o Ordférandeférslag Sida 1 (1)
» 8 Katrineholm
Datum Var beteckning
2026-05-21 KS/2025:331-1.2.6 -

Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,

fullmaktigeberedning
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - Svar pa motion om biittre
cykelparkeringar och fler stiillen att ladda elcyklar i
Katrineholm

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad med
hanvisning till samhallsbyggnadsférvaltningens beredning och service- och tekniknamndens
yttrande.

Johan Séderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



o Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
» 8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-05-19 KS/2025:331 - 1.9.6 -
Stéd och samordning Initiativ fran

fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Stina Svenberg 0150-578 12 stina.svenberg@katrineholm.se

Svar pa motion om biittre cykelparkeringar och fler
stillen att ladda elcyklar i Katrineholm

Foérvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Nicklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 25 augusti 2025 vackt en motion om
battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm. Motionarerna yrkar
féljande:

1. att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser i
Katrineholm dar det finns mojlighet att bade forvara och/eller ladda sin cykel.

2. att det ska finnas cykelgarage som ér tillgangliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

3. attuppférandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tatort, utan dven i
kransorterna.

4. att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sakra "laddhotell” for cykelbatterier
som gar att anvanda nar man besdker och utfor drenden i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
bett samhallsbyggnadsfoérvaltningen och service- och tekniknamnden att bereda motionen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har undersékt hur kommunen arbetar med
cykelparkeringar och laddplatser for elcyklar i nulaget samt fragans stod utifran styrande
dokument. Férvaltningen konstaterar att kommunen idag erbjuder olika former av
cykelparkeringar, att det finns ledig kapacitet i kommunens cykelgarage samt att
forvaltningen kontinuerligt ser 6ver behovet av att kunna parkera cyklar pa kommunal
mark.

Service- och tekniknamnden kommer att behandla motionen vid sitt sammantrade den 21
maj 2026 varefter tjansteskrivelsen kommer att uppdateras.

Arendets handlingar

e Ordftrandens forslag till beslut 2026-05-19

e Motion - Battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Y Katrineholm

Kommunledningsférvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2026-05-19

Sida 2 (2)

Var beteckning

KS/2025:331 - 1.2.6 -

Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,

fullmaktigeberedning

e Protokollsutdrag service- och tekniknamnden 2026-05-21, § XX - (Kompletteras senare)

e Yttrande samhallsbyggnadsforvaltningen 2026-03-27

Stina Svenberg
Utredare

Beslutet skickas till:
Motionar

Akten



miljopartiet de grona

KATRINEHOLM

Katrineholm den 21 augusti 2025

Motion till Kommunfullmiktige

Battre cykelparkeringar och fler stallen att
ladda elcyklar i Katrineholm.

Vi behover i mycket storre utstriickning dn idag vilja bort bilen och ta oss fram pé
annat sitt. Att gi och cykla ir bide mer miljovénligt och hillsosamt. Katrineholms
kommun arbetar pi olika siitt med satsningar som ska gora kommunen mer attraktivt
for cyklister. Det tycker vi ir bra. Men for att fa fler att vilja cykeln framfor bilen
behover fler atgirder vidtas, inte minst i de centrala delarna av Katrineholm.

Att gora Katrineholm till en mer cykelviinlig kommun gynnar inte bara
Katrineholmarna, utan skapar ocksa ett stort mervirde for besokare. Det bidrar till att
attrahera bade cyklande turister och turister som soker ett lugnare livstempo.

For att fa fler att vélja bort bilen och i stillet vélja cykeln som transportmedel behdvs inte bara
fler och sékrare cykelbanor. Det behdvs ocksé béttre parkeringsmojligheter for cyklar pé olika
platser i kommunen. Manga som bor i centralorten véljer fortfarande bilen for att ta sig till
resecentrum dér de byter till tdg och buss for att ta sig till jobbet.

Kan vi fa fler att vilja cykeln kan vi minska trafikflddet i centrala Katrineholm och pa sikt
minska ner antalet parkeringsplatser och dven stiinga fler gator 1 stadens centrala delar for
biltrafik.

For att underlétta for de som tar sig fram pa cykel behdver mer goras for att det ska vara létt
att hitta platser i Katrineholm dér det pé ett smidigt och sédkert sétt bade gar att parkera
och/eller ladda sin cykel.

Vi foreslar att Katrineholms kommunen med utgangspunkt fran styrande strategi- och
policydokument och de underlag som beskriver kommuninnevanarnas cykelvanor pa olika
satt forbattrar och underldttar for cyklister i savél centrala Katrineholm som i kransorterna.



miljopartiet de grona

KATRINEHOLM

Miljopartiet de grona i Katrineholms kommun foreslar

att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser i
Katrineholm dér det finns mdjlighet att bade forvara och/eller ladda sin cykel.

att det ska finnas cykelgarage som ar tillgangliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

att uppforandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tétort, utan dven i
kransorterna.

att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sékra ”laddhotell” f6r

cykelbatterier som gar att anvdnda nir man besoker och utfor drenden i
kommunen.

For Miljopartiet de grona i Katrineholms kommun.
Datum enligt ovan

Nicklas Adamsson
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A Katrineholm PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum Sida

Service- och tekniknamnden 2026-05-21 1(2)

8§36 STN/2026:121

Yttrande over motion om bittre cykelparkeringar och
fler stiillen att ladda elcyklar i Katrineholm

Service- och tekniknamndens beslut

Service- och tekniknamnden féreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullméaktige
att anse motionen besvarad med hanvisning till férvaltningens beredning.

Reservation

Mot beslutet reserverar sig Bjorn Wahlund (KD) och Peter Gustafsson (SD) till férman for
Bjorn Wahlunds (KD) avslagsyrkande.

Sammanfattning av arendet

Nicklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 25 augusti 2025 vackt en motion
om battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm.
Motionarerna yrkar féljande:

1. att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser i
Katrineholm déar det finns mojlighet att bade forvara och/eller ladda sin cykel.

2. att det ska finnas cykelgarage som ar tillgangliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

3. attuppforandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tatort, utan dven i
kransorterna.

4, att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sakra "laddhotell” fér
cykelbatterier som gar att anvanda nar man besoker och utfér arenden i kommunen.

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen, som i sin
tur bett samhallsbyggnadsférvaltningen och service- och tekniknamnden att bereda
motionen.

Service- och kulturférvaltningen ansvarar for drift, skotsel och underhall av kommunens
infrastruktur samt offentliga miljoer. Arbetet med exempelvis cykelparkeringar och
laddplatser for elcyklar utgar fran flera styrande dokument, daribland Kommunplan
2023-2026, Overgripande plan med budget samt gdng- och cykelplanen
(Kommunstyrelsens handling nr 33/2015).

Forvaltningen gor inga stallningstaganden i sak da fragorna i huvudsak bedoms ligga
inom samhallsbyggnadsforvaltningens ansvarsomrade. Férvaltningen vill dock framhalla
att om nya uppdrag tillkommer och atagandet avseende drift, skotsel och underhall
utokas, behdver motsvarande resurser och medel tillféras namndens driftbudget.

Arendets handlingar

e Ordférandens forslag till beslut, 2026-05-07

e Service- och kulturférvaltningens tjansteskrivelse, 2026-04-27



m .
". KatrlnehOIm Protokollsutdrag

Sammantradesdatum Sida

Service- och tekniknamnden 2026-05-21 2(2)

e Motion om battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm,
2025-08-21

Service- och teknikndmndens 6verlaggning

Under service- och tekniknamndens 6verlaggning yttrar sig Anneli Hedberg (S),
verksamhetschef Karin Engvall, Bjérn Wahlund (KD), Peter Gustafsson (SD), Anita
Johansson (V), Fredrik Ahlman (M) och férvaltningschef Pierre Jansson.

Yrkande

Bjorn Wahlund (KD) instammer i ordférandens forslag till beslut gallande motionens tre
forsta yrkanden (nr 1-3) och yrkar avslag pa motionens fjarde yrkande (nr 4).

Beslutsgang

Efter avslutad 6verlaggning redogor ordféranden for sitt forslag till propositionsordning
vilket godkanns av service- och tekniknamnden. | enlighet med detta staller hon
proposition pa ordférandens forslag till beslut om att motionens tre forsta yrkanden (nr
1-3) ska anses besvarad och finner att namnden beslutar i enlighet med detta. Darefter
staller hon proposition pa ordférandens forslag till beslut gallande att motionens fjarde
yrkande (nr 4) ska anses besvarad och Bjérn Wahlunds (KD) avslagsyrkande och finner
att namnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign




L Katrineholm

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen

Var handlaggare

Pia Lindahl

Yttrande Sida 1 (3)
Datum Var beteckning
2026-03-27 KS/2025:331-1.2.6 -

Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-570 00 pia.lindahl@katrineholm.se

SBF yttrande over motion om biittre cykelparkeringar och
fler stillen att ladda elcyklar i Katrineholm

Nicklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 25 augusti 2025 vackt en motion om
battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i Katrineholm. Motionarerna yrkar
foljande:

1. att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser i
Katrineholm dar det finns mojlighet att bade forvara och/eller ladda sin cykel.

2. att det ska finnas cykelgarage som ar tillgangliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

3. attuppforandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tatort, utan aven i
kransorterna.

4, att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sakra "laddhotell” fér cykelbatterier
som gar att anvanda nar man besdker och utfér darenden i kommunen.”

Kommunfullmaktige beslutade att éverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
bett samhallsbyggnadsforvaltningen att bereda motionen.

Arendebeskrivning

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att yttra sig dver
motion KS/2025:331 gallande battre cykelparkeringar och fler stallen att ladda elcyklar i
Katrineholm.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har undersékt hur kommunen arbetar med
cykelparkeringar och laddplatser for elcyklar i nulaget samt vilket stéd som finns for fragan i
styrande dokument, framst kommunplan 2023-2026, Overgripande plan med budget 2025-
2027, Overgripande plan med budget 2026-2028 samt gang och cykelplan
(Kommunstyrelsens handling nr 33/2015).

Yrkande 1: Att Katrineholms kommun uppfor fler cykelgarage pa strategiskt utvalda platser
i Katrineholm dar det finns mojlighet att bade férvara och/eller ladda sin cykel.

Bemoétande av yrkande 1: Med cykelgarage avses oftast ett last utrymme med hog
sakerhet i form av 13s och passersystem dar du kan lamna din cykel och kanna dig saker pa
att cykeln inte blir stulen.

Cykelparkeringar behévs i huvudsak vid hemmet, vid arbetsplats, skola, affarer och i
anslutning till kollektivtrafik. Kommunen ansvarar framst for cykelparkeringar pa allmanna

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340

Samhallsbyggnadsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Yttrande
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8 Katrineholm Sida 2 (3)

Samhallsbyggnadsférvaltningen patum Varbeteckning

2026-03-27 KS/2025:331-1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

platser varfér kommunens tva cykelgarage ar placerade vid resecentrum samt i
parkeringshuset Loket - tva centralt beldgna platser som nas latt av sdval besokare till
centrum som for pendlare som ska resa vidare med tag eller buss. | bada cykelgaragen
abonnerar man pa plats och i nulaget ar alla platser i cykelgaraget vid Resecentrum
upptagna medan det finns fatal lediga platser i cykelgaraget i parkeringshuset Loket (mars
2026).

Forvaltningen ser kontinuerligt éver behovet av cykelparkeringar pa kommunal mark och
planerar for fler cykelparkeringar i utvecklingsarbete av resecentrum och Triangelomradet.

Yrkande 2: Att det ska finnas cykelgarage som ar tillgangliga bade med och utan tecknade
abonnemang.

Bemoétande av yrkande 2: Cykelgaragens upplevda trygghet och sakerhet bygger pa
abonnemangsfoérfarandet dar en begransad mangd personer har tillgang till garaget. Utan
ett personligt abonnemang som sakerstaller vilka som har tillgang till cykelgaragen forloras
en av de stora fordelarna med cykelgaragen.

Med cykelgarage kan man dven mena vaderskyddade cykelparkeringar dar cykel-
parkeringen har tak. Det finns exempelvis en vaderskyddad cykelparkering med tak vid
Fredsgatan mitt emot resecentrum.

Cykelstall med tak beddms framfor allt vara vardefulla for cyklister som parkerar sin cykel
under en hel dag - exempelvis pa en arbetsplats, skola eller i anslutning till kollektivtrafik.
En hog andel langtidsparkering ger motiv till att forse parkeringen med tak.

P4 platser dar cyklarna inte parkeras lika lange brukar cyklister prioritera narhet till
besdksmalet och mojlighet att Idsa fast cykeln sakert framfér moéjligheten att stalla cykeln
under tak eller i ett cykelgarage. Kommunen har under senare ar arbetat for att skapa fler
cykelparkeringar med maojlighet att Idsa fast cykeln med ramias.

Yrkande 3: Att uppforandet av cykelgarage inte bara sker i Katrineholms tatort, utan aven i
kransorterna.

Bemoétande av yrkande 3: | kommunens kransorter ar kommunen framst ansvarig for
cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafik, skolor samt kommunala verksamheter.
Cykelparkeringar vid skolor och kommunala verksamheter skapas av fastighetsagaren
tillsammans med verksamheten.

Behovet av cykelparkeringar i anslutning till kollektivtrafik baseras pa hur manga resenarer
som nyttjar kollektivtrafiken vid olika hallplatser. Kommunens befintliga cykelgarage har i
genomsnitt 41 platser. De busshallplatser i kommunens kransorter som har éver 40
pastigande resenarer om dagen ar Parkplan i Valla (60 resanden) samt Asa i Skoldinge (52
resande). Da flertalet resenarer bedoms ga till fots till busshallplatserna bedéms underlaget
for cykelgarage som lagt.



Yttrande

Sida 3 (3)
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen Datum Var beteckning
2026-03-27 KS/2025:331-1.2.6 -

Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

Yrkande 4: Att Katrineholms kommun medverkar till att skapa sakra “laddhotell” for
cykelbatterier som gar att anvanda nar man besoker och utfér arenden i kommunen.

Bemotande av yrkande 4: | Katrineholms finns mojlighet att ladda cykelbatterier i vara tva
cykelgarage samt i det publika "laddhotell” som star pa Stora torget i Katrineholms
centrum. Da samtliga laddskap/laddhotell har ledig kapacitet bedémer férvaltningen att det
i dagslaget inte finns behov av fler laddskap/laddhotell.

Pia Lindahl

Klimatstrateg



o Ordférandeférslag Sida 1 (1)
» 8 Katrineholm
Datum Var beteckning
2026-05-21 KS/2025:359-1.2.6 -

Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,

fullmaktigeberedning
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - svar pa motion om att det ir dags att
infora sommargator i Katrineholm

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att motionen ska avslas med
hanvisning till samhallsbyggnadsfdrvaltningens beredning och service- och tekniknamndens
yttrande.

Johan Séderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



(W8 . Tjansteskrivelse Sida 1 (4)
Y Katrineholm .

e 1 Datum Var beteckning
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN 2026-03-17 KS/2025:359 - 1.2.6 -
Infrastruktur Initiativ fran

fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Pia Lindahl 0150-570 00 pia.lindahl@katrineholm.se

Svar pa motion om att det ir dags att infora sommargator
i Katrineholm

Foérvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Niklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 15 september 2025 vackt en motion
om att inféra sommargator i Katrineholms kommun. Motionaren yrkar féljande:

1. att samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av
sommargator i Katrineholm

2. att sommargator infors i Katrineholm

Kommunfullmaktige beslutade att éverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
har bett samhallsbyggnadsférvaltningen att bereda motionen.

Forvaltningen bedémer att sommargator bor skapas dar det finns behov av att skapa
utrymmen for aktiviteter och uteserveringar som inte ryms inom befintliga utrymmen. Mot
bakgrund av att det i dagslaget finns tillgangliga utrymmen inom befintlig struktur for
uteserveringar och aktiviteter i bade Katrineholms tatort och i kransorter bor dessa i forsta
hand nyttjas i stallet for att ta nya gator i ansprak.

Service- och tekniknamnden kommer att behandla motionen vid sitt sammantrade den 21
maj 2026 varefter tjansteskrivelsen kommer att uppdateras.

Arendets handlingar

e Motion om inférande av sommargator i Katrineholms kommun

e Protokollsutdrag service- och tekniknamnden 2026-05-21, § XX - (Kompletteras senare)

Arendebeskrivning

Niklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 15 september 2025 vackt en motion
om att inféra sommargator i Katrineholms kommun med foljande tva yrkanden:

1. att samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av
sommargator i Katrineholm

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



= . Tjansteskrivelse Sida 2 (4)

0 Katrineholm

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning
2026-03-17 KS/2025:359 - 1.2.6 -

Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

2. att sommargator infors i Katrineholm

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
har bett samhallsbyggnadsférvaltningen att bereda motionen.

Bakgrund

Motionaren anfor i sin motion att konceptet sommargator (eller sommargagator) innebar
att hela eller delar av en gata tillfalligt stangs av for biltrafik under sommarmanaderna for
att skapa mojligheter for andra aktiviteter att utvecklas.

Forvaltningen har tidigare utrett frdgan om att skapa sommargagator (KF 2025-01-13 § 9)
och konstaterade da att fragan behovde utredas vidare. | en fordjupad utredning har
forvaltningen tagit del av ett examensarbete vid Lunds universitet, Somliga gator ar somriga
gator - en jamfoérande studie av Sveriges sommargagator (Esaiasson 2019)som studerat
bakomliggande orsaker till en lyckad respektive mindre lyckad sommargagata. Studien
identifierar tre grundférutsattningar for en lyckad sommargata samt tre typer av
sommargator.

Grundforutsattningar for ett lyckat inférande:

e Skalet till ett skapande av sommargata bor vara viljan att tillféra staden aktiviteter, inte
att ta bort nagot (exempelvis biltrafik).

e Sommargatan fylls med aktiviteter som uteserveringar, konserter, konstutstallningar
och tavlingar som inte ryms inom befintliga strukturer och som efterfragas av allmanhet
och naringsidkare.

e Sommargatan skapas pa restaurangtata gator dar naringsidkare har intresse av att
skapa uteserveringar.

Tre typer av sommargator:

o Serveringsstraket syftar till att framja uteserveringar pa utrymmen som normalt ar
reserverade for biltrafik. Kostnaden for dessa tacks framst av de naringsidkare som
skapar uteserveringar medan kommunen kan behdva andra skyltningar till en mindre
kostnad. Dessa sommargator skapas ofta da restaurangagare onskat plats for
uteserveringar och bygger pa att det finns flera restauranger langs gatan med en
o6nskan om uteserveringar.

o Aktivitetsgator har fokus pa icke kommersiella aktiviteter. Har tar kommunen ett stort
ansvar for att fylla gatan med liv och rorelse. Exempel pa aktiviteter som andra
kommuner fyllt aktivitetsgator med ar loppmarknader, stadsodlingar,
musikframtradanden och tavlingar. Den arliga kostnaden for denna typ av sommargata
uppgick fran 300 000 kr till 900 000 kr.



Tjansteskrivelse Sida 3 (4)

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning

2026-03-17 KS/2025:359 - 1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

e Medelvédgen ar en sommargata dar uteserveringar samsas med offentliga
arrangemang. Kostnader fér denna typ av sommargator har i kommuner hamnat pa
150 000 kr upp till 1000 000 kr beroende pa vad kommuner fyller gatan med.

Vidare visade studien att inforandet av sommargator har mottagits positivt i de flesta
kommuner, medan mindre stader med en stark biltradition inte har varit lika positiva till
konceptet.

Tidigare erfarenheter av sommargator i Katrineholm

Katrineholm har testat olika koncept for att bade tillfalligt och permanent stanga av gator
for biltrafik samt fylla gator med andra aktiviteter.

Pa Fredsgatan skapades en temporar sommargata under tva dagar i september 2016 da
delar av gatan omvandlades till en tillfallig park med sittmdébler, parasoll, krukplanteringar
och aktiviteter. Under dagtid arrangerades ett sa kallat "Kontoret pa stan” dar
samhallsbyggnadsforvaltningen fanns pa plats for att visa kommande stadsférandringar
och samtala med invanare. Den sammantagna kostnaden for pop up parken och de
aktiviteter som erbjods, exklusive forvaltningspersonalen lagda arbetstid under dagarna
uppgick till 75 000 kr. Initiativet fick genomgdende positiv respons via sociala medier och
uppmarksammades dels i Katrineholmskuriren, dels av P4 Sérmland. En nyckel till att
samtalet om omvandlingen var positiv beddmdes vara att platsen inte lamnades tom utan
fylldes av aktivitet.

Pa Tegnérvagen skapades 2024, i samarbete med bostadsbolaget Hyresfastigheter, en form
av permanent pop-up park/fickpark dar gatan smalnades av genom utplacering av mobler
och vaxter. Atgarden uppskattades av de som bor dar da pop-up parken bidrog till att
omradet upplevdes gronare och mer attraktivt.

Behov av sommargator i Katrineholm

Katrineholms kommun utvecklar sin infrastruktur kontinuerligt dar gator exempelvis gérs
om och nya gator skapas. Gatuutrymmet anpassas varefter att samhallets behov och
6nskemal férandras.

Uteserveringar

| Katrineholms centrum utgor Stortorget och den angransande Drottninggatan,
Kopmangatan och Hantverkargatan de mest restaurangtdta omradet i staden. Flertalet av
dessa gator ar idag gagator.

Kommunen upplater I6pande mark for uteserveringar forutsatt att de inte begransar
framkomligheten for raddningstjanst, leveranser till narliggande verksamheter eller andra
krav pa tillganglighet.
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Datum Var beteckning

2026-03-17 KS/2025:359 - 1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

Ickekommersiella aktiviteter

En annan anledning till att skapa sommargator ar att skapa utrymme for icke-kommersiella
aktiviteter, exempelvis loppmarknader, stadsodlingar, musikframtradanden och tavlingar. |
och med fardigstallandet av Stortorget har Katrineholm en central yta for denna typ av
aktiviteter.

Forvaltningen erfar att det i kommunens kransorter inte upplevs vara samma brist pa
utrymme for aktiviteter, utan snarare en brist av aktérer som vill genomfora aktiviteter.

Resursatgang for att skapa sommargator

Resursatgangen for att skapa sommargator bestar framst i att fylla gatorna med aktiviteter
samt om det finns behov av ombyggnation av gatorna.

Uteserveringar - om det inte finns behov av ombyggnation av gaturummet har kommunen
inga kostnader for att tillata uteserveringar da det ingar i kommunens ordinarie arbete.

Aktiviteter - kostnader for att skapa icke-kommersiella aktiviteter ar svar att bedéma da
kostnaderna beror av vilka aktiviteter som skapas. Flera andra kommuner erbjuder
aterkommande gratiskonserter under somrarna. Forvaltningens bedémning ar att
kostnaden for fyra konserter med inte helt okanda artister ar fran 1 miljon kronor.

Forvaltningens bedomning

Samhallsbyggnadsforvaltningen beddémer att skapande av sommargator bor utga fran ett
identifierat behov av att skapa utrymmen for aktiviteter och uteserveringar som inte ryms
inom befintliga utrymmen.

Vidare beddémer forvaltningen att det i dagslaget inte saknas utrymmen for uteserveringar
och aktiviteter i Katrineholms tatort eller i kransorterna och att man i stallet for att ta nya
gator i ansprak for aktiviteter och uteserveringar kan forlagga uteserveringar och aktiviteter
till ytor som redan finns tillgangliga.

Pia Lindahl
Klimatstrateg

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Akten



miljopartiet de grona

KATRINEHOLM

Katrineholm den 11 september 2025

Motion till Kommunfullmiktige

Dags att infora sommargator i Katrineholm

Konceptet med sommargator (eller sommargégator) innebér att hela eller delar av en gata,
oftast i centrum av staden, stings for biltrafik under sommarmanaderna for att da forvandlas
frén tom asfalt till ytor for bland annat uteserveringar, mini-parker, sittplatser och gronska.

Detta koncept har testats under flera dr 1 bland annat Malmo och Stockholm. Nu ér det dags
att vi tar det till Katrineholm.

Att infora sommargator kan vara forsta steget i en process att omvandla trafikerade gator till
permanenta gdng- och cykelgator. Miljopartiet har under aren drivit pd for att begrénsa
biltrafiken i framfor allt de centrala delarna av Katrineholm. Nu tycker vi att det dr dags att ta
ytterligare steg i den riktningen.
Vi vill utreda vilka gator som ar ldmpliga att omvandla till sommargator. Vi ser framfor oss
att gator i sivil centrala delarna av Katrineholm, liksom i kransorterna skulle kunna komma 1
fréga.
Med anledning av ovanstiende yrkar jag foljande:

o att Samhillsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av

sommargator i Katrineholm

e att sommargator infors i Katrineholms kommun

For Miljopartiet de grona i Katrineholms kommun.

Datum enligt ovan

Nicklas Adamsson
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Sammantradesdatum Sida

Service- och tekniknamnden 2026-05-21 1(1)

§35 STN/2026:122

Yttrande over motion om att infora sommargator i
Katrineholm

Service- och tekniknamndens beslut

Service- och tekniknamnden féreslar kommunstyrelsen att foresld kommunfullméaktige
att avsla motionen med hanvisning till férvaltningens beredning.

Sammanfattning av arendet

Niklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 15 september 2025 vackt en
motion om att inféra sommargator i Katrineholms kommun med féljande tva yrkanden:

1. att samhallsbyggnadsférvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av
sommargator i Katrineholm
2. att sommargator infors i Katrineholm

Kommunfullmaktige beslutade att éverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin
tur har bett samhallsbyggnadsférvaltningen vid kommunstyrelsen och service- och
teknikndmnden att bereda motionen. Service- och kulturférvaltningen har berett
motionen utifran ett drift- och resursperspektiv och kan konstatera att ett inforande av
sommargator innebar ett Okat behov av I6pande driftinsatser. Det ar vidare viktigt att
resurser riktas till befintlig infrastruktur. Nya och nyligen utvecklade ytor, sdsom det nya
torget, erbjuder goda férutsattningar for bade evenemang och vistelse och bor ges
mojlighet att fullt ut etableras som levande motesplatser. Att sprida resurser och
aktiviteter till ytterligare platser riskerar att leda till att miljoer utvecklas parallellt utan
att ndgon nar sin fulla potential. En sddan fragmentering kan innebara att satsningar blir
mindre effektiva och att kvaliteten i bade innehall och skotsel férsamras. Forvaltningen
beddmer darfor att ett inférande av sommargator i dagslaget inte ar motiverat.

Arendets handlingar

e Ordforandens forslag till beslut, 2026-05-07
e Service- och kulturférvaltningens tjansteskrivelse, 2026-04-21

e Motion om att inféra sommargator i Katrineholm

Service- och tekniknamndens éverlaggning

Under service- och tekniknamndens dverlaggning yttrar sig Anneli Hedberg (S) och
verksamhetschef Karin Engvall.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Y Katrineholm .
- Datum Var beteckning
SERVICE- OCH KULTURFORVALTNINGEN 2026-04-21 STN/2026:122 - 1.2.6 -
Offentlig milj6 och aktiv fritid Initiativ fran

Var handlaggare
Lisa Lindblom

fortroendevalda, namnd,

revisorer, bolag,

fullmaktigeberedning
Mottagare:

Service- och tekniknamnden

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-570 00 lisa lindblom@katrineholm.se

Yitrande over motion om inforande av sommargator i
Katrineholm

Foérvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Niklas Adamsson (MP) har i kommunfullmaktige den 15 september 2025 vackt en motion
om att inféra sommargator i Katrineholms kommun med féljande tva yrkanden:

1. att samhallsbyggnadsforvaltningen far i uppdrag att utreda lamplig lokalisering av
sommargator i Katrineholm
2. att sommargator infors i Katrineholm

Kommunfullmaktige beslutade att éverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
har bett samhallsbyggnadsférvaltningen vid kommunstyrelsen och service- och
tekniknamnden att bereda motionen.

Service- och kulturférvaltningen har berett motionen utifran ett drift- och resursperspektiv
och kan konstatera att ett inférande av sommargator innebar ett 0kat behov av [6pande
driftinsatser. Det ar vidare viktigt att resurser riktas till befintlig infrastruktur. Nya och
nyligen utvecklade ytor, sdsom det nya torget, erbjuder goda forutsattningar for bade
evenemang och vistelse och bér ges mojlighet att fullt ut etableras som levande
motesplatser. Att sprida resurser och aktiviteter till ytterligare platser riskerar att leda till att
miljoer utvecklas parallellt utan att ndgon nar sin fulla potential. En sddan fragmentering
kan innebara att satsningar blir mindre effektiva och att kvaliteten i bdde innehall och
skotsel forsamras. Forvaltningen bedémer darfor att ett inférande av sommargator i
dagslaget inte ar motiverat.

Arendets handlingar

e Motion om att inféra sommargator i Katrineholm

Arendebeskrivning och forvaltningens bedémning

Utifran service- och tekniknamndens ansvarsomrade, som omfattar drift, underhall och
skotsel av kommunens offentliga miljoer, vill service- och kulturférvaltningen lyfta de
praktiska och resursmassiga konsekvenser som ett inférande av sommargator medfor.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340

SERVICE- OCH KULTURFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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0 Katrineholm

SERVICE- OCH KULTURFORVALTNINGEN Datum var beteckning
2026-04-21 STN/2026:122-1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

Forvaltningen har ocksa varit delaktiga i samhallsbyggnadsforvaltningens beredning av
arendet dar fragor av mer strategisk karaktar behandlats.

Forvaltningen kan konstatera att ett genomférande av sommargator innebar ett 6kat behov
av l6pande driftinsatser. Detta inkluderar bland annat utdkad stadning, tillsyn, skdtsel av
tillfalliga mobleringar, vaxtlighet samt hantering av avfall. Vid aktiviteter och evenemang
okar dessutom slitaget pa de offentliga ytorna, vilket kan medfora ett stérre behov av
underhallsatgarder bade under och efter sommarsasongen.

Vidare kraver tillfalliga avstangningar av gator planering och hantering av trafiklésningar,
vilket kan innebdra ytterligare arbetsinsatser kopplade till skyltning, avsparrningar och
aterstallning av gaturum. Dessa atgarder paverkar forvaltningens driftbudget och
personalresurser.

Forvaltningens bedomning ar att ett inférande av sommargator bor utga fran ett tydligt
identifierat behov av att skapa utrymme for aktiviteter och uteserveringar som inte ryms
inom befintliga ytor. | nuldget bedoms det inte finnas ndgon brist pa sddana ytor inom
kommunen.

Service- och kulturférvaltningen vill sarskilt framhalla vikten av att i forsta hand fokusera
resurser pa att utveckla, aktivera och etablera anvandningen av befintliga och nyligen
prioriterade platser. Nya och nyligen utvecklade ytor, sdsom det nya torget, erbjuder goda
forutsattningar for bade evenemang och vistelse och bor ges mojlighet att fullt ut etableras
som levande maotesplatser.

Att sprida resurser och aktiviteter till ytterligare platser riskerar att leda till att flera miljéer
utvecklas parallellt utan att ndgon nar sin fulla potential. Férvaltningen bedémer att en
sadan fragmentering kan innebara att satsningar blir mindre effektiva och att kvaliteten i
bade innehdll och skotsel forsamras. Genom att i stallet koncentrera insatser till utpekade
och prioriterade platser kan kommunen sakerstalla ett mer hallbart resursutnyttjande och
skapa tydliga, attraktiva och valfungerande stadsmiljoer.

Mot denna bakgrund bedémer service- och kulturférvaltningen att ett inférande av

sommargator i dagslaget inte ar motiverat utifran ett drift- och resursperspektiv.

Lisa Lindblom
Stadstradgdrdsmastare

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Datum Var beteckning

2026-05-20 KS/2025:489-1.2.6 -
Initiativ fran
fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:
Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - Svar pa motion om att utoka
skolkortets giltighet till 4 resor om dagen

Ordférandens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anse motionen besvarad med
hanvisning till samhallsbyggnadsférvaltningens beredning.

Johan Sdderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Samhallsbyggnadsférvaltningen 2026-03-31 KS/2025:489 - 1.9.6 -
Infrastruktur Initiativ fran

fortroendevalda, namnd,
revisorer, bolag,
fullmaktigeberedning

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Caroline Meinhold 0150-57279 Caroline.Meinhold@katrineholm.se

Svar pa motion om att utoka skolkortets giltighet till fyra
resor om dagen

Foérvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Alexander Forss (KD), Marian Loley (KD) och Dag Dunas (KD) har i kommunfullmaktige den
15 december 2025 vackt en motion for att underlatta fér familjer, barn och unga att bo
utanfor tatorten, utdka skolkortets giltighet till minst fyra resor om dagen. Motionarerna
yrkar:

o Att antalet resor pa dagens skolkort utdkas med minst en resa dagligen fran tre till
minst fyra resor.

e Att prissattningen av skolkortet tas upp till diskussion med regionen.

Kommunfullmaktige beslutade att dverlamna motionen till kommunstyrelsen som i sin tur
bett samhallsbyggnadsforvaltningen att bereda motionen.

Skolkortets omfattning har uppmarksammats tidigare. | november 2023 beslutades att
utoka antalet avgiftsfria resor for ungdomar med skolbusskort fran tre till fyra resor per
vardag (KF 2023-11-20 § 206). Detta kunde dock aldrig genomforas.

Darefter har férvaltningen i den arliga tillkdpsbestallningen for kollektivtrafik for ar 2026
(T26) gett Region Sérmland i uppdrag att utreda férutsattningarna och konsekvenserna av
att utdka resorna pa skolkorten. For att utdka skolkortets omfattning samt prissattning,
behover gallande skolkortséverenskommelse skrivas om och hanteras pa regional niva for
samtliga av regionens kommuner.

Arendets handlingar

e Ordftrandens forslag till beslut 2026-05-20

e Motion for att underlatta for familjer, barn och unga att bo utanfér tatorten, utdka
skolkortets giltighet till minst fyra resor om dagen, KF 2025-12-15 § 224

o Overenskommelse angaende Skolkort, Agarradet den 16 mars 2016

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
Samhallsbyggnadsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Samhallsbyggnadsforvaltningen Datum var beteckning
2026-03-31 KS/2025:489 - 1.2.6 -

Initiativ fran
fortroendevalda,
namnd, revisorer,
bolag,
fullmaktigeberedning

Arendebeskrivning

Gallande villkor for skolkort regleras i en 6verenskommelse fran 2016 som har slutits
mellan parterna i Kollektivtrafikmyndigheten Sérmlands agarrad. Av 6verenskommelsen
framgar att skolkorten berattigar tre resor per dag.

Skolkortets omfattning har uppmarksammats tidigare. | november 2023 beslutades att
utoka antalet avgiftsfria resor for ungdomar med skolbusskort fran tre till fyra resor per
vardag (KF 2023-11-20 § 206). Detta kunde dock aldrig genomforas.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har darefter i sin tillkopsbestallning for kollektivtrafik for ar
2026 (T26) gett Region Sérmland i uppdrag att utreda forutsattningarna och
konsekvenserna av att infora en fjarde resa pa samtliga skolkort. Att infora en fjarde resa
skulle innebara marginella kostnadsékningar men beddéms ha paverkan pa géllande avtal
sett till kapacitet och incitament. Antalet resor pa skolkorten och prissattningen styrs av
skolkortséverenskommelsen. For att forandra skolkortets omfattning och kostnad behover
den sdledes skrivas om och beslutas pa regional niva for samtliga av regionens kommuner.

Caroline Meinhold
Strateg

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Akten



Motion fo6r att underlatta for familjer, barn och unga att bo
utanfor tatorten, utoéka skolkortets giltighet till minst 4
resor _om dagen!

Vi Kristdemokrater vill underlatta foér familjer och unga att kunna
bo pa landsbyggt och i Katrineholms kransorter. Att utdka antalet
dagliga resor, fran tre till minst fyra, som ingdr i Skolkortet
skulle ge stora fordelar £f6r de barn och unga som bor langt ifran
sin skola. Trygghet i att kunna ta sig hem for att hamta ndgot man
glémt bort men ocksad for att kunna stanna kvar i ”stan” fér sina
fritidsaktiviteter. Sitta kvar, kanske i biblioteket, for att gora
sina laxor innan de exempelvis kan ta bussen ner till Duveholm eller
Varmbol fOr sina traningar.

Barn och unga som bor langt fran skolan kanske inte kan ta cykeln
till skolan eller for den delen kan ta med sig bade sina
traningsklader savadl som skolsaker pa cykeln. Det kanske ocksd &r sa
att foéraldrarna till de barn och unga som bor langt fran sin skola
kommer hem lite senare vilket kanske innebdr att foraldrarna inte
har samma forutsédttningar for att skjutsa sina barn till deras
fritidsaktiviteter till skillnad mot de som bor centralt.

Att barn och unga ska ges battre tillgdng till olika
fritidsaktiviteter har fran oss i Kristdemokraterna resulterat i
beslutet om att infdra Fritidskortet i Sverige. Ett kort som innebar
minskade kostnader for barnens deltagande i olika fdéreningar ett
kort som dessutom stottar familjer som befinner sig i ekonomisk
utsatthet extra vars barn har getts samre tillgang till
fritidsaktiviteter. Fritidskortet har redan fatt ett stort genomslag
och ett stort antal fdéreningar inom olika verksamheter har anslutit
sig till eller ansdkt om att fa ansluta sig till Fritidskortet. Kan
vi d& ocksa forenkla for barn och unga som bor langt fran skolan
genom att kunna stanna kvar i “stan” for att kunna delta i
fritidsverksamheter lite senare pa dagen - ar en resa till per dag
pa& skolkortet en Oppning av Pandoras ask.

I ett l4n och en kommun som har en dalig folkh&dlsa, problem med
overvikt och psykisk ohdlsa bland unga ar en meningsfull fritid
helst med inriktning pa fysisk rorelse otroligt viktigt. Att da
kunna underlatta for barn och unga stdrre mojligheter att delta ar
en billig penning. Det vill sdga ett 6kat antal dagliga resor pa
skolkortet fran tre till fyra.

I Sormland har Eskilstuna redan idag 4 dagliga resor, i
grannkommunen Norrkdping gdller fria resor sa ocksd i Uppsala,
Stockholms 1&n och s& &ven bland kommunerna i Vastra Goétaland.
Men det mest uppseendevidckande for Katrineholms kommun ar att ett
skolkort for lasadret med begrasningar vad gédller dagliga resor och
resor lordagar och sondagar endast ar 360 kr billigare an ett
arskort for vuxen med full tillgang, dessutom opersonligt, till
kollektivtrafiken inom kommunen. Det ar en hapnadsvackande liten
prisskillnad men med en extrem stor skillnad i tillgang till
kollektivtrafiken. S& att en utdkning med en resa per dag pa
skolkortet kan knappast vara en frdga om ekonomi.



Utifran ovanstaende yrkar via pa:

- Att antalet resor pad dagens skolkort utdkas med minst en
resa dagligen fran tre till minst fyra resor.

- Att prissattningen av skolkortet tas upp till diskussion
med regionen.

Alexander Forss KD
Marian Loley KD
Dag Dunéas KD
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Overenskommelse angdende Skolkort, Agarradet den 16 mars 2016

Overenskommelse angdende Skolkort

Gverenskommelse angdende inriktning fér skolkort inom ny prismodell fér lidnet — S6rmlandstaxan -
triffad mellan medlemmarna av Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet
(Myndigheten) vid dgarrédet den 16 mars 2016.

Denna éverenskommelse skall vara vigledande fér Myndighetens beslut om principer fér skolkort i
Idnets kollektivtrafik.

1 Principer for skolkort

Inom ramen for Myndighetens uppdrag att utveckla kollektivtrafiken i lanet har en Gversyn
genomforts av struktur och prissattning av biljetter fér resor med Myndighetens upphandlade trafik -
Sérmlandstaxan. Inférande av den nya Sérmlandstaxan avses ske under 2016 i samband med att nytt
tekniskt system for biljettering infors.

Som en féljd av inférande av ny struktur for biljettpriser i Sérmland paverkas ocksa
finansieringen av skolskjuts. Skolskjuts &r ett primarkommunalt ansvar, men samtidigt utfors stor
del av skolskjuts i linjetrafiken. Finansieringen av skolskjuts i linjetrafik har skett genom att
kommunen képer skolkort av Myndigheten och ursprungligen med priser for att motsvara
kostnad for att erbjuda skolskjuts. Dagens prismodell for kollektivtrafiken bygger pa en
avstandsbaserad prissattning generellt, dar férenklingar for skolkort har inférts med zon-priser.

For att uppnd dvergripande syften med integrerat och samordnat trafiksysterﬁ maste skolresor
s& l1angt mojligt samordnas med linjetrafik. Det ger bade férutsattningar att erbjuda ett battre
trafikutbud for allmanheten samtidigt som de samlade resurserna ger forutsattningar for
effektivare och resurssnalare trafiklosningar.

Den nya modellen fér prisséttning av skolkort skall ge incitament for Sormlands lans kommuner
(Kommunerna) att utnyttja den regionala linjetrafiken och Landstinget S6rmland (Landstinget)
att erbjuda ett utbud som méter skolresandets behov. For skolresor i lokal trafik innebér
kostnaden for skolkort en intakt i linjetrafiken och stimulerar till rationella [6sningar med ett
samordnat trafikutbud. Kommunerna atar sig att verka for att skolresor i férsta hand utnyttjar
linjetrafiken och képer skolkort enligt denna 6verenskommelse.

Skolresandet, som ofta dimensionerar behovet av fordon, ger darmed forutsattningar att
erbjuda ett storre trafikutbud dn vad som dr mojligt utan dessa fordonsresurser aven om
intakterna inte ticker kostnaderna for trafiken. Samtidigt maste intaktsnivan i linjetrafiken
balansera kostnaderna pa en rimlig niva for att begriinsa skattebidragen for stomlinjetrafiken
med buss och tagtrafiken som Landstinget ansvarar for. Det erforderliga skattebidraget som foljd
av skolkortspriser enligt normal prissattning kan d& motiveras av att ett dnskat trafikutbud kan
erbjudas — det vill siga ingd i ett integrerat och samordnat trafiksystem som moter de behov och
krav som ldggs fast i lanets trafikférsdrjningsprogram. En intdktsniva som ligger i niva med den
generella intaktsnivan fran allmdnna resendrer i hogtrafik beddms dérfor rimlig och motiverar
skolkortspriser relaterade till normalpris for periodkort.
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1.1 Struktur for prissittning med zon-indelning

Vid Myndighetens direktionssammantréde i maj 2015 faststélldes forslaget till ny zon-indelning enligt
figur nedan. Denna zon-indelning ar samordnad med den kommande MALAB-taxan. Denna struktur
och zon-indelning ligger till grund for slutliga beslut om skolkort inom ramen for Sérmlandstaxan.
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1.2 SkolKort - principer for prissitining och giltighet
I samband med inférande av den nya “Sérmlandstaxan” inférs ocksa nya regler for skolkort i
linjetrafiken.

Detta innebdr féljande;

e Nuvarande modell, dir kommuner kdper skolkort av Myndigheten, behalls men kostnaden for
skolkort kopplas till linets prismodell - "Sérmlandstaxan” med ny zon-indelning

e Samma prissattning géller fér grundskoleelever och gymnasieelever utifran arspriset 9,5
manadspriser enligt normaltaxa med fakturering per termin. Skolkort erbjuds fér 1 zon eller for
I4n i likhet med dvriga periodkort.

o Det rabatterade priset for ungdomar géller enbart for biljetter som kdps direkt av ungdomar och
oftast utnyttjas under lagtrafik som bland annat motiverar det lagre priset.

o Extra tilligg for tag slopas och ger ddrmed incitament att utnyttja befintlig tagtrafik dar sa ar
maojligt.

e Mbjlighet finns att komplettera skolkortet med ett lagtrafikkort som lagras pa samma resekort.

e Genom linets finansieringsmodell aterférs kommunens kostnad for skolkort som intédkt i lokal
trafik och i regional trafik (tdg och stombuss). Fér skolkort som enbart utnyttjas i lokaltrafik
aterfors alltsa hela kostnaden for skolkort som intdkt.

o Mbjligheten for kommuner att erbjuda “elevkort” behdlls och dar prissattning berdknas separat
baserat pa samverkansavtalets huvudprinciper om ansvarsférdelning och finansiering.

| det nya betalsystemet, som infors hdsten 2016, kommer skolelever resa med kontaktlosa resekort.
Systemet kommer ocksé underlitta administration av skolkort. | och med att ingen information
lagras pa kortet kommer det vara méjligt att via en webldsning aktivera, avaktivera och bestdlla nya
kort. Det kommer g4 att ladda andra produkter pé skolkortet, exempelvis for resor pa fritiden.
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1.3 Villkor for skolkort

Skolkort avses i forsta hand utnyttjas for resor till och fran skolan, men en utdkad giltighet inférs som
ger en flexiblare anvindning av skolkorten. Avgransning i giltighet méste samtidigt ske mot behovet
av intdkter i linjetrafiken och utifran likabehandlingsprincipen av elever som erhaller fria skolresor
och elever som inte erhaller detta.

For skolkortens giltighet skall gélla att de kan anvandas for tre (3) resor per dag (varje resa inkluderar
en pastigning med tid fér dvergang) mandag - fredag under terminstid. Fér 1-zon skolkort kan
kommun inféra utékad giltighet. Vid intdktsférdelning skall dock intdkter i regional trafik fran dessa
skolkort beraknas utifran normal prissdttning.

For giltighet under kvillar och helger kan skolkortet kompletteras med ett lagtrafikkort (eller
sommarkort for sommarlovet) som lagras pd samma resekort men képs individuellt via
Myndighetens normala forsdljningskanaler. Alternativt kan skolkort kompletteras med reskassa som
ocksa lagras pa samma resekort.

For elever som ej erhaller skolkort kan biljetter kopas till reducerat pris eller lagtrafikkort képas som
ger resmajligheter i lagtrafik.

1.4 Priser och rabatter

e Priser for skolkort foljer Sormlandstaxans normala, icke reducerade, periodkortspriser.
e Skolkortspriset skall uppga till priset for ett 30-dagarskort multiplicerat med 9,5 och skall finnas
fér en zon eller for ldnet.
e Pris faktureras terminsvis med manadspris multiplicerat med 4,5 for héstterminen och
- manadspris multiplicerat med 5 for varterminen. ' :

¥ ]

Pris p& periodkort beslutas i senare skede efter genomforda ekonomiska bedémningar och
avvagningar.

Vid dgarrad 16 mars 2016 har medlemmarna i Myndigheten, féretriadda av LSO och KSO, for sin del
tillstyrkt den i detta dokument redovisade inriktningen for Wt.
?

Landstinget Sérmland — Monica Johansson (LSO)
Eskilstuna kommun — Jimmy Jansson (KSO)

Flens kommun — Jan-Erik Larsson (KSO)

Gnesta kommun - Johan Rocklind (KSO)
Katrineholms kommun — Goran Dahlstrom (KSO)
Nyképings kommun — Urban Granstrém (KSO)
Oxeldsunds kommun — Catharina Fredriksson (KSO)
Strangnis kommun — Jacob Hogfeldt (KSO)

Trosa kommun — Daniel Portnoff (KSO)

Vingaker kommun — Anneli Bengtsson (KSO)
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Tertialrapport 2026 for kommunstyrelsen

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner tertialrapporten fér kommunstyrelsen avseende perioden 1
januari- 30 april 2026 och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens tertialrapport per den 30 april 2026 omfattar kommunstyrelsens
samtliga omraden, kommunstyrelse, kommunledningsférvaltningen och
samhallsbyggnadsférvaltningen.

Kommunstyrelsen gemensamt redovisar en positiv avvikelse pd 3 713 tkr jamfort med
budget. En positiv avvikelse pa 440 tkr avser friskvards bidrag for perioden dar kostnader
brukar komma senare under aret. Resterande avvikelse avser kommunévergripande
kostnader som kommer senare under aret for exempelvis personalframjande kostnader,
ramforstarkningar som valfardsutveckling digitalisering samt innovationsmedel.

Kommunledningsférvaltingen redovisar en positiv avvikelse pa 4 024 tkr jamfért med
budget. Under perioden har varit flertalet vakanser i verksamheten, en del har tillsatts och
pé vissa pagér rekrytering, darav en positiv avvikelse finns fér personalkostnader. Okade
kostnader som kommer att paverka kommunledningsférvaltningen under aret ar bade
indexering av medlemsavgifter samt férsakringar och nya avtal som ékar driftskostnaderna
for personalsystem samt pensionsférvaltning, vilket hanteras inom ram.

Prognos for heldret ar positiv pa 800 tkr, prognosen har justerats med 500 tkr for
ekonomiavdelningen, for vakant tjanst som ekonomichef. Sedan tidigare hade
fastighetsenheten en prognos pa 300 tkr beroende pa att flertalet underhdlls projekt inte
paborjats.

Samhallsbyggnadsforvaltningen redovisar positiv avvikelse med 343 tkr jamfort med
budget. Personalkostnaderna redovisar en positiv avvikelse till féljd av att personal valt att
arbeta deltid samt att forvaltningen haft nagra langre sjukskrivningar. Intakterna for
tertialet nar inte upp till budget utan visar en negativ avvikelse. Kostnaderna for skolskjuts
awviker negativt fran budget men beraknas rata upp sig under aret. Kostnaderna for
fardtjanst har 6kat jamfort med samma period foregdende ar och avviker ocksa mot
budget.

Prognosen for heldr ar fortsatt noll i avvikelse.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



A o Tjansteskrivelse Sida 2 (2
»8 Katrineholm ’ @
Kommunledningsforvaltningen Datum var beteckning
2026-05-20 KS/2026:226 - 1.4.1 -
Mal- och

ekonomistyrning

Arendets handlingar

e Tertialrapport 2026 fér kommunstyrelsen

Peter Andersson

T.f ekonomichef

Beslutet skickas till:
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Kommunledningsférvaltningen
Revisorerna

Akten



PN Katrineholm

Tertialrapport
2026

Uppfoljningsrapport

Kommunstyrelsen



Innehallsforteckning

INICANING ...eeiiiiticccreneenttteeessssseseestseeessssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssssssnnnnes 3
Ansvarsomrade 0Ch 0rganiSation...........ccceieveiereeeieeeireeenreeeceeeeeeessseeesaeeesasessssesnes 4
ANISVAISOMIATE ....ettiiieicietetet sttt bbbttt bbb bt st h bbbt a bbb ettt bbb b sttt et et e nesesene 4
Vasentliga organisationSfOraNAIINEAr........cooviiiiiririneereeee ettt sttt st see e e sttt enes 4
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning............ccccceeeeeceecneennen. 5
VK SAMIN IS TAPPON .ttt ettt st ettt s be et e s be et e sbeesbesbeeseesbeesbesbaessesbeensesssensessaensesseensessasnsens 5
VO Y MUEVECKINEG vttt ettt sttt ettt et e b et et et e st e st e st e bt sbeebesbesbesbesbesbesbesbebensens 10
Ekonomisk stallning 0Ch Prognos..........eeeiiiiiiiiiiiiiieneeetiiccccineeneeestececssssesennees 1
DT =Te [0V oY1 o= PRI 11
[NV ESTEIINESIEAOVISNIING .. ettt sttt st sttt et et et et et et e st e aeeat e bt ebesaesbesbesbesbesbesbesbesbensenean 12
EXPlOAteriNgSIr@UOVISIIING .. ceeviieiiieerieirt ettt ettt sttt ettt b e bt e st be e b e e sbeneeneaenens 15
Vasentliga personalforhallanden.............c.coeeeieeeieninnienennennennenneecessenseesessssssnesnenns 19
Personalkostnader 0Ch PersONalStYIKa. .. ..o iiiriririrerererere ettt st seeees 19
Medarbetarskap 0Ch 1€darskap.......cccuiiiiiiiiiiii s 19
Kompetensforsorjning och KompetenSULVECKIING. .....ccvviierierinieieieeeeeeree et sbe st s nes 20
Hallbart arbetsliv och arbetSMIlJO......ciiieiiiiierr e be et nne 21
Forvantad utveckling och atgardsplan.............cceceeceerreenreenseeeseesseeeseessaessseseessnene 22
Plan@rade AUGAITEE ... c.ecieveuiiereteeiieeteerte ettt ettt b et e s s b e bese s e b e s eae s ebese s es et e s et et ebeae s ebeseneebetenen 22

2 | TERTIALRAPPORT 2026



Inledning

Tertialrapporten innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogorelse for perioden 1 januari till och
med 30 april 2026. Det ar vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med budget
2026-2028 som tertialrapporten svarar upp gentemot. Syftet med tertialrapporten ar att stamma av hur
kommunens verksamheter ligger till i férhallande till plan, fa battre kontroll pa det ekonomiska laget och
investeringsprojekten samt ge underlag infor den kommande budgetprocessen.

| tertialrapporten redovisas aktuellt utfall och helarsprognos gallande bade drift och investeringar.
Tertialrapportens huvudsakliga fokus ar att beskriva eventuella avvikelser i kommunens verksamheter samt
atgarder for att hantera dessa. Det innebar att verksamhet som ar i fas med den plan som faststallts for aret
inte kommenteras i nagon storre utstrackning. | tertialrapporten gors inte heller nagon bedémning av
resultatmal eller rapportering av indikatorer.

Férvaltningarna lamnar underlag fér den kommunévergripande tertialrapporten. Tertialrapporten ar en
fordjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och behéver darfor inte namndbehandlas. | samband med
att forvaltningarna lamnar underlag till tertialrapporten 2026 ska dven uppdragen fran kommunplanen
avrapporteras.
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Ansvarsomrade och organisation

Ansvarsomrade
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan med ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. | kommunstyrelsens styr- och uppféljningsfunktion ingar att leda
arbetet med utformningen av évergripande mal, riktlinjer och ramar for styrning av hela den kommunala
verksamheten och gora framstallningar i de fragor som inte kan delegeras till annan namnd.

For att kommunmedlemmarna ska fa den service som beslutats av kommunfullmaktige ska
kommunstyrelsen genom kommunledningsforvaltningen leda planeringen och uppféljningen av
kommunens verksamhet, samordna och stédja kommunens utveckling inom omradena ekonomisk
hushallning, upphandlings- och inképsverksamhet, personalpolitik, digitalisering, personal- och
I6neadministration, kommunikation och marknadsforing, juridisk verksamhet, sakerhetsarbete, social
hallbarhet samt effektivisering av administrationen. Strategisk lokalresursplanering och utveckling av
kommunens fastigheter ingar ocksa under kommunledningsférvaltningens ansvar.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for den éversiktliga planeringen och en langsiktigt hallbar
utveckling. Kommunstyrelsens ansvar for samhallsbyggnadsprocesser och naringsliv finns inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. Det innebar ett ansvar fran strategisk naringslivsutveckling till att skapa
forutsattningar for en positiv ortsutveckling i form av en utvecklad infrastruktur/kommunikation, god
markberedskap, energiplanering, fler foretag och kommuninvanare samt kollektivtrafik med
skolskjutsverksamhet och fardtjanst. Vidare avser arbetet att bidra till en positiv arbetsmarknadsutveckling i
samverkan mellan kommunen, féretag, féreningar, universitet och myndigheter. Samverkan syftar dven till
att underlatta for befintliga foretag inom kommunen att expandera och utvecklas, stimulera nyetableringar,
nyforetagande och tillvaxt.

Vasentliga organisationsforandringar
Ekonomichef har avslutat sin tjanst i april och rekrytering pagar.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Verksamhetsrapport
Kommunledningsforvaltningen

HR- och I6neavdelningen

HR-avdelningen har haft vakanser under bérjan pa aret och tjanster har tillsatts I6pande, vilket gjort att
fokus varit pad introduktion och internutbildning. Under perioden har HR stéttat i manga chefsrekryteringar.
Under mars har dven HR enheten férberett arets HME undersokning.

Sju utbildningstillfallen for chefer har genomférts inom olika omraden som: arbetsratt, kompetensbaserad
rekrytering, WinLas samt en gemensam for chefer och skyddsombud i arbetsmiljo.

Upphandlingen av personalsystem med optioner ar genomférd och nuvarande leverant6r vann
upphandlingen. Katrineholms kommun har tidigare haft ett fordelaktigt avtal och nu éndras prisbilden i
paritet med 6vriga kunder.

Ekonomiavdelningen

Utbildning har fortsatt i Intric, Al-plattform for Katrineholms kommun. Sedan tidigare har Intric inforts for
hjalp att skriva och sammanstalla texter samt for att s6ka information i bland annat ekonomihandboken.
Nytt samarbete med Digitalisering har paborjats for att anvanda Intric vid kontroll mellan avtal och faktura.

En ny tjanst har tecknats for att stddja arbetet mot valfardsbrott. Tjansten innebar att alla upphandlingar
over 100 tkr nu ska kontrolleras enligt LOU Kap 13 och innehaller olika uteslutningsgrunder. Tjansten
kommer aven att anvandas vid inkop.

Fastighetsenheten

Arbetet med lokalbehovsplaner har intensifierats inom férvaltningarna. Dessa utgor ett centralt underlag for
den kommunoévergripande lokalférsorjningsplanen, dar ett utkast har fardigstallts under perioden.

Kommunstyrelsen har beslutat om riktlinjer for lokalférsdrjning, och implementering i organisationen har
paborjats. Detta skapar forbattrade forutsattningar for en mer strategisk och langsiktigt hallbar planering av
kommunens lokaler.

Fastighetsenheten har fatt i uppdrag att ta fram forslag pa lokalomflyttningar kopplat till etableringen av ett
bildningscenter vid Sodra skolan, forslaget presenteras pa Kommunstyrelsen i maj.

For att starka struktur, sparbarhet och effektivitet i projektgenomférandet har ett projektledningssystem
inforts. Detta innebar ett viktigt steg mot mer enhetlig dokumenthantering och férbattrad uppféljning i
investeringsprojekten.

Kommunstyrelsen har beslutat om att riva Almgarden och uppféra ett nytt dldreboende pa samma plats.
Bestallning har skickats till KFAB och planering av projektet har inletts.

Stéd och samordning

Arbetet med forberedelser infor det allmanna valet 2026 ar i full gang. Lokaler for fortidsrostning samt
valdag ar beslutade och rekrytering av réstmottagare pagar. En kommunikationsplan ar framtagen och
inventering av valmaterial ar genomférd. En sida pa katrineholm.se om valet ar publicerad, som kontinuerligt
uppdateras.
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En kommundvergripande handlingsplan for psykisk halsa och suicidprevention har tagits fram och antagits
av kommunens ledningsgrupp. Handlingsplanen lyfter bade befintliga aktiviteter utifran tidigare
handlingsplan samt nya utvecklingsomraden.

Resultatet fran Suicide Zeros kommunbarometer for 2025 har publicerats. Katrineholm har forbattrat sitt
resultat sedan tidigare ar och hamnar pa plats 20, av 233 svarande kommuner. Undersokningen syftar till att
ta reda pa hur kommuner arbetar for att férebygga suicid och bygger pa en enkat som skickas ut till landets
alla kommuner.

Arbete har paboérjats med att ta fram forslag pa hur statsbidraget att framja psykisk halsa och forebygga
psykisk ohélsa ska anvandas. Kommunens ledningsgrupp kommer fa en presentation av de foreslagna
aktiviteterna, for att ta beslut om prioriteringar.

Under tva dagar i mars manad genomfordes utbildningen Hang med oss ut vid Ramsjohult, Katrineholm.
Hang med oss ut ar en evidensbaserad metod som bygger pa aterhamtningsteori, kamratstod och naturens
och aktivitetens paverkan pa psykisk och fysisk halsa. Utbildningen gavs inom ramen fér arbetet med psykisk
héalsa och suicidprevention.

Under varen har ett arbete samordnats for att kunna genomféra lara cykla kurs fér vuxna, som startade i
slutet av april. Aktiviteten ar en del av arbetet med att framja psykisk halsa och kraftsamling 6kad rorelse.

Upp och hoppa som dgde rum vecka 5 ar Generation Pep:s arliga manifestation kring barn och ungas rétt till
ett halsosamt liv. Totalt samlades det in 6,5 miljoner hopp i Sverige dar Katrineholms kommun bidrog med
384 488 hopp.

Samordnare social hallbarhet, tillsammans med ordférande i Hallbarhetsutskottet, var talare pa Orebro l&ns
Pep kommunkonferens. Amnet som féredrogs var Katrineholms kommuns erfarenheter som en av Sveriges
forsta Pep Kommuner.

Planeringen for "Alla pa sné" har inletts. Alla pa sno riktar sig till alla elever i ak 4 som bjuds in till en prova pa
dag i en skidanlaggning, med stod av gymnasieelever/ledare som utbildats i att leda och coacha barn pa sno.
Syftet ar bland annat att géra idrotterna tillgangliga for fler, 6ka mangden fysisk aktivitet i skola och pa
fritiden samt starka samarbetet med foreningslivet i syfte att fa fler barn att borja och fortsatta idrotta i
forening/klubb. Alla pa sné planeras att genomféras under vintern 2026/2027.

Katrineholm blir en av 11 kommuner i Sverige som deltar i larprojektet "Platskompassen for barn och unga".
Syftet med larprojektet ar att starka kommuners och regioners formaga att integrera social hallbarhet i
samhallsplaneringen - med barn och unga i centrum och att ge dem en rost i planeringen av deras
vardagsmiljoer.

Samordnare social hallbarhet var en av féredragarna pa fordjupningsdagarna for ANDTS. Dar foredrogs hur
Katrineholms kommun har inkluderat ANDTS-arbetet som en naturlig del i det brottsférebyggande arbetet.

Den kommundvergripande samordningen inom prevention mot valfardsbrottslighet har fortsatt och en
handlingsplan ar framtagen och aktiviteter ar planerade for hela 2026.

Resultatet fran trygghetsmatningen som gjordes under december har redovisats till Samverkansradet for
trygghet och sakerhet, analys av resultatet har paborjats. Matningen utgor en del av det arbete som
pabdrjats inom kommunens brottsférebyggande arbete. En orsaksanalys har genomfort for omradet
Stadsparken. En atgardsplan ar framtagen och aktiviteter och insatser &r i gang och/eller planerade for.

Digitalisering

Da det rader en stor komponentbrist for tillverkare av IT-utrustning, skenar priserna pa utrustning.
Prognoserna pekar pa att priserna kommer att fortsatta att 6ka under 2026 och 2027, en stabilisering ser ut
att ske forst 2028. Som en direkt atgard tidigareldggs nu planerade bestallningar av IT-utrustning for att inte
paverkas lika mycket av de dkade kostnaderna.

Parallellt med komponentbrist forkortar flertalet leverantérer livscykeln pa utrustning vilket medfor att de
inte kan garantera funktionalitet och support lika ldnge som tidigare. Detta kommer ocksa att paverka arets
och framtida, budgeterade, kostnader for IT-utrustning.
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Kommunikation

Kommunikationsavdelningen har sett dver rutiner och riktlinjer for att tydliggéra avdelningens ansvar och
roller samt ge ett forbattrat kommunikationsstdd till kommunens verksamheter. Ett ndrmare samarbete
med forvaltningschefer avseende kommunikationsstddet har upprattats. Planering och prioritering av
effektfulla kommunikationsinsatser har genomférts och kommunikationsplaner har beslutats for
kommunens verksamheter. Under varen har riktlinjer for kommunens interna och externa webbplatser och
kommunikationskanaler beslutats.

Sedan 2023 har ett omfattande arbete genomforts inom koncernen Katrineholms kommun for att ta fram en
ny vision. Under 2026 beslutades koncernens nya vision, Vision 2035 - stolt, smart & kraftfull av
kommunfullmaktige. Kommunikationsavdelningen har under det forsta kvartalet arbetat med att
implementera den nya visionen internt och tagit fram chefsstéd och ett nytt kommunikationsmaterial for
Vision 2035.

Inom ramen for kommunens arbete med tillvaxt har kommunikationsavdelningen planerat for en kampanj
som riktar sig till invanare, foretag och foreningar, med syfte att starka medborgarnas stolthet och
rekommendations grad. Lansering sker under varen.

Sponsringsavtal har tecknats med féreningarna Katrineholms Boxningsklubb, Julita GolF och Katrineholms IF
Basket.

Kommunikationsavdelningen har arbetat med forbattringar i den externa webbplatsen. Under 2026 har
kriswebbplats implementerats som ska kunna ersatta den externa webbplatsen vid cyberangrepp. En ny
modul for lediga jobb har tagits fram och ersatt den tidigare. Arbete pagar aven for att ta fram en
kampanjsida som kan anvandas vid marknadsféringsaktiviteter och kampanijer.

Det pagar ett utvecklingsarbete avseende kommunens informations- och marknadsféringsmaterial. En
handbok for den grafiska profilen kommer att tas fram utifran nya lagkrav kring tillganglighet.

Ett arbete har startats upp for att gora skyltningen enhetligt vid Djulé. Kommunikationsavdelningen har tagit
fram forslag dar skyltarna kommer att folieras om fran svart till Katrineholms platsvarumarke. Medverkande
i Djulégruppen har tagit del av forslaget och samarbetet och genomférandet fortsatter under varen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen
Forvaltningsévergripande

Katrineholms kommun forbattrar sitt resultat i arets No6jd Kund Index (NKI) for myndighetsutovning
gentemot foretag och klattrar fran plats 143 till 115, enligt den arliga undersékningen som Sveriges
Kommuner och Regioner genomfor i samarbete med Stockholm Business Alliance.

Flera delomraden visar tydliga forbéttringar, dar den sammanvéagda beddémningen 6kar NKI fran 72 till 75.
Byggomradet 6kar fran 79 till 87, medan servering gar fran 72 till 80. Resultatet for byggomradet visar att
foretagen ar mycket ndéjda med den service som erbjuds gallande bygglov och dr det hdgsta som
Katrineholms kommun har haft, placeringen ar en tiondeplats i Sverige. Av kommuner stérre an 30 000
invanare eller fler &r Katrineholms kommun hégst rankad. Aven miljé- och halsoskydd férbattras, fran 67 till
73. Livsmedelsomradet ligger mer stabilt med en mindre nedgang fran 74 till 72. Sammantaget pekar
resultaten pa en positiv utveckling, sarskilt inom handlaggning och bemétande.

Plan och bygg

Det har varit stort fokus pa radgivning kring de nya bygglovsreglerna som tradde i kraft i december 2025. Da
beddmningen gjordes att basta sattet att nd ut med informationen ar muntligt har fokus varit att delta vid
olika offentliga forum. | januari informerades det pa Rotary och SKFs pensionarsférening och i mars deltog
avdelningen pa Naringslivsdagen for att prata om dndringarna. Under aret fortsatter fokus pa information i
olika stdrre sammanhang samt malgrupper som till exempel méklare.

Manga fragor inkommer kring tolkningen av nya lagstiftningen och Boverket har kommit ut med viss
handledning. Vissa av frdgorna ar grundlaggande, men de ar inte tydligt i lagstiftningen sa dar vantar
Boverket och kommunerna pa rattsfall for vagledning.
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En traff har genomfoérts med kontrollansvariga som ar aktiva i kommunen. Fokus for traffen var de nya
bygglovsreglerna samt de nya byggreglerna som ska anvandas fran och med 30 juni. De nya byggreglerna
kommer att fa en stor paverkan pa vilka underlag som ska tas fram av sékande innan startbesked och infor
slutbesked. Betydligt fler utredningar och utldtanden av sakkunniga maste presenteras, vilket kommer leda
till 6kade konsultkostnader for byggherrar.

Nytt ar att samtliga grannehéranden och beviljade lov ska kungéras pa kommunens anslagstavla, rutin har
tagits fram.

En riktlinje for vilka omraden, byggnader och platser dar utékad lovplikt rader ar framtagen och antagen av
kommunfullmaktige.

Detaljplanen for nya tomter i Strangstorp, som antogs 2025, har éverklagats till mark- och miljodomstolen.
Domstolen avslog 6verklagandena och detaljplanen har nu vunnit laga kraft.

Under varen har plan- och byggavdelningen deltagit i intervjuer om hur regeringens strategi for levande och
trygga stader kan anvandas och inféras i kommunens planering. Intervjuerna ar en del av en masteruppsats
vid Blekinge tekniska hogskola, dar en planeringsarkitektstudent underséker hur strategin kan omsattas i
praktiken i Sveriges kommuner. Katrineholm deltar som en fallstudie i arbetet och har bidragit med synen pa
mojligheten att arbeta med strategin i en mindre kommun.

Strategi & Infrastruktur:

Samhallsbyggnadsforvaltningen har fortsatt arbetet med trafiksakerhet pa statliga vagar. Kompletterande
underlag har tagits fram for prioriterade atgarder inom lansplanen, och dialog med Trafikverket pagar.
Arbetet fortskrider i stort enligt inriktning, och malet kvarstar om projektstarter under 2026.

Arbetet med cykellederna Slottsleden och Hjalmareleden pagar i samverkan med berérda aktérer. Dialog
fors om sakra passager over statliga vagar. Satsningarna bidrar till hallbart resande samt starker turism och
folkhalsa. Tidplanen ar nagot justerad, men malsattningen om 6ppning under 2026 ligger fast.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har paborjat arbetet med en ny skogsstrategi. Strategin ska bidra till en
langsiktig och hallbar forvaltning av kommunens skog genom avvagningar mellan naturvarden, rekreation
och ekonomiska intressen. Arbetet sker i samverkan med service- och kulturnamnden och féljer
kommunens styrdokument. Uppdraget ska aterrapporteras i december 2026.

Arbetet med tva mindre och en stérre vatmark, samt en tillganglighetsanpassad vandringsled i Laggarhult
har paborjats. Vatmarken ska bidra till forbattrad vattenkvalitet, 6kad klimatanpassning och starkt biologisk
mangfald, samt knytas samman med Djulé vatmark. Den nya leden utvecklar ett befintligt friluftsomrade och
gor det tillgangligt for fler, med kopplingar till nérliggande bostadsomraden. Satsningen starker
forutsattningarna for ett aktivt friluftsliv, rekreation och folkhéalsa. Malsattning ar att fardigstallande sker
under 2026.

Naringsliv

Under perioden har 27 féretagsbesok genomforts. Besoken har gett inspel fran det lokala naringslivet och
legat till grund for flera riktade insatser och aktiviteter fran Naringslivsenheten. Bland annat har ett
seminarium arrangerats om generationsskiften i samverkan med Almi och EY. Fragan ar aktuell i
Katrineholm, déar medelaldern bland foretagarna ar relativt hog och manga generationsskiften vantas under
de kommande fem till tio aren. Mot bakgrund av det stora intresset planeras en liknande aktivitet under
hosten.

Miljélunch har genomférts under perioden i samverkan med Sérmlands Sparbank. Aktiviteten har fortsatt att
vara valbesokt och ytterligare tva tillfallen planeras under aret.

Arbetet med kommunens naringslivsstrategi har fortlopt under perioden. Ett férslag till remissversion tas nu
fram och ska férankras politiskt innan utskick sker.

Naringslivsnytt, kommunens nyhetsbrev till naringslivet, har under perioden getts ut i tre nummer.
Darutover har det EU-finansierade projekt S6rmloop startats upp. Projektet syftar till att stotta foretag inom
plast- och metallindustrin i fragor som ror cirkular ekonomi.
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Vidare har enheten deltagit vid regionens aktorskonferens, statt vard for SBA:s etableringsrad samt
medverkat vid logistik- och fastighetsmassa i syfte att knyta kontakter och starka arbetet med
etableringsfragor.

Staben

Inom projektet Digitala Katrineholm har sensorer bestallts for att félja upp bevattningen av nyplanterade
trad. Losningen mojliggor effektivare och mer behovsanpassad skotsel.

Dronarflygning genomfordes i mars 6ver Laggarhult for att komplettera baskartan med
bebyggelseférandringar. Detta innebar dven att kommunen far ett uppdaterat ortofoto 6ver omradet.

Utlamnande av sommarbusskort till ungdomar fédda 2008-2013 har paborijats. Personal fran férvaltningen
ar pa plats pa hogstadiet och gymnasieskolorna for utdelning. Hittills har cirka 1 500 sommarbusskort delats
ut.

Miljoavdelningen

Omkring 190 planerade tillsynsbesok har genomforts under arets tre forsta manader. Bland annat har
miljdavdelningen gjort tillsyn pa samtliga skolor i kommunen. Fokus i &r har varit stadning av lokalerna.
Tillsynen har gjorts oanmald.

I enlighet med kommunens nya vattentjanstplan ska det géras en behovsbedémning av varje omrade som
kan vara aktuellt for kommunalt dricks-, spill-, och dagvatten. Miljdavdelningen har under varen gjort en
sadan for Solparken och pabdrjat arbetet géllande Loviselunds fritidsomrade.

Arbetet med att riskklassa alla sma avloppsanlaggningar i kommunen fortgar, hittills har drygt 900 blivit
klassade, de flesta i Julita. Tillsynen kommer att paborjas i maj.

En informationstraff for kommunens lantbrukare arrangerades i slutet av april. Dar informerades om bland
annat nyheter i lagstiftningen, avfallshantering och de vanligaste bristerna som inspektérerna stoter pa vid
tillsyn. Naringslivsavdelningen informerade om sitt arbete kopplat till de gréna naringarna. Tyvarr bjod
dagen pa ypperligt varbruksvader vilket gjorde att endast ett fatal lantbrukare fanns pa plats. Nasta ar
planeras dagen till januari i stallet.

Miljdavdelningen medverkar i Interreg-projektet Baltic PFAS Resolve. Ett av delprojekten rér rening av
dagvatten och en pilotanlaggning ska goras i Katrineholm, platsen blir ett av Vikadikena mot Nasnaren. En
forberedande provtagning att tjana som referensvarde ar genomférd och upphandling av
anlaggningsentreprenad pagar. Ett annat delprojekt rér PFAS fran brandskum, i det projektet deltar ocksa
VSR. | maj kommer ett 6ppet webbinarium att hallas dar Katrineholms erfarenheter av fluorfri
brandbekampning att delges. | september kommer en tvadagars studieresa arrangeras for medverkande
lander i projektet, och Arlanda och raddningstjéansten i Katrineholm kommer att vara malen for
studiebesoken.
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Volymutveckling

Volymmatt Tertial 2026 Progn 2026 Tertial 2025 Helar 2025
Energiintensitet (el och varme) i kommunala 61.3 151.4 58.3 132.1
verksamhetslokaler som forvaltas av KFAB,

kWh/m2

Tomstallda lokaler som hyrs av KFAB/KIAB, kvm 12622 9600 10 155 13092
LOA

Antagna detaljplaner, antal 0 7 2 4
Skolskjuts, antal elever med busskort 629 640 600 632
Skolskjuts, antal elever med skolbuss/skoltaxi 358 340 350 345

Energiintensiteten nagot hogre jamfort med foregaende ar. Prognosen for 2026 utgér fran att Sodra skolan
kommer att tas i drift under hosten, da ombyggnaden av Sédra skolan ar fordrojd ar prognosen nagot hog.

Tomstallda lokaler ar betydligt hdgre an tidigare prognos, pa grund av fordrojningar i flertalet
omflyttningsprojekt, dar Sédra skolan ar det storsta objektet i kvadratmeter raknar. Utredningen om Sédra
skolan presenteras pa Kommunstyrelsen i maj.

Inga detaljplaner har antagits under perioden, enligt tidplanerna kommer flera att antas senare under aret.

Mindre andringar i balans mellan elever med busskort och elever med skolskjuts/taxi har skett under
perioden, prognos 2026 kvarstar.
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Ekonomisk stillning och prognos

Driftredovisning

Prognos
Kommunstyrelsen Utfall ack Utfall ack fgar Budget ack Avvikelse ack avvikelse
Kommunstyrelsen gemensamt -6 904 -8 259 -10617 3713 0
Kommunledningsférvaltningen -53 525 -52 472 -57 549 4024 800
Samhallsbyggnadsforvaltningen -37 806 -35 364 -38 149 343 0
Kommunstyrelsen totalt -98 235 -96 095 -106 315 8 080 800

Kommunstyrelsen gemensamt
Kommunstyrelsen gemensamt redovisar en positiv avvikelse pa 3 713 tkr jamfort med budget.

Kommunstyrelsens medel till forfogande har en positiv avvikelse pa 817 tkr. For perioden ar 2 301 tkr
beslutade medel, varav 1 785 tkr inte ar utbetalda. Kvar att nyttja for aret av kommunstyrelsens medel till
forfogande ar 1 699 tkr.

En positiv avvikelse pa 440 tkr avser friskvards bidrag for perioden dar kostnader brukar komma senare
under aret. Resterande avvikelse avser kommunovergripande kostnader som kommer senare under aret for
exempelvis personalframjande kostnader, ramfoérstarkningar som valfardsutveckling digitalisering samt
innovationsmedel.

Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsférvaltingen redovisar en positiv avvikelse pa 4 024 tkr jamfért med budget. Under
perioden har varit flertalet vakanser i verksamheten, en del har tillsatts och pa vissa pagar rekrytering, darav
en positiv awvikelse finns for personalkostnader. Okade kostnader som kommer att paverka
kommunledningsforvaltningen under aret ar bade indexering av medlemsavgifter samt forsakringar och nya
avtal som Okar driftskostnaderna for personalsystem samt pensionsforvaltning, vilket hanteras inom ram.

Prognos for heldret ar positiv pa 800 tkr, prognosen har justerats med 500 tkr for ekonomiavdelningen, for
vakant tjanst som ekonomichef. Sedan tidigare hade fastighetsenheten en prognos pa 300 tkr beroende pa
att flertalet underhalls projekt inte paborijats.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhallsbyggnadsférvaltningen redovisar positiv avvikelse med 343 tkr jamfért med budget.
Personalkostnaderna redovisar en positiv avvikelse till foljd av att personal valt att arbeta deltid samt att
forvaltningen haft nagra langre sjukskrivningar. Intékterna for tertialet nar inte upp till budget utan visar en
negativ avvikelse. Kostnaderna for skolskjuts avviker negativt fran budget men beraknas rata upp sig under
aret. Kostnaderna for fardtjanst har okat jamfort med samma period foregaende ar och avviker ocksa mot
budget.

Prognosen for heldr ar fortsatt noll i avvikelse.

TERTIALRAPPORT 2026 11



Investeringsredovisning

Prognos
avvikelse
Kvar av mot Fardig-
Utfall Budget arets  budget stalls
Typ av projekt  Huvudprojekt ack helar budget helar ar/man
2.Namndsprojekt 111000 Digitalisering -24 -1 035 1011 1000 2026/12
KS/GEMENSAMT -24 -1035 1011 1000
2.Ndmndsprojekt 122001 Arliga -3438 -2 000 -1 438 -1 200 2026/05
natverksinvesteringar
2.Namndsprojekt 122009 System for ledning o -262 -385 123 0 2026/08
styrning
2.Namndsprojekt 122011 Personal/ldnesystem 0 -2 000 2000 0 2027/12
2.Namndsprojekt 122012 Infartsskyltar 0 -800 800 0 2026/12
2.Namndsprojekt 122013 Utbyte av datorer -2751 -3 000 249 0 2026/12
2.Namndsprojekt 122014 VAN-tjanst 0 -200 200 0 2026/12
2.Namndsprojekt 122015 Kamerabevakning -73 -500 427 200 2027/12
2.Namndsprojekt 124004 STBIDR INVEST -276 0 -276 0
KS/KLF -6 800 -8 885 2085 -1 000
1.KF-projekt 124111 Infrastruktur -427  -52 815 52 388 0 2027/01
AvC/aterbruksanl.
1.KF-projekt 124114 Backavallen A-plan -88 -8 200 8112 0 2027/03
1.KF-projekt 124118 Servicebyggnad -4 506 -5232 726 0 2026/05
kanotstadion
2.Namndsprojekt 124004 STBIDR INVEST -31 0 -31 0 2026/12
2.Namndsprojekt 124105 St Djulé malning mm -161 0 -161 0 2026/06
2.Namndsprojekt 124109 Anlaggningar/Fastigheter 916  -11254 10338 0 2026/12
2.Namndsprojekt 124112 Trolldalen 1:1 -2 -162 160 0 2026/12
rusta WC-hus,mm
2.Néamndsprojekt 124113 Djulé camping fastighet -3 0 -3 0 2026/12
2.Namndsprojekt 124115 Pumpenomradet 0 -1 500 1500 0 2026/12
2.Namndsprojekt 124116 Koloniomrade Gersnas 0 -1 500 1500 0 2026/09
2.Namndsprojekt 210038 Fastighetsinvesteringar -3 -250 247 0 2026/12
2022
KS/FASTIGHETER 6135 -80913 74778 0
1.KF-projekt 210051 Parkatgarder Lokstallet -44 -1 300 1256 0
1.KF-projekt 210052 PFAS-rening -69 -4 000 3931 0 2026/12
1.KF-projekt 219000 AWS Vatmarker -779 -1129 350 0 2026/12
2.Namndsprojekt 210001 Tillgangligh. atgard -1 -100 99 0 2026/12
2.Namndsprojekt 210013 Atg. enl park. strat 0 -100 100 0 2026/12
2.Namndsprojekt 210019 Belysning -768 -1 295 527 0 2026/12
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Prognos

avvikelse

Kvar av mot Fardig-
Utfall Budget arets  budget stalls
Typ av projekt  Huvudprojekt ack helar budget helar ar/man
2.Namndsprojekt 210027 Gator -51 0 -51 0 2026/12
2.Namndsprojekt 210028 Trafiksakerhetsatgarder -21 -500 479 0 2026/12
2.Namndsprojekt 210031 Attraktiva parker -491 -1 500 1009 0 2026/12
2.Namndsprojekt 210035 Dagvattenstrategi -26 -500 474 0 2026/12
2.Namndsprojekt 210036 Atg enl GC-plan -1 -300 289 0 2026/12
2.Namndsprojekt 210041 Stortorget -339 2659 -2 998 0 2026/10
2.Namndsprojekt 210054 Gatuférbattringar -56 -500 444 0 2026/12
2.Namndsprojekt 210055 Atg enl gronplan -2 -200 198 0 2026/12
2.Ndmndsprojekt 210056 As vagskal -45 -1 000 955 0 2026/12
2.Namndsprojekt 240001 KLC projekt -5 -1756 1751 0 2026/12
2.Namndsprojekt 250002 Kollektivtrafikatgarder -296 -600 304 0 2026/12
2.Namndsprojekt 260001 Arendehanteringssystem 0 -957 957 0 2026/12
SBF
KS/SBF -3003 -13078 10 075 0
KS TOTALT -15962 -103 911 87 949 0

Kommunledningsforvaltningen

122001 Arliga natverksinvesteringar har haft en hogre kostnad &n budgeterat, da utrustning har behévts
att bytas ut, eftersom leverantdren slutar med underhall och support pa delar av natverksutrustningen i
kommunen. For att hantera denna avvikelse mot budget har investeringen for digitaliseringen dar inga
ansokningar kommit in for aret, en positiv prognos pa 1 000 tkr. Investeringen kameradvervakning har en
positiv prognos pa 200 tkr, dar planerat arbete kommer att kunna utféras under aret.

122011 Personal/lonesystem, implementering forvantas bdrja under hdsten och berdknas fardigstallas

under 2027.

122012 Infartsskyltar. Under det forsta kvartalet har en plan tagits fram for utbyte av en trasig infartsskylt

och genomférandet sker under varen. Ett arbete pagar aven for att forbattra kommunikations- och

marknadsféringsinsatser via infartsskyltarna.

122013 Utbyte av datorer. Ett storre inkdp har gjort under perioden och eventuellt tillkommer kostnader
under aret i samband utbytet, darav en nollprognos.

124004 STBIDR INVSEST. Kostnader som finns pd investering som avser stadsbidrag hor till investeringen
robust kommun, kostnaderna kommer att finansieras av statsbidrag fran energimyndigheten, dérav en

nollprognos.

Fastighet

Fastighetsenheten har under tertialet haft en fortsatt hdg genomférandetakt. Samtliga storre projekt
beddms i huvudsak félja plan.

124109 Anlaggning/fastigheter -En omférdelning av investeringsmedel inom har gjorts, fér att mojliggora
byggnationen av paviljongen vid St Djulé som berdknas fardigstallas i slutet av maj.

124115 Pumpen: Utbyte av varmesystem samt I6pande underhall fortléper enligt plan. Uthyrning av lokaler

pagar.
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124111 Aterbruket: Projektet har gatt fran programskede till nasta fas, dar bygglovsansékan har lamnats in.
Byggnationen av Katrineholms Aterbruk har pabdérjats av Sérmland Vatten och Avfall AB. Anladggningen
skapar en modern métesplats for hallbarhet och service.

124004 Gréna kulle / skyddsrum: Projektering och tekniska undersokningar pagar.

124118 Djulé Kanotklubb: Projektet narmar sig avslut med slutsamrad planerat. Genomférandet foljer
tidplan och budget.

124116 Gersnas koloni: Samverkan sker mellan skola och Tegelstaden kring uppférande av gemensam
byggnad.

124114 Backavallen: Projektet befinner sig i projekterings- och utredningsfas och byggnation pabarijas till
hosten.

124113 Djulé camping (utveckling): Dialog med hyresgast pagar och forslag till etappindelning tas fram.
210038 Bie Kalla: Bestallning av nytt pumphus har genomforts.
Samhallsbyggnadsforvaltningen

210051 Parkatgarder Lokstallet: Saneringsatgarder pagar (provtagning infor efterbehandlingsatgarder).
Byggnation planeras att starta i maj, fardigstallande av arets etapp under hosten, infér planerad fortsattning
var 2027.

210052 PFAS-rening: Arbete med objektsupphandling av grundvattensanering i kv Abborren pagar,
annonsering vantas ske under maj 2026.

219000 AWS Vatmarker: Dammarna vid Djulé vatmark ar i drift och bidrar till att férdréja och rena
stadsavrinning innan utlopp i Djul®sjon, vilket starker arbetet med vattenkvalitet och klimatanpassning.
Vatmarken bidrar aven till 6kad biologisk mangfald genom att skapa livsmiljoer for vaxter och djur, samtidigt
som omradet utvecklas for rekreation och naturupplevelser. Byggnation &r ateruppstartad efter
vinteruppehall och invigning planerad i september 2026.

210031 Attraktiva parker: Arbetet med att utveckla en ny spontanidrottsplats vid Varmbols IP pagar.
Anlaggningen utformas som en aventyrscykelbana och kompletteras successivt med grona inslag som bidrar
till trivsel och biologisk méangfald. Atgarden starker forutsattningarna for vardagsrorelse, folkhélsa och
sociala moten. Fardigstalls under 2026.

210041 Stortorget: Projektet har beviljade statsbidrag som betalas ut 2026, darav negativ avvikelse.

210056 As vagskal: Overtagandet av vaghallarskapet for viag 56 genom As ar fortsatt beroende av att
noédvandiga atgarder genomfors. Processen ar nagot fordrojd, men utgar fortsatt fran tidigare
avsiktsforklaring och hanteras i dialog med Trafikverket.
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Exploateringsredovisning
Diff Prognos Fardig-

Utfall Budget kvarav avvikelse stalls
Huvudprojekt Projekt Intdakt Kostnad  ack helar budget helar ar/man
270003 920144 Luvsjon 4 -351  -351 -24486 24135 20000 2028/12
Luvsjon 4 Infrastruktur
992207 Luvsjon 4 0 0 -9973 9973 9000 2028/12
Markbearbetning
270012 920126 Lovasen - -5 -5 0 -5 0 Klar
Lovasen- Finntorp
Finntorp Infrastruktu
270017 Norra 920140 Sonolys -35 -35 -1 526 1491 0 2027/12
stadsdelen
992196 Norra 214 214 -1 841 1627 0 2026/12
stadsdelen
Markbearbetn
270018 920114 Lovasen - -3 -3 0 -3 0 Klar
Lovasen- Uppsala
Uppsala Infrastruktu
992071 Lovasen - 1900 1900 0 1900
Uppsala
Forsaljning mark
992194 Lovasen- -24 -24 0 -24 0 Klar, ev
Uppsala sane-
Markbearbet ring
270030 920096 -5 -5 0 -5 0
Vasavagen/Back Vasav/Backavall
avallen Infrastruktur
992137 15750 15750 9700 6050 7 300 2026/06
Vasav/Backavall
forsaljning mark
270031 200052 Asporten -101 -101 -300 199 0 2026/12
Asporten Forstudie
920094 Asporten 34 -10 24 -200 224 0 2028/12
Infrastruktur
992184 Asporten 0 0 -1 000 1 000 0 2028/12
Markbearbetning
270035 Troll- 920086 Trolldalen 8 -453  -445 -645 200 0 2026/12
dalen etapp 2  Etapp 2 Infrastrukt
270040 200092 Oforutsett -40 -40 -1 000 960 0 2026/12
Of6rutsedda Utredning
exploateringar
200204 Oférutsett 0 0 0 0 0 2026/12
Stortorget
200251 -3 -3 0 -3 0 2026/12
Provtagning dike
vag 55 Valla
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Diff Prognos Fardig-
Utfall Budget kvarav avvikelse stalls
Huvudprojekt Projekt Intakt Kostnad ack helar budget heldr ar/man
920182 Ofdrutsett -4 -4 -2 800 2796 0 2026/12
Investering
270042 Ragnars 200094 11 11 0 11 0 fakturer
Garde Bjornsundet as Erics-
Bjornsundet Forstudie berg
270046 920199 -366  -366 -7710 7 344 0 2027/12
Duvestrand Duvestrand Norra
Norra Infrastuktur
992212 0 0 -1 000 1 000 0 2027/12
Duvestrand Norra
markbearbetning
270047 200224 Trolle- 0 0 -200 200 200  Skjuts
Trollestrand strand forstudie fram
270048 992164 Lovkojan 9 0 0O -11500 11500 0 2027/12
Lévkojan 9 Mark
270049 Djuld 200107 Djuld 2:41 -62 -62 -200 138 0 2026/12
2:41 Forstud Utredn
(Djuloomradet)
920266 Djuld 2:41 0 0 -500 500 500 2027/12
Infrastruktur
270050 200115 Koloni -12 -12 0 -12 0 2026/12
Koloniomrade  Gersnas Forstudie
Gersnas
920210 Koloni -1080 -1 080 -1 961 881 0 2026/12
Gersnas
Infrastruktur
992175 Koloni -37 -37 0 -37 0 2026/12
Gersnas
Markbearbetning
270051 200116 Koloni 0 0 -500 500 0 2029/12
Koloniomrade  Mogetorp
Mogetorp Forstudie
270052 Ostra 200117 Ostra -33 -33 -500 467 0 2026/12
skolan Skolan Forstudie
270053 200202 Triangeln -322 -322 -1 500 1178 0 2035/12
Triangeln forstudie
920228 Triangeln 0 0 -500 500 0 2035/12
Infrastruktur
992219 Triangeln 0 0 -2 000 2000 0 2035/12
markbearbetning
270054 200203 Lokstalls- -418  -418 -1 500 1082 0 2027/12
Lokstalls- omradet forstudie
omradet
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Diff  Prognos Fardig-

Utfall Budget kvarav avvikelse stélls

Huvudprojekt Projekt Intdkt Kostnad  ack helar budget helar ar/man
270058 Vastra 992221 Vastra 0 0 -2500 2500 0 2026/06
Skolan skolan mark-

bearbetning
270060 200210 Finntorp -55 -55 -800 745 0 2027/12
Finntorp Vastra Vastra Forstudie
270061 Mams 200212 Mams -69 -69 -1 000 931 0 2027/12
Hannas Park DP Hannas Park DP

Forstudie
270062 Valla 200213 Valla -44 -44 -200 156 0 2026/12
Tegelbruket Tegelbruket

Forstudie
270063 Lovasen 200221 Lévasen -127 127 -1 000 873 0 2028/12
Heden Heden Forstudie
270065 Malms- 920267 Malms-hed 0 0 -1500 1500 0 2028/12
heden,Ericsberg Ericsb Infrastruktur
270066 Strangs- 200240 Strangst 0 0 -500 500 0
torp, vastra vastra delen Forstu
270067 Norr, 200242 Norr, -7 -7 -500 493 0
Kunskapsgatan Kunskapsgatan

Forstudie
280002 Fastig- 992165 Mark- -1 -1 -30000 29999 20000 2026/12
hetsforvarv reserv inkop
280002 Fastigh- 992217 Ostra -2 -2 0 -2 0 Klar
etsforvarv skolan gymnhall

rivning
280002 Fastigh- 992227 Vastra -1715 -1715 0 -1715 0 2026/06
etsforvarv Skolan rivning

17 692 -5587 12107 -101642 113747 57 000

Drift 0 -1282 -1282 9700 8418 200
Forsaljnings- 0 0 0 9700 -9700 7 300
intakter

Investering 42 -2292 -2248 -41828 39580 20 500
Exploatering 17 650 -1993 15657 -59814 75471 29 000

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Projektplaneringen for tva stadsnara bostadsomraden - Luvsjon etapp 4 och Duvestrand norra fortloper.
Projekten omfattar utbyggnad av gator och infrastruktur samt pa sikt avstyckning och forséaljning av
villatomter och omraden for radhus. | Luvsjon finns aven mojlighet till uppférande av flerbostadshus samt en
forskola. Omradet ger forutsattningar for cirka 90 nya bostader. Bade markanvisning och férsaljning via
kommunens tomtkd kommer att tillampas. Projekteringen av gator och infrastruktur i Luvsjon etapp 4 ar i
slutskedet och blir troligen fardig till sommaren. Byggstart for infrastrukturen planeras till senhdsten 2026.
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Vid Duvestrand norra har detaljprojektering pabérjats for cirka 20 nya bostader. Forarbeten har paborjats i
omradet och byggande av infrastruktur berdknas pabdrjas ndgon gdng under 2026.

Pa omradet Lévasen -Finntorp har arbetet med att bygga Aterbruk samt atervinningscentral paborjats.
Samtal fors med ett flertal aktérer som har visat intresse for markkop och etablering inom omradet. Bade
Ho66ks och Jula har haft invigning.

Projekten med att sanera grundvattnet fran PFAS i kvarteret Abborren samt vid norra stadsdelen pagar.
Arbetet kommer att fortsatta under nastkommande ar.

P& omradet Lévasen - Uppsala har Chopchop snart en fardig byggnad och planerar 6ppning till borjan av
maj. Max har precis pabdérjat byggnationen och berdknas 6ppna senare under aret. Preem som avser
uppfora en serviceanlaggning for tyngre fordon har fatt beviljat bygglov.

Projekt som Strangstorp, Trollestrand, Bjornsundet samt Vasavagen/Backa skjuts pa och de beraknas tidigast
kunna pabdrjas under 2027. Prioritering blir i stallet att fardigstalla redan paborjade projekt samt fardigstalla
mer verksamhetsmark.

Detaljplanearbetet vid Asporten berdknas vara fardigt under 2026. Projektering av vagar och annan
infrastruktur kommer att pabérjas 2027.

Vid Ostra skolan pagar detaljplanearbetet som beraknas vara fardigt under 2026.

Byggnation av vagar, infrastruktur och odlingslotter vid Gersnas nya koloniomrade pagar for fullt och flytten
fran Lasstorps koloniomrade beraknas kunna paborjas senare i host.

Avdelningen arbetar I6pande och aktivt med att sakerstalla kommunens markreserv for framtida
etableringar och utvecklingsbehov. Fastigheten vid forskolan Stavstugan koptes in fran KFAB och rivning av
byggnaden ar snart klar. Omradet kommer pa sikt att forvandlas till en stadsdelslekpark. Diskussioner och
forhandlingar pagar om att forvarva ytterligare mark.
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Visentliga personalforhallanden

Personalkostnader och personalstyrka

Nyckeltal Mat- Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
kommunledningsférvaltningen datum 2026 2026 2026 2025 2025 2025
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-30/4 20273 21935

Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-30/4 O 0

Arsarbetare, antal omréknade heltider  1/1-31/3 80,7 56,8 24 81,8 60,9 20,9
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/3  0,40% 0,20% 1,00% 1,170% 0,10%  4,00%

arsarbetare (%)

Manadsanstallda, antal 30-apr 81 57 24 84 62 22

Antalet manadsanstallda och antalet arsarbetare som arbetar heltid har minskat jamfort med foregdende ar,
minskningen avser kvinnor medan en 6kning har skett bland mannen. Féregdende ar har det genomforts en
organisatorisk forflyttning av savél Kontaktcenter som Overférmyndaren fran Kommunledningsférvaltningen
till Service- och kulturférvaltningen samt Social- och omsorgsforvaltningen. Visstidsanstallningar har anvants
for att hantera tillfalliga vakanser och tidsbegransade uppdrag.

Nyckeltal Mat- Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
samhéllsbyggnadsférvaltningen datum 2026 2026 2026 2025 2025 2025
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-30/4 12432 11732

Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-30/4 O 0

Arsarbetare, antal omréknade heltider  1/1-31/3 54,3 33,1 21,3 525 29,5 229
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/3 - - - - - -

arsarbetare (%)

Manadsanstallda, antal 30-apr 55 33 22 53 30 23

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under perioden genomfort en anpassning av organisationen for att
mota tidigare beslut om ramminskning. Antalet tjanster inom ett avgransat verksamhetsomrade har
minskats med en tjanst och en projektanstallning har avslutats. En strategisk funktion har samtidigt ersatts
med en mer operativ utredarroll. Antalet manadsanstallda har dock 6kat jamfort med foregaende ar. Sedan
april 2025 har en vakant tjanst pa naringsliv tillsatts och en projektanstalining har tillkommit pa
projektenheten.

Forandringarna har medfort ett 6kat behov av prioritering, men verksamhetens leveransformaga har
sammantaget kunnat uppratthallas. Effekterna pa personalkostnaderna véntas bli tydligare under
kommande del av aret.

Medarbetarskap och ledarskap
Kommunledningsférvaltingen

HR har gjort riktade insatser mot grupper dar kommunens chefer énskat stéd, inom omraden inom
vardegrund och medarbetarskap. Aven chefsutbildningar inom: arbetsratt, arbetsmiljé och rehab,
kompetensbaserad rekrytering, LAS och anstallningsavtal har genomfoérts. For perioden har en chefsfrukost
anordnats, temat pa chefsfrukosten var "chefen som kulturbyggare och férandringsledare".

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Forvaltningsdag for all personal, dar samtliga avdelningar redogjorde for sina respektive verksamheter och
vad som ar planerat 2026. Tvd gemensamma APT:er for hela forvaltningen, med fokus pa kommunens
vardegrund samt arbetsskador och tillbud.
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Kompetensférsérjning och kompetensutveckling

Nyckeltal Méat- Totalt Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Man
kommunledningsférvaltningen datum 2026 2026 2026 2025 2025 2025

Manadsanstallda som arbetar heltid, andel 30-apr 96,30% 96,50% 95,80% 92,90% 93,60%  90,90%
(%)

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 30-apr 74,20% 81,30% 60,00% 56,3% 60,00% 48,80%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)

Andelen manadsanstéallda som arbetar heltid har 6kat nagot jamfort med foregdende ar, en 6kning har skett
bland kvinnor och man. Till viss del kan detta férklaras med att nagra valt att minska i sysselsattningsgraden
infor pensionsavgangar.

Under perioden har det skett viss personalomsattning, ersattningsrekryteringar i samband med detta har
genomforts och avslutats. Rekryteringsbehovet har till viss del paverkats av pensionsavgangar.

Rekrytering av ekonomichef pagar inom kommunledningsférvaltningen.

P3 uppdrag av kommunens ledningsgrupp rekryteras fyra Al-studenter som ska arbeta i kommunen under
sommaren. Detta for att accelerera arbetat med Al men ocksa att 6ka mognaden och anvandandet av Al.
Denna rekrytering ar genomford och avslutad.

Inom forvaltningen bedrivs kompetensutveckling, bland annat inom omradet Al. Digitaliseringsavdelningens
medarbetare kompetensutvecklas genom omvérldsbevakning, anvandande av Al i det dagliga arbetet samt
genom webbaserade utbildningar. Detta for att kunna leda kommunens digitaliserings- och Al-omstallning.
Kommunikationsavdelningen avsatter tid for hela arbetsgruppen dar larande och utveckling inom Al och Al
som arbetsverktyg prioriteras.

Nyckeltal Mat- Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
samhéllsbyggnadsférvaltningen datum 2026 2026 2026 2025 2025 2025

Manadsanstallda som arbetar heltid, andel 30-apr 94,60% 94,00% 95,50% 96,20% 96,70% 95,70%
(%)

Genomsnittlig sysselsattningsgrad 30-apr 72,50% 71,30% 75,00% 83,80% 92,50% 75,00%
manadsanstallda som arbetar deltid (%)

Andelen manadsanstéllda som arbetar heltid har minskat nagot jamfort med féregaende ar, minskningen ar
storre bland kvinnor én bland man.

Tva foreslasningar ar genomforda for hela forvaltningen, om projektet Digitala Katrineholm, om ljud i
allmanhet, ljudkrav i lokaler och bostader.

Bygglovshandlaggare har deltagit pa en informationstraff som anordnades av Lansstyrelsen.

| april genomforde Region Sérmland och Lansstyrelsen i Sédermanlands lan en plandag med fokus pa
klimatanpassning. Dagen var valbestkt och avslutades med en stadsvandring for att visa ett urval av projekt
som genomforts de senaste aren.

Under varterminen har tva studenter fran olika miljoutbildningar praktiserat pa miljdavdelningen.
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Hallbart arbetsliv och arbetsmiljo

Méat- Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal kommunledningsforvaltningen datum 2026 2026 2026 2025 2025 2025

Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-  3,60% 4,60% 0,90% 4,40% 5,30% 1,90%
31/3

Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12- 3,30% 4,30% 0,90% 4,60% 5,40% 2,10%
31/3

Tillsvidareanstallda med upprepad sjukfranvaro 1/4- 1 -

(mer an 5 tillfallen under de senaste 12 31/3

manaderna), antal

Sjukfranvaro totalt och for tillsvidareanstallda har minskat jamfort med féregaende ar, en minskning har
skett bland bade kvinnor och man.

Bristen pa kontorsplatser pa digitaliseringsavdelningen har varit ett problem med en negativ inverkan pa
arbetsmiljon. Nagra av medarbetarna har nu fatt kontorsplatser i AVA-huset. Arbetsmiljon bedoms fortsatt
vara negativt paverkad da avdelningen blir splittrad.

Under perioden har en viss 6kning av korttidsfranvaro forekommit, vilket till viss del kan forklaras av
sjukfranvaro i samband med influensa.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har genomforts i enlighet med arshjulet.

Mat- Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal samhéllsbyggnadsférvaltningen datum 2026 2026 2026 2025 2025 2025

Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-  6,80% 10,80% 0,80% 6,00% 9,70% 1,20%
31/3

Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-  7,00% 11,30% 0,80% 6,20% 10,00% 1,30%
31/3

Tillsvidareanstéllda med upprepad sjukfranvaro 1/4- 3 6

(mer an 5 tillfallen under de senaste 12 31/3

anaderna), antal

Sjukfranvaro totalt har 6kat nadgot jamfort med foregaende ar, dar en 6kning har skett bland kvinnor och en
minskning har skett bland man. Sjukfranvaron har varit hogre for arets tva fésta manader och har minskat
frdn mars, till viss del kan sjukfrédnvaron forklaras med sdsongsvariationer ex for influensa. Arbete fortsatter
utifrdn HME undersokningen och samarbete med HR via uppféljning och planerade riktade insatser
genomfors.

Tillsvidareanstallda med upprepad sjukfranvaro, har minskat jamfort med féregdende ar.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet har genomforts i enlighet med arshjulet och arbetet med detta
fortsatter |0pande.
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Forvantad utveckling och
atgiardsplan

Kommunledningsforvaltningen

Det nya avtalet for personalsystem med optioner ger en mojlighet att se 6ver och minska administration for
chefer. En del av systemet kommer att bli molnbaserad, for att minska sarbarheten. Arbete med att férandra
processerna och byta ut visst systemstod berdknas vara klart varen 2028. Det nya avtalet medfor 6kade
driftkostnader.

Nya lagstiftning och férandrat regelverk avseende skydd av civilbefolkningen beddms kunna paverka
Katrinehoms kommun pa sikt och kanske redan till hosten 2026. Kommunen kommer bland annat fa i
uppdrag att inventera mdjliga skyddade utrymmen som komplement till befintliga skyddsrum.

Priserna pa IT-utrustning forvantas fortsatta att 6ka under 2026 och 2027, en stabilisering ser ut att ske forst
2028. For att minimera paverkan av de 6kade kostnaderna tidigarelaggs planerade bestallningar av IT-
utrustning. Tydliga prioriteringar behdver goras kring vilken utrustning som ska képas in.

Flertalet leverantorer forkortar livscykeln pa utrustning vilket medfér att de inte kan garantera funktionalitet
och support lika lange som tidigare. Detta paverkar arets och framtida kostnader for IT-utrustning.

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Samhaéllsbyggnadsforvaltningen fortsatter anpassningen till rddande ekonomiska ramar genom férandringar
i organisation och kompetensinriktning. Antalet tjanster inom ett omrade minskas samtidigt som en
strategisk funktion ersatts med en mer operativ utredarroll.

Atgarderna beddms bidra till ett mer effektivt resursutnyttjande och starkt genomférandeférmaga, samtidigt
som fortsatt prioritering kravs for att sakerstalla leverans inom givna ramar.

Planerade atgarder

Férvantade Férvantade
ekonomiska effekter verksamhetseffekter
Avvikelse Atgard av atgarden av atgarden
Okad driftskostnad fér Okad driftkostnad hanteras Inga effekter. Inga effekter
personalsystem inom ram.
Okad investeringskostnad Okad investeringskostnad Okat Verksamheten
for natverk och okad hanteras mellan investeringsbehov behover prioritera
kostnad gor for IT- kommunstyrelsens dvriga aven kommande ar. kring vilken utrustning
utrustning. investeringsprojekt. Finns aven som ska kopas in.
med i budgetplan for
kommande &r. Okad kostnad for
IT- utrustning hanteras inom
ram.
Minskning av budgetram Fortsatta anpassningen till Forvaltningen haller  Mer effektivt
for samhallsbyggnads- ekonomiska ramar. Se 6ver sin tilldelade budget.  resursutnyttjande.

férvaltningen infor 2025 &r vakanta tjanster.
annu inte fullt hanterad.
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN 2026-05-21 KS/2026:221 - 1.4.1 - Mal-
Ekonomi- och upphandlingsavdelningen och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Anna Marnell 0150-570 04 Anna.Marnell@katrineholm.se

Tertialrapport 2026 Katrineholms kommun

Forvaltningens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen lagger tertialrapporten 2026 for Katrineholms kommun till
handlingarna.

2. Med utgdngspunkt fran volymprognoserna i resursfordelningssystemet forvantas
berérda namnder redovisa ett resultat vid arets slut som motsvarar den ekonomiska
awvikelsen i resursfordelningen. Ny stallning tas efter att prognoserna i delarsrapporten
har presenterats.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har ssammanstallt en tertialrapport som éverlamnats till
kommunstyrelsen. Tertialrapporten innehaller en 6versiktlig och sammanfattande
redogorelse for perioden 1 januari till och med 30 april 2026.

Tertialrapporten svarar mot vad som beslutats i kommunplan 2023-2026 och évergripande
plan med budget 2026-2028. Syftet med tertialrapporten ar att stamma av hur kommunens
verksamheter ligger till i férhallande till plan, fa battre kontroll pa ekonomiska laget och
investeringsprojekten samt ge ett férsta underlag infér den kommande budgetprocessen.

Forvaltningarna [amnar underlag for den kommundvergripande tertialrapporten.
Tertialrapporten ar en férdjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och har darfor inte
namndbehandlats. | tertialrapporten gors inte nagon uppféljning av verksamheter som
bedrivs genom kommunala bolag eller kommunalférbund.

| tertialrapporten redovisas aktuellt utfall och heldrsprognos gallande bade drift och
investeringar. Tertialrapportens huvudsakliga fokus ar att beskriva eventuella avvikelser i
kommunens verksamheter samt atgarder for att hantera dessa. | tertialrapporten gors inte
nagon beddmning av resultatmal eller rapportering av indikatorer.

Totalt visar kommunen en prognos pa 63,7 mnkr for heldret 2026. Det innebér en positiv
awvikelse mot budget pa 30,2 mnkr. Resultatet januari-april visar pa en positiv avvikelse
mot budget pa 31,3 mnkr. Namndernas samlade prognos for helaret visar 27,7 mnkr.
Finansforvaltningens heldrsprognos visar pa en positiv budgetavvikelse pa 12,4 mnkr.

Prognosen ar en forsamring jamfért med den prognos som lamnades i mars, vilket beror pa
en ny skatteprognos fran SKR. Daremot har prognosen for namnderna samt
driftkonsekvenser for exploateringar forbattrats jamfort med tidigare manad.

Kommunens resursférdelningssystem innebar att budgeten for vissa verksamheter
justeras arligen, bade utifran volymférandringar baserade pa forvantat antal individer i

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Mal- och
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verksamhetens malgrupp och férandringar géllande kostnaden per individ. Enligt
styrdokumentet "Resursfordelningssystemet i Katrineholms kommun” (KF 2025-06-16 811)
ska volymavstamning goras i tertial-, delar- och arsredovisning, bade pa namnds- och
kommunovergripande niva. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser i jamforelse mot
tilldelad budget utifran resursfordelningen, ska ingd i namndernas ekonomiska prognoser
men eventuella avvikelser hanteras av kommunstyrelsen. Namnderna férvantas saledes
inte med automatik aterstalla ett eventuellt underskott i resurstilldelningen men inte
heller anvanda ett eventuellt Gverskott, om det inte tagits beslut om nagonting annat.
Samtliga namnder som omfattas av resursfordelningssystemet prognostiserar positiva
ekonomiska avvikelser till féljd av forvantat Iagre volymer an budgeterat enligt
resursfordelningssystemet. Forvaltningen féreslar att kommunstyrelsen hanterar
awvikelsen genom att uttrycka en forvantan om att de berérda namnderna vid arets slut
redovisar ett resultat som motsvarar den ekonomiska awvikelsen i resursférdelningen. Ny
stallning tas efter prognoserna i delarsrapporten.

Kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna, exklusive finansiell
leasing, ar 193,7 mnkr for 2026. Fram till sista april har 25 mnkr av dessa anvants, vilket
motsvarar knappt 13 procent. Prognosen for helaret ar att 181,6 mnkr kommer att
forbrukas, vilket motsvarar 94 procent av budgeten. For investering inom exploateringar
berdknas 21,3 mnkr av budgeten pd 41,8 mnkr anvandas under aret.

De tre finansiella mdlen for kommunen forvantas uppnas vid arets slut. Pa koncernniva
forvantas tva av tre mal uppnas. Det ar sjalvfinansieringsgraden som inte uppnas pa
grund av hoga investeringsnivaer.

Antalet arsarbetare och manadsanstallda har minskat marginellt jamfért med
motsvarande period 2025. Den 6kning av |6nekostnaderna som skett forklaras
huvudsakligen av ordinarie I6nerevision. Bade anvandningen av timanstallningar och
kostnaden for inhyrd personal har minskat. Samtidigt har andelen manadsanstallda som
arbetar heltid fortsatt att 6ka, bade bland kvinnor och man. Jamfort med motsvarande
period 2025 har sjukfranvaron minskat med 0,6 procentenheter. Minskningen ar lika stor
for kvinnor och man. Flertalet forvaltningar har sankt sin sjukfranvaro.
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Oversikt over verksamhetens
utveckling

Inledning

Tertialrapporten innehaller en 6versiktlig och sammanfattande redogérelse for perioden 1 januari till och
med 30 april 2026. Det &r vad som beslutats i Kommunplan 2023-2026 och Overgripande plan med budget
2026-2028 som tertialrapporten svarar upp gentemot. Syftet med tertialrapporten ar att stamma av hur
kommunens verksamheter ligger till i forhallande till plan, fa battre kontroll pa det ekonomiska laget och
investeringsprojekten samt ge ett forsta underlag infér den kommande budgetprocessen.

| tertialrapporten redovisas aktuellt utfall och heldrsprognos gallande bade drift och investeringar. Tertial-
rapportens huvudsakliga fokus ar att beskriva eventuella avvikelser i kommunens verksamheter samt
atgarder for att hantera dessa. Det innebar att verksamhet som &r i fas med den plan som faststallts for
aret inte kommenteras i nagon storre utstrackning. | tertialrapporten gors inte heller ndgon bedémning av
resultatmal eller rapportering av indikatorer.

Forvaltningarna lamnar underlag for den kommunovergripande tertialrapporten. Tertialrapporten ar en
fordjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och har darfor inte namndbehandlats. | tertialrapporten
gors inte nagon uppfoljning av verksamheter som bedrivs genom kommunala bolag eller kommunal-
férbund.

Verksamhetens utveckling

Totalt visar kommunen en prognos pa 63,7 mnkr for helaret 2026. D& heldrsbudgeten &r 33,5 mnkr innebar
det en positiv avvikelse mot budget pa 30,2 mnkr. Resultatet januari-april visar pa en positiv avikelse mot
budget pa 31,3 mnkr. Prognosen &r en forsamring jamfort med den prognos som lamnades i mars, vilket
beror en ny skatteprognos fran SKR. Daremot har prognosen for namnderna samt driftkonsekvenser for
exploateringar forbattrats jamfort med tidigare manad.

Namndernas samlade prognos for helaret visar 27,7 mnkr och vard- och omsorgsnamnden, socialndmnden,
bildningsnamnden samt kommunstyrelsen prognostiserar positiva avvikelser mot budget medan
vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamndens prognos ar negativ.

Finansférvaltningen prognostiserar en positiv budgetavvikelse p& 12,4 mnkr. Overskottet beror framst pa
senarelagda projekt som medfor lagre hyreskostnader fér nya lokaler samt pa att exploaterings-
verksamheten vantas ge bade hogre intakter och lagre kostnader &an budgeterat. Prognosen for de
finansiella posterna visar en negativ avvikelse mot budget pa 9,8 mnkr. Avvikelsen avser kommunens
skatteintakter och beror pa att skatteunderlaget forvantas bli svagare an enligt den skatteprognos som lag
till grund for budgeten.

Kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna, exklusive finansiell leasing, ar

193,7 mnkr for 2026. Fram till sista april har 25 mnkr av dessa anvants, vilket motsvarar knappt 13 procent.
Prognosen for helaret ar att 181,6 mnkr, det vill sdga 94 procent av budgeten, kommer att forbrukas.

For investering inom exploateringar berdknas 21,3 mnkr av budgeten pa 41,8 mnkr anvandas under aret.
Till och med april har 2,3 mnkr av budgeten nyttjats.

Kommunen har en fortsatt god likviditet och inga lan.

De tre finansiella malen for kommunen férvantas uppnas vid arets slut. Pa koncernniva férvantas tva av tre
mal uppnas. Det ar sjalvfinansieringsgraden som inte uppnas pa grund av hoga investeringsnivaer.

Antalet arsarbetare och manadsanstallda har minskat marginellt jamfort med motsvarande period 2025.
Den 6kning av I6nekostnaderna som skett forklaras huvudsakligen av ordinarie I6nerevision. Bade
anvandningen av timanstallningar och kostnaden for inhyrd personal har minskat. Samtidigt har andelen
manadsanstallda som arbetar heltid fortsatt att 6ka, bade bland kvinnor och man. Jamfért med
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motsvarande period 2025 har sjukfranvaron minskat med 0,6 procentenheter. Minskningen ar lika stor for
kvinnor och maén. Flertalet forvaltningar har sankt sin sjukfranvaro.

Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs genom kommunens namnd- och férvaltningsorganisation
samt genom tva helagda bolag. Delar av den kommunala verksamheten bedrivs i samverkan med andra
kommuner genom gemensamma namnder och kommunalférbund. Verksamhet bedrivs ocksa genom flera
samagda foretag. En Oversiktlig bild av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

Kommunfullmaktige
Mandatférdelning 2023-2026

S M KD C L V MPSD Revision
209 4 3 2 3 2 8

Katrineholms kommunkoncern

l

\ |

Namnder nar::&?gii’?gsund Koncernféretag Samagda foretag**
. u , Katrineholms Katrineholms
Kommunstyrelsen Lsnenamnd Sérmland Fastighets AB Entreprendrscentrum AB
T
Bygg-och Néamnden for Katrineholms +KATRINEHOLM
miljonamnden samverkan kring Industrihus AB*
socialtjanstoch vard**

S - Katrineholm Vatten och | | SérmlandVattenoch

Bildningsnamnden Vistra Sormlands Avfall AB Avfall AB*

Raddningstjanst

Katrineholms Tekniska

Kulturndmnden Vardférbundet College AB
Sérmland**
Service-och AddaAB
tekniknamnden Samordningsférbundet
Sérmland**
Inera AB

Socialndmnden

Vuxenutbildnings- och Energikontoreti
arbetsmarknads- MélardalenAB
namnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Overférmyndar-
namnden

Valnamnden

*Ags genom koncernbolag. **Ingdr ej i kommunkoncernens sammanstdllda redovisning i drsredovisningen.
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Vasentliga organisationsforéndringar
Under perioden har foljande férandringar genomforts och forberetts gallande organisationsstrukturen for
kommunens forvaltningsorganisation.

e |januari reviderade kommunfullmaktige reglementena for service- och teknikndamnden och
kulturndmnden. Beslut togs om att de tvd ndmnderna framdver disponerar ett gemensamt
forvaltningsorgan, service- och kulturfoérvaltningen, dar service- och tekniknamnden ar
anstallningsmyndighet for all personal. Organisatoriska anpassningar har genomforts fran februari.
Gemensamma stédfunktioner samt vissa évergripande verksamhetsfrdgor, som hantering av
foreningsbidrag samt fastighets- och beredskapsfragor, har samlats i ett nytt verksamhetsomrade.

o FOr att mota ett forandrat och utdkat behov av arbetsmarknadsinsatser utifran det nya aktivitetskravet
har bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen genomfort en organisationsférandring som innebar att
arbetsgruppen som arbetat med det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, slas samman med delar av
verksamheten som idag verkar pa arbetsmarknadsenheten. Arbetsmarknad blir ocksa ett eget
verksamhetsomrade.

e Vard- och omsorgsnamnden utékade i februari den interna hemtjanstorganisationen med ett nytt
omrade, Laggarhult, efter att en privat utforare avslutat sitt uppdrag. Verksamheten utgar fran
servicehuset Igelkotten.
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Viktiga forhallanden {or resultat
och ekonomisk stallning

| detta avsnitt beskrivs forhallanden som é&r viktiga for att bedéma kommunens resultat och ekonomiska
stallning per den 30 april 2026. Det gors dels genom en kortfattad beskrivning av samhallsekonomiska
forutsattningar, dels genom en verksamhetsrapport med utgangspunkt fran de évergripande malen i
kommunplanen. Aven volymutvecklingen inom de kommunala verksamheterna sammanfattas. En
uppfoéljning gors ocksa av kommunens resursfordelningssystem, dar bade volymutveckling och ekonomisk
avvikelse redovisas for de delmodeller som ingar i resursférdelningsmodellerna.

Samhallsekonomiska forutsattningar

Inledningen av 2026 har praglats av en snabbt féranderlig omvarld och aterkommande nedrevideringar av
konjunkturprognoser for svensk ekonomi. Regeringen, SKR och flera banker har justerat ned sina
tillvaxtbeddomningar under arets forsta manader, med hanvisning till det osakra laget kring kriget i
Mellanéstern och stérningar pa energimarknaderna. Begransningar i globala transportleder har paverkat
tillgangen till olja, vilket har drivit upp energipriserna och bidragit till en ddmpad internationell konjunktur.

Utvecklingen i Sverige liknar i manga avseenden situationen i 6vriga Norden och Europa, med svag tillvaxt
och paverkan fran héga energi- och ravarupriser samt global osdkerhet. Samtidigt finns tecken pa att
Sverige, jamfort med flera andra europeiska lander, uppvisar nagot starkare motstandskraft, exempelvis
genom ett stabilare arbetsmarknadslage och en nagot snabbare dterhamtning inom vissa sektorer. Trots
detta ar bade hushallens efterfragan och féretagens investeringar fortsatt aterhallsamma.

De senaste prognoserna visar att tillvaxtforvantningarna for Sverige har sankts ytterligare. Inflationstakten
har minskat, och inférandet av en tillfallig sénkning av matmomsen fran april har gett hushallen viss
ekonomisk lattnad genom lagre livsmedelspriser. Effekterna av detta har varit patagliga, men forsiktigheten i
konsumtionen bestar. Riksbankens ranta har under perioden varit oférandrad och vantas inte andras under
aret.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden har varit blandad. Sysselsattningen har visserligen 6kat inom flera
branscher, men aterhamtningen gar langsamt och utmaningarna bestar, sarskilt for vissa grupper. Samtidigt
har kommunernas ekonomi paverkats negativt av att tillvaxten i skatteunderlaget varit svagare an forvantat.

Den langsiktiga demografiska utvecklingen med fler aldre och farre barn skapar 6kade behov inom
aldreomsorg och hélso- och sjukvard, samtidigt som utmaningarna for skola och forskola kvarstar.

En ytterligare osédkerhetsfaktor ar det kommande valet, da den framtida inriktningen for statliga reformer
och satsningar kan komma att forandras beroende pa valresultatet. Sammantaget innebar
prognosjusteringarna samt ovissheten kring valet att osékerheten fér kommunen nu &r stérre an pa lange
och behovet av forsiktighet och framforhallning i ekonomisk planering har okat ytterligare.

Verksamhetsrapport

Tillvaxt, bostdder & fler jobb

Befolkningsstatistiken for forsta kvartalet visar att antalet invanare i Katrineholms kommun har minskat
med 38 personer sedan arsskiftet. Totalt hade kommunen 33 946 invanare per 31 mars 2026. Den
tydligaste trenden i statistiken ar att det fods farre barn. For att framja tillvaxt och 6ékad nettoinflyttning har
planering pagatt for en kampanj, med syfte att starka medborgarnas stolthet och rekommendationsgrad.
Kampanjen riktar sig till invanare, foretag och foreningar och lansering sker under varen.

Sedan 2023 har ett omfattande arbete genomférts inom kommunkoncernen for att ta fram en ny vision.
Under 2026 beslutades koncernens nya vision, Vision 2035 - stolt, smart & kraftfull av kommunfullmaktige.
Arbete har pagatt med att implementera den nya visionen.
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Detaljplanen for nya tomter i Strangstorp har vunnit laga kraft efter att éverklaganden avslagits i mark- och
miljddomstolen.

Katrineholms kommun har férbattrat sitt NKl-resultat i den arliga undersékningen N6jd Kund Index for
myndighetsutévning gentemot féretag som Sveriges Kommuner och Regioner genomfér i samarbete med
Stockholm Business Alliance. NKI-resultatet for byggomradet var 87 av 100, det hégsta som kommunen har
haft och en tiondeplats i Sverige.

Arbetslosheten har minskat nagot, bade i riket och i Sormland men ligger fortfarande pa en hog niva bade
i kommunen och lanet vilket paverkar antalet drenden inom ekonomiskt bistdnd. For arets forsta fyra
manader &r snittet for antal hushall med utbetalt ekonomiskt bistand nagot hogre an foregdende ar, likasa
den genomsnittliga utbetalningen. Viss del av 6kningen beror pa en hogre andel drenden med langvarigt
bistand. Inom ekonomiskt bistdnd pagar ett utvecklingsarbete tillsammans med arbetsmarknadsenheten
utifran strategin for arbete, sysselsattning och studier for att effektivisera processen for att personer ska
komma ut i sysselsattning fortare.

Det ESF-finansierade projektet SamKraft som startade i mars 2023 har nu avslutats. Den primara
malgruppen for projektinsatserna har varit personer som uppburit ekonomiskt bistdnd och som inte
kunnat tillgodogora sig sprakundervisning pa sfi eller coachning mot arbete. SamKraft har forbattrat
forstaelsen for deltagarnas forutsattningar, aven i de fall dar konkreta stegforflyttningar mot egen
forsorjning inte kunde realiseras.

Enligt de nya regler i socialtjanstlagen som trader i kraft 1 juli 2026 ska kommunen tillse att aktiviteter
tillhandahalls for personer som erhallit forsérjningsstod i mer an tre manader. Detta kommer sannolikt
innebéra en betydande volymokning av antal deltagare som anvisas fran social- och omsorgsférvaltningen
till arbetsmarknadsenheten. Férberedelser for ett 6kat mottagande av deltagare har inletts och nya
insatser kommer successivt att implementeras.

Okad trygghet & sikerhet

Resultatet fran den trygghetsmatning som gjordes i december har redovisats for samverkansradet for
trygghet och sékerhet. En orsaksanalys har genomfort for Stadsparken, bland annat med anledning av
resultatet i trygghetsmatningen som visade pa att flertalet svarande upplevde otrygghet pa platsen. En
atgardsplan ar framtagen och aktiviteter och insatser ar igang och/eller planerade.

Arbetet med skolsakerhet och beredskap har fortsatt hog prioritet. Sdkerhetsgenomgangar har nu
genomforts pa samtliga forskolor och atgarder for att starka sakerheten har identifierats. Insatser for att
atgarda dessa genomfors nu i samverkan med KFAB och beraknas vara slutférda i oktober. Inom
grundskolan och gymnasieskolan fortsatter arbetet med 6vningar for situationer med pagaende dodligt
vald for saval personal som elever.

En kommunovergripande handlingsplan for psykisk halsa och suicidprevention har tagits fram och antagits
av kommunens ledningsgrupp. Resultatet av Suicide Zeros kommunbarometer fér 2025 visar att
Katrineholm har forbattrat sitt arbete och resultat sedan tidigare ar och hamnar pa plats 20, av 233
svarande kommuner, i jamforelse med plats 68 ar 2024.

Ny lagstiftning fran 1 januari 2026 tydliggér ansvaret for halso- och sjukvard vid kris, hojd beredskap och
krig. Forandringen innebér bland annat att regioner och kommuner maste hjalpa varandra nar resurserna
inte racker till och att stéd kan begaras och samordnas nationellt genom Socialstyrelsen. Nya krav pa
lagerhalining av sjukvardsprodukter infors fran 2027. Lagret ska motsvara en manads normalférbrukning
och utformas som ett omsattningslager. En beredskap- och sakerhetssamordnare har anstallts inom social-
och omsorgsforvaltningen och arbetet med lagerhalining av kritiska varor har inletts.

Arbetet med trafiksdkerhet pa statliga vagar samt utveckling av cykellederna Slottsleden och Hjalmareleden
har fortsatt i samverkan med Trafikverket och andra aktorer. Vissa mindre tidsforskjutningar finns, men
malsattningen om genomfdérande under 2026 kvarstar.

Skola & utbildning fér framtiden
Antalet barn i forskola fortsatter att minska, en trend som pagatt i fyra ar och som paverkar bade
planeringen av verksamhet och resursférdelningen. Aven i férskoleklass minskar elevantalet till hosten da
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de mindre arskullarna nu nar skolaldern. Pa landsbygden ar elevunderlaget generellt 1agt. Julita och
Skoldinge sticker ut med fa sokande till forskoleklass, bedomningen ar att det handlar om ett lagt
elevunderlag i upptagningsomradena snarare an aktivt franval.

Inom grundskolan visade betygsstatistiken vid hdstterminens slut en blandad bild. Insatser har identifierats
och paborjats pa individ-, grupp- och skolniva.

Pa gymnasiet har elever fran bygg- och anlaggningsprogrammet kvalificerat sig till final i Yrkes-SM 2026,
inriktning traarbete, ett positivt kvitto pa hog kvalitet i utbildningen.

Forslag pa ett sa kallat forstarkt program inom gymnasieskolan har tagits fram. Bakgrunden ar ett
identifierat behov av att stddja elever som har forutsattningar att klara nationella program men som
riskerar att misslyckas pa grund av gymnasiets larmiljo, exempelvis stora klasser och fragmenterade
scheman. En utredning ar genomférd och forslag finns framtaget, men bedémningen &r att det inte gar att
realisera inom befintlig ekonomisk ram. Frdgan kommer hanteras i budget- och planeringsprocessen.

Avtalet med den nuvarande utbildningsanordnaren for allmanna gymnasiala komvuxkurser har sagts upp
pa grund av brister som paverkat elevernas stod och utbildning negativt. En ny utférare tar 6ver fran 9 maj,
vilket vantas leda till 6kade kostnader for komvux under aret.

Under varen har Campus utokat sitt utbildningsutbud med flera nya utbildningar, bland annat till
anlaggningsprojektor, VA-ingenjor och stddpedagog inom funktionshinder.

Intresset for hogskoleprovet i april var mycket stort. Totalt skrev 245 provet i Katrineholm, vilket var nagot
farre an rekordaret 2025, men fler jamfort med tidigare ar.

Trygg omsorg & vard

Arbetet enligt vard- och omsorgsnamndens boendeplan for renovering av kommunens séarskilda boenden
for aldre har fortsatt. Vid arsskiftet fardigstalldes Igelkotten hus 4 och i februari genomférdes inflytt fran
Almgarden och darefter pa ovriga platser. Alimgarden var planerad att renoveras under 2026-2027. Vid en
utredning av fastighetens skick upptacktes att den var i sdmre skick an vantat, varfor kommunstyrelsen har
beslutat att riva fastigheten och uppfora ett nytt aldreboende pad samma plats. Beslut om finansiering tas
inom ramen for budgetarbetet infor 2027. Hemtjanst Julita ar kvar pa Alimgarden i vantan pa alternativ
lokal under byggtiden. Férseningen av Almgarden paverkar och skjuter fram den berdknade 6kningen av
antalet boendeplatser, men prognosen ar att antalet platser anda férvantas tacka behovet.

Igelkotten servicehus 1 ska omvandlas till trygghetsboende utan bistandsbeslut i KFAB regi. De boende i
har beretts plats pa Igelkotten hus 2-4 utifran 6nskemal och behov och flyttarna genomfordes i mars/april.

Ett forsok med digital tillsyn har paborjats vid Norrglantans sarskilda boende och ska enligt plan paga till
juni 2026. RoomMate ar en trygghetssensor som larmar vid fall och andra farliga situationer samt majliggér
digital tillsyn via personalens tjanstemobiler. Forskning och Utveckling i S6rmland utvarderar tjansten infor
beslut om eventuell breddning av inférandet.

Inflodet av orosanmalningar och ansékningar inom barn och unga har 6kat nagot forsta kvartalet 2026,
Antalet inledda utredningar &r i stort sett pa samma niva som forsta kvartalet féregdende ar.

Antalet placerade barn har stadigt minskat under mandatperioden, och allt fler placeras i familjehem.
Andelen konsulentstédda familjehem har pa senare tid 6kat och ett arbete med att utdka antalet
familjehem i egen regi pagar. Insatser gors dven for att starka stodet till dessa, aven pa kvallar och helger.
Minskningen av placeringar forklaras bland annat av utvecklat arbetssatt med placeringshandlaggare och
metoder som Signs of Safety och BSFT. Fokus ligger nu mer pa att hitta l6sningar i barnens egna natverk
och ge stdd pa hemmaplan for att forebygga och férkorta placeringar av barn och unga.

Antalet arenden eller anmalningar som rér vuxna personer har 6kat i jamférelse med féregaende ar.
Utvecklingen f6ljs framat.

Social- och omsorgsforvaltningen har startat upp en enhet kallad "forsta linjen" inom individ- och
familjeomsorgens verksamhetsomrade barn och ungdom. Férandringen ar i linje med socialtjanstlagens
intentioner om lattillganglighet och férebyggande arbete.
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Attraktiva & halsoframjande livsmiljoer

Ett utvecklingsarbete i Laggarhultsskogen har inletts. Arbetet omfattar bland annat en cirka tva kilometer
lang tillganglighetsanpassad led. Langs leden ska ocksa vatmarker, grillplats, ytor for hundaktiviteter samt
installationer som framjar biologisk mangfald tillskapas. Arbetet i omradet sker etappvis och beréknas
paga under hela aret.

Vid Varmbols IP utvecklas en ny spontanidrottsplats for barn och unga, med fokus pa rérelse och sociala
moten.

Under vintern har ny markduk och sand lagts pa nagra av kommunens badplatser. De senaste aren har
detta inte varit mojligt pa grund av milda vintrar, men i ar gav islaget forutsattningar att genomfora
atgarderna.

Moderniseringen av kulturhuset Angeln har under arets férsta manader nétt entréomradet, dér en ny foajé,
kafeteria och konstverkstad nu vaxer fram. Ambitionen ar fortsatt att halla verksamheten 6ppen under hela
renoveringsperioden. Parallellt pagar ett utvecklingsarbete for att sakerstélla ett relevant och attraktivt
verksamhetsinnehall.

Under perioden har en samlad organisation foér den kommunala fritidsgardsverksamheten inforts under
kulturnamnden. Tidigare var ansvaret uppdelat mellan kulturndmnden (centralorten) och bildningsnamnden
(landsbygden). Infor 6vertagandet av fritidsgardarna i Skéldinge och Forssjo genomfordes verksamhetsbesok
for att presentera den nya personalen och skapa en trygg och smidig 6vergang for barn och ungdomar. For
fritidsgarden i Valla innebar organisationsforandringen en mer begransad paverkan.

Klimatsmart & hallbar kommun

Ett utbyte av personbilar inom bilsamordningen har pabdrjats dar cirka 25 gasdrivna fordon ersatts med
elbilar. Utbytet berédknas slutféras under aret och motsvarar ungefar 20 procent av fordonsflottan.
Overgangen till elbilar styrs av marknadsfoérutsattningarna, d& nyproduktion av gasdrivna personbilar
saknas.

Djul6 vatmark ar i drift vilket bidrar till att fordréja och rena stadsavrinning innan utlopp i Djuldsjon. Arbete
pagar med tva mindre och en stérre vatmark i Laggarhult. Vatmarkerna ska bidra till forbattrad
vattenkvalitet, 6kad klimatanpassning och starkt biologisk mangfald, samt knytas samman med Djul6
vatmark.

Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Arbetet med férberedelser infor det allmanna valet 2026 &r i full gang. Lokaler for fortidsrostning samt
valdag ar beslutade och rekrytering av rostmottagare pagar. En kommunikationsplan ar framtagen och
inventering av valmaterial ar genomférd. En sida pa katrineholm.se om valet ar publicerad, som
kontinuerligt uppdateras.

Forbattringar har gjorts av kommunens externa webbplats. En kriswebbplats har implementerats, som ska
kunna ersatta den externa webbplatsen vid ett cyberangrepp. En ny modul for lediga jobb har tagits fram
och ersatt den tidigare. Arbete pagar aven for att ta fram en kampanjsida som kan anvandas vid
marknadsforingsaktiviteter och kampanjer.

Kommunstyrelsen har beslutat om riktlinjer for lokalférsérjning, och implementering i organisationen har
paborjats. Detta skapar forbattrade forutsattningar for en mer strategisk och langsiktigt hallbar planering
av kommunens lokaler.

Inom projektet Digitala Katrineholm har sensorer bestallts for effektivare bevattning av nyplanterade trad.

En digital tjanst for bestalining av matlddor har inforts for aldre med matdistribution. Sedan 20 mars gar
det att valja mellan att bestalla digitalt eller som tidigare via blankett. Syftet ar att 6ka tillgangligheten och
forenkla bestallningsprocessen.

Inférande av SDK (Saker digital kommunikation) inom socialtjansten ar ett initiativ i Handslaget for
valfardsutveckling genom digitalisering. Implementering har pabérjats inom social- och
omsorgsforvaltningen. Tjansten har fungerat som 6nskvart och arbete med breddning har paborjats.
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Volymutveckling

Demografiska forandringar paverkar i hog grad verksamhetsvolymerna inom kommunens olika verksam-
heter. | bilaga 1 redovisas och kommenteras nédmndernas volymutveckling under januari till och med april
2026 jamfort med motsvarande period forra aret. Nagra av de mest vasentliga volymforandringarna
sammanfattas nedan:

Till foljd av laga fodelsetal de senaste aren har antalet férskolebarn minskat och kommer minska
ytterligare till hdsten. Volymminskningarna paverkar dven kommunens maltidsverksamhet. | grundskola
och gymnasieskola ar elevantalen relativt stabila jamfort med foregaende ar. Till hosten forvantas dock
elevantalet i gymnasieskola minska. Inom anpassad gymnasieskola har antalet minskat med sju elever,
vilket motsvarar 18 procent, jamfért med samma period foregaende ar.

Inom komvux foljer volymutvecklingen prognosen. Inom sfi har antalet elever minskat mer an beraknat.
Inom arbetsmarknadsenheten har volymerna 6kat, framst antalet deltagare anvisade fran
socialférvaltningen kopplat till kommande aktivitetskrav for forsorjningsstddsmottagare.

Inom aldreomsorgen har antalet planerade timmar inom hemtjansten minskat och det har skett en
forskjutning fran extern regi till intern regi. Antalet belagda platser i sarskilt boende for aldre har 6kat
sedan arsskiftet. For narvarande finns ett mindre antal platser inom sarskilt boende som inte ar belagda.
Under hosten berdknas kapaciteten 6ka ytterligare. Antalet gaster pa de 6ppna lunchrestaurangerna vid
aldreboendena Igelkotten och Dufvegdrden har minskat. Minskningen bedéms beror pa den pagédende
renoveringen av boendet Igelkotten.

Antalet hushall med utbetalt forsorjningsstod har 6kat marginellt jamfort med samma period 2025.
Prognosen ar dock att antalet hushall med forsorjningsstod kommer minska nagot under aret. Antalet
inkomna arenden till budget- och skuldradgivningen har minskat jamfort med samma period forra aret.

Antalet placerade barn och ungdomar har stadigt minskat, en halvering kan ses under mandatperioden.
En forskjutning fran institution till familjehem ses och darmed minskar antalet varddygn for institutions-
placerade barn och unga. Daremot har antalet institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende) dkat
och 6kningen férvéantas bestd. Aven antalet varddygn férvantas dka. Gallande skyddsplaceringar av vuxna
okade antalet varddygn under perioden och 6kningen forvantas besta under aret.

Antalet inkomna nya 6verformyndardrenden har 6kat, och det totala antalet aktuella arenden ar nagot
hogre an forra aret.

Antalet bygglovsansoékningar har minskat jamfort med foregdende ar. Prognoserna ar att det totala antalet
arenden blir lagre 2026 an 2025, till féljd av nya regler.

Antalet drenden pa kontaktcenter har minskat med 1 300 hanterade drenden. Minskningen tros vara att
fler anvander kommunens e-tjanster. Antalet drenden till konsumentvagledaren har 6kat vilket bedéms
bero pa 6kad kdannedom om kommunens stod.

Uppféljning av kommunens resursfordelningssystem

Beslut om resursfordelningen och ndmndernas ramtilldelning tas arligen i samband med att 6vergripande
plan med budget faststalls. En viktig del i detta underlag ar kommunens resursférdelningssystem, som ger
underlag for ramjusteringar utifran forvantade volymforandringar och kostnadsforandringar inom vissa av
de kommunala verksamheterna.

Volymavstamning ska goras i tertial-, delar- och arsredovisning, bade pa namnds- och kommunovergripande
niva. Ekonomiska effekter, i form av avvikelser i jamforelse mot tilldelad budget utifran resursfordelningen,
ska ingd i ndmndernas ekonomiska prognoser. Eventuella avvikelser hanteras av kommunstyrelsen.
Namnderna férvantas inte med automatik atgarda ett eventuellt underskott utifran resursférdelnings-
modellen men de ska heller inte anvénda ett eventuellt Gverskott om beslut inte tagits om nagonting annat.

| skolmodellen anges medelantalet barn och elever folkbokférda i Katrineholms kommun under perioden
januari-april som utfall, samt en prognos for medelantalet for hela aret. For sarskilt boende redovisas det
genomsnittliga antalet platser (inklusive vard- och demensplatser samt korttidsplatser) som medelvarde for
perioden respektive som prognos for helaret. Volymmattet for hemtjansten inkluderar samtliga utférda
timmar, bomtid (ersattning for uteblivet besdk) och handledning; har avser utfall och prognos det totala
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antalet timmar for perioden respektive prognostiserat helar. For LSS redovisas som medelantal brukare
inom olika insatser, bade for aktuell period och som prognos for hela aret.

Tabellen nedan visar enbart volymeffekten av resursférdelningsmodellen. Modellen inte tar hansyn till
verksamhetsspecifika forhallanden, vilka ocksa paverkar det faktiska resursbehovet. Till exempel kan vissa
enheter ha brukare med mer omfattande vard- och omsorgsbehov, vilket kréaver hégre bemanning och fler
personalresurser. Inte heller faktorer som hog sjukfranvaro, vilket kan ge tkade personalkostnader i form av
overtid, beaktas. Darfor kan skillnader férekomma mellan uppféljningen av resursférdelningsmodellen och
det ekonomiska resultatet i driftredovisningen.

Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Prognos

Volym- volym volym (tkr) jan- volym volym avvikelse

Kategori matt jan-apr 2026 apr helar helar (tkr) helar
Forskola Barn 1504 1539 1420 1448 1456 975
Fritidshem Barn 1606 1528 -797 1594 1572 -675
Grundskola Elever 4192 4230 1748 4188 4222 6 370
Gymnasieskola Elever 1252 1225 -788 1247 1219 -3 049
Summa skolmodellen 1582 0 0 3621
varav STN 142 167
Sarskilt boende Platser 366 372 1274 375 385 5 847
Hemtjanst Timmar 101 220 110176 4226 315628 333911 9090
Summa dldreomsorgsmodellen 5500 14 936
varav STN 135 628
Summa LSS modellen Brukare 671 664 589 683 664 -2529
TOTALT 7 671 16 029

Skolmodellen visar pa att det for perioden januari-april finns sma avvikelser nar det géller verkligt antal
barn/elever kontra budgeterat antal barn/elever. Inom fritidshem och gymnasieskola har antalet barn och
elever varit nagot fler an budgeterat medan det inom férskola och grundskola varit nagot farre an
budgeterat. Sammantaget ger detta en ekonomisk positiv avvikelse pa 1,6 mnkr for perioden, varav 1,5 mnkr
for bildningsnamnden och 0,1 mnkr for service- och tekniknamnden. Helarsprognoserna ar &nnu osakra,
men prognosen for aret pekar pa en relativt stor ekonomisk avvikelse i resursférdelningen fér grundskola
och gymnasieskola. Det handlar inte om stora avvikelser i elevantal utan om prognostiserade skillnader i
antal elever i anpassad skola. | dessa verksamheter ar varje elev forknippad med en hég skolpeng, och
darmed ger dven sma awvvikelser stor ekonomisk effekt. Prognoserna ar darmed sarskilt kansliga for
volymférandringar. Inom férskola och fritidshem véntas inga storre volymavvikelser for heldret. For
skolmodellen totalt prognostiseras en positiv avvikelse om 3,6 mnkr for helaret, varav 3,4 mnkr for
bildningsnamnden och 0,2 mnkr fér service- och tekniknamnden.

Aldreomsorgsmodellen visar en positiv avvikelse mot budget pa 5,5 mnkr i utfallet januari-april, varav

5,4 mnkr avser vard- och omsorgsnamnden och 0,1 mnkr service- och teknikndmnden. Helarsprognosen ar
en positiv avikelse pa 14,9 mnkr, dar 14,3 mnkr avser vard och omsorgsnamnden och 0,6 mnkr service- och
tekniknamnden. De positiva avvikelserna beror pa farre hemtjansttimmar och farre platser pa sarskilt
boende an budgeterat. Budgeten for antalet platser pa sarskilt boende baserades pa att samtliga
avdelningar pa Igelkotten skulle 6ppna i februari, att Yngaregarden skulle vara 6ppet hela aret samt att
Vallgarden skulle 6ppna i augusti. Nar det géller Igelkotten 6ppnade en avdelning av fyra i april. Prognosen
ar att Vallgarden Oppnar i oktober, da brukare och personal fran Yngaregarden flyttar dit och Yngaregarden
tomstalls. Detta medfdr stora positiva avvikelser i resursfordelningsmodellen. Utférda timmar i hemtjansten
har minskat gentemot budgeterade timmar. Detta beror pa att budgeten baserades pa externa LOV-foretag
som avslutades i februari och timmarna gick delvis 6ver i intern regi. Eftersom externa timmar ar dyrare an
interna har detta lett till en positiv ekonomisk avvikelse jamfért med budget.

LSS-modellen visar en positiv avvikelse mot budget pa 0,6 mnkr i utfallen januari-april da brukare inom
personlig assistens LSS samt korttidsvistelse egen regi varit farre an budgeterat. Totalt sett ar dock antalet
brukare hdgre an budget, framst inom daglig verksamhet. Eftersom daglig verksamhet har en lagre prislapp
an personlig assistans och korttidsvistelse, leder det &ndad sammantaget till en positiv ekonomisk effekt.
Volymerna prognostiseras att 6ka och helarsprognosen baseras pd de ansékningar som har kommit in. Det
ger en prognostiserad negativ avvikelse pa 2,5 mnkr. Avvikelsen avser vard- och omsorgsnamnden.
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Handelser av vasentlig betydelse

| detta avsnitt redovisas handelser som vasentligt paverkat kommunens verksamhet och ekonomi under
perioden eller pa langre sikt. Det galler exempelvis verksamhet som startats eller lagts ner, viktiga avtal
som ingatts, storre investeringar som pabdrjats eller fardigstallts eller beslut fran andra myndigheter.

Vasentliga handelser under perioden

Med utgangspunkt fran redovisningen i tertialrapportens 6évriga avsnitt sammanfattas nedan nagra av de
vasentliga handelser som paverkat kommunen under perioden:

» Befolkningsstatistiken visar en fortsatt minskning av antalet invanare, framst till foljd av lagt
barnafédande.

» Byggnationen av Katrineholms aterbruk har pabdrjats och anlaggningen planeras sta klar under 2027.
e Renoveringen och omvandlingen av Igelkotten hus 1 fran servicehus till trygghetsboende har paborijats.
o Nytt livsmedelsavtal blev klart i april, vilket bidrar till att stéarka forsérjningen av svenska ravaror.

e Upphandlingen av personalsystem med optioner &r genomférd och nuvarande leverantér vann
upphandlingen. Katrineholms kommun har tidigare haft ett fordelaktigt avtal och nu dndras
prisbilden i paritet med 6vriga kunder.
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Ekonomisk stillning och prognos

| detta avsnitt utvarderas kommunens ekonomiska stéllning gallande utfall till och med april 2026 samt
prognos for helaret. Avsnittet innehaller analyser av utfall och prognos utifran drifts-, investerings- och
exploateringsredovisningarna. En bedémning redovisas aven av den férvantade maluppfyllelsen 2026 for

kommunens och kommunkoncernens finansiella mal.

Driftsredovisning
Sammanstéllning av budgetramar 2026, inklusive ramjusteringar under perioden
Budgetram Kapital- Tomstallda Ny budget-
Belopp i tkr 2026 tjanst  Nya lokaler lokaler Ldénerevision ram 2026
Beslut Budget Budget Budget Budget Budget
Styrelse/ndamnd
Overgripande politisk ledning -5939 -13 -5952
Kommunstyrelsen -321 267 -660 -3196 -325123
Bildningsnamnden -907 191 -266 -23 597 -931 054
Bygg-och miljonamnden -472 -472
Kulturnédmnden -49 271 -41 -592 -49 904
Service- och tekniknamnden -243 228 1454 535 -4 255 -245 494
Socialnéamnden -215909 25 -2470 -218 354
Valndmnden -603 -603
arbetsmarknadenimnder e o 1122 [
Vard- och omsorgsnamnden -958 114 -53 -3240 -20 581 -981 988
Overférmyndarndmnden -6 547 77 -6 624
Summa namnder -2758 610 512 -2705 0 -55 890 -2 816 693
Finansforvaltning -35085 -512 2705 55890 22998
Finansiella poster 2827 181 2827 181
Summa finansférvaltning 2792096 -512 2705 0 55 890 2850179
ARETS RESULTAT 33486 0 0 0 33486

Kommunfullmaktige faststallde budgetramarna for 2026 vid sammantradet 2025-11-17 (§ 176).
Ekonomiavdelningen har enligt beslut ratt att justera vissa ramar under aret. Under perioden har foljande

justeringar gjorts:

e Kapitaltjanstkostnader: Omfordelning gors efter utfall vid tertial-, delars- och arsbokslut. Under
perioden har 0,5 mnkr flyttats fran namnderna till finansforvaltningen.

e Nya lokaler: Budgetram flyttas fran finansforvaltningen till berérd namnd vid tilltréade. Totalt 2,7 mnkr
omfdrdelat under perioden.

e Lonerevision: Budgetramar avseende l6nedkningar flyttas fran finansférvaltningen till berérda
namnder i samband med att |6nerevisionen avslutats. Totalt har 55,9 mnkr har flyttats fran

finansforvaltningen till namnderna.
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Driftredovisning

. Prognos
Belopp i tkr oo ae 2028 e lamapr | et nese avvikelse
2026 2026 2026 2026 vl
Overgripande politisk ledning -1 927 -1 961 -2284 357 -5952 -5952 0
Kommunstyrelsen 98235 96095 -106315 8080 -324323  -325123 800
Bildningsndmnden 293837 285265 306364 12527 -927654  -931054 3400
Bygg- och miljdonamnden -138 -132 -157 19 -472 -472 0
Kulturngmnden 16086 16412 -17 467 1382 -49904  -49 904 0
Service- och tekniknamnden 80541 82630  -83291 2750 245494 245494 0
Socialndmnden 63477 68791 71642 8166 208054 218354 10300
Valnamnden 15 12 201 185 603 603 0
Z:;:gﬁ:gf:;gi;aﬁz den 14705 14399 -15451 746 52125 51125 1000
Vard- och omsorgsnamnden -302908 -297716  -313568 10 661 -967 888  -981 988 14100
Overférmyndarndmnden -1 900 -2294 -2173 273 -6 624 -6 624 0
Summa namnder 873769 -865707 -918914 45146 -2789093 -2816693 27600
Raddningstjanst 13442 12521 -13436 5 40325  -40325 0
ac:;zxtge"p'oateri”g och 6 000 0 6 000 0 6 000 6000 0
tg:fr:';?jsetf;dk:é'sasmg' Okade 2784 3095 6352 3568  -11883  -19283 7 400
;z:zlr;‘]"esr'on PO,semesteroch 3505 53706 63837 9688  -26090  -23290 -2.800
Exploatering 1258 -1080 0 1258 7500 0 7 500
Ovrig finans 34778 38907 33817 1614 100196 99 896 300
Summa finansforvaltning 50231  -31585  -43809 5769 35398 22998 12400
Skatteintakter 611595 611483 620706 9111 1843862 1862862  -19000
Kommunalekonomisk
utjdamning och generella 333725 318 289 331934 1791 1001000 996 200 4800
statsbidrag
Finansnetto 11172 18264 -11058 767 27481  -31881 4 400
Summa finansiella poster 934 148 911 508 941 581 -8087 2817381 2827181 -9 800
RESULTAT 10148 14216  -21142 31290 63686 33486 30200

Kommunen visar en heldrsprognos pa 63,7 mnkr. Da helarsbudgeten ar 33,5 mnkr innebér det en positiv
avvikelse mot budget pa 30,2 mnkr. Resultatet januari-april visar pa en positiv avwikelse mot budget pa 31,3
mnkr. Prognosen ar en férsamring jamfort med den prognos som lamnades i mars, vilket beror en ny
skatteprognos fran SKR. Daremot har prognosen for ndmnderna samt driftkonsekvenser for exploateringar
forbattrats jamfort med tidigare manad.

| jamforelse mot samma period foregdende ar ar resultatet 4,1 mnkr lagre. Nettokostnaderna har 6kat med
2,9 procent samtidigt som skatteintakterna 6kat med 1,6 procent. P3 heldr prognostiseras resultatet att bli
50,7 mnkr lagre an 2025 ars resultat pa 114,4 mnkr. Nettokostnadsékningen prognostiseras uppga till 5,0
procent medan skatteintdkterna vantas 6ka med 2,9 procent pa helarsbasis.

Kommunens driftsredovisning ar uppdelad i tre omraden; namnder, finansférvaltning oh finansiella poster.

Namnder

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv avvikelse mot driftbudget pa 0,8 mnkr vid arets slut, vilket
huvudsakligen avser ekonomiavdelningen inom kommunledningsférvaltningen pa grund av vakant
chefstjanst samt fastighetsenheten dar dverskott forvantas eftersom flera underhallsprojekt annu inte
paborjats. Utfallet till och med april visar totalt en positiv avvikelse mot budget pa 8,1 mnkr, dar
kommunstyrelsen gemensamt, kommunledningsférvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen
redovisar positiva avvikelser. Avvikelserna beror framst pa lagre kostnader &n budgeterat for personal och
lokaler samt att vissa kostnader och personalframjande atgarder vantas uppsta senare under aret.
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Bildningsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa 12,5 miljoner kronor till och med april, och
prognosen for helaret pekar pa en positiv avvikelse mot budget om 3,4 miljoner kronor. Stérst negativ
prognos har anpassad gymnasieskola, dér kostnaderna éverstiger budget framst pa grund av 6kade
personalkostnader och storre personalbehov an planerat. Grundskolan och férskolan prognostiserar ocksa
underskott, huvudsakligen kopplat till Ionedkningar och hégre personalkostnader jamfért med
ersattningarna. Den storsta positiva avvikelsen aterfinns inom resursfordelningen, dar farre barn och elever
an budgeterat under varen har lett till lagre kostnader an vad namnden tilldelats i ram. For aret
prognostiseras en avvikelse pa +3,5 mnkr, vilket dven forklaras av lagre elevantal 4n budgeterat under
hosten. Det ar dock viktigt att papeka att prognosen ar osaker. Mycket kan férandras under aret, sarskilt
beroende pa utvecklingen av barn- och elevantal infér hosten. Ett fatal nya elever inom anpassad skola kan
ocksa fa stor effekt pa den totala prognosen.

Kulturndmnden redovisar vid utgangen av april en positiv budgetavvikelse pa 1,4 mnkr, medan prognosen
for heldret ar i nivd med budget. Positiva avvikelser finns pa bade forvaltningsévergripande niva och inom
Ung kultur och fritid och beror i huvudsak pa lagre personalkostnader an budgeterat, framfor allt till foljd av
vakanser. Pa forvaltningsovergripande niva har dven en lagre utbetalning av féreningsbidrag under perioden
bidragit till dverskottet, ndgot som forvantas jamnas ut till arets slut.

Service- och tekniknamnden redovisar vid utgangen av april en ackumulerad positiv budgetavvikelse pa
2,8 mnkr. For helaret prognostiseras ett utfall i niva med budget. Prognosen inkluderar méjligheten att
anvanda upp till 4,0 mnkr fran integrationsfonden for att tdcka maltidsverksamhetens 6kade
livsmedelskostnader. Raknar man bort dessa tillskjutna medel uppgar det ackumulerade underskottet for
livsmedelskostnader till -1,6 mnkr, och prognosen for heldret ar fortsatt -4,0 mnkr. Behovet av att nyttja
integrationsfonden avgors till stor del av livsmedelsprisernas utveckling resten av aret, men fortlépande
kostnadsanpassningar inom mat & maltider och andra enheter kan minska behovet. Fér narvarande
forbattras resultatet dven av vakanser och vissa obudgeterade intakter. En osakerhetsfaktor i prognosen ar
hur kostnadsutvecklingen for bland annat drivmedel och livsmedel kommer paverkas av oroligheter i
varldsekonomin. | prognosen ingdr dessutom en mindre positiv avvikelse pa 0,1 mnkr relaterad till
resursfordelningssystemet.

Socialnamnden redovisar till och med april en positiv avvikelse mot budget pa 8,2 mnkr. Avvikelsen forklaras
framst av lagre personalkostnader, till foljd av svarigheter att rekrytera samt sjukskrivningar. Intakter fran
statsbidrag och Migrationsverket bidrar positivt, sarskilt inom barn- och ungdomsverksamheten dar flera
satsningar annu inte fullt har paborjats. Kostnaderna for ekonomiskt bistand éverstiger budget per april,
men atgarder pagar for att kunna halla utvecklingen under kontroll framover. Helarsprognosen pekar pa ett
overskott pa 10,3 mnkr, dar lagre personalkostnader samt extra statsbidrag och intdkter ar de viktigaste
forklaringsfaktorerna. Samtidigt ar prognosen férenad med osakerhet, sarskilt kopplat till framtida
utveckling for ekonomiskt bistand samt mojligheten att rekrytera nyckelkompetens senare under aret.

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden redovisar till och med april en positiv avwikelse mot budget
pa 0,7 mnkr. Férvaltningsledningen visar ett 6verskott, huvudsakligen till féljd av periodisering av intakter
och kostnader som véntas forbrukas under aret. Komvuxverksamheten redovisar en negativ avvikelse for
perioden och prognostiserar ett underskott for helaret, vilket beror pa att kostnaderna for kdp av allmanna
och grundlaggande kurser blivit hdgre an budgeterat efter ett leverantdrsbyte.
Arbetsmarknadsverksamheten visar en mindre positiv avvikelse for perioden och prognosen ar i nivd med
budget. Sammantaget vantas namnden mot slutet av aret redovisa ett underskott pa 1,0 mnkr, framst pa
grund av hojda kurskostnader inom komvux.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar till och med april ett positivt resultat pa 10,7 mnkr och prognosen for
heldret ar ett 6verskott pa 14,1 mnkr. Pa verksamhetsniva finns saval enskilda enheter som sarskilda poster
som avviker mot budget, bade i negativ och positiv riktning. Prognosens positiva avvikelser forklaras framst
av utfallet inom resursfordelningen for bade sarskilt boende och hemtjanst, lagt utfall pa gemensamma
kostnader pa 6vergripande niva, samt vakanta tjanster inom chefs- och stodfunktioner. De negativa
avvikelserna avser framfor allt den interna utférda hemtjansten samt ett fortsatt behov av inhyrd personal
inom halso- och sjukvarden. Sammantaget éverstiger de positiva avvikelserna de negativa, vilket resulterar i
ett prognostiserat dverskott for helaret. Av det prognostiserade 6verskottet avser 11,8 mnkr det
overgripande resursfordelningssystemet.
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Overférmyndarndmnden redovisar till och med april en positiv avvikelse mot budget pa 0,3 mnkr.
Granskningen av arenden har genomforts i ndgot mindre omfattning &n tidigare men bedéms o6ka till
budgeterad niva nar en visstidsanstalld tilltrader. Helarsprognosen &r i nivd med budget.

Finansférvaltning

Finansférvaltningen redovisar en positiv avikelse mot budget pa 5,8 mnkr till och med april och heldrs-
prognosen visar pa en positiv budgetavvikelse pd 12,4 mnkr.

Under raden lokalkostnader aterfinns bland annat avsatta medel for 6kade hyror pa grund av
nyproducerade lokaler och kostnader. Budgetramarna justeras for de namnder som fatt nya hyreskontrakt.
Da projekt senarelagts forvantas medlen inte anvandas fullt ut och darmed prognostiseras en positiv
avvikelse mot budget. Dessutom har nagra lokaler fatt nedsatt hyra vilket ocksa bidrar till an lagre kostnad
an budgeterat.

Lénerevision, PO, semester och pensioner visar pa en negativ avvikelse i prognosen totalt sett, och bestar av
en positiv avvikelse avseende |dnerevision och en negativ avvikelse avseende pensioner. Pensionsprognosen
bygger pa berakningar fran KPA i april och ar nagot forsamrad jamfért med tidigare prognos fran december.
Berdkningsparametrarna ar i stort sett oférandrade, férandringen beror pd uppdaterade pensionshandelser
i kommunen.

| budget 2026 avsattes medel for arets I6nerevision pa finansforvaltningen. Nar lIénerevisionen blev klar i
april férdes medel 6ver till némnderna. Eftersom det faktiska utfallet blev lagre an de avsatta medlen, ligger
resterande budgetmedel kvar pa finansférvaltningen och ger en positiv budgetavvikelse bade i utfall och i
prognos.

De delar av exploateringsverksamheten som paverkar driften avviker positivt i prognosen. Det beror pa mer
intakter for forsaljningar an budgeterat samt lagre kostnader pa grund av projekt som inte forvantas bli klara
under aret.

Finansiella poster
De finansiella posterna visar en avvikelse mot budget pa -8,1 mnkr till och med april och prognostiseras ge
en negativ avvikelse mot budget pa 9,8 mnkr pa helarsbasis.

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning samt generella statsbidrag visa en negativ avvikelse mot
budget, bade i utfall och prognos. Utfallet grundar sig pa SKR:s skatteprognos fran april 2026. Den negativa
awvikelsen forklaras framst av en svagare konjunktur och lagre BNP-tillvaxt for 2025, vilket medfér ett lagre
skatteunderlag fér 2025 och 2026. Den forvantade konjunkturuppgangen har dessutom skjutits fram i tiden
jamfort med den prognos som lag till grund for budgeten, vilket ytterligare sanker skatteintakterna for 2026.
Samtidigt forvantas kommunens intakter fran inkomstutjdmningen, LSS-utjamningen och fastighetsavgiften
bli hégre an budgeterat.

De finansiella intakterna férvantas dverstiga budgeten. Under 2025 férbattrades kommunens likviditet, vilket
resulterade i att ranteintdkterna oversteg den budgeterade nivan. Under 2026 planeras delar av
Overlikviditeten att placeras, vilket férvantas generera ytterligare ranteintakter.
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Avsatta medel

Utifran god ekonomisk hushallning har kommunen reserverat medel for att méta framtida kostnader.
Kommunen har tre olika sorters avsatta medel: en resultatutjamningsreserv (RUR), som kan anvandas i
balanskravsutredningen for att utjamna intakter dver en konjunkturcykel, en resultatreserv (RER) som syftar
till att starka ekonomin vid storre tillfalliga kostnadsokningar eller intdktsbortfall, samt en integrationsfond.
Integrationsfonden bestar av medel som kommunen far for sitt langsiktiga integrationsarbete. Intakterna
reserveras for framtida dtaganden och anvands till specifika projekt. Outnyttjade medel i budgeten aterfors
till fonden.

Avsatta medel, mnkr 30 april 2026
RUR 100,0
RER 27,6
Integrationsfonden 45,6
varav reserverat 16,7
TOTALT 173,2
Kvar att besluta om 156,6

De avsatta medlen uppgick per den 30 april 2026 till 100 mnkr i resultatutjamningsreserven (RUR),
27,6 mnkr i resultatreserven (RER) och 45,6 mnkr i integrationsfonden. Sammantaget innebar detta att
kommunens totala avsatta medel uppgar till 173,2 mnkr.

| 6vergripande plan med budget 2026 beslutades om nya reservationer fran integrationsfonden samt om
forlangning av tidigare reservationer fran 2025. | februari 2026 beslutades det ocksa om en reservation
avseende kompensation for 6kade livsmedelskostnader. Dessa, tillsammans med flerariga reservationer
fran tidigare budgetbeslut, innebar att totalt 16,7 mnkr ar reserverade for satsningar under aterstdende
del av 2026 (fran maj) till och med 2030. Av kommunens totala avsatta medel ar darmed 16,7 mnkr redan
reserverat for beslutade satsningar, medan 156,6 mnkr aterstar att besluta om for framtida &ndamal.

De reserverade medlen avser féljande satsningar:

e Utbildningstjanster: 1 mnkr 2026

e |drottsgymnasium: 1,5 mnkr 2026-2029

o Uppstart nya aktivitetskravet SoL samt aterbruket: 3,5 mnkr 2026
e Matematikutveckling: 1 mnkr per ar 2026-2027

e Utbildning nytt verksamhetssystem: 3 mnkr 2027

e Flytt av Lasstorps koloniomrade: 1,5 mnkr 2026

e Maedfinansiering Modda Sérmland: 150 tkr per ar 2024-2027

e Kompensation for ¢kade livsmedelskostnader: 4,0 mnkr 2026
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Investeringsredovisning

Sammanstallning av budgetramar 2026, inklusive ramjusteringar under perioden
Ombudgetering Ombudgetering

Belopp i tkr Budgetram ej paborjade pagdende Ny budget-
2026 projekt 2025 projekt 2025 ram 2026
Beslut Budget Arsredovisning  Arsredovisning
Overgripande politisk ledning 200 35 235
Kommunstyrelsen 100 000 3050 826 103 876
Bildningsnamnden 10 400 2000 1768 14168
Kulturndmnden 5700 765 6 465
Service- och tekniknamnden 46 000 150 7 240 53390
Socialnéamnden 400 400

Vuxenutbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden 14 600 14 600
Summa investeringar exkl finansiell

0 560 560

. . 177 300 5760 10634 193 694
leasing och exploateringsverksamhet
Hyresleasing (finansférvaltningen) 169 000 169 000
Billeasing (service- och teknikndmnden) 15000 15000
Investeringsram finansiell leasing 184 000 184 000
Investeringar inom 20000 500 21328 41828
exploateringsverksamheten
Summa investeringar inkl finansiell 381300 6260 31962 419522

leasing och exploateringsverksamhet

Kommunfullmaktige faststallde budgetramarna for 2026 vid sammantradet i november 2025 (KF 2025-11-17,
§176).

| samband med beslutet om arsredovisningen 2025 beslutade kommunfullmaktige om éverforing av
investeringsmedel och exploateringsmedel for ej pabdrjade projekt om 6,3 mnkr (KF 2026-03-23, § 27).
Namnderna ska i samband med bokslutet dven ldmna information om investeringar som paboérjades under
aret men inte fardigstallts, vars medel ska féras 6ver mellan aren. | samband med beslutet om
arsredovisning 2025 godkande kommunfullmaktige informationen i arsredovisningen om ombudgetering av
paborjade investeringar om 32,0 mnkr.
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Investeringsredovisning

Kvar av Prognos
Utfall jan- Budget arets  avvikelse
Belopp i tkr apr 2026 helar 2026 budget helar 2026
Overgripande politisk ledning -123 -200 77 0
Kommunstyrelsen -15 962 -103 911 87 949 0
Kommunstyrelsen gemensamt -24 -1 035 1011 1000
Kommunledningsférvaltningen -6 800 -8 885 2085 -1 000
Kommunagda fastigheter -6 135 -80913 74778 0
varav Katrineholms dterbruk -427 -52 815 52 388 0
tv)zgtjs\; .’?ntv(:gckaval/en A-plan, friidrottsanléggning och 88 8200 87112 0
varav Servicebyggnad kanothus -4 506 -5232 726 0
Samhallsbyggnadsférvaltningen -3003 -13078 10 075 0
varav Vatmark Djulo -779 -1129 350 0
varav Parkadtgdrder vid lokstallet enligt visionsprogrammet -44 -1300 1256 0
varav PFAS-rening -69 -4 000 3931 0
Bildningsnamnden =77 -14 168 14 091 3620
varav 1-1 grundskola och gymnasieskola 0 -7 900 7 900 0
Kulturndmnden -1 395 -6 465 5070 0
varav Ett moderniserat kulturhus -863 -2 000 1137 0
Service- och tekniknamnden -5 498 -53 390 47 892 7900
varav vaginvesteringar -148 -14 200 14 052 0
Socialnamnden 0 -400 400 0
Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsndmnden 0 -560 560 560
Vard- och omsorgsndmnden -1903 -14 600 12 697 0
varav Inventarier Sdbo enligt boendeplanen -1903 -7 800 5897
varav Nyckelfri hemtjéinst 0 -5000 5000 0
Z:g;:\:;:gi?;:f:;‘::ﬂ finansiell leasing och 24958  -193 694 168 736 12 080
Finansférvaltningen 0 -169 000 169 000 23300
Finansiell leasing fastigheter 0 -169 000 169 000 23300
Service och teknikndmnden -7 584 -15 000 7 416 0
Finansiell leasing bilar -7 584 -15000 7416 0
Summa finansiell leasing -7 584 -184 000 176 416 23 300
Summa investeringar inkl finansiell leasing och 34814 419522 384708 55 880

exploateringsverksamhet

Av kommunens budgeterade medel for investeringar i verksamheterna, exklusive finansiell leasing har
25 mnkr nyttjats fram till sista april. Prognos for helar ar att 12,1 mnkr av budgeten inte kommer att
forbrukas under aret. For de investeringar som ingar i exploateringsverksamheten har endast 2,3 mnkr
nyttjats. Prognos for heldr ar att 20,5 mnkr av budgeten inte berdknas utnyttjas.

Kommunstyrelsen har endast forbrukat 15 procent av arsbudgeten men prognostiserar ingen avvikelse for
heldr. Kommunstyrelsen gemensamt raknar med ett dverskott pd 1 mnkr for digitalisering dar inga
ansokningar inkommit medan kommunledningsférvaltningen prognostiserar 1 mnkr i underskott till f6ljd av
fordyrad natverksutrustning.
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Kommunagda fastigheter har under tertialet haft en fortsatt h6g genomftérandetakt, dar samtliga storre
projekt bedéms folja plan. Den storsta investeringen ar Katrineholms aterbruk med en budget pa 52,8 mnkr,
dar byggnation har paborijats. Projektet Backavallen A-plan befinner sig i projekterings- och utredningsfas
och byggnation paborijas till hdsten. Projekt servicebyggnad kanothus narmar sig avslut.

Samhallsbyggnadsforvaltningens budget om 13,1 mnkr ar paverkad av negativa 6verfoéringar fran 2025
gallande Stortorget, dar bidrag vantas inkomma 2026, och Djul6 vatmark, dar arbete gallande dammarna
fardigstalldes 2025. Vid Djulé vatmark &r dammarna i drift. Under varen och sommaren kommer omradet
kring dammarna att fardigstéllas. Byggnation ar uppstartad efter vinteruppehall och invigning planerad till
september 2026. For projektet Parkatgarder Lokstallet pagar saneringsatgarder. Byggnation planeras att
starta i maj och fardigstallande av arets etapp sker under hosten. Projektet fortsatter varen 2027. Arbete
med upphandling for PFAS-rening av grundvattensanering i kvarteret Abborren pagar, annonsering véntas
ske under maj 2026.

Av bildningsnamndens arsbudget pa 14,2 mnkr har under arets fyra forsta manader endast en mindre
investering genomforts. Bestallning av iPads till grundskolan och datorer till gymnasieskolan har skett men
kostnaden kommer uppsta forst i samband med leverans.

Budgetavvikelsen pa heldr beraknas bli positiv, 3,6 mnkr, d anpassningar och ombyggnation av och
skollokalerna pa Forssjo skola kommer att bli aktuellt férst 2027 och anpassningen av Sédra skolan &r
fordrojd. Budgetmedel for utemiljon pa forskolan Karamellen kommer troligtvis inte nyttjas 2026, har
avvaktas férandring av garden.

Kulturnamndens investeringsbudget uppgar till 6,5 mnkr. Utfall per 30 april ar 1,4 mnkr, vilket innebar att
22 procent av arets budget ar upparbetad. Projekten fortloper enligt plan och bedémningen ar att samtliga
projekt fardigstalls under 2026. Projektet Ett moderniserat kulturhus gar nu in i slutfasen och beréaknas vara
helt klart till arsskiftet. Under aret kommer konstverkstaden att fa en ny placering, och dessutom planeras
inkdp av flera nya inventarier, bland annat en ny informationsdisk.

Service- och teknikndmndens investeringsbudget, exklusive finansiell leasing, uppgar till 53,4 mnkr. Utfall per
30 april ar 5,5 mnkr, vilket innebar att 10 procent av arets budget ar upparbetad. Inom projektet
Vaginvesteringar ar arets belaggningsarbeten pabdrjade. Merparten av samtliga projekt I6per enligt plan och
bedémningen ar att de flesta projekten kommer att vara fardigstallda innan arets slut. Prognosen for arets
awvikelse ar 7,9 mnkr avser: ett par fordon som berdknas levereras forst ar 2027, Talldsaulan och lekplatser
och parkutrustning. Dessa medel kommer bli foremal féor ombudgetering.

Socialnamnden har inte gjort nagra investeringar under perioden. Ingen avvikelse mot budget
prognosticeras.

| budget 2025 tilldelades vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden investeringsmedel fér barbara
datorer. Behovet var kopplat till genomforandes av digitala nationella prov och da de digitala nationella
proven pausades 6verfordes investeringsmedlen till 2026. Det ar fortfarande oklart vad som kommer att
handa med de digitala nationella proven, vilket gor att investeringen troligtvis kommer att skjutas fram
ytterligare.

Vard- och omsorgsnamndens investeringar gar enligt plan. Utfallet ar kopplat till 6ppning av Igelkottens
sarskilda boende. Flertalet av 6vriga projekt kommer att genomféras under hosten. Av helarsbudgeten
14,6 mnkr berdknas samtliga medel férbrukas under aret.

Prognosen for investering finansiell leasing hyra ar lagre jamfort med budget framst pa grund av att
investeringar kommer fardigstallas senare an budgeterat. Om och tillbyggnad av Forssjo skola och
familjecentralen, berdknas bli klara under 2027. Hyrespaverkan kommer darfor att belasta kommande ar.
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Exploateringsredovisning

Kvar av Prognos
Netto per Budget arets  avvikelse
Belopp i tkr Intdkter Kostnader 30/42026 helar 2026 budget helar 2026
Drift 0 -1 282 -1 282 -9700 8418 200
Forsaljningar 0 0 0 9700 -9700 7 300
Investering 42 -2311 -2 269 -41 828 39559 20 500
Exploatering 17 650 -1992 15 658 -59 814 75 472 29 000
Varav
Luvsjon 4, investering 0 -351 -351 -24 486 24 135 20 000
Luvsjon 4, exploatering 0 0 0 -9973 9973 9000
Duvestrand Norra, investering 0 -366 -366 -7710 7 344 0
Duvestrand Norra, exploatering 0 0 0 -1000 1000 0
Norra stadsdelen, investering 0 -35 -35 -1526 1491 0
Norra stadsdelen, exploatering 0 -214 -214 -1841 1627 0
Markreserv, exploatering 0 -1718 -1718 -30 000 28 282 20000

Med markexploatering avses atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla ramark for att bygga
bostader, affarer, kontor eller industrier. | exploateringsverksamheten ingar ocksa att bygga gator och
gronomraden. Ett exploateringsprojekt stracker sig oftast over ett antal ar, dar forsaljning av mark eller
tomter inte helt berdknas matcha nedlagda kostnader under ett enskilt a&r. Kommunens kostnader ska
tackas av forsaljningsintakter over tid. De delar av drift- och exploateringsprojekt som paverkar
kommunens driftkostnader for aret redovisas dven i driftredovisningen. Investeringsprojekt redovisas i
investeringsredovisningen som en egen rad.

Prognosavvikelsen for driftprojekt ar positiv och berdknad till 7,5 mnkr. Det ar svart att bedéma nar intakter
fran forsaljning av exploateringsmark kommer redovisas. Endast sakra intakter redovisas nu. For
investeringsprojekten har endast 5 procent av arets budget forbrukats. Budgetavvikelsen pa helar ar
berdknad till 20,5 mnkr, da flera av projekten kommit igdng senare an beraknat. Exploatering som avser
markbearbetning och markkdp visar for perioden ett intaktséverskott, till féljd av forsaljning av fastigheter.
Prognosen for heldr avviker positivt, vilket till storsta delen forklaras av att budget for markkdp endast till
viss del beraknas nyttjas.

Projektplaneringen for tva stadsnara bostadsomraden - Luvsjon etapp 4 och Duvestrand norra fortloper.
Projekten omfattar utbyggnad av gator och infrastruktur samt pa sikt avstyckning och férséljning av
villatomter och omraden for radhus. | Luvsjon finns dven maéjlighet till uppférande av flerbostadshus samt en
forskola. Omradet ger forutsattningar for cirka 90 nya bostader. Badde markanvisning och férsaljning via
kommunens tomtkd kommer att tillampas. Projekteringen av gator och infrastruktur i Luvsjon etapp 4 ar i
slutskedet och blir troligen fardig till sommaren. Byggstart for infrastrukturen planeras till senhdsten 2026.
Vid Duvestrand norra har detaljprojektering paborjats for cirka 20 nya bostader. Férarbeten har pabérjats i
omradet och byggande av infrastruktur beraknas paboérjas under 2026.

Projekten med att sanera grundvattnet frdn PFAS vid norra stadsdelen pagar och kommer att fortsatta under
2027.

Arbete pagar lopande och aktivt med att sakerstalla kommunens markreserv for framtida etableringar och
utvecklingsbehov. Fastigheterna forskolan Stavstugan samt stenhuset vid vastra skolan kdptes in 2025 och
rivning av byggnaderna ar snart klart. Omradet for tidigare Stavstugan kommer pa sikt att forvandlas till en
stadsdelslekpark. Diskussioner och forhandlingar pagar om att forvarva ytterligare mark.
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For 6vriga exploateringsomraden som inte redovisas i tabellen ovan kan namnas att:

Pa omradet Lévasen-Finntorp har arbetet med att bygga Katrineholms aterbruk samt atervinningscentral
pabdrjats. Samtal fors med ett flertal aktérer som har visat intresse for markkdp och etablering inom
omradet. Bade Ho6ks och Jula har haft invigning.

Pa omradet Lovasen-Uppsala 6ppnar Chopchop i bérjan av maj. Max har precis paboérjat byggnationen och
beraknas 6ppna senare under aret. Preem som avser uppfora en serviceanlaggning for tyngre fordon har
fatt beviljat bygglov.

Detaljplanearbetet vid Asporten berdknas vara fardigt under 2026. Projektering av vagar och annan
infrastruktur planeras att paborjas 2027.

Vid Ostra skolan pagar detaljplanearbete som beraknas vara fardigt under 2026.

Byggnation av vagar, infrastruktur och odlingslotter vid Gersnas nya koloniomrade pagar for fullt och flytten
fran Lasstorps koloniomrade beraknas kunna pabdérjas senare i host.

Projekt som Strangstorp, Trollestrand, Bjérnsundet samt Vasavagen/Backa foreslas skjutas pa och de
beraknas tidigast kunna pabdérjas under 2027. Mer prioriterat ar att fardigstélla redan paboérjade projekt och
att fardigstalla mer verksamhetsmark.

Investeringsprojekt i kommunala bolag

Beslutad Kvar av

totalutgift total Berdknad Berdknad Fardigstalls
Belopp tkr (inkl ev stéd) Ack utfall budget totalutgift avvikelse (manad/ar)
Pdgdende investeringsprojekt
KFAB
Vallgérden -46 500 -36 314 10 366 -47 500 -1 000 Juli-26
Igelkotten, trygghetsboende, hus 1 -24 000 -821 23179 -24.000 0 ?
Vastra skolan familjecentralen -20 000 -1 521 18479 -20 000 0 ?
KVAAB
Reningsverk/slamhantering Rosenholm -364 000 -149 025 214975 -359 000 5000 Dec-27
Overféringsledning Katrineholm-As -120 000 -64 080 55920 -73 150 46 850 April-26
Overféringsledning Forssjo -42 200 -10 500 31700 -42 200 0 Aug-26

Tabellen inkluderar de storre investeringsprojekt som pagar i de kommunagda bolagen. Flera projekt har
skjutits framat, vilket ocksa paverkar kommunens kostnader fér hyror och finansiell leasing nar det géller
verksamhetslokaler.

For KFAB:s del fortskrider ombyggnationen och renoveringen av kommunens sarskilda boenden for aldre.
Renoveringen av Vallgarden ar i full gang. Renoveringen och omvandlingen av Igelkottens hus 1 till
trygghetsboende ar i startfasen.

KVAAB:s projekt pa Rosenholm med nytt reningsverk och slamhantering I6per enligt plan. Uppdatering av
overforingsledningar fortgér, dar kostnaden fér ledningen mellan Katrineholm-As blev 1angt billigare an
planerat.

Forvantad maluppfyllelse finansiella mal

Kommunen har en riktlinje for god ekonomisk hushallning dar kommunens och kommunkoncernens
finansiella mal anges. De tre finansiella malen tar fasta pa arets resultat, sjalvfinansieringsgraden av
investeringar samt skuldsattningsgraden. Ett positivt resultat 6kar forutsattningarna till sjalvfinansiering av
investeringar och/eller amortering av upptagna lan. En 6kad laneskuld 6kar kostnaderna och paverkar
bade resultat och sjalvfinansiering. For att visa utvecklingen och starka det langsiktiga perspektivet
redovisas utfallet som ett genomsnitt av fem ar. Syftet ar att kunna utjdmna svangningar i skatteunderlaget
over tid och darmed skapa storre stabilitet for verksamheterna.
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| tabellen nedan redovisas den forvantade maluppfyllelsen fér kommunens och kommunkoncernens
finansiella mal under 2026. Eftersom malen redovisas som ett femarssnitt baseras bedémningen aven pa
faktiska utfall fran boksluten 2022-2025 for kommunen, KFAB, KVAAB samt VSR och pa prognosticerat utfall
for 2026.

Beddémningen av den férvantade maluppfyllelsen anges med fargsymboler:

Helt uppnatt
w Ejuppnatt

Férvantad

Prognos Genomsnitt maluppfyllelse
Resultat och kapacitet* Mal 2026 2025 2024 2023 2022 2022-2026 2026
Kommun
Arets resultat i % av 'skatter 52 23 41 14 14 39 26
och generella statsbidrag
Sjalvfinansieringsgrad, % > 100 73 177 118 125 119 122
Skuldsattningsgrad, % 0 0 0 0 0 0 0
Koncern
Arets resuﬂltat.i % av 52 24 37 15 16 33 25
nettoomsattning
Sjalvfinansieringsgrad, % > 80 48 75 60 80 45 62 -
Skuldsattningsgrad, % <80 54 52 53 52 52 53

* Finansiell leasing har exkluderats i kommunens nyckeltal pé grund av att det inte utgér verklig skuld till bank eller andra externa parter samt att
investeringen inte dr en verklig investering for kommunen.

Arets resultat ska vara positivt och resultatet ska éver en femarsperiod i genomsnitt uppga till minst

2 procent av summan av skatter och generella statsbidrag for kommunen. Kommunens prognostiserade
resultat for 2026 uppgar till 63,7 mnkr, vilket motsvarar 2,3 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Det finansiella malet forvantas att uppnas, da det genomsnittliga resultatet for femarsperioden
2022-2026 uppgar till 2,6 procent av skatter och generella statsbidrag.

Pa koncernniva ska resultatet 6ver en femarsperiod i genomsnitt uppga till minst 2 procent av netto-
omséattningen. Aven for koncernen férvantas malet uppnas, da det genomsnittliga resultatet fér perioden
2022-2026 beraknas till 2,5 procent av nettoomsattningen.

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor del av investeringarna som kan finansieras med egna medel,

det vill sdga med de skatteintakter som aterstar nar den Iopande verksamheten betalats. Sjalvfinansierings-
graden mats genom att arets resultat plus arets avskrivningar jamfors med arets investeringar.
Kommunens mal ar en sjalvfinansieringsgrad pa minst 100 procent sett éver en femarsperiod. For
koncernen ar malet 80 procent. Kommunen férvantas na malet men pa grund av héga investeringsnivaer
forvantas inte kommunkoncernen att nd malen.

Skuldsattningsgraden visar hur stor andel av balansomslutningen som finansierats genom lanade medel.
Kommunen har inte nagon langfristig upplaning i form av laneskuld till bank eller andra kreditinstitut och
ar darmed lagt exponerad for risker i samband med ranteférandringar. Koncernen har under flera ar haft
en hog investeringsniva och bolagens laneskuld har 6kat. Kommunens mal ar en sjalvfinansieringsgrad pa
minst 100 procent sett 6ver en femarsperiod. For koncernen ar malet 80 procent. Bade kommunen och
koncernen ser ut att na malen gallande skuldsattningsgrad.
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Visentliga personalforhallanden

| detta avsnitt redovisas utvecklingen gallande vasentliga personalférhallanden inom kommunorganisationen
under perioden. Personalarbetet utgdr fran kommunplanen och kommunens personalpolitiska program.

Personalkostnader och personalstyrka

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2026 2026 2026 2025 2025 2025
Lonekostnader totalt, tkr 1/1-30/4 657 832 629 438
Kostnad inhyrd personal, tkr 1/1-30/4 4746 5289
Arsarbetare, antal omraknade heltider 1/1-31/3 3160 2 456 704 3169 2 461 708
Timanstallda, andel av totalt antal 1/1-31/3 7,6 71 9,3 79 7.2 10,2
arsarbetare (%)
Manadsanstallda, antal 30/4 3190 2496 694 3209 2528 681

De O0kade I6nekostnaderna jamfért med motsvarande period 2025 férklaras huvudsakligen av ordinarie
I6nerevision. Kostnaden for inhyrd personal har minskat jamfért med motsvarade period 2025, framst inom
vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade.

Minskningen av arsarbetare och manadsanstéllda, som framst avser bildningsnamndens verksamheter, ar
en foljd av det volymanpassnings- och omstallningsarbete som verkstéllts utifran fastslagen planering.

Nyttjandet av timanstallda minskade jamfort med motsvarande period féregdende ar. Minskningen kan ses
inom flera verksamheter. Timanstallda och visstidsanstallda medarbetare anvands for att forstarka
kommunens verksamheter vid arbetstoppar, omfattande utbildningsinsatser, vakanta tjanster samt vid
sjukfranvaro. Inom bildningsnamndens verksamheter hyrs timvikarier dven in fran extern part och de ingar
darmed inte i nyckeltalet avseende andel timanstallda av totalt antal drsarbetare. De inkopta
vikarietimmarna motsvarar 4,6 heltidstjanster, vilket utgjorde en marginell minskning jamfért med
motsvarande period 2025. Samtidigt 6kade nyttjandet av egna timvikarier nagot.

Medarbetarskap och ledarskap

Arbetet med tidigare framtagna handlingsplaner kopplade till foregdende ars medarbetarundersokning har
fortlopt under perioden. Flera verksamheter har fortsatt arbetet med insatser for aterhamtning samt
insatser for att forbattra medarbetares involvering i uppféljning av mal. Arets medarbetarundersékning
skickades ut i april och resultatet forvantas presenteras i slutet av maj.

En chefsfrukost, med tema chefen som kulturbyggare och férandringsledare, genomférdes i februari.

Inom bildnings- och arbetsmarknadsférvaltningen har en tvaarig satsning for rektorer och enhetschefer
inletts for att utveckla skolledarskapet tillsammans med Stockholms universitet. Satsningen syftar till att
starka det pedagogiska ledarskapet, 6ka likvardigheten mellan enheter och skapa en gemensam grund for
styrning och utveckling av verksamheten.

Samtliga chefer inom service- och kulturférvaltningen har genomgatt utbildning i konflikthantering. Syftet
har varit att framja en trygg och hallbar arbetsmiljo genom att starka organisationens férmaga att hantera
konflikter i arbetsgrupper och mellan individer.
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Kompetensférsérjning och kompetensutveckling

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén
Nyckeltal Matdatum 2026 2026 2026 2025 2025 2025
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/4 83,3 81,5 89,6 82,0 80,0 89,1
andel (%)
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 30/4 75,2 76,3 68,2 74,9 75.7 69,1

manadsanstallda som arbetar deltid (%)

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid 6kade jamfért med motsvarande period foregdende ar, sarskilt
bland kvinnor. Sysselsattningsgraden for de som arbetar deltid har 6kat nagot. | denna grupp har kvinnor en
hogre genomsnittlig sysselsattningsgrad an man. Att medarbetare minskat sin arbetstid kan i vissa fall
forklaras av att de vill hitta en balans mellan arbete och privatliv samt att vissa forbereder sig for pension.

Att andelen som arbetar heltid fortsatter 6ka ar positivt utifran ett kompetensférsérjningsperspektiv.
Samtidigt innebar fler heltidsanstallningar att planering av scheman, i vissa verksamheter dar behovet
varierar éver dygnets timmar, blivit en utmaning. Inom vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade
har det under perioden pagatt ett arbete med att férandra bemanningen, med fokus pa rekrytering,
introduktion och hallbar bemanning. Detta med malet att i hogre grad bemanna med tillsvidareanstalld
personal och dérmed skapa kontinuitet i verksamheten.

Under perioden hade majoriteten av forvaltningarna ett rekryteringsbehov, som bland annat grundade sig i
utokade uppdrag, pensionsavgangar samt svarigheter att rekrytera vissa tjanster. | nagra fall kunde detta
I6sas inom den befintliga organisationen. | samband med den utékning av hemtjanstorganisationen som
genomfordes under perioden kunde kommunen rekrytera 22 underskoterskor med skyddad yrkestitel.

For att starka kompetensen inom organisationen har respektive forvaltning genomfort utbildningar,
anpassade efter sina specifika verksamhetsbehov. Ett exempel pa en kompetenshoéjande insats ar det
utvecklingsforum som genomforts inom social- och omsorgsférvaltningen for chefer och andra berérda
funktioner. Forumet hade fokus pad kompetensforsorjning, med sarskild inriktning mot att starka
organisationens formaga att rekrytera och behalla personal. Ett annat exempel ar att samtliga
tillsvidareanstallda i simhallen blivit licensierade simlarare.

Hallbart arbetsliv och arbetsmiljé

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Nyckeltal Matdatum 2026 2026 2026 2025 2025 2025
Sjukfranvaro totalt (%) 1/12-31/3 8,2 8,8 6,0 8,8 9,4 6,6
Sjukfranvaro tillsvidareanstallda (%) 1/12-31/3 8,7 9,4 6,3 9,3 10,0 6,6
Tillsvidareanstallda med upprepad 1/4-31/3 15,0 15,6 12,8 15,4 16,2 12,0

sjukfranvaro (mer an 5 tillfallen under de
senaste 12 manaderna), antal

Flertalet forvaltningar har sankt sin sjukfranvaro. Socialndmndens verksamhetsomrade sticker ut positivt da
sjukfranvaron minskat med 2,1 procentenheter jamfért med motsvarande period forra aret. En viss 6kning
ses dock inom samhallsbyggnadsforvaltningen och inom service- och teknikndmndens verksamhetsomrade.
Inom samtliga av vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomraden har sjukfranvaron minskat, en
minskning som totalt motsvarar drygt tio omraknade heltidstjanster. Inom bildningsnamndens
verksamhetsomraden har sjukfranvaron minskat inom samtliga verksamheter utom grundskolan.

Andelen tillsvidareanstéllda med upprepad sjukfranvaro har totalt sett minskat jamfért med samma period
foregdende ar, bland mannen sags en 6kning.

Riktade insatser for att 6ka frisknarvaron pagar inom flera verksamheter med utgangspunkt i Sunt arbetslivs
friskfaktorer. Arbetet omfattar skattning, analys, atgardsplanering samt uppféljning pa bade verksamhets-
och enhetsniva. Parallellt genomfors riktade insatser for langtidssjukskrivna medarbetare i samverkan med
HR och féretagshalsovarden.
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Jamstaélldhet

Totalt Man Totalt Kvinnor Maén
Nyckeltal Matdatum 2026 2026 2025 2025 2025
Manadsanstallda som arbetar heltid, 30/4 83,3 89,6 82,0 80,0 89,1
andel (%)
VAB-tid, andel av total arsarbetstid (%) 1/1-31/3 1,0 0,8 1,4 1,6 1,0

Andelen kvinnor som arbetar heltid har fortsatt att 6ka, vilket ar en positiv utveckling ur ett jamstalldhets-
perspektiv. Samtidigt finns fortfarande tydliga skillnader mellan kvinnor och man.

Uttaget av dagar for vard av barn (VAB) har minskat nagot jamfért med motsvarande period foregaende ar.
ligger pa samma niva som foregaende ar. Det kan konstateras att kvinnor fortsatt har tagit ut mer VAB an
man, aven om skillnaden mellan kvinnor och man har minskat. Det ar under arets férsta manader som hogst

uttag av VAB sker, vilket foljer Férsakringskassans nationella statistik.
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Forvantad utveckling och
planerade atgarder

| detta avsnitt redovisas forhallanden av vasentlig betydelse som férvantas paverka kommunens
verksamhet under resten av aret. Avsnittet innehaller ocksa en atgardsplan, som sammanfattar de
viktigaste avvikelserna som identifierats samt de atgarder som pagar eller planeras for att hantera dessa.

Forvantad utveckling

Resten av aret vantas praglas av fortsatt ekonomisk och politisk osékerhet. Prognoserna fran regeringen,
SKR och banker pekar anda pa en gradvis aterhamtning av svensk ekonomi efter de senaste arens
utmaningar. Denna aterhamtning omfattar en langsam men tydlig uppgang i BNP-tillvaxten, en forsiktig
forstarkning av hushallens ekonomi samt 6kade skatteintakter for kommunerna. Arbetsmarknaden
forvantas successivt bli starkare med hogre sysselsattning och fler arbetade timmar, aven om foérbattringen
sker olika snabbt inom olika sektorer och for olika grupper. Hushallens képkraft starks stegvis nar inflationen
dampas och livsmedelspriserna har minskat, vilket i hog grad beror pa den tillfélliga sénkningen av
matmomsen. Detta vantas bidra till en forsiktig 6kning i konsumtionen.

Samtidigt fortsatter tillvaxten i kommunernas skatteunderlag, men i en langsammare takt jamfort med
perioden fore de ekonomiska utmaningarna som praglat bade Sverige och omvarlden. Den hoga inflationen,
stigande energi- och livsmedelspriser samt global osakerhet paverkar forutsattningarna for aterhamtning.
Investeringsbehovet ar fortsatt stort inom kommunsektorn och kommunerna behdver dven méta 6kade
behov inom aldreomsorgen samtidigt som elevantalet i skola och forskola minskar. Budgetutrymmet ser ut
att bli mer anstrangt aren framover, vilket staller krav pa god framférhalining, flexibilitet och tydliga
prioriteringar.

Valaret 2026 innebar ytterligare en dimension av osakerhet, bade vad géller framtida nationella reformer
och den lokala styrningens inriktning. Beroende pa valresultaten i riksdags- och kommunvalet kan riktningen
féor kommunens ekonomi och prioriteringar férandras. Darfér behéver verksamheten vara val férberedd for
att hantera férandrade ekonomiska villkor, oavsett om de beror pd internationella handelser, statliga beslut
eller nya politiska inriktningar. Det &r avgérande att fortldpande bevaka utvecklingen och uppratthalla hog
flexibilitet for att kunna sakra valfardens kvalitet och anpassa verksamheten nar de ekonomiska
forutsattningarna forandras.

Osakerheten i den globala ekonomin och den politiska utvecklingen, inte minst konflikterna i Mellanéstern,
riskerar att patagligt paverka kommunens ekonomi och méjlighet till stabil verksamhet. Kommunen star
infor 6kade kostnader av varor och tjanster som drivmedel, transporter, asfalt, livsmedel och IT- utrustning.
For att mota dessa risker har kommunen genomfort forsiktighetsatgarder, sdsom daglig kontroll av
branslenivan i sina fordon, uppbyggnad av egna lager for drivmedel och livsmedel, samt kontinuerlig
bevakning av prisutvecklingen. Priserna pa IT-utrustning forvantas fortsatta 6ka med en mojlig stabilisering
forst 2028, darfér har vissa inkdp tidigarelagts och prioritering av utrustning gors lépande. Aven den
forkortade livscykeln pa IT -utrustningen innebar att garanti och supporttider begransas, vilket i sin tur
paverkar bade arets och framtida kostnader

Det pagar ett omfattande arbete med att vidareutveckla kommunens krisberedskap och robusthet, for att
battre hantera saval nya lagkrav som foljder av omvarldsosakerhet. Fokus ligger pa att starka
ledningsformagan, sakerstalla rutiner samt utveckla kapaciteten for lagerhallning av drivmedel, livsmedel
och sjukvardsprodukter. Arbetet sker i ndra samarbete mellan flera forvaltningar med ambitionen att skapa
en motstandskraftig och flexibel organisation, kapabel att hantera saval plétsliga storningar som langsiktiga
forandringar.

Flera nya och férandrade lagar paverkar kommunens arbete. Bland annat féréandras regelverket kring skydd
av civilbefolkningen, vilket innebar att kommunen kan behdva boérja inventera och komplettera
skyddsutrymmen redan fran hosten 2026. Aktivitetskravsreformen trader i kraft den 1 juli 2026 och innebar
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att vuxna med forsorjningsstod maste delta i olika aktiviteter for att vara berattigade till ekonomiskt bistand.
Detta skapar ett 6kat infléde till arbetsmarknadsenheten och kraver individuella I6sningar, samtidigt som
lagandringen innebar en osadkerhet kring exakta volymer och arbetsbelastning. Inom vard- och
omsorgsnamnden forvantas ocksa flera lagandringar som kraver omfattande forberedelser och anpassning
av verksamheten. Nya regler inférs daven inom 6verformyndaromradet, vilket gor att kommunen behover
uppdatera rutiner, forstarka granskningsarbetet och vidareutveckla kompetensen.

Kommunen arbetar malmedvetet med att utveckla sina verksamheter for att bade mota nya lagkrav och
begransade resurser. Inom samhallsbyggnadsforvaltningen pagar anpassning dar antalet tjanster minskas
inom vissa omraden, samtidigt som strategiska funktioner ersatts av mer operativa utredarroller for
effektivare resursutnyttjande. Andra verksamheter ser ocksa éver processer och administration, till exempel
genom inférandet av nytt personalsystem for att minska den administrativa belastningen for chefer och 6ka
sakerheten genom att delar av systemet blir molnbaserat.

En fortsatt utmaning ar tillgangen till ratt kompetens, nagot som ar sarskilt markbart inom vard- och
omsorgsnamndens verksamheter. Inom flera verksamheter férandras malgrupperna, vilket leder till en 6kad
vardtyngd. Fler &ldre bor kvar hemma langre, vilket staller 6kade krav pa personal inom bade hemtjanst och
hemsjukvard. Ddrmed har ocksa de som flyttar in pa sarskilt boende ofta stérre stédbehov an tidigare. Aven
inom funktionsstodsverksamheterna marks en trend dar brukarna har mer komplexa behov. Dessa
forandringar kraver hogre kompetens och i vissa fall &ven 6kad bemanning. Tillgangen till ratt kompetens
beddms fortsatta vara avgérande for verksamhetens utveckling under aret.

Inom socialnamndens verksamheter noteras en kraftig 6kning av antalet drenden avseende vuxna jamfort
med motsvarande period foregadende ar. Detta kan fa betydande konsekvenser for resursbehov och
kostnader pa sikt.

Ett arbete pagar for att rekrytera fler familjehem i egen regi, vilket férvantas minska behovet av externa
|6sningar och darmed pa sikt aven kostnaderna. Samtidigt har antalet forebyggande socialsekreterare
utokats for att 6ka mojligheterna till tidiga insatser, vilket kan bidra till ett mer effektivt resursutnyttjande
over tid. Ytterligare fyra skolsociala team planeras att startas i samverkan mellan skola och socialtjanst, vilket
innebar att det totalt kommer att finnas sex sddana team. Inom skolsociala team samarbetar skolans
elevhalsoteam med en forebyggande socialsekreterare med huvudmalet att 6ka elevernas narvaro i skolan,
ge stod vid ogynnsam utveckling och forebygga langsiktiga sociala problem som utanforskap, kriminalitet
och ohalsa.

Planering pagar for den nya familjecentralen pa Norr som berédknas invigas efter arsskiftet.

Moderniseringen av kulturhuset Angeln berdknas bli fardig under varen 2026. Detta skapar nya
férutsattningar att mota besdkarnas behov och férvantningar. | nara anslutning till fardigstallandet ska
konsthallen for forsta gangen anvandas som fortidsrostningslokal i samband med valet. Kommunen satsar
aven pa att starka kommunikationen inom kulturomradet samt pé att stodja och synliggéra lokala
arrangorer och utdvare, samtidigt som dialog férs om utvecklingen av lokstallsomradet som kan ge nya
mojligheter till kulturlivet och verksamheter i omradet.

Under aret fortsatter arbetet med planering och forberedelser for uppstarten av Katrineholms aterbruk,
en satsning for 6kad hallbarhet, cirkuldr ekonomi och sysselsattning. Malet ar att skapa en verksamhet déar
ateranvandning 6kar och mangden avfall minskar, samtidigt som platsen ger méjligheter till
arbetsmarknadsatgarder och kompetensutveckling for personer som star utanfor arbetsmarknaden.
Uppstartsarbetet sker i nara samverkan mellan olika férvaltningar och dialog med berérda aktorer.

Planerade atgarder

Till tertialrapporten ska forvaltningarna ta fram en kortfattad atgardsplan med utgangspunkt fran de
avvikelser som redovisats i 6vriga avsnitt (till exempel gallande verksamhet, ekonomi eller personal).

| atgardsplanen sammanfattas de viktigaste avvikelserna, med en beskrivning av pagaende och planerade
atgarder for att hantera dessa samt forvantade ekonomiska och verksamhetsmassiga effekter. Med
atgarder avses aktiviteter for att styra verksamheten i riktning mot énskat lage enligt plan med budget.
Atgardsplanen kommer att féljas upp i delarsrapporten per augusti.
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Avvikelse

Atgard

Forvantade ekonomiska
effekter av atgarden

Forvantade verksamhets-
effekter av atgarden

Kommunstyrelsen

Okad driftskostnad for
personalsystem

Okad driftkostnad hanteras inom ram.

Inga effekter.

Inga effekter.

Okad investeringskostnad
fér natverk och 6kad
kostnad gor for IT-
utrustning.

Okad investeringskostnad hanteras
mellan kommunstyrelsens 6vriga
investeringsprojekt. Finns dven med i
budget plan fér kommande &r. Okad
kostnad for IT- utrustning hanteras inom
ram.

Okat investeringsbehov
aven kommande ar.

Verksamheten behdver
prioritera kring vilken
utrustning som ska képas in.

Minskning av budgetram
for samhallsbyggnads-
férvaltningen infér 2025 ar
annu inte fullt hanterad.

Fortsatta anpassningen till ekonomiska
ramar. Se Over vakanta tjanster.

Forvaltningen haller sin
tilldelade budget.

Mer effektivt
resursutnyttjande.

Bildningsnamnden

Minskat antal barn i
forskolan

Okad skolpeng med hjalp av tillskjutna
medel i budget 2026.

Ekonomi i balans.

Minskade barngrupper.

Minskat antal elever
forskoleklass

Minskning med tva paralleller i tatorten.

Ekonomi i balans inom
tatorten. Inom de
omraden pa landsbygden
dar elevgrupperna ar sma
kan det uppsta
svarigheter att anpassa
verksamhetens kostnader
till tilldelad skolpeng.

Bristande maluppfyllelse
grundskola

Insatser identifieras och genomfors pa
individ, grupp och skolniva.

Insatser genomfors
genom omfordelning av
befintliga resurser.

Fler elever behoriga till
gymnasieskola.

Bristande maluppfyllelse
gymnasieskola

Utreda mojligheten att infora forstarkt
program pa gymnasieskolan.

Inférandet av forstarkt
gymnasieprogram
beddms inte mojligt med
befintliga resurser.

Fler elever med examen fran
gymnasieskolan.

Bristande skolsakerhet
forskola

Sakerhetshojande insatser pa
kommunens férskolor.

Kostnaden for atgarderna
berdknas till cirka 2 mnkr.

Okad sékerhet pa
kommunens férskolor.

Kulturndmnden

Hog personalomsattning

Pagdende och planerade rekryteringar.
Aktivt arbete med prioritering av
arbetsuppgifter och
bemanningsplanering under
rekryteringsperioden.

Lagre personalkostnader
an budgeterat under
rekryteringsperioden.

Nyanstallningar. Bibehallen
service och tillganglighet i
basverksamheten under
rekryteringsperioden.

Hog sjukfranvaro

Aktivt arbete for att minska
sjukfranvaron. Framja friskfaktorer som
delaktighet, ledarskap, aterhamtning och
hallbar arbetsbelastning. Fokus pa
arbetsmiljo, rehabilitering och chefsstod.

Minskade
sjuklonekostnader.

Okad frisknarvaro. Mer
attraktiv arbetsgivare.

Service- och tekniknamnden

Osakert omvarldslage som
riskerar att paverka
ekonomi och verksamhet

Samtliga fordon tankas dagligen om
branslenivan understiger 75 procent vid
arbetsdagens slut. Eget
omsattningslager av drivmedel.
Forberedelse av prioritetsordning vid
eventuell branslebrist. Analys avom
inkdp av vissa varor samt livsmedel med
lang hallbarhet kan tidigarelaggas. Aktiv
bevakning av prisutvecklingen pa
livsmedel, varor och tjanster for att
identifiera ytterligare behov av atgarder.

Planerade atgarder
beddéms vara
kostnadsneutrala, men
tillfalliga kostnadstoppar
kan uppsta nar inkop for
en langre period gors vid
ett och samma tillfalle.

Starkt beredskap.
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Forvantade ekonomiska Forvantade verksamhets-

Avvikelse Atgard effekter av atgarden effekter av atgarden
Hog sjukfranvaro Aktivt arbete for att minska Minskade Okad friskndrvaro. Mer
sjukfranvaron. Framja friskfaktorer som  sjuklénekostnader. attraktiv arbetsgivare.

delaktighet, ledarskap, aterhamtning och
hallbar arbetsbelastning. Fokus pa
arbetsmiljo, rehabilitering, riktade HR-
insatser och chefsstod.

Socialnamnden

Okade kostnader for Kartlaggning av drenden gallande unga  Minskat behov av bistand. Fler personer i sysselsattning
ekonomiskt bistand vuxna samt hushall med langvarigt eller aktiviteter.

bistand och/eller hogt bistandsbelopp,

for att hitta insatser och aktiviteter for

att na egen eller annan forsorjning.

Okat antal nya drenden Kartlaggning av arenden for att Inga kortsiktiga Upptacka eventuella behov
gallande vuxna identifiera orsak och eventuella behov av ekonomiska av férandrade insatser.
forandrade insatser. konsekvenser.

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

Avvikelser hos privat Uppsagt avtal, utforaren ersatt med ny ~ Forhdjda kostnader for Forbattrad kvalitet pa
utférare av allmanna leverantor. allméanna kurser pa utbildning for elever hos
gymnasiala kurser gymnasial niva. privat utfrare.

Vard- och omsorgsnamnden

Negativ budgetavvikelse Handlingsplaner upprattas innan Bromsa det negativa Foérbattrad arbetsmiljé och
for den interna sommaren. Insatsplanering ses 6ver och utfallet for att nd en okad kontinuitet.
hemtjansten. avstamning gors mellan planerad tid och ekonomi i balans 2027.

utford tid.
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Bilagor

Bilaga 1: Volymutveckling

Volymmatten speglar utvecklingen inom namndernas storre verksamhetsomraden. | bilagan redovisas
volymutvecklingen under perioden januari till och med april 2026 samt en prognos for utfallet per helar
2026. Detta kan jamféras med utfallet fér motsvarande perioder 2025. Storre férandringar kommenteras.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Kommunstyrelsen 2026 2026 2025 2025
Energiintensitet (el och varme) i kommunala verksamhetslokaler 61,3 151,4 58,3 132,1
som foérvaltas av KFAB, kWh/m2
Tomstallda lokaler, kvm LOA 12622 9600 10155 13092
Antagna detaljplaner, antal 0 7 2 4
Skolskjuts, antal elever med busskort 629 640 600 632
Skolskjuts, antal elever med skolbuss/skoltaxi 358 340 350 345

Energiintensiteten &r nagot hogre jamfort med foregadende ar. Prognosen for 2026 utgdr fran att Sédra
skolan kommer att tas i drift under hosten, dd ombyggnaden av Sédra skolan ar fordrojd ar prognosen
nagot hog. Ytan for tomstallda lokaler &r nagot lagre an vid arsskiftet men hégre an samma period
foregdende ar. Detta pa grund av fordrojningar i flertalet omflyttningsprojekt, dar Sédra skolan ar det storsta
objektet raknat till ytan.

Inga detaljplaner har antagits under perioden, enligt tidplanerna kommer flera att antas senare under aret.

Mindre andringar mellan elever med busskort och elever med skolskjuts/taxi har skett under perioden,
prognosen for 2026 kvarstar.

Jan-april Prognos  Jan-april Utfall
Bildningsnamnden 2026 2026 2025 2025
Barn i forskola inkl. pedagogisk omsorg, antal 1516 1456 1632 1523
Elever i grundskola, antal 4138 4164 4093 4109
Elever i anpassad grundskola, antal 59 58 60 58
Barn i fritidshem, antal 1598 1572 1525 1612
Elever i gymnasieskola, antal 1210 1179 1197 1215
Elever i anpassad gymnasieskola, antal 40 40 47 45
Elever i kulturskolans verksamhet, antal kursplatser 688 650 667 659
Barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid, antal 17 20 19 20
Elever som deltar i modersmalsundervisning, antal 540 500 522 532
Inskrivna ungdomar inom kommunens aktivitetsansvar (KAA), 125 140 139 140

antal
Uppgifter om antal barn och elever avser barn och elever folkbokférda i Katrineholm. Utfall jan-april avser 15 mars férutom mottagna ungdomar inom
aktivitetsansvaret och barn inskrivna i omsorg pa obekvim tid dér redovisas antal deltagare/barn i snitt inskrivna under perioden januari-april. Prognos
2026 motsvarar budgeterat antal barn/elever.

Volymminskningen inom férskolan syns tydligt, jamfért med motsvarande period 2025 har antalet barn i
férskola minskat med 116. Aven antalet elever folkbokférda i Katrineholm i anpassad gymnasieskola har
minskat jamfort med samma period foregaende ar. Minskningen pa sju elever motsvarar en minskning pa
nastan 18 procent. Samtidigt finns det inga storre avvikelser nar det galler budgeterade volymer kontra
verkligt utfall for perioden.

Nar det galler volymmattet barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid har det skett en korrigering av
redovisade volymer. De volymer som nu redovisas avser alla barn inskrivna i verksamheten oavsett tid.
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Tidigare redovisades enbart barn som erbjods 30 timmar per manad eller mer, vilket &r den uppgift som

efterfragas av Skolverket vid statsbidragsansokan.

Antalet elever som deltar i modersmalsundervisning har 6kat ndgot jamfort med samma period forra aret.
Over 90 procent av eleverna som deltar i modersmaélsundervisning gar i grundskolan och det &r ocksa dar
den storsta delen av 6kningen jamfort med féregdende ar hittas.

Jan-april Prognos  Jan-april Utfall
Bygg- och miljonamnden 2026 2026 2025 2025
Inkomna bygglovsansdkningar, antal 73 220 95 249
Strandskyddsarenden, antal 3 15 7 11
Anmalningsarenden, icke lovpliktiga atgarder, antal 30 110 38 139
Ansokningar om forhandsbesked om bygglov, antal 0 5 4 4
Tillsynsuppdrag miljoskydd, antal 59 170 55 179
Tillsynsuppdrag halsoskydd, antal 20 160 38 137
Tillsynsuppdrag livsmedel, antal 115 200 94 235
Inkomna avloppsansékningar, antal 30 45 21 51
Milj6- och halsoskyddsarenden totalt, antal 895 2000 903 1826

Antalet inkomna bygglovsansokningar och anmalningsarenden har minskat jamfért med samma period
2025. Detta bedéms vara en effekt av de nya bestammelserna for vilka atgarder som kraver bygglov och vika

som ar bygglovsbefriade.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall

Kulturnamnden 2026 2026 2025 2025
Besok pa Kulturhuset Angeln, antal 36 815 145 000 45 889 131193
Besdk i konsthallen, antal 3037 19000 6476 15017
Utlan av e-media, antal 3340 11000 3441 9952
Utlan, antal per invanare 2,3 7.0 2,1 6,0
varav pa huvudbiblioteket, andel (%) 49,5 50 49,5 52
varav pa skolbibliotek/filial, andel (%) 50,5 50 50,5 48
Besok pa Ungkulturhuset Perrongen i Lokstallet, antal 11975 40 000 14012 41632
Besok pa Lyckliga gatornas fritids- och lovverksamhet, antal 1575 5250 1567 7317

Arbetet med moderniseringen av Kulturhuset Angeln har en tydlig pdverkan pa verksamheten i huset. Under
perioden har omradet vid huvudentrén varit foremal for ombyggnation, ljudnivan i lokalerna har periodvis
varit hog och antalet lugna sittplatser har varit begransat. Vidare erbjods ingen utstallning i konsthallen

under januari-mars pa grund av ombyggnationen. Dessa omstandigheter bedéms vara orsaken till de

minskade besokssiffrorna i huset.

Besokssiffrorna pa Perrongen i Lokstallet har ocksa sjunkit nagot jamfért med foregaende ar, vilket férklaras

av att farre moten och konferenser arrangerats i huset. Lyckliga Gatornas besokssiffror ar i princip
oférandrade jamfort med i fjol, men inkluderar nu aven verksamheten i kransorterna.

Jan-april Prognos  Jan-april Utfall
Service- och teknikndmnden 2026 2026 2025 2025
Besok i simhallen, antal 42977 100 000 43180 106 071
Asfaltsbeldggning, antal kvadratmeter 15000 50 000 0 43500
Skolluncher per dag under terminstid, antal inskrivna 6 360 6 300 6 435 6370
barn/ungdomar
Aldre som f&r matldda hemlevererad genom 239 250 245 225
omlastningscentralen, antal per vecka
Dagsportioner sarskilt boende for dldre, antal per dag 375 385 360 370
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Jan-april Prognos  Jan-april Utfall
Service- och tekniknamnden 2026 2026 2025 2025
Lunchgaster pa Igelkottens och Dufvegardens restauranger, 718 870 896 733
antal per vecka
Stadning pa entreprenad, antal kvadratmeter 160 110 163 055 159720 160 185
Inkommande samtal i vaxeln, antal per dag 410 430 430 430
Bilar inom bilsamordningen, antal 122 120 121 119
Arenden som hanteras av kontaktcenter, antal 3748 14 500 5064 12750
Arenden hos konsumentvéagledaren, antal 126 370 89 280

Antalet besok i simhallen har minskat nagot jamfort med motsvarande period féregdende ar. Mot denna
bakgrund har helarsprognosen for 2026 séankts, fran 110 000 till 100 000 besok. | dagslaget syns inga tydliga

férklaringar till minskningen.

Da belaggningssasongen kommit igdng tidigt i ar har 15 000 kvadratmeter asfalt hunnit laggas under

perioden, att jamféra med 0 kvadratmeter foregaende ar.

Antalet barn och elever till vilka skolluncher ska serveras har minskat jamfort med foregaende ar.

Utvecklingen ar i hog grad beroende av forandringar i arskullarnas storlek. Antalet gaster vid de 6ppna
lunchrestaurangerna vid dldreboendena Igelkotten och Dufvegarden har minskat jamfort med foregdende
ar. | bakomliggande siffror syns en tydlig minskning av besoken pa Igelkottens restaurang, medan antalet
gaster pa Dufvegardens restaurang istallet har 6kat nagot. Verksamhetens bedémning ar att minskningen

beror pa den pagaende renoveringen av boendet Igelkotten.

For Kontaktcenter noteras en minskning med drygt 1 300 hanterade arenden jamfort med motsvarande
period 2025. Bidragande till denna utveckling tros vara att allt fler invdnare blivit tryggare i att anvanda
kommunens e-tjanster, bland annat genom stod fradn Kontaktcenter. Antalet konsumentdrenden har okat
med 37 drenden. Okningen bedéms bland annat bero pa& 6kad kinnedom om kommunens stéd. Bland
inkomna drenden noteras en 6kning av motorrelaterade fragor samt av konsumenter som upplever sig ha
blivit vilseledda i samband med tecknande av abonnemang och prenumerationer.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Socialnamnden 2026 2026 2025 2025
Hushall med utbetalt forsorjningsstod, antal per manad 465 460 463 455
Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal varddygn 6 341 20 000 6 096 18 806
Familjehemsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal individer 57 80 56 74
Institutionsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal varddygn 663 3000 1015 2936
Institutionsplacerade barn och unga (0-20 ar), antal individer 6 15 9 11
Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal 674 1700 691 1731
varddygn
Institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende), antal 14 20 8 19
individer
Oppet intag pa Varnas, antal varddygn 575 1700 576 1788
Skyddsplaceringar, antal varddygn 435 1200 201 583
Skyddsplaceringar, antal individer 7 11 3 6
Skyddsplaceringar medféljande barn och unga (0-20 ar), antal 254 720 290 435
varddygn
Skyddsplaceringar medféljande barn och unga (0-20 ar), antal 4 9 5 10
individer
Foraldrastodsutbildning, antal utbildade foéraldrar 54 200 64 175
Inkomna arenden budget- och skuldrddgivningen, antal 67 220 79 219
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Under foregdende ar sdgs en dkning av antal hushall med forsorjningsstod, ndgot som okat ytterligare i
bérjan av 2026. Det &r fortfarande relativt hég arbetsléshet i lanet, vilket paverkar antalet drenden. Okningen
forvantas besta under aret, ddrmed hojs prognosen nagot.

Antalet placerade barn har stadigt sjunkit och en halvering kan ses under mandatperioden. Inledningen for
2026 visar att nivan fran foregdende ar tycks besta. Ytterligare férskjutning fran institutionsplacering till
familjehem kan ses, vilket gor att prognosen for institutionsplacerade barn och unga justeras ned.
Forklaringen ar framst inforda arbetssatt med placeringshandlaggare och implementering av Signs of Safety
och BSFT, som bidrar till att i hogre grad finna lésningar i det egna natverket och ge insatser pa hemmaplan
for att forhindra, forkorta och fordrdja placeringar av barn och unga.

Antalet institutionsplacerade vuxna (missbruk och beroende) har 6kat under arets borjan, en 6kning som
forvantas besta. Prognosen for antalet varddygn for heldr hojs dd manga avser svdrare placeringar som
kraver mer insatser dar 6ppenvarden inte ar tillracklig. Forvaltningen har ocksa fatt kdnnedom om "nya
missbrukare" vilka troligtvis kommer att bli drenden.

Antalet varddygn for skyddsplaceringar minskade under foregaende ar fran 1 044 varddygn till 583
varddygn. Under perioden ses nu istallet en 6kning. Prognosen ar att den kommer bestad under aret och
darmed justeras prognosen.

Vuxenutbildnings- och Jan-april Prognos Jan-april Utfall
arbetsmarknadsnamnden 2026 2026 2025 2025
Producerade verksamhetspodng gymnasial niva, antal 132 998 280 000 138 509 361736
Producerade verksamhetspoang grundlaggande niva, antal 22 855 56 000 23813 57 620
Studerande inom svenska for invandrare, sfi, antal 230 300 262 344
Studerande inom samhallsorientering, antal 255 500 444 614
Studenter som i sina eftergymnasiala studier anvander lokaler 147 250 143 210
och service vid Campus, antal

Aktiva klasser pa plats vid Campus, antal 13 20 17 22
Deltagare i arbetsmarknadsatgard anvisade av 185 350 136 191
socialférvaltningen, antal

Deltagare i arbetsmarknadsatgard anvisade av 15 35 22 35
Arbetsformedlingen, antal

Deltagare 16-24 ar inom arbetsmarknadsenheten, antal 14 20 18 23
Feriearbetare, antal 300 272

Inom komvux féljer volymutvecklingen prognoserna tamligen vél, det tapp som kan konstateras i forhallande
till foregaende ar &r inom samhallsorienteringen och sfi dar antalet elever har minskat mer &n beraknat
under perioden. En viss nedskrivning av prognoserna har darfér gjorts for dessa utbildningsformer.

De stora omstallningarna har framst skett inom arbetsmarknadsenhetens omrade dér det redan under
foregdende ar kunde konstateras att volymerna svangt i forhallande till tidigare prognoser. Framst galler det
okningen av antalet deltagare anvisade fran socialforvaltningen, vilket ocksa ar en trend som bedéms halla i
sig. Till stor del ar detta kopplat till kommande aktivitetskrav for forsérjningsstodsmottagare, som sannolikt
kommer innebéra att en storre deltagargrupp aktualiseras till aktiviteter. Omvant forhallande galler for
grupperna av deltagare anvisade fran Arbetsformedlingen samt yngre deltagare inom spannet 16-24 ar, dar
istallet volymerna succesivt har sjunkit. For samtliga dessa volymmatt har darfér prognoserna reviderats.
Det ar dock vart att poangtera att det rader osakerhet kring hur stort det slutliga utfallet blir da
kartlaggningen av malgruppernas behov annu inte ar helt kand. Prognoserna kan saledes ater igen komma
att revideras.

Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Vard- och omsorgsndmnden 2026 2026 2025 2025
Hemtjanst i egen regi, planerade timmar per manad 23505 25898 22 665 22677
Hemtjanst i extern regi, planerade timmar per manad 1639 858 4568 4262
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Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Vard- och omsorgsnamnden 2026 2026 2025 2025
Sarskilt boende for aldre, antal belagda platser 337 350 316 320
Personlig assistans SFB i egen regi, beviljade timmar per manad 4713 5000 3950 4218
Personlig assistans SFB i extern regi, beviljade timmar per 22989 23000 25199 24583
manad
Personlig assistans LSS i egen regi, beviljade timmar per manad 580 600 172 401
Personlig assistans LSS i extern regi, beviljade timmar per 3300 3300 4520 4417
manad
LSS-boende, antal belagda platser 157 160 151 158
Sarskilt boende socialpsykiatri, antal belagda platser 18 22 21 20
Externa placeringar LSS, antal 7 7 8 7
Externa placeringar SolL, antal 2 2 6 2
Daglig verksamhet LSS, antal brukare 287 290 270 281
Arbete/sysselsattning Sol, antal brukare 50 50 45 47
Boendestdd, beviljade timmar per manad 1202 1200 1169 1198

Férkortningarna visar enligt vilken lag som beslut om insatserna fattas; SFB star for Socialférsikringsbalk (2010:110), LSS for Lag (1993:387) om stéd och
service till vissa funktionshindrade, SoL fér Socialtjinstlag (2001:453). Volymmdtt som anges i timmar Gr ett snitt per manad under angiven period.
Volymmatt som anger belagda platser eller externa placeringar anger antalet i den sista mdnaden i angiven period.

Det totala antalet planerade timmar inom hemtjansten har minskat i jamférelse med foregaende ar. Det har
ocksa skett en forskjutning av planerade timmar fran extern regi till intern regi. Férandringarna beror delvis
pa att en extern utforare avslutat sin verksamhet i Katrineholm under bérjan av aret. De minskade timmarna
beror dven pa att individer, i samband med témningen av hus 1 infér renovering, flyttat in pa Igelkotten

hus 4 som 6ppnat efter renovering. Utifran dessa férandringar justeras dven prognosen framat.

Antalet belagda platser i sarskilt boende har 6kat under perioden och motsvarar tidigare satta prognoser.
Okningen som skett under varen beror delvis pa att ett av servicehusen vid Igelkotten stangt fér renovering.
I samband med stangningen har de boende erbjudits platser utifran 6nskemal och behov. Antalet tillgangliga
platser har under perioden 6kat fran 328 till 345. Den 30 april var 337 platser belagda medan ytterligare fem
hade en planerad inflytt. Under hosten berdknas kapaciteten 6ka ytterligare till 356 platser. Tidigare satt
prognos om 350 belagda platser vid arets slut kvarstar.

Inom personlig assistans ses en minskning under perioden. Antalet timmar varierar normalt relativt mycket
over tid och ingen tydlig trend kan ses.

Antalet brukare inom arbete/sysselsattning SoL har under flera ar varit oférandrat men har nu 6kat nagot
och prognosen har darfér justerats.

. Jan-april Prognos Jan-april Utfall
Overférmyndarnamnden 2026 2026 2025 2025
Aktuella 6verférmyndararenden 731 730 722 729
Inkomna nya éverférmyndararenden 89 170 32 204

Vid periodens slut hade 731 personer i Katrineholm god man, férvaltare eller férmyndare under
overformyndarnamndens tillsyn, vilket ar en 6kning jamfért med 722 vid arsskiftet.

Antalet inkomna nya arenden under perioden uppgar till 89, vilket kan jamféras med 32 under motsvarande
period foregdende ar, vilket innebéar en tydlig 6kning. Jamférelsen behdver dock tolkas med viss forsiktighet
da tidigare statistik inte fullt ut omfattat samtliga arendetyper, bland annat inom férmynderskap. De
inkomna ansoékningarna och anmalningarna avser framst psykisk ohalsa, intellektuell funktionsnedsattning,
autism och demenssjukdom. En stor andel av arendena avser yngre individer.

Tertialrapport 2026 Katrineholms kommun | 35



o Tjansteskrivelse Sida 1 (2)

Y Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-05-20 KS/2026:194 - 1.4.1 - Mal-
Fastighetsenheten och ekonomistyrning
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Jeanette Dahlin 0150-572 26 jeanette.dahlin@katrineholm.se

Aterrapportering siirskilt uppdrag -Lokalutredning
Sodra skolan - bildningscenter och framtida
lokalanviindning

Férvaltningens férslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att utveckla Sédra skolan till ett kommunévergripande
bildningscenter i enlighet med Alternativ 1 i utredningen.

2. Vidare beslutas att projektering, upphandling och férberedande
verksamhetsanpassningar ska pabdrjas inom ramen fér redan beslutade medel och
pagaende atgarder.

3. VYtterligare investeringsbehov samt tillhérande hyrespaverkan for projektets fortsatta
genomfoérande fran och med 2027 prévas inom ramen for ordinarie investerings- och
budgetprocess.

Sammanfattning av arendet

| Overgripande plan med budget 2026-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
framtida anvandning av Sodra skolan och majligheten att etablera ett
kommunévergripande bildningscenter.

Utredningen har genomforts tillsammans med berérda verksamheter och KFAB utifran
fastighetens tekniska forutsattningar och kulturhistoriska varden. Tva alternativ har
analyserats: ett samlat bildningscenter respektive ett nollalternativ med fortsatt begransad
anvandning.

Den samlade beddmningen ar att Alternativ 1 ger hogre nyttjandegrad, battre samverkan
och en mer langsiktigt hallbar anvandning av fastigheten ur ett koncernperspektiv.

Ekonomiska konsekvenser

Nuvarande arshyra for Sodra skolan uppgar till cirka 3,6 mnkr per ar. Efter genomférda
fastighetsbevarande atgéarder och verksamhetsanpassningar bedéms arshyran uppga till
cirka 6,2 mnkr per ar, motsvarande cirka 1 153 kronor per kvadratmeter och ar.

En betydande del av kostnadsokningen avser fastighetsbevarande atgarder och tekniskt
underhall som kvarstar oavsett framtida anvandning av byggnaden.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsforvaltningen Datum var beteckning
2026-05-20 KS/2026:194 - 1.4.1 -
Mal- och

ekonomistyrning

Bedémning

Forvaltningens beddmning ar att Alternativ 1 ger en mer effektiv och Idngsiktigt hallbar
anvandning av S0dra skolan genom hdgre nyttjandegrad, forbattrad samverkan och
minskad risk for langvariga vakanser.

Ur ett koncernperspektiv bedoms alternativet vara mer kostnadseffektivt an ett fortsatt
begransat nyttjande av fastigheten och bor darfér ligga till grund for fortsatt planering och
genomférande.
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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har getts i uppdrag att utreda hur Sédra skolan kan
anvandas pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt inom
kommunkoncernen. Fastigheten har sedan en tid haft en begransad
anvandning, och behov finns av att faststalla en Idngsiktig inriktning for
dess framtida nyttjande.

Utredningen omfattar tva alternativ:

e samlat bildningscenter,

e nollalternativ

Analysen visar att fastigheten har férutsattningar att inrymma flera
kommunala verksamheter, men ocksa ett identifierat omfattande
underhdllsbehov. Detta behov ar kopplat till byggnadens langsiktiga
forvaltning och kvarstar oavsett framtida anvandning.

Alternativ 1 innebar att Sédra skolan utvecklas till ett
kommundvergripande bildningscenter genom en samlad
verksamhetsanpassning. Alternativet innebar omfattande
verksamhetsanpassningar och investeringar. Detaljerade kostnads- och
hyreskalkyler framgar av KFAB:s projektkalkyl.

Efter genomforda atgarder bedéms total arshyra uppga till cirka 6,2
mnkr, motsvarande cirka 1 153 kr/kvm och dar. Detta innebar 6kade
lokalkostnader jamfért med dagens situation, men ger samtidigt hogre
nyttjandegrad, battre samordning och en mer effektiv anvandning av
kommunens lokaler.

Nollalternativet innebar begransade verksamhetsanpassningar och
lagre investeringsniva, men medfor att stora delar av byggnaden
fortsatt star outnyttjade. Underhallsbehovet kvarstar, vilket innebar att
kostnader uppstar utan motsvarande verksamhetsnytta vid lag
nyttjandegrad.

Den samlade bedémningen ar att Alternativ 1 ger den mest
andamalsenliga och langsiktigt hallbara anvandningen av fastigheten.

Det rekommenderas darfor att S6dra skolan utvecklas till ett
kommundvergripande bildningscenter i enlighet med Alternativ 1 samt
att projektering och upphandling paboérjas med malsattning om
genomférande med start under hdsten 2026.
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1 Bakgrund och uppdrag

| kommunens Overgripande plan med budget 2026-2028 har
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att foresla lokalomflyttningar som en
foljd av att ett kommunovergripande bildningscenter etableras i S6dra
skolan.

Uppdraget innebar att identifiera lampliga verksamheter att
samlokalisera i SOdra skolan samt att analysera olika alternativ for hur
lokalerna kan anvandas. | uppdraget ingar att beskriva for- och
nackdelar med olika lI6sningar ur ett verksamhetsperspektiv, foresla en
moijlig tidsplan samt uppskatta kostnader for de lokalanpassningar
som kan bli nddvandiga. Uppdraget omfattar aven att belysa vilka
hyreseffekter som kan uppsta for berérda verksamheter.

Arbetet utgdr en del av kommunens strategiska
lokalférsérjningsplanering och ska genomféras i samverkan med
berérda namnder samt det kommunala fastighetsbolaget KFAB. Syftet
ar att sakerstalla en langsiktigt hallbar och effektiv anvandning av
kommunens lokaler ur ett koncernperspektiv.

| tidigare utredningar har forslag tagits fram avseende de tomstallda
skolfastigheterna Ostra skolan, Vastra skolan och Ellwynska skolan.
Dessa utredningar har legat till grund for fortsatt hantering av
respektive fastighet. | Overgripande plan med budget 2023-2025
beslutades att arbetet med dessa fastigheter skulle fortsatta i linje med
redan framtagna forslag.

| samma 6vergripande plan beslutades aven om ett férlangt uppdrag
till kommunstyrelsen att utreda ett mer effektivt nyttjande av
kommunens skollokaler, med sarskilt fokus pa Sédra skolan. Sédra
skolan tomstalldes fran och med héstterminen 2023 i samband med
att renoveringen av Tallasskolan slutférdes och utgjorde darmed den
kvarvarande skolfastighet som saknade fastlagd langsiktig inriktning.



2 Utgangspunkt och avgransningar

Denna lokalutredning utgdr fran att Sodra skolan ar en strategiskt viktig
fastighet i kommunens fastighetsbestand. Analysen fokuserar darfor
pa hur olika verksamheter kan lokaliseras till fastigheten utifran dess
befintliga struktur, tekniska férutsattningar och lokalmassiga
begransningar.

Beddmningarna gors ur ett kommundvergripande och
koncernperspektiv, dar malet ar att uppnd en dandamalsenlig och
langsiktigt hdllbar anvandning av kommunens lokaler. | analysen vags
verksamheternas behov samman med fastighetens férutsattningar
samt ekonomiska och organisatoriska konsekvenser.

2.1 Centrala utgangspunkter
Foljande utgangspunkter har varit styrande for arbetet:

e Fastighetens struktur, kulturhistoriska varden och tekniska system
satter ramar for vilka anpassningar som ar méjliga och rimliga.

e Lokalanpassningar ska efterstrava kostnadseffektivitet och
langsiktig funktionalitet, snarare an l6sningar anpassade for
enskilda verksamheter.

o Modjligheten till samlokalisering och gemensamt nyttjande av
lokaler ska beaktas for att minska den totala lokalatgangen inom
kommunkoncernen.

Vissa atgarder som kan bli aktuella i samband med lokalanpassningar
utgor samtidigt planerat fastighetsunderhall. Dessa kan behéva
genomforas oavsett framtida anvandning och beaktas darfor i den
samlade bedémningen av atgardsbehov och kostnader.

2.2 Avgransningar
Utredningen har féljande huvudsakliga avgransningar:

e Analysen omfattar enbart fastigheten Sédra skolan och dess
anvandning. Alternativa lokaliseringar for berérda verksamheter
har inte utretts.

e Utredningen avser omflyttning och samlokalisering av kommunala
verksamheter.

e Fragor om nybyggnation, storre detaljplaneandringar eller
omfattande strukturférandringar av fastigheten ingdr inte i
uppdraget.

o Utredningen baseras pa 6versiktliga bedémningar av
lokalanpassningar, kostnader och hyreseffekter och omfattar inte
detaljprojektering.

e De lokaler som kan frigéras till foljd av foreslagna omflyttningar
redovisas oversiktligt. Vidare analys av deras framtida anvandning
hanteras inom ramen fér kommunens ordinarie
lokalférsorjningsarbete.



3 Metod och arbetssatt

Lokalutredningen har genomforts for att analysera hur ett
kommunovergripande bildningscenter kan etableras i Sédra skolan pa
ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt. Arbetet har genomforts
stegvis med utgangspunkt i fastighetens forutsattningar och med malet
att ta fram ett tydligt beslutsunderlag.

Analysen utgar fran fastigheten Sédra skolan och prévar vilka
verksamheter som, med rimliga anpassningar, kan lokaliseras till
byggnaden.

3.1 Inventering

Som ett forsta steg har Sédra skolans fysiska och tekniska
forutsattningar inventerats. Fastigheten omfattar cirka 5416 kvm
lokalarea. Inventeringen har omfattat byggnadens struktur,
planldsningar, tekniska standard, tillganglighet samt identifierade
begransningar kopplade till kulturhistoriska varden och befintliga
tekniska system. Arbetet har genomforts i dialog med KFAB och
baserats pa tillgangligt underlag och 6versiktliga bedémningar.
Inventeringen har kompletterats med en teknisk genomgang av
fastigheten. Genomgangen visar att installationerna i huvudsak ar
funktionsdugliga och att byggnadens struktur mojliggor
samlokalisering av flera verksamheter.

Utifran KFAB:s kalkyl har ett identifierat underhdllsbehov konstaterats
kopplat till byggnadens langsiktiga forvaltning. Detaljerade
kostnadsbedémningar redovisas i separat projektkalkyl. Se bilaga: ”
Projekt- och hyreskalkyl S6dra skolan”, framtagen av Katrineholms
Fastighets AB, 2026-05-06.

Parallellt har en oversiktlig inventering genomférts av kommunala
verksamheter med behov av nya lokallésningar eller dar en
omlokalisering beddmts kunna bidra till en mer effektiv
lokalanvandning.

3.2 Matchningsanalys och framtagande av alternativ

Utifran inventeringen har verksamheter med behov av nya eller
forandrade lokalldsningar prévats mot S6dra skolans férutsattningar.
Beddmningar har gjorts av vilka lokalanpassningar som kravs, i vilken
utstrackning verksamheternas behov kan tillgodoses i befintlig struktur
samt vilka konsekvenser en flytt kan innebara for verksamhet,
arbetsmiljé och lokalanvandning ur ett koncernperspektiv.

Analysen har legat till grund for framtagandet av ett
genomforandealternativ for ett kommundvergripande bildningscenter
samt ett nollalternativ. Fér respektive alternativ har konsekvenser for
verksamhet, ekonomi och genomférbarhet bedémts, liksom vilka
lokaler som kan frigoras till féljd av féreslagna omflyttningar.



4 Beskrivning av analyserade alternativ
4.1 Alternativ 1: Bildningscenter i Sodra skolan

4.1.1 Oversiktlig beskrivning

Alternativet innebar att Sodra skolan utvecklas till ett
kommundvergripande bildningscenter for verksamheter inom
bildnings- och arbetsmarknadsomradet. Syftet ar att samla idag
utspridda verksamheter i mer andamalsenliga lokaler, starka
samverkan och mojliggdra ett effektivare nyttjande av kommunens
samlade lokalbestand.

4.1.2 Verksamheter och lokalanvédndning
Foljande verksamheter foreslas lokaliseras till Sédra skolan inom
ramen for alternativet:

e Bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningens férvaltningskontor
(flytt fran Safiren)

e Elevhalsan (flytt fran Drottninggatan)

e Ungdomsmottagningen (flytt fran Oppundavagen, redan
genomford 2024)

o KomTek/Naturskolan (flytt fran Linden)
o E-klasser (flytt frdn KTS Rod, redan genomford)
¢ Namndsammantraden

Lokalanvandningen bygger pa en samlad disposition dar administrativa
arbetsplatser, métesrum och gemensamma ytor organiseras inom
Sédra skolans befintliga struktur. Gemensamt nyttjande av funktioner
som motesrum, personalutrymmen och stédytor kan bidra till en mer
effektiv anvandning av lokaler, férutsatt att lokalerna ar andamalsenligt
utformade och att verksamheternas behov magjliggdér samnyttjande.

4.1.3 Lokalanpassningar
For att mojliggdra alternativet kravs omfattande men ndédvandiga
lokalanpassningar. Dessa omfattar bland annat:

o tillganglighetsanpassning genom installation av hissar,

e invandig ombyggnation for att anpassa lokalerna till kontors- och
verksamhetsbruk,

e renovering av ytor for att uppna funktionella, moderna och
arbetsmiljdmassigt godtagbara lokaler.

Sédra skolans struktur med stora korridorer och begransad
tillganglighet innebar vissa begransningar, men bedéms kunna
hanteras inom ramen for planerade atgarder.



4.1.4 Konsekvenser (verksamhet, ekonomi och koncern)

Alternativet innebar att Sodra skolan tas i ansprak i sin helhet genom
samlokalisering av flera verksamheter. Detta skapar férutsattningar for
6kad samverkan, effektivare lokalanvandning och minskad risk for
langvariga vakanser.

Nuvarande arshyra for Sédra skolan uppgar till cirka 3,8 mnkr. Efter
genomforda fastighetsbevarande atgarder och
verksamhetsanpassningar bedéms arshyran uppga till cirka 6,2 mnkr
per ar, motsvarande cirka 1 153 kronor per kvm och ar. Bedémningen
baseras pa preliminart kalkylunderlag framtaget av Katrineholms
Fastighets AB, se bilaga "Projekt- och hyreskalkyl Sédra skolan”, daterad
2026-05-06.

En betydande del av kostnaderna avser fastighetsbevarande atgarder
och tekniskt underhall som kvarstar oavsett framtida anvandning av
byggnaden. Samtidigt mojliggor alternativet omdisponering av
befintliga lokaler och ett mer strategiskt nyttjande av kommunens
samlade lokalbestand.

4.1.5 Genomférbarhet och tidsperspektiv

Delar av alternativet har redan genomférts genom etablering av
ungdomsmottagningen och E-klasser. Installation av hissar ar beslutad
och pagdende, med planerat fardigstallande vid arsskiftet 2026/2027.

Aterstdende atgarder avser huvudsakligen verksamhetsanpassningar
och ombyggnation av befintliga lokaler. Projektering och upphandling
beddéms behdva paborjas omgaende for mojlig entreprenadstart under
hdsten 2026. Genomférandetiden uppskattas oversiktligt till cirka 6-9
manader, vilket innebar att lokalerna bedéms kunna fardigstallas
under 2027.

4.1.6 Samlad bedémning

Alternativet bedéms ge Sodra skolan en tydlig och langsiktigt hallbar
funktion genom hog nyttjandegrad, effektivare lokalanvandning och
forbattrade forutsattningar for samordning inom kommunkoncernen.

4.2 Alternativ 2: Nollalternativ

4.2.1 Oversiktlig beskrivning

Nollalternativet innebar att Sédra skolan fortsatt anvands i begransad
omfattning utan storre verksamhetsanpassningar eller samlad
utveckling av fastigheten. Endast verksamheter som beddms fungera i
befintlig skolmiljo och teknisk standard lokaliseras till byggnaden.

4.2.2 Verksamheter och lokalanvéndning

| detta alternativ kan vissa verksamheter flytta in eller fortsatta bedriva
verksamhet i S6dra skolan, forutsatt att de ar anpassade till skolmiljcer
och inte stéller hoga krav pa teknisk standard eller ombyggnation.
Exempel pa sddana verksamheter ar:



e E-klasser (redan etablerade i delar av byggnaden)
e KomTek
e Naturskolan

Verksamheterna anvander delar av Sédra skolan som ar mojliga att
nyttja i befintligt skick. Stora delar av byggnaden forblir outnyttjade och
star fortsatt tomma tills behov uppstar.

4.2.3 Lokalanpassningar

Alternativet innebar inga stérre verksamhetsanpassningar eller
samlokalisering av kommunala verksamheter. Vissa
fastighetsbevarande atgarder och tillgénglighetsanpassningar bedéms
dock kvarsta oavsett anvandning av byggnaden.

4.2.4 Konsekvenser (verksamhet, ekonomi och koncern)

Alternativet innebar fortsatt 1ag nyttjandegrad och uteblivna
samordningsvinster inom kommunens lokalbestand. Nagra storre
investeringskostnader uppstar inte, men drift-, underhdlls- och
vakanskostnader kvarstar samtidigt som stora delar av byggnaden
anvands ineffektivt. Ur ett koncernperspektiv bedéms alternativet
darfor ge lag langsiktig kostnadseffektivitet.

4.2.5 Genomférbarhet och tidsperspektiv

Alternativet ar omedelbart genomférbart, eftersom det inte kraver
beslut om investeringar, planandringar eller omfattande
ombyggnationer. Samtidigt innebar det att nédvandiga strategiska
beslut om fastighetens langsiktiga anvandning skjuts pa framtiden.

4.2.6 Samlad bedémning

Nollalternativet innebar 13g investeringsrisk men begransad
verksamhetsnytta. Pa lang sikt bedoms alternativet inte ge en hallbar
eller effektiv anvandning av kommunens fastighetsbestand.



5 Jamférande konsekvens- och kostnadsanalys

Alternativ 1 - Alternativ 2 -
Bildningscenter Nollalternativ
Nyttjandegrad a Hog - o . .
y .J 5 v Og. : Lag - delvis nyttjande
fastigheten samlokalisering

Hogre
nyttjandegrad Lag nyttjandegrad i
och effektivare ||forhallande till kostnader

lokalanvandning

Kostnadseffektivitet

Verksamhetsnytta Mycket hog Lag

Samverkansvinster Stora Begransade

Nuvarande arshyra ca

Ekonomisk effekt - |(|Total arshyra 6,2 3,8 mnkr kvarstar
lang sikt mnkr samtidigt som
underhallsbehov
kvarstar
Langsiktig Hog Lig

hallbarhet




6 Rekommendation

Utifran uppdragets inriktning och genomférd analys rekommenderas
att Alternativ 1 - utveckling av Sédra skolan till ett samlat
bildningscenter ligger till grund for fortsatt planering och
stallningstagande.

Alternativet bedéms ge den tydligaste langsiktiga inriktningen for
fastigheten. Det innebar hog nyttjandegrad, en sammanhallen
verksamhetsstruktur och férutsattningar for en mer effektiv
lokalanvandning inom kommunkoncernen. Genom att samla bildning-
och arbetsmarknadsrelaterade verksamheter skapas organisatoriska
och funktionella samordningsvinster samtidigt som risken for
langvariga vakanser i fastigheten minskar.

Foreslagen inriktning innebar att utvecklingen av fastigheten sker
genom verksamhetsanpassningar och tillhérande investeringar.
Nuvarande arshyra for Sédra skolan uppgar till cirka 3,8 mnkr. Efter
genomforda fastighetsbevarande atgarder och
verksamhetsanpassningar bedéms arshyran uppga till cirka 6,2 mnkr
per ar. En betydande del av kostnaderna avser fastighetsbevarande
atgarder och tekniskt underhall som behdéver genomforas oavsett
framtida anvandning av byggnaden. Bedémningen baseras pa
preliminart kalkylunderlag framtaget av Katrineholms Fastighets AB.

Nollalternativet beddéms ge lagre verksamhetsnytta och begransad
langsiktig effekt.
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7 Fortsatt arbete och beslutspunkter

Politiska stdllningstaganden
e Beslut om inriktning att utveckla Sédra skolan till ett
kommunovergripande bildningscenter i enlighet med Alternativ 1.

e Beslut om att pabdrja projektering, upphandling och
férberedande verksamhetsanpassningar inom ramen fér redan
beslutade medel och pagaende atgarder.

e Beslut att ytterligare investeringsbehov samt tillhérande
hyrespaverkan for projektets fortsatta genomférande fran och
med 2027 prdvas inom ramen for ordinarie investerings- och
budgetprocess.

Fortsatt arbete

e Projektering och upphandling av verksamhetsanpassningar med
malsattning om entreprenadstart under hdsten 2026.

 Ytterligare investeringsbehov och tillhérande hyrespaverkan
hanteras inom ramen for ordinarie investerings- och
budgetprocess infér 2027.

e Analys av hur lokaler som frigors till f6ljd av verksamhetsflyttar
ska hanteras vidare inom kommunens ordinarie
lokalforsorjningsarbete.

8 Bilagor

e Projekt- och hyreskalkyl Sédra skolan, Katrineholms Fastighets AB,
daterad 2026-05-06.
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Projekt: S6dra Skolan

Investering/
Underhall

daterad: 2026-05-06

Kommentar

Fastighetsbevarandeatgirder
Utvandigt

Belysning korridorer, trapphus

1,200,000

Tak 3,000,000|Investering
Fasad 3,500,000|Investering
Fonster 5,000,000 (Investering
Portar 300,000 |Investering
Installationer

Underhall

Behover bytas da reparation ej lingre ar mojlig

VS, Termostater, stamventiler, injustering

Brand/Passersystem

800,000

Underhall

400,000 _ Underhall Brandlarmet kompletteras med fler detektorer i samband

Ytskikt
Ytskikt (Vaggar, golv, tak)

2,900,000

Underhall

Summa fastighetsbevarande atgader

Kalkylen baseras pa att alla golv byts och samtliga vaggar
malas.

Utrangering 0
Moms 0
Underhall 5,300,000
Investeringsbudget 0 11,800,000
Risk/Oférutsett (investering) 1,180,000
Summering 5,300,000 12,980,000

Verksamhetsanpassningar

Installationer

2027

Elsanering 1,000,000 Investering Endast det nédvandigaste ingar.

Belysning kontor/ konferansrum / IT- nitverk 2,800,000 Investering/Anpassning Byte och dndring kravs i samband med renoveringen.

Ventilation 4,700,000 Investering/Anpassning Stora justeringar av ventilation till féljd av nya
rumsbildningar.

Solskydd 1,800,000 [ Investering/Anpassning

VS, Befintliga WC 400,000 Investering/Skadegorelse

Passersystem/ cylindrar

700,000

Brand/Passersystem

Investering/Anpassning

Behover kompletteras samt fornyas i och med renoveringen

Ytskikt

Nya vaggar, glaspartier 3,500,000 Investering/Anpassning Inkl. hiltagning genom bédrande viggar
(Forutsatt att en konstruktor sager ok).

Ytskike (Vaggar, golv, tak) 2,900,000 Investering/Anpassning Kalkylen baseras pa att alla golv byts och samtliga vaggar
malas.

Ytskike (Vaggar, golv, tak) 2,900,000 Investering/Skadegorelse  |Kalkylen baseras pa att alla golv byts och samtliga vaggar

malas.

Tillskapade ytor

Omkl.rum 1,000,000 Investering/Anpassning Ny rordragnigar med vatten och avlopp till nya brunnar.
Helt ny rumsbildning
Kok/ personalutrymmen 1,000,000 Investering/Anpassning Kalkylen baseras pa ett helt nytt kok(Pentry) samt matsal.

Ovrigt bygg (dérrar, snickerier mm)

Innedorrar, snickerier 1,000,000 Investering/Anpassning Nya dorrar och snickerier som sockalr och foder.
Ovrig adm. (projektering, besiktning mm) 1,500,000 Investering

Summering verksamhetsanpassningar

Utrangering 318,000 Engangskostnad Invandigt




Moms

Underhall 0

Investeringsbudget 23,400,000 1,800,000 [Investering
Risk/Oforutsett 1,600,000 920,000|Investering
Summering 25.318.000( 2.720.000

Totalbudget projekt S6dra skolan| 30,618,000\ 15,700,000

Ingdende hyra 3,772,000 5,372,613
Total arshyra innan ombyggnation 3,772,000 5,372,613

Konsekvenser av ombyggnation

Minskad kapitalkostnad pga utrangering -12,720 0 Baseras pa utrangeringsvardet
Avskrivningskostnad 863,333 401,397 Se K3 berakning
Réntekostnader 750,000 471,000 rinta 3%

Driftkostnad 0 0

Tillkommande arshyra 1,600,613 872,397

Engangskostnader

Utrangering 318,000 0

Summa engangskostnader 318,000 0

Ny arshyra efter investeringar 5,372,613 6,245,010

Manadshyror

Innan ombyggnation 314,333 447,718
Efter investering 447,718 520,418

Hyreshsjning 133,384 72,700
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Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Karin Rytter Karin.Rytter@katrineholm.se

Hallbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkanna hallbarhetsrapport 2025 for Katrineholms
kommun samt |ata den meddelas till kommunfullmaktige.

Sammanfattning av arendet

Hallbarhetsrapporten innehaller en dversiktlig och sammanfattande redogorelse for
kommunens hdllbarhetsarbete under 2025 och ar baserad pa kommunens arsredovisning
for samma ar. | hallbarhetsrapporten beskrivs bade vilka hdllbarhetsutmaningar som
kommunen star infér och insatser som kommunkoncernen genomférde under 2025.

Hallbarhetsarbetet i Katrineholms kommun utgar fran de sjutton globala malen fér hallbar
utveckling i FN:s Agenda 2030. | Sverige har kommunerna och regionerna en central roll i
genomfoérandet av de globala malen eftersom de kommunala grunduppdragen, exempelvis
skola, vard, omsorg och samhaéllsplanering, i hog grad ar kopplade till malen i Agenda 2030.

Hallbarhetsrapporten 2025 ar kommunens sjatte samlade hallbarhetsrapport utifran
Agenda 2030. Syftet ar att ge en samlad aterrapportering av hallbarhetsarbetet till
kommunstyrelsen. Rapporten ska ocksa bidra till att 6ka den interna kompetensen kring
hallbarhetsfragor i kommunorganisationen samt kunna anvandas som underlag for
kommunens externa kommunikation kring hallbarhetsfragor.

Hallbarhetsutskottet behandlade rapporten vid sitt sa mmantrade i maj och beslutade da att
foresla kommunstyrelsen att godkanna hallbarhetsrapporten 2025 for Katrineholms
kommun samt meddela den till kommunfullmaktige. Vidare beslutade utskottet att
hallbarhetsrapporten ska redovisas vartannat ar och att nasta rapport redovisas 2028.
Arendets handlingar

e Protokoll hdllbarhetsutskottet, 2026-05-06, § 10

e Hallbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun

Karin Rytter
Chef Stéd och samordning
Beslutet skickas till:

Kommunfullmaktige

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Hallbarhetsutskottet 2026-05-06 1(1)

§10 KS/2026:177

Hallbarhetsrapport 2025

Hallbarhetstutskottes beslut

1. Hallbarhetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att godkanna hallbarhetsrapporten 2025
fér Katrineholms kommun samt meddela den till kommunfullmaktige.

2. Hallbarhetsutskottet beslutar att hallbarhetsrapporten ska redovisas vartannat ar och att
nasta rapport redovisas 2028.

Sammanfattning av arendet

En hallbarhetsrapport for Katrineholms kommun har sammanstallts och éverlamnats till
hallbarhetsutskottet. Hallbarhetsrapporten innehaller en éversiktlig och sammanfattande
redogorelse for kommunens hallbarhetsarbete under 2025 och ar baserad pd kommunens
arsredovisning for 2025. | hdllbarhetsrapporten beskrivs bade vilka hdllbarhetsutmaningar som
kommunen star infér och insatser som kommunkoncernen genomférde under 2025.

Hallbarhetsarbetet i Katrineholms kommun utgar fran de sjutton globala malen fér hallbar
utveckling i FN:s Agenda 2030. | Sverige har kommunerna och regionerna en central roll i
genomfoérandet av de globala malen eftersom de kommunala grunduppdragen, exempelvis
skola, vard, omsorg och samhallsplanering, i hog grad ar kopplade till malen i Agenda 2030.

Hallbarhetsrapporten 2025 &r kommunens sjatte samlade hallbarhetsrapport utifran Agenda
2030. Syftet ar att ge en samlad aterrapportering av hallbarhetsarbetet till kommunstyrelsen.
Rapporten ska ocksa bidra till att 6ka den interna kompetensen kring hallbarhetsfragor i
kommunorganisationen samt kunna anvandas som underlag fér kommunens externa
kommunikation kring hallbarhetsfragor.

Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2026-04-22

o Hallbarhetsrapport 2025 for Katrineholms kommun

Overldaggning

Under Hallbarhetsutskottets dverlaggning yttrar sig Anneli Hedberg (S) och Inger Fredriksson
Q).

Beslutet skickas till:

e Kommunfullmaktige

e Revisorerna

e Samtliga néamnder

o Katrineholms Fastighets AB

e Katrineholm Vatten och Avfall AB
e Vastra Sérmlands Raddningstjanst
e Akten
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Hallbar utveckling globalt och
lokalt

Vi arbetar for att bygga ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbart
Katrineholm. | den har rapporten kan du ldsa om hur vi har arbetat med hallbar
utveckling i Katrineholms kommun under 2025.

Agenda 2030
Hallbarhetsarbetet i Katrineholms kommun utgar fran Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling. De globala malen finns till for att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030:
e Att avskaffa extrem fattigdom
e Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden
e Attframja fred och rattvisa

e Att|6sa klimatkrisen

Agenda 2030 antogs av FN:s medlemslander den 25 september 2015 och &r den mest ambitidsa
overenskommelsen for hallbar utveckling som vérldens ledare ndgonsin har antagit. Agenda
2030 innehaller 17 globala mal, som i sin tur har 169 delmal, och spanner Over ett stort antal
viktiga samhallsfrdgor med avgorande betydelse for var och planetens framtid.

Det har innebar hallbar utveckling

En hallbar utveckling innebar att vi ska tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina. En hallbar utveckling bygger pa tre dimensioner:

1. Social héllbarhet

Den sociala hallbarheten handlar om hur vi lever tillsammans i vara samhallen, hur samhallena
ar inkluderande, hur manskliga rattigheter efterlevs och hur vi tar hand om varandra.

2. Miljémdssig hallbarhet

Den miljémaéssiga hallbarheten handlar om hur vi manniskor tar hand om planeten, miljon och
naturen runt omkring oss.

3. Ekonomisk hdllbarhet

Den ekonomiska hallbarheten handlar om hur vi far samhéllet att fungera och hur vi genom
skattefinansiering och privata investeringar uppnar en sund ekonomisk balans.

De globala malen for hallbar utveckling inkluderar alla tre dimensionerna. Malen i Agenda 2030
ar integrerade och odelbara. Det betyder att alla tre dimensionerna av hallbar utveckling maste
samverka. Hallbarhetsarbetet kraver darfér helhetssyn och samverkan.

3| Hallbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun



Det har ar Katrineholms kommuns roll i hallbarhetsarbetet

| Sverige har kommunerna och regionerna en central roll i ggnomforandet av de globala malen.
De kommunala grunduppdragen, exempelvis skola, vard, omsorg och samhallsplanering, ar i hog
grad kopplade till malen i Agenda 2030.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att hallbarhetsperspektivet finns med i
planeringen och for att félja upp hur hallbarheten utvecklas i Katrineholms kommun.
Kommunens ndmnder, bolag och kommunalférbund bidrar i hallbarhetsarbetet utifran
verksamheternas grunduppdrag, med olika tyngdpunkt pa de tre hdllbarhetsdimensionerna.

Sa har foljer vi upp vara resultat

| den héar rapporten sammanfattar vi Katrineholms kommuns hallbarhetsarbete under 2025.
Rapporten baseras till stor del pd kommunens arsredovisning for 2025. For att félja upp hur vi
bidrar i arbetet med att na de globala malen for hallbar utveckling har vi kopplat kommunens
egna resultatmal till malen i Agenda 2030. Nar vi i arsredovisning foljer upp vara resultatmal
foljer vi darfor parallellt upp hur vi pa olika satt har bidragit till att na hallbarhetsmalen.

Nar arsredovisningen ar klar tar vi fram en hallbarhetsrapport med utgdngspunkt fran de globala
malen. Syftet med rapporten ar att kortfattat redogoéra for vilka utmaningar vi har, vilka
hallbarhetsframjande insatser som vi genomfort under aret och vilka resultat som vi uppnatt.

For varje globalt mal beskriver vi:

e Det har ar vara utmaningar. Exempel pa omraden som vi sarskilt behéver arbeta med i
var kommun for att uppna det globala malet.

e Det har gjorde vi under 2025. Exempel pa insatser som vi genomférde under aret som
bidrog till att na det globala malet.

e Vara resultatmal - sa har gick det for oss 2025. Fargmarkeringar som visar i vilken grad vi
uppnadde de resultatmal som vi har kopplat till det globala malet. Vart att notera ar att
detta ger en viktig men inte fullstandig bild av hur val det globala malet uppnaddes.

Maluppfyllelsen for resultatmalen redovisas med en fargsymbol:

Gron fyllning i hela cirkeln visar att malet ar helt uppnatt
Gul fyllning i halva cirkeln visar att malet delvis ar uppnatt

= Rod fyllning i botten av cirkeln visar att malet inte ar uppnatt

Nar vi bedémer maluppfyllelsen ska bedomningen alltid vara genusmedveten nar det ar relevant.
Det betyder att en positiv utveckling ska ha skett oavsett kdn for att malet ska anses uppnatt.

Som stod for att folja upp resultatmalen anvander vi indikatorer, det vill sdga statistiska nyckeltal
som visar vara resultat inom verksamheter som har koppling till malet. Vi har ocksa angett
riktvarden for indikatorerna, det vill saga hur mycket ett nyckeltal ska ha forbattrats. For gron
malbeddmning ar huvudregeln att indikatorerna som ar kopplade till resultatmalet ska ha
uppnatt sitt riktvarde for 2025. | vissa fall ger dock inte indikatorerna ett tillrackligt heltackande
eller aktuellt underlag fér malbedémningen. Da gors beddmningen dven utifran annat underlag.

Mer information om vara resultatmal och indikatorer finns i drsredovisningen.
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Snabba fakta

Cirka 1 500 elever genomforde
en brottsférebyggande
utbildning om hur man skyddar
sig mot sexualbrott pa natet.

Katrineholm utsags
till Sveriges miljébasta
mindre kommun i 2025 &rs
kommunranking!

2 251

Sa manga personer inom
forskola, skola samt barn-
och ungdomsforeningar
plockade skrap under
skrapplockardagarna.

Fler elever ater nu skollunch,
sarskilt pa Jarvenskolan, dar
andelen 6kade fran

cirka 70 till nastan 90 procent
under hdstterminen.

Vi borrade fyra
nodvattenbrunnar for att
sakra vattentillgdngen vid
exempelvis en kris och tog

fram en nédvattenplan.

X

(>
A

4=

Naturskolan hade besok av
771 elever och 148 SFl-elever
deltog under aret i flera
utflykter till Krambolsleden,
Ramsjohult och Tornstugan.

&

264 barn foddes i
Katrineholms kommun,
det |agsta antalet sedan

kommunen bildades 1971.

H
Balbanken har sedan
starten l&nat ut cirka 365

plagg och accessoarer
till ungdomar.

Energiforbrukningen fér
gatubelysning har minskat
med 19,5 procent under
2023-2025 tack vare byte till
energieffektivare belysning.

X o

Fler killar an tjejer ar
foreningsaktiva i Katrineholm.
Lagst andel féreningsaktiva
tjejer ar det i stadsdelen Norr.

. %9
,j,
36 049 utlan avidrotts- och

fritidsutrustning gjordes
fran Fritidsbanken! En

okning med 6ver 7 procent.

22 639

Genom att dterbruka och
dtervinna it-produkter
sparade vi 22 639 kg CO2.

44
144

Bara 1 procent av
kommunens yta utgors av
skyddad natur.

# o
6,5 ton fisk fangades i
Stensjon inom kommunens

projekt for att férbattra
vattenkvalitet och siktdjup.

&

1141 skolelever deltog
i projektet Aktiva
skoltransporter som
syftar till att fler ska ga
och cykla till skolan.

5 | Hallbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun



INGEN
FATTIGDOM

AT Ingen fattigdom

Avskaffa fattigdom i alla dess former overallt

Det har ar vara utmaningar

e Katrineholms kommun har fortsatt en relativt hdg andel barn som lever i ekonomisk utsatthet
jamfort med riket, enligt den senaste rapporten fran Radda Barnen. Barnfattigdomen innebar
utmaningar kopplade till jamlika uppvaxtvillkor, barns halsa samt mojligheter till delaktighet i
fritid och samhallsliv.

e Andelen av befolkningen som har langvarigt ekonomiskt bistand ar hog i Katrineholm jamfort
med andra kommuner. De senaste tva aren har antalet hushall med forsorjningsstod okat.

e Samhallsekonomin har inte aterhamtat sig i den takt som forvantats efter de senaste arens
lagkonjunktur. Detta paverkar arbetsmarknaden och hushallens ekonomi. Aven om den
minskade ndgot var arbetslosheten fortsatt hog i Katrineholm under 2025.

Det har gjorde vi under 2025

o Vifortsatte vart arbete for att framja utvecklingen av naringslivet och skapa fler arbetstillfallen.
| Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet nddde kommunen sitt basta resultat hittills.
Arets foretagsetableringar pa Lovasen beraknas ge cirka 200 nya arbetstillfallen nar de &r igang.

o Vifortsatte utveckla vara insatser for att motverka studieavbrott och motivera fler ungdomar
att fullfélja sin skolgang och uppna gymnasieexamen, som ar bland det viktigaste for att fa jobb.

e Inom hela kommunkoncernen arbetade vi med att regelbundet ta emot praoelever, ferie-
arbetare och studenter samt med att erbjuda olika former av kompetenshdjande praktikplatser
och atgardsanstallningar som 6kar mojligheterna att komma in pa arbetsmarknaden.

o Viutvecklade var arbetsmarknadsverksamhet, bland annat genom att ha storre fokus pa
progression mot egen forsorjning och genom nya aktiviteter som méter deltagarnas behov.

e Inom socialtjansten arbetade vi med att 6ka antalet méten med dem som sdker ekonomiskt
bistand. Enligt arets brukarundersokning upplevde 80 procent av dem som varit i kontakt med
oss gallande ekonomiskt bistand att deras situation forbattrats, nagot lagre an forra aret.

o Vifortsatte arbeta med att se till att det finns goda majligheter till avgiftsfria fritidsaktiviteter for
barn och ungdomar, bade pa vardagar och under skolloven.

e Genom Fritidsbanken erbjod vi alla mojlighet att lana sport- och fritidsutrustning utan avgift.

e Genom vara lokala initiativ Balbanken och Musikbanken gav vi unga mojlighet att 1ana finklader
till bal och student och barn som gar pa Kulturskolan mgjlighet att Idna instrument utan avgift.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Fler ska fa en forbattrad situation efter
kontakt med individ- och familjeomsorgen

& Okad sysselsattning och egen forsérjning
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Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsérjning
och forbattrad nutrition samt framja ett hallbart
jordbruk

Det har ar vara utmaningar

e | Katrineholm och Sérmland ar andelen invanare med 6vervikt eller fetma hogre an i riket.
Vi behdver fortsatta med att framja halsosamma matvanor fér att minska risken for ohalsa.

o Vibehover fortsatta vart arbete med att 6ka elevernas noéjdhet med skolmaten for att fler ska
ata av den.

o Vi behover fortsatta starka forutsattningarna for en tryggad livsmedelsforsorjning och var
formaga att uppratthalla kommunens maltidsverksamhet vid kris och hojd beredskap.

Det har gjorde vi under 2025

o Vigenomforde flera insatser for att 0ka deltagandet i skolmaltiderna samt paverka attityder och
beteenden kopplat till skolmaten. Bland annat dialogsamtal med elevraden, inférande av fler
pedagogiska maltider, maltidsrad samt schemalagda luncher.

e En uppfoljning av andelen elever som ater skollunch pa Jarvenskolan 6kade fran cirka 70 procent
under varen till knappt 90 procent under hosten, samtidigt som narvaron i matsalen blev
jamnare och mer stabil.

e Vistartade upp nutritionsteam inom sarskilda boenden for aldre.

o Vifortsatte vart arbete och utvecklad samverkan utifrdn kommungemensam rutin for att
forebygga, upptacka och behandla undernaring.

o Det genomfordes flera trivselhdjande aktiviteter i samband med maltider i sarskilt boende
aldre, exempelvis frukostbuffé, grillbouffé samt afternoon tea.

e Under aret har en rad aktiviteter genomforts for att minska svinnet inom maltidsverksamheten.
Uppféljningen av svinnmatningar och portionsférbrukning visar att utvecklingen gar i ratt
riktning, bade inom skola och aldreomsorg.

e En kompetensutvecklingsinsats med tema hallbar mat genomférdes.

o Utveckling av klimatsmartare maltider genom kontinuerlig uppféljning av livsmedelsinkdpens
klimatbelastning.

» Vifortsatte vart arbete med kontinuitetsplanering och krisledningsévningar for samhallsviktiga
verksamheter sdsom maltidsverksamhet, halso- och sjukvard samt livsmedelskontroll.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Klimatsmartare maltider i kommunens Okad néjdhet med maltiderna och minskad
maltidsverksamhet risk fér undernaring i aldreomsorgen
Andelen barn och elever som ater av God patientsdkerhet inom vard och omsorg

skolmaten ska oka
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

God halsa och
4 | vilbefinnande

Det har ar vara utmaningar

Vara utmaningar kring folkhalsan kvarstar. Katrineholmarnas halsa ar fortsatt samre an i Sverige
som helhet. Ohélsan ar dven ojamlikt férdelad och paverkas av socioekonomiska faktorer.

Barns och ungdomars férutsattningar for en god halsa ser fortfarande mycket olika ut och vi
behdver fortsatta verka for att alla barn och unga ska ha goda méjligheter och viljan att leva ett
aktivt och halsosamt liv.

Vi behover gora ytterligare insatser for att minska sjukfranvaron bland vara medarbetare.
Vi ser en viss minskning av sjukfranvaron, bade totalt och bland tillsvidareanstallda, men en
okad andel tillsvidareanstallda med upprepad korttidsfranvaro.

Det har gjorde vi under 2025

Var samverkan med Generation Pep kring barns och ungas halsa fortsatte. Vi arrangerade bland
annat flera Pep-dagar med aktiviteter for barn och unga samt aven en Special Olympic School Day,
for att skapa mer jamlika forutsattningar for rorelse och valbefinnande oavsett funktionsférmaga.

Vara lekmiljoer utdkades genom upprustning av Valla lekpark och nya lekmiljoer pa Stortorget.

Vi erbjod ett brett utbud av trygga och meningsfulla fritidsaktiviteter for barn och unga genom
Lyckliga gatorna, Perrongen, bibliotek, Kulturskola, Komtek och fritidsgardar pa landsbygden.
Vi hade ett 6kat fokus pa ett mobilt och flexibelt arbetssatt i arbetet med fritidsaktiviteterna.

Vi tog fram en ny strategi for psykisk halsa och suicidprevention - Det handlar om livet.

Vi paborjade ett arbete om férebyggande bostadstillsyn. Syftet ar att uppna god inomhusmiljo
och ddrmed minska inomhusrelaterade halsobesvar.

Vi genomfoérde flera kunskapshdjande insatser i skolan gallande psykisk halsa, bland annat
foreldsningar inom konceptet Snacka om sjukt for drskurs 8 och gymnasiets ar 1 samt Safe Selfie
Academy, som handlar om att skydda sig mot sexuella trakasserier och krankningar pa natet.

For att stimulera sinnena och skapa valbefinnande for aldre vid kommunens aldreboenden
arbetade var tradgardsmastare med konceptet Sinnenas tradgard, en anpassad tradgardsmiljo.

Inom funktionsstod fortsatte vart utvecklingsarbete kring anpassade aktiviteter utifran
brukarnas intressen och behov, bland annat med stéd av AKK (alternativ och kompletterande
kommunikation) som gor det enklare for fler att ta del av information och fatta egna beslut.

| samband med mobilitetsveckan och temamanaden for psykisk halsa bjod vi in till vandringar
langs vandringslederna i Krambol och vid Djuldsjon. Syftet var att lyfta fram nagra av
kommunens fina vandringsleder samt uppmuntra till att tillbringa tid i naturen da forskning
visar att natur och friluftsliv framjar bade den fysiska och den psykiska héalsan.

Vi arbetade med halsoframjande och férebyggande insatser for att minska sjukfranvaron bland
vara medarbetare, bland annat genom aktivt arbete med friskfaktorer, riktat stéd och insatser
till enheter med sarskilt hog sjukfranvaro.
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Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-,
idrotts- och fritidslivet

Okad beredskap fér samhallsstérningar

Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

God patientsakerhet inom vard och omsorg

Okade foérutsattningar fér aktiviteter for
brukare inom vard och omsorg

Okad néjdhet med maltiderna och minskad
risk fér undernaring i dldreomsorgen

Andelen barn och elever som ater av skolmaten
ska oka

Okad néjdhet med sérskilt boende for &ldre

Okad néjdhet med verksamheterna inom
omradet funktionsstod

Forebyggande och tidiga insatser for barn och
unga ska prioriteras sa att antalet placeringar

minskar
Fler ska f& en férbattrad situation efter kontakt () Halverad sjukfrénvaro féor kommunens
med individ- och familjeomsorgen medarbetare

Okad néjdhet med hemtjansten Ingen ska do eller skadas allvarligt i trafiken

GOD UTBILDNING
FORALLA

God utbildning for alla

Sakerstalla inkluderande och likvardig utbildning av god
kvalitet och framija livslangt larande for alla

Det har ar vara utmaningar

o Till foljd av flera ar med laga fodelsetal maste vi fortsatta anpassa vara verksamheter i forskola
och grundskola till farre barn och elever. Vi har ocksa utmaningar nar det galler exempelvis
likvardighet och trygghet i larmiljon.

e Samtidigt som vi anpassar verksamheterna till farre barn och elever behéver vi skapa
forutsattningar for att alla elever i grundskolan ska kunna na behdérighet till gymnasiet. Bland
eleverna i arskurs 9 pa vara kommunala skolor var det 83 procent (efter lovskolan) som blev
behoriga till nationella program pa gymnasiet, vilket var den hégsta andelen pa flera ar och pa
samma niva som i riket som helhet.

o Maluppfyllelsen i gymnasieskolan behover ocksa fortsatta 6ka och skillnaderna i resultat mellan
de olika programmen minska. Av eleverna i vara gymnasieskolor var det 67 procent som nadde
examen inom fyra ar, jamfért med 73 procent i riket som helhet.

« Aven bland vuxna &r det manga i var kommun som behéver utbilda sig for att dka sina
mojligheter pa arbetsmarknaden. Vi behover fortsatta underlatta studier pa olika nivaer.
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Det har gjorde vi under 2025

Vi implementerade Barnens basta i Sérmland i vara verksamheter, en lansgemensam samverkans-
modell for tidiga insatser. Syftet ar att all samverkan mellan regionens halso- och sjukvard och
kommunens socialtjanst och skola/férskola ska ske med ett helhetsperspektiv kring barnens basta.

Vi fortsatte arbetet med att anpassa forskolan till farre barn. | och med det 6kade andelen
personal med pedagogisk utbildning samtidigt som dven personaltatheten 6kade nagot.

Vi avslutade det tredriga forsknings- och utvecklingsprogrammet Sprakutvecklande férskola, som
har haft stor paverkan pa den pedagogiska utvecklingen inom vara forskolor.

Vara forskolerektorer tog fram en handlingsplan for att framja narvaron i foérskolan, med syftet
att fler barn ska delta i utbildningen i férskolan.

Vi arbetade systematiskt med uppféljning av samtliga elever i grundskolan, for att i ett tidigt
skede identifiera elever i behov av sarskilt stdd och satta in stod.

Vara grundskolor fortsatte att fokusera pa matematik och vi ordnade gemensamma kompetens-
utvecklingsdagar for alla vara matematiklarare.

Under hosten startade var Naturskola i full skala och hade besok av sammanlagt 771 elever.

Vi genomforde lasframjande insatser for att starka barns laslust och sprakutveckling i samverkan
mellan biblioteket, barnavardscentraler, 6ppna forskolan, forskola och grundskola.

Vi utvecklade arbetet med skolsociala team i grundskolan och 6kade narvaron av faltassistenter
och forebyggande socialsekreterare i vara skolor.

Vi slutférde arbetet med tva utvecklingsprojekt, UP2 och Ungas framtid, som bada har syftat till
att fler ungdomar ska fullfélja och lyckas med sina studier och komma narmare arbetsmarknaden.
Projekten har varit framgangsrika och bidragit till vi har utvecklat ett mer strukturerat arbetssatt
gallande det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Inom sfi, svenska for invandrare, inforde vi nya flexibla kurser for att 6ka tillgangligheten och
minska antalet studieavbrott. Vi utvecklade ocksa fler kombinationsutbildningar for att starka
elevernas motivation och fa en snabbare évergang till arbete.

Vi inférde friluftsaktiviteter inom sfi och besdkte Tornstugan, Ramsjohult och Krambolsleden.
Syftet ar att 6ka tillgangligheten till naturen, framja folkhalsan, starka delaktigheten i samhallet
och samtidigt ge mojligheter att trana svenska spraket.

Inom komvux (kommunal vuxenutbildning) utvecklade vi flexibla orienterande kurser for att
forbereda eleverna infor kursstarter och 6ka maluppfyllelsen.

Vi arbetade aktivt med att motivera fler till hogre studier. Vi fortsatte ocksa samarbeta med olika
larosaten for att skapa mojligheter till eftergymnasial utbildning pd hemmaplan samtidigt som vi
fokuserade pa att méta de lokala arbetsmarknadsbehoven.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Personalen i férskolan ska ha pedagogisk Okad méluppfyllelse inom sfi
utbildning och minst halften ska vara

forskolldrare Andelen studerande som klarar malen i

kommunal vuxenutbildning ska 6ka

God personaltathet i forskolan .
Andelen invanare med eftergymnasial

Andelen elever som klarar malen i utbildning ska 6ka

grundskolan och nar héga resultat ska 6ka
w Andelen elever som kan lasa och skriva nar de

Andelen elever som klarar malen i gar ut arskurs 1 ska 6ka

gymnasieskolan och nar hoga resultat ska 6ka .
w Okad trygghet i skolan
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5 JAMSTALLDHET

Jamstalldhet

Uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt

Det har dr vara utmaningar

o Det nationella malet ar att kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhaéllet och sina
egna liv. Sa lange det inte ar uppnatt behover vi arbeta aktivt for att framja en jamstalld
samhallsutveckling och ge kvinnor och man, flickor och pojkar likvardig service.

e Bade i Katrineholm och i Sverige som helhet finns skillnader i bland annat studieresultat,
utbildningsval, yrkesinriktning och fritidsaktiviteter som speglar kdnsstereotypa monster.

o Statistik visar att det ar fler killar an tjejer som ar féreningsaktiva i Katrineholm. Lagst andel
foéreningsaktiva tjejer ar det i stadsdelen Norr.

o Kvinnor upplever i hogre utstrackning an man otrygghet pa offentliga platser i kommunen.

Det har gjorde vi under 2025

o Viarbetade med att ge stod till féreningar, med fokus pa att framja inkluderande verksamheter
dar alla, oavsett kon, funktionsformaga eller bakgrund, kanner sig valkomna.

e Inom vara kultur- och fritidsverksamheter arbetade vi kontinuerligt med att erbjuda jamstallda
och inkluderande verksamheter och med att na underrepresenterade grupper.

e Under hdsten genomfdrde vi en trygghetsmatning som visar vilka platser i kommunen som man
och kvinnor, yngre och aldre kanner sig otrygga pa och av vilken anledning. Det ger oss underlag
for att se vilka atgarder som vi kan vidta i samverkan med andra aktorer for att 6ka tryggheten i
vara offentliga miljcer.

e Inom skolan fortsatte vi arbeta med fokus pa att alla delar av undervisningen ska praglas av hog
kvalitet, att utbildningen ska praglas av trygghet och studiero och att varje barn och elev ska ges
basta mojliga forutsattningar for fortsatt utbildning och yrkesverksamhet.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Den upplevda tryggheten i offentliga miljcer  Okad maluppfyllelse inom sfi
ska 6ka -

() Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och @ Andelen studerande som klarar méalen i kommunal
fritidsverksamheter vuxenutbildning ska 6ka

[ Okad trygghet i skolan () Andelen invanare med eftergymnasial utbildning

" skao6ka

) Andelen elever som klarar malen i grundskolan ~ God tillganglighet till service och bra bemoétande i
och nar hoga resultat ska 6ka ~ kontakt med kommunen

“") Andelen elever som klarar malen i ~ Okad sysselsattning och egen forsérjning

gymnasieskolan och nar hoga resultat ska 6ka

Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt
med individ- och familjeomsorgen
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Rent vatten och sanitet for
alla

Sakerstalla tillgangen till och en hallbar foérvaltning av
vatten och sanitet for alla

Det har ar vara utmaningar

Nar staden vaxer och utvecklas staller det nya krav pa vatten- och avloppsledningar samt
hantering av dagvatten.

Under aret skedde jamforelsevis omfattande braddningar fran pumpstationer och reningsverk i
det kommunala natet till féljd av driftstérningar, stora nederbérdsmangder och héga fléden.

Hushall som inte ar anslutna till kommunalt vatten och avlopp kan ha bristande kvalitet pa sitt
dricksvatten. Det finns ocksa fortfarande manga sma/enskilda avlopp i kommunen som inte
uppfyller lagkraven pa rening och som behéver atgardas.

Vi har flera vattentakter som annu inte har beslutade vattenskyddsomraden.

Miljoféroreningen PFAS férekommer i grundvattnet och dagvattnet pa flera platser. Framst ar
det kopplat till brandslackningsskum men PFAS forekommer dven i manga andra produkter
som anvands idag. De reningsmetoder som finns ar kostsamma och inte alltid effektiva.

Det har gjorde vi under 2025

Vi tog fram en noédvattenplan och borrade fyra noédvattenbrunnar for att sakra vattentillgangen
for samhallsviktig verksamhet i handelse av kris eller stérning i vattenforsérjningen.

Med Nastorps fritidsomrade i Bjorkvik och Valdemarson slutforde vi inventeringen av alla
avlopp i kommunen. Darefter paborjade vi arbetet med att riskklassa alla avlopp.

Genom systematisk tillsyn har andelen sma avlopp som beddms halla god kvalitet 6kat.

Vi stéllde krav pa lokalt omhandertagande och fordrojning av dagvatten nar ny mark togs i
ansprak for foretagande, verksamheter och bostadsbyggande.

Vi dterupptog arbetet med att inratta ett vattenskyddsomrade vid Forssjo vattentakt
tillsammans med vart delagda VA-bolag S6rmland Vatten.

Vi fardigstallde tva nya vatmarker i Krambols friluftsomrade och paborjade ytterligare en.

Vi utforde flera utredningar och provtagningar for att kartlagga féroreningssituationen vid
Lasstorpsdiket och NCC:s gamla lager.

For att minska spridningen till vatten arbetar vi kontinuerligt med tillsyn av verksamheter som
hanterar eller har hanterat PFAS.

Vi fortsatte utredningsarbetet for att rena grundvatten fran PFAS vid fastigheten Abborren.

Vi startade projektet Baltic PFAS Resolve dar vi samarbetar med manga olika partners for att
minska mangden PFAS till vara sjoar och vattendrag. Vart fokus ar Nasnaren, som rinner vidare
till sjon Viren dar vi tar vart dricksvatten.

Vi pabdrjade saneringen av féroreningar, bland annat PFAS, i mark vid fastigheten Gersnas 3:8.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Minskade utslapp av naringsamnen och féroreningar till sjdar och vattendrag
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Hallbar energi for alla

Sakerstalla tillgang till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig,
hallbar och modern energi for alla

Det har ar vara utmaningar

Energiproduktionen i kommunen ar lag, vilket gér oss beroende av energi fran andra delar av
landet.

Elektrifieringen av samhaéllet kraver forandringar av energisystemen, bade vad galler
produktion, distribution och energianvandning.

Flera projekt for ny energiproduktion ar pa gang, vilket har synliggjort intressekonflikter mellan
exempelvis livsmedelsproduktion, energiproduktion och friluftsliv.

Energianvandningen i kommunens egen verksamhet, liksom energianvandningen hos
kommunens invanare, foretag och verksamheter, behover effektiviseras for resursen energi ska
nyttjas sa effektivt som majligt i enlighet med nationella lagkrav inom energiomradet.

Samhallets 6kande elektrifiering staller allt hogre krav pa beredskap och robusta system for
energiférsoérjningen.

Det har gjorde vi under 2025

Tillsammans med vart fastighetsbolag KFAB fortsatte vi arbetet for en effektiv energianvandning i
kommunens lokaler, bland annat genom utdkad energidvervakning, tekniska installationer och
informationsinsatser.

Genom energioptimering minskade vi energiférbrukningen fran 2,5 till 2 MWh pa var idrotts-
arena Backavallen.

Vi fortsatte arbetet med att byta gatubelysningsarmaturer till mer effektiva och energisnala
LED-armaturer. Detta har lett till en minskning av energiférbrukningen for gatubelysning med
19,5 procent fran 2023-2025.

Vi erbjod avgiftsfri energi- och klimatradgivning till privatpersoner och mindre foretag, vilket
bidrar till minskad energianvandning och 6kad solelproduktion i kommunen.

Vi arbetade aktivt med att sakerstalla reservkraft och alternativa energikallor till samhallsviktiga
verksamheter, med sarskilt fokus pa kontinuitetshantering och samverkan med andra aktorer.

Genom riktade utbildnings- och informationsinsatser starkte vi var beredskap och formaga att
hantera olika typer av avbrott i energiférsoérjningen.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala verksamheterna

Okad solelproduktion
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e Anstindiga arbetsvillkor
ARBETSVILLKOR

0CH EKONOMISK . o .o
JatHl och ekonomisk tillvaxt
/\/ Verka for en varaktig, inkluderande och hallbar

‘I ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla

Det har ar vara utmaningar

Vi behover arbeta langsiktigt for att sakerstalla kompetensforsérjningen, bade i det lokala
naringslivet och i vara kommunala verksamheter.

Katrineholm har en hég andel l&ngtidsarbetslésa i befolkningen. Aven sysselsattningsgraden &r
lagre an i manga andra kommuner, bade bland inrikes och utrikes fédda. Lagst sysselsattnings-
grad har utrikes fodda kvinnor. | den gruppen har dock sysselsattningen 6kat pa senare ar,
medan den har minskat for saval utrikes fédda man som inrikes fodda kvinnor och man.

Var arbetsmarknadsverksamhet har de senaste dren sett 6kade utmaningar kopplat till ohalsa,
missbruk, kort utbildningsbakgrund och otillrackliga kunskaper i svenska bland deltagarna.

Det har gjorde vi under 2025

Vi arbetade aktivt for att skapa ett bra foretagsklimat och fa fler foretagsetableringar, som kan
bidra till fler arbetstillfallen.

Vi 6kade var interna och externa samverkan i enlighet med strategin for 6kad sysselsattning
genom studier eller arbete.

Vi genomférde flera projekt, bland annat Din vag att lyckas for att stddja unga till sysselsattning
samt Ung Drive Academy dar ungdomar fick mojlighet att starta och driva egna féretag under
sommaren.

Var gymnasieskola Lindengymnasiet blev VISITA-certifierat. Det innebar att skolan har etablerat
ett nara samarbete med féretag inom besoksnaringen och ¢kar elevernas chanser att fa jobb.

Vi erbjod feriejobb fér ungdomar och skapade kompetenshojande praktikplatser av olika slag
inom vara verksamheter.

Vi utvecklade vara arbetsmetoder och insatser for att ge battre stod till deltagarna inom var
arbetsmarknadsverksamhet pa vagen mot egen forsorjning.

Genom komvux och hogre studier skapade vi mojligheter for vara invanare att starka sin
stallning i arbetslivet samtidigt som vi arbetade strategiskt for att méta arbetsmarknadens
behov av kompetensforsorjning.

Vi genomférde en rad satsningar for att starka kompetensen bland vara medarbetare.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Forbattrat foretagsklimat Hogt medarbetarengagemang

Okad branschbredd och fler arbetstillfallen &  Okad sysselsattning och egen férsérjning
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s Hallbar industri, innovationer
INNOVATIONER OCH

LSS och infrastruktur

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar industrialisering samt framija
innovation

Det har ar vara utmaningar

o Vivill framja innovationer och héllbar industri men som kommun far vi inte gynna enskilda
naringsidkare och kan inte heller stalla krav pa foretag att géra mer hallbara val i produktion
och inkop an vad miljélagstiftningen kraver.

e FOr att moéta forandringar i hur manniskor och varor ror sig, behdver vi omférdela vagutrymmet
sd att alla typer av fordon och trafikanter far plats.

e En 0kande andel elfordon i trafiken staller krav pa en utbyggd laddinfrastruktur.

e Katrineholms kommun har kommit langt i omstallningen till fossilfria transporter nar det galler
personbilar och latta lastbilar. Fér tunga fordon kvarstar dock utmaningar.

Det har gjorde vi under 2025

e Viinledde arbetet med att ta fram en naringslivsstrategi som ska visa vagen for hur kommunen
kan bidra till ett starkt och valmaende naringsliv som ger tillvaxt och arbetstillfallen.

o Vifortsatte arbeta for ett gott foretagsklimat och genomférde bland annat féretagsbesok med
sarskilt fokus pa foretag som naringslivsenheten inte haft dialog med tidigare. | Svenskt
Naringslivs ranking kom Katrineholm pa plats 39.

e Vihar tillsammans med Sérmlands Sparbank startat miljéluncher, ett natverk dar
miljdansvariga pa foretag traffas och diskuterar miljofragor.

e Vihar genomfort atgarder for 6kad trafiksdkerhet, som sakrare skolvagar, forbattrad belysning,
tillsyn av vaxtlighet vid vagar samt ombyggda korsningar.

e Vi Okade andelen fossiloberoende fordon i kommunkoncernen och var en av de kommuner
som hade hogst andel fossiloberoende fordon i sin organisation.

o Viarbetade systematiskt med att forbattra skotsel och underhall av gang- och cykelvagar for att
oka mojligheterna att ta sig fram tryggt, sakert och hallbart under alla arstider.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025
() Forbattrat foretagsklimat ()  Okad branschbredd och fler arbetstillfallen

() Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad
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1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

4 E A Minskad ojamlikhet

Minska ojamlikheten inom och mellan lander

Det har ar vara utmaningar

| Katrineholms kommun behéver vi lagga mer kraft och resurser pa att motverka ojamlikhet till
foljd av socioekonomiska faktorer &n manga andra kommuner.

Inkomstskillnader mellan olika grupper ar aven kopplat till ojamlikhet nar det galler halsa,
utbildning, boende och tillgang till arbete. Unga som lamnar gymnasieskolan utan examen har
samre mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och darmed hogre risk for att hamna i
olika former av utanférskap.

I all var verksamhet behover vi aktivt strava efter att alla invanare ska kanna sig inkluderade och
delaktiga.

Det har gjorde vi under 2025

| vart arbete med samhalls- och bostadsplanering stravade vi efter en blandad bebyggelse med
bade bostadsratter, hyresratter och smahus.

Vi fortsatte arbetet for att hoja resultaten for vara elever i grundskolan, pa gymnasiet och inom
kommunal vuxenutbildning samt for att 6ka maojligheterna att Iasa vidare i Katrineholm.

Vi arbetade aktivt med att motverka studieavbrott och framja fullféljd utbildning.

Vi utvecklade vara arbetsmetoder och insatser for att kunna ge ett effektivare stod till deltagare
inom var arbetsmarknadsverksamhet sd att fler tar sig vidare mot egen forsorjning.

Vi arbetade aktivt med att 6ka férutsattningarna for vara brukare inom vard och omsorg att
delta i olika aktiviteter utifran formaga och 6nskemal.

Vi ordnade avgiftsfria fritids- och lovaktiviteter pa flera platser i olika delar av kommunen.

| arbetet med att modernisera kulturhuset Angeln fokuserade vi pa att skapa en tillganglig och
valkomnande verksamhet for alla.

Genom vart Kontaktcenter bidrog vi till att géra det enkelt for alla invanare att fa information
och komma i kontakt med kommunens tjanster och service.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, Andelen elever som klarar malen i

idrotts- och fritidslivet gymnasieskolan och nar héga resultat ska 6ka

Okade foérutsattningar for aktiviteter fér brukare Fler bostader, med variation mellan olika

inom vard och omsorg bostadstyper och upplatelseformer

Okad méluppfyllelse inom sfi Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter

Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt Andelen studerande som klarar malen i

med individ- och familjeomsorgen kommunal vuxenutbildning ska 6ka

God tillganglighet till service och bra bemdtande i
kontakt med kommunen
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Hallbara stader och
samhallen

Gora stader och bosattningar inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara

Det har ar vara utmaningar

o FoOrtatningen av vara tatorter leder till fler hardgjorda ytor som kan medfora forsamrad lokal
dagvattenhantering och 6kande temperaturer. Lagt belagna delar av staden, exempelvis vid
sjukhusomradet, I6per stor risk att drabbas av skador pa viktig infrastruktur vid en
oversvamning.

o |ettforandrat klimat behover vi sakerstalla tillgangen till gronska och innehdllsrika gréna
motesplatser for invanare. Mangden gronstruktur i staden ar god totalt, men den ar ojamnt
fordelad.

e Vid ny- och ombyggnationer av vara verksamhetsfastigheter behéver vi 6ka ateranvandning och
atervinning av material samt se 6ver produkters och materials miljopaverkan.

e En minskande befolkning innebar att utbyggnadstakten av stad och orter kommer att vara
langsammare an tidigare. Vi behover ha en god planberedskap fér bostader och satsa pa
byggnation i omraden som bidrar till kommunens attraktivitet.

Det har gjorde vi under 2025
o Nya villatomter fardigstalldes i Trolldalen.
» Stortorget byggdes om och ar nu en scen for moten, kultur, handel och upplevelser aret runt.

o Konstgraset runt rondellkonsten i Talltullen ersattes med monstrad betong vilket minskar
lackaget av mikroplaster till miljon.

 Vifortsatte forbattra forutsattningarna for cykling med fokus pa skyltning, forbattrad vagvisning
vid gravarbeten och 6versyn av prioriterade strak for snérojning.

o KFAB bygger enligt Miljobyggnad Silver dar méjlighet finns. Miljobyggnad stéller miljokrav pa
energieffektiva byggnader, forbattrar inomhusmiljon och minskar anvandningen av farliga
amnen.

e Vistartade upp projektet Digitala Katrineholm som syftar till att utforska hur digitala verktyg
kan hjalpa oss att 6ka mangden hallbar stadsplanering.
Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Okad beredskap fér samhallsstérningar Katrineholm ska upplevas som Sveriges
cykelvanligaste stad

Fler bostader, med variation mellan olika & Okad nettoinflyttning for att n& befolkningsmalet
bostadstyper och upplatelseformer i 6versiktsplanen

Okad néjdhet med skétseln av den offentliga
miljon

& 'ngen ska do eller skadas allvarligt i trafiken

17 | Hallbarhetsrapport 2025 Katrineholms kommun



1 HALLBAR

KONSUMTION OCH 5 .
ol Hallbar konsumtion och

produktion

Sakerstalla hallbara konsumtions- och
produktionsménster

Det har dr vara utmaningar

For att framja industriell symbios behdvs fler och starkare natverk, dar avfall fran en verksamhet
anvands som resurs i en annan.

Vi behover kontinuerligt pdverka beteenden for att 6ka dterbruk och atervinning.

Matsvinn ar fortfarande en utmaning i vara maltidsverksamheter och vi behdver hitta satt att
Oka elevernas néjdhet med skolmaten.

Offentlig upphandling spelar en viktig roll i omstallningen till hdllbar konsumtion, med
utmaningen att stalla ratt hallbarhetskrav och félja upp dessa.

Trots arbete med férebyggande atgarder kvarstar problem med nedskrapning.

Spridning av mikroplaster fran exempelvis granulat pa konstgrasplaner utgér en miljoutmaning.

Det har gjorde vi under 2025

Tillsammans med Sérmland Vatten och Avfall AB fortsatte vi arbetet med att skapa en
gemensam anlaggning for aterbruk och atervinning pa Lévasen. Anlaggningen kommer bland
annat byggas av forskolebyggnader som fristallts till féljd av minskat behov av forskoleplatser.

Genom Balbanken, Musikbanken och Fritidsbanken gjorde vi det mgjligt for invanarna att 1ana
finklader till bal och student, musikinstrument samt sport- och fritidsutrustning.

Genom kommunens tillsyn av storre byggprojekt forbattrades sorteringen av bygg- och rivnings-
avfall, vilket lett till 6kad atervinning.

Vi fortsatte utveckla hur vi staller hdllbarhetskrav vid upphandling, utifran principerna att det vi
kdper ska vara genomtankt, fossilfritt, giftfritt och cirkulart.

Genom Bytestorget kunde vara forvaltningar byta mobler/utrustning istallet for att kopa nytt.

Vi starkte arbetet mot nedskrapning genom att samverka internt och genom att erbjuda
praktikplatser och arbetstraning.

Vi utvecklade rutinen for hur kommunens egna verksamheter hanterar anvanda IT-produkter,
for att 6ka ateranvandning och atervinning.

Vi genomforde ett lyckat forsok med rening av sand fran vagar, sa att vi kan ateranvanda sanden
nasta vinter.

Vi genomférde de arliga skrapplockardagarna, som syftar till att satta fokus pa nedskrapningen
och dess konsekvenser. Totalt 2 251 deltagare fran forskola, skola samt barn- och ungdoms-
foreningar hjalptes at att plocka skrap.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

\

@ Klimatsmartare maltider i kommunens () Minskat avfall och 6kad ateranvandning och

maltidsverksamhet aterbruk
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BEKAMPA KLIMAT-
13 FORANDRINGARNA Bekéimpa

klimatforandringarna

Vidta omedelbara atgarder for att bekampa
klimatférandringarna och dess konsekvenser

Det har ar vara utmaningar

2025 var det tredje varmaste dret i varlden nagonsin och den globala medeltemperaturen var
1,47 grader varmare an forindustriell niva.

Forandrade nederbérdsmonster paverkar tillgadngen till rent vatten, 6kar risken for spridning av
markfororeningar och skapar ett stérre behov av en effektiv dagvattenhantering.

FOr att na Sveriges nationella mal om att vara klimatneutralt 2045 stélls stora krav pa minskad
klimatpaverkan fran bland annat transporter, energianvandning och konsumtion.

Trots att vi ligger i framkant nar det galler omstallningen till fossilfria fordon inom
kommunkoncernen kvarstar utmaningen att hitta miljovanliga alternativ till tunga fordon.

Det har gjorde vi under 2025

Vi antog en ny klimatstrategi med malet att vara klimatpositiva 2045.

Vi fortsatte arbeta for klimatsmarta maltider i kommunens maltidsverksamhet genom att I6pande
folja upp livsmedelsinkdpens klimatbelastning, anvanda lokala ravaror och minska matsvinnet.

Vi fortsatte att bygga ut laddinfrastrukturen for kommunala fordon.

Tillsammans med en av vara grossister inforde vi nattliga leveranser av livsmedel till kommunens
omlastningscentral och storre tillagningskok. Genom férandringen kan leverantéren anvanda
eldrivna lastbilar, vilket innebar lagre miljopaverkan, lagre bullernivaer och mer effektiv logistik.

Vastra S6rmlands Raddningstjanst arbetade med att minska bransleférbrukningen, tankade
HVO istallet for diesel i sina fordon och har eldrivna personbilar.

Sormland Vatten och Avfall AB har en uttalad strategi att i storsta mojliga man anvanda
fossilfria drivmedel. Fran hosten 2026 kommer insamling av hushallsavfall ske med en extern
leverantor som valt att kora pa biogas.

Vi anlade tre LOD-atgarder (lokalt omhandertagande av dagvatten) i korsningar for att minska
Oversvamningsrisker.

Tillsammans med vart fastighetsbolag KFAB beviljades vi bidrag fran Region Sérmland och
Tillvaxtverket for projektet Klimatanpassat Katrineholm, dar vi under 2026-2029 ska arbeta med
klimatanpassningsatgarder pa Duveholmshallen och Duveholmsgymnasiet.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Minskad klimatpaverkan fran kommunens Klimatsmartare maltider i kommunens
fordon och transporter maltidsverksamhet
Minskad energi- och elférbrukning i de Okad solelproduktion

kommunala verksamheterna

Okad beredskap fér samhallsstérningar
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1 4 HAV OCH MARINA

RESURSER

E e °
e | Hav och marina resurser

» Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa

ett hdllbart satt for hallbar utveckling

Det har ar vara utmaningar

e Flera av vara sjoar och vattendrag uppfyller inte kraven pa god ekologisk och kemisk status.
Darfor behover vi fortsatta arbeta aktivt for att minska féroreningar och bekdmpa évergddning.

e Gamla avloppsledningar som ar ihopkopplade med dagvattennatet bidrar till dvergddning i
sjoar och vattendrag eftersom orenat avloppsvatten svammar over vid haftiga regn.

o Det finns ocksa fortfarande manga sma/enskilda avlopp som inte uppfyller lagkraven pa rening.
o Orenat dagvatten innehaller skrép och féroreningar som paverkar sjoar och vattendrag.

e Kommunens dagvattensystem ar inte dimensionerat for klimatférandringarna och Idgpunkter i
Katrineholms tatort okar risken for Oversvamningar vid haftiga regn.

e Expansionen av Katrineholms tatorter staller stora krav pa dagvattenhantering.

o Miljoféroreningen PFAS férekommer i sjdar och vattendrag, bland annat i sjén Nasnaren som
har mycket hoga halter av PFAS jamfért med andra sjdéar och vattendrag i Sverige.

Det har gjorde vi under 2025

e Viarbetade med planering av tatortsnara vatmarker samt andra utredningar for att minska
fororeningar till sjdar och vattendrag fran dagvatten.

e Var miljotillsyn fortsatte ha fokus pa att minska naringslackage och miljogifter till sjdar och
vattendrag genom tillsyn av godselhantering och vaxtskyddsmedel pa hastgardar och lantbruk.

o P4 de storre miljofarliga verksamheterna tittade vi sarskilt pd kemikalie- och avfallshantering
samt markfororening, pd de mindre verksamheterna hade vi fokus pa avfallshantering.

o Viarbetade vidare med var strategi for hallbar dagvattenhantering, med Sérmland vatten.
e Viprojekterade for tre nya vatmarker i Laggarhults friluftsomrade.

 Vistartade projektet “Fran Gard till A” tillsammans med Nyképingsaarnas vattenvardsforbund for
att minska naringsbelastningen, fran bland annat braddningar, i och kring Spetebysjon.

e Genom reduktionsfiske, som innebar att stora mangder vitfisk fiskas upp och att kvave och
fosfor darmed tas bort ur systemet, fortsatte vi forbattra vattenkvalitén och siktdjupet i
Stensjon och Spetebysjon, vilket gynnar vaxter och vattenlevande djur.

« Vifortsatte lagflddesmuddringen for att férbattra vattenkvaliteten i sjon Oljaren. Ytterligare
33 000 kvadratmeter botten muddrades och cirka 67 kubik avvattnat sediment togs upp.

e Genom huvudmannaskapet for natverket Baltic Sea City Accelerator Club har vi delat och fatt ny
kunskap om atgarder mot 6vergddning av sjoar och hav.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Minskade utslapp av néringsamnen och féroreningar till sjdar och vattendrag
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BIOLOGISKMANGFALD

15, G Ekosystem och biologisk

mangfald

Skydda, aterstalla och framja ett hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystem, hallbart bruka skogar, bekampa
Okenspridning, hejda och vrida tillbaka markforstoringen
samt hejda forlusten av biologisk mangfald

Det har ar vara utmaningar

Den biologiska mangfalden ar hotad och manga arter riskeras att utrotas till féljd av férstorda
livsmiljoer, klimatférandringar, féroreningar samt spridning av invasiva arter.

Invasiva arter utgor ett vaxande hot mot den biologiska mangfalden. Kommunen ansvarar for
att hantera och bekdmpa invasiva arter pa kommunal mark, vilket gor fragan sarskilt aktuell
inom skotsel av parker och naturomraden.

Forandrad markanvandning, klimatférandringar och fororeningar paverkar vara ekosystem
negativt. Att utveckla staden med fértatning samtidigt som vi bevarar grénska, vardefull natur
och klimatanpassar nya omraden ar en utmaning.

Nar nya industri- och bostadsomraden planeras anvands ibland skogsmark, vilket innebar
utmaningar da ekosystemtjanster behover bevaras eller kompenseras.

For att 6ka mangden pollinerare och gynna den biologiska mangfalden behdver vi bevara och
starka de grona straken enligt kommunens gronplan.

Det har gjorde vi under 2025

Vi tog fram ett blomsterprogram for att sprida information om kommunens sommarblommor.

Vi skapade tatortsnara vatmarker och fortsatte utveckla Djulé Vatmark for 6kad biologisk
mangfald och renare vatten.

Vi dteranvande perenner fran kommunens planteringar samt delade ut fréer, blommor och
perenner till allménheten i samband med sasongsbyte.

Vi skapade en fruktkarta som visar var man far plocka frukt fran kommunens frukttrad.

Vi har planterat 24 000 scillor och flertalet andra vaxter vid utvecklingen av lekplatsen i Valla for
att skapa en mer fargglad och inbjudande plats fér saval manniskor som faglar och insekter.

Vi fortsatte utveckla kommunens skogar genom att aterplantera 4 000 trad.

Vi skapade skogsbeten vid Krambolsleden. Skogsbeten utgér en 6vergangszon mellan 6ppna
marker och sluten skog vilket gynnar en stor variation av hotade arter som har svart att
Overleva i det moderna skogsbruket.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Okad néjdhet med skétseln av den offentliga miljén

Minskade utslapp av néringsamnen och féroreningar till sjdar och vattendrag
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1 FREDLIGA OCH INKLL- Fredliga och inkluderande

DERANDE SAMHALLEN

AN samhallen

Framja fredliga och inkluderande samhallen for hallbar
utveckling, tillhandahalla tillgang till rattvisa for alla samt
bygga upp effektiva och inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla nivaer

Det har ar vara utmaningar
o Viser attvald och droger ar problemomraden som vi behover fortsatta fokusera pa.

o | perioder av ekonomisk osdkerhet och oro i samhallet 6kar antalet barn och unga som behéver
stod fran kommunens olika verksamheter och &ven behoven kan se annorlunda ut an vad vi ar
vana vid.

e Med utgdngspunkt fran de socioekonomiska forhallandena i var kommun behover vi arbeta
aktivt for att alla invanare ska ha forutsattningar att vara delaktiga i samhallets alla delar
oavsett i vilket omradde man bor eller verkar i.

Det har gjorde vi under 2025

o Vifortsatte vart kommundvergripande och langsiktiga valdspreventionsarbete, bland annat
genom att infora den valdsforebyggande metoden Mentorer i Valdsprevention (MVP) - Skola.

e Viutvecklade var incidentrapportering och vart brottsforebyggande arbete med EST-metoden,
Effektiv Samverkan for Trygghet, ett samarbete mellan kommunens forvaltningar, polisen och
lokala féreningar och foretag. Fokus 1ag pa att arbeta for 6kad trygghet i offentliga miljoer.

e Med hjalp av en kriminolog tog vi fram en modell fér utvardering av vara brottsforebyggande
insatser, som aven pilottestades.

e Viarbetade med kartlaggning och lagesbilder inom det brottsférebyggande omradet och 6kade
narvaron av trygga vuxna, exempelvis trygghetsvardar, faltassistenter och samverkanspartners,
pa platser som identifierats utifran EST.

e Visamarbetade med polis och gym kring den dopningsférebyggande metoden "100 % ren hard-
traning” och genomférde aktiviteter under en nationell uppmarksamhetsvecka om dopning.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Den upplevda tryggheten i offentliga miljoer Forebyggande och tidiga insatser for barn och unga
ska oka ska prioriteras sa att antalet placeringar minskar
Fler ska fa en forbattrad situation efter Okad trygghet i skolan

kontakt med individ- och familjeomsorgen
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17 GENOMFORANDE

OCH GLOBALT ~
IHEISAD Genomfiorande och globalt

partnerskap

Starka genomférandemedlen och atervitalisera det
globala partnerskapet for hallbar utveckling

Det har ar vara utmaningar

For att nd malen i Agenda 2030 kravs samordnade insatser pa lokal, regional, nationell och
internationell niva. Vi behéver ocksa samverka med naringslivet och civilsamhallet.

Att etablera och uppratthalla en effektiv samverkan med andra parter kan ibland ta tid och vara
resurskravande.

Det har gjorde vi under 2025

Vi samverkade aktivt med regionen, lansstyrelsen och andra kommuner, bade kopplat till arbetet
med social hallbarhet och till arbetet for en hdllbar samhallsutveckling. Vi fortsatte ocksa utveckla
var interna samverkan inom kommunkoncernen, mellan vara bolag och férvaltningar.

Inom folkhalsoomradet samverkade vi bade kring nara vard och andra omraden, till exempel
nutrition, demens, ANDTS, psykisk halsa och suicidprevention. Vi samverkade ocksa kring
jamstalldhet, integration och brottsforebyggande arbete.

Kopplat till hallbar samhallsutveckling samverkade vi bland annat kring energi, samhallsbyggnad,
ekologi, klimat, avfallshantering, transporter och vattenfragor.

Vi deltog i arbetet med att ta fram en lansgemensam handlingsplan fér psykisk halsa och suicid-
prevention, tillsammans med lanets alla kommuner och regionen.

Vi fortsatte vart samarbete med stiftelsen Generation Pep inom ramen for folkhalsosatsningen
Pep kommun. Katrineholms kommun utsags till en av tre finalister till priset "Arets peppare”.

Inom omradet trygghet och social hallbarhet fortsatte vart ndra samarbete med polisen och det
lokala forenings- och naringslivet.

Vi anordnade vart sista event som projektledare fér Ostersjo-natverket Baltic Sea City Accelerator
Club, for att paskynda kommuners och organisationers arbete mot évergddning.

Vi samarbetade med Baltic Reed projektet, som &r ett projekt fér lander runt delar av Ostersjon
for att bekampa 6vergdédning kopplat till vass.

For att 0ka kunskapen kring vatmarker spelades en film in om vart arbete med en ny vatmark i
Krambol, i samarbete med WWF, Nykdpingsdarnas vattenvardsforbund och de baltiska landerna.

Vi fortsatte arbetet med att rena grundvatten fran PFAS tillsammans med bland andra Clarkson
University of New York och Lulea tekniska hogskola. Vi startade dven upp arbetet inom Baltic PFAS
Resolve, ett samarbetsprojekt med partners i Sverige, Finland, Estland och Lettland.

Inom ramen for Leader-projektet kring lagflodesmuddring samarbetade vi med projekt i Danmark.

Vara resultatmal - sa har gick det fér oss 2025

Hogt medarbetarengagemang God tillganglighet till service och bra
bemotande i kontakt med kommunen
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Kallor och mer information

Om du vill veta mer om Agenda 2030 kan du lasa mer har:

Globala mélen - globalamalen.se

Agenda 2030 for hallbar utveckling - regeringen.se

Slutrapport fran samverkansprojektet Glokala Sverige

Glokala Sveriges arbetsbok Agenda 2030

Om du vill veta mer om vart arbete och vara resultat i Katrineholms kommun kan du ldsa mer
har:

Agenda 2030 | Katrineholms kommun

Arsredovisning 2025 Katrineholms kommun
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Styrande dokument

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Zana Zgog 0150-57000 Zana.Zgog@katrineholm.se
Niringslivsstrategi for Katrineholms kommun

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen staller sig bakom det redovisade forslaget till Naringslivsstrategi for
Katrineholms kommun och remitterar det till namnderna samt de kommunala bolagen for
inhdmtande av synpunkter. Svar ska ha inkommit senast den 30 september 2026.

Sammanfattning av arendet

Naringslivsenheten pa samhallsbyggnadsforvaltningen har, utifrdn uppdrag i
kommunplanen, arbetat med att ta fram ett forslag till naringslivsstrategi med den
regionala strategin som utgangspunkt. Arbetet initierades under vintern 2025.

Naringslivsenheten har ansvarat for projektledning och samordning av processen. Arbetet
har bedrivits i en arbetsgrupp med representanter fran samtliga kommunens forvaltningar.
Arbetets framdrift har [6pande rapporterats till kommunledningsgruppen, som fungerat
som styrgrupp under processen.

For att sakerstalla bred férankring och relevanta inspel har information och synpunkter
inhdmtats genom flera etablerade forum, daribland Naringslivsradet och Citysamverkan.
Dialog har aven forts vid Lilla Naringslivsdagen, dar fler an 50 smaforetagare deltog.
Darutover har en idéverkstad genomforts med representanter fran politik, naringsliv och
tjdnstemannaorganisationen. En workshop har dven hallits med kommunstyrelsen.

Det samlade underlaget fran dialoger, workshops och ovrigt arbete har legat till grund for
forslaget till remissversion av naringslivsstrategin.

Arendets handlingar

e Naringslivsstrategi for Katrineholms kommun - forslag

Zana Zgog
Naringslivsutvecklare
Beslutet skickas till:
Samtliga namnder

Revisorerna

KFAB, SVAAB
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Inriktning

Katrineholms kommun ska vara en trygg plats dar bade manniskor och
féretag kan vaxa och utvecklas. Har ska det vara enkelt att forverkliga
idéer, starta nya verksamheter och driva féretag vidare mot nasta steg.
Som foretagare ska du kanna att kommunen ar en majliggérare som ger
stdd, skapar goda férutsattningar och agerar med tydlighet och service i
fokus. Kommunen ska samtidigt skapa langsiktiga forutsattningar genom
att verka proaktivt och gora satsningar for innovation och kunskap, sa att
Katrineholm ar en attraktiv plats for foretag att utvecklas pa.

Med de verktyg och resurser som kommunen férfogar dver vill vi stotta
foretagen oavsett var de ar i sin utvecklingsresa. Katrineholms styrka
ar var smaskaliga charm och stora narhet. Har kdnner vi varandra

och hjalps at att I16sa utmaningar for att skapa ett klimat dar service,
samarbete och innovation star i centrum.

For att gora verklighet av strategin har fyra fokusomraden identifierats.




Varfor en naringslivsstrategi?

Naringslivet ar en grundpelare i Katrineholms utveckling och en viktig forutsattning for kommunens tillvaxt. Féretagen skapar
arbetstillfallen for kommunens invanare som i sin tur bidrar till kommunens skatteintakter. Detta gor det mojligt for kommunen att
erbjuda invanarna god service i form av till exempel utbildning, vard, omsorg och infrastruktur. Naringslivet bidrar ocksa till innovation,
ett brett utbud och de mervarden som gor var kommun levande och attraktiv.

Samhallet och naringslivet star infor stora férandringar, mojligheter och utmaningar; allt fran tekniksprang och global konkurrens till
kompetensforsorjning, gron omstallning och nya forvantningar pa platsens attraktivitet. For att Katrineholm ska sta starkt i denna
omvandling kravs ett tydligt gemensamt fokus och konkreta prioriteringar. Ett livskraftigt naringsliv starker kommunens attraktionskraft
for boende, inflyttning och besdkare och ar darmed avgoérande for langsiktig valfard och hallbar tillvaxt.

Var naringslivsstrategi ar ett verktyg som ska hjalpa oss att skapa ett positivt féretagsklimat inom de omraden dar kommunen

har inflytande. Naringslivsstrategin visar riktningen fér hur kommunen och naringslivet tillsammans kan skapa forutsattningar for
entreprendrskap, hallbar tillvaxt och langsiktig konkurrenskraft. Strategin samlar vara ambitioner och vara viktigaste utvecklingsomraden
samt utgdr en gemensam plattform fér malmedvetet, effektivt och langsiktigt samarbete.

Med denna strategi tar vi ett aktivt ledarskap for att gora Katrineholm till en annu battre plats fér manniskor och féretag.



Katrineholms
forutsattningar

Katrineholm har ett geografiskt bra lage och ar en del av en av landets storsta
arbetsmarknadsregioner med starka kopplingar till Stockholm-Malardalen.
Inom en radie av 15 mil nar vi en tredjedel av Sveriges befolkning. | det mer
lokala sammanhanget utgdr Katrineholm en nod i arbetsmarknaden i vastra
Sérmland, med betydande pendling till och fran bade Vingaker och Flen. Det
ger ett gemensamt upptagningsomrade pa omkring 60 000 invanare.

Naringslivet i Katrineholm har under de senaste tjugo dren genomgatt en
omfattande omstallning. Fran att tidigare ha dominerats av ett fatal stora
industriforetag praglas kommunen idag av en mer diversifierad struktur, med
bade stérre branschbredd och ett vaxande antal sma och medelstora foretag.
Denna utveckling vill vi fortsatta framja for att starka arbetsmarknadens
motstandskraft och minska dess sarbarhet.

Samtidigt star vi infor flera viktiga utvecklingsomraden. Vi behéver starka
kompetensforsorjningen och héja utbildningsnivan, fortsatta driva
hallbarhetsomstallningen framat och skapa goda forutsattningar for nya
etableringar och investeringar. Kommunens olika delar har skilda behov och
forutsattningar och darfor behover vi arbeta nara bade stad och landsbygd for
att hela kommunens naringsliv ska kunna vaxa och utvecklas.




Fokusomrade 1

Service & bemotande

Katrineholm ska vara en plats dar féretag kan forvanta sig personlig, effektiv och serviceinriktad kontakt med kommunen. Vi ska ge

bade befintliga och potentiella foretagare ett gott bemdtande som praglas av tydlighet och [6sningsfokus. Mdlet ar att foretagare i
Katrineholms kommun ska uppleva kommunen som en professionell, férutsagbar och lattiliganglig partner i alla arenden. Genom ett gott
samarbetsklimat mellan kommun och naringsliv blir Katrineholm en attraktiv plats for foretag att vaxa, utvecklas och kdnna sig valkomna.

Detta uppnar vi genom att utgd ifran tre huvudprinciper:

Tillganglighet innebar att kommunen erbjuder enkla och snabba kontaktvagar som ar anpassade efter foretagens behov.
Naringslivsenheten fungerar som "En vag in” for foretag och kan ge information, vagledning samt lotsa foretagare till ratt instans.

Tydlighet innebar att information, riktlinjer och avgifter presenteras pa ett transparent och tillgangligt satt.

Forutsagbarhet innebar att foretagare kan forvanta sig effektiv handlaggning, rattssakra beslut och gott bemoétande i alla drenden.



Fokusomrade 2

Entreprenorskap & nyloretagande

Katrineholms kommun ska vara en plats dar manniskor kanner framtidstro. Vi ger invanare i alla dldrar forutsattningar, kunskap och mod
att utveckla idéer till livskraftiga foretag. Malet ar att Katrineholm ska vara en plats dar manniskor vagar férverkliga sina idéer, nya foretag
etableras framgangsrikt och befintliga foretag kan vaxa och utvecklas.

Detta uppnar vi genom att utga ifran tre huvudprinciper:

Inspiration innebar att vi genom exempelvis skolan skapar forutsattningar for kreativitet, idéutveckling och entreprendrskap i tidig alder
samt uppmuntrar kreativa initiativ och innovativa I6sningar hos bade nya och etablerade foretag.

Tillvaxtframjande insatser innebar att invanare och foretag far tillgang till kvalificerad radgivning, utbildning, mentorskap, natverk och
stod i alla faser av foretagets utveckling, fran idé, till etablering och expandering.

Samverkan innebar att kommunen, utbildningsaktorer och vara naringslivsframjande aktérer arbetar tillsammans for att skapa natverk,
dela erfarenheter och underlatta samarbeten mellan foretag.



Fokusomrade 3

Attraktiv plats

Katrineholms kommun ska vara en trygg och levande plats att bo, leva och verka pa. Med ett langsiktigt och strategiskt arbete ska vi
starka platsens attraktionskraft, klustra etableringar och arbeta proaktivt sa att ratt foretag finns pa ratt plats. Kommunen ska framja ett
naringsliv dar verksamheterna kompletterar varandra och samverkar i relevanta sammanhang.

Detta uppnar vi genom att utga ifran tre huvudprinciper:

Attraktiv stadsmiljo innebar att vi tillsammans med relevanta aktorer aktivt utvecklar centrum for ett rikt stadsliv som stédjer handel
och verksamheter. Vi tar hand om och utvecklar vara offentliga miljcer till trygga, upplevelserika och attraktiva platser dar invanare vill
vistas.

Levande landsbygd innebar att vi skapar goda forutsattningar for foretag att verka i hela kommunen. En levande landsbygd bygger
ocksa pa att vi aktivt lyssnar och fangar upp behov som ar specifika for landsbygdens foretag. Extra fokus ska laggas pa att stotta de
grona naringarna som spelar en viktig roll i kommunens forsorjningsbalans.

Strategisk utveckling innebar att vi arbetar proaktivt och strategiskt med att skapa god mark- och planberedskap dar befintliga
och nya féretag ska kunna hitta den plats som bast stodjer deras verksamhet. Vi arbetar dedikerat med platsmarknadsforing och
etableringsframjande insatser for att attrahera nya féretag till var kommun.

Med utgangspunkt i Oversiktsplanens utvecklingsstrak sakerstaller vi samtidigt att bade landsbygdens och tatorternas naringsliv har goda
férutsattningar att vaxa och utvecklas.



Fokusomrade 4

Kompetensforsorjning

Katrineholm ska vara en plats dar foretag har tillgang till ratt kompetens for att vaxa. Darfor ska vi sakerstalla att foretag, offentliga
verksamheter och nya etableringar har tillgang till den kompetens och de talanger som kravs, bade pa kort och lang sikt.

Detta uppnar vi genom att utga ifran tre huvudprinciper:

Framtidsanalys innebar att vi aktivt, systematiskt och kontinuerligt omvarldsbevakar, kartlagger kommande kompetensbehov och
identifierar branscher i tillvaxt. Prognoser omsatts i planering av utbildningar, arbetsmarknadsinsatser och strategiska rekryteringsspar.

Partnerskap sker genom formaliserad samverkan mellan kommunen, naringslivet, utbildningsaktérer och regionala
utvecklingsfunktioner. Med gemensam planering minskar glappet mellan utbildningssystemet och arbetsmarknadens efterfragan.

Livslangt larande innebar att Katrineholm erbjuder flera vagar till kompetensutveckling, fran grundutbildning och yrkesutbildningar till
korta kurser, validering, uppkvalificering for yrkesverksamma och hogre studier.

Komvux och Campus Katrineholm utvecklas till ett nav for kompetensférsorjning dar utbildning, innovation och féretagsanpassade
kompetenslyft samlas. Detta nav fungerar som en tydlig ingang for foretag med behov av utbildningsinsatser och kompetensmatchning.
Vi starker mojligheterna for unga, personer i karriarskifte och individer med internationell bakgrund att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Genom validering, praktik, mentorskap och matchningsmodeller skapar vi effektiva vagar till arbete och minskar kompetensgapet.



Genomiorande &
uppioljning

Naringslivsstrategin ar ett kommundvergripande styrdokument som
tagits fram med representation fran alla kommunala férvaltningar
och i workshops med det lokala naringslivet samt fortroendevalda.

| genomférandet av strategin ansvarar forvaltningar och bolag i
koncernen for att i samband med verksamhetsplanering ta fram
aktiviteter som starker malomradena och bidrar till att Katrineholm
blir en annu battre plats att driva foretag i. Naringslivsenheten

pa Samhallsbyggnadsférvaltningen koordinerar framtagandet av
aktiviteter och handlingsplaner fér en sammanhallen helhet.

Naringslivsstrategin ar giltig som langst till 2031-12-31. Strategin
aktualitetsprdvas varje mandatperiod och vid behov daremellan.
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Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att stélla sig bakom det redovisade forslaget till
Digitaliseringsstrategi for Katrineholms kommun och remitterar det till samtliga namnder
och kommunala bolag med sista svarsdag den 30 september 2026.

Sammanfattning av arendet

| takt med att samhallets digitalisering har accelererat och invanares och foretags
forvantningar pa tillgangliga och sammanhangande digitala tjdnster har 6kat finns behov av
en strategi som kan ge kommunen en tydlig riktning fér kommunens digitala utveckling
fram till 2030.

Digitaliseringsavdelningen vid kommunledningsférvaltningen har tagit fram ett forslag som
tar avstamp i Sveriges digitaliseringsstrategi 2025-2030. Den ¢versatter de nationella malen
till lokala férutsattningar och ambitioner. Den tar vidare hansyn till demografiska och
ekonomiska utmaningar som kommuner star infor, dar 6kande behov av valfardstjanster
inte matchas av motsvarande resurstillvaxt. Digitalisering har i det sammanhanget
identifierats som ett viktigt verktyg for att utveckla verksamheten, anvanda resurser mer
effektivt och frigora tid for karnuppdraget.

Strategin omfattar fem strategiska omraden - digital kompetens, digitalisering av
naringslivet, digitalisering av offentlig férvaltning, digitalisering av valfarden och
konnektivitet samt tre horisontella omraden: data, artificiell intelligens (Al) och sakerhet. Ett
inférande av strategin foljs av verksamhetsnara handlingsplaner som I6pande uppdateras
och féljs upp arligen inom ramen fér kommunens ordinarie styrning.

Arendets handlingar

e Forslag - Digitaliseringsstrategi for Katrineholms kommun

Tomas Vasseur
Digitaliseringsstrateg
Beslutet skickas till:
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Syfte

Syftet med digitaliseringsstrategin ar att ge en tydlig riktning och takt fér Katrineholms
kommuns digitala utveckling fram till 2030. Strategin ska fungera som ett gemensamt stod for
fortroendevalda, chefer och medarbetare i beslut, planering och genomférande av kommunens
digitalisering.

Behovet av en tydlig riktning 6kar i takt med att samhallet blir allt mer digitaliserat. Invanare,
foretag och andra aktorer forvantar sig i allt hogre grad att kunna méta kommunen genom
tillgangliga och sammanhangande digitala tjanster. For kommunen innebér detta att vara
arbetssatt, processer och tjanster behéver utvecklas i takt med omvarlden.

Samtidigt star kommuner infor betydande demografiska och ekonomiska utmaningar. Behovet
av valfardstjanster 6kar samtidigt som resurserna inte vaxer i samma takt. Digitalisering ar
darfor en viktig del av arbetet med att utveckla verksamheten, anvanda resurser mer effektivt
och skapa battre forutsattningar for medarbetare att fokusera pa karnuppdraget.

Strategin innebar att digitala arbetssatt ar utgangspunkten i kommunens utveckling, dar nya
tjanster och processer utformas med digitalt forst som princip och automatisering anvands dar
det skapar nytta.

En digitaliseringsstrategi ar nddvandig for att samordna insatser och sakerstalla en
sammanhallen digital utveckling dar investeringar skapar verklig nytta. Den bidrar till att bygga
en digital kommun dar invanarnas behov star i centrum och resurser anvands effektivt.

Strategin tar avstamp i bade regeringens digitaliseringsstrategi och Katrineholms kommuns
lokala forutsattningar. Det sakerstéller att vi arbetar i takt med bade nationella och lokala mal,
och att digitaliseringen starker var férmaga att ge likvardig service, hoja kvaliteten i valfarden,
stodja hallbar utveckling och vara en attraktiv arbetsgivare. Strategin kompletteras av en
handlingsplan som uppdateras |6pande och f6ljs upp arligen inom ramen fér kommunens
ordinarie styrning.

Vision

| Katrineholms kommun anvands digitalisering for att realisera kommunens demokratiskt
forankrade mal och starka kvaliteten i kommunens verksamheter. Digitala |6sningar bidrar till
battre service, 6kad delaktighet och en hallbar utveckling fér invanare, verksamheter och
samhalle. Den digitala utvecklingen ger nya majligheter att starka utbildning, samhallsskydd,
halsa, livsmiljéer, naringsliv och organisation, i strdvan mot en trygg, attraktiv och inkluderande
kommun.

Digitaliseringen ska bidra till att forverkliga Katrineholms lokala mal, sasom tillganglighet for
alla, 6kat medborgarinflytande samt hallbarhet och nytédnkande i hela organisationen. Den ska
ocksa stodja det uppdrag som alla kommuner har; att leverera likvardig och rattssaker service,
anvanda resurser effektivt, framja hallbar utveckling och skapa delaktighet och trygghet for
invanare och medarbetare.

Vi ser digitalisering som en drivkraft for utbildning, samhallsskydd, halsa, livsmiljéer, naringsliv
och organisation, i var gemensamma stravan mot en trygg, attraktiv och inkluderande framtid.
Genom att anvanda digitala verktyg och innovativa |6sningar starker vi jamlikhet, kvalitet och
delaktighet i samhallet.

Med hjalp av digitalisering skapar vi en kommun dar manniskor och foretag kan vaxa i en miljé
praglad av samverkan, innovation och mansklig utveckling. Vi forenar tradition med nytankande
och tar steg mot ett Katrineholm dar digitalisering gor skillnad pa riktigt.
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Fran nationell strategi till lokal handling

Regeringens digitaliseringsstrategi pekar ut fem strategiska omraden som ar avgérande for
Sveriges digitala utveckling fram till 2030: digital kompetens, digitalisering av naringslivet,
digitalisering av offentlig férvaltning, digitalisering av valfarden samt konnektivitet.

| Katrineholm tar vi fasta pa dessa omraden och 6versatter dem till var egen verklighet och de
behov och férutsattningar som finns lokalt.

Utover dessa fem omraden lyfter regeringens digitaliseringsstrategi tre horisontella omraden
som genomsyrar hela arbetet: data, artificiell intelligens (Al) och sékerhet. Dessa utgor
grundlaggande forutsattningar for den digitala omstaliningen och paverkar hur vi planerar,
utvecklar och anvander digital teknik i kommunen.

For Katrineholm innebar det att vi ska anvanda data som strategisk resurs, utforska och nyttja
Al som verktyg for larande, service och effektivitet, och sakerstalla hog sakerhet och tillit i alla
digitala lI6sningar.

Varje omrade i digitaliseringsstrategin innehdller:

e Den nationella inriktningen

e Katrineholms lokala ambition

Fem strategiska omraden

1. Digital kompetens

Nationell inriktning
Alla i Sverige ska ha férmaga att anvanda digitala tjanster och verktyg pa ett sadkert och
inkluderande satt.

Det handlar om att starka individers férmaga att forsta, anvanda och forhalla sig till digital
teknik i vardag, arbete och samhallsliv. Regeringens strategi lyfter sarskilt vikten av att
utbildningssystemet ger barn och unga god digital kompetens, att yrkesverksamma har tillgang
till relevant kompetensutveckling och att grupper som riskerar digitalt utanférskap far stod.

Katrineholms ambition

Katrineholms kommun stravar efter att framja digital kompetens och delaktighet i samhallet
genom ett langsiktigt, inkluderande och systematiskt arbetssatt. Var ambition ar att skapa
forutsattningar for kontinuerligt I1arande i ett samhalle dar digitalisering utgdr en central del av
vardag, arbetsliv och samhallsutveckling.

| egenskap av en av kommunens storsta arbetsgivare samt huvudman for
utbildningsverksamhet har kommunen ett sarskilt ansvar att mojliggéra kompetensutveckling
for vdra medarbetare och elever. Genom att starka dessa grupper med relevanta kunskaper,
metoder och verktyg framjar vi digital mognad i organisationen, vilket i sin tur bidrar till en
bredare utveckling av det digitala samhallet i stort.

Digital teknik utvecklas snabbt och férandrar kontinuerligt forutsattningarna for vad som ar
mojligt och hur vi organiserar var verksamhet. For att kommunen ska kunna fatta ratt
strategiska beslut om digitala investeringar och utveckling behdver ledning, chefer och
beslutsfattare ha tillracklig forstaelse for hur tekniken utvecklas och vad det innebar for var
verksamhet. Detta ar inte en engdngsinsats utan en kontinuerlig process dar vi behéver halla
oss uppdaterade i takt med utvecklingen.

2. Digitalisering av naringslivet

Nationell inriktning
Digitalisering ska starka innovationskraft och konkurrenskraft hos svenska féretag.
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Regeringens strategi lyfter vikten av att sma och medelstora foretag ges forutsattningar att ta till
sig digital teknik, att offentliga aktorer samverkar med naringslivet for att stimulera innovation,
och att infrastrukturen mojliggor ny affarsutveckling i hela landet. Kommunerna har en central
roll som maijliggorare.

Katrineholms ambition

I var roll som myndighetsutévare, samhaéllsplanerare och naringslivspartner paverkar vi
foretagens forutsattningar i vardagen. Genom digitala och sammanhangande tjanster som
foljer hela processen, effektiv handlaggning, tillganglig information och god
planeringsberedskap férenklar vi kontakten med kommunen och bidrar till goda férutsattningar
for etablering och utveckling.

Viverkar for att det ska vara enkelt, snabbt och forutsagbart att méta kommunen genom
digitala I6sningar som ar tillgangliga, anvandarvanliga och mojliga att folja dver tid. Detta galler
bade for befintliga foretag och for de som vill etablera sig i Katrineholm.

Genom detta skapar vi goda forutsattningar for foretagen att utvecklas digitalt, i samverkan
med relevanta aktorer och med stdd av tillganglig infrastruktur och effektiv digital service.

3. Digitalisering av offentlig férvaltning

Nationell inriktning
Offentlig sektor ska vara digital som norm med hog sakerhet, tillganglighet och effektivitet.

Regeringens strategi lyfter att den offentliga forvaltningen behdéver erbjuda anvandarvanliga
och tillgangliga digitala tjanster, anvanda data for att fatta battre beslut, samt arbeta effektivt
med informationssakerhet, interoperabilitet (samverkansformaga) och automatisering.
Kommunerna spelar en nyckelroll genom att vara narmast medborgarna.

Katrineholms ambition
Vi anvander digitalisering for att utveckla vara interna processer, starka rattssakerheten och
skapa en mer sammanhallen och effektiv organisation.

Digitala arbetssatt ar en central del i att klara vart uppdrag, bade i vara interna processer och i
kontakten med invanare. Genom automatisering, forbattrat datastéd och hog
informationssakerhet skapar vi battre forutsattningar for effektiva arbetsfléden, valgrundade
beslut och en mer transparent, tillganglig och sammanhangande kommunal férvaltning.

4. Digitalisering av valfarden

Nationell inriktning

Digitala verktyg ska bidra till en mer likvardig och tillganglig valfard. Regeringens strategi lyfter
behovet av att digital teknik anvands for att starka kvalitet, tillganglighet och likvardighet i
valfardstjanster, inom vard, skola och omsorg. Det handlar om att forbattra for bade brukare och
personal genom smarta arbetssatt, individanpassade I0sningar och battre informationsfléden.

Katrineholms ambition

Vi anvander digitalisering for att hoja kvaliteten och effektiviteten i vara valfardstjanster med manniskan
i centrum. Som huvudman fér skola, vard och omsorg har kommunen en nyckelroll i att anvanda digitala
verktyg for att skapa trygghet, sjalvstandighet och jamlika mojligheter. Det handlar bdde om teknik som

starker individens delaktighet och om arbetssatt som frigor tid for professionerna.

5. Konnektivitet

Nationell inriktning
Sverige ska ha tillgdng till snabb, stabil och saker uppkoppling i hela landet.

Regeringens strategi understryker att digital infrastruktur, som bredband, mobilnat och robusta
system, ar en grundférutsattning for ett fungerande digitalt samhalle. Tillgang till uppkoppling
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mojliggdr bade offentliga tjanster, naringslivsutveckling och vardagsliv for invanare. Strategin
lyfter sarskilt vikten av att hela landet, inklusive landsbygden, omfattas.

Katrineholms ambition
Vi vill sakerstalla att alla delar av kommunen har férutsattningar att ta del av digitaliseringens
mojligheter genom stabil, saker och tillganglig uppkoppling.

Kommunen har ett viktigt ansvar att samverka med lokala marknadsaktorer, bidra till
planeringsforutsattningar och driva fragor om utbyggnad dér marknaden inte nar hela vagen.

Vi strévar hela tiden efter samordning av vara egna insatser, mellan kommunens férvaltningar
och bolag, sa att vi anvander gemensam infrastruktur och resurser pa ett effektivt satt. Genom
gemensam planering undviker vi dubbla |6sningar och starker forutsattningarna for en
langsiktigt hallbar digital infrastruktur i hela kommunen.

Vi fokuserar sarskilt pa fiberutbyggnad, infrastruktur inom vara verksamheter och att nyttja
teknik som bidrar till effektiv drift, hallbarhet och service i hela kommunen.

Tre strategiska horisontella mal

1. Data

Nationell inriktning
Regeringens digitaliseringsstrategi betonar att data ar en strategisk resurs som ska kunna delas,
anvéandas och ateranvandas pa ett sakert och effektivt satt i hela samhallet.

Tillgang till tillforlitlig och tillganglig information ska skapa nytta for individer, foretag och
offentlig sektor, starka demokratin och driva innovation.

Data ska anvandas for att fatta battre beslut, utveckla nya tjanster och bidra till 6ppenhet,
effektivitet och hallbarhet.

Katrineholms ambition

Vi ser data som en gemensam tillgang och en strategisk resurs for utveckling, styrning och
larande. Var ambition ar att data ska kunna delas och anvéndas i alla led pa ett sakert, effektivt
och ansvarsfullt satt. Genom att férbattra kvaliteten i var information och méjliggora trygg
delning mellan verksamheter och externa parter skapar vi battre forutsattningar for analys,
planering och beslutsfattande.

Vi arbetar i linje med den nationella inriktningen genom att anvanda 6ppna standarder och
samarbeta i gemensamma ramverk som starker var formaga att dela och nyttiggéra data pa ett
hallbart satt. Genom att utga fran dessa principer i vart strategiska arbete med kommunens
tekniska miljé och tillampa dem i vara upphandlingar skapar vi langsiktigt battre forutsattningar,
tillsammans med andra kommuner, regioner, myndigheter och andra externa parter.

2. Artificiell intelligens (Al)

Nationell inriktning

Regeringens strategi lyfter Al som en teknik som férandrar forutsattningarna for innovation,
effektivitet och valfard och ska anvandas ansvarsfullt, sékert och inkluderande for att skapa
nytta for manniskor och samhalle. Al ska bidra till battre beslutsfattande, hogre kvalitet och
starkt konkurrenskraft. Sarskilt inom utbildning, hélsa, klimat och offentlig service. Sverige ska
vara ledande i att anvanda Al for att skapa samhallsnytta pa ett etiskt och tillitsfullt satt.

Katrineholms ambition

Vi delar regeringens syn pa att Al har stor potential att skapa nytta fér manniskor och samhaélle.
I Katrineholm vill vi anvénda Al och data pa ett satt som starker larande, verksamhetsutveckling
och beslutsfattande, dar teknik, kunskap och manskligt omdéme samverkar for att skapa nytta
och trygghet.
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Al anvands for att forsta monster, forutse behov och frigora tid till det manskliga motet.

For att lyckas behover vi starka kunskapen om hur Al kan anvandas pa ett ansvarsfullt och
effektivt satt sa att fler vagar och kan anvanda tekniken i sitt arbete.

Utvecklingen ska ske etiskt och transparent, med respekt for integritet, trygghet och jamlikhet i
linje med Katrineholms mal om nytankande, hallbarhet och hég kvalitet i hela organisationen.

3. Sakerhet

Nationell inriktning

Regeringens digitaliseringsstrategi lyfter sakerhet och tillit som grundldggande férutsattningar
for digital utveckling. Cybersakerhet, informationssakerhet och skydd av kritisk infrastruktur ska
garantera att samhallets digitala funktioner ar robusta och att manniskor och féretag vagar
anvanda digitala tjanster. Sakerhet handlar ocksa om tillit till offentlig sektor och om att starka
Sveriges motstandskraft mot stérningar och angrepp.

Katrineholms ambition

Vi ska ha en hog niva av sakerhet och tillit i allt vi gor digitalt for invanare, foretag och
medarbetare. Sdkerhet handlar fér oss inte bara om teknik utan ocksa om fortroende, ansvar
och beredskap. Vi bygger in sédkerhet i var tekniska milj6 sd att den fungerar sémldst och skapar
trygghet utan att markas i onddan. Pa sa satt blir sakerheten en méjliggorare for digitalisering
och utveckling. Informationssakerhet och integritetsskydd ska vara en naturlig del av vardagen
dar alla medarbetare bidrar till att varna tilliten till kommunen. Vi samverkar med andra
kommuner, regioner, myndigheter och partners for att starka var gemensamma formaga, bade
i det forebyggande arbetet och den dag ett verkligt angrepp intraffar. Ett sékert Katrineholm ar
ocksa ett tryggt Katrineholm dar méanniskor vet att vara digitala tjanster fungerar och att deras
uppgifter hanteras ansvarsfullt.

Vagledande principer for genomférandet

Den demografiska utvecklingen innebar att kommunens behov 6kar samtidigt som andelen
invanare i arbetsfor alder minskar. For att langsiktigt kunna uppratthalla kvalitet, rattssakerhet
och trygg service behdver vi anvanda vara resurser dar de gor storst nytta.

Erfarenhet och forskning visar att de storsta nyttoeffekterna av digitalisering och automatisering
ofta finns i administrativa och regelstyrda processer. Genom att effektivisera och automatisera
dessa delar frigor vi resurser och minskar sarbarhet, vilket starker forutsattningarna for
karnverksamheterna dar varde skapas i det manskliga motet.

Digitalt forst

Nér nya arbetssatt och tjanster utvecklas ska de utformas for en digital verklighet fran borjan.
Digitalt ar normen. Analoga l6sningar ska endast valjas nar det finns tydliga och dokumenterade
skal som visar att en digital 16sning inte ar lamplig.

Automatisera dar det gdr att automatisera. Arbetsmoment som ar regelstyrda, forutsagbara
eller repetitiva ska systematiskt provas for automatisering. Nar automatisering kan starka
kvalitet, Oka rattssakerhet eller forbattra service ska det vara forstahandsvalet.

Processer och beslut ska designas sa att de kan verkstallas och féljas upp genom tydliga regler,
strukturerad information och faststallda mal. Dar det ar mojligt ska digitala system inte bara
stodja manskliga beslut utan aven sjalvstandigt genomféra och justera atgarder inom av
kommunen faststallda ramar. Manniskans roll blir att satta mal, definiera varden, folja upp
resultat och ingripa dér omdéme och ansvar kravs.
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Organisering och samverkan for framgang

Digitalisering handlar inte bara om teknik, utan om manniskor, struktur och riktning. For att
lyckas med digital omstallning behéver kommunen vara ratt organiserad, bemannad och
samverkande, bade internt och externt.

Digital teknik utvecklas exponentiellt, vilket innebar att foérutsattningarna fér vad som ar mojligt
férandras snabbare an tidigare. Detta kraver en organisation som kan lara och anpassa sig
kontinuerligt. Vi behover bygga formaga, pa strategiska platser i vara verksamheter, att snabbt
ta till oss ny kunskap, testa nya mojligheter och sprida det som fungerar, samtidigt som vi
uppratthaller stabilitet och kvalitet i vara karnverksamheter.

| Katrineholm leds digitaliseringsarbetet av digitaliseringsavdelningen inom
kommunledningsférvaltningen, som har ett strategiskt uppdrag att driva och samordna
kommunens digitala utveckling. Varje férvaltning ansvarar for att omsatta strategin inom sina
verksamheter och utveckla digitala arbetssatt som bidrar till kommunens gemensamma mal.
Nar digitala initiativ paverkar flera verksamheter eller kommunens ldngsiktiga digitala formaga
ska de planeras och genomféras samordnat. Digitaliseringsavdelningen leder och samordnar
detta arbete i nara samverkan med berérda forvaltningar och bolag.

En viktig framgangsfaktor ar att vi har tillgang till ratt kompetens och anvander vara
gemensamma resurser pa ett effektivt satt. Vi behover ta vara pa den kunskap och erfarenhet
som redan finns i organisationen hos medarbetare, chefer och forvaltningsstdd, och skapa
forutsattningar for larande, erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling.

For att hdnga med i teknikens snabba utveckling behdver vi skapa utrymme for utveckling. Det
kraver att det finns marginal i organisationen - fOr att lara, prova och justera. Detta behdver
skapas strategiskt dar det gor storst nytta, inte 6verallt, men dar formagan att utvecklas ar
kritisk for kommunens framtida handlingskraft.

Forbattringar maste kunna komma nerifran. Medarbetare som dagligen arbetar i
verksamheterna ser ofta vad som behdver férandras och var digitala verktyg kan gora skillnad.
Vi behéver ha forutsattningar for att fanga upp, utvardera och sprida goda exempel mellan
verksamheter. Det kraver bade utrymme att agera och strukturer for att ta tillvara
erfarenheterna.

P4 sa satt starker vi var interna formaga, undviker dubbelarbete och parallella initiativ, samtidigt

som vi bygger en organisation som kontinuerligt kan utveckla sina arbetssatt.

Vissa delar av digitaliseringen maste vi kunna hantera sjalva, till exempel
verksamhetsforankring, behovsanalys och férandringsledning. Andra omraden kréver
samverkan med externa aktdrer som kan bidra med spetskompetens inom exempelvis
cybersakerhet, juridik, teknikutveckling eller informationsarkitektur.

Vi ser darfor langsiktiga partnerskap som en strategisk resurs. Genom att vélja ratt samarbeten
och etablera god samverkan med experter, leverantdrer och andra offentliga aktorer skapar vi
battre forutsattningar for en samlad och hallbar digital utveckling. Pa sa vis kan vi ta kloka

beslut, nyttja bade interna och externa resurser effektivt och forflytta oss dit vi vill tillsammans.

For att lyckas fullt ut maste vi ocksa utga fran verksamheternas olika forutsattningar.
Digitalisering av administrativa processer ar ofta en naturlig kandidat fér automatisering och
rationalisering, eftersom arbetet sallan ar synligt for invanaren men kan frigéra resurser till
karnverksamheterna. | verksamheter som skola och omsorg skapas daremot varde framst i
motet mellan invdnare och medarbetare, dar anvands digitalisering framst for att starka
kvalitet, service och arbetsmiljo snarare an att minska personal.

Det kraver en styrning som analyserar nyttopotentialen i varje verksamhet, delar ldardomar
mellan omraden och leder insatserna utifran var de gor storst nytta. Pa sa satt kan vi anvanda
digitalisering som en gemensam kraft for utveckling, dar erfarenheter fran en del av
organisationen starker helheten.
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Vagen framat

Arbetet med digitalisering ar standigt pagaende och paverkas av bade teknikskiften och
samhallsférandringar. Strategin ligger fast som den 6vergripande riktningen for kommunens
digitala utveckling. Nar strategin har antagits inleds nasta steg i arbetet med att omsatta
inriktningen i praktisk handling genom handlingsplaner som integreras i kommunens ordinarie
styrning och foljs upp arligen. Vid stérre nationella eller strukturella forandringar provas
strategins aktualitet.

Arbetet med handlingsplan och nuldgesanalys utgar fran kommunens évergripande mal och
respektive forvaltnings uppdrag. Varje forvaltning tydliggdr hur digitalisering ska bidra till
verksamhetens maluppfyllelse och analyserar hur den digitala kapaciteten stodjer detta.

Identifierade utvecklingsbehov prioriteras utifran nytta, genomférbarhet och langsiktig formaga.

De prioriterade digitala insatserna samlas i en handlingsplan med tydliga ansvar och tidplaner.

Arbetet sker med stdd av digitaliseringsavdelningen inom ramen for
kommunledningsférvaltningens uppdrag.

Digitaliseringen ar en avgérande del av kommunens framtida utveckling. Genom ett
strukturerat och langsiktigt arbete starker vi var kapacitet att mota demografiska och
samhalleliga utmaningar och sékra en hallbar valfard over tid.
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Kommunledningsférvaltningen 2026-05-19 KS/2026:95 - 1.3.1 -
Stéd och samordning Styrande dokument
Mottagare:
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Kontinuitetsplan Politiska beslutsprocessen

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att kontinuitetsplanen fér den politiska beslutsprocessen ska
skickas ut pa remiss till samtliga namnder med svar senast den 30 september 2026.
Sammanfattning av arendet

En kontinuitetsplan for den politiska beslutsprocessen ar framtagen. Planen beskriver de
reservrutiner som anvands for att for att sakerstalla kontinuiteten i prioriterad verksamhet,
oavsett vad som intraffat. Kontinuitetsplanen tar sin utgangspunkt i regelbundet
uppdaterade konsekvensanalyser och riskbedémningar.

Kontinuitetsplanen innehaller information som hjalper ledning och personal att veta vad
den ska gora vid en stoérning i en kritisk aktivitet eller resurs.

Planen aktiveras av ordférande vid en stérre samhallsstorning.

Det ansvar kommunen har for olika samhallsviktiga verksamheter under normala
forhallanden galler ocksa under en kris. | verksamhetsansvaret ingar att kommunen ska
vidta atgarder for att minska sarbarheten i sin verksamhet och vid en extraordinar handelse
att ha beredskap for att kunna uppratthdlla sddana delar av verksamheten som inte tal
avbrott. Syftet ar att kunna uppratthalla verksamheten pa en tolerabel niva och att kunna
aterstalla resursen sa fort som mojligt.

Arendets handlingar

e Kontinuitetsplan Politiska beslutsprocessen

Karin Rytter
Chef stdéd och samordning

Beslutet skickas till:

Samtliga namnder

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
namnder och kommundirektor.

katrineholm.se



Dokumentinformation

Beslutshistorik
Antagen av kommunfullmaktige 2026-xx-xx § xxx

Senast dndrad av kommunfullmaktige

Giltighet
Galler fran och med 2026-xx-xx

Galler till och med 2026-xx-xx

Forvaltarskap'

Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kategori

Inriktningsdokument

Uppfdljning

Nar: | samband med ny mandatperiod.

' Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Inledning

Denna kontinuitetsplan beskriver de reservrutiner som anvands for att for att sékerstalla
kontinuiteten i prioriterad verksamhet, oavsett vad som intraffat. Kontinuitetsplanen tar
sin utgangspunkt i regelbundet uppdaterade konsekvensanalyser och riskbedémningar.

Kontinuitetsplanen innehaller information som hjalper ledning och personal att veta vad
den ska gora vid en stérning i en kritisk aktivitet eller resurs.

Planen aktiveras av ordférande vid en stérre samhallsstorning.

Det ansvar kommunen har for olika samhallsviktiga verksamheter under normala
forhallanden galler ocksa under en kris. | verksamhetsansvaret ingar att kommunen ska
vidta atgarder for att minska sarbarheten i sin verksamhet och vid en extraordinar
handelse att ha beredskap for att kunna uppratthalla sadana delar av verksamheten
som inte tal avbrott. Syftet ar att kunna uppratthalla verksamheten pa en tolerabel niva
och att kunna aterstélla resursen sa fort som majligt.

Kommunledningsforvaltningen forvarar kontinuitetsplanen elektroniskt samt
papperskopia pa lamplig plats for att sakerstalla att den alltid finns tillganglig.

Process: Den politiska beslutsprocessen

Ansvarig for

dokumentet: Kommunledningsforvaltningen, Chef for stod och samordning
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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for att fatta
de overgripande och viktigaste besluten, sdsom mal och riktlinjer fér verksamheten,
budget, skattesats samt kommunens politiska organisation.

Kritiska funktioner som maste vidmakthallas

A. Politisk ledning
o Kommunfullmaktiges ordférande leder fullmaktiges arbete och ansvarar for att de
demokratiska beslutsprocesserna uppratthalls.
« Vid franvaro ska 1:e vice ordférande trada in.
« Om aven 1:e vice ordférande ar franvarande trader 2:e vice ordférande
in.
o Darefter trader alderspresident in som ordférande.
o Fullmaktige kan aven férordna ny ordférande under franvaro vid till exempel
sjukdom, enligt arbetsordningen.
B. Beslutsformaga
Kommunfullmaktige maste kunna:
Sammankallas inom rimlig tid, aven under stérda forhallanden

o Vara beslutsfor enligt kommunallagens krav
o Fatta strategiska och principiellt viktiga beslut
o Besluta om budget, mal och riktlinjer
« Utse fortroendevalda och fatta beslut i arenden av storre vikt
C. Uppfoljningsansvar och styrning
o Fullmaktige ska faststalla mal och riktlinjer for hela kommunens verksamhet
« Folja upp att namnder och bolag verkar i enlighet med fullmaktiges beslut
o Sakerstalla att kommunens verksamheter bedrivs effektivt och enligt lag
« Besluta om ansvarsfrihet och ta stallning till dvergripande uppfdljning
D. Kris- och overgripande styrningsansvar
« Sakerstalla att det finns en fungerande politisk styrning aven vid kris eller allvarlig

storning

« Vid behov fatta 6vergripande inriktningsbeslut for kommunen

o Kunna delegera eller bekrafta utbkade befogenheter, t.ex. till
krisledningsnamnden

o Sakerstalla att den demokratiska legitimiteten uppratthalls aven i extraordinara
situationer
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Nyckelperson/funktion Reservrutin/atergangsrutin

Kommunfullmaktige Aktivering av kontinuitetslésningen:

o Stdrre sjukdomsfall i presidiet

o Oftrmaga att samla beslutande politiker

o Kris eller extraordinar handelse

e Stdrning i ordinarie sammantradessystem (t.ex. tekniskt avbrott)

Aktiveringsprocess

1. Fullmaktiges sekreterare kontaktar ordférande.

2. Ordférande bedémer behovet att aktivera alternativ styrning.

3. Information gar till kommunfullmaktiges presidium och ledaméter
och erséattare.

Rutin:
Vid bortfall av kommunfullmaktiges ordférande

1. 1:e vice ordférande Gvertar rollen.

2. Om aven denne ar franvarande — 2:e vice ordférande.

3. Alderspresident trader in som ordférande.

4. Fullmaktige kan aven férordna ny ordférande under franvaro vid

till exempel sjukdom, enligt arbetsordningen.
Vid bortfall av hela kommunfullmaktige (undantagsfall)

¢ Krisledningsnamnden kan aktiveras.

o Enligt SFS 1988:97 kan kommunstyrelsen vid krig eller krigsfara
besluta i vissa bradskande arenden i stallet for fullmaktige, med
vissa uttryckliga undantag. Det finns ingen uttrycklig
lagbestdammelse som later nagon annan formellt ersatta
fullmaktige som beslutsorgan i fredstid; man far hantera detta
praktiskt genom delegation, ersattare och krisledningsnamndens
befogenheter.

Vid oférmaga att genomféra sammantraden
Kommunfullmaktiges ordférande kan besluta om:

¢ Digitala méten

e Reservlokal

e Forenklade arbetsformer

Kritiska dokument och tillgangar
Ersattande personer maste ha direkt tillgang till:
o Aktuella arendelistor
Kommunikationsplan
¢ Information till kommunfullmaktiges presidium
e Information till partiernas gruppledare
Nar ordinarie kommunfullméaktige ater ar i funktion:

1. Eventuella bradskande beslut rapporteras till Kommunstyrelsen.

2. Handelsen loggas.

3. Lardomar dokumenteras

Nodvandiga kontaktuppgifter:
kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se
Vaxeln: 0150-57000
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for att: leda och samordna kommunens verksamhet, ha
uppsikt dver namnder och bolag, ansvara for kommunens ekonomiska forvaltning,
beslut i bradskande arenden nar fullmaktige inte kan sammantrada och krisledning vid
extraordinara handelser (Krisledningsnamnd).

Kritiska funktioner som maste vidmakthallas
A. Politisk ledning
o Kommunstyrelsens ordférande leder kommunstyrelsearbetet.
« Vid franvaro ska 1:e vice ordférande trada in.
« Om aven 1:e vice ordférande ar franvarande trader 2:e vice ordférande in.
o Darefter trader alderspresident in som ordférande.
B. Beslutsformaga
Kommunstyrelsen maste kunna:
o Sammankallas
e Vara beslutsfor
e Underteckna handlingar
« Fatta bradskande beslut (Kommunstyrelsens ordférande enligt
delegationsordning)
C. Uppsiktsplikt
o Kontroll av namnder och bolag far inte avstanna.
D. Krisledningsansvar
o Kommunstyrelsen eller krisledningsnamnden maste kunna aktiveras skyndsamt,
senast inom tva timmar. Kommunstyrelsens ordférande ar ordférande i
krisledningsnamnden.
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Nyckelperson/funktion Reservrutin/atergangsrutin

Kommunstyrelsen Aktivering av kontinuitetslosningen
Storre sjukdomsfall i presidiet
Oférmaga att samla beslutande politiker
Krig eller extraordinar handelse
Storning i ordinarie sammantradessystem (t.ex. tekniskt
avbrott)
Aktiveringsprocess
o Kommunstyrelsens sekreterare kontaktar ordférande.
¢ Ordférande beddmer behovet att aktivera alternativ styrning.
¢ Information gar till kommunstyrelsens presidium, ledaméter,
ersattare och kommundirektor
Rutin:
Vid bortfall av Kommunstyrelsens ordférande
1. 1:e vice ordférande 6vertar rollen.
2. Om aven denne ar franvarande — 2:e vice ordférande.
3. Alderspresident trader in som ordférande.
Vid bortfall av hela kommunstyrelsen (undantagsfall)
¢ Krisledningsndmnden kan aktiveras.
o Krisledningsndmnden &vertar vissa av kommunstyrelsens
uppagifter tills situationen stabiliseras.
¢ Kommunstyrelsens delegerade funktioner (t.ex.
kommundirektérens verkstallighetsmandat) fortsatter galla.
Vid bortfall av hela krisledningsnamnden
o | forsta hand sa utser kommunfullmaktige en ny
krisledningsnamnd
¢ | bradskande fall sa fullgor Kommunfullmaktige
krisledningsnamndens uppgifter.
Vid oférmaga att genomfora sammantraden
Kommunstyrelsens ordférande kan besluta om:
¢ Digitala méten
o Forenklade arbetsformer
Kritiska dokument och tillgangar
Ersattande personer maste ha direkt tillgang till:
Delegationsordning
Krisledningsplan
Aktuella drendelistor
Kontaktlista (férvaltningschefer, bolagsledningar,
region/lansstyrelse)
Kommunikationsplan
Internt
¢ Information till kommunstyrelsens presidium
¢ Information till kommundirektdr
¢ Information till partiernas gruppledare
Externt (vid behov)
e Samverkansparter (region, raddningstjanst, andra kommuner)
e Media via kommunikationschef
e Lansstyrelsen vid extraordindra handelser
Atergangsrutin
Nar ordinarie kommunstyrelse-ledning ater ar i funktion:
e Delegationer tas tillbaka.
Avsluta krisledningsndmnden.
Eventuella bradskande beslut rapporteras till
kommunstyrelsen.
e Handelsen loggas.
e Lardomar dokumenteras.

Nodvandiga kontaktuppgifter:
kommunstyrelsen@katrineholm.se
Vaxeln: 0150-57000
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Politiska namnder och utskott

Namnden ansvarar for att genomféra kommunfullmaktiges beslut inom sitt
verksamhetsomrade:

Kritiska funktioner som maste vidmakthallas

A. Politisk ledning
« Namndens ordférande leder namndens arbete och ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt faststallda mal och beslut.
« Vid franvaro ska 1:e vice ordférande trada in.
« Om aven 1:e vice ordférande ar franvarande trader 2:e vice ordférande in.
o Darefter trader alderspresident in som ordférande.
B. Beslutsformaga
Namnden maste kunna:
e Sammankallas inom rimlig tid
« Vara beslutsfor enligt gallande regler
« Fatta beslut inom sitt ansvarsomrade
e Underteckna handlingar och expediera beslut
« Fatta bradskande beslut genom ordféranden enligt delegationsordning
C. Verksamhetsansvar
o Sakerstalla att namndens karnverksamhet uppratthalls, sarskilt samhallsviktiga
funktioner
o Fdlja upp att verksamheten bedrivs enligt lagar, mal och riktlinjer
o Sakerstalla att forvaltningen har forutsattningar att genomféra uppdraget aven vid
storningar
D. Uppfdljning och kontroll
« Namnden ska kontinuerligt félja upp verksamhetens resultat, kvalitet och
kontinuitet
e Intern kontroll och tillsyn inom ansvarsomradet far inte avstanna
E. Kris- och kontinuitetsansvar
o Namnden ska sakerstalla att kontinuitetsplaner finns, ar aktuella och kan
aktiveras vid behov
« Namnden eller dess presidium ska kunna sammankallas skyndsamt vid allvarliga
storningar
o Prioritera kritiska verksamheter och fatta nédvandiga inriktningsbeslut vid kris
e Samverka med kommunstyrelsen och andra namnder vid kommundvergripande
handelser

9(12)



Nyckelperson/funktion | Reservrutin/atergangsrutin

Politiska namnder och
utskott (individarenden)

Aktivering av kontinuitetslésningen

o Storre sjukdomsfall/franvaro i presidiet

o Oférmaga att samla beslutande politiker

e Kirig eller extraordinar handelse

e Stdrning i ordinarie sammantradessystem (t.ex. tekniskt avbrott)

Aktiveringsprocess

e Fdrvaltningschef eller ndmndsekreterare kontaktar ndmndens
ordférande vid behov.

e Ordférande bedomer behovet att aktivera alternativ styrning.

¢ Information gar till ledaméter, ersattare och forvaltningschef
(kommundirektdr vid behov)

Rutin:

Vid bortfall av ordférandeskap
1. Vid ordinarie ordférandes bortfall trader 1:e vice ordférande in.
2. Om aven denne ar franvarande — 2:e vice ordférande.
3. Alderspresident trader in som ordférande.

Vid bortfall av hela namnden/utskottet (undantagsfall)

o Krisledningsndmnden kan aktiveras.

o Krisledningsnamnden kan fillfalligt dvertaga vissa uppgifter tills
ordinarie organisation aterstallts.

e Namndens delegerade funktioner (t.ex. forvaltningschefs
verkstallighetsmandat) fortsatter galla.

Vid oférmaga att genomféra sammantraden

Namndordférande kan besluta om:

o Digitala méten

e Ordférande kan besluta om bradskande arenden/delegationsbeslut

Kritiska dokument och tillgangar

Ersattande personer maste ha direkt tillgang till:

e Delegationsordning

e Kirisledningsplan

e Aktuella drendelistor

o Kontaktlista (férvaltningschefer, bolagsledningar,
region/lansstyrelse)

Kommunikationsplan

Internt

e Information till nAmndens presidium

e Information till férvaltningschef och kommundirektér vid behov

Externt (vid behov)

e Samverkansparter (region, HVB-hem, polisen, andra kommuner)

o Media via kommunikationschef

o Lansstyrelsen vid extraordinara handelser

Atergangsrutin

Nar ordinarie namnd ater ar i funktion:

o Delegationer tas tillbaka.

Avsluta krisledningsnamnden.

Eventuella bradskande beslut rapporteras till namnd.
Handelsen loggas.

Lardomar dokumenteras.

Nodvandiga kontaktuppgifter:
(NAMND)@katrineholm.se
Véxeln: 0150-57000
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Kommundirektor

Kommundirektérens kritiska uppdrag
Foljande ansvarsomraden ar kritiska och far inte avstanna:

Strategisk styrning
e Leda och samordna

kommunens tjansteorganisation

o Sakerstalla att forvaltningscheferna samverkar
Verkstallighet av politiska beslut

o Sakerstalla att beslut fran kommunstyrelsen genomférs

o Vara lanken mellan politik och tjansteorganisation

Krisledning

e Vara krisledningschef
o Hantera extraordinara handelser enligt gallande lagstiftning

Ekonomiskt ansvar

o Kontroll éver ekonomi, investeringar, uppféljning och prognoser
« Godkannande av storre avtal och inkop enligt delegationsordning

Arbetsgivaransvar
e Hantera chefsfragor

o Sakerstalla HR-processer och arbetsmiljo for férvaltningschefer

Nyckelperson/funktion Reservrutin/atergangsrutin

Kommundirektor

Aktivering av kontinuitetslosningen

Oplanerad franvaro éver 24 timmar

Akut sjukdom, olycka eller pl6tslig uppsagning

Otillganglighet under pagaende kris

Planerad franvaro dar delegationsbehov uppstar

e Sakerhetsincident som paverkar kommundirektorens tillganglighet
Ersattningsstruktur

Tillférordnad kommundirektor (Tf kommundirektor)

Vid franvaro utser kommundirektér/kommunstyrelsens ordférande
ersattare som tillférordnad kommundirektor.

Tillférordnad krisledningschef

Sakerhetschef ersatter som tillférordnad krisledningschef.
Tjansteperson i beredskap ar ersattare vid foljande drende:
Beslut om begéran for sandning av Viktigt Meddelande till Allmanheten
(VMA).

Mandat for tf kommundirektor

Den tillférordnade ska ha mandat att:

e Leda férvaltningschefer

e Aktivera krisledningsstaben

e Godkanna avtal/ekonomiska ataganden enligt
delegationsordningen

e Verkstalla politiska beslut

o Representera kommunen externt (region, media, statliga organ)

Delegationsbeslut ska dokumenteras och senare rapporteras till

ordinarie kommundirektor.

Aktiveringsprocess

Steg 1 — Identifiera franvaro
Kommunstyrelsens ordférande informeras.
Steg 2 — Utn@mn ersattare
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Kommunstyrelsens ordférande eller kommundirektoren sjalv uthdmner
tf kommundirektor.

Steg 3 — Informera nyckelpersoner

o Kommunstyrelsens presidium

e Fdrvaltningschefer

o Kommunikationsavdelning

e Krisledningsstab (om relevant)

Steg 4 — Aktivera ny kontaktvag

Alla externa och interna forfragningar styrs till tf kommundirektor.

Nodviandiga resurser som ersattaren maste ha tillgang till
Dokument och system

e Delegationsordning

Krisledningsplan

Beslutsloggar

Pagaende arendelistor

Budget- och ekonomisystem

Avtalsdatabas

Kommunikationskanaler

e Full behdrighet till e-post och signering

e Press- och mediekanaler via kommunikationschef
Nyckelkontakter

e Kommunstyrelsens ordférande och Kommunstyrelsens presidium
e Fdrvaltningschefer

e Bolagschefer

e Lansstyrelse, region och raddningstjanst
Krisledningsspecifika rutiner

Vid aktivering av krisledningsnamnd eller krisledningsstab (se
krisledningsplan):

e Stabschef upprattar lagesbild

o  Kommunikationschef aktiverar kommunikationsplan

e Samverkanskanaler med region, polis, raddningstjanst startas
o Kommunstyrelsens ordférande informeras |6pande
Atergangsrutin

Nar ordinarie kommundirektor atergar i tjanst:

Tf kommundirektor avslutar sitt uppdrag

Overlamning genomférs

Beslut fattade under perioden redovisas

Eventuella avvikelser analyseras

Lardomar dokumenteras i kontinuitetsplanen

a0~

Nodvandiga kontaktuppgifter:
(KOMMUNDIREKTOR)@katrineholm.se
Vaxeln: 0150-57000
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0 Katrineholm

o2 . . Datum Var beteckning
Samhallsbyggnadsférvaltningen 2026-05-18 KS/2026-181 - 4.9.3 -
Infrastruktur Kollektivtrafik

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Caroline Meinhold 0150-57279 Caroline.Meinhold@katrineholm.se

Tillkopsbestillning avseende lokal linjetrafik och
stadstrafik for ar 2027

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att hos Sérmlandstrafiken/Region S6rmland bestalla lokal
linjetrafik och stadstrafik enligt samhallsbyggnadsférvaltningens forslag inkluderande
bestallning av tjanster och utredningar.

Sammanfattning av arendet

Katrineholm kommuns allmanna kollektivtrafik uppratthdlls under ar 2027 enligt nuvarande
trafikutbud pa lantsortstrafiken. Stadstrafiken far forandrad linjestrackning och utbud enligt
Sérmlandstrafikens forslag. Dartill bestalls fria busskort for +65 hela perioden samt fria
busskort fér ungdomar under sommarlovet.

Katrineholms allmanna kollektivtrafik uppgar darmed till en budgeterad summa om cirka
32 100 000 kronor.
Arendets handlingar

o Aterrapportering - Uppdrag att utreda stadstrafiken KS260429

Arendebeskrivning

Samhallsbyggnadsférvaltningen har den 13 februari 2026 haft samradsmote
Trafikutveckling med Sérmlandstrafiken samt representanter fran Nobina infor
tillkopsbestallningen av lokal linjetrafik och stadstrafik for ar 2027 i Katrineholms kommun.

Utifran de trafikférandringsforslag som Sérmlandstrafiken presenterat ar Katrineholm
kommuns ambition att uppratthalla nuvarande linjestrackning och trafikutbud pa
lantsortstrafiken men andra stadstrafikens linjestrackning och utbud enligt féljande:

Linje 1:
e Linjen avslutas vid Kullbergska sjukhuset och trafikerar inte Laggarhult
Linje 2:

e Far helt ny linjestrackning mellan Duveholm - Jarvenskolan - Resecentrum -
Laggarhult - Osterleden

e Samma utbud och turtathet som linje 1

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Samhallsbyggnadsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Tjansteskrivelse Sida 2 (2)

0 Katrineholm

Samhallsbyggnadsforvaltningen

Datum Var beteckning

2026-05-18 KS/2026:181 - 4.9.3 -
Kollektivtrafik

Linje 3:
e Ny linjestrackning mellan Nyhemsskolan - Resecentrum - Norr (enbart Ostra delen)
- Lovasen
e Sommartrafik till Djulébadet dras in pa linjen och kors istallet av linje 483
e Tidigarelagt start pa morgnarna for att tillgodose arbetspendling
Utforlig beskrivning for respektive linje med kartbilder finns i tillhérande bilaga
"Aterrapportering - Uppdrag att utreda stadstrafiken KS260429”.
Bestallning tjanster och utredningar av Regionen

Katrineholms kommun bestéller dven nedan tjanster och utredningar av Regionen:

Fria busskort +65 och ungdom: Katrineholms kommun bestaller tjansterna fria busskort for
+65 hela perioden T27 och fér ungdomar under sommarlovet.

For +65 galler bussresorna mandag till fredag klockan 9 till 14. Pa |6rdagar, sondagar och
roda dagar hela trafikdygnet.

For ungdomar fédda mellan 2009 - 2014 galler bussresorna fran den 12 juni till 23 augusti
(OBS! preliminart datum), undantaget ar att resekortet inte galler pa natten mellan 00.00
och 04.00.

Katrineholms kommun star for kostnad av tomma busskortsamnen samt all
administrationen av busskort till +65 och ungdomar.

Utredningsuppdrag:

Fortsatt utredning av skolkortséverenskommelsen; andrat antal resor pa skolkorten fran tre
resor till fyra resor.

Férvaltningens bedémning

Samhallsbyggnadsforvaltningen beddémer det ratt att besluta om uppratthallen allman
kollektivtrafik med nuvarande trafikutbud pa lantsortstrafiken och férandrad linjestrackning
och utbud for stadstrafiken. Den utdkade stadstrafiken, som innebar inkdp av ytterligare en
buss, ger forutsattningar for battre arbetspendling och en mer attraktiv stadstrafik for
Katrineholms invanare. Bestallning av fria busskort ar enligt samma upplagg som ar 2026
och ger +65 och ungdomar stérre mojlighet till rérlighet och mindre resande med bil vilket
paverkar klimatet positivt.

Caroline Meinhold
Trafikstrateg

Beslutet skickas till:
Region Sérmland

Samhallsbyggnadsforvaltningen, Akten



ok

Katrineholm

Aterrapportering - Uppdrag att
ulreda stadstrafiken



Befintliga linjer

= = PRI B B TLITUL S L — - — — - . -
. e " S . . _“1:-1:,* k-
- = | . o el Nt Lpceala R
Lingrages ——— — — -+ + 1 3] g -1.._:._-_‘1‘_- -‘_‘_ b B - =, Bl = _': : u.--.
—_ — — » 5 g - @ d il - = §
- 3 —. - : = = » TR K gl . ]
= — = - == . —— i 1‘ ' e} ot ._,H i §
% " i - . - = = L]
e i S = = = e o T T—— 5 ' -' * (Y
i fa—— —— 3 : \ -~ S -
o — —_—— ",
= - Sheltin 1 ; g e

=_ : I
z . T fvehaims-
I = L3 W
; Howmansiom ¥ , z 1
e e WSO
r Pl ‘:: SN =\, =
(T . ._" 1 = — [
PN Katrineh B w S 1
aleen N y r, :’ i =
b v { { Duwholm e
[ L e 1 =™ 5. nm I




Linje 1 - Oppettider och turtathet

* Linje 1, riktning 1 trafikerar Varmbol,
Navertorp, Duveholmshallen, Katrineholms RC
via Vastgotagatan och avslutar till Kullbergska.

* Linje 1, riktning 2 trafikerar samma stracka | @
motsatt riktning. cynte Bescenir

- Oppettider: .
- Vardagar 06:00 — 22:00 R S n%,»é"‘,._,':m
» Lordagar 08:30 -21:.00  — om \ .,
~Sondagar 10:00 - 21:00 -

« Turtathet:

~Vardagar 30-minuters-trafik 06:00 -
18:30 darefter timmestrafik.

~ Lordagar 30-minuters-trafik 08:30 —
15:00 darefter timmestrafik.

~Sondagar timmestrafik hela dagen.

Ds:»(ucmen:namn ( SORM LANDS
5id15 ) TRAFIKEN

Z026-03-10 el e Bl



Linje 2 - Oppettider och turtithet

Linje 2, riktning 1 trafikerar Duveholm -
Resecentrum - Laggarhult — Lovasen.

Linje 2, riktning 2 trafikerar samma stracka
| motsatt riktning.

« Oppettider:
» Vardagar 06:15 - 21:15
» Lordagar 08:15 - 20:45
» Sondagar 09:45 - 20:45

« Turtathet:
» Vardagar 30-minuters-trafik 06:15 —
18:15 darefter timmestrafik.
» Lordagar 30-minuters-trafik 08:15 -
15:00 darefter timmestrafik.

» Sondagar timmestrafik.
E;cx:_m?n ::::: ._.-:f' SGRMMNDS
Sid 20 * ) TRAFIKEN
2026-03-10 i o



Linje 3 - Oppettider och turtathet, uppdaterad version

« Linje 3, riktning 1 trafikerar
Nyhemsskolan — Katrineholms RC -
Lovasen (Bilprovningen).

* Linje 3, riktning 2 trafikerar samma strack
| motsatt riktning.

Kakringhoim

« Oppettider:

» Vardagar 06:00 - 18:00

» Lordagar 09:00 - 18:00

~ Ingen trafik pa sondagar och roda dagar.

« Turtatheten - timmestrafik 9‘\\“; ._‘M ;

LLLLLLL

Dckumentnamn

, @ SORMLANDS
5id 26 ) TRAFIKEN
2026-05-21

.................
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Totala kostnader kollektivtrafiken

- Uppskattade kostnader., uppdateras med exakta kostnader

Beskrivning (tkr) 2026 2027 2028
Budget |Plan Plan

Nuvarande kostnad 28 000 28 600 28 500

Nytt linjenat inkl. inkop av buss ca32100 ca 32000

Kostnadsokning ca3500 ca3500

¥ Katrineholm

DH:



. Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
» 8 Katrineholm
H = . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-04-29 KS/2026:101 - 1.9.1 -
Stdd och samordning Inkommande remisser
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Julia Holmlund 0150-570 00 Julia.Holmlund@katrineholm.se

Svar pa remiss - Ny avgiftsmodell for
Kommunalforbundet Sydarkiveras bastjinster

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att Katrineholms kommun inte har nagot att erinra mot
forslaget om férandrad medlemsavgift for kommunalférbundet Sydarkivera.

Sammanfattning av arendet

Sydarkivera har uppdrag att ta emot och langtidsbevara digitalt arkivmaterial (dven kallat e-
arkiv, digitalt slutarkiv och i forbundsordningen benamnt som bastjanst). Sydarkiveras
forbundsstyrelse beslutade den 27 februari 2026 att skicka ut beslutsunderlag i fraga om
forandring av medlemsavgifterna for kommunalférbundet Sydarkivera pa remiss till
férbundsmedlemmarna. Svar ska vara Sydarkivera tillhanda senast den 30 juni 2026.
Remissen har beretts inom kommunledningsférvaltningen.

Sydarkiveras medlemsavgift for bastjansterna har varit oférandrad sedan férbundet
bildades 2015. Avgiften har varit 27 kronor per kommuninvanare och ar. Sedan starten
2015 har forbundet vuxit fran 11 till 42 medlemmar och indexregleringar eller andra
hdjningar av avgiften har med anledning av detta kunnat undvikas. Férbundet har
identifierat en del utmaningar som nuvarande medlemsavgift medfor, exempelvis att det
rader en snedférdelning i fraga om det ianspraktagande av resurser som storre respektive
mindre kommuner star for. P4 grund av detta initierades ett drende att se Over nuvarande
medlemsavgifter, medlemskommunerna har informerats under processens gang.

En ny medlemsavgift foreslas galla fran och med 1 januari 2028 som battre speglar
resursforbrukningen. Den nya modellen bestar av en fast grundavgift per medlem med en
rorlig, avtagande avgift per invanare. For Katrineholms kommun innebar detta en
minskning i avgift. Den nuvarande avgiften for Katrineholms kommun (réknat med ett
invanarantal pa 34 063) ar 919 701 kronor. Med den nya modellen minskar avgiften till
760 166 kronor ar 1 och 770 166 kronor ar 2 (se Bilagor 1-5 Remiss férandrad
medlemsavgift dver tiden).

Arendets handlingar
o Kommunalférbundet Sydarkivera forbundsstyrelsen - 8 6 Differentierad medlemsavgift

e Remiss forandring av medlemsavgifter - Sydarkivera

e Bilagor 1-5 Remiss férandrad medlemsavgift dver tiden - Sydarkivera

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsforvaltningen Datum var beteckning
2026-04-29 KS/2026:101 - 1.9.1 -
Inkommande
remisser

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:
Sydarkivera
Akten



' SY[] ARKWER A PROTOKOLLSUTDRAG 1(1)

Forbundsstyrelsen 2026-02-27

§6

Differentierad medlemsavgift
SARK/2024:280

Beslut

Forbundsstyrelsen beslutar

att skicka ut beslutsunderlag i frdaga om férandring av medlemsavgifterna for
kommunalférbundet Sydarkivera pa remiss till férbundsmedlemmarna.

Svar pa remissen ska vara inkomna senast den 2026-06-30.

Sammanfattning

Sydarkiveras medlemsavgift for bastjansterna har varit oférandrad sedan férbundet startade
2015 och har efter ett beslut i férbundsstyrelsen varit féremal for en éversyn. Oversynen har
genomforts av en arbetsgrupp bestdende av presidierna i Sydarkiveras férbundsfullmaktige
och férbundsstyrelse, dartill har ett antal tjanstepersoner i form av férbundschef,
férbundsjurist, ekonom och bevarandestrateg medverkat.

Beslutsordning
Per Ribacke (S), Magnus Arvidsson (M), Christer Caesar (KD) och Nina Vissing (C) yrkar bifall till
arbetsutskottets forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Rapport/férandringsunderlag differentierad medlemsavgift

Beslut ska skickas till
Forbundsmedlemmar
Forbundets revisorer

Justerare Utdragsbestyrkande L
Y

7




W SYDARKIVERA.

Remissunderlag
Ny avgiftsmodell for Kommunalférbundet Sydarkiveras
bastjanster
Differentierad medlemsavgift

Svar onskas senast 2026-06-30 till: registrator@sydarkivera.se

Ange diarienummer 2024:280

Datum: 2026-02-18
Diarienummer: SARK 2024:280
Bestdllare: Forbundsstyrelsen
Sammanstallt av: Forbundskansliet (ekonomi/ledning)



1. Sammanfattning

Kommunalférbundet Sydarkivera har uppdraget fran medlemskommunerna att ta emot och
langtidsbevara digitalt arkivmaterial (“e-arkiv"/digitalt slutarkiv, i férbundsordningen benamnt
som bastjanst). Sedan starten 2015 har detta finansierats genom en linjar medlemsavgift om 27
kronor per kommuninvanare och ar. Avgiften har inte justerats sedan starten. Under samma
period har forbundet vuxit fran 11 till 42 medlemmar (41 kommuner och Region Blekinge) och
indexregleringar eller andra hojningar av avgiften har med anledningar av detta ocksa kunnat
undvikas.

| samband med de senaste arens budgetarbete har noterats en del utmaningar som nuvarande
medlemsavgift medfor. | korthet rader en snedfordelning i fraga om det ianspraktagande av
resurser som storre respektive mindre kommuner star for. Med anledning av detta initierade
forbundsstyrelsen ett darende med att se dver nuvarande medlemsavgifter och foresla en ny
medlemsavgift som battre speglar resursférbrukningen och samtidigt medger en rimlig grad av
tillvaxt for kommunalférbundet Sydarkivera for att fortsatta utnyttja de skalférdelar som finns
med att ha tagit ett digitalt slutarkiv i drift.

Detta underlag foreslar en ny modell for medlemsavgiften som kombinerar en fast grundavgift
per medlem med en rorlig, avtagande avgift per invanare (trappstegsmodell i tre steg). Modellen
syftar till att sékerstalla ldngsiktigheten i bevarandet av den digitala arkivinformationen, 6ka den
ekonomiska stabiliteten dver tiden och samtidigt sakerstalla en resurseffektiv verksamhet dar
kostnaderna kan hallas pa en fortsatt 1dg niva. | korthet foreslas att forandra den nuvarande
modellen mot att battre spegla aktuell resursférbrukning hos var och en av medlemmarna och
samtidigt medge utrymme for forbundet att vaxa genom att ansluta nya medlemmar.

Den modell som presenteras utgar fran analysen att en betydande del av bastjansternas
kostnadsmassa ar oberoende av invanarantal och i stallet paverkas av antalet medlemmar,
medan andra delar har ett tydligt samband med antalet invanare i de kommuner som
Sydarkivera tjanar.

2. Forhandssamrad

Forslag till ny modell for medlemsavgifter har varit féremal for forhandssamrad med
medlemskommunerna under 2025 (KSO samt kommundirektdr inbjudna) och darefter justerats
med avseende pa "Broms” (avsnitt 5.3). Totalt deltog 51 personer fran 31 av férbundets 42
medlemmar.

2.1 Undantag fran férslag om ny modell
Region Blekinge har sedan intradet haft en sarskild berdkningsgrund (schabloniserad faktor av
invanarantalet). Férbundet beddmer att regioners systemflora och leveransmonster skiljer sig



vasentligt fran kommuners och att en korrekt avgiftsmodell dar regioner ocksa ingar darfor
behover foregas av en separat behovs- och kostnadsanalys. Region Blekinge omfattas med
anledning av detta inte av forslaget till ny modelll.

2.2 Utgangspunkter

e Rattvisare fordelning av kostnader mellan medlemmar med hansyn till hur kostnader uppstar
infor och i samband med digitala arkivleveranser.

¢ Summa medlemsavgifter ska sénkas vid inférande och modellen ska ocksa tala att forbundet
vaxer och darmed kan ge utrymme for ytterligare sankning over tid.

e Modellen ska gora det mgjligt att ansluta kommuner av varierad befolkningsstorlek utan att
skapa orimliga troskeleffekter.

e Medlemsavgiften bor inte kopplas direkt till hur mycket en medlem nyttjar bastjansterna eller
till antalet leveranser, eftersom det skapar felaktiga incitament att skjuta leveranser pa
framtiden vilket star i konflikt med arkivlagen.

e Stabil och langsiktigt trovardig finansiering som minskar sarbarhet och mojliggor
kompetensuppbyggnad.

e Modellen ska vara pedagogisk, transparent och forutsagbar for medlemmarnas
budgetplanering.

e Modellen inforas stegvis for att skydda medlemmarnas planeringsférutsattningar.

3. Analys: kostnadsdrivare och skalfordelar

Som del av arbetet har bastjansternas verksamhetsprocesser identifierats och beddémts utifran (1)
andel av kostnadsmassan och (2) i vilken grad kostnaderna paverkas nar forbundet vaxer i antal
medlemmar.

Analysen pekar pa att en betydande del av kostnaderna ar av generell karaktar och kan skalas till
fler medlemmar utan motsvarande 6kning i resursférbrukning. Samtidigt finns processer som i
praktiken okar kostnaderna utifran invanarantal hos medlemmarna, sarskilt i granssnittet mot
medlemmarna (rad, stod, tillsyn, leveranser och utldamnande).

Sammanfattningsvis beddms cirka halften av kostnadsmassan 6ka nar férbundet ansluter fler
medlemmar, medan resterande del ar mer stabil pa kort och medelldng sikt. Detta talar for en
modell som kombinerar en grundavgift per medlem (fér medlemsberoende kostnader) med en
rorlig del kopplad till invanarantal (for volymrelaterade kostnader).



4. Forslag till beslut
Forbundsfullmaktige foreslas utifran detta férandringsunderlag, besluta att:

1. Infora en differentierad medlemsavgift for forbundets bastjanster fran och med 1 januari
2028 enligt detta beslutsunderlag som exkluderar avgift for regioner.

2. Faststélla att medlemsavgiften bestar av (1) en grundavgift per medlem och (2) en rérlig
avgift som beraknas trappstegsvis utifran invanarantal.

3. Faststalla 6vergangsregler for inférandet genom:

a) grundavgiften for nuvarande medlemmar inférs med ett inledande belopp pa 100 tkr for
befintliga medlemmar som successivt trappas upp till 200 tkr under en inférandeperiod,

b) en begrénsningsregel som innebar att en enskild medlemskommuns avgiftsdkning inte
far overstiga 20 000 kronor per ar under inférandetiden.

¢) nya medlemmar betalar direkt en grundavgift pa 200 tkr. Den nuvarande
anslutningsavgiften foér nya medlemmar slopas.

4. Uppdra at forbundsstyrelsen att i samband med budgetprocessen arligen redovisa utfallet av
avgiftsmodellen, inklusive effekter for forbundets ekonomi, medlemskommunernas avgifter
samt fanga upp eventuella behov av justeringar.

5. Forslaget i detalj

Forslaget innebar att medlemsavgiften for bastjanster delas i tva komponenter:

e A Grundavgift per medlem (fast del).
e B. Rorlig avgift per invanare i trappsteg (avtagande marginalavgift).

5.1 Grundavgift

Grundavgiften avser att tacka de kostnader som i huvudsak ar kopplade till att en ny medlem
tillkommer (administration, samordning, samrad, styrning samt vissa medlemsnara processer)
och speglar de verksamhetsprocesser som inte foljer invanarantal linjart.

e Grundavgift vid inférande for nuvarande medlemmar: 100 000 kronor per ar.

e Grundavgiften hojs darefter stegvis till 200 000 kronor per ar under en tioarsperiod.

¢ Nya medlemmar som ansluter efter inforande betalar 200 000 kronor per ar fran start.

¢ Nuvarande satt att berakna anslutningsavgiften (4 kr + 1 kr ganger det antal ar som
forbundet varit verksamt) slopas.



5.2 Rorlig avgift: trappstegsmodell per invanare

Den rorliga delen speglar att vissa kostnader i praktiken samvarierar med kommunens storlek,

men med avtagande marginalkostnad nar invanarantalet 6kar (skalférdelar). Modellen bygger

darfor pa intervall dar en viss avgift per invanare galler inom respektive intervall (bilaga 1-5) och

bygger pa nuvarande verksamhet. Det ar fullmaktige som faststaller den rorliga avgiften arligen i

samband med behandlingen av budget.

Intervall

Avgift inom intervallet

0-10 000 invanare

20,00 kr per invanare

10 001-20 000 invanare

19,50 kr per invanare

20 001-30 000 invanare

19,00 kr per invanare

30 001-40 000 invanare

18,50 kr per invanare

40 001-50 000 invanare

18,00 kr per invanare

50 001-60 000 invanare

17,50 kr per invanare

60 00170 000 invanare

17,00 kr per invanare

70 001-80 000 invanare

14,00 kr per invanare

80 001-90 000 invanare

11,00 kr per invanare

90 001-100 000 invanare

8,00 kr per invanare

100 001-110 000 invanare

5,00 kr per invanare

110 001-120 000 invanare

4,00 kr per invanare

120 001-130 000 invanare

3,00 kr per invanare

130 001-140 000 invanare

2,00 kr per invanare (miniminiva)

Over 140 000 invanare

2,00 kr per invanare (miniminiva)

Berakningen gors genom att avgiften summeras 6ver alla intervall upp till kommunens

invanarantal. Det innebar att en kommun med exempelvis 25 000 invanare betalar 20,00 kr per
invanare for de férsta 10 000 invanarna, 19,50 kr for invanare 10 001-20 000 och 19,00 kr for

invanare 20 001-25 000.

5.3 Inférande och begransningsregel (“Broms”)

Berakningarna i bilaga 1-5 visar att den nya modellen kan innebéra en tydlig avgiftsokning for

vissa mindre kommuner och en minskning for storre kommuner. Efter forhandssamradet har

darfor en "broms” forts till forslaget for de kommuner som drabbas hardast. Bromsen innebar

att avgiften maximalt far 6ka med 20 tkr per ar under en dvergangsperiod. | dvrigt foreslas:

e Inforandedatum: 1 januari 2028 (tidigast).

e Stegvis inférande av grundavgiften for nuvarande medlemmar éver en tioarsperiod (100 tkr

— 200 tkr).

e Begransningsregel under inférandetiden: om en medlems totala avgift dkar med mer @n 20

000 kronor jamfort med foregaende ar, begransas 6kningen till 20 000 kronor per ar.

Overskjutande del skjuts framat till kommande &r.




6. Konsekvenser for olika medlemsgrupper

e Mindre kommuner: Férvantas i genomsnitt fa en avgiftsokning jamfort med dagens modell.

e Storre kommuner: Férvantas fa en avgiftsminskning jamfort med dagens modell, vilket kan
Oka attraktiviteten att ansluta.

¢ Nya medlemmar: Grundavgift 200 tkr och trappstegsmodell for rorlig del skapar en tydligare
och mer forutsagbar intradesniva.

6.1 Juridiska och organisatoriska konsekvenser

Den nya modellen ar mer nagot mer komplicerad an dagens och kraver tydliga rutiner och intern
kontroll i samband med berakning och fakturering. Inférande av ny avgiftsmodell krdaver beslut i
forbundsfullmaktige och samrad med medlemmarna i enlighet de rutiner som galler idag.

7. Alternativ som har provats och skal till bortval

Foljande alternativa angreppssatt har diskuterats inom arbetsgruppen och i samradsdialogen:

e Avgift baserad pa antal arkivleveranser eller faktisk lagring: bedoms ge felaktiga incitament
att skjuta leveranser och darmed motverka arkivlagens intentioner.

e Ren indexupprakning av nuvarande 27 kr/invanare: adresserar urholkning men inte
fordelningsproblemet och hindret for stérre kommuners intrade.

e Takavgift utan grundavgift: kan vara pedagogiskt men riskerar att férsvaga kopplingen
mellan medlemsantal och fasta kostnader.

e Kontinuerligt avtagande modell (“isoelastisk”): kan ge jamnare marginaleffekt men bedéms
svarare att kommunicera an en tydlig trappstegsmodell.

Mot denna bakgrund har arbetsgruppen landat i en kombinerad modell med grundavgift och
trappsteg for rorlig avgift.

8. Tidplan och genomforande

En majlig tidplan for beslut och inférande:

e 2026: Beredning, samrad och beslut om ny avgiftsmodell.

e 2027:Inarbetning i férbundets budget samt i medlemskommunernas budgetprocesser.
Fullmaktigebeslut om budget 2028.

e 2028-01-01: Inférande av ny modell (ar 1).

9. Uppfdljning

Uppfoljning av den nya modellen bor ske inom ramen fér ordinarie verksamhetsuppféljning och
budgetarbete. Sarskild uppféljning bor goras av utfall i relation till hur den nya modellen
forhaller sig till den generella kostnadsutvecklingen.



10. Bilagor

Bilaga 1: Forslag till ny avgift ar 1. 100 tkr i grundavgift samt invanarbestamd avgift i
enlighet med stycket 6.2. “Broms” for 14 mindre kommuner att kostnaderna inte ska
Oka mer an 20 tkr/ar. Total minskning av forbundets budget med 1 796 tkr. Jamfort
med 2026.

Bilaga 2: Forslag till ny avgift ar 2. 110 tkr i grundavgift samt invanarbestamd avgift i
enlighet med stycket 6.2. “Broms” for 13 mindre kommuner att kostnaderna inte ska
6ka mer an 20 tkr. Total minskning av férbundets budget med 1 251kr jamfort 2026.

Bilaga 3: Forslag till ny avgift ar 3. 120 tkr i grundavgift samt invanarbestamd avgift i
enlighet med stycket 6.2. “Broms” for 5 mindre kommuner att kostnaderna inte ska
Oka mer an 20 tkr. Total minskning av férbundets budget med 723 tkr jamfort med
2026. En kolumn visar aven en upprakning av dagens avgifter med prisindex for
jamforelse.

Bilaga 4: Forslag till ny avgift ar 5. 140 tkr i grundavgift samt invanarbestamd avgift i
enlighet med stycket 6.2. “Broms” for 4 mindre kommuner att kostnaderna inte ska
Oka mer an 20 tkr. Total 6kning av forbundets budget med 189 tkr jamfort med 2026.

Bilaga 5: Forslag till ny avgift ar 10. 190 tkr i grundavgift samt invanarbestamd avgift
i enlighet med stycket 6.2. “Broms” ej langre aktuell. Total 6kning av forbundets
budget med 2 262 tkr jamfort med 2026.

Kolumn 6ver generell prisdkning 2015-2025 som jamforelse, arbetskostnadsindex
kommunal sektor.



Bilaga 1, Avgifter ar 1 (2028 forslag)

A

A

Region Blekinge | 156 880 | 2493480 2 493 480 0
Karlskrona 66171| 1786617 100 000 1329 907 -456 710
Hassleholm 51990| 1403730 100 000 1084 825 -318 905
Vellinge 37829| 1021383 100 000 829 837 -191 547
Eslov 35 096 947 592 100 000 779 276 -168 316
Katrineholm 34 063 919701 100 000 760 166 -159 536
Karlshamn 31680 855 360 100 000 716 080 -139 280
Ronneby 28 740 775980 100 000 661 060 -114 920
Ljungby 28 289 763 803 100 000 652 491 -111 312
Staffanstorp 27 435 740 745 100 000 636 265 -104 480
Lomma 27 400 739 800 100 000 635 600 -104 200
Oskarshamn 26 829 724 383 100 000 624 751 -99 632
Nybro 19634 530118 100 000 487 863 -42 255
Alvesta 19760 533 520 100 000 490 320 -43 200
Ho6o6r 17 647 476 469 100 000 449 117 -27 353
Solvesborg 17 413 470151 100 000 444 554 -25 598
Morbylanga 16 345 441 315 100 000 423 728 -17 588
Vimmerby 15372 415 044 100 000 404 754 -10 290
Flen 15212 410 724 100 000 401 634 -9.090
Trosa 14 901 402 327 100 000 395 570 -6 758
Ostra Géinge 13762 371574 100 000 373 359 1785
Hultsfred 13 564 366 228 100 000 369 498 3270
Monsterds 12 991 350 757 100 000 358 325 7 568
Olofstréom 12 878 347 706 100 000 356 121 8415
Osby 12 876 347 652 100 000 356 082 8430
Bromolla 12 485 337095 100 000 348 458 11363
Tingsryd 11 969 323163 100 000 338 396 15233
Atvidaberg 11509 310743 100 000 329 426 18 683
Borgholm 10 637 287 199 100 000 307 199 20 000
Kinda 9 936 268 272 100 000 288 272 20 000
Markaryd 9 882 266 814 100 000 286 814 20 000
Alvkarleby 9572 258 444 100 000 278 444 20 000
Uppvidinge 8958 241 866 100 000 261 866 20 000
Vingaker 8 663 233 901 100 000 253 901 20 000
Lessebo 8 205 221 535 100 000 241 535 20 000
Valdemarsvik 7517 202 959 100 000 222 959 20 000
Vadstena 7532 203 364 100 000 223 364 20 000
Torsds 6918 186 786 100 000 206 786 20 000
Boxholm 5432 146 664 100 000 166 664 20 000
Hogsby 5176 139752 100 000 159 752 20 000
Odeshég 5238 141 426 100 000 161 426 20 000
Ydre 3620 97 740 100 000 117 740 20 000

22503 882 | 4100 000 17530938 | 3176722| -1796222




Bilaga 2, Avgifter ar 2 (2029 forslag)

edle ana A A A - RO Diff id
Region Blekinge 156 880 2493 480 2493 480 0
Karlskrona 66 171 1786617 110000 1339 907 -446 710
Hassleholm 51990 1403730 110000 1094 825 -308 905
Vellinge 37 829 1021383| 110000 839 837 -181 547
Eslov 35 096 947592 | 110000 789 276 -158 316
Katrineholm 34 063 919701| 110000 770 166 -149 536
Karlshamn 31680 855360| 110000 726 080 -129 280
Ronneby 28 740 775980| 110000 671 060 -104 920
Ljungby 28 289 763 803 | 110000 662 491 -101 312
Staffanstorp 27 435 740745| 110000 646 265 -94 480
Lomma 27 400 739800| 110000 645 600 -94 200
Oskarshamn 26 829 724 383 | 110000 634 751 -89 632
Nybro 19634 530118 | 110000 497 863 -32 255
Alvesta 19760 533 520| 110000 500 320 -33 200
Ho6o6r 17 647 476 469| 110000 459 117 -17 353
Solvesborg 17 413 470 151| 110000 454 554 -15 598
Morbylanga 16 345 441 315| 110000 433 728 -7 588
Vimmerby 15372 415044| 110000 414 754 -290
Flen 15212 410724| 110000 411 634 910
Trosa 14 901 402 327| 110000 405 570 3243
Ostra Géinge 13762 371574 | 110000 383 359 11785
Hultsfred 13 564 366 228 | 110000 379 498 13 270
Monsteras 12 991 350757 | 110000 368 325 17 568
Olofstrom 12 878 347706| 110000 366 121 18 415
Osby 12 876 347 652 | 110000 366 082 18 430
Bromolla 12 485 337095| 110000 358 458 21363
Tingsryd 11 969 323163| 110000 348 396 25233
Atvidaberg 11509 310743| 110000 339426 28 683
Borgholm 10 637 287 199| 110000 322 422 35223
Kinda 9 936 268 272| 110000 308 272 40 000
Markaryd 9 882 266 814| 110000 306 814 40 000
Alvkarleby 9572 2584441 110000 298 444 40 000
Uppvidinge 8958 241866 | 110000 281 866 40 000
Vingaker 8 663 233901 | 110000 273 901 40 000
Lessebo 8 205 221535| 110000 261 535 40 000
Valdemarsvik 7517 202959| 110000 242 959 40 000
Vadstena 7 532 203 364 | 110000 243 364 40 000
Torsdas 6918 186 786| 110 000 226 786 40 000
Boxholm 5432 146 664 | 110 000 186 664 40 000
Hogsby 5176 139752| 110000 179 752 40 000
Odeshég 5238 141 426| 110000 181 426 40 000
Ydre 3620 97 740| 110 000 137 740 40 000

22503 882 |4 510 000 18123 360| 31295234 | -1251000




Bilaga 3, Avgifter ar 3 (2030 forslag) med prisindex arbetskraftskostnader som jamforelse
(SKR 25-59 tabell 16 KOL 1. Tot. 14,3 % upprakning)

Medlem Invanare Avgift Nu START NY AVG ar3 | BROMS Diff idag | Avg nu+index
Region Blekinge 156 880 | 2493480 2 493 480 0 2 850 137
Karlskrona 66171 1786617 120000 1349907 -436 710 2042 167
Hassleholm 51990 1403730| 120000 1104 825 -298 905 1604 514
Vellinge 37829 | 1021383 120 000 849 837 -171 547 1167478
Eslov 35096 947592 | 120000 799 276 -148 316 1083 132
Katrineholm 34063 919701 120000 780 166 -139536 1051251
Karlshamn 31680 855360| 120000 736 080 -119 280 977 707
Ronneby 28 740 775980 120000 681 060 -94 920 886 973
Ljungby 28 289 763803 120000 672 491 -91 312 873 054
Staffanstorp 27 435 740 745| 120000 656 265 -84 480 846 698
Lomma 27 400 739800( 120000 655 600 -84 200 845 618
Oskarshamn 26 829 724 383 | 120000 644 751 -79 632 827 996
Nybro 19 634 530118 120000 507 863 -22 255 605 944
Alvesta 19760 533520 120000 510 320 -23 200 609 833
HG6O6r 17 647 476 469 | 120000 469 117 -7 353 544 621
Sélvesborg 17413 470151| 120000 464 554 -5598 537 400
Morbylanga 16 345 441 315| 120000 443 728 2413 504 439
Vimmerby 15372 415044| 120000 424 754 9710 474 410
Flen 15212 410724 | 120000 421 634 10910 469 472
Trosa 14 901 402 327| 120000 415570 13243 459 874
Ostra Goinge 13762 371574 120000 393 359 21785 424 722
Hultsfred 13564 366228 | 120000 389 498 23 270 418 612
Monsteras 12 991 350757 120000 378 325 27 568 400 928
Olofstrom 12 878 347706 120000 376 121 28415 397 440
Oshby 12 876 347 652 120000 376 082 28 430 397 379
Bromolla 12 485 337095 120000 368 458 31363 385 312
Tingsryd 11 969 323163 | 120000 358 396 35233 369 387
Atvidaberg 11509 310743 | 120000 349 426 38 683 355190
Borgholm 10 637 287 199 120000 332422 45 223 328 279
Kinda 9936 268 272 120000 318 720 50448 306 645
Markaryd 9 882 266814 120000 317 640 50 826 304 978
Alvkarleby 9572 258 444 120000 311 440 52 996 295411
Uppvidinge 8958 241866 | 120000 299 160 57294 276 462
Vingaker 8 663 233901 120000 293 260 59 359 267 357
Lessebo 8 205 221 535( 120000 284 100 62 565 253 222
Valdemarsvik 7517 202959 120000 270 340 67 381 231989
Vadstena 7 532 203364 120000 270 640 67 276 232 452
Torsas 6918 186 786 | 120000 246 786 60 000 213 503
Boxholm 5432 146 664 | 120000 206 664 60 000 167 642
Hogsby 5176 139752 | 120000 199 752 60 000 159 742
Odeshog 5238 141426 120000 201 426 60 000 161 655
Ydre 3620 97740 120000 157 740 60 000 111720
22 503 882 | 4 920 000 20768 660| 1012368| -722 855 25722746




Bilaga 4, Avgifter ar 5

Medlem Invanare | Avgift_Nu START NY AVG ar5 |BROMS Diff idag
Region Blekinge 156 880 2 493 480 2 493 480 0
Karlskrona 66171 1786 617 140 000 1369 907 -416 710
Hassleholm 51990 1403 730 140 000 1124 825 -278 905
Vellinge 37 829 1021383 140 000 869 837 -151 547
Eslov 35096 947 592 140 000 819 276 -128 316
Katrineholm 34063 919 701 140 000 800 166 -119 536
Karlshamn 31680 855 360 140 000 756 080 -99 280
Ronneby 28 740 775 980 140 000 701 060 -74 920
Ljungby 28 289 763 803 140 000 692 491 -71312
Staffanstorp 27 435 740 745 140 000 676 265 -64 480
Lomma 27 400 739 800 140 000 675 600 -64 200
Oskarshamn 26 829 724 383 140 000 664 751 -59 632
Nybro 19 634 530118 140 000 527 863 -2 255
Alvesta 19760 533520 140 000 530320 -3200
Hoo6r 17 647 476 469 140 000 489 117 12 648
Sélvesborg 17413 470151 140 000 484 554 14 403
Morbylanga 16 345 441 315 140 000 463 728 22 413
Vimmerby 15372 415 044 140 000 444 754 29710
Flen 15212 410724 140 000 441 634 30910
Trosa 14 901 402 327 140 000 435 570 33243
Ostra Goinge 13762 371574 140 000 413 359 41785
Hultsfred 13564 366 228 140 000 409 498 43 270
Monsteras 12 991 350 757 140 000 398 325 47 568
Olofstrém 12 878 347 706 140 000 396 121 48 415
Osby 12 876 347 652 140 000 396 082 48 430
Bromolla 12 485 337 095 140 000 388 458 51363
Tingsryd 11 969 323163 140 000 378 396 55233
Atvidaberg 11509 310743 140 000 369 426 58 683
Borgholm 10 637 287 199 140 000 352 422 65 223
Kinda 9936 268 272 140 000 338 720 70448
Markaryd 9 882 266 814 140 000 337 640 70 826
Alvkarleby 9572 258 444 140 000 331 440 72 996
Uppvidinge 8958 241 866 140 000 319 160 77 294
Vingaker 8 663 233901 140 000 313 260 79 359
Lessebo 8 205 221 535 140 000 304 100 82 565
Valdemarsvik 7517 202 959 140 000 290 340 87 381
Vadstena 7 532 203 364 140 000 290 640 87 276
Torsas 6918 186 786 140 000 278 360 91574
Boxholm 5432 146 664 140 000 246 664 100 000
Hogsby 5176 139 752 140 000 239752 100 000
Odeshog 5238 141 426 140 000 241 426 100 000
Ydre 3620 97 740 140 000 197 740 100 000
22503882 | 5740000 21767 020 925 582 188 720




Bilaga 5, Avg. ar 10 med indexjamférelse arsslut 2025 (AKI M 201501-202511, 40 % 6kn)

156 880

2 493 480

A ar 10

0

Region Blekinge 2 493 480 3490 872
Karlskrona 66171 1786617 190 000 1419907| -366710 2501264
Hassleholm 51990 1403 730 190 000 1174 825| -228905 1965 222
Vellinge 37 829 1021383 190 000 919837| -101547 1429936
Eslov 35096 947 592 190 000 869 276 -78 316 1326 629
Katrineholm 34 063 919 701 190 000 850 166 -69 536 1287581
Karlshamn 31680 855 360 190 000 806 080 -49 280 1197 504
Ronneby 28 740 775980 190 000 751 060 -24 920 1086 372
Ljungby 28 289 763 803 190 000 742 491 -21312 1069 324
Staffanstorp 27 435 740 745 190 000 726 265 -14 480 1037043
Lomma 27 400 739 800 190 000 725 600 -14 200 1035720
Oskarshamn 26 829 724 383 190 000 714 751 -9 632 1014 136
Nybro 19634 530118 190 000 577 863 47 745 742 165
Alvesta 19 760 533520 190 000 580 320 46 800 746 928
Hoo6r 17 647 476 469 190 000 539 117 62 648 667 057
Sélvesborg 17 413 470151 190 000 534 554 64 403 658 211
Morbylanga 16 345 441 315 190 000 513 728 72 413 617 841
Vimmerby 15372 415 044 190 000 494 754 79710 581 062
Flen 15212 410 724 190 000 491 634 80910 575014
Trosa 14 901 402 327 190 000 485 570 83243 563 258
Ostra Géinge 13 762 371574 190 000 463 359 91785 520 204
Hultsfred 13 564 366 228 190 000 459 498 93270 512 719
Monsteras 12 991 350 757 190 000 448 325 97 568 491 060
Olofstrom 12 878 347 706 190 000 446 121 98 415 486 788
Osby 12 876 347 652 190 000 446 082 98 430 486 713
Bromolla 12 485 337 095 190 000 438 458 101 363 471933
Tingsryd 11 969 323 163 190 000 428 396 105 233 452 428
Atvidaberg 11 509 310743 190 000 419 426 108 683 435 040
Borgholm 10637 287 199 190 000 402 422 115 223 402 079
Kinda 9936 268 272 190 000 388 720 120 448 375581
Markaryd 9 882 266 814 190 000 387 640 120 826 373 540
Alvkarleby 9572 258 444 190 000 381 440 122 996 361 822
Uppvidinge 8958 241 866 190 000 369 160 127 294 338 612
Vingaker 8 663 233 901 190 000 363 260 129 359 327 461
Lessebo 8 205 221 535 190 000 354 100 132 565 310 149
Valdemarsvik 7517 202 959 190 000 340 340 137 381 284 143
Vadstena 7 532 203 364 190 000 340 640 137 276 284 710
Torsas 6918 186 786 190 000 328 360 141574 261 500
Boxholm 5432 146 664 190 000 298 640 151 976 205 330
Hogsby 5176 139752 190 000 293 520 153 768 195 653
Odeshog 5238 141 426 190 000 294 760 153 334 197 996
Ydre 3620 97 740 190 000 262 400 164 660 136 836

22503882 | 7790000 24766 340| 2262458 31505435
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Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Stina Svenberg 0150-570 00 Stina.svenberg@katrineholm.se

Yitrande over utredningen om incitament for ligre
skattesatser i kommunsektorn (SOU 2026:20)

Foérvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen staller sig bakom férvaltningens forslag till yttrande och éverlamnar det
till Finansdepartementet som kommunens yttrande.

Sammanfattning av arendet

Katrineholms kommun har beretts mojlighet att yttra sig 6ver betdnkandet Belagg for
broms? Atgarder for starkare incitament till Idgre kommunalskattesatser (SOU 2026:20)
senast den 4 juni 2026.

Ekonomer, kommunjurist och utredare vid kommunledningsférvaltningen har berett
utredningens analyser och forslag och foreslar féljande yttrande att 6verlamna som
kommunens samlade yttrande till Regeringskansliet.

Forslag till yttrande

Katrineholms kommun har beretts méjlighet att yttra sig éver betdnkandet Belagg for
broms? Atgarder for starkare incitament till 1agre kommunalskattesatser (SOU 2026:20) och
[dmnar har nedan sina stallningstaganden och motiveringar till utredningens férslag.

8.1.1 Ett lagreglerat system med skattebromsavgifter och skattesiankningsbidrag

Katrineholms kommun avstyrker férslagen med motiveringen att kommunalt sjalvstyre ar
en konstitutionellt skyddad princip i svensk ratt. | regeringsformens portalparagraf anges
att all offentlig makt i Sverige utgar fran folket och att den svenska folkstyrelsen forverkligas
genom ett representativt och parlamentariskt statsskick och genom kommunal
sjalvstyrelse. Kommunal sjalvstyrelse ar saledes inte ett tekniskt organisationsval utan en av
de barande formerna for folkstyrelsens genomforande. Valet av niva pa skattesats ar ett
verktyg for kommuner och regioner att paverka sina intakter och darigenom utova sitt
sjalvbestdammande och sin initiativratt. | likhet med utredaren vill Katrineholms kommun
framhalla att skattebromsen kan sla hart baserat pa beslut tagna i tidigare budgetar. Det
skapar ocksa problem fér de som faktiskt maste hoja skatten, kommunerna maste da ta
hojd for den avgift de kommer tvingas betala till staten. Som utredningen visar riskerar ett
skattebromssystem leda till att kommuner och regioner kan bli tvungna att hdja skatten
annu mer for att finansiera inte bara sin verksamhet utan aven skattebromsavgiften.
Utredaren patalar ocksa att man narmar sig gransen for vad som utgor en tillaten
begransning av den kommunala sjalvstyrelsen och att stérre inskrankningar sannolikt

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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kommer kradva en omprdévning av ansvarsférdelningen mellan stat och kommun. Fragan
som uppstdr ar om det féreslagna systemet ar proportionerligt for att uppna avsedd effekt.
Kommunen anser att gallande ratt ska kvarsta utan nagra inskrankningar.

8.1.2 Jobbskatteavdraget och skattereduktionen for sjuk- och aktivitetsersattning ska
inte paverkas av valet av kommunala skattesatser

Katrineholms kommun avstyrker férslagen om att skattereduktionen fér arbetsinkomster
samt for sjuk- och aktivitetsersattning ska knytas till 2026 ars skattesats. Jobbskatteavdraget
ar statligt reglerade inslag i beskattningen mellan stat och individ, och boér inte lasas till en
historisk kommunal niva. En sadan konstruktion riskerar att skapa oklarheter, férsamrad
jamférbarhet och bristande rattvisa vid framtida andringar i kommunalskatten.
Skattereduktionen bor darfor aven fortsatt spegla aktuell kommunalskatt.

8.2.1 Krav pa effektivitet i kommunal verksamhet och plan fér skattenivan

Katrineholms kommun tillstyrker forslaget att fortydliga att effektivitet ar en del av god
ekonomisk hushallning och bor pragla den langsiktiga planeringen av skattesatsnivan.
Katrineholms kommun ser det som positivt att kostnadseffektivitet, god hushallning och
langsiktig planering fortsatt betonas.

Samtidigt anser kommunen inte att det behovs nya, separata mal for effektivitet som ska
foljas upp och granskas. Detta riskerar att 6ka den administrativa bérdan utan att ge verklig
nytta. | stallet bor effektiviteten speglas i de finansiella mal och verksamhetsmal som redan
satts och foljs upp enligt dagens kommunallag. Pa sa satt sakerstalls bade fokus pa effektiv
verksamhet och en rimlig arbetsbelastning for forvaltningen och revisionen.

8.2.2 Skyldighet for kommuner och regioner att motivera en héjning av skattesatsen

Katrineholms kommun har inget att invdnda mot att ett krav pa skriftlig motivering till
skattehojningar infors, eftersom detta kan bidra till 6kad 6ppenhet och tydlighet vid beslut
om skattesats. Motiveringsskyldigheten bor dock galla oavsett om skattesatsen hdjs, sanks
eller bibehdlls.

8.2.3 Ett standardiserat matt for justerad skattesats

Katrineholms kommun har inget att erinra mot forslaget om att ta fram ett nationellt
nyckeltal for justerad skattesats. Det ar viktigt att metoden och berdkningarna tydligt
framgar for att mojliggora korrekta jamforelser.

8.3.2 Insatser i fraga om kommunsektorns intidkter

| utredningens avsnitt om battre forutsattningar for kommunsektorns ekonomiska
planering redovisas atgarder i fraga om kommunsektorns intakter i form av statsbidrag och
avgifter som enligt utredningen skulle bidra till 6kade méjligheter féor kommuner och
regioner att planera for effektiviseringar och alternativ resurssattning och dérmed lagre
skattesatsnivaer.
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Katrineholms kommun staller sig bakom utredningens férslag till atgarder. Okad
framforhallning och tydlighet kring statsbidragens nivaer ger battre forutsattningar for
langsiktig ekonomisk planering och underlattar kommunernas arbete med budget och
resursfordelning.

8.3.3 Undvik 6verforing av kostnader fran staten till kommunsektorn

For att undvika att kostnader landar hos kommunerna och regionerna i stallet for staten
och darigenom pa sikt leder till ett tryck pa 6kade kommunalskattesatser anser utredningen
att regeringen bor vidta féljande atgarder; 1) Finansieringsprincipen behdéver tillampas fullt
ut, 2) Férordningen om konsekvensutredningar behover foljas, 3) Oklara férvantningar och
krav fran staten leder till 6kade kostnader for kommunsektorn, och 4) Det behdvs samlad
information om kommunsektorns obligatoriska uppgifter.

Katrineholms kommun stéller sig bakom utredningens forslag till atgarder, da dessa
beddoms skapa battre forutsattningar for kommunerna. Utredningens krav pa att
finansieringsprincipen maste foljas, sa att kommunen inte dlaggs statliga uppgifter utan
tillracklig finansiering, stddjs. Obligatoriska uppdrag bor fullt ut kompenseras.

Arendets handlingar

e Betdnkande, Beldgg for broms? Atgarder for starkare incitament till lagre
kommunalskattesatser, SOU 2026:20, Regeringen.se

Arendebeskrivning

De senaste decennierna har den genomsnittliga kommunala skattesatsen stadigt stigit i
Sverige framfor allt till foljd av hdgre skattesatser i regionerna. Antalet kommuner som
sanker skatten har varit fa, och utvecklingen mot hégre skattenivder har vackt fragor om
ekonomisk effektivitet, lokal sjalvstyrelse och hushallens méjligheter till forutsagbar
beskattning. Samtidigt har staten infort stéd och subventioner kopplade till
kommunalbeskattningen, sdsom jobbskatteavdrag, vilket paverkat det lokala skattemassiga
sjdlvbestammandet. Mot denna bakgrund lagger utredningen ett antal forslag.

Ekonomiavdelningen vid kommunledningsférvaltningen har berett forslagen. Nedan
redovisas varje omrades forslag, avdelningens stallningstagande och motivering.

Skattesankningsbidrag och skattebromsavgift (8.1.1)

Utredningens forslag

e Ett system med skattesankningsbidrag och skattebromsavgifter fér kommuner och
regioner inférs genom en ny lag.

e En kommun eller region som sanker skattesatsen for kommunalskatt eller regionskatt
jamfort med det foregaende aret ska fa ett arligt bidrag i tre ar, och en kommun eller
region som hojer skattesatsen jamfort med det foregdende aret ska betala en arlig
skattebromsavgift i tre ar. Det ska dock inte gélla nar skattesatser andras till foljd av


https://www.regeringen.se/contentassets/627a6e849f8c4d43b62074160cc21eac/belagg-for-broms-atgarder-for-starkare-incitament-till-lagre-kommunalskattesatser-sou-202620.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/627a6e849f8c4d43b62074160cc21eac/belagg-for-broms-atgarder-for-starkare-incitament-till-lagre-kommunalskattesatser-sou-202620.pdf
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skattevaxlingar, dvs. omfordelning av uppgifter mellan regionen och kommunerna i ett
lan.

e Bidrag och avgifter ska arligen beraknas for varje kommun och region som har ratt till
ett bidrag eller ar skyldig att betala en avgift. Bidrag och avgifter ska beraknas till belopp
som motsvarar en andel av den skillnad i skatteintakter som den andrade skattesatsen
medfor. Det forsta aret ska bidraget eller avgiften motsvara 25 procent av
intaktsskillnaden, andra aret 15 procent och tredje aret 10 procent. Skatteintékterna
avser de prelimindra kommunalskattemedel som kommunen eller regionen har ratt att
uppbaéra fran staten.

e Om kommunen eller regionen gor flera dndringar av skattesatsen under en
trearsperiod ska varje andring beraknas for sig och arligen summeras till ett samlat
belopp.

e Bidrag och avgifter ska beslutas av Skatteverket senast den 15 april och besluten ska fa
Overklagas till regeringen.

e Bidrag och avgifter ska betalas ut respektive dras av i samband med den manadsvisa
utbetalningen av kommunalskattemedlen.

e Den nya lagen ska trada i kraft den 1 juni 2027 och tillampas forsta gangen i frdga om
skattesatser som galler for 2028. Skattesatserna for 2028 ska, till skillnad fran vad som
ska galla aren darefter, inte jamforas med det foregdende arets skattesatser utan med
dem for 2026.

Stallningstagande

Katrineholms kommun avstyrker férslagen med motiveringen att kommunalt sjalvstyre ar
en konstitutionellt skyddad princip i svensk ratt. | regeringsformens portalparagraf anges
att all offentlig makt i Sverige utgar fran folket och att den svenska folkstyrelsen forverkligas
genom ett representativt och parlamentariskt statsskick och genom kommunal
sjalvstyrelse. Kommunal sjalvstyrelse ar saledes inte ett tekniskt organisationsval utan en av
de barande formerna for folkstyrelsens genomforande. Valet av niva pa skattesats ar ett
verktyg for kommuner och regioner att paverka sina intakter och darigenom utova sitt
sjalvbestdammande och sin initiativratt. | likhet med utredaren vill Katrineholms kommun
framhalla att skattebromsen kan sla hart baserat pa beslut tagna i tidigare budgetar. Det
skapar ocksa problem fér de som faktiskt maste hoja skatten, kommunerna maste da ta
hojd for den avgift de kommer tvingas betala till staten. Som utredningen visar riskerar ett
skattebromssystem leda till att kommuner och regioner kan bli tvungna att hdja skatten
annu mer for att finansiera inte bara sin verksamhet utan aven skattebromsavgiften.
Utredaren patalar ocksa att man narmar sig gransen for vad som utgor en tillaten
begransning av den kommunala sjalvstyrelsen och att stérre inskrankningar sannolikt
kommer krava en omprdévning av ansvarsfordelningen mellan stat och kommun. Fragan
som uppstar ar om det féreslagna systemet ar proportionerligt for att uppna avsedd effekt.
Kommunen anser att gallande ratt ska kvarsta utan nagra inskrankningar.
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Jobbskatteavdraget och skattereduktionen fér sjuk- och
aktivitetsersattning ska inte paverkas av valet av kommunala
skattesatser (8.1.2)

Utredningens forslag

o Jobbskatteavdraget (skattereduktionen for arbetsinkomster) fér personer som inte har
fyllt 66 ar ska i den del av berakningen som avser skattesatsen fér kommunal
inkomstskatt beraknas utifran den skattesats som gallde for beskattningsaret 2026 i
personens aktuella hemortskommun.

o Skattereduktionen for sjuk- och aktivitetsersattning ska pa samma satt i den del av
berdkningen som avser skattesatsen for kommunal inkomstskatt beraknas utifran den
skattesats som gallde for beskattningsaret 2026 i hemortskommunen.

e Lagandringarna trader i kraft den 1 januari 2028 och tillampas férsta gangen for
beskattningsaret som borjar efter den 31 december 2027.

o Statistiska centralbyrdn (SCB) far i uppdrag att informera om lagandringarna.

Forslagets inneboérd

Utredningen foreslar ett system som neutraliserar den effekt som konstruktionen av
jobbskatteavdraget (skattereduktionen for arbetsinkomster for personer som inte har fyllt
66 ar) och skattereduktionen for sjuk- och aktivitetsersattning (fortsattningsvis
skattereduktionerna) ger. Reduktionerna innebdr i praktiken att héjningar av kommunala
skattesatser subventioneras och att sankningar av skattesatserna inte far samma
genomslag for invanarna.

Stallningstagande

Katrineholms kommun avstyrker férslagen om att skattereduktionen for arbetsinkomster
samt for sjuk- och aktivitetsersattning ska knytas till 2026 ars skattesats. Jobbskatteavdraget
ar statligt reglerade inslag i beskattningen mellan stat och individ, och boér inte lasas till en
historisk kommunal niva. En sddan konstruktion riskerar att skapa oklarheter, férsamrad
jamforbarhet och bristande rattvisa vid framtida andringar i kommunalskatten.
Skattereduktionen bor darfoér aven fortsatt spegla aktuell kommunalskatt.

Krav pa effektivitet i kommunal verksamhet och plan fér skattenivan
(8.2.1)

Utredningens forslag

e | kommunallagen infors ett krav pa att efterstrava hog effektivitet i kommunal
verksamhet. Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ska omfatta aven det malet. |
riktlinjerna ska det ocksa finnas en plan fér kommunens eller regionens skattesatsniva.

o De mal och riktlinjer, inklusive finansiella mal, som ska finnas i budgeten enligt
kommunallagen ska dven avse sddant som ar av betydelse for hog effektivitet. De
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finansiella malen i den tredriga planen fér ekonomin ska dven omfatta sddant som ar av
betydelse for planen for skattesatsnivan.

e Utvarderingen av mal och riktlinjer som ska finnas i forvaltningsberattelsen enligt lagen
om kommunal bokféring och redovisning ska dven omfatta mal och riktlinjer for hog
effektivitet i verksamheterna.

e Revisorerna ska i sin granskning aven préva om verksamheterna skots pa ett effektivt
satt.

e Andringarna i kommunallagen ska trada i kraft den 1 juni 2027 och tillampas forsta
gangen i fraga om budgetar som upprattas.

Forslagets innebérd

Enligt kommunallagen ar malet for den ekonomiska forvaltningen att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i verksamhet som
bedrivs genom de kommunala foretagen (bolag, féreningar och stiftelser). De ska forvalta
sina medel sa att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan tillgodoses, och
enligt det s.k. balanskravet ska budgeten upprattas sa att intakterna Gverstiger
kostnaderna.

God ekonomisk hushallning har inte getts nagon exakt definition, men i forarbetena
beskrivs det sammanfattningsvis som en malsattning som ar en viktig forutsattning for att
kommunala verksamheter ska utforas effektivt, andamalsenligt och pa ett frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt. Det ska skapa goda forutsattningar for att langsiktigt klara
kommunal verksamhet och ekonomi, aven vid stérningar som t.ex. forsamrade
skatteintakter. Det handlar om att ha balans mellan intakter och kostnader, att varda och
underhdlla sina fastigheter och tillgangar, att ha en god framforhallning i den fysiska
planeringen och en andamalsenlig férradshalining och effektiv organisation. Det anges
vidare att en viktig utgdngspunkt ar att de kommunala medlen ytterst harror fran alla som
bor i kommunen och ska anvandas for invanarnas basta

Stallningstagande

Katrineholms kommun tillstyrker forslaget att fortydliga att effektivitet ar en del av god
ekonomisk hushallning och bor pragla den langsiktiga planeringen av skattesatsnivan. Vi ser
det som positivt att kostnadseffektivitet, god hushallning och langsiktig planering fortsatt
betonas.

Samtidigt anser vi inte att det behdvs nya, separata mal for effektivitet som ska féljas upp
och granskas. Detta riskerar att 6ka den administrativa bérdan utan att ge verklig nytta. |
stallet bor effektiviteten speglas i de finansiella mal och verksamhetsmal som redan sétts
och féljs upp enligt dagens kommunallag. Pa sa satt sakerstalls bade fokus pa effektiv
verksamhet och en rimlig arbetsbelastning for forvaltningen och revisionen.
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Skyldighet for kommuner och regioner att motivera en héjning av
skattesatsen (8.2.2)

Utredningens forslag

e Det infors en skyldighet for kommuner och regioner att redovisa en motivering till en
héjd skattesats i budgeten.

e Lagandringen ska trada i kraft den 1 juni 2027 och tillampas forsta gangen fér budget
som upprattas och faststalls for budgetaret 2028.

Forslagets innebérd

Varje kommun- och regionfullmaktige faststaller varje ar vilken skattesats som ska gélla for
den kommunala inkomstskatten under det féljande aret och anger det i sitt budgetbeslut.
Det finns utdver skattesatsen ett antal uppgifter som enligt kommunallagen ska anges i
budgeten, men det finns inte ndgot krav pa motivering i nagon del.

Utredningen anser att ett lagreglerat krav pa att redovisa motiveringen till en
skattesatshojning i budgetbeslutet bér dvervagas. Forutom de férdelar som redan namnts,
skulle en sadan skyldighet innebara att beslutsfattarna aven infor sig sjalva maste klargéra
vilka alternativa atgarder som finns och varfér en skattehéjning anda behovs. Det skulle
bidra till genomtankta, medvetna och noggrant évervagda beslut.

Stallningstagande

Katrineholms kommun har inget att invanda mot att ett krav pa skriftlig motivering till
skattehojningar infors, eftersom detta kan bidra till 6kad 6ppenhet och tydlighet vid beslut
om skattesats. Motiveringsskyldigheten bor dock galla oavsett om skattesatsen hdjs, sanks
eller bibehalls.

Ett standardiserat matt for justerad skattesats (8.2.3)

Utredningens forslag

Regeringen ger i uppdrag till Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) att utveckla
och administrera nyckeltal for justerad skattesats for kommuner och for regioner.

Det finns omfattande mojligheter fér kommuner och kommuninvanare att jamféra
kommunala nyckeltal och detta ger en bra grund fér samhallsdebatt och
ansvarsutkravande. Det ar latt att jamfora kommunala skattesatser, men samtidigt
kompliceras detta av att ansvaret har olika férdelning mellan kommuner och regioner i
olika lan. Sveriges kommuner och regioner (SKR) har skapat ett nyckeltal fér justerade
skattesatser for regioner. Nyckeltalet ska ge en battre mojlighet till jdmforelser av
skattesatser mellan regioner pa lika villkor. Nyckeltalet anvands av regionerna for att
jamfora skattesatserna. Utredningen bedémer dock att de nuvarande nyckeltalen har vissa
tillkortakommanden. Dels ar metoden och underlaget for berdkningarna inte helt
transparenta, dels tacker nyckeltalen i dag endast regionernas skattesatser.
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Da metoden och underlagen for berdkningarna inte ar transparenta, ar det svart att veta
exakt hur uppgifterna om justerad skattesats ska tolkas. Berakningarna uppdateras arligen
och justeringarna for verksamhet som varierar mellan regioner gors arligen vilket innebar
att storleken pa justeringarna varierar mellan aren. Detta kan i sin tur innebar att
skillnaderna i justerade skattesatser kan vara olika mellan tva regioner under tva ar aven
om ingen av regionerna har andrat skattesats.

Uppgifter om justerad skattesats omfattar inte kommunerna. Utredningen beddmer att
nyckeltal skulle vara till nytta aven fér kommuner som vill kunna jamféra sig med andra.

Stallningstagande

Katrineholms kommun har inget att erinra mot forslaget om att ta fram ett nationellt
nyckeltal for justerad skattesats. Det ar viktigt att metoden och berdkningarna tydligt
framgar for att mojliggora korrekta jamforelser.

Insatser i fraga om kommunsektorns intakter (8.3.2)

| utredningens avsnitt om battre forutsattningar for kommunsektorns ekonomiska
planering redovisas atgarder i fraga om kommunsektorns intakter i form av statsbidrag och
avgifter som enligt utredningen skulle bidra till 6kade méjligheter fér kommuner och
regioner att planera for effektiviseringar och alternativ resurssattning och dérmed lagre
skattesatsnivaer:

o Staten bor lamna besked om nivan pa statsbidragen for det kommande budgetaret
tidigare an vad som sker i dag. En inriktning i fraga om statsbidragen kan exempelvis
aviseras i varpropositionen.

e Utvecklingen av den reala nivan pa statsbidragen bér redovisas i budgetpropositionen.

o Staten bor anvanda sig av farre riktade statsbidrag. Om de anvands bor de utformas pa
ett satt som stoder en effektiv resursanvandning i kommunsektorn.

e En 6kad mdijlighet till avgiftsfinansiering av kommunala tjanster kan utgdra alternativ till
skattehojningar.
En kommentar

Katrineholms kommun staller sig bakom utredningens férslag till atgarder. Okad
framforhallning och tydlighet kring statsbidragens nivaer ger battre forutsattningar for
langsiktig ekonomisk planering och underlattar kommunernas arbete med budget och
resursfordelning.

Undvik éverforing av kostnader fran staten till kommunsektorn (8.3.3)

For att undvika att kostnader landar hos kommunerna och regionerna i stallet for staten
och darigenom pa sikt leder till ett tryck pd 0kade kommunalskattesatser anser utredningen
att regeringen bor vidta féljande atgarder:

e Finansieringsprincipen behdver tillampas fullt ut.
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Kommunledningsférvaltningen Datum Var beteckning
2026-05-19 KS/2026:108 - 1.9.1 -
Inkommande
remisser

Principen innebér att kommuner och regioner inte bor dldggas uppgifter av staten utan att de
samtidigt far mojlighet att finansiera uppgifterna med annat an hojda skatter. Om staten inte
féljer den principen innebar det att kostnader som var avsedda att finansieras av staten i stallet
overfors till kommunsektorn att finansiera, eventuellt genom skattehdjningar om det inte finns
andra maojligheter. Kommuner och regioner har inte mojlighet att valja att upphdra med
verksamheten eftersom staten bestamt att den ar obligatorisk. Detta innebar att en stérre
foljsamhet till finansieringsprincipen skulle ge battre forutsattningar for kommunsektorn att
anvanda sina skatteintakter till annan verksamhet, samt planera fér och genomfora
skattesankningar.

e FOrordningen om konsekvensutredningar behdver féljas.

En myndighet &r tvungen att fa regeringens medgivande innan den utfardar foreskrifter som
leder till inte ovasentligt 6kade kostnader for kommuner eller regioner. Myndigheten ska ocksa ta
fram en konsekvensutredning som ska innehalla en beskrivning och berégkning av kostnader och
intakter, en redogorelse for atgarder som har vidtagits for att forslaget eller beslutet inte ska
medféra mer langtgdende kostnader eller begransningar an vad som bedéms vara nédvandigt
for att uppna dess syfte och en bedémning av om forslaget eller beslutet inskranker den
kommunala sjalvstyrelsen. Innan myndigheten fattar beslut som paverkar kommunsektorns
kostnader ska den lamna forslaget tillsammans med konsekvensutredningen till regeringen.
Enligt utredningens bedémning ar det nédvandigt att forordningen efterlevs for att inte
kostnader ska landa pa kommuner och regioner, trots att de enligt finansieringsprincipen skulle
kompenseras av staten.

e Oklara férvantningar och krav fran staten leder till 6kade kostnader for
kommunsektorn.

Kommuner och regioner ska bedriva verksamhet som ar obligatorisk for dem enligt lag, och
annan frivillig verksamhet som de sjalva bestammer. Det ar dock inte ovanligt att en mangd andra
uppgifter utférs av kommuner och regioner, utan att de vare sig ar skyldiga att gora det eller
uttryckligen har beslutat om det. Det kan manga ganger bero pa mer eller mindre uttalade
forvantningar pa att uppgifter ska utforas, inte minst fran statliga myndigheter.

e Det behdvs samlad information om kommunsektorns obligatoriska uppgifter.

Regeringen och de statliga myndigheterna bor géras medvetna om konsekvenserna av att
férmedla férvantningar, uppmaningar och indirekta krav till kommuner och regioner som om det
vore obligatoriska aligganden, dvs. att det sannolikt innebar kostnadsékningar som i sin tur kan
leda till hogre skattenivder an vad som skulle vara nédvandigt.

En kommentar

Katrineholms kommun stéller sig bakom utredningens forslag till atgarder, da dessa
bedoms skapa battre forutsattningar for kommunerna. Utredningens krav pa att
finansieringsprincipen maste foljas, sa att kommunen inte alaggs statliga uppgifter utan
tillracklig finansiering, stddjs. Obligatoriska uppdrag bor fullt ut kompenseras.

Stina Svenberg

Utredare
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Beslutet skickas till:
Finansdepartementet

Akten
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. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-05-18 KS/2026:993 - 1.3.1 -
Stéd och samordning Styrande dokument

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Stina Svenberg 0150-578 12 stina.svenberg@katrineholm.se

Forlingning av styrdokument - Gronplan for
Katrineholm stad

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att forlanga giltighetstiden for styrdokumentet Grénplan for
Katrineholm stad till 2027-12-31.

Sammanfattning av arendet

Gallande Gronplan for Katrineholm stad antogs av kommunfullmaktige den 17 december
2018 (8 179), har darefter forlangts vid ett tillfalle och har idag en giltighetstid fram till och
med den sista december 2026.

Det pagar en 6versyn av planen och i vantan pa att detta arbete slutfors foreslar
kommunledningsforvaltningen att giltighetstiden férlangs till och med den 31 december
2027.

Arendets handlingar

e Gallande - Gronplan for Katrineholm stad.pdf

Stina Svenberg
Utredare

Beslutet skickas till:

Kommunledningsférvaltningen - Stdd och samordning

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se


https://www.katrineholm.se/download/18.166aa05167c62dff5d1a890/1663851825951/Gr%C3%B6nplan%20f%C3%B6r%20Katrineholm%20stad.pdf
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

KOPEAVTAL

Séljare Katrineholms kommun org.nr. 212000-0340
641 80 Katrineholm

Kopare Katrineholms Industrihus Aktiebolag org.nr. 556069-1510
Djulégatan 29
641 30 Katrineholm

Fastighet Del av Lovasen 3:1 i Katrineholms kommun

Overlatelseforklaring

Séljaren overlater genom detta képeavtal harmed till Képaren del av Katrineholm
Lovasen 3:1 om ca 15 400 kvm, se bilaga 1, nedan kallad Fastigheten.

Koparen forvarvar Fastigheten for att bebygga den for verksamhetsandamal.
For den blivande fastigheten géller Detaljplan Lovasen-Heden, del av Lévasen 3:1
(0483-P2021-6).

§1 Kopeskilling
Kopeskillingen for Fastigheten ar 5 500 000 kronor.

§2 Betalning av kopeskilling

Kdparen betalar kontant handpenning till sdljaren om 550 000 kronor vilket utgor
10 % av kopeskillingen enligt §1. Handpenningen ska vara Séljaren tillhanda enligt
utstalld faktura fran kommunen.

Koparen betalar kontant till Saljaren resterande del av kdpeskillingen enligt §1 om
4950 000 kronor efter att Fastigheten har avstyckats genom lantmateriférrattning och
férrattningen vunnit laga kraft. Den resterande delen av kopeskillingen regleras nar
lantmateriférrattningen utforts. Betalning ska ske senast 30 dagar efter att
lantmateriférrattningen vunnit laga kraft.

Saval handpenning som resterande del av kopeskillingen faktureras fran kommunens
ekonomikontor till den fakturaadress som uppgivits av Képaren.

§3 Tilltrade
Tilltrade sker efter att képebrev har utfardats.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
Samhallsbyggnadsforvaltningen Telefon: 0150-570 00 www.katrineholm.se
641 80 Katrineholm E-post: samhallsbyggnadsforvaltningen@katrineholm.se
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Koparen ager ratt till fortida tilltrade till markomradet nar handpenning (enligt § 2)
erlagts for att pa egen risk nar beviljat bygglov har vunnit laga kraft, paborja
markarbete och nybyggnation. Om markdverlatelsen inte genomfors ska Képaren pa
egen bekostnad aterstalla markomradet i det skick det hade vid detta avtals
undertecknande inom 1 ar fran besked om att markoverlatelsen inte kan genomforas.
Om Koparen inte aterstéller marken inom denna tid har Séljaren rétt att, efter
uppmaning till Képaren, aterstalla marken pa Koparens bekostnad.

84 Koépebrev

Saljaren utfardar kdpebrev sedan kdpeskillingen till fullo erlagts.

85 Fastighetsbildning

Fastigheten ska genom lantmateriforrattning avstyckas till enskild fastighet.
Avstyckningen ska ansdkas av Séljaren och bekostas av Kdparen. Képaren bitrader
harmed ansdkan om forrattning.

| de fall Kdparen dnskar ytterligare avstyckning, bildande av gemensamhetsanlaggning
eller annan lantmateriatgard sa far Képaren sjalv anstka om det.

86 Lagfarts- och inteckningskostnader

Med kopet forenade lagfarts-, inskrivnings- och inteckningskostnader betalas av
Kdéparen.

§7 Havning och skadestand

Séljaren har ratt att med omedelbar verkan hadva detta avtal for de fall:
e Handpenning inte ar séljaren tillhanda enligt § 2.

e Kdparen ej betalar kopeskillingen enligt § 1och § 2.

88 Byggnadsskyldighet

Koparen ar skyldig att ha fastigheten bebyggd med den for Fastigheten avsedda
bebyggelsen inom 36 manader fran képebrevets utfardande. Om
byggnadsskyldigheten inte ar uppfylld inom angiven tid har Saljaren ratt att krava
ett vite om 20 % av Fastighetens forsaljningspris. Detta vite erlaggs pa arsbasis
for varje paborjat kalenderar. Byggnadsskyldigheten anses vara fullgjord nar
Bygg- och miljonamnden i Katrineholms kommun lamnar slutbesked.

Kdparen ar berattigad till skalig forlangning av tiden for byggnadsskyldighetens
fullgérande vid férsening som beror pa omstandigheter som Képaren inte haft
mojlighet att rada over. Képaren ska i god tid skriftligen begéra férlangning hos
Séljaren. Om Séljaren inte anser att orsaken till férlangningen ar skalig, upphor ratten
till férlangning.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
Samhallsbyggnadsforvaltningen Telefon: 0150-570 00 www.katrineholm.se
641 80 Katrineholm E-post: samhallsbyggnadsforvaltningen@katrineholm.se *\&'\\
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Samhallsbyggnadsférvaltningen

§9 Krav pa medgivande vid 6verlatelse

Intill dess Kdparen har fullgjort sina skyldigheter enligt 8 8 har Képaren inte ratt att
dverléta hela eller del av Fastigheten utan Séljarens skriftliga medgivande. Képaren fér i
sadant fall inte heller genom fastighetsreglering |dta Fastigheten regleras in i annan
fastighet, avstycka nagon del fran Fastigheten, klyva eller sammanlagga Fastigheten.
Séljaren kan ge sitt skriftliga medgivande om sarskilda skal foreligger.

§10 Utgifter och inkomster

Réntor, skatter och andra avgifter for Fastigheten av vad slag de ma vara ska betalas av
Saljaren i den méan de beléper pa och avser tiden fore tilltrédesdagen, och for tiden frén
och med tilltradesdagen av képaren.

§11 Faran for fastigheten

Séaljaren star faran for att Fastigheten av vada skadas eller forsamras fére
tilltradesdagen. Faran ligger pa Képaren om Fastigheten inte tilltrads pa grund av
Koparens drojsmal.

Kdparen &ger ratt till fortida tilltrade till fastigheten. Vid fortida tilltrade dvergar
ansvaret for skada till Képaren.

§12 Saljarens garantier

Garantierna avser omstandigheter och férhallanden per denna dag och fram till
tilltradesdagen om inget annat anges eller framgdr av omstandigheterna. Saljaren
l&mnar inga garantier utéver vad som uttryckligen framgar av detta. Saljaren patar sig
inte heller i 6vrigt ndgot ansvar.

Saljaren garanterar:

o Attsaljaren ar civilrattsligt och lagfaren agare till Fastigheten.

e Att Fastigheten pa tilltradesdagen inte belastas av ndgra inteckningar och fére
tilltradesdagen inte kommer att inge ansékan om sadan inteckning i
Fastigheten.

e Att Fastigheten pa tilltradesdagen inte besvaras av nagra servitut,
nyttjanderéatter eller andra belastningar férutom de som anges i detta avtal.

8§13 Dagvatten

Koparen forbinder sig att inom Fastigheten uppfylla kraven i kommunens
Handlingsplan fér dagvatten, antagen av kommunfullmaktige 2015-03-16,

samt folja gallande detaljplan for omradet Detaljplan Lévdsen-Heden, del av Lévdsen 3:1
(0483-P2021-6).

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdoksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
Samhallsbyggnadsférvaltningen Telefon: 0150-570 00 www.katrineholm.se /
641 80 Katrineholm E-post: samhallsbyggnadsforvaltningen@katrineholm.se Y\f}
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

§14 Anslutningsavgifter

Anlaggningsavgiften for anslutning av vatten- och avloppsledningar, el, opto och
fidrrvdrme uttages sérskilt och bekostas av Képaren.

§15 Geotekniska undersékningar

Saljaren har berett Koparen tillfalle att utféra geotekniska utredningar pa
Fastigheten i syfte att bedéma markens lamplighet for grundlaggning mm samt
nyttjande av sitt andamal enligt detaljplanen. Dessa ombesérjs och bekostas av
Kdparen.

§16 Markfororeningar

Skulle markféroreningar patréffas vid exploatering av Fastigheten som 6verskrider
MKM (Mindre kanslig markanvandning) ansvarar Séljaren for avhjalpande av dessa i
den omfattning som behdvs for att géra marken lamplig fér sin anvandning enligt
detaljplanen.

Saljaren ansvarar for de merkostnader som till foljd av markféroreningar 6verskridande
MKM uppstar vid schakt, transport och deponering.

Koparen ansvarar for samtliga dvriga kostnader for massor och masshantering utéver
atgarderna angivna i stycket ovan.

Med markféroreningar enligt denna paragraf avses fororeningsskador enligt 10 kap. 1 8
miljobalken.

§17 Ansvar for att genomféra kvartersmark

Képaren ansvarar for och bekostar samtliga bygg- och anlaggningsatgarder inom
kvartersmark fér Fastigheten. Fastigheten ska bebyggas i enlighet med gallande
detaljplan.

§18 Etablering

All etablering for Képaren och dess entreprendrer ska ske inom kvartersmark for
Fastigheten. Képaren ager inte ratt att utan beviljad markupplatelse nyttja Saljarens
mark fér etablering, arbetsomrade, upplagsplats eller annat andamal som star i
samband med omradets bebyggande.

19 In- och utfart samt vaganslutning

Képaren svarar for samtliga kostnader avseende anldggande, andring, anpassning och
underhall av in- och utfart till den férvarvade fastigheten, inklusive anslutning till
kommunal vag, enskild vag eller annan befintlig infrastruktur, samt fér eventuell
terstallning som kravs. Siljaren ska inte bdra nagot kostnads- eller ansvarsatagande i
detta avseende.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
Sambhéllsbyggnadsférvaltningen Telefon: 0150-570 00 www.katrineholm.se
641 80 Katrineholm E-post: samhallsbyggnadsforvaltningen@katrineholm.se
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

§20 Friskrivning fran ansvar foér fel

Fastigheten séljs i befintligt skick. Képaren har beretts mdjlighet att underséka
Fastigheten och avstar harmed med bindande verkan fran alla ansprak mot Séljaren pa
grund av fel eller brister i Fastigheten. Friskrivningen avser alla typer av fel, dvs. inte
bara faktiska fel utan dven rattsliga fel och radighetsfel.

§21 Forutsattningar och giltighet

Detta kdpeavtal ar giltigt under forutsattning att Katrineholms kommunstyrelse
godkanner kdpeavtalet genom beslut som vinner laga kraft senast 2026-06-30.

§22 Jordabalken

| dvrigt géller vad som i 4 kap. Jordabalken eller i lag stadgas om kép av fast egendom.

Undertecknande av avtal

Avtalet &r uppréttat i tre (3) likalydande exemplar, varav parterna tagit var sitt och ett
skickas till Lantmateriet.

Katrineholm 2026-@’[—1)’ Katrineholm 2026-04- 2.7
For
- Katrineholms Industrihus Aktiebolag
Marle Be% Niklas Jensen
Mark- och'Exploat lngschef VD Katrineholms Industrihus Aktiebolag
KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Tréddgéardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
Samhallsbyggnadsforvaltningen Telefon: 0150-570 00 www.katrineholm.se

641 80 Katrineholm E-post: samhallsbyggnadsforvaltningen@katrineholm.se
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Bilaga 1

Med morkare blatt markerat omrade visar markytan som ska avstyckas till egen fastighet
som kdparen ska forvarva. Oversikts/orienteringskarta dar rod pil visar var omradet ar.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdoksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
Samhallsbyggnadsforvaltningen Telefon: 0150-570 00 www.katrineholm.se
641 80 Katrineholm E-post: samhallsbyggnadsforvaltningen@katrineholm.se
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KATRINEHOLMS KOMMUN Besoksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
Samhallsbyggnadsforvaltningen Telefon: 0150-570 00 www.katrineholm.se
641 80 Katrineholm E-post: samhallsbyggnadsforvaltningen@katrineholm.se
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SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Mark- och exploatering

Var handlaggare Handlaggare telefon

Marie Bergeads 0150-571 68

Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
Datum Var beteckning
2026-05-20 KS/2026:190-4.3.3 -

Forsalja fastighet

Mottagare:

Handlaggare e-post
marie.bergeas@katrineholm.se

Forsiljning av fastigheten del av Lovasen 3:1

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisat kopeavtal, gallande del av fastigheten Katrineholm
Lovasen 3:1, mellan Katrineholms kommun och Katrineholm Industrihus AB (KIAB), daterat
2026-04-27, samt delegerar till mark- och exploateringschefen att anséka om avstyckning
hos Lantmateriet samt underteckna évriga handlingar i verlatelsens fullféljande.

Sammanfattning av arendet

KIAB vill kdpa fastigheten for att bebygga den for verksamhetsandamal. For den blivande
fastigheten géller detaljplan Lévasen- Heden del av Lovasen 3:1 (0483-P2021-6).
Kopeskillingen for markomradet ar 5 500 000 kr och omfattar ca 15 400 kvm.

Arendets handlingar

e Kopeavtal

Marie Bergeads
Mark- och exploateringschef

Beslutet skickas till:

Samhallsbyggnadsforvaltningen

KIAB

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Tradgardsgatan 1 Org.nummer 212000-0340
SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNINGEN Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Datum Var beteckning
2026-05-20 KS/2026:172 - 3.10.1 -

Bidrag och sponsring till
organisationer och

utovare
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - bidrag till City Park Fest 2026
Ordférandens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja ett bidrag pa 100 000 kronor till
Frekvens Kulturférening for anordnandet av City Park Fest 2026.

2. Bidraget finansieras ur kommunstyrelsens medel till férfogande.

3. Senast tre manader efter genomfort evenemang ska Frekvens
kulturférening inkomma med en ekonomisk och verksamhetsmassig
redovisning till kommunledningsforvaltningen som beskriver pa vilket satt
medlen har anvants.

Johan Séderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-05-19 KS/2026:172 - 3.10.1 -
Stod och samordning Bidrag och sponsring till
organisationer och
utdvare

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Julia Holmlund 0150-570 00 Julia.Holmlund@katrineholm.se
Ansokan om bidrag till City Park Fest 2026

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen Iamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Frekvens kulturforening har inkommit med en ansékan om bidrag pa 100 000 kronor for
anordnandet av City Park fest 2026. Evemenaget ar en ny langsiktig festivalsatsning med
fokus pa musik, kultur och upplevelser. Syftet med evenemanget ar att bidra till 6kad
aktivitet, gemenskap och attraktivitet i kommunen samt starka bade kulturlivet och
bestksnaringen. Det sOkta stodet ska finansiera kostnader for bland annat sakerhet, teknik,
infrastruktur, tillganglighet, marknadsforing och genomforande. Malsattningen ar att skapa
ett tryggt, professionellt och valorganiserat evenemang med langsiktig utvecklingspotential
och aven att etablera festivalen som ett aterkommande evenemang med langsiktig positiv
paverkan for staden.

Evemenaget ager rum 1 augusti 2026 i stadsparken och vander sig till unga vuxna.
Foreningen planerar att soka ytterligare stod fran Sparbanksstiftelsen Sérmland och utover
det arbeta med sponsring och samarbeten tillsammans med lokala foretag och aktoérer.

Arendets handlingar

e Ordférandes forslag till beslut 2026-05-20

e Ansdkan om bidrag till City Park Fest 2026

e Bilaga - Ansdkan om bidrag till City Park Fest 2026

o Kompletterande uppgifter ansékan om bidrag City Park Fest

e Stadgar for Frekvens Kulturférening

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:

Frekvens Kulturférening
Kommunledningsfdrvaltningen - ekonomiavdelningen
Service och kulturférvaltningen - féreningsservice

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



0 Katrineholm

Ansokan om bidrag fran kommunstyrelsen

v1. Grunduppgifter
Grunduppgifter

Organisationens namn
Frekvens kulturférening

Kontaktperson

For- & Efternamn
Eyobel Samson

Telefon

Notifieringar
E-post

\"'r2. Verksamhet

Beskriv kort vad ni ansoker om medel for

Datum Arendenummer Sida
2026-05-07 14:28 #114557 1(3)

Inskickat av: Frekvens kulturforening (Eyobel Samson)

Organisationsnummer
802555-2715

E-postadress
info@cityparkfest.se

Vi ansoker om medel for att genomfora City Park Fest 2026 i Stadsparken i Katrineholm en ny langsiktig festivalsatsning med
fokus pa musik, kultur och upplevelser som ska bidra till 6kad aktivitet, gemenskap och attraktivitet i staden. Stddet avser framst
kostnader kopplade till sékerhet, teknik, infrastruktur, tillgéinglighet, marknadsforing och genomforande for att skapa ett tryggt,
professionellt och vdlorganiserat evenemang som stirker bade kulturlivet och besdksnéaringen i Katrineholm.

Kommer Katrineholms kommun att synliggoras?

Ja, Katrineholms kommun kommer att synliggéras som en viktig samarbetspartner genom exponering i marknadsforingsmaterial,
sociala medier, pa festivalomradet samt i kommunikation fore, under och efter evenemanget. Kommunen kommer dven att lyftas i
samband med arbetet att skapa en levande och attraktiv motesplats i Katrineholm.

Period for genomforande
Datum fran
2026-01-12

Datum till
2026-10-30

Plats(er)
Stadsparken, Katrineholm.

Antal aktiviteter/tillfallen

1 festivaldag med liveframtradanden, DJ:s, servering och aktiviteter inom festivalomradet.

Uppskattat antal deltagare
1500 (forsta aret) 3000 (andra aret) 4500 (tredjearet)

Arendenummer: #114557 | Inskickat av: Frekvens kulturforening (Eyobel Samson) | Datum: 2026-05-07 14:28



Datum Arendenummer Inskickat av: Frekvens kulturforening Sida
2026-05-07 14:28 #114557 (Eyobel Samson) 2(3)

Mailgrupp

City Park Fest riktar sig frdmst till unga vuxna och vuxna i Katrineholm och niromradet, men &ven till besokare fran andra delar av
regionen. Festivalen vinder sig till personer med intresse for musik, kultur, mat och sociala upplevelser och syftar till att skapa en
levande métesplats som stirker gemenskap och attraktivitet i staden.

H"""’3. Forvantade resultat

Forvintade resultat och effekter
Har beskriver du kortfattat vilka resultat och effekter som forvantas av aktiviteten.

City Park Fest forvintas bidra till 6kad aktivitet, gemenskap och attraktivitet i Katrineholm genom att samla ménniskor kring
musik, kultur och upplevelser i stadskdrnan. Festivalen skapar positiva effekter for det lokala néringslivet och beséksndringen
genom att locka bade invanare och besokare till staden. Projektet forvéntas dven starka stadens identitet och bidra till att
Katrineholm upplevs som en mer levande och attraktiv plats for bade unga vuxna, foretag och framtida evenemang. Malsattningen
ir att etablera festivalen som ett aterkommande evenemang med langsiktig positiv paverkan for staden.

Hur mycket soker ni?
100000

Ange bankgiro, plusgiro eller kontonummer
8257-8 554 413 671-5

Budget
Hér anger du en enkel budget for projektet som visar hur medlen kommer att anvéndas. Observera att stodet inte r avsett att tdcka
ordinarie verksamhetskostnader.

Kostnadspost Belopp (kr)
Artist arvoden: 370000
Ljud/ljus/teknik: 120000
Projektledning, genomf6rande 100000
Sjukvard/first aid + sidkerhetsplan 45000
Avfall & killsortering 30000
El/transport/logistik/mark 80000
Tillstand/forsékring 25000
Festivalband, banderoll/skyltning, merch, entrer 40000
Bajamajor (15 st) ingér tdmning, service, avlimning och himtning 25000
Marknadsforing, kommunikation, some ads 20000
Kravall, ordningsvakter 50000
Summering 905000

Annan finansiering
Planerar du att soka eller har du beviljats andra medel for att genomfora aktiviteten fran kommunen eller andra finansidrer? Skriv i
sa fall varifran och hur mycket pengar du planerar att soka/har sokt/beviljats.

Vi planerar att soka ytterligare stod fran Sparbanksstiftelsen Sérmland for att mojliggéra genomférandet och den langsiktiga
utvecklingen av City Park Fest. Utover detta arbetar vi d&ven med sponsring och samarbeten tillsammans med lokala foretag och
aktorer.

Arendenummer: #114557 | Inskickat av: Frekvens kulturforening (Eyobel Samson) | Datum: 2026-05-07 14:28



Datum Arendenummer Inskickat av: Frekvens kulturforening
2026-05-07 14:28 #114557 (Eyobel Samson)

Hir kan du ladda upp eventuella bilagor (valfritt)
™| Document 53 (1).pdf (133 KB)
-z_'\-l Medlemslista fo&#776;r Frekvens Kulturfo&#776;rening.pdf (46 KB)

| Document 51 (2).pdf (90 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Jag dr medveten om att senast tre manader efter genomford aktivitet ska en uppfoljning via e-tjénst goras innehéllande bade

verksamhetsredovisning och budgetredovisning.

Sida
313)

Arendenummer: #114557 | Inskickat av: Frekvens kulturforening (Eyobel Samson) | Datum: 2026-05-07 14:28
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Live agent och artist manager med erfarenhet ay Har varit med och byggt upp verksamheten Med erfarenhet av att planera, samordna Entreprenér med stark drivkraft och férméga
3 DJ- och musikproduktion samt arbete med bade kring Stadsparken och Devido frén grunden. och genomféra projekt i ndra samverkan att utveckla verksamheter fréin idé till genom-
etablerade och framvéxande artister. Har en stark Arbetar operativt med event, foodtruck-verk- med kommuner, naringsliv och féreningsliv. forande. Har byggt upp Devido och driver
bakgrund inom bokning, artistutveckling och pro- samhet och utveckling av upplevelser i omradet. Arbetar med initiativ som skapar langsiktigt utvecklingen av restaurang- och upplevelse-
’ jektledning inom musik- och eventbranschen. Har en central roll i planering och genomféran- vdrde fér unga och lokalsamhdllet, med koncept i Stadsparken, med fokus pa kvalitet,
4 Grundare av Unga Scener och manager for de av aktiviteter i Stadsparken. fokus pé inkludering och utveckling. | arbetet helhetsupplevelse och fillvéaxt.
ADAAM sedan 2020, ddr han arbetat med flera med City Park Fest bidrar han med erfaren- ‘
valkdnda namn. | arbetet kopplat till Stadsparken het av att bygga partnerskap, skapa en-
bidrar han med expertis inom artistbokning, pro- gagemang och utveckla evenemang som

duktion och utveckling av attraktiva liveupplevel- starker stadens attraktivitet bade pé kort och

ser. | - ‘ IT*
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Vad det ger Katrineholm?

En levande stad och ny stolthet

Festivalen starker stadens kulturprofil, lockar besékare, och skapar samarbeten
mellan féretag, unga och féreningar. Den goér parken levande — och ger i vanarna
en ny plats att samlas kring.
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[ Byggstaket SN s STADSPARKEN

Byggstaket som ‘restaurann.

man kan oppna

Avgransade

Skiss omrade
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Har visar vi en ungefarlig skiss dver omradet i
Stadsparken och hur festivalen kan disponeras.
Scen, publikfléden, VIP runt dammen, foodtrucks,
hoppborg samt mobil bar placeras realistiskt utif-
ran parkens faktiska ytor — med kravall / stangsel
runt hela omradet fér trygghet och tydlig entré.
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CHRYIPARE

st
NAUSE Line Up

MYRA GRANBERG A aprer
_. City Park Fest samlar en stark mix av etablerade namn
LOAM 3 och nya favoriter. Lineupen bygger en bred malgrupp

PAPI SANTANA e och skuﬂpur energi hela t}lﬂgen — med P e | .

fokus p& en modern festivalupplevelse i hjartat av Katri-

REYN neholm.

LORDAG 1 AUGUSTI
STADSPARKEN KATRINEHOLM




Vara mal
3-Arsplan
Vi bygger City Park Festival langsiktigt. Malet ar att fes-

tivalen ska vaxa fér varje ar — med starkare program,
fler samarbeten och en @nnu battre helhetsupplevelse.
Ar 3 siktar vi p& 4 000 + besdkare, stérre akter och en
upplevelse som etablerar festivalen som en av regio-
nens viktigaste kulturevenemang.
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Huvudpartner

Partner

* Exponering med logotyp pa omrédet Exponering med logotyp p& omradet

under festivalen p under festivalen
* Exponering med logotyp pa mar- - e Exponering pa sociala medier
knadsféring (Affisch m.m) e 3 VIP biljetter med bord. 30%
* Exponering pd sociala medier g
. u

e 5 VIP bilietter med bord. 50%

* Exponering pa arbetskldader
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Holmlund Julia

Fran: City Park <info@cityparkfest.se>

Skickat: den 20 april 2026 23:38

Till: Holmlund Julia

Amne: Re: Ansdkan om bidrag fran kommunstyrelsen
Bifogade filer: Document 51.pdf

Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej!

Tack for er aterkoppling.

Tidsperioden 2026-01-01 till 2026-10-30 avser hela projektets genomforande, inklusive planering, samverkan och
forberedelser infor festivalen samt uppfoljning och utvardering efter genomfort evenemang. Sjalva festivalen ager
rum den 1 augusti 2026.

Gallande antalet deltagare syftar siffran 50 pa de personer som &r involverade i genomférandet, vilket bestar av
cirka 10 funktionarer/ansvariga samt 40 volontadrer som arbetar med entré, sikerhet, scen och 6vriga roller under
evenemanget. Utdver detta forvantar vi oss cirka 1 500 besdkare, med en malsattning att na 6ver 2 000 bestkare
under festivalens forsta ar, detta gor vi endast med kraft fran kommunen samt naringslivet.

Vi bifogar dven stadgarna.
Hor garna av er om ni har fler fragor.
City Park Festival

Stadsparken, Katrineholm
https://stadsparkenkholm.se/

Den man 20 apr. 2026 kl 09:05 skrev Holmlund Julia <Julia.Holmlund@katrineholm.se>:

Hej!

Vi har mottagit er ansékan om bidrag for genomférandet av City Park Fest 2026. Vi har nagra kompletterande
fragor som vi behover svar pa for att handlagga er ansdkan vidare. | ansékan skriver ni att datumen for
genomfdrandet dr 2026-01-01 till 2026-10-30, i bilagan star det att evenemanget ar 1 augusti, vill dubbelkolla vad
som galler? Har ni aven mojlighet att specificera uppskattat antal deltagare dar ni skrivit 50? Sedan dnskar vi dven
att ni skickar stadgar for er forening samt ovriga féreningshandlingar som kan vara relevanta, om ni har mojlighet
till det?



Tack pa forhand!

Med vanlig halsning,

Julia Holmlund
Utredare

’e Katrineholm

Stéd och samordning
Kommunledningsforvaltningen

Katrineholms kommun

641 80 Katrineholm

julia.holmlund @katrineholm.se

Telefon: 0150-57000 | Vaxel: 0150-570 00
katrineholm.se | Facebook | Instagram | Linked in
Besoksadress: Fredsgatan 38

Varning: Det har e-postmeddelandet kommer fran en avsandare utanfér Katrineholms kommun. Klicka inte pa

lankar eller 5ppna bilagor om du inte kidnner igen avsandaren och vet att innehallet &r sikert. Ar du osiker,
kontakta ServiceDesk.



STADGAR FOR FREKVENS KULTURFORENING
Kapitel 1 — Allménna bestimmelser

§1 Namn
Foreningens namn dr Frekvens Kulturforening.

§2 Organisationsform
Foreningen &r en ideell och allménnyttig forening utan vinstsyfte.

§3 Siite och verksamhetsomrade

Foreningen har sitt séte i Katrineholms kommun och bedriver verksamhet i hela
Sverige.

Kapitel 2 — Syfte och verksamhet
§4 Oberoende
Foreningen ér partipolitiskt och religiost obunden.

§5 Andamail
Foreningens syfte ar att:
1. frdmja kultur och kreativt skapande
2. stirka ungas och vuxnas mdjligheter till eget uttryck
3. skapa inkluderande och tillgdngliga sammanhang
4. bidra till ett levande kulturliv

§6 Verksamhetsformer
Foreningen kan bedriva:
» musik och scenkonst
* konserter och arrangemang
» workshops och utbildningar
* projekt och samarbeten

§7 Ideell grund
Verksamheten bedrivs utan vinstsyfte. Eventuellt 6verskott aterinvesteras.

Kapitel 3 — Medlemskap
§8 Medlemskap
Oppet for alla som delar foreningens syfte.

§9 Medlemsformer
Foreningen ska bestd av minst 10 medlemmar inklusive styrelse.



§10 Medlemsavgift

Medlemsavgiften faststélls av arsmotet. For verksamhetsaret 2026 dr medlemsavgiften
100 kronor per ar.

§11 Medlemmars rittigheter
* delta i verksamhet
* rosta pd arsmote

* ldmna forslag

§12 Medlemmars skyldigheter
» f6lja stadgar och beslut
* inte skada foreningen

§13 Uttride
Medlem kan ldmna nér som helst.

§14 Uteslutning
Kan beslutas av styrelsen vid brott mot stadgar.

Kapitel 4 — Arsméte
§15 Arsmétets stillning
Hogsta beslutande organ.

§16 Ordinarie Arsmote
Halls senast 31 mars varje ar.

§17 Kallelse
Minst 14 dagar innan.

§18 Rostritt
Varje medlem har en rost.

§19 Motioner
Ska ldmnas senast 14 dagar innan métet.

§20 Dagordning

Inkluderar bland annat:
* val av styrelse
* ekonomisk genomgang
* ansvarsfrihet

* beslut och fragor



Kapitel 5 — Styrelse
§21 Sammansiittning
Minst tre ledamoter:

* ordférande

¢ kassor
* sekreterare

§22 Mandatperiod
Till ndsta arsmote.

§23 Styrelsens ansvar
Ansvarar for verksamhet och ekonomi.

§24 Beslutsmiissighet
Minst 2 av 3 ledamoter narvarande.

§25 Firmateckning
Ordforande och kassor var for sig.

Kapitel 6 — Ekonomi och revision
§26 Verksamhetsar
1 januari — 31 december.

§27 Ekonomiska medel
* bidrag
* sponsring
* projektmedel
* intdkter

§28 Revision
Arsmétet viljer revisor.

Kapitel 7 — Valberedning
§29 Valberedning
Kan utses av arsmotet.

Kapitel 8 — Stadgeindring och upplosning
§30 Stadgeindring
Kraver 2/3 majoritet.

§31 Upplosning
Beslut tas pa tvd arsmoten. Tillgdngar ska anvindas enligt syftet.



o Ordférandeférslag Sida 1 (1)
» 8 Katrineholm
Datum Var beteckning
2026-05-19 KS/2026:182 - 3.10.1 -

Bidrag och sponsring till
organisationer och

utovare
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - Bidrag till Katrineholm Pride 2026
Ordférandens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja ett bidrag pa 115 000 kronor till
RFSL Katrineholm for anordnandet av Katrineholm Pride 2026.

2. Finansiering sker ur kommunstyrelsens medel till férfogande.

3. Senast tre manader efter genomfort evenemang ska RFSL Katrineholm
inkomma med en ekonomisk och verksamhetsmassig redovisning till
kommunledningsforvaltningen som beskriver pa vilket satt medlen har
anvants.

Johan Séderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



o Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
Y Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-05-19 KS/2026:182 - 3.10.1 -
Stod och samordning Bidrag och sponsring till
organisationer och
utdvare

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Julia Holmlund 0150-570 00 Julia.Holmlund@katrineholm.se
Ansokan om bidrag till Katrineholm Pride 2026

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen Iamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

RFSL Katrineholm har inkommit med ansékan om bidrag pa 205 000 kronor for
anordnandet av Katrineholm Pride 2026 som kommer att arrangeras under
Katrineholmsveckan, 6 till 8 augusti. Veckan inleds med aktiviteter kopplade till Pride och
avslutas med en Prideparad. Ar 2025 var forsta aret som Katrineholms Pride arrangerades i
samband med Katrineholmsveckan och infor 2026 avser foéreningen att forstarka
samarbetet ytterligare for att dela marknadsféringskostnader och ge en tydlig synergieffekt
av kommunens eventuella investering i bada evenemangen.

Foreningen beviljades bidrag pa 115 000 kronor for detta arrangemang 2025 och har
inkommit med redovisning i enlighet med beslutet.

Arendets handlingar

e Ordftrandes forslag till beslut 2026-05-19

e Ansdkan om bidrag till Katrineholm Pride 2026

e Bilaga - Anstkan om bidrag till Katrineholm Pride 2026

Julia Holmlund

Utredare

Beslutet skickas till:

RFSL Katrineholm

Kommunledningsférvaltningen - ekonomiavdelningen

Service och kulturférvaltningen - féreningsservice

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Datum Arendenummer Sida
2026-04-29 13:39 #114159 1(3)

oLg -
... Katrl n e h OI m Inskickat av: RFSL Katrineholm (Martin Olsson)

Ansokan om bidrag fran kommunstyrelsen

v1. Grunduppgifter

Grunduppgifter

Organisationens namn Organisationsnummer
RFSL Katrineholm 802522-5734
Kontaktperson

For- & Efternamn E-postadress com

Martin Olsson

Telefon

Notifieringar
E-post

\"'r2. Verksamhet

Beskriv kort vad ni anséker om medel for

Katrineholm Pride 2026 arrangeras 68 augusti i samband med Katrineholmsveckan (vecka
32). Veckan inleds med aktiviteter kopplade till Pride och avslutas med Prideparad 16rdagen
den 8 augusti.

Evenemanget arrangeras av foreningen RFSL Katrineholm.

Paraden avslutas med ett firande i stadsparken med artister pa scen, tal samt uppslutning av
foreningar och andra aktiviteter. Med Katrineholm Pride vill vi skapa en folkfest och en
plattform for att lyfta och belysa vikten av ett jamstéllt och inkluderande samhille

Kommer Katrineholms kommun att synliggoras?
Ja via webb, sociala medier och pa plats i stadsparken i samband med Prideparaden

Period for genomforande
Datum frin
2026-08-06

Datum till
2026-08-08

Plats(er)
Stadsparken
Perrongen
ETC Solpark
34:an
Sveaparken
Cinema 3

Antal aktiviteter/tillfillen
10

Arendenummer: #114159 | Inskickat av: RFSL Katrineholm (Martin Olsson) | Datum: 2026-04-29 13:39



Datum Arendenummer Inskickat av: RFSL Katrineholm Sida
2026-04-29 13:39 #114159 (Martin Olsson) 2(3)

Uppskattat antal deltagare
1500

Malgrupp
Alla som star upp for ménskliga rittigheter - vuxna, ungdomar, familjer!

\"'r3. Forvintade resultat

Forvintade resultat och effekter
Har beskriver du kortfattat vilka resultat och effekter som forvantas av aktiviteten.

Att fler och fler star upp for och visar pa virdet av méanskliga rattigheter.
Skapa trygga motesplatser for detta.

Manga deltagare.

Utokat samarbete med Katrineholmsveckan.

Hur mycket soker ni?
205000

Ange bankgiro, plusgiro eller kontonummer
320-1605

Budget
Har anger du en enkel budget for projektet som visar hur medlen kommer att anvéndas. Observera att stddet inte dr avsett att ticka
ordinarie verksamhetskostnader.

Kostnadspost Belopp (kr)
Arister 70000
Tillstand 2000
Avgift parken och tekniker 4000
Pridepark 20000
Forelédsare 20000
Pridefest 10000
PR 10000
Paraden 20000
Projektledning 35000
Samordning med Katrineholmsveckan 8000
Utvirdering 2000
Of6rutsedda utgifter 4000
Summering 205000

Annan finansiering
Planerar du att sdka eller har du beviljats andra medel for att genomfora aktiviteten fran kommunen eller andra finansidrer? Skriv i
sé fall varifran och hur mycket pengar du planerar att séka/har sokt/beviljats.

Sérmlands sparbank 20 000 kr

Arendenummer: #114159 | Inskickat av: RFSL Katrineholm (Martin Olsson) | Datum: 2026-04-29 13:39



Datum Arendenummer Inskickat av: RFSL Katrineholm Sida
2026-04-29 13:39 #114159 (Martin Olsson) 3(3)

Jag dr medveten om att senast tre manader efter genomford aktivitet ska en uppfoljning via e-tjénst goras innehéllande bade
verksamhetsredovisning och budgetredovisning.

Arendenummer: #114159 | Inskickat av: RFSL Katrineholm (Martin Olsson) | Datum: 2026-04-29 13:39



Ansokan kommunalt bidrag till Katrineholm Pride 2026

Information

Katrineholm Pride 2026 arrangeras 6—8 augusti i samband med Katrineholmsveckan (vecka
32). Veckan inleds med aktiviteter kopplade till Pride och avslutas med Prideparad I6rdagen
den 8 augusti.

Evenemanget arrangeras av féreningen RFSL Katrineholm.

Paraden avslutas med ett firande i stadsparken med artister pa scen, tal samt uppslutning av
foreningar och andra aktiviteter. Med Katrineholm Pride vill vi skapa en folkfest och en
plattform for att lyfta och belysa vikten av ett jamstallt och inkluderande samhalle.

Samarbete med Katrineholmsveckan

2025 testade vi for forsta gangen att arrangera Katrineholm Pride i samband med
Katrineholmsveckan, ett samarbete vi nu vill férdjupa och formalisera. Att Iagga Pride inom
ramen for stadens storsta evenemangsvecka innebar att fler manniskor méter Pride
naturligt, utan att aktivt soka upp det.

Ett av arets starkaste 6gonblick var Prideparaden som tdgade genom knallarna langs straket
,ett levande méte mellan besdkare, handlare och Pride som skapar en unik stdmning i
stadskarnan.

Infor 2026 vill vi starka samarbetet ytterligare: Pride ska finnas med i Katrineholmsveckans
officiella program, och vi arbetar for att samkdra programpunkter sa att de tva
evenemangens publiker befruktar varandra. Samarbetet kan dela marknadsféringskostnader
och ge kommunens investering i bdda evenemangens en tydlig synergieffekt.

Budget och motivering

Vi soker kommunalt bidrag for finansiering av arets Pridevecka i Katrineholm. Se budget
nedan.

Artistposten har hojts jamfért med tidigare ar. Gagemarknadspriserna har stigit patagligt, och
vi vill i &r ha méjlighet att boka en eller tva artister av stérre rang for att hoja festivalens
attraktionskraft och locka en bredare publik. En starkare scen starker hela evenemanget,
inklusive Katrineholmsveckans totala program.

Uppgifter
Bankgiro: 320-1605
Organisationsnummer: 802522-5734

Foreningskassoér: Martin Olsson

Budget
Artister
70 000
Tillstand Polisen
2000
Avqift parken kommunen och ljudtekniker
4 000

Folkfest
20 000



Forelasare

20 000
Fest
10 000
PR
10 000
Paraden
20 000
Projektledning
35 000
Samordning Katrineholmsveckan
8 000
Utvardering
2000
Ovrigt
4 000
Summa

205 000



o Ordférandeférslag Sida 1 (1)
» 8 Katrineholm
Datum Var beteckning
2026-05-19 KS/2026:195 - 3.10.1 -

Bidrag och sponsring till
organisationer och

utovare
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - Bidrag till Kulturforeningen DUD
Ordférandens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja ett bidrag pa 100 000 kronor till
Kulturféreningen DUD for extra verksamhetsstod for att sakerstalla
fortsatt verksamhet under 2026. Bidraget ses som en enskild insats under
2026 och féreningen forvantas fortsatta dialogen med kommunen for en
mer langsiktigt hallbar 16sning.

2. Finansiering ur kommunstyrelsens medel till férfogande.

3. Senast tre manader efter verksamhetsaret 2026 ska Kulturféreningen
DUD inkomma med en ekonomisk och verksamhetsmassig redovisning till
kommunledningsforvaltningen som beskriver pa vilket satt medlen har
anvants.

Johan Sdderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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» 8 Katrineholm
Kommunledningsférvaltningen

Stoéd och samordning

Var handlaggare
Julia Holmlund

Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
Datum Var beteckning
2026-05-19 KS/2026:195 - 3.10.1 -

Bidrag och sponsring till
organisationer och

utévare
Mottagare:
Kommunstyrelsen
Handlaggare telefon Handlaggare e-post
0150-570 00 Julia.Holmlund@katrineholm.se

Ansokan om bidrag till extra verksamhetsstod for fortsatt
verksamhet under 2026-Kulturforeningen DUD

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen lamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Kulturféreningen DUD anstker om ett extra verksamhetsstéd om 100 000 kronor for att
sakerstalla fortsatt verksamhet under 2026 samt mojliggoéra en langsiktig omorganisation
och ekonomisk omstallning. Féreningen har under de senaste dren haft ekonomiska
utmaningar men har samtidigt genomfort flera atgarder for att 6ka intakter och minska
kostnader, bland annat personalneddragningar, utékad lokaluthyrning och nya
verksamheter.

DUD bedriver en bred och medlemsstyrd kulturverksamhet for barn, unga och vuxna samt
samverkar med ett flertal féreningar och organisationer i Katrineholm. Det stkta stddet
beddms ge foreningen majlighet att genomféra nédvandiga organisatoriska och
ekonomiska forandringar for att langsiktigt sékra verksamhetens fortlevnad.

Arendets handlingar

e Ordftrandes forslag till beslut 2026-05-19

e Ansdkan om bidrag till extra stéd for omorganisation av verksamheten -
Kulturféreningen DUD

e Budget 2026 - Anstkan om bidrag till extra stod for omorganisation av verksamheten -
Kulturféreningen DUD

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:

Kulturféreningen DUD

Service- och kulturférvaltningen - féreningsservice
Kommunledningsforvaltningen - ekonomi

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



Datum Arendenummer Sida

LT . 2026-04-28 14:01 #114067 1(4)
... Katrl ne h OI m Inskickat av: KULTURFORENINGEN DUD (Cecilia Maria Charlotta
Norén)
Ansokan om bidrag fran kommunstyrelsen
v1. Grunduppgifter
Grunduppgifter
Organisationens namn Organisationsnummer
KULTURFORENINGEN DUD 818501-2161
Kontaktperson
For- & Efternamn E-postadress
Cecilia Maria Charlotta Norén cissie@dud.se
Telefon
Notifieringar
E-post
V2. Verksamhet

Arendenummer: #114067 | Inskickat av: KULTURFORENINGEN DUD (Cecilia Maria Charlotta Norén) | Datum: 2026-04-28 14:01
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2026-04-28 14:01 #114067 DUD (Cecilia Maria Charlotta Norén) 2(4)

Beskriv kort vad ni anséker om medel for

Kulturféreningen DUD ansoker hdrmed om ett extra stdd pa 100 000 kr for att dverleva resterande 2026 och samtidigt fa méojlighet
att i lugn och ro omorganisera verksamheten och hitta hallbara ekonomiska 16sningar for framtiden. Var forening har som bekant
haft det svart att fa ekonomin att ga runt de senaste tva aren, fraimst pa grund av lokalkostnaderna. Det for oss sa viktiga
kommunala bidraget har sjunkit i snabbare takt dn vi haft forméga och kapacitet att omstrukturera verksamheten. En
omorganisation tar tid, bland annat &r vi bundna till ett kollektivavtal som innebér 6 manaders uppsigningstid av anstillda. Det
senaste halvaret har vi kdimpat for att fa in extra pengar via sponsring, 6ka antalet deltagare och hitta aktiviteter som ger extra
pengar samtidigt som vi jobbat med den ordinarie verksamheten.

Atgirder vi gjort (och gér) for att 5ka intikterna och minska utgifterna (i stort och smatt):

* Vi har sagt upp 50 % av var anstillda administrativa personal

* Vi har sagt upp stidning av lokalerna och lagt ut det pa foréldrar

* Vi hade under varen en crowd funding som gav ca 40 000kr

* Vi har startat en loppis i lokalerna

* Vi har utdkat uthyrningen av lokalerna till andra organisationer och foreningar och hojt avgiften for de som redan hyr.

* Vi satsar extra pa den arliga varshowen med géstartister mm och hoppas den inbringar mer &n budget

* Vi ska starta en sommartermin med start 13 maj

* Vi kommer att behdva hoja deltagaravgifterna till hosten samt medlemsavgiften for 2027

* Vi har borjat trygghetsvandra

* Vi arrangerar "16rdagspeppen", en serie workshops i for oss nya verksamheter (bland annat fotografering, akvarellmalning och
flamencodans)

* Vi har fatt 70 st nya stddmedlemmar

Genom dessa aktiviteter och vilvilliga bidragsgivare har vi kommit en bit p& vdg men for att klara &ret utan att ha andan i halsen
fattas fortfarande lite pengar.

Kulturféreningen DUD har alltid varit medlemsstyrd, det vill sdga att nya aktiviteter och projekt ska komma frén medlemmarna och
uppmuntras av styrelse och personal. Genom aren har DUD haft allt fran rockskola, musikal och revy till teater, foto och dans. Till
hosten kommer vi férutom dans att aterigen erbjuda teater pa programmet och ocksa fotografering i samarbete med 8 fotografer. Vi
strivar alltid efter att bredda verksamheten och vara tillgéngliga! Vi har en utmaning i att véara lokaler inte dr
tillgénglighetsanpassade men forsoker pa flera sétt na ut till nya malgrupper dnda. Under varen har vi startat ett samarbete med
Parkinsonforeningen om att ha dans for deras medlemmar under hosten, detta gors i deras lokaler. Vi dr anslutna till Fritidskortet
vilket ger deltagare reducerade deltagaravgifter. Vi arrangerar kurser for seniorer (dans till kaffet) for att minska ofrivillig ensamhet
och vi har inlett samtal med bland andra Roda korset kring hur vi kan vara en aktdr i att ge stod till fritidsaktiviteter for de barn som
lever i fattigdom i Katrineholm. Vi har dven ett fardigtutarbetat projekt riktat mot killar med NPF-diagnos i aldern 12-15 &r som
bara &r att sjosétta under ratt forutsittningar och helst i samarbete med skolan. Vi lanar dven ut véra lokaler till enskilda individer
(framst ungdomar) for egen tréaning i syfte att motverka psykisk ohélsa.

Nér det kommer till vara lokalbehov &r det sé att ddr vi &r idag dr det anpassat till den verksamhet vi har. Danssalarna har sviktande
golv, speglar och musikanldggningar och vara teaterlokaler tillater att kulisser och rekvisita byggs upp och far sta kvar for att
repetera in sérskilda forestdllningar. Att finnas i egna lokaler &r forstas en ynnest och en stor fordel for samarbete och utveckling.
Lokalerna tillater dessutom mindre uppspel och dansavslutningar dir barn och ungdomar far prova att sta pa en scen i trygg miljo,
en del i var utbildning. Var cafédel mojliggdr snabb och enkel kontakt med fordldrar och vara forradsutrymmen gor att vi kan ha
kostymforvaring for bade dans och teater i nérhet till verksamheten. Vara lokaler ar otroligt viktiga for oss och for de organisationer
som hyr in sig hér!

Vi har fina och djupa samarbeten med flera organisationer och foéreningar i Katrineholm och dessa vérderar vi hogt, inte bara for
ekonomins skull men dven for att utveckla kulturen i staden sa den blir mer tillgdnglig och anpassad. Att finnas néra varandra
skapar mervarde for alla! Dessa samarbetar vi med i dagslédget:

Katrineholmsrevyn - hyr replokaler pa arsbasis, samarrangemang

Katrineholms ungdomsrevy - hyr replokaler pa arsbasis, samarrangemang

Kulturevent22 - hyr replokal vid behov samt forradsutrymme pa érsbasis

Region Sérmland, Scenkonst S6rmland - samarrangemang

8 fotografer - workshops och kursverksamhet

Parkinsonf6reningen - kursverksamhet

Tusen bollar - hyr lokal terminsvis en géng i veckan for zumbatraning

Vigen till hélsa - hyr lokal terminsvis tre ganger i veckan for pilatestraning

Sensus - medlemshantering, samarrangemang

Inferno - samarrangemang

Roda korset - planeringsgrupp for framtida projekt riktat mot barnfattigdom

Asa folkhdgskola - samarrangemang

Nu 6nskar vi kunna samla ihop oss, g& igenom hela vér organisation och tillsammans med véra samarbetspartners hitta hallbara
16sningar for att DUD ska kunna finnas kvar for vara 6ver 300 medlemmar och 6ver 400 deltagare i kursverksamhet. Vi behdver se
over alla kostnader igen, eventuellt titta pd alternativ till lokaler (eller m&jligheter att gora de vi har tillgdngliga) och hur vi kan
utoka verksamheten s& den inbringar mer inkomst 6ver tid. Vi hoppas att kommunstyrelsen vill ge oss den hér tiden s& denna 45-
aring far leva kvar.

Kommer Katrineholms kommun att synliggoras?

Katrineholms kommun synliggors rent grafiskt i och med att logotypen dr med i alla vara trycksaker, pa var hemsida och i vért
nyhetsbrev till alla medlemmar. Att Katrineholm kan stoltsera med hog kvalitet pa barn- och ungdomskultur synliggdr kommunen
utanfér kommungranserna. Méanga av stadens professionella kulturaktorer idag dr sprungna ur DUD och genom att fortsétta vart
arbete i ordinarie kursverksamhet men dven i andra projekt gynnar det Katrineholms kommun och ger kommunen ett gott rykte.

Arendenummer: #114067 | Inskickat av: KULTURFORENINGEN DUD (Cecilia Maria Charlotta Norén) | Datum: 2026-04-28 14:01
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Period for genomforande
Datum frin
2026-05-01

Datum till
2026-12-31

Plats(er)
Fredsgatan 4-8, DUD:s lokaler, men dven stdtvisa insatser pa andra stdllen i kommunen (Talldsaulan, Turbinen, Flodafors
gymnastiksal mfl)

Antal aktiviteter/tillfallen
ca 320

Uppskattat antal deltagare
ca 730

Malgrupp
Primér mélgrupp dans- och teaterintresserade barn och unga i dldern 4-17 ar i ordinarie verksamhet men dven kulturintresserade
vuxna frén 18 &r i ordinarie verksamhet.

Vr3. Forvintade resultat
Forvintade resultat och effekter

Har beskriver du kortfattat vilka resultat och effekter som forvantas av aktiviteten.

Att Kulturforeningen DUD hittar en tydlig linje for hallbar ekonomi for framtiden.

Hur mycket soker ni?
100000

Ange bankgiro, plusgiro eller kontonummer
5090-1859

Budget
Hiér anger du en enkel budget for projektet som visar hur medlen kommer att anviandas. Observera att stodet inte ar avsett att tdcka
ordinarie verksamhetskostnader.

Kostnadspost Belopp (kr)
Foreningsutveckling 100000
Summering 100000

Annan finansiering
Planerar du att sdka eller har du beviljats andra medel for att genomfora aktiviteten fran kommunen eller andra finansiédrer? Skriv i
sa fall varifran och hur mycket pengar du planerar att soka/har sokt/beviljats.

Eftersom denna ansokan ér lite speciell och inte avser ett projekt utdver ordinarie verksamhet bifogar vi dven var totalbudget for
2026.

Arendenummer: #114067 | Inskickat av: KULTURFORENINGEN DUD (Cecilia Maria Charlotta Norén) | Datum: 2026-04-28 14:01
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Hir kan du ladda upp eventuella bilagor (valfritt)

| Budget drsmote 2026.pdf (53 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Jag dr medveten om att senast tre manader efter genomford aktivitet ska en uppfoljning via e-tjénst goras innehéllande bade
verksamhetsredovisning och budgetredovisning.

Arendenummer: #114067 | Inskickat av: KULTURFORENINGEN DUD (Cecilia Maria Charlotta Norén) | Datum: 2026-04-28 14:01



Budget DUD 2026

Intakter

3010 Deltagaravgifter 520000
3130 Kommunala bidrag 448500
3150 Verksamhetsbidrag 20000
3160 Projektbidrag 60000
3240 Sponsring 183800
3260 Hyresintakter 90000
3500 Medlemsavgifter 55500
3501 Profilklader férsaljning 10000
3970 Caféintakter 10041
3980 Entréavgifter 40000
3988 Erhallna offentliga bidrag fér personal 178000
3999 Ovriga rorelseintakter 15000
1630841
Utgifter
2840 40000
Verksamhetskostnader
4010 Referenslitteratur 0
4011 Profilklader inkdp 7000
4110 Ljud o ljus 10000
4120 Kostym o smink 3000
4130 Dekor 3000
4140 Rekvisita 2000
4210 Fortaring 3000
5010 Lokalhyra 450264
5012 Tillfalliga hyror 6000
5020 Sophamtning 2000
5050 Lokaltillbehér 500
5060 Stadning 1000
5070 Reparation o underhall av lokaler 1000
5090 Ovriga lokalkostnader, brandéversyn mm 5500
5410 Forbrukningsinventarier 2000
5460 Forbrukningsmaterial 1000
5810 Biljetter o resor 1000
5900 Reklam o annonser 1000
5910 Tryckkostnader 2000
6070 Gavor o uppvaktning 0
6310 Foretagsforsakringar 3000
544264
Loner administration o kurser
6982 Serviceavgifter till branschorganisationer 18135
7010 Loner kursverksamhet 190000
4600 Inkdpta tjanster 18000
7040 Personalutbildning 0
7210 Loner tjansteman 566340
7331 Skattefria bilersattningar 3000




7510 Arbetsgivaravgifter 31,42% fast personal 181302
7570 Premier for arbetsmarknadsférsakringar 27000
7580 Gruppférsakringspremie 6000
2518 | Skatt 12000
1021777

Administrationskostnader
5420 Programvaror 10000
5940 Hemsida o epost 6500
6110 Kontorsmaterial 3000
6211 Fast telefoni 3400
6230 Internet o bredband 7900
6530 Redovisningstjanster 28000
6570 Bankkostnader 6000
64800
Totalt utgifter 1630841
Resultat 0
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Datum Var beteckning
2026-05-19 KS/2026:207 - 3.10.1 -

Bidrag och sponsring till
organisationer och

utovare
Mottagare:

Kommunstyrelsen

Ordforandeforslag - Bidrag till Summer Camp 2026
Ordférandens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja ett bidrag pa 130 000 kronor till
Foreningen Idrott for Alla Katrineholm (FIFA) fér anordnandet av Summer
Camp 2026.

2. Finansiering sker ur kommunstyrelsens medel till férfogande.

3. Senast tre manader efter genomfort evenemang ska Foreningen Idrott for
Alla Katrineholm (FIFA) inkomma med en ekonomisk och
verksamhetsmassig redovisning till kommunledningsforvaltningen som
beskriver pa vilket satt medlen har anvants.

Johan Sdderberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsfoérvaltningen Telefax:
641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-05-19 KS/2026-907 - 3.10.1 -
Stod och samordning Bidrag och sponsring till
organisationer och
utdvare

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Julia Holmlund 0150-570 00 Julia.Holmlund@katrineholm.se
Ansokan om bidrag till Summer Camp 2026

Férvaltningens férslag till beslut

Forvaltningen Iamnar inget forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Katrineholm Summer Camp ar ett samarbetsprojekt mellan Féreningen Idrott For Alla, RF-
SISU Sérmland och Katrineholms kommun. Féreningen ansoker om ett bidrag pa 130 000
kronor for att arrangera projektet. Ar 2026 blir det sjuttonde aret i f6ljd som projektet
genomfors. Foregdende ar var det 243 deltagare, 60 unga ledare och ungefar lika manga
foreningsledare fran olika lokala féreningar delaktiga i de olika verksamheterna Framtidens
Ledare, Supersportis Camp och Summer Camp.

Projektet kommer att 4ga rum 15 juni till och med 3 juli pa kommunens idrottsytor,
idrottshallar och i foreningarnas idrottsanlaggningar. Foreningen uppger att malet ar att fa
in minst 70 000 kronor fran sponsorer och cirka 150 000 kronor i intdkter fran deltagarna.

Foreningen beviljades 130 000 kronor for detta projekt 2025 och har inkommit med
redovisning i enlighet med beslutet.

Arendets handlingar
e Ordftrandes forslag till beslut 2026-05-19
e Ansokan om bidrag till Summer Camp 2026

e Bilaga - Ansdékan om bidrag till Summer Camp 2026

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:

Foreningen Idrott For Alla Katrineholm

Service- och kulturférvaltningen - foreningsservice
Kommunledningsforvaltningen - ekonomi

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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oLg .
... Katrl n e h OI m Inskickat av: Foreningen Idrott for alla Katrineholm (Inger Nordén)

Ansokan om bidrag fran kommunstyrelsen

v1. Grunduppgifter

Grunduppgifter
Organisationens namn Organisationsnummer
Foreningen Idrott for alla Katrineholm 802521-7624

Kontaktperson

For- & Efternamn E-postadress
Inger Nordén ifakatrinecholm@gmail.com

Telefon

Notifieringar
E-post

\"'r2. Verksamhet

Beskriv kort vad ni ansoker om medel for
Genomforing av Summercamp 2026 for barn mellan 7-13 &r.
Vi hanvisar till dokument.

Kommer Katrineholms kommun att synliggoras?

Katrineholm Summer Camp é&r ett samarbetsprojekt mellan Féreningen Idrott For Alla, RF-SISU S6érmland och
Katrineholms kommun (Viadidakt).

Deltagartrojor 280 st har Katrineholms logga.

Period for genomférande
Datum fran
2026-06-15

Datum till
2026-07-03

Plats(er)
P& kommunens idrottsytor och i kommunens idrottshallar liksom pa foreningarnas idrottsanldggningar.

Antal aktiviteter/tillfillen
Cirka 280 000kr &r vérdet av ideella ledares insatser i projektet. Ideella foreningsledare lagger totalt ned drygt 1200timmar (16
aktiviteter x 2ledare/aktivitet x 40tim) i projektet. 1280timmar x 220kr* = 281 600kr

Uppskattat antal deltagare
240

Arendenummer: #114789 | Inskickat av: Féreningen Idrott for alla Katrineholm (Inger Nordén) | Datum: 2026-05-12 15:14
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Mailgrupp
Barn mellan 7-13 ar och 16 foreningar. 60 ferieungdomar 16-17 ér gér ledarutbildning under 3 veckor inklusive
Summercampveckan.

H"""r3. Forvantade resultat

Forvintade resultat och effekter
Har beskriver du kortfattat vilka resultat och effekter som forvantas av aktiviteten.

Summer Camp hyr, under ett normalar, lokaler pa Sportcentrum cirka 500 timmar under evenemangen vilket
innebér en kostnad pa cirka 75000kr och koper dessutom mat for cirka 100 000kr via kommunens kostservice i
Duveholmsgymnasiet, (cirka 320 luncher om dagen i fem dagar, 1600 st totalt.)

Summer Camp ger ett mervirde till kommunen genom bland annat f6ljande:

Attraktiva och utvecklande feriejobb

Ferieungdomarnas dkade anstdllningsbarhet genom attraktivare CV

Aktivering av 250 barn 8-12ar under 40 timmar

Inkluderingen och gemenskapen nér killar och tjejer med olika bakgrund umgas under en vecka
Marknadsforingen av de lokala féreningarna, Sportcentrum och Kostservice

Hur mycket soker ni?
130 000 kr

Ange bankgiro, plusgiro eller kontonummer
319-6003

Budget

Har anger du en enkel budget for projektet som visar hur medlen kommer att anvéindas. Observera att stddet inte &r avsett att ticka
ordinarie verksamhetskostnader.

Kostnadspost Belopp (kr)
Lokaler 75000
Kost 100000
Transporter 20000
Foreningsersattning 30000
Materialkostnader 63000
Ledararvoden 14000
Summering 302000

Annan finansiering

Planerar du att soka eller har du beviljats andra medel for att genomfora aktiviteten fran kommunen eller andra finansiérer? Skriv i
sé fall varifrdn och hur mycket pengar du planerar att séka/har sokt/beviljats.

Sponsorer, 80000

Hir kan du ladda upp eventuella bilagor (valfritt)

T Anso&#776;kan projektsto&#776;d Summer Camp 2026 (kopia).pdf (125 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

Jag dr medveten om att senast tre manader efter genomford aktivitet ska en uppfoljning via e-tjénst goras innehéllande bade
verksamhetsredovisning och budgetredovisning.
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Ansdkan projektstdd Summer Camp 2026

Bakgrund och syfte for projektet

Katrineholm Summer Camp ar ett samarbetsprojekt mellan Féreningen Idrott For Alla, RF-SISU Sérmland och
Katrineholms kommun (Viadidakt). 2026 ar sjuttonde aret i foljd som projektet genomfdrs och 2025 var 243
deltagare, 60 unga ledare och ungefar lika manga foreningsledare fran olika lokala féreningar delaktiga i de olika
verksamheterna Framtidens Ledare, Supersportis Camp och Summer Camp.

Ungdomarna som deltar inom Framtidens Ledare ar 17 ar och anstélls av kommunen som ferieungdomar under tre

veckor for att delta i projektet under ledning av RF-SISU Sérmland. De forsta tva veckorna ar fokus pa

ledarskapsutbildning, féreningskunskap och teambuilding. Ungdomarna far lara sig hur man ska méta och skapa

trygghet i nya grupper och dessutom planerar de infor tredje veckan da de genomfér Katrineholm Summer Camp

tillsammans med lokala foreningar. Sedan starten har 6éver 650 Framtidens Ledare utbildats och sommaren 2026

kommer alltsa ytterligare ett 60-tal Framtidens Ledare utbildas

Det finns flera syften med projektet varav tre ar extra tydliga:

1. Utveckla ferieungdomarna till Framtidens Ledare genom utbildning och ledarpraktik.

2. Erbjuda barn att, tillsammans med véalutbildade ledare och lokala féreningar, prova manga olika aktiviteter till 1ag
kostnad.

3. Skapa mojlighet for lokala idrottsforeningar till en marknadsférings- och rekryteringsinsats som férhoppningsvis
gor att barn och/eller ledare fortsatter i foreningarnas ordinarie verksamhet efter campen.

Utveckling

Inom projektet har vi jobbat kontinuerligt med utveckling av verksamheten. 2025 startade vi ett samarbete med
Byggkollo, utbildning av deras ledare och vi ater luncher tillsammans under veckan. For varje ar har verksamheten
blivit battre och stabilare. Sedan starten for ett femtontontal ar sedan, har bland annat nya idrotter tillkommit,
dagarnas innehall har utékats med langre tid, fler aktiviteter samt lunch till barnen. Trots detta har vi lyckats halla
deltagaravgiften lag vilket gor att Campen kan vara tillgdnglig fér manga vilket ar en viktig vardegrund for oss. Ett
stabilt stod fran kommunen ar en grundférutsattning for fortsatt l1aga deltagaravgifter och darmed en mer
inkluderande verksamhet dar fler kan delta oavsett socioekonomisk status. Vintern 2019 bildades den ideella
foreningen “Idrott For Alla Katrineholm” (IFA Katrineholm) bland annat for att sdkerstalla en stabil framtid for
Katrineholm Summer Camp. IFA Katrineholm dger verksamheten och samarbetar med RF-SISU S6rmland som
utbildar ledarna och kvalitetssakrar ledarskapet under sjalva campen.

Kostnader till kommunens olika verksamheter
Summer Camp hyr, under ett normalar, lokaler pa Sportcentrum cirka 500 timmar under evenemangen vilket
innebar en kostnad pa cirka 75000kr och kdper dessutom mat for cirka 100 000kr via kommunens kostservice i
Duveholmsgymnasiet, (cirka 320 luncher om dagen i fem dagar, 1600 st totalt.)
Summer Camp ger ett mervarde till kommunen genom bland annat féljande:

e Attraktiva och utvecklande feriejobb

e Ferieungdomarnas 6kade anstallningsbarhet genom attraktivare CV

e Aktivering av 250 barn 8-12ar under 40 timmar

e Inkluderingen och gemenskapen nar killar och tjejer med olika bakgrund umgas under en vecka

e Marknadsféringen av de lokala foreningarna, Sportcentrum och Kostservice

*220kr ar Jordbruksverkets/Leaders vardering pa en ideell timme



Flera aktérer utéver kommunen satsar resurser i projektet

e RF-SISU Soérmland satsar personella resurser kopplat till ferieungdomarnas utbildning

e Minst 70 000kr satsar naringslivet/sponsorer i projektet

e (Cirka 100-150 tkr ar intdkterna fran deltagaravgifter

e Cirka 280 000kr ar vardet av ideella ledares insatser i projektet. Ideella foreningsledare lagger totalt ned drygt
1200timmar (16 aktiviteter x 2ledare/aktivitet x 40tim) i projektet. 1280timmar x 220kr* = 281 600kr

*220kr ar Jordbruksverkets/Leaders vardering pa en ideell timme



Visste ni att

Summer Camp ar en verksamhet som stammer val 6verens med den politiska viljan i kommunens idrottspolitiska

program. Exempelvis kan namnas foljande:

ett 20-tal féreningar samverkar och erbjuder tillsammans verksamhet for barn 8-12ar

av Campens deltagare var cirka 50% tjejer och grupperna pa Campen ar mixade med bade killar och tjejer som
genomfor alla aktiviteter tillsammans

deltagarna jobbar praktiskt tillsammans med sina gruppledare med samarbetsévningar och kompisskap for att
lara sig motverka mobbing och for att se varandras olikheter som styrkor

de cirka 60 ferieungdomarna ar en mix av killar-tjejer samt nysvenskar-gammelsvenskar, integration i praktiken
vi har ett samarbete med Anpassad skola och rekryterar nagra av ferieungdomarna den vigen

Summer Camp ar en merit pa ferieungdomarnas CV och gér dem mer anstallningsbara, nagot som flera lokala
arbetsgivare kan intyga

Féreningen Idrott Fér Alla Katrineholm séker stéd om 130 000kr ur kommunstyrelsen medel till férfogande fér att
fortsatt kunna behdlla IGga deltagaravgifter.

Ansvarig fér ansdkan Sokande organisation

Inger Nordén Féreningen Idrott For Alla Katrineholm
Ordférande Foreningen Idrott For Alla Katrineholm Org.nr 802521-7624
ifakatrineholm@gmail.com Bg. 319-6003

0708206762

*220kr ar Jordbruksverkets/Leaders vardering pa en ideell timme
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Kommunledningsférvaltningen 2026-05-20 KS/2026-930 - 1.3.9 -
Stod och samordning Organisera och fordela

Var handlaggare

arbete och ansvar
Mottagare:

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Forordnanden att fullgora ordforandeuppgifter under
sommaren 2026

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att under ordinarie ordférandens ledighet under nedanstaende
tid under sommaren 2027 férordna foljande personer att fullgdra ordférandens uppgifter i
fragor som kraver ett omedelbart agerande:

29 juni - 5 juli: Anneli Hedberg (S)

6 juli - 12 juli: Roger Ljunggren (S)

13 juli - 19 juli: Johanna Karlsson (S)
20 juli - 26 juli: Christer Sundqvist (M)

27 juli - 2 augusti: Ulrica Truedsson (S)

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens ordférande, Johan Séderberg (S), har initierat behov av att tillférordna
ersattare att fullgéra ordférandens uppgifter under sin ledighet under veckorna 27-31.
Behovet av férordnanden avser fragor som kraver ett omedelbart agerande.

Marie Sandstrom Koski

Beslutet skickas till:

Samtliga férordnade

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Kommunledningsférvaltningen

Datum Var beteckning

2026-05-20 -
Stoéd och samordning

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Anmiilan om delegationsprotokoll

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkanner redovisningen av delegationsbeslut som redovisas i
sammantradesprotokollet.

Férordnande av chef stod och samordning

Sakerhetschefen Tobias Plantin utses att utdver sin egen tjanst uppratthadlla
befattningen som chef for stéd och samordning under tiden 2026-05-11 till och med
2026-05-15. (KS Del/2026 § 39)

Dnr KS/2026:3-2.7.4

Tilldelningsbeslut

Tilldelningsbeslut Dynamiskt inkdpssystem Tekniska konsulter Dnr Tl 2024-1100-80248
Miljokonsult och miljétekniska utredningar. (KS Del/2026 § 40)

TilldeIningsbeslut ramavtal stabilitetsprovning av belysningsstolpar Dnr Tl 2025-1234. (KS
Del/2026 § 41)

Tilldelningsbeslut solskydd och morklaggning Tl 2025-1197. (KS Del/2026 § 42)
Dnr KS/2026:38-2.6.1

Fordelning av bygdepeng 2026

Samhallsbyggnadschefen beslutar pa kommunstyrelsens vagnar om fordelning av
bygdepeng enligt féljande:

Lerbo sockenrad 22 300
Julita sockenrad 31400
Valla Skoéldinge sockenrad 46 300

(KS Del/2026 8 37)
Dnr KS/2026:117-3.7.1

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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2026-05-20 -

Bidrag till Grona Kulle runt 2026

1. Kommunstyrelsens ordférande beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att bevilja ett
bidrag pa 45 000 kronor till Plus Katrineholm fér anordnandet av Gréna Kulle runt 2026.

2. Bidraget finansieras ur kommunstyrelsens medel till férfogande.

3. Efter genomfdrt evenemang ska Plus Katrineholm inkomma med en
verksamhetsmassig och ekonomisk redovisning till kommunledningsférvaltningen som
beskriver pa vilket satt medlen har anvants. (KS Del/2026 § 38)

Dnr KS/2026:167-3.10.1
Fullmakt avseende medverkan i Eskilstuna kommuns upphandling av
Kommungemensamt Verksamhetssystem fér Socialtjansten med Dnr UE 23.161

| enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning beslutar upphandlingskoordinator
Ann-Kristin Lofstig Panzar att Katrineholms kommun ger fullmakt till Johan Lindstrém,
forvaltningschef for vard- och omsorgsforvaltningen i Eskilstuna kommun, eller den han
satter i sitt stalle, gallande medverkan i Eskilstunas kommuns upphandling av
kommungemensamt verksamhetssystem. (KS Del/2026 § 45)

Dnr KS/2026:192-1.5.7
Overenskommelse om fastighetsreglering - Férsiljning del av fastigheten
Kerstinboda 3:9 samt del av Navertorp 5:1

Mark- och Exploateringschefen beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att skriva en
Odverenskommelse och anstkan om fastighetsreglering gallande del av fastigheten
Kesrtinboda 3:9 samt Navertorp 5:1. (KS Del/2026 § 43)

Dnr KS/2026:191-4.3.3

Férsdljning av fastigheten Skoldinge-Valla 2:146

Mark- och exploateringsenheten beslutar pa kommunstyrelsens vagnar att inga kopeavtal
mellan Katrineholms kommun och Valla Lagerfastigheter AB avseende fastigheten
Skéldinge-Valla 2:146. (KS Del/2026 § 44)

Dnr KS/2026:222-4.3.3
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Stoéd och samordning

Var handlaggare
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Datum Var beteckning
2026-05-19 -
Mottagare:
Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Meddelanden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen lagger meddelandena till handlingarna.

Protokoll och protokollsutdrag

Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott har upprattat protokoll fran sammantrade den 6 maj
2026.

Hnr 2026:1342

Kommunstyrelsens personalutskott har upprattat protokoll frdn sammantrade den 6 maj
2026.

Hnr 2026:1343

Region Sérmland har ¢versant protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vards sammantrade den 17 april 2026, § 9/26 - Manadsrapport - februari
2026.

Hnr 2026:1115

Region Sormland har 6versant protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vards sammantrade den 17 april 2026, § 10/26 - Kvartalsrapport for
perioden januari-mars 2026 fér Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard.

Hnr 2026:1116

Region Sérmland har ¢versant protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vards sammantrade den 17 april 2026, § 14/26 - Yttrande 6ver
granskningsrapport - Narvard.

Hnr 2026:1117

Region S6rmland har 6versant protokollsutdrag fran Namnden foér samverkan kring
socialtjanst och vards sammantrade den 17 april 2026, § 12/26 - Handlingsplan foér psykisk
halsa.

Hnr 2026:1118

Region Sérmland har ¢versant protokollsutdrag fran Namnden for samverkan kring
socialtjanst och vards sammantrade den 17 april 2026, § 11/26 - Budgetunderlag 2027-2029
for Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Hnr 2026:1119

Region S6rmland har dversant protokollsutdrag fran Regionfullmaktiges sammantrade den
14 april 2026, §8 62/26 - Revidering av regional utvecklingsstrategi S6rmland.

Hnr 2026:1173

Region Sérmland har 6versant protokollsutdrag fran Regionfullmaktiges sammantrade den
14 april 2026, 8 63/26 - Uppfoljningsrapport for regionala utvecklingsstrategin i S6rmland
2025, inklusive rapporten.

Hnr 2026:1174, 2026:1175

Region Sérmland har ¢versant protokollsutdrag fran Regionala utvecklingsnamndens
sammantrade den 24 april 2026, § 21/26 - Aterrapportering om uppdrag om
Tillganglighetsstrategi.

Hnr 2026:1270

Region S6rmland har ¢versant protokoll frdn Gemensamma patientnamndens
sammantrade den 6 maj 2026.

Hnr 2026:1334

Kommunstyrelsens medel till forfogande

Plus Katrineholm har dversant redovisning éver beviljat bidrag - Bidrag till Grona Kulle runt
2025.

Hnr 206:1079, 2026:1183

RFSL Katrineholm har éversant redovisning over beviljat bidrag - Ansékan om bidrag till
Katrineholm Pride 2025.

Hnr 2026:1184

Julita GOIF har dversant redovisning 6ver beviljat bidrag - Ansékan om bidrag till métesplats
Oljevi.
Hnr 2026:1344, 2026:1345

Sérmlands Frisksportdistrikt har éversant redovisning éver beviljat bidrag - Bidrag till
sommarverksamhet/cirkusskola 2025.

Hnr 2026:1398, 2026:1399

Féreningen Idrott for alla Katrineholm har 6versant redovisning éver beviljat bidrag -
Ansékan om bidrag till Summer Camp 2025.

Hnr 2026:1404, 2026:1406





