Y Katrineholm

Kommunledningsforvaltningen

Sammantradande organ
Tid
Plats

Allmanhetens fraga

Nr
Arende
1 Protokollsjustering
2 Sammantradets laga tillkomst
3 Faststallande av dagordning
4 Entledigande och val av ersattare i service- och

teknikndmnden

5 Justering av mandattid for ledamot i styrelsen for
Sormland Vatten och Avfall AB

6 Revidering av avgifter inom vard- och
omsorgsnamndens verksamhetsomrade

7 Revidering av avgifter inom socialndamndens
verksamhetsomrade

Uppfoljning av program for privata utférare 2025
Arsredovisning for 2025 Vastra Sérmlands
Raddningstjanst

10  Motion om jamlik fritid

11 Motion om starkt foreningsliv pa Norr

Torgerd Jansson (S)
Ordférande

Kallelse

2026-05-07
2026-05-15 (uppdaterad)

Kommunfullmaktige
2026-05-18 klockan 18:00

Safiren, Drottninggatan 19 Katrineholm

Beteckning

KS/2022:385
KS/2023:39

KS/2026:162
KS/2026:163

KS/2026:56
KS/2026:63

KS/2026:215
KS/2026:216

Om du inte kan delta vid sammantradet sd ska du anmaéla det till
kommunledningsforvaltningen@katrineholm.se alternativt 0150/570 16 eller 0150/570 07.

Sekretariatet kallar in ersattare for franvarande ledamot.



o Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
Y Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-05-06 KS/2022:385 - 1.9.5 -
Stod och Samordning Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 16 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Entledigande och val av ersittare i service- och
tekniknimnden

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige entledigar Martina Henke (S) fran uppdraget som ersattare i
service- och tekniknamnden fran och med den 1 juni 2026.

2. Kommunfullmaktige valjer Jérgen Isaksson (S) som ersattare i service- och
tekniknamnden fran och med den 1 juni 2026 till och med den 31 december 2026.

Sammanfattning av arendet

Martina Henke (S) har via Socialdemokraterna 1atit meddela att hon avsager sin plats som
ersattare i service- och teknikndmnden fran och med den 1 juni 2026. Socialdemokraterna
nominerar Jorgen Isaksson (S) som ny ersattare i service- och tekniknamnden.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Martina Henke

Jorgen Isaksson

Service- och tekniknamnden

Kommunledningsférvaltningen - Stéd- och samordning, Idneenheten

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-05-12 KS/2023:39 - 1.9.5 -
Stod och Samordning Tillsatta och entIEdiga

fortroendevalda
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Karin Osterman Sundell 0150-570 00 Karin.OstermanSundell@katrineholm.se

Justering av mandattid for ledamot i styrelsen for
Sormland Vatten och Avfall AB

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige justerar tilltradesdagen for Lars Levin (L) som ledamot i styrelsen for
Sérmland Vatten och Avfall AB till den 18 maj 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige valde den 20 april 2026 Lars Levin (L) till ledamot i S6rmland Vatten
och Avfall AB for tiden fran nasta drsstamma till slutet av arsstamman 2027. Da bolaget
redan haft arsstamma for innevarande ar innebar det att Lars Levins (L) mandattid startar
och slutar samma dag. Justering av tilltradesdag maste darfor ske for att undvika vakans.
Mandattiden upphor enligt tidigare beslut fattat av kommunfullmaktige 2026-04-20, 8 47.

Karin Osterman Sundell
Registrator

Beslutet skickas till:

Lars Levin

S6rmland Vatten och Avfall AB

Kommunledningsforvitningen - Stéd- och samordning

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesoOksadress: Fredsgatan 38, Grona Kulle Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-04-29 1(1)

868 KS/2026:162

Revidering av avgifter inom vard- och
omsorgsnimndens verksamhetsomrade

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta redovisat forslag till reviderade avgifter inom vard
och omsorgsnamndens verksamheter.

Sammanfattning av arendet

Social- och omsorgsforvaltningen har sett dver styrdokumentet KFS 4.13 Avgifter inom
vard- och omsorgsnamndens verksamhet och foreslar vissa andringar.

Vid tidpunkten for oversynen av avgifter infor 2026 var Vallgardens vard- och
demensboende stangt for renovering. Renoveringen beraknas vara klar till sommaren
2026 och 6ppning planeras till hosten 2026. Utifran detta behdver avgiftsdokumentet
kompletteras med Vallgdrdens nya hyra. Hyran féreslds motsvara samma niva som
tidigare renoverade boenden.

Social- och omsorgsforvaltningen foreslar aven ett tillagg i avgiftsdokumentet géllande
tre lagenheter pd Lovasgarden. Dessa tre lagenheter har tva rum med trinett som
tidigare nyttjas av par som bott tillsammans. De tre lagenheterna har en annan hyra an
ovriga lagenheter pa Lévasgarden. For att forvaltningen ska kunna félja den arliga
hyreshdjningen behdver den hyras laggas till i avgiftsdokumentet.

| dvrigt kompletteras dokumentet med att Aimgdarden ar stangt for renovering.

For att styrdokumentet ska vara uppdaterat tills 6versyn av dokumentet infér ordinarie
hantering i samband med budgetarbetet 2027, vilket tas av vard- och omsorgsnamnden i
juni, behéver revideringen hanteras av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige innan
dess.

| forslag till reviderat styrdokument redovisas text som foreslas utga med fet text pa gul
bakgrund och text som foreslas laggas till skrivs med lila bakgrund och vit text.

Vard- och omsorgsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 21 april 2026 att
foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att anta reviderat
styrdokument KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens verksamhet i
enlighet med social- och omsorgsforvaltningens forslag.

Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2026-04-10

e Vard- och omsorgsnamndens protokollsutdrag, 2026-04-21, § 35

e Revidering av KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter
Beslutet skickas till:

Akten
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» 8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-04-10 KS/2026-162 - 1.3.1 -
Stéd och samordning Styrande dokument

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Julia Holmlund 0150-570 00 Julia.Holmlund@katrineholm.se

Revidering av avgifter inom vard- och omsorgsnimndens
verksamhetsomrade

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige att anta redovisat forslag till
reviderade avgifter inom vard och omsorgsnamndens verksamheter.

Sammanfattning av arendet

Social- och omsorgsforvaltningen har sett dver styrdokumentet KFS 4.13 Avgifter inom vard-
och omsorgsnamndens verksamhet och foreslar vissa andringar.

Vid tidpunkten for 6versynen av avgifter infér 2026 var Vallgardens vard- och
demensboende stangt for renovering. Renoveringen beraknas vara klar till sommaren 2026
och 0ppning planeras till hosten 2026. Utifran detta behover avgiftsdokumentet
kompletteras med Vallgdrdens nya hyra. Hyran féreslds motsvara samma niva som tidigare
renoverade boenden.

Social- och omsorgsforvaltningen foreslar aven ett tillagg i avgiftsdokumentet gallande tre
lagenheter pa Lovasgarden. Dessa tre lagenheter har tva rum med trinett som tidigare
nyttjas av par som bott tillsammans. De tre lagenheterna har en annan hyra an évriga
lagenheter pa Lovasgarden. For att forvaltningen ska kunna félja den arliga hyreshéjningen
behdver den hyras laggas till i avgiftsdokumentet.

| dvrigt kompletteras dokumentet med att Almgdrden ar stangt for renovering.

For att styrdokumentet ska vara uppdaterad tills dversyn av dokumentet infér ordinarie
hantering i samband med budgetarbetet 2027, vilket tas av vard- och omsorgsndmnden i
juni, behover revideringen hanteras av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige innan
dess.

| forslag till reviderat styrdokument redovisas text som foreslas utga med fet text pa gul
bakgrund och text som féreslas laggas till skrivs med lila bakgrund och vit text.

Vard- och omsorgsnamnden beslutade vid sitt sammantrade den 21 april 2026 att foresla
kommunstyrelsen att foresld kommunfullmaktige att anta reviderat styrdokument KFS 4.13
Avgifter inom vard- och omsorgsndmndens verksamhet i enlighet med Social- och
omsorgsforvaltningen forslag.

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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0 Katrineholm

Kommunledningsférvaltningen

Datum Var beteckning

2026-04-10 KS/2026:162 - 1.3.1 -
Styrande dokument

Arendets handlingar
e Vard- och omsorgsnamndens protokollsutdrag, 2026-04-21, § 35

e Revidering av KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige
Akten
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Sammantradesdatum Sida

Vard- och omsorgsnamnden 2026-04-21 1(1)

§35 VON/2025:19

Forslag om éindring av avgifter inom vard- och
omsorgsnimndens verksamhet

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige att
anta reviderat styrdokument KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens
verksamhet i enlighet med forvaltningens forslag.

Sammanfattning av drendet

Social- och omsorgsférvaltningen har sett dver styrdokumentet KFS 4.13 Avgifter inom
vard- och omsorgsnamndens verksamhet och foreslar vissa andringar.

Vallgarden var stangt och under renovering vid tidpunkten fér éversyn av avgifter infor
2026. Renoveringen beraknas nu vara klar till sommaren och éppning planeras till
hosten 2026. Utifran detta behover avgiftsdokumentet kompletteras. Vallgardens nya
hyra foreslas till samma niva som blir densamma som tidigare renoverade boenden.

Pa Lovasgarden finns det tre lagenheter med tva rum och trinett. Dessa lagenheter har
tidigare nyttjats av par som bott tillsammans, tidigare kallat dubblett. De tre
lagenheterna har en annan hyra an ovriga lagenheter pa Lovasgarden. For att
forvaltningen ska kunna félja den arliga hyreshojningen behdver den hyran laggas till i
KFS 4.13.

| dvrigt kompletteras dokumentet med att Aimgarden stangts for renovering.

Arendets handlingar

o Forslag till revidering av KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens
verksamhet

e Social- och omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-03-23

Vard- och omsorgsnamndens 6verlaggning

Under vard- och omsorgsnamndens 6verlaggning yttrar sig ordférande
Johanna Karlsson (S) och Alexander Forss (KD).

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Text som foreslas tas bort skrivs med gul

as laggas til
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till andrade

Avgifter inom vard- och

omsorgsnamndens

verksamhet

Katrineholms kommuns forfattningssamling

(KFS nr 4.13)

Kommunstyrelsen 2026-04-29, § 68

katrineholm.se

Styrdokument



Dokumentinformation

Beslutshistorik
Omtryckt och kompletterad av kommunfullmaktige 2004-08-23, § 119
Senast andrad av kommunfullmaktige

2014-11-17,816
2015-11-16, 8 241
2015-12-14, 8 261
2016-11-21,8170
2017-01-16, 8 2
2017-11-20, 8 189
2019-11-18,8 170
2020-11-16,8 118
2021-11-22,8 165
2022-06-13, 8 66
2022-11-21, 8133
2023-11-20, § 217
2024-06-17,8 130
2024-11-25, 8 218
2025-11-17,8 181

Giltighet

Galler fran och med 2026-01-01

Férvaltarskap’

Inom vard- och omsorgsndmndens ansvarsomrade
Kategori

e Forfattningssamling

' Forvaltarskapet innebar ansvar for att:

- dokumentet efterlevs

- ar tillgangligt

- folja eventuellt andrade forutsattningar fér dokumentet
- dokumentet foljs upp och revideras

- dokumentet ar aktuellt och uppdaterat
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Avgifter inom vard- och
omsorgsnamndens
verksamhet

Férklaringar
SolL = Socialtjanstlagen

LSS = Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)

Maltidsavgifter for dldre och personer med funktionsnedsattning
(verksamhet enligt Sol)

Restauranger i vardboenden och servicehus Avgift

Frukost 51 kronor/dag
Lunch 88 kronor/dag
Kvallsmaltid 48 kronor/dag

Matdistribution
Maltid 76 kronor/maltid

Sarskilt boende for dldre och gruppboende SolL

Maltidsabonnemang, insatsen "SABO? kost” 4719 kronor/manad
Ovrigt

Maltider pa korttidsplats aldreomsorgen 157 kronor/dygn
Maltider vid dagverksamhet inom dldreomsorgen 102 kronor/dag

2 SABO=Sarskilt boende



Maltidsavgifter for personer med funktionsnedsattning
(verksamhet enligt LSS och Sol)

Avgift
Daglig verksamhet
Lunch 76 kronor
Korttidsvistelse
Frukost eller mellanmal 34 kronor
Lunch eller kvallsmaltid 42 kronor
Mellanmal till skola 15 kronor
Korttidstillsyn
Frukost eller mellanmal 34 kronor
Lunch 42 kronor

Hyror pa vard- och demensboende fér aldre

Boende i vard- och demensboende har egna hyreskontrakt. Lagenheterna ar pa 24 - 50
kvadratmeter. | hyran ingar kostnaden for el och cirka 10 - 20 kvadratmeter av
gemensamhetsytorna. Hyrorna ar indelade i olika nivaer efter formen av boende:

Hyra

Rum med trinett pa Yngaregarden, Vallgarden (stangt for 5901 kronor/manad
renovering), AimgardenfSelldiie Il glal) och
Lovasgarden.

Rum med trinett pd Furuliden, Norrglantan, Strandgérdenl 7 426 kronor/manad
och Igelkottens vardboende (6ppnas varen 2026) och
Vallgarden (6ppnas hosten 2026)

Rum med trinett pa Dufvegardens vardboende 8361 kronor/manad

2 rum med trinett pa Lévasgarden 6 711 kronor/manad
Reducering av omvardnads- eller maltidsavgift vid dubbla Avgift kan reduceras i upp till
boenden tre manader. Reduceringen

sker pa omvardnadsavgiften
forutsatt att utrymme finns, i
annat fall pad maltidsavgiften



Avgifter for barn och ungdomar som behéver bo utanfor det egna

fordldrahemmet (verksamhet enligt LSS)

Da barn och ungdom upp till 18 ar far omvardnad i annat hem &n det egna enligt 20 § LSS, skall

avgift tas ut enligt reglerna i 32 kap. 3 § SolL.

Avgift for barn under 18 ar

Avgift for ungdom 6ver 18 ar utan egen inkomst

Avgift for ungdom 6ver 18 &r med egen inkomst

(aktivitetsersattning)

Avgift

Berakning av underhallsstod for
forsorjningsskyldiga
vardnadshavare

Berdkning av underhallsstod for
forsorjningsskyldiga foraldrar,
faktura stalld till ungdom

Avgift for hyra 0,5539 ganger
prisbasbeloppet sa kallat
hogkostnadsskydd.

Avgift for mat enligt
konsumentverkets berakningar.

Egenavgift for vuxna i hem for vard eller boende (HVB) eller

familjehem
Bistand Insatstyp Lagrum | Avgift kost och logi | Avgift endast logi
Boende i HVB eller | Boende med 32 kap.1 8 | 123 kronor + 90 90 kronor per dygn?
familjehem med andra stéd och SoL kronor = 213 kronor
stéd av 11 kap. 1 8 | hjalpinsatser per dygn3
SoL
Ovriga avgifter
Avgift

Trygghetslarm i ordinart boende
Forlust av larmklocka

Forlust av hela larmenheten

Hemtjanst i ordinart boende upp till 6 timmar per manad

275 kronor/méanad
750 kronor
1 500 kronor

Enligt maxtaxan (KFS 4.22) dividerat
med 6 timmar

e 3Vard - och omsorgsforvaltningen justerar avgifterna och taxan arligen den 1 januari
utifran forandringar av prisbasbeloppet, Konsumentverkets beraknade kostnader for
livsmedel och prisindex for kommunal verksamhet fran Sveriges Kommuner och Regioner.




Avgifter for hdlso- och sjukvardsinsatser i ordindrt boende

Aktivitet Avgift

Enstaka hembesdk av sjukskoterska, arbetsterapeut eller Avgiften ska motsvara Region

fysioterapeut hos patienter ej inskrivna i hemsjukvarden Sérmlands patientavgifter inom
primarvarden - Besok pa
vardcentral.

Hoftskyddsbyxa for patienter inskrivna i hemsjukvarden och i Avgiften ska motsvara Region

sarskilt boende Sérmlands Regelverk - Avgifter och
priser

Upplysning: Uppsokande hembesok till 80-Gringar samt hembesGk av sjukskéterska, arbetsterapeut
och sjukgymnast hos patienter som ér inskrivna i hemsjukvarden, liksom i sérskilt boende, ér
avgiftsfria.

Resor
Till och fran daglig verksamhet for personer med Avgiften foljer KFS 4.14
funktionsnedsattning enligt LSS/SoL samt till aldreomsorgens Fardtjansttaxa. Manadskort for
dagverksamhet/dagrehabilitering for personer inom ordinart personer med beslut om daglig
boende med funktionsnedsattning eller tillfalligt behov av verksamhet
traning.

Avgift vid férskrivning av inkontinenshjalpmedel
Patientavgift inkontinenshjalpmedel 100 kronor/férskrivning

Patientavgiften galler for brukare i ordinart boende i hemsjukvarden. Patientavgiften galler inte
boenden pa sarskilda boenden och LSS-boende.



m L]
A Katrineholm PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-04-29 1(1)

869 KS/2026:163

Revidering av avgifter inom socialnimndens
verksamhetsomrade

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att anta redovisat forslag till reviderade avgifter inom
socialnédmndens verksamheter.

Sammanfattning av arendet

Social- och omsorgsforvaltningen har genomfort en éversyn av styrdokumentet KFS 4.27
Avgifter inom socialndmndens verksamhet och féreslar vissa andringar och tillagg. Ett
behov har identifierats att inkludera bestammelsen om foraldrars skyldighet att i skalig
omfattning bidra till kommunens kostnader nar ett barn under 18 ar far vard eller
omvardnad utanfor det egna hemmet, i enlighet med 32 kap. 3 § socialtjanstlagen, i
avgiftsdokumentet. Syftet med tilldgget ar att sakerstalla att uttagna avgifter ar
transparenta och tydliga for kommuninvanarna.

Ovriga avgifter i dokumentet har setts éver och reviderats med anledning av dandrad
lagstiftning, nya paragrafhanvisningar samt en andrad berakningsmodell hos
konsumentverket som ror kategori HVB, familjehem och skyddat boende.

Konsumentverket har fran och med 2026 andrat sin metod och berdkningsunderlag for
berakning av matkostnader. Andringen baseras pa uppdaterade kostrad och innebar att
den berdknade matkostnaden per dag fér en vuxen person mellan 18-74 ar sanks fran
123 kr per dag till 87 kr per dag i de fall kommunen tar ut en skalig kostnad foér kost
enligt 32 kap 2 8 2 st. socialtjanstlagen.

Andringarna foreslas trada i kraft under aret for att efterleva ny lagstiftning.

For att styrdokumentet ska vara uppdaterat tills 6versyn av dokumentet infér ordinarie
hantering i samband med budgetarbetet 2027, vilket tas av socialnamnden i juni,
behover revideringen hanteras av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige innan
dess.

Text som foreslds laggas till ar markerad med vit text pa lila bakgrund. Text som foreslas
tas bort ar markerad med gul bakgrund och fet text.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjdnsteskrivelse, 2026-04-14

e Socialnamndens protokollsutdrag 2026-04-23, § 29

e Revidering av KFS 4.27 Avgifter inom socialndmndens verksamhet
Beslutet skickas till:

Akten



o Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
» 8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-04-14 KS/2026-163 - 1.3.1 -
Stéd och samordning Styrande dokument

Var handlaggare
Julia Holmlund

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-570 00 Julia.Holmlund@katrineholm.se

Revidering av avgifter inom socialnimndens
verksamhetsomrade

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige att anta redovisat forslag till
reviderade avgifter inom socialnamndens verksamheter.

Sammanfattning av arendet

Social- och omsorgsférvaltningen har genomfért en dversyn av styrdokumentet KFS 4.27
Avgifter inom socialndmndens verksamhet och féreslar vissa andringar och tillagg. Ett
behov har identifierats att inkludera bestammelsen om féraldrars skyldighet att i skalig
omfattning bidra till kommunens kostnader nar ett barn under 18 ar far vard eller
omvardnad utanfor det egna hemmet, i enlighet med 32 kap. 3 § socialtjanstlagen, i
avgiftsdokumentet. Syftet med tilldgget ar att sakerstalla att uttagna avgifter ar
transparenta och tydliga for kommuninvanarna.

Ovriga avgifter i dokumentet har setts éver och reviderats med anledning av andrad
lagstiftning, nya paragrafhanvisningar samt en andrad berakningsmodell hos
konsumentverket som ror kategori HVB, familjehem och skyddat boende.

Konsumentverket har fran och med 2026 andrat sin metod och berdkningsunderlag for
berékning av matkostnader. Andringen baseras pa uppdaterade kostrad och innebar att
den berdknade matkostnaden per dag for en vuxen person mellan 18-74 ar sanks fran 123
kr per dag till 87 kr per dag i de fall kommunen tar ut en skalig kostnad for kost enligt 32
kap 2 § 2 st. socialtjanstlagen.

Andringarna foreslas trada i kraft under aret for att efterleva ny lagstiftning.

For att styrdokumentet ska vara uppdaterad tills versyn av dokumentet infér ordinarie
hantering i samband med budgetarbetet 2027, vilket tas av socialndmnden i juni, behdver
revideringen hanteras av kommunstyrelsen och kommunfullmaktige innan dess.

Text som foreslas laggas till ar markerad med vit text pa lila bakgrund. Text som foreslas tas
bort ar markerad med gul bakgrund och fet text.

Arendets handlingar

e Protokollsutdrag 2026-04-23, § 29

e Revidering av KFS 4.27 Avgifter inom socialndmndens verksamhet

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



T i Tjansteskrivel Sida 2 (2)
". Katrineholm jansteskrivelse ida

Kommunledningsférvaltningen Datum var beteckning

2026-04-14 KS/2026:163 - 1.3.1 -
Styrande dokument

Julia Holmlund
Utredare

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Akten
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Sammantradesdatum Sida

Socialnamnden 2026-04-23 1(1)

§29 SOCN/2025:35

Revidering av avgifter inom socialnimndens
verksamhetsomrade

Socialnamndens beslut

Socialndmnden foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullmaktige att anta redovisat
forslag till reviderade avgifter inom socialndmndens verksamhet.

Sammanfattning av arendet

Social- och omsorgsforvaltningen har genomfort en éversyn av taxorna inom
socialndmndens ansvarsomrade. | samband med detta har ett behov identifierats av att
inkludera bestammelsen om foraldrars skyldighet att i skalig omfattning bidra till
kommunens kostnader nér ett barn under 18 ar far vard eller omvardnad utanfor det
egna hemmet, i enlighet med 32 kap. 3 § socialtjanstlagen, i avgiftsdokumentet. Syftet
med tillagget ar att sakerstalla att uttagna avgifter ar transparenta och tydliga for
kommuninvanarna.

Ovriga avgifter i dokumentet har setts éver och reviderats med anledning av dandrad
lagstiftning, nya paragrafhanvisningar och en andrad berakningsmodell hos
konsumentverket som ror kategori HVB, familjehem och skyddat boende.
Konsumentverket har fran och med 2026 andrat sin metod och berdkningsunderlag for
berakning av matkostnader. Andringen baseras pa uppdaterade kostrad med mindre
mangd kott samt en lagre fysisk niva i befolkningen. Andringen innebér att den
beraknade matkostnaden per dag for en vuxen person mellan 18-74 ar sanks fran 123
kr per dag till 87 kr per dag i de fall kommunen tar ut en skalig kostnad for kost enligt 32
kap 2 § 2 st. socialtjanstlagen.

Andringarna foreslas trada i kraft under aret for att efterleva ny lagstiftning.
Arendets handlingar

e Forslag Avgifter inom socialnéamndens verksamhet (KFS nr 4.27)

e Social- och omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-04-09
Socialnamndens 6verlaggning

Under 6verlaggningen yttrar sig ordférande Martin Edgélius (M).

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten



Y Katrineholm

Forslag
Avgifter inom socialnimndens

verksamhet

Katrineholms kommuns forfattningssamling
(KFS nr 4.27)

Kommunstyrelsen 2026-04-29, § 69

katrineholm.se Styrdokument



Anvisningar

Text som foreslas tas bort skrivs med gul bakgrund och fet text

Text som foreslas laggas till skrivs med [[JERSELS{{V]ale Kol s RV LDt



Dokumentinformation

Beslutshistorik

Antagen av kommunfullmaktige 2018-11-19 § 151
Senast andrad av kommunfullmaktige
2019-11-18,8 168

2021-11-22,8 167

2024-11-25, 8 219

2025-11-17,8 184

Indexuppraknad

2026-01-01

Giltighet

Géller fran och med 2026-01-01

Kategori

e Forfattningssamling
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Avgifter inom socialnamndens
verksamhet

Férklaringar

KL = kommunallagen

LVM = Lag om vard av missbrukare i vissa fall

Sol = Socialtjanstlagen

SoF = Socialtjanstférordningen

AB = Arvdabalken

BegrL = Begravningslagen

PBB = Prisbasbelopp

PKV = Prisindex for kommunal verksamhet fran Sveriges kommuner och regioner

Egenavgifter

Egenavgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familjehem m.m.

Egenavgift for uppehalle far tas ut nar vard och behandling bedrivs dygnet runt enligt SoL eller
LVM. En skalig ersattning far tas ut vid boendeinsatser med stod- och hjélpinsatser i form av
omvardnad eller tillsyn. Egenavgiften delas i det fallet upp pa en kostnad for kost och en for logi.

(SoL eller LVM)

for missbruk

uppehalle, 31 kap. 3 8,
32 kap. 2 8 Sol och 6
kap. 1 S{RACIPA]SoF

Kategori Vard/boende Avgift/lagrum Kommentar
HVB, familjehem | Vard och behandling | 80 kr Ejif{/dag for Egenavgift far tas ut nar

vard och behandling
bedrivs dygnet runt enligt
SoL eller LVM. Efterges helt
eller delvis om den
enskilde saknar
betalningsférmaga, 33 kap.
6 § SoL. Beloppet far hogst

uppga till 80 kr per
dygn enligt 6 kap. 1 8

SoF. Om beloppet i

SoF andras, justeras
aven avgiften .

Boende i
socialnéamndens
regi

For klienter med
missbruk och/eller
valdsutsatthet med
beviljade
stodinsatser.

80 kr [Els)Yy/dag for
uppehalle, 31 kap. 3 §, 32

kap. 2 8 Sol och 6 kap. 18

17 kap. 2 SiJel=

(se kommentar ovan HVB,
Familjehem)




HVB, familjehem
och skyddat
boende

Boende med andra
stod- och
hjalpinsatser

123 kr /dag for kost !
Ingdr inte all kost gors
avdrag med 20 % for
frukost, 40 % for lunch
och 40 % for middag.

90 kr per dag for logi, 32
kap. 1§ 7 SoL, 32 kap. 6

132 kap 2 § 2 st. i e]H

Efterges helt eller delvis om
den enskilde saknar
betalningsférmaga, 33 kap.
6 8 SoL

Enligt 32 kap. 6 § SoL kan
avgiften uppga till hogst
en tolftedel av 0,5539
prisbasbelopp. [Halif:4e¥
kap 2 § 2st. far kommunen
ta ut en skalig ersattning for|
EICIERIFEISE]. Efterges helt
eller delvis om den enskilde
saknar betalningsférmaga,
33 kap. 6 § SoL

I 32 kap 3 § SoL framgar att foraldrar ar skyldiga att i skalig utstrackning bidra till kommunens
kostnader nar ett barn under 18 ar far vard eller omvardnad utanfor det egna hemmet,

Berakning av avgiften framgar av 17 kap 3 § Socialtjanstférordningen. Féraldrarnas skyldigheter|
bestams enligt samma grunder som betalningsskyldigheten vid underhallsstéd. Hur mycket en
foralder ska betala till kommunen beror bade pa foralderns arsinkomst och pa hur manga barn
som foraldern har att forsorja. Ersattningsbeloppet omraknas arligen.

Avgift for provisorisk dédsboférvaltning och ordnande av gravsattning

Socialndmnden ar ansvarig for boets provisoriska forvaltning till dess namnden sparat och
underrattat dodsbodeldgare. Finns det inte ndgra anhoriga ar socialndmnden aven skyldig att
ordna med begravningen. Socialnémnden har ratt att ta ut ersattning ur dédsboet for dessa
kostnader. En kommun far enligt 2 kap 6 § KL inte ta ut hogre avgifter an som motsvarar
kostnaderna for de tjanster eller nyttigheter som den tillhandahaller. Avgiften for provisorisk
dodsbofdrvaltning och ordnande av gravsattning ar beraknad enligt sjalvkostnadsprincipen.

Tillhandhallen tjanst Taxa/lagrum Moms Taxa inkl. moms

e Provisorisk dédsboférvaltning 870 kr/tim. 18 kap. 28 AB 218 kr/tim. 1088 kr/tim.
e Ordnande med gravsattning och 5 kap. 2 & Begrl?

" Beloppet raknas upp arligen den 1 januari enligt genomsnittet av Konsumentverkets
berdknade individuella matkostnader per manad (dar all mat lagas hemma). Genomsnittlig
utrakning utifran belopp for aldrarna 18-74 beraknat pa 30 dagar.

2 Beloppet réknas upp arligen den 1 januari enligt PKV.
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Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-04-29 1(1)

8§70 KS/2026:56

Uppfoljning av program for privata utforare 2025

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna uppféljningen enligt Program for privata
utforare for 2025.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagens 5 kapitel 8 3 ska kommunfullmaktige fér varje mandatperiod
anta ett program med mal och riktlinjer for sddana kommunala angeldgenheter som
utfors av privata utforare. Programmet ska ocksa ange hur kommunfullmaktiges mal och
riktlinjer ska foljas upp och hur allméanhetens insyn ska tillgodoses.

| Katrineholms kommuns program star det bland annat att ndmnderna arligen ska gora
uppfoéljningar av sddana kommunala angelagenheter som utfors av privata utforare. En
sammanstallining av varje namnds uppféljning ska inlamnas till
kommunledningsférvaltningen och ska innehdlla antal och omfattning av privata
utférare samt en sammanfattning av uppféljningen under aret. Fokus i
sammanfattningen bor laggas pa eventuella avvikelser inklusive vidtagna/planerade
atgarder.

Namnderna har gjort uppféljningar utifran de egna verksamhetsomradena. Nagra
namnder har bedémt att de inte har nagra privata utforare, medan andra har flertalet.
De avvikelser som har upptackts har atgardats.

Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2026-04-13
e Namndernas sammanfattningar av gjorda uppféljningar
Beslutet skickas till:

Akten



o Tjansteskrivelse Sida 1 (1)

Y Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-04-13 KS/2026-56 - 1.5.1 -
Stéd och samordning Kvalitetsstyra
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

Uppfoljning av program for privata utforare 2025

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktig besluta att godkanna uppféljningen enligt
Program for privata utforare for 2025.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagens 5 kapitel 8 3 ska kommunfullmaktige for varje mandatperiod anta
ett program med mal och riktlinjer for sddana kommunala angelagenheter som utfors av
privata utforare. | programmet ocksa ska anges hur kommunfullmaktiges mal och riktlinjer
ska foljas upp och hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

| Katrineholms kommuns program star det bland annat att namnderna arligen ska gora
uppfoéljningar av sddana kommunala angelagenheter som utfors av privata utforare. En
sammanstallning av varje namnds uppféljning ska inlamnas till
kommunledningsforvaltningen och ska innehalla antal och omfattning av privata utférare
samt en sammanfattning av uppféljningen under aret. Fokus i sammanfattningen bor
laggas pa eventuella avvikelser inklusive vidtagna/planerade atgarder.

Namnderna har gjort uppfoljningar utifran de egna verksamhetsomradena. Nagra namnder
har bedémt att de inte har ndgra privata utférare, medan andra har flertalet. De avvikelser
som har upptackts har atgardats.

Arendets handlingar

e Namndernas sammanfattningar av gjorda uppféljningar

Marie Sandstrom Koski

Beslutet skickas till:

Akten
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Sammantradesdatum Sida

Kulturnamnden 2026-02-24 1(1)

86 KULN/2026:3

Uppfoljning av privata utforare 2025

Kulturnamndens beslut

Kulturnamnden godkanner uppféljningen av privata utférare for 2025 och éverlamnar
den till kommunledningsférvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppfoéljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Redogdrelsen ska éverlamnas senast den 1
april. Syftet ar att forbattra uppfoljning och kontroll av sadan verksamhet som
kommunen genom avtal lamnat till privata utférare, samt att 6ka allmanhetens insyn i
privata utférares verksamhet.

Med privat utfoérare avses i detta sammanhang en juridisk person eller en enskild individ
som har hand om skoétseln av en kommunal angeldgenhet (kommunallagen, 3 kap. 12 §).
Det kan handla om olika féretagsformer som aktiebolag, enskilda firmor etc.

Vid genomgang av kulturnamndens verksamheter konstateras att det i dagslaget inte
finns nagra privata utférare som omfattas av programmet inom kulturnéamndens
ansvarsomrade.

Kulturnamndens 6verlaggning

Under kulturnéamndens dverlaggning yttrar sig Cecilia Bjork (S).

Beslutet skickas till:
Kommunledningsférvaltningen

Akten
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Sammantradesdatum Sida

Vuxenutbildnings- och

. 2026-02-23 (1)
arbetsmarknadsnamnden

87 VAN/2026:10

Upploljning privata utforare 2025

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamndens beslut

Vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamnden godkanner uppféljningen av privata
utférare for 2025 och 6verlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Enligt programmet for uppféljning av privata utforare ska varje namnd arligen
overlamna en sammanfattning av sin uppféljning av privata utforare till
kommunledningsférvaltningen. Redogérelsen ska éverlamnas senast den 1 april och
fokusera pa eventuella awvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder.

Inom den kommunala vuxenutbildningen anvande sig komvux under ar 2025 av privata
utférare som ett betydande komplement till den utbildning som bedrivs i egen regi. Den
absoluta majoriteten av utbildningarna som tillhandahalls av privata utférare berér
kurser pa gymnasial niva. Pa grundlaggande niva samt inom sfi sker utbildning genom
privat utférare endast undantagsvis da verksamheten har en val utbyggd egen
organisation for dessa skolformer.

Arendets handlingar

e Tjansteskrivelse 2026-02-03

Overliggning

Under vuxenutbildnings- och arbetsmarknadsnamndens éverlaggning yttrar sig Helena
Gartner (M), utredare David Andersson och Tommi Lycke (S).

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Sammantradesdatum Sida

Bildningsnamnden 2026-02-24 1(2)

89 BIN/2026:33

Uppfoljning av privata utforare 2025

Bildningsnamndens beslut

Bildningsnamnden godkanner uppféljningen av privata utférare for 2025 och
Overlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige i Katrineholms kommun reviderade i juni 2021 styrdokumentet
Program for uppféljning av privata utférare i Katrineholms kommun. Enligt programmet
ska varje namnd arligen 6verlamna en sammanfattning av sin uppféljning av privata
utforare till kommunledningsforvaltningen senast den 1 april och fokusera pa eventuella
awvikelser, inklusive vidtagna och planerade atgarder.

Bildningsnamnden anvande sig under 2025 av privata utférare nar det galler:
o Korttidsvikarier

e Bussbolag med chauffor

e Utbildning inom gymnasieskolan

Vad géller korttidsvikarier har tvd uppfoljningsméten med leverantdren skett under
2025. Under aret har uppfoljning av statistik skett [6pande. Uppfoljningen visar att
leverantoren har haft svart att uppfylla avtalad leveranssakerhet. Med anledning av
detta har bildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen begart in vite fran leverantéren.

Buss med chauffor har anvants for att skjutsa elever till simning, sprakval, hemkunskap med
mera. Tjansten upphandlades under 2023. Enklare uppféljning har skett under 2025 och
samtliga parter ar néjda med leverantéren. Uppféljningen kan dock férdjupas och under
aret har darfor diskussioner forts kring vilka vinster som skulle kunna finnas med att samla
alla upphandlingar kring persontransporter till en och samma part.

Korskoleutbildningsforetag som tillhandhaller korlektioner till elever pa fordonsprogrammet
foljdes upp infor den nya upphandling som tradde i kraft hosten 2025. Avtalet kommer att
foljas upp under 2026.

Under varen 2025 tecknades avtal med Insu AB géllande grundldggande- och férdjupande
utbildning i kylteknik fér elever pa VF-programmet. Avtalet kommer att f6ljas upp under
varen 2026.

Under varen tecknades dven avtal med Presto AB gallande ADR (utbildning i hantering av
farligt gods) och med Lavigruppen AB géllande utbildning i arbete pa Véag for elever pa FT-
programmet. Avtalet kommer att foljas upp under varen 2026.

Arendets handlingar

e Tjansteskrivelse 2026-01-28



m .
". KatrlnehOIm Protokollsutdrag

Sammantradesdatum Sida

Bildningsnamnden 2026-02-24 2(2)

Overlaggning

Under bildningsnamndens dverlaggning yttrar sig Ulrica Truedsson (S), verksamhetschef
Johanna Siverskog,

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign
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Sammantradesdatum Sida

Service- och tekniknamnden 2026-02-26 1(1)

§15 STN/2026:19

Uppfoljning av privata utforare 2025

Service- och tekniknamndens beslut

Service- och tekniknamnden godkanner uppféljningen av privata utférare for 2025 och
overlamnar den till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppfoéljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Redogdrelsen ska éverlamnas senast den 1
april.

Service- och tekniknamndens verksamhet bedrivs till storsta delen i egen regi. Vad géller
lokalvard, vintervaghallning och drift av gatubelysning anvands dock privata utforare i
betydande omfattning.

Under det gangna aret har det skett ett aktivt arbete for att sakerstalla att utférandet av
de uppgifter som dverlamnats till privata utforare haller avtalad niva. Uppféljning sker
bland annat genom platsbesdk, uppféljningsmodten och administrativa kontroller.
Forvaltningens bedomning ar att samverkan med entreprendrerna inom dessa omraden
fungerar val och att utfort arbete hallit avtalad niva. Utifrdn den uppféljning som skett
under 2025 finns heller inga avvikelser att rapportera.

Denna redovisning omfattar de privata utférare som verksamheten har képt tjdnster

fran for dver 500 tkr inom service- och teknikndmndens ansvarsomrade.

Service- och tekniknamndens éverlaggning

Under service- och tekniknamndens overlaggning yttrar sig Anneli Hedberg (S) och
verksamhetsstrateg Anders Jansson.

Beslutet skickas till:
Kommunledningsférvaltningen

Akten
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Sammantradesdatum Sida

Vard- och omsorgsnamnden 2026-02-24 1(1)

§23 VON/2026:13

Uppfoljning av privata utforare 2025

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner forvaltningens genomférda uppféljning av
privata utforare for 2025 och dverlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att félja upp verksamhet som dverlamnats till
privata utforare genom avtal. Avtalen ska sakerstalla att kommunen erhaller tillracklig
information for att maojliggdra insyn i den utlagda verksamheten for allmanheten. Varje
namnd ansvarar for att definiera omfattningen av denna uppféljning och kontroll, med
sarskilt fokus pa att identifiera och hantera eventuella avvikelser samt vidtagna och
planerade atgarder.

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppfoéljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utforare till kommunledningsférvaltningen. Redogorelsen ska éverlamnas senast den 1
april.

Inom ramen for vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade omfattar verksamhetens
avtalsuppfoéljning alla privata utférare som namnden ingatt avtal med. Under 2025 har
namnden placerat 14 barn, unga och vuxna hos sex olika privata utférare. Vid
uppféljning har inga kanda avvikelser rapporterats. Vidare har namnden haft avtal med
fyra utforare av hemtjanst, varav tva avtal har avslutats till féljd av identifierade brister
som inte har kunnat atgardats.

Under 2026 kommer foérvaltningen att arbeta vidare med uppdraget att utreda
forutsattningar for valfrinetssystem (LOV) inom namndens verksamhetsomrade och
genomfora ytterligare insatser for enhetlig och systematisk avtalsuppféljning,
exempelvis genom att implementera arshjul och via IT-stdd arbeta strukturerat med
kontroll av krav i upphandlingsdokument, anbud och avtal.

Arendets handlingar

e Social- och omsorgsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-02

Vard- och omsorgsnamndens 6verlaggning

Under vard- och omsorgsnamndens 6verlaggning yttrar sig Birgitta Carlheim-Gyllenskold
(M),

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Kvalitet och utveckling

Mottagare:

Vard- och omsorgsnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Annukka Sjoberg 0150-570 00 Annukka.sjoberg@katrineholm.se
Uppfoljning av program for privata utforare 2025

Férvaltningens férslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner férvaltningens genomférda uppfdljning av privata
utférare for 2025 och 6verlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att félja upp verksamhet som dverlamnats till privata
utférare genom avtal. Avtalen ska sakerstalla att kommunen erhaller tillrécklig information
for att maojliggdra insyn i den utlagda verksamheten for allmanheten. Varje namnd ansvarar
for att definiera omfattningen av denna uppféljning och kontroll, med sarskilt fokus pa att
identifiera och hantera eventuella avvikelser samt vidtagna och planerade atgarder.

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppfoljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Redogdrelsen ska éverlamnas senast den 1
april.

Inom ramen for vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade omfattar verksamhetens
avtalsuppfoljning alla privata utférare som namnden ingatt avtal med. Under 2025 har
namnden placerat 14 barn, unga och vuxna hos sex olika privata utforare. Vid uppféljning
har inga kanda avvikelser rapporterats. Vidare har namnden haft avtal med fyra utférare av
hemtjanst, varav tva avtal har avslutats till foljd av identifierade brister som inte har kunnat
atgardats.

Under 2026 kommer férvaltningen att arbeta vidare med uppdraget att utreda
forutsattningar for valfrinetssystem (LOV) inom namndens verksamhetsomrade och
genomfora ytterligare insatser for enhetlig och systematisk avtalsuppfoljning, exempelvis
genom att implementera arshjul och via IT-stdd arbeta strukturerat med kontroll av krav i
upphandlingsdokument, anbud och avtal.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att félja upp verksamhet som dverlamnats till privata
utférare genom avtal. Avtalen ska sakerstalla att kommunen erhaller tillracklig information
for att mojliggdra insyn i den utlagda verksamheten for allmanheten. Varje namnd ansvarar
for att definiera omfattningen av denna uppféljning och kontroll, med sarskilt fokus pa att
identifiera och hantera eventuella avvikelser samt vidtagna och planerade atgarder.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Enligt kommunfullmaktiges Program for uppfoéljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Redogorelsen ska éverlamnas senast den 1
april.

Inom ramen for vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade omfattar verksamhetens
avtalsuppféljning alla privata utférare som namnden ingatt avtal med. Malet med
uppféljningen ar dels att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagar,
foreskrifter och avtal, dels att framja kvalitet och rattssakerhet for de brukare som berdrs.
Externa placeringar

Under 2025 har vard- och omsorgsnamnden haft totalt 14 externa placeringar av barn,
unga och vuxna fordelade pa totalt 6 olika privata utférare enligt foljande:

e 6 barn/ungdomar pa LSS-boende
e 1ungdom pa HVB

e 2vuxna pa LSS-boende

e 4vuxnapd HVB

e 1 vuxen ibostad med sarskild service enligt SoL

Hemtjanst och serviceféretag

Under 2025 har ndmnden haft avtal med fyra utférare av hemtjanst. Vid arsskiftet
2025/2026 ar tva serviceforetag kvar inom valfrihetssystemet:

e Katrineholms hemservice

e Proverde

Avslutade avtal under perioden
e Lycka hemtjanst

Avtalet avslutades i oktober/november 2025 efter att utféraren sjalv valde att séga upp
avtalet. Forvaltningen genomfdorde omfattande uppféljning under verksamhetsperioden,
inklusive jobbskuggning och stdd for lakemedelsdelegering. Utmaningar identifierades
avseende sprakbarridrer och oklarheter kring anstallningsavtal, vilket resulterade i intensiv
kommunikation och hantering av avvikelser. Avstamningsmdéten hélls gallande
anstallningsformer. Trots hogt stallda krav fran kommunens sida uttryckte utféraren
tillfredsstallelse med samarbetet i dvrigt.

e Attendo hemtjanst AB (tidigare Olivia)

Avtalet med Attendo hemtjanst AB avslutas den 15 februari 2026 efter att utféraren sagt
upp avtalet. Vid tidpunkten fér uppsagningen hade Attendo 62 brukare med cirka 2 700
utférda timmar under december 2025.

Forvaltningen identifierade allvarliga brister i verksamheten avseende tidsregistrering och
fakturering. Detta resulterade i ett flertal méten med utférarens regionchef och
verksamhetsansvarig samt kommunens jurister for att hantera problematiken.
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Den 2 september 2025 utfardade forvaltningen med en formell reklamation till Attendo
hemtjanst AB med anledning av patalade brister i verksamheten. En plan fér avveckling av
avtalet har upprattats for att sakerstalla en trygg 6vergang for berérda brukare.

Uppféljning av avtal

Uppfoljning av ingangna avtal har skett kontinuerligt pa individniva. Ansvariga handlaggare
genomfor regelbundna kontakter med verksamheterna och sakerstaller att insatserna
bedrivs enligt upprattade planer. Uppféljningsfrekvensen varierar beroende pa
placeringsform och individens behov, och sker genom fysiska besdk, samrad med
vardnadshavare samt skriftliga redovisningar.

For hemtjanst och serviceféretag sker uppféljning genom regelbundna
kvalitetsuppféljningar, hantering av avvikelser samt dialog med utférare vid identifierade
brister. Forvaltningen arbetar med att utveckla ett arshjul for att systematisera
uppféljningsarbetet ytterligare.

Avvikelser

Under 2025 har foljande vasentliga avvikelser identifierats och hanterats:

Attendo hemtjanst AB: Allvarliga brister avseende tidsregistrering och fakturering ledde till
formell reklamation den 2 september 2025 och egen uppsadgning av avtal med avslut den
15 februari 2026.

Lycka hemtjanst: Utmaningar med sprakbarridrer, oklarheter kring anstéllningsavtal samt
behov av omfattande stéd och uppféljning. Utféraren valde sjalv att avsluta avtalet i
oktober/november 2025.

For externa placeringar har inga kanda avvikelser rapporterats under uppféljningsperioden.
Samtliga placeringar har bedrivits i enlighet med gallande avtal och lagstiftning.

Forvaltningens utvecklingsbehov och framtida atgarder

Forvaltningen har under 2025 mottagit uppdrag att utreda forutsattningarna for
valfrihetssystem (LOV) inom vard- och omsorgsndmndens verksamhetsomrade.

For att fortsatta utveckla en enhetlig och systematisk avtalsuppféljning arbetar
forvaltningen med att implementera ett arshjul for uppfoljning samt starka
uppféljningsrutinerna. Forvaltningen kommer fortsatt att prioritera kvalitet, rattssakerhet
och hog kravstallning i uppfdljningen av privata utférare.

For att uppna en enhetlig och systematisk avtalsuppféljning har férvaltningen nyligen
implementerat en tillaggsmodul i befintligt IT-stéd. Modulen majliggdr strukturerad kontroll
av krav i upphandlingsdokument, anbud och avtal. Placeringssamordnaren har genomgatt
utbildning i systemet och férvaltningen kommer framgent att genomféra regelbunden och
systematisk avtalsuppféljning enligt programmets riktlinjer.

Anna-Lena Ramstedt Annukka Sjoberg
Foérvaltningschef Socialt ansvarig samordnare (SAS)
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Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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Uppfoljning av program for privata utforare 2025

Socialnamndens beslut

Socialnamnden godkanner forvaltningens genomforda uppfdljning av privata utférare
for 2025 och éverlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att félja upp verksamhet som dverlamnats till
privata utforare genom avtal. Avtalen ska sakerstalla att kommunen erhaller tillracklig
information for att maojliggdra insyn i den utlagda verksamheten for allmanheten. Varje
namnd ansvarar for att definiera omfattningen av denna uppféljning och kontroll, med
sarskilt fokus pa att identifiera och hantera eventuella avvikelser samt vidtagna och
planerade atgarder.

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppfoéljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utforare till kommunledningsférvaltningen. Redogorelsen ska éverlamnas senast den 1
april.

Inom ramen for socialnéamndens ansvarsomrade omfattar verksamhetens
avtalsuppfoéljning alla privata utférare som namnden ingatt avtal med.

Under 2025 har socialnédmnden haft samarbete med totalt 38 privata utférare av
placeringar fér barn, unga och vuxna i olika former:

e 14 Hem for Vard eller Boende (HVB) for barn och unga
e 14 HVB skadligt bruk och beroende for vuxna

e 8 konsulentstddda familjehem fér barn och unga

e 2 skyddade boenden fér barn och vuxna

Under uppfoljningsperioden har forvaltningen identifierat brister och avvikelser hos ett
flertal privata utférare inom olika placeringsformer. Bristerna varierar i allvarlighetsgrad
och har hanterats genom dialog, omplaceringar samt i férekommande fall beslut om att
inte nyttja utféraren framgent. Samtliga identifierade brister har hanterats genom dialog
med berdrda utforare, formella klagomal dar sa varit motiverat, samt i forekommande
fall omplaceringar for att sakerstalla klienters trygghet och ratt till god vard.

Under 2026 kommer foérvaltningen att arbeta vidare med genomfdrandet av ytterligare
insatser for enhetlig och systematisk avtalsuppféljning, exempelvis implementering av
arshjul och via IT-stod arbeta strukturerat med kontroll av krav i upphandlingsdokument,
anbud och avtal.

Arendets handlingar

e Social- och omsorgsférvaltningens tjansteskrivelse 2026-02-06
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Socialnédmndens 6verlaggning

Under socialnémndens 6verlaggning yttrar sig Martin Edgélius (M), Marie Westerberg (L),
Thomas Selig (V), enhetschef Marie Myrbeck.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign
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Annukka.sjoberg@katrineholm.se

Uppfoljning av program for privata utforare 2025

Férvaltningens férslag till beslut

Socialnamnden godkanner férvaltningens genomférda uppféljning av privata utférare for
2025 och dverlamnar den till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att félja upp verksamhet som dverlamnats till privata
utférare genom avtal. Avtalen ska sakerstalla att kommunen erhaller tillrécklig information
for att maojliggdra insyn i den utlagda verksamheten for allmanheten. Varje namnd ansvarar

for att definiera omfattningen av denna uppféljning och kontroll, med sarskilt fokus pa att
identifiera och hantera eventuella avvikelser samt vidtagna och planerade atgarder.

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppfoljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Redogdrelsen ska éverlamnas senast den 1

april.

Inom ramen for socialndmndens ansvarsomrade omfattar verksamhetens avtalsuppféljning
alla privata utférare som namnden ingatt avtal med.

Under 2025 har socialnamnden haft samarbete med totalt 38 privata utforare av
placeringar for barn, unga och vuxna i olika former:

e 14 Hem for Vard eller Boende (HVB) for barn och unga

e 14 HVB skadligt bruk och beroende for vuxna

e 8 konsulentstddda familjehem fér barn och unga

e 2 skyddade boenden for barn och vuxna

Under uppfoljningsperioden har forvaltningen identifierat brister och avvikelser hos ett
flertal privata utférare inom olika placeringsformer. Bristerna varierar i allvarlighetsgrad
och har hanterats genom dialog, omplaceringar samt i férekommande fall beslut om att
inte nyttja utféraren framgent. Samtliga identifierade brister har hanterats genom dialog
med berérda utférare, formella klagomal dar sa varit motiverat, samt i forekommande fall
omplaceringar for att sakerstalla klienters trygghet och ratt till god vard.

Under 2026 kommer foérvaltningen att arbeta vidare med genomfdrandet av ytterligare
insatser for enhetlig och systematisk avtalsuppféljning, exempelvis implementering av
arshjul och via IT-stod arbeta strukturerat med kontroll av krav i upphandlingsdokument,

anbud och avtal.

KATRINEHOLMS KOMMUN
Social- och omsorgsfoérvaltningen

641 80 KATRINEHOLM

BesoOksadress: Upplandsgatan 2
Telefax:

www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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Arendebeskrivning

Bakgrund

Kommunen har ett lagstadgat ansvar att félja upp verksamhet som dverlamnats till privata
utforare genom avtal. Avtalen ska sakerstalla att kommunen erhaller tillracklig information
for att mojliggdra insyn i den utlagda verksamheten for allmanheten. Varje namnd ansvarar
for att definiera omfattningen av denna uppféljning och kontroll, med sarskilt fokus pa att
identifiera och hantera eventuella avvikelser samt vidtagna och planerade atgarder.

Enligt kommunfullmaktiges Program for uppfoljning av privata utférare i Katrineholms
kommun ska varje namnd lamna en arlig sammanfattning av sin uppféljning av privata
utférare till kommunledningsférvaltningen. Redogdrelsen ska éverlamnas senast den 1
april.

Inom ramen for socialnéamndens ansvarsomrade omfattar verksamhetens avtalsuppfoljning
alla privata utférare som namnden ingatt avtal med. Malet med avtalsuppfoljningen ar dels

att sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande lagar, foreskrifter och avtal,
dels att framja kvalitet och rattssakerhet for de brukare som berérs.

Upphandling av ramavtal sker via inkdpscentralen i Eskilstuna och omfattar leverantérer
inom foljande omraden:

e Konsulentstédd familjehemsvard

e HVB-hem for barn och unga

e Stodboende for barn och unga

e HVB-hem fér vuxna med beroendeproblematik
e Skyddat boende

e Stédboende

Direktupphandlingar tillampas huvudsakligen vid sarskilt omfattande vardbehov, sdsom
insatser enligt LSS, psykisk ohalsa eller behov av specialkompetens som ej tacks av
ramavtalen. Infor en direktupphandling gérs alltid en avstamning om behovet kan
tillgodoses inom befintliga ramavtal.

Under 2025 har socialnamnden haft samarbete med totalt 38 olika privata utférare av
placeringar for barn, unga och vuxna i olika former:

e 14 HVB for barn och unga

e 14 HVB skadligt bruk och beroende for vuxna

e 8 konsulentstédda familjehem fér barn och unga
e 2 skyddade boenden for barn och vuxna

Utférarna upprattar genomfdrandeplaner tillsammans med placerade klienter, och
socialndmnden kontrollerar regelbundet att dessa planer ar aktuella. Lépande
leverantdrsuppféljning sker genom ansvariga handlaggare och stdds av forvaltningens
befintliga IT-system.
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En ny rutin har inforts under 2025 som innebar att placeringssamordnare vid inférande av
nya eller omplaceringar alltid kontrollerar att verksamheten har giltigt tillstand via
Inspektionen fér vard och omsorgs (IVO) placeringsstod. Kontroller mot IVO:s register
genomfors tre ganger per ar aven for pagaende placeringar. Vid avvikelser sker
rapportering till upphandlingsenheten i Eskilstuna, som ansvarar for regelbunden kontroll
gentemot IVO:s register samt aterrapportering till Katrineholms kommun.

Avvikelser

Under uppféljningsperioden har férvaltningen identifierat brister och avvikelser hos ett
flertal privata utférare inom olika placeringsformer. Bristerna varierar i allvarlighetsgrad
och har hanterats genom dialog, omplaceringar samt i férekommande fall beslut om att
inte nyttja utféraren framgent. Samtliga identifierade brister har hanterats genom dialog
med berdrda utférare, formella klagomal dar sa varit motiverat, samt i forekommande fall
omplaceringar for att sakerstalla klienters trygghet och ratt till god vard.

HVB-hem och institutioner

Vid en institution for vuxna med beroende upplevde ansvarig handlaggare att den utférda
insatsen inte motsvarade avtalad tjanst, da verksamheten inte hanterade klientens
spelberoende pa ett adekvat satt.

Vid ett HVB-hem for barn och unga har forvaltningen lamnat formella klagomal avseende
verksamhetens hantering. Identifierade brister omfattar svarigheter att boka
uppféljningsmoten, bristande kommunikation med klienter om personalférandringar samt
att verksamheten i vissa fall diskuterat placeringsférandringar direkt med klient innan
samrad med ansvarig handlaggare. Trots tydligt uppdrag om korttidsplacering har
verksamheten aven forsokt forlanga placeringen utan samrad.

En placering vid ett HVB-hem avslutades i december 2025. Verksamhetens tillstand
aterkallades under dret, beslut som overklagats och for narvarande ar under utredning.
Inga placeringar ar aktuella vid verksamheten.

Konsulentstédda familjehem

Vid en verksamhet for konsulentstddda familjehem motsvarade placeringen inte vad som
utlovats i avtal, vilket forsvarade hanteringen av en redan synnerligen komplex placering.

Vid en annan verksamhet for konsulentstédda familjehem férekom missndje med en
enskild konsulent samt undermaliga manadsrapporter, vilket paverkade kvaliteten i
uppféljningsarbetet.

Vid tva olika verksamheter for familjehem har handlaggare uttryckt missnoje med
placeringsformer och genomférande. | ett fall har beslut fattats om att verksamheten inte
kommer att nyttjas framgent. | det andra fallet resulterade missndjet i omplacering av
klient.
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Fakturor

Granskning av vardfakturor sker manadsvis. Vid avvikande fakturabelopp jamfort med
avtalade belopp kontaktas ansvarig placeringssamordnare och vidare utredning gors
tillsammans med leverantérombud eller handlaggare. Justeringar sker efter samrad,
antingen genom kreditering pa kommande faktura eller genom upprattande av
tillaggsavtal.

Utvecklingsbehov och framtida atgarder

FOr att uppna en enhetlig och systematisk avtalsuppféljning har foérvaltningen nyligen
implementerat en tillaggsmodul i befintligt IT-stéd. Modulen majliggdr strukturerad kontroll
av krav i upphandlingsdokument, anbud och avtal. Placeringssamordnaren har genomgatt
utbildning i systemet och férvaltningen kommer framgent att genomféra regelbunden och
systematisk avtalsuppféljning enligt programmets riktlinjer.

Anna-Lena Ramstedt Annukka Sjoberg
Forvaltningschef Socialt ansvarig samordnare (SAS)

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Akten
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871 KS/2026:63

Arsredovisning {or 2025 Viistra Sormlands
Réiddningstjinst

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullmaktige godkdnner Vastra Sérmlands Raddningstjansts (VSR) arsredovisning
for 2025 samt beviljar ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledaméter.

Sammanfattning av arendet

Vastra S6rmlands Raddningstjanst (VSR) ar ett kommunalférbund med Katrineholms
kommun och Vingakers kommun som medlemmar. Enligt férbundsordningen ska VSR
overlamna sin arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport till
medlemskommunerna. Vidare ska respektive kommunfullmaktige ta stallning i
ansvarsfragan som galler ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledamoter.

Arsredovisningen innehaller bland annat uppféljning av uppdraget fran
medlemskommunerna, handelser av vasentlig betydelse samt resultat och
balansrakning. Arets resultat uppgar till minus 2 368 000 kronor medan intakterna visar
ett positivt resultat om 1 267 000 kronor mot budget. Det ekonomiska resultatet
paverkas av 0kade pensionskostnader och 6kade driftkostnader. Sett till intakterna
beror det positiva resultatet pa bland annat bidrag for utbildning och forsaljning av
fordon.

Utfall for dret avseende medlemskommunernas mal ar att ett av de finansiella malen
uppnas. Av verksamhetsmalen uppfylls fyra mal, tva uppfylls delvis och ett
verksamhetsmal uppfylls inte.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige i Katrineholm och Vingaker beviljar ansvarsfrihet
for direktionen samt de enskilda ledamdterna i densamma.

Arendets handlingar

o Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2026-03-31

e Protokollsutdrag Vastra Sérmlands Raddningstjanst 2026-02-11, 8 3
e Arsredovisning 2025 - Vastra Sérmlands Raddningstjanst

e Revisionsberattelse 2025

e Revisorernas redogorelse 2025

e Utladtande - Revisorernas bedomning av delarsrapport 2025

o Sakkunnigs yttrande om arsredovisning 2025

e Vastra Sérmlands Raddningstjanst (VSR) - Revisionsrapport - Granskning av god
ekonomisk hushallning per 2025-08-31

e Vastra Sormlands Raddningstjanst (VSR) - God ekonomisk hushallning 2025-12-31
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Sammantradesdatum Sida

Kommunstyrelsen 2026-04-29 2(2)

e Vastra Sérmlands Raddningstjanst (VSR) - Revisionsrapport - Granskning av
protokollens innehall

e Vastra Sérmlands Raddningstjanst (VSR) - Revisionsrapport - Grundlaggande
granskning 2025

Kommunstyrelsens dverlaggning

Under kommunstyrelsens dverlaggning yttrar sig Fredrik Ahlman (M), Johan Séderberg
(S) samt Christian Andersson (ansvarig funktion raddning, VSR).

Beslutet skickas till:

Akten

Ordférandens sign Justerandes sign




o Tjansteskrivelse Sida 1 (2)
Y Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2026-03-31 KS/2026:63 - 1.4.1 - Mal-
Stéd och samordning och ekonomistyrning

Var handlaggare
Julia Holmlund

Mottagare:

Kommunstyrelsen

Handlaggare telefon Handlaggare e-post

0150-57018 Julia.Holmlund@katrineholm.se

Arsredovisning for 2025 Viistra Sormlands
Réiddningstjinst

Férvaltningens férslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna Vastra Sérmlands
Raddningstjanst (VSR) arsredovisning for 2025 samt bevilja ansvarsfrinet for direktionen
och dess enskilda ledamoéter.

Sammanfattning av arendet

Vastra S6rmlands Raddningstjanst (VSR) ar ett kommunalférbund med Katrineholms
kommun och Vingakers kommun som medlemmar. Enligt forbundsordningen ska VSR
overlamna sin arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport till
medlemskommunerna. Vidare ska respektive kommunfullmaktige ta stallning i
ansvarsfragan som galler ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda ledamoter.

Arsredovisningen innehaller bland annat uppféljning av uppdraget fran
medlemskommunerna, handelser av vasentlig betydelse samt resultat och balansrakning.
Arets resultat ar pa minus 2 368 000 kronor medan intékterna visar ett positivt resultat om
1267 000 kronor mot budget. Det ekonomiska resultatet paverkas av 6kade
pensionskostnader och 6kade driftkostnader. Sett till intakterna beror det positiva
resultatet pa bland annat bidrag for utbildning och forsaljning av fordon.

Utfall for aret avseende medlemskommunernas mal ar att ett av de finansiella malen
uppnas. Av verksamhetsmalen uppfylls fyra mal, tva uppfylls delvis och ett verksamhetsmal
uppfylls inte.

Revisorerna tillstyrker att fullmaktige i Katrineholm och Vingaker beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Arendets handlingar

e Protokollsutdrag Vastra S6rmlands Raddningstjanst 2026-02-11 § 3
o Arsredovisning 2025 - Vastra S6rmlands Raddningstjanst

e Revisionsberattelse 2025

e Revisorernas redogorelse 2025

e Utlatande - Revisorernas bedémning av deldrsrapport 2025

o Sakkunnigs yttrande om arsredovisning 2025

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340

Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



A o Tjansteskrivelse Sida 2 (2
»8 Katrineholm ’ @
Kommunledningsforvaltningen Datum var beteckning
2026-03-31 KS/2026:63 - 1.4.1 -
Mal- och

ekonomistyrning

e Vastra Sérmlands Raddningstjanst (VSR) - Revisionsrapport - Granskning av god
ekonomisk hushallning per 2025-08-31

e Vastra Sormlands Raddningstjanst (VSR) - God ekonomisk hushallning 2025-12-31

e Vastra Sérmlands Raddningstjanst (VSR) - Revisionsrapport - Granskning av protokollens
innehall

e Vastra Sérmlands Raddningstjanst (VSR) - Revisionsrapport - Grundlaggande granskning
2025

Julia Holmlund

Utredare

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige

Vastra S6rmlands Raddningstjanst

Akten



vsr.nu

Vastra Sérmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

Tid och plats
Brandstationen, Bievégen 49 i Katrineholm, onsdag 11 februari 2026 k1 17.30

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare
Pierre Szabo (M), ordférande

Borje Soderstrom (S), vice ordférande Fredrik Malmstrém (S)

Hékan Persson (S) Kjell Sternberg (S)

Bertil Carlsson (C) Ewa Callhammar (L)

Anna Ateg (S) Therese Palm (S)

Kent Gustafsson (SD)

Martin Edgélius (M)

Ovriga deltagare

Mattias Gardholt, forbundschef

Marcus Asplund, funktionschef forebyggande
Johanna Gustafsson, funktionschef verksamhetsstod
Fredrik Ahlman, frén §5

Asa Bjorlund, sekreterare

Paragrafer §1-§11
g
/ /17, o
Sekreterare y e /
//467 WI .......................................................
Asa Bjorlund

otrte (e S

Pierre Szabo

Justerande

Borje Sodgrstrom

ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag

N&mndens namn Vistra Sérmlands Riddningstjinst, direktionen

Sammantradesdatum 2026-02-11
Datum fér anslagsuppsattande 2026-02-12
Datum for anslagsnedtagande 2026—() 5 .Ué

Forvaringsplats for protokollet Brandstationen, Bievigen 49 i Katrineholm
Underskrift %4//—&?5;/

Namnfértydligande Asa ijrluﬂd
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Vastra Sérmlands Raddningstjanst

SAMMANTRADESPROTOKOLL DIREKTIONEN
Sammantradesdatum 2026-02-11

DIR § 3/2026 VSR 2026/2:3

Arsredovisning 2025

Direktionens beslut

1. Direktionen godkanner arsredovisningen och skickar den till medlemskommunerna
for antagande.

Sammanfattning av drendet
Verksamheten har tagit fram ett forslag till arsredovisning for ar 2025.

Ekonomiskt gér VSR ett minusresultat for perioden (-2 368 tkr), underskottet ska
delvis aterstéllas inom tre ar.

Under aret har VSR prioriterat arbetet kring rdddningstjénst under hojd beredskap,
RUHB.

Dispensen gillande arbetstidsreglerna har forldngts.

Provtagning har genomforts pa féltet avseende forekomst av PFAS.

Inlagg
Fortydligande tabell for sjukfranvaro, sidan 23

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025

Beslutet skickas till

Medlemskommunerna

7L
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”Slanglista”

VSR: Vistra Sormlands Riddningstjanst

MSB: Myndigheten for samhiillsskydd och beredskap
IVPA: I vintan p4 ambulans

HLR: Hjart- och lungriaddning

GBU: Grundliggande Brandskyddsutbildning

RiB: Riddningspersonal i beredskap

SBA: Systematiskt brandskyddsarbete

LSO: Lagen om skydd mot olyckor

LBE: Lagen om brandfarliga och explosiva varor
LEH: Lag om extraordinira hiandelser

RVR: Restvirdesriddning

IL: Insatsledare

SL: Styrkeledare

CIP: Civil insatsperson

RTOG: Riddningstjinsten Ostra Gotaland
RSOS: Riiddningsregionen Sydostra Sverige
BSK: Brandskyddskontroll

DRH: Dynamisk resurshantering

OP: Oversiktsplan

RUHB: Riiddningstjinst under hojd beredskap




Ordforande och forbundschef har ordet,
VSR under 2025

Under perioden har Vistra Sérmlands Réddningstjanst (VSR) prioriterat sitt arbete gillande
raddningstjanst under hojd beredskap. Planeringsarbetet for rdddningsinsatser under hdojd
beredskap har i princip legat nere sedan tidigt 2000-tal, samtidigt som stora delar av det civila
forsvaret avvecklades och Forsvarsmakten reducerades. VSR har tillsammans med andra
myndigheter borjat aterupprétta ett modernt totalférsvar for att kunna hantera de utmaningar
och hot som foljer av det.

For att uppfylla kraven i EU:s arbetstidsdirektiv skdrptes reglerna for rdddningstjansterna.
Tidigare tolkningar av arbetsdirektiven har visat sig vara felaktiga. VSR har tidigare haft en
dispens fran direktiven gillande arbetspass pa helgerna, sommaren samt vid dvningar och
utbildningar. Den géllande dispensen &r nu forldngd och géller till 30 oktober 2026.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) publicerar varje ar indikatorer for arbetet med trygghet och sdkerhet i landets
kommuner. Syftet dr att stimulera till forbattringsarbete och 6kad effektivitet. VSR fortsatter
att visa bra resultat i métningarna. En indikator ddar VSR ar bist i lanet pa &r hjélp vid nodléage.

PFAS ir ett samlingsnamn for hogfluorerade dmnen. Dessa dmnen &r anvindbara till
rengdringsmedel, malarfarg, skidvalla och kosmetika. PFAS forekommer &ven i brandskum
och 1 stekpannor med non-stickbeldggning. VSR har genomfort en provtagning angaende
forekomst av PFAS pa dvningsfiltet. Resultaten visar pa ndgot forhdjda varden. Dock behdver
VSR inte i nuldget vidta ndgra atgérder.

Ekonomiskt goér VSR ett minusresultat for perioden om -2 368 tkr, vilket delvis ska aterstéllas
senast om tre ar. Beslut kring hur det ska hanteras fattas av direktionen.

Avslutningsvis vill vi tacka medlemskommuner, direktion och medarbetare for ett gott
samarbete, initiativkraft, engagemang och vél utfort arbete — tillsammans utvecklar vi VSR!

Mattias Gardholt Pierre Szabo
Forbundschef Ordférande Direktionen




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en overgripande och tydlig bild av Véstra S6rmlands

Réaddningstjansts verksamhet det gdngna éret.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Vistra Sormlands Riddningstjéinst 2021 2022 2023 2024 2025
Externa intdkter (tkr) 3 838 4438 5415 4514 6 064
Summa eget kapital (tkr) 9501 8 697 5007 2 606 239
Soliditet 31/12 (%) 28 % 25% 14 % 8 % 0,6 %
Antal anstéllda 82 83 82 84 87
Antal utryckningar 679 697 679 647 574
Antal utbildade personer 1 967 4152 6324 4396 6222

Den kommunala koncernen

VSR ir ett kommunalforbund. Medlemmarna dr Katrineholm och Vingékers kommuner. Di-
rektionen dr den beslutande forsamlingen och utgor ocksa forbundets styrelse. Genom val till
kommunfullméktige har kommuninvinarna mojlighet att péverka VSRs verksambhet.

Fullméktige i respektive medlemskommun utser representanter till forbundsdirektionen, fem
ledaméter fran Katrineholm och fyra fran Vingaker. Respektive fullmiktige beslutar ocksa om
anslag till forbundet och beviljar ansvarsfrihet for direktionen.




Direktionen

Direktionen har det 6vergripande ansvaret, forbundschefen dr genom delegation utsedd att leda
den dagliga verksamheten. Direktionen har haft fyra méten under aret.

Fortroendevalda som dr valda till Férbundsdirektionen 2025-12-31

V = Vingéker, K = Katrineholm

Ordforande Pierre Szabo (M) V

Vice ordforande Borje Soderstrom (S) K

Ledamdéter Hakan Persson (S) V

Kent Gustafsson (SD) V

Anna Ateg (S) V

Johanna Karlsson (S) K

Birgitta Carlheim-Gyllenskold (M) K
Matthes Olsson (SD) K

Bertil Carlsson (C), K

Ersittare Therese Palm (S) V

Tommy Bengtsson (M) V
Lars-Goran Karlsson (SD) V

Kjell Sternberg (S) V

Fredrik Malmstrom (S) K

Mariam Yassin Mabhi (S) K

Martin Edgélius (M) K

Bjorn Wahlund/Ewa Callhammar (L) K
Filip Lindahl (SD) K

Arbetsutskottet

Direktionens arbetsutskott (AU) har utgjorts av ordférande Pierre Szabo, vice ordférande Borje
Soderstrom, Hakan Persson samt Bertil Carlsson. AU har haft fyra protokollférda mdten under
aret.
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Revision

Forbundet har fyra revisorer, som valts av medlemskommunerna i enlighet med férbunds-
ordningen. Revisorerna &r politiskt tillsatta och tjanstgér samma mandatperiod som ledamoter
och ersittare i direktionen. Revisionsarbetet bedrivs 1 enlighet med bestimmelserna om revision
1 kommunallagen, revisorernas reglemente samt vad som anges i skriften ’God Revisionssed i
kommunal verksamhet”. Revisorernas berittelse ska tillsammans med arsredovisningen,
overldmnas till respektive kommunfullmaktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet for
direktionen. Revisorerna anlitar sjédlva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som
behdvs. Sakkunnigt bitrdde under 2025 har varit Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB (PwC).

Revisorer

Ordférande Marten Grothérus, Katrineholm
Vice ordforande Peter Vogt, Vingaker

Ledamot Goran Nilsson, Katrineholm
Ledamot Orjan Langborg, Vingaker




Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Tidigare planerade och framflyttade investeringar har genomforts under perioden viket ger
relativt hoga investeringskostnader, samt har paverkat likviditeten negativt.

Under perioden har VSR fortsatt sitt arbete gillande rdddningstjanst under hojd beredskap,
RUHB. Planeringsarbetet for rdddningsinsatser under hdjd beredskap har i princip legat nere
sedan tidigt 2000-tal. For rdddningstjansten i stort innebér det att utbilda och inforskaffa
material for uppgiften. For VSRs del innebér det att avsitta tid och resurser for planering och
utbildning. VSR har forsokt att omfordela befintlig personal till dessa uppgifter.

Vi ser fortsatt hdga priser pa material och tjanster &ven om prisokningen stannat av. Férbundets
driftbudget har inte 6kat i samma omfattning som vara kostnader vilket ger en budgetavvikelse
pa flera ansvar, framst avseende radddningsmaterial, reparationer av fordon, foretagshélsovard
samt kostnader for IT. Aven pensionskostnader avviker frdn budget trots att forbundet valt att
budgetera med en hogre procentsats 4n SKRs rekommendation.

Vi har dven haft hoga kostnader for provtagning av PFAS péd 6vningsfiltet pa grund av ett
foreldggande fran Katrineholms kommun. Denna typ av kostnader finns inte budgeterat for och
ligger utanfor forbundets ordinarie verksambhet.

Katrineholms kommun har under aret genomfort en storre utbildningssatsning for sin personal.
Under tvd halvdagar i veckan har det hillits HLR-utbildning och GBU, grundliggande
brandutbildning. Satsningen fortsétter under 2026, men i1 nadgot mindre omfattning. Detta &r
positivt pd manga sitt, bland annat for VSRs strivan efter att nd sévil vira verksamhetsmél
som vara finansiella mal.




Handelser av vasentlig betydelse

En fordndring skedde av Lagen for tillstand for brandfarliga- och explosiva varor, LBE, ddr det
mycket tydligare framgar att VSRs fokus ska vara mer brottsforebyggande, dér det tidigare
fokuset legat pa olycksforebyggande. Detta gor att personalen behdvt dgna mer tid 4t dessa
drenden och att andra olycksforebyggande atgédrder inte hinns med i den utstrickning som skulle
behovas.

Funktion forebyggande har fortsatt arbetet med att stirka brandskyddet i gruppboenden
forlagda i trapphus. Dialog har forts med fastighetsdgarna och verksamhetsutdvaren om hur
brandskyddet ska stdrkas till en skélig nivd. En inventering av alla trapphusboenden i
Katrineholms kommun har genomforts och en prioriteringslista med atgdrder &r under
framtagande. Nir atgdrderna &ar genomforda innebdr det att brukarnas ldgenheter i
trapphusboendena kommer att kunna utrymmas pa ett sikert och lagstadgat sitt.

Exempel pad en vanlig hyresfastighet som dven inrymmer trapphusboende i verksamhetsklass 5B.

Civil Insats Persson (CIP) konceptet géllande omraden dér raddningsstyrkorna i forbundet har
lang framkorningstid fortsétter att bidra till en snabbare hjélp till vira kommunmedborgare. CIP
har larmats ut vid 15 (20) tillfdllen under aret. Utbildning/information har genomforts for 134
CIP-personer.

Under aret har flera i personalen genomftrt utbildningar inom informationssdkerhet och
sdkerhetsskydd, delvis som en del i arbetet med RUHB, raddningstjéanst under h6jd beredskap.
Under kommande ar kommer utbildningsinsatser inom dessa omraden fortsétta pa olika nivaer
for samtlig personal, bland annat for att uppfylla kraven i NIS-2 som stiller helt andra krav pa
bland annat utbildning av personalen.




Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Direktionens vilja

Under varen 2022 antog direktionen nuvarande handlingsprogram Direktionens vilja.
Handlingsprogrammet bygger pa medlemmarnas uppdrag till VSR. Handlingsprogrammet
bygger pd den foreskrift som tagits fram av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) och som reglerar innehéll och struktur i kommunens handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst, MSBFS 2021:1. Aktuell maluppfyllelse utifran
uppdraget presenteras pa varje direktionsmote.

Enligt LSO ska handlingsprogrammet vara ett dvergripande styrdokument for riddningstjanst
samt forebyggande verksamhet mot brand och andra olyckor.

Inriktning Forbundets huvuduppgift 4r att arbeta forebyggande och stddja den enskilde sa
att denne kan ta sitt ansvar for att eliminera, forhindra och begrénsa olyckor. Férbundets
andra uppgift ska vara att pa ett effektivt sitt hantera behovet av akuta skadeavhjilpande
insatser.

Uppfoljning av medlemskommunernas mal

@, A

Malet uppnatt Malet delvis uppnétt Malet ej uppnatt

Ekonomiska mal

Finansiella mal Atgiirder Status

VSR ska ha ett positivt arligt | VSR har arbetat aktivt med uppfoljning av det
resultat. ekonomiska utfallet under hela &ret. Under 2025 A
nds inte beslutad budget, framforallt pa grund av
hoga kostnader for pensioner, material,
reparationer av fordon samt kostnader for IT.

Reinvesteringar ska ske med | Arets gjorda investeringar har finansierats med
forbundets egna medel. forbundets egna medel och foljer den
investeringsplan som finns.

VSRs verksamhet ska kédnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. Det & VSRs uppgift att
hushalla med tillgdngliga resurser pa ett sadant sitt att &ven framtida kommuninvanare kan




tillforsékras en bibehdllen hog standard pa verksamhet och anldggningar. En sund ekonomi
priaglas av redovisningslagens krav pa god redovisningssed samt kommunallagens krav pa
budget i1 balans. Uppsatta finansiella mal har medlemskommunerna angett i sitt uppdrag till
forbundet, uppdraget dr senast uppdaterat under 2020. Ett av malen &r helt uppfyllt 2025.

Under éret har VSR arbetat aktivt med uppfoljning av det ekonomiska utfallet. Ekonom har
huvudansvaret, att tillsammans med budgetansvariga analysera eventuella budgetavvikelser
samt att halla sig uppdaterad pa kommande kénda utgifter genom en nira dialog. Ekonomisk
uppfoljning finns med som en punkt pd samtliga ledningsgruppsméten. Under aret &r det
verksamhetens kostnader som skapar underskottet. Det dr fridmst kostnader for pensioner,
rdddningsmaterial, fordon samt kostnader for IT som avviker fran budget.




Verksamhetsmdal

Malen géller fran och med 2020. Utifrdn dessa har direktionen formulerat sin vilja vilken foljs
upp nedan. Utfall hittills for verksamhetsmalen presenteras genom de nyckeltal som tillhor
varje verksamhetsmal infor varje direktionsmote. Direktionen har uppfattat att de méal som
framgar av medlemsuppdraget ar att betrakta som God Ekonomisk Hushallning.

Fyra av verksamhetsmélen bedoms uppfyllda f6r 2025, tva mal bedoms som delvis uppfyllda
och ett mal bedéms som ej uppfyllt.
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1. Verksamhetsmal Status

Sédkerstilla en langsiktigt effektiv verksambhet.

Atgirder

Medlemskommunernas intentioner for raiddningstjédnstverksamhet &r att erbjuda
invanarna likvirdigt skydd utifran de lokala férhallandena. VSR presenterar detta
utifrdin VSRs insatstider och 6vningsverksamhet. For att uppfylla dessa krav
arbetar VSR med f6ljande dtgirder: placering av stationer, bemanning, utrustning
samt fordon.

VSR anser att malet 4r uppnétt. Samarbetet med andra rdddningstjanster har bidragit till att flera
pagéende insatser inom forbundet har med lyckat resultat kunna 16sas.

Tid fran larm till insatsstyrkan anlant till larmadress

vid insatser som klassas som raddningsinsats
12
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2. Verksamhetsmal Status

Trygghetsskapande och olycksforebyggande verksambhet. O

Atgirder
VSR arbetar med tillsyn, rddgivning, information, samverkan samt hembesok.

Funktion forebyggande som hanterar tillsyns- och tillstdndsverksamheten har lanat ut en person
under dret for att arbeta med VSRs IT- och cybersékerhet.

De skérpta reglerna for tillstand for brandfarliga- och explosiva varor har medfort att personalen
behovt dgna mer tid &t dessa drenden.

Vi bedomer att malet dr delvis uppfyllt da antal tillsyner ej natt upp till mélvardet for perioden.
Dock har ovrig trygghetsskapande och olycksforebyggande verksamhet bidragit till
verksamhetsmalet.

Redovisning sker 1 foljande tva tabeller:

Antal genomforda tillsyner Antal radgivningar inom
omradet LSO, LBE
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3. Verksamhetsmal Status

Minska antalet personer som skadas eller omkommer 1 olyckor, som foranleder

raddningsinsats. O

Atgirder

VSR genomfor trafiksdkerhetsutbildningar, sjukvardsutbildningar, brand-
skyddsutbildningar samt hembesok. VSR héller en god beredskap med
vilutbildad personal och tekniskt god utrustning for att kunna gora effektiva
raddningsinsatser.

VSR forsoker standigt forbattra och anpassa sina utbildningar och den operativa formégan for
att nd maluppfyllnad.

Vi bedomer att malet &r delvis uppfyllt. Antalet personer som omhéndertas eller
avtransporternas med ambulans &r relativt 1agt. Tyvérr har en person omkommit under
perioden. Trafikolyckor &r den olyckstypen dér flest personer skadas eller omkommer. VSR
arbetar tillsammans med kommunerna och Trafikverket for en sdkrare trafikmiljo i VSRs
omréade.

Vi bedomer att malet delvis dr uppfyllt. VSR har inte ensamt ansvar gillande forebyggande
arbetet. Vi anser att malet dr svart att nd da personer som skadas kan vara pa besok i

kommunerna.
Antal personer som Antal personer som
avtransporteras i ambulans vid omkommer i olyckor som
olyckor som klassas som klassas som raddningstjanst
raddningstjanst 7
6
60 E 5
g 50 24
S 40 g
g 30 = 3
= 20 u Antal g i I I I I I M Antal
< 18 I.I- B Malvarde 0 I
n © n o A
Ar Ar. Malvarde 0 for samtliga ar.
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4. Verksamhetsmal

Status

Oka verksamhetens effektivitet och kvalité genom samverkan internt och externt.

Atgirder

VSR har inlett samverkan med hdgre ledning fran Riddningstjinsten Ostra
Gotaland.

Samverkan med Riddningstjinsten Ostra Gotaland (RTOG) gillande hogre ledning. Detta
samarbete har 6kat verksamhetens effektivitet och kvalitet samt uppnétt en dkad trygghet och
sakerhet for medlemskommunernas invénare. VSR ingdr ocksd i ett samarbete mellan
Ostergdtland, Kalmar, Kronoberg, Blekinge och Jonkdpings lin. Syftet ér att ha en struktur for
samverkan mellan l&nen vid stora hdandelser. Samverkan med 6vriga riddningstjénster 1 ldnet

fortsdtter ocksa som tidigare &r.
VSR samverkar ocksd med badda kommunerna vid speciella evenemang.

Vi bedomer att malet dr uppfyllt.
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Antal elever

5. Verksamhetsmal Status
Okad kunskap och formiga hos allménheten om olycksforebyggande och
skadebegransande atgérder.

Atgiirder
VSR genomfor trafiksdkerhetsutbildningar, sjukvérdsutbildningar,
brandskyddsutbildningar samt hembesok.

VSR forsoker stindigt att forbéttra och anpassa sina utbildningar utifrdn lokal och nationell
statistik. Under aret har ett stort antal anstdllda inom kommunen utbildats i GBU och HLR.
Aven ett stort antal elever har utbildats i sdvil brand som trafiksdkerhet.

Vibedomer att malet dr uppfyllt. VSR har under perioden dven medverkat pé flera arrangemang
tillsammans med kommunerna och andra verksambheter.

Redovisning sker i foljande tva tabeller:

[ [ . o
Antal utbildade elever per ar Antal utbildade personer per ar
3500 8000
3000 7000
2500 g 6000
2000 g 000
$ 4000
1500 u Utfall T 3000 H Antal
1000 S
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500 1000
0 0
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Ar Ar
6. Verksamhetsmal Status

16




Vid 100 procent av alla olyckor ska forsta enhet vara framme inom den tid som
anges 1 handlingsprogrammets formagekarta.

Atgirder
VSR ser Over placering av stationer, bemanning, utrustning, fordon samt
befintliga avtal med andra rdddningstjéanster.

Vid vissa hiandelser ér forberedelserna pa stationen viktigare én tiden att komma ivédg snabbt.
Vid till exempel djurlivriddning behdver man plocka fram utrustning som inte finns pa
brandbilarna.

Vi bedomer att malet dr uppfyllt dd antal avvikelser &r noll.

Redovisning sker 1 foljande tabell:

Antal avvikelser fran formagekartan

O l

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025

N

=

Malvdrdet dr 0.
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7. Verksamhetsmal Status

Vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna for raddningstjénst enligt
LSO ska en forsta insats ske av enskilda. A

Atgiirder
Personalen ska bli béttre pé att rapportera in enskildas insatser vid olyckor.

Periodens resultat blev 51 %, vilket dr en 0kning fran foregdende ar (46 %). Vi anser att
maluppfyllelsen ér for 1ag. En étgérd blir att pdminna personalen om vikten av att undersoka
detta vid insatser och dokumentera uppgifterna i hdndelserapporterna.

Vi bedomer att malet ej dr uppfyllt da vi ej nir malvérdet pd 60 %.

Redovisning sker 1 foljande tabell:

Vid 60 % av alla olyckor som uppfyller
kriterierna for raddningstjanst enligt LSO
ska en forsta insats ske av enskilda

90%
80%

L 70% - o
>
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£ 50% = —
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2 40% : 4 ’ - = M Utfall
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S 20%
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10%
0

X
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Ekonomisk redovisning

Arets resultat enligt resultatrikningen for Vistra Sormlands RiAddningstjénst dr -2 368 tkr,
budgeterat resultat + 4 tkr, budgetavvikelsen dr ddrmed -2 372 tkr.
Arets intiikter visar +1 267 tkr. Arets kostnader visar -3 638 tkr.

Avwvikelser i den ekonomiska redovisningen

Intékterna visar ett positivt resultat mot budget om 1 267 tkr. Det positiva resultatet beror bland
annat pa att vi fatt bidrag frdn MSB {or utbildning inom arbetet med RUHB med 301 tkr, samt
forsiljning av fordon som redan ersatts med nya. Aven intikter for extern utbildning 6verstiger
budget i ar med +193 tkr. Intdkter for bade tillsyner och tillstand visar positivt resultat pa totalt
+121 tkr.

Arets kostnader for pensioner ger ett negativt resultat om -1 613 tkr utifrin den senaste
prognosen frdn KPA, inrdknat 16neskatt pa pensioner samt rénte- och basbeloppsupprikning.
Detta trots att VSR 1 budget for pensioner har ett hogre pdslag én det som SKR rekommenderar.

Driftskostnader visar -1 802 tkr. Kostnader for ridddningsmaterial och kostnader for
reparationer och underhéll av fordon har 6kat mycket. Avskrivningar visar - 258 tkr vilket beror
pa att planerade storre investeringar okat i pris sedan budget antogs. Det hinner ga ganska ldng
tid mellan faststéllande av budget, tills att upphandling dr genomf6rd och bestillning ar gjord.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter redovisas 1 procent vilket framgar av diagrammet nedan.

Kommun- | Extern Automat- | Tillsyn + | Fixar- (")vrigt Avtal

bidrag utbildning | larm tillstind | tjinsten Hogsjo
2025 | 88,6 % 2,6 % 2,8 % 1,0 % 0,7 % 3,4 % 0,9 %
2024 | 91,0 % 1,3 % 3,2% 0,6 % 0,7 % 2,3 % 0,9 %
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Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader redovisas i procent vilket framgar av tabellen nedan.

Personal | Pensions- | Material | Hyror Tjanster | Av- Ovrigt
kostnader skrivningar
2025 | 552% | 7,7% 9,8 % 13,3 % 5,3 % 5,8 % 2,9 %
2024 | 56,6 % [ 4,7 % 10,9 % 13,7 % 4,9 % 4,9 % 4,3 %

Foregaende drs resultat

Av de éronmirkta medlen frén tidigare aterstod 1 498 tkr 2018-12-31. Aterstdende medel
oronmirktes for eventuella underskott i samband med kommande pensionsberdkningar, Gvriga
projekt avslutades i samband med det beslutet. 2019 och 2020 ars dverskott Sronmirktes dven
det for framtida underskott i samband med kommande pensionsberdkningar. Under 2021
forbrukades 658 tkr av dessa medel, under 2022 forbrukades 804 tkr och under 2023
forbrukades dterstdende medel.

Avrets resultat

Arets resultat enligt resultatrikningen visar ett underskott pa -2 368 tkr jimfort med det
budgeterade resultatet pd +4 tkr.

Kostnad for pensioner

For 2025 6kade kostnaden med 461 tkr jaimfort med foregaende ar.

Pensionskostnader 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31
Pensionsutbetalningar 682 730 717
Pensionsutbetalningar, extra avsittning™® 234 156 144
Avgiftsbestimd AP 1714 1507 1 485
Avsittning framtida utbetalningar 605 -807 1 895
Loneskatt 983 893 1398
Framtida vérdesdkring (rdnte- och 815 2 094 1 664
basbeloppsupprikning)

Summa 5033 4 572 7303

*Enligt nya avtalet for SAP-R med borjan 2023-01-01
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Pensionsforpliktelser

For intjdnade pensioner fore forbundets bildande ansvarar respektive medlemskommun. Sedan
2024 ingar fortroendevalda i rapporten frdn KPA. Ingéende balanser for 2024 justerades da med

de fortroendevalda.

Avsittningar for pensioner 2025 2024
Ingaende avsittning inklusive 16neskatt 27122 25523
Korrigering ingdende balans, OPF-KL 57
Pensionsutbetalningar -682 -730
Nyintjédnad pension 1313 1 062
Rénte- och basbeloppsupprikning 815 2 094
Ovrig post 25 -1185
Forandring av loneskatt 344 301
Utgaende avsiittning 28 887 27122
Aterlianade medel 28 887 27122
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Balanskravsresultat

Utfall

20251231
Arets resultat enligt resultatrikningen -2 368 tkr
Samtliga realisationsvinster -564 tkr
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet +564
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
Orealiserade vinster/forluster 1 viardepapper 0
Aterforing av orealiserade vinster/forluster i viirdepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2 368 tkr
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv 0
Anvéndning av medel till resultatutjimningsreserv 0
Balanskravsresultat -2 368 tkr
Oronmiirkta medel avseende pensioner +1 613 tkr
Justerat resultat =755 tkr

Realisationsvinster vid forsdljning av fordon och inventarier riknas inte bort da detta inte anses
strida mot god ekonomisk hushallning. Forsdljningen av dessa snarare minskar framtida
kostnader genom att forbundet inte dger fler fordon dn vad som behdvs for verksamheten.

Den del av underskottet som hédrror frén pensionskostnader kommer inte att dterstillas, utan
balanseras mot eget kapital i enlighet med tidigare beslut. Framtida Overskott fran
pensionskostnader kommer att hanteras pa samma sétt pa egen rad i balansrakningen. For 2025
ar det -1 613 tkr som avser pensionskostnader.

VSR uppfyller inte balanskravet i och med att arets justerade resultat &r -755 tkr.

Delar av dterstdende underskott kommer inte att dterstéllas med hinvisning till synnerliga skél.
Kostnader for provtagning av PFAS pa 6vningsfiltet anses vara utanfor forbundets kontroll och
kommer inte att ingd 1 framtida dterstéllande. Total kostnad for detta dr 108 tkr.
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Atgérdsplan for aterstillande av resterande underskott om -647 tkr antas av direktionen under
2026. Det finns inget underskott fran tidigare ar att dterstélla.

Likviditet
Forbundet hade 2025-01-01, 2 908 tkr 1 bankmedel och vid periodens slut 4 380 tkr.
Soliditet

Det egna kapitalet dr positivt med 239 tkr, inklusive arets resultat, de totala tillgdngarna &r
38 237 tkr. Soliditeten ar sdledes 0,6 %.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader

Personalen dr VSRS storsta tillgdng och utgdr ocksé den storsta kostnaden. Personalkostnaderna
(exklusive pensionskostnader) stir for 55,2 % (56,6 %) av forbundets totala kostnader under
2025.

Kompetensforsorjning

Antalet anstillda vid VSR var vid arets slut 87, varav 32 heltid och 55 RiB. Under aret har tio
personer anstéllts och sju personer har slutat.

Arbetsmiljoarbete

Ett led i VSRs strivan att medarbetarna ska ma bra ar satsningen pa friskvard. VSR har ett
utvecklat friskvardsarbete med bland annat gymutrustning och 16pband pa samtliga stationer,
dessutom erbjuds alla anstillda pa ytterstationer att trina pad gymmet pa brandstationen i
Katrineholm. Alla heltidsanstéllda (ej RiB-personal) dr beréttigade till ett friskvardsbidrag om
maximalt tva tusen kronor per ar.

Rehabilitering

Rehabiliteringsutredning gors efter fyra veckors sammanhingande franvaro, samt vid
upprepade franvarotillfillen med korttidsfrdnvaro eller om personen sjidlv begér det.
Rehabiliteringskostnaden under 2025 uppgick till 0 kr (1 768 kr).

Foretagshilsovdard

Forbundets foretagshilsovard skots av Falck. Kostnaden for hilsoundersdkningar uppgick
under 2025 till 401 tkr (378 tkr).

Jamstilldhetsarbete

VSR har blivit en mer aktiv medlem i Nétverket jimstdlld rdddningstjdnst (NJR). NJR verkar
for en jimstilld raddningstjdnst med en inkluderande arbetsplatskultur dér alla kan trivas, kdnna
sig trygga och vilkomna. Nitverket genomfor flera traffar/utbildningar per ar.

Lénepolicy

VSR tillimpar individuell 16neséttning for all heltidsanstilld personal. Radddningspersonal 1
beredskap har inte individuell 16neséttning. Underlag for 16nesittning och lonesamtal finns 1
organisationens policydokument och handlingsplaner. Ett fortydligande dokument till hjélp for
organisationens chefer har arbetats fram under aret. Lonekriterierna har védrdegrunden som
utgangspunkt. Verksamhetsplanering sker med hjélp av arshjul.
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Kompetensutveckling

Flera anstdllda har genomgatt kompetensutveckling under éret i syfte att stirka professionen.
Varje person har en personlig utvecklingsplan som uppdateras vid de arliga
medarbetarsamtalen. Utvecklingen kan vara allt fran externa utbildningar, interna utbildningar
till coachning och vigledning i vardagen.

10 personer har list utbildningen for Raddningspersonal i Beredskap, RiB.

En person har ldst ledningskurs for insatsledare och en person har lidst forebyggande
utbildningen tillsyn A.

Kostnaderna f6r kompetensutveckling uppgar till 273 tkr (196 tkr) under 2025. Budget 2025
for kompetensutveckling var 176 tkr.

Sjukfrdanvaro

En verksamhet med 3-5 % sjukfrdnvaro rdknas som 14g sjukfrénvaro. I
rehabiliteringsutredningarna utreds om sjukskrivningar kan ha paverkats av arbetsmiljon.

Under 2025 har ingen person varit langtidssjukskriven.

Sjukfrianvaro Heltid RiB

<29 ir dagar, % 17 dagar (0) 47 dagar (0)
3,5 % (0) 7,2 % (0)

30-49 ar dagar, % 18 dagar (136) 12 dagar (32)
0,4 % (2,9) 0,5 % (1,3)

50 ar <dagar, % 53 dagar (208) 42 dagar (8)
2,1 % (5,30) 2,1 % (0,4)

Totalt dagar, % 88 dagar (344) 101 dagar (40)
1,2 % (4,0) 2,1 % (0,8)

Lagstiftningen séger att sjukfranvaron ska redovisas bide avseende alderskategori och
konsfordelning. Vi tillimpar dock undantagsregeln eftersom anstéillda kvinnor understiger 10.
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Forvantad utveckling

Réaddningstjansten kommer i framtiden att behdva fortsdtta prioritera sitt arbete gillande
rdddningstjanst under hdjd beredskap. Planeringsarbetet for rdddningsinsatser under hojd
beredskap har i princip legat nere sedan tidigt 2000-tal, samtidigt som stora delar av det civila
forsvaret avvecklades och Forsvarsmakten reducerades. VSR behdver tillsammans med andra
myndigheter aterupprétta ett modernt totalforsvar for att kunna hantera de utmaningar och hot
som foljer av det forindrade sikerhetspolitiska liget. Ateruppbyggnaden av det Civila forsvaret
skall vara klart &r 2033.

Réaddningstjansten behover anpassas for en alltmer &ldrande befolkning genom utokad
hantering av olyckor i hemmet, samtidigt som ny teknik och klimatférandringar kréver
kontinuerlig metodutveckling. VSR kommer fortsétta stirka upp utbildningsverksamheten for
att kunna mota upp det 6kade behovet av raddningstjinst i det civila forsvaret samt vid andra
kriser i samhéllet dir VSR forvéntas deltaga.

VSRs ekonomiska forutsittningar paverkas till storsta del av medlemskommunernas
medlemsbidrag. VSR forviantar sig ocksa fia ta del av den erséttning som vara
medlemskommuner far, som ska bidra till uppbyggnaden av rdddningstjdnst under hojd
beredskap. Men dven véra intdkter for tillsyner och utbildningsverksamheten dr viktiga delar ur
ett ekonomiskt perspektiv men framforallt 4r dessa delar viktiga ur en forebyggande aspekt for
vara invanare.

Funktion forebyggande spar ett fortsatt hogt inflode av bygglovsdrenden, remisser fran
medlemskommunerna och andra myndigheter. For att skapa en robusthet i samhillet for
framtida kriser dr samhaéllsplanering ett allt viktigare inslag i VSRs vardag. Ett bra exempel pa
samhéllsplanering pa lang sikt dr framtagandet av nya 6versikts- och detaljplaner dér vi finns
med som en aktor 1 processen.

26




RESULTATRAKNING

Redovisning i tkr Not Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
20250101-20251231 tkr tkr tkr tkr
Verksamhetens intdikter 3 5998 4 798 4514 5 080
Verksamhetens kostnader 4,15 -51 667 -49 100 -48 067 -48 894
Avskrivningar 5,7 -3 258 -3 000 -2 550 -2 589
Verksamhetens nettokostnader -48 926 -47 303 -46 103 -46 403
Kommunbidrag 6 47 314 47 315 45 425 44 049
Generella statsbidrag 0

Verksamhetens resultat -1 612 12 -678 -2 355
Finansiella intdkter 66 378 335
Finansiella kostnader -822 -8 -2 100 -1 671
Resultat efter finansiella poster -2 368 4 -2 401 -3 690
Extraordindira poster

Arets resultat
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning i tkr Utfall 2025  Budget 2025  Avvikelse Utfall
20250101-20251231 tkr tkr 2025 2024 tkr
tkr
Intiikter
Kommunbidrag 47 314 47314 0 45 425
Extern utbildning 1393 1200 193 628
Automatlarm 1512 1 685 -173 1 625
Avtal Hégsjo 462 462 0 455
Tillstand explosiva varor 227 140 87 43
Tillsyn 284 250 34 262
Fixar-tjdnsten 362 362 0 349
Ovriga intdkter 1759 699 1 060 1153
Finansiella intdkter 66 0 66 378
Summa intdikter 53379 52 112 1267 50 317
Kostnader
Driftskostnader 16 630 14 828 - 1802 15980
Personalkostnader 23 447 23 630 183 22 615
Pensionskostnader 4275 3477 -798 2 466
Arbetsgivaravgifter 7 264 7 147 -117 6 963
Arbetsmarknadsforsdkringar 49 17 -32 44
Avskrivningar 3258 3 000 -258 2550
Ovriga kostnader 0 0 0 0
Finansiella kostnader* 822 8 -814 2100
Summa kostnader 55746 52108 -3 638 52 718
Arets resultat -2 368 4 -2 372 -2 401

*Inklusive rinte- och basbeloppsuppréikning for pensioner

Resultat per funktion

Resultat, thkr Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 Avvikelse
tkr tkr tkr 2024 tkr
Direktion och ledning 37204 38 139 -935 431
Funktion verksamhetsstod -10 526 -9 945 -582 -1 496
Funktion rdddning -28 527 -27 461 -1 066 -1408
Funktion forebyggande -518 -728 211 69
Arets resultat -2 368 4 -2372 -2 405
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BALANSRAKNING

Redovisning i tkr Not 2025 2024 2023
20250101-20251231

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar 7

Fastigheter 8 357 8 549 8930
Fordon 17 347 15 586 10 090
Inventarier 4032 4304 3854
Summa anliggningstillgangar 29 737 28 439 22 875
Omsiittningstillgangar

Fordringar 8 4120 3634 3526
Kassa 2 0 2
Bank 4378 2908 10 692
Summa omsdttningstillgdngar 8 500 6 542 14 220
SUMMA TILLGANGAR 38237 34 981 37 095
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital, inkl. periodens

resultat

Eget kapital 10 2 606 5007 8 697
Periodens resultat -2 368 -2 401 -3 690
Summa eget kapital 239 2 606 5007
Avsdttningar 11

Pension 23 247 21 827 20 540
Loneskatt 5640 5295 4983
Summa avsittningar 28 887 27122 25523
Skulder

Ldngfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 12 9111 5252 6 566
Summa skulder 9111 5252 6 566
SUMMA EGET KAPITAL, 38 237 34 981 37 095
AVSATTNINGAR OCH

SKULDER
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INVESTERINGSREDOVISNING

VSRs tillgangar bestar i huvudsak av fordon och fastigheter. Under perioden har revidering
gjorts av investeringsplanen vilket gor att vissa planerade investering skjuts fram och andra
tidigarelagts.

Under éret har investering av ledningsfordon samt tre nya FIP-bilar genomforts och bilarna ar
i drift. Investering fastighet avser fasadrenovering pé stationen i Bjorkvik. Inventarier avser
kemdrékt och utrustning for ras.

Arets investeringar uppgar till:

Objekt Budget Utfall Utfall Utfall Avskriv.

2025 2025 2024 2023 tid (ar)
Fastigheter™: 50 280 85 0 30
Fordon*: 3220 3892 7012 745 10/15
Inventarier: 350 384 1016 641 10
Summa 3620 4556 8113 1386

*1 000 tkr av budget for fordon avser insatsledarbil som flyttats med fran 2024.
Budget fastighet flyttad frén 2024.
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
20250101-20251231 tkr Tkr Tkr

Den lopande verksamheten

Arets justerade resultat -2 368 -2 597 -4
Avsdttning for pensionskostnader 0 0 -3 833
Justering for av- och nedskrivningar 3258 2550 2 589
Justering for ovriga ej likviditetspdverkande poster 1 764 1599 4423
Medel fran verksamheten fore forindring av 2 655 1551 3175
rorelsekapital

aning/minskning av kortfristiga fordringar -486 -107 -197
Okning/minskning av kortfristiga skulder 3859 -1313 893
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6 028 131 3871
Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -4 556 -8 113 -1 387
Forsdlining av materiella tillgangar 0 197 1397
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 556 -7 917 10
Fordndring skuld finansiell leasing 0 0 0
Summa kassaflode 1472 -7 786 3 880
Likvida medel vid periodens bérjan 2908 10 694 6 814
Likvida medel vid periodens slut 4 380 2908 10 694
Forindring av likvida medel 1472 -7 786 3 880
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Nothanvisningar 2025

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciperna har uppdaterats fran och med 2019-01-01 utifran ny
lagstiftning. Det har inte gett nigra effekter och inga justeringar har gjorts
utifran detta. Redovisningen i Vastra Sormlands Riaddningstjinst har skett
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning samt god
redovisningssed, med undantag av att vi inte har dokumenterat
redovisningssystemet.

Leverantorsfakturor Inkomna efter arsskiftet, men hénforliga till redovisningsaret har i huvudsak
skuldforts och belastat drets resultat.

Léner och Samt dvriga forméner har redovisats enligt kontantmetoden.

semesterersittningar

Semesterloneskuld Forandring av skuld inklusive sociala avgifter har kostnadsforts.

Sociala avgifter

Har bokforts i form av procentuella personalomkostnadspalagg i samband med
l6neredovisningen.

Personalomkostnadspalagg

Har interndebiterats verksamheten med 47,18 %. I detta palidgg ingér kostnader for
pensioner.

Utstillda fakturor Efter arsskiftet, men hanforliga till redovisningséret har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts arets resultat.

Pensionsskulden Har beréknats av KPA och belastat resultatet. Pensionsatagande fore forbundets
bildande avilar respektive kommun enligt sérskild dverenskommelse.

Inventarier Med en varaktighet pa 6ver tre &r och med ett belopp pa minst ett basbelopp

klassificeras som en tillgang. Inventarier med kortare varaktighet an tre ar och
inkopsvérde mindre én ett basbelopp klassificeras som korttids-inventarier och
kostnadsfors direkt.

Anlaggningstillgidngar

Upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
anslutningsavgifter, statsbidrag mm. Fran och med 2014 tillimpas
komponentavskrivning vid nya investeringar av fordon. Infor 2018 infors ett nytt
ekonomisystem dir bl.a. komponentavskrivning kan tillimpas.

Avskrivningar Gors under en period om 5-30 ar, och paborjas manaden efter att investeringen
tagits i bruk.
Kommunbidrag Medlemskommunerna ska senast i april ménad enas om budgetram till VSR.

Direktionen beslutar sedan om sin detaljbudget. Kommunbidraget fordelas mellan
medlemskommunerna utifran befolkningsméngd I respektive kommun den 1
november tva dr innan budgetaret.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Leverantorsfakturor hdnforliga till redovisningsaret har skuldforts och belastat arets
resultat till verkligt varde. Kundfakturor hénforliga till redovisningséret har tagits upp som
en fordran och tillgodogjorts arets resultat till verkligt virde. Bedomning har gjorts att
inga inkomna eller utstillda fakturor betraktas som osékra.

Pensionsskulden har berdknats av KPA enligt gidllande RIPS- Riktlinjer for

pensionsskuldberékning.
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Not 3 Verksamhetens intikter

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avgifter o erséttningar 2774 2922 2 662
Bidrags- och kostnadserséttningar fran staten 394 0 0
Extern utbildning 1393 628 1420
Ovriga rérelseintikter 1437 964 1333
Rénteintdkter 66 378 0
Summa 6 064 4514 5415
Not 4 Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Personalkostnader 30 761 29 622 29 906
Kostnader material 5487 5700 5255
Lokalhyror 7419 7156 6590

Tjénster 2 946 2 585 2380
Avskrivningar 3258 2 550 2589

Skatter, avgifter och forsakringar 779 538 512
Pensionskostnader 4275 2 466 4251

Ovriga kostnader 822 2100 1671

Summa 55 746 52717 53 154

Not 5 Avskrivningar

Beloppen utgors av planenliga avskrivningar med utgéngspunkt fran anskaffhingsvirde

och berdknad brukningstid. Avskrivningar gors 6ver en period om 5-30 ar och paborjas
manaden efter att investeringen tagits I bruk. Fastigheter 30 ar, storre utryckningsfordon
15 ar, mindre lastbilar 8 ar, personbilar 5 &r och &vrigt 10 ar.

Inga avskrivningar gors pd mark.

Not 6 Kommunbidrag

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2023-12-31
Vingékers kommun, 21% 9750 9369 9109
Katrineholms kommun, 79% 37564 36 056 34940
Summa 47 314 45 425 44 049
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Not 7 Anléiggningstillgingar

Belopp i tkr Fastigheter Julita/Bjorkvik | Ovningsfilt | 2025-12-31 2024-12-31 | 2023-12-31

Bokfort ingdende virde 2674 12 354 15 028 14 943 14 943

Arets anskaffningar 280 280 86

Forsdljning/utrangering

Delsumma 15308 15 028 14 943

Ack avskrivning -1255 -5 224 -6 479 -6 013 -5 547

Avskrivningar -90 -381 -472 -467 -466

Forsdljning/utrangering 0 0 0 0

Summa fastigheter 1608 6749 8357 8 549 8930
Ovriga

Belopp i tkr Inventarier Fordon | inventarier | 2025-12-31 2024-12-31 | 2023-12-31

Bokfort ingéende viirde inkl. leasing 38 034 9428 47 462 39 435 39 418

Arets anskaffningar 3893 383 4276 8 028 1386

Forsdljning/utrangering 0 0 -1 249

Delsumma 51739 47 462 39 555

Ack avskrivningar -22 448 -5125 -27 573 -25 490 223 487

Avskrivningar inkl leasing -2132 -654 -2 786 -2083 2123

Avslut leasing 0 0 0

Forsiljning/utrangering 0 0 0

Summa inventarier 17 347 4032 21379 19 889 13 945

Summa anliggningstillgidngar 29737 28 439 22 875

Not 8 Fordringar

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31

Kundfordringar 778 588 447

Fordran moms 705 648 577

Forutbetalda kostnader 0 0 0

Skattekonto 126 0 92

Ovriga kortfristiga fordringar 2511 2398 2410

Summa 4120 3634 3526

Not 9 Kassa och bank

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31

Handkassekort 2 0 2

Bank 4378 2908 10 692

Summa 4 380 2908 10 694
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Not 10 Eget kapital

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 2 606 5007 8 967

Dirav projektmedel avsittning 0 0 3833

Arets avsittning 0 0 0
lanspréktagande av projektmedel under éret 0 0 -3 833

Summa projektmedel 0 0 0

Arets resultat -2 368 -2401 -3 690

Summa eget kapital 239 2606 5007

Not 11 Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Formansbestimd AP 9128 8427 6 739
Sarskild avtalspension 14 082 13 374 13 801
Fortroendevalda OFP-KL 38 26 0
Ovrigt -1

Sarskild I6neskatt 5 640 5295 4983
Avsatt till pensioner 28 887 27122 25523
Finansiella placeringar 0 0 0
Aterldnade medel 28 887 27122 25523

VSR har inga pensionsforpliktelser gentemot fortroendevalda eller haft anstillda med visstidsforordnande

enligt det tidigare pensionsavtalet PA KL.
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Avsittningar for pensioner enligt prognos frian KPA december 2025

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingiende avsittning 27122 25523 21100
Korrigering ingédende balans OFP-KL 57
Pensionsutbetalningar -682 -730 =717
Nyintjédnad pension 1313 1 062 2 631
Riénte- och basbeloppsuppriakning 815 2 094 1 664
Forandring loneskatt 344 301 863
Ovrigt -25 -1 185 -18
Summa avséttningar for pensioner inkl. loneskatt 28 887 27122 25523
Aktualiseringsgrad 100% 100% 100%
Specifikation avsatt till pensioner

Sarskild avtalspension 14 082 13 375 13 801
Intjanad féorméansbestdmd alderspension 9128 8427 6 739
OPF-KL pensioner 38 26 0
Ovrigt -1 -1

Summa pensioner 23 247 21 827 20 540
Loneskatt 5640 5295 4983
Summa avsatt till pensioner 28 887 27 122 25523
Not 12 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31
Pensionsskuld, individuell del 914 835 954

Loneskatt pensionsskuld, individuell del 222 203 231
Semesterloneskuld 1871 1734 1560
Komptidsskuld 115 106 157
Leverantorsskuld 1339 1227 1564

Momsskuld 179 20 92

Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 3360 28 997

Sociala avgifter/kallskatt 1101 1100 1 009

Ovriga kortfristiga skulder 10 0 0

Summa 9111 5252 6 566
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Not 13 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Belopp i tkr 2025-12-31 | 2024-12-31 2023-12-31
Forandring pensioner inklusive utbetalningar 1420 1287 3560
Foréndring 16neskatt pensionsavséttning 344 312 863
Summa 1764 1599 4423

Not 14 leasing

Samtliga hyres- och leasingavtal som ar tecknade av férbundet forfaller inom tre ar och
redovisas som operationell leasing och leasingavgiften kostnadsfors linjért 6ver
hyresperioden. VSR har ej uppségningsbara leasingavtal vid bokslutsdagen 2025-12-31
enligt:

Forfaller inom 1 &r: 0 kr

Forfaller inom 1-5 ar: 155 tkr

Forfaller om mer &n 5 ar: 0 kr

Not 15 Kostnad for revision

Arets kostnader for revision uppgar till: 250 tkr. Granskning har utforts av Ohrlings
Pricewaterhouse Coopers AB. Kostnader avser arsbokslut 2024, delérsbokslut 2025,
forbundets arbete med civilt forsvar samt innehallet i uppréttade protokoll for AU +
direktion.
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Begreppsforklaring

Anliggningstillgangar: Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten.

Avskrivningar: Planmaissig virdenedsittning av anldggningstillgangar. Anskaffnings-
kostnaden fordelas till en arlig kostnad enligt en faststilld avskrivningsplan.

Balansrikning: Visar forbundets samtliga tillgangar, skulder, avsdttningar och eget kapital pa
balansdagen.

Eget kapital: Skillnaden mellan totala tillgangar samt totala skulder och avsédttningar. 1 det
egna kapitalet aterfinns dven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare
ekonomi.

Kortfristiga skulder: Kortfristiga lan och skulder hanforliga till den 16pande verksamheten.
Forfaller till betalning inom en ettarsperiod.

Nettoinvesteringar: Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader: Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar.
Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder: Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som &r ldngre dn
ett ar.

Omsittningstillgingar: Tillgdng ej avsedd for stadigvarande bruk eller innehav, sdsom likvida
medel, kortfristiga fordringar och forrad.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intdkter pa de redovisningsperioder till vilka de
hor.

Resultatrikning: Visar arets samtliga externa intdkter och kostnader samt hur det egna
kapitalet forandrats under aret.

Soliditet: Andelen eget kapital 1 forhdllande till de totala tillgdngarna, dvs. graden av egna
finansierade tillgangar.
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Tio ar i sammanfattning

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Invanare 42415 42821 | 43313 | 43686 | 43 866 | 43 949 | 43 827 | 43 565 43 286 42 904
(anges 31/12 éret innan)
Nettokostnad 34056 | 33747 | 35866 | 36631 | 40920 | 41 895 | 42179 | 46 403 46 103 49 020
(tkr)
Nettokostnad/invéanare 803 788 828 837 933 953 962 | 1065 1 066 1143
(kr)
Kommunbidrag 34015 | 34627 | 36 517 | 40655 | 41 653 | 40 653 | 41 732 | 44 049 45 425 47314
(tkr)
Externa intdkter 4428 1 3646 | 4814 4708 | 4902 | 3838 | 4438 | 5145 4514 5905
(tkr)
Intékter externutbildning 910 | 1462 | 1580 1311 614 396 899 [ 1420 628 1393
(tkr)
Arets resultat 177 558 89 | 3474 323 | -1495 -808 | -3690 -2 401 -2 641
(tkr)
Nettoinvesteringar 4726 3111 4930 1299] 2111 0 3227 | 1386 8113 4556
(tkr)
Tillgangar 31/12 34323136399 | 39412 | 34524 | 36012 | 34478 | 35470 | 37 095 34 980 38 143
(tkr)
Summa eget kapital 6550 7108 | 7197 | 10670 | 10993 | 9501 | 8697 | 5007 2 606 145
(tkr)
Soliditet 31/12 19% | 20% 18 % 29 % 31 % 28 % 25 % 14 % 7,5 % 0,4 %
(%)
Personalkostnader 24724 | 24584 [ 25887 | 25850 | 25516 | 27714 | 27702 | 29 906 29 622 30 761
(tkr)
Avsatt till pensioner 22033 | 22356 | 21436 | 18547 [ 18084 | 19700 | 21 100 | 25523 27122 28 887
(tkr)
Semesterloneskuld 1567 1484 | 1514 1515| 1466| 1606| 1412| 1560 1734 1871
(tkr)
Antal anstéllda 82 75 80 82 82 82 83 82 84 87
Overtid 450 402 324 816 682 618 807 658 623 686
(tkr)
Utryckningar 765 711 748 652 637 679 697 679 647 574
(antal)
Nettokostnad/utryckning 44 47 48 56 64 62 61 68 71 85
(tkr)
Onddiga automatlarm 210 184 197 178 157 185 202 202 200 166
(procent av totala antalet 27 %) | 26%) | (26 %) | 27 %) | (25 %) | (27 %) | (30 %) | (30 %) (31 %) (29 %)
larm)
Utbildningsvolym 5835| 6458 6532 5584 | 2359| 1967 | 4152 | 6324 4396 6222

(antal personer)
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Vistra Sormlands Riddningstjinst
Revisorerna

Organisationsnummer 222000-1131

Kommunfullméktige i
Katrineholms kommun
Vingakers kommun

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat Viastra S6rmlands Raddningstjinsts
verksamhet som bedrivits av direktionen under 2025.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mél, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper och prova
om verksamheten bedrivits 1 enlighet med direktionens uppdrag, mél och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet, forbundsordningen och forbundets revisionsreglemente. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
beddmning och ansvarsprovning.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas
1 bilagan ” Revisorernas redogorelse” och dértill fogade bilagor. I revisorernas
redogdrelse framgér revisorernas ekonomi, forvaltning och administration.

Vi bedomer att direktionen har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och frén
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rdkenskaperna dr 1 allt visentligt réittvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi noterar att balanskravsresultatet for aret inte ir uppfyllt. Arets balanskravsresultat
uppgér till -2 368 tkr. Den del av underskottet som hirror fran pensionskostnader, -1 613 tkr,
kommer inte att aterstéllas, utan balanseras mot eget kapital i enlighet med direktionens tidigare
beslut. Ytterligare del av underskottet, 108 tkr, kommer inte att aterstdllas med hanvisning till
synnerliga skél. Resterande -647 tkr kommer att aterstéllas enligt tgérdsplan beslutad av
direktionen.
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Det finns inga underskott fran tidigare ar att ticka.

Vi instimmer i direktionens bedomning att ett av tva finansiella mal har uppnatts och ett
€j uppnatts.

Vi instdmmer i direktionens att verksamhetens utfall delvis &r forenligt med de av
direktionen faststdllda verksamhetsméalen 1 budget 2025. Av sju mal har fyra uppnatts, tva
delvis uppnétts och ett ej uppnatts.

Revisionen har omfattat granskning av delarsrapport 2025 (bilaga 2), granskning
av god ekonomisk hushéllning delar 2025 (bilaga 3), sakkunniga bitrédets yttrande
om arsredovisnings balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter 2025 (Bilaga 4) samt rapport god ekonomisk
hushéllning och balanskravsresultat 2025-12-31 (bilaga 5), granskning av
protokollens innehéll (bilaga 6) samt traffar med foretrddare for direktionen och
forbundsledningen.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt
de enskilda ledamoterna i densamma.

Katrineholm
Datum som framgér av digital signatur

Marten Grothérus Peter Vogt Goran Nilsson

Orjan Langborg

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Revisorernas redogorelse (nrl)
De sakkunnigas rapporter i olika granskningar (nr 2-5)
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

VASTRA SORMLANDS RADDNINGSTJANST Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bo Marten Grothérus

Marten Grotherus

Revisionens ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: GORAN NILSSON

Goran Nilsson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER JOAKIM VOGT

Peter Vogt

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ORJAN LANGBORG

Orjan Langborg

Revisor
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Vistra Sormlands Réaddningstjinst
Revisorerna

Organisationsnummer 222000-1131

Kommunfullmaktige i
Katrineholms kommun
Vingakers kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Revisorernas granskningsuppdrag utgér frin kommunallagen och god revisionssed. Av
kommunallagen framgér att revisorerna skall granska all verksamhet och dirvid bedoma om
verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om
rakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen ér tillricklig.

Utlatande delarsrapport 2025 (Bilaga 2)

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer dversiktligt granskat forbundets
delarsrapport for perioden 2025-01-01 — 2025-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen for ar 2025. Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga
beddomning om delarsrapporten har uppréttats enligt lagens krav och god revisionssed.

Inga visentliga avvikelser i forhallande till lag och god sed har identifierats.

Revisorerna samlade bedomning vid granskning av delarsrapporten ar foljande:

- Resultatet i delérsrapporten &r inte forenligt med de finansiella mél som direktionen beslutat om.
- Resultatet i delérsrapporten ar delvis forenligt med de verksamhetsméssiga mél som direktionen
beslutat om.

- Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet inte kommer att uppfyllas for heléret.

God ekonomisk hushéallning delar 2025 (Bilaga 3)

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer oversiktligt granskat forbundets
delarsrapport for perioden 2025-01-01 — 2025-08-31. Direktionen skall formulera
verksamhetsmaissiga och finansiella mél for god ekonomisk hushéllning i budgeten. Dessa mal
ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovisning.

I delarsrapporten gors en avstimning mot arsprognosen avseende forbundets finansiella och
verksamhetsmissiga mal som faststillts i budget 2025.

Av redovisningen framgér att méaluppfyllelsen for ett av tva finansiella mal utvirderas i samband
med delaret. Malet beddms inte uppnas per helar.

Av redovisningen framgar att samtliga verksamhetsmal utvirderas i samband med delar. Fem av

sju mél beddms komma att uppnés, ett bedoms delvis uppfyllas och ett bedoms inte uppfyllas.
Bedomningen baseras pé ett prognostiserat helérsutfall.
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Sakkunniga bitridets yttrande om arsredovisning, balansriikning, resultatrikning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter 2025 (Bilaga 4)

PwC har pa uppdrag av kommunalférbundets fortroendevalda revisorer utfort revision och
granskning av &rsredovisningen enligt Standard for kommunal rdkenskapsrevision for ar 2025-01-
01 —2025-12-31. Genomford granskning sammanfattas i yttrandet.

Grundliggande granskning 2025 (bilaga 5)
Under 2025 har en grundldggande granskning av samtliga nimnder genomforts. Den
grundldggande granskningen omfattar f6ljande granskningsomraden:

e Styrning, kontroll och atgirder.
o Maluppfyllelse for verksamheten.
e Maluppfyllelse for ekonomin.

Resultatet av den grundlidggande granskningen ligger dels till grund for var bedomning i
revisionsberdttelsen, dels for de granskningar som planeras.

Rapport god ekonomisk hushillning och balanskravsresultat 2025-12-31 (Bilaga 6)
Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i arsredovisningen &r
forenligt med de mél direktionen beslutat. Revisorernas skriftliga beddmning ska ldmnas till
respektive medlemskommuns fullméiktige infor behandlingen av arsredovisningen.

I drsredovisningen gors en avstaimning mot kommunens finansiella méal for god ekonomisk
hushallning som faststillts i budgeten for 2025. I arsredovisningen framgar att ett av de tva
finansiella mélen, reinvesteringar ska ske med egna medel, uppnés. Det andra mélet, VSR ska ha
ett positivt arligt resultat, uppnés inte da forbundet redovisar ett resultat om -2 368 tkr.

Det framgar att fyra av verksamhetsmélen bedoms uppfyllda for 2025, tva mal beddms som
delvis uppfyllda och ett mal bedoms som ej uppfyllt. Det mal som inte beddms vara uppfyllt ar
Vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna for rdddningstjdnst enligt LSO ska en
forsta insats ske av enskilda. Periodens resultat uppgar till 51 procent vilket dr en forbattring
jamfort med foregéende ars 46 procent.

I drsredovisningen uppgar balanskravs-resultatet till -2 368 tkr. Ett negativt balanskravsresultat
ska aterstéllas inom tre ar. Av forvaltningsberéittelsen framgér att realisationsvinster vid
forsdljning av fordon och inventarier inte rdknas bort fran balanskravsresultatet da detta inte anses
strida mot god ekonomisk hushallning. Den del av underskottet som hérrér fran
pensionskostnader, -1 613 tkr, kommer inte att dterstéllas, utan balanseras mot eget kapital i
enlighet med direktionens tidigare beslut.

VSR uppfyller inte balanskravet i och med att arets justerade balanskravsresultat ar -755 tkr.
Delar av aterstdende underskott kommer inte att aterstdllas med hénvisning till synnerliga skal.
Kostnader for provtagning av PFAS pa 6vningsfiltet anses vara utanfor forbundets kontroll och

kommer inte att ingé i framtida &terstdllande. Total kostnad for detta &r 108 tkr.

Atgirdsplan for aterstillande av resterande underskott om -647 tkr antas av direktionen under
2026. Det finns inget underskott fran tidigare ar att aterstélla.
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Rapport granskning av protokollens innehall. (Bilaga 7)

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vistra Sormlands Rdddningstjénst
genomfort en granskning av protokollens innehall. Granskningens syfte ar att bedoma om
direktionen tillser en &ndamaélsenlig protokollféring av sina sammantraden.

Utifran genomford granskning dr var samlade bedomning att Véstra Sérmlands Raddningstjinst
inte helt tillser en dndamalsenlig protokollforing av sina sammantriaden.

De riktlinjer och rutiner som finns framtagna for att utforma protokoll ger en forstaelse for vad
protokollen ska innehalla. Ansvar och roller bedoms vara tydliga i processen. Riktlinjerna
Overensstdimmer med bestdmmelser i Kommunallagen (2017: 725) om protokollens utformning
och bedoms vara tydliga och enkla att f6lja. Det finns 4ven en mall att f6lja for att utforma
protokollet.

Protokollen foljer till stor del bade bestimmelserna i Kommunallagen samt de krav som framgér
av forbundets egna styrdokument. Det framgér dock inte vilken tjanstgdrande ledamot som lagt
fram forslaget (yrkandet) till direktionens beslut. Det ar ocksa otydligt vilken ledamot som
ersitter vem. Beskrivningen av drendets sammanfattning halls alltfor kort i protokollen.

Protokollen innehaller sjélvstindiga beslutsmeningar, texten &r uppdelad i rubriker, spraket
protokollet bedoms vara enkelt, vardat och begripligt. Dock saknas innehallsforteckning i
protokollen vilket forsvarar for allménhet att s6ka och hitta direktionens beslut och
sammanfattningar och rubrik-beskrivningar halls mycket kortfattade.

Ett antal rekommendationer ldmnas i rapporten.

Intern kontroll

Aterrapportering om arbetet med intern kontrollplan har redovisats vid tvé
direktionssammantriden under aret.

Triffar med forvaltningen

Revisionsarbetet har forutom ovanstaende redovisade granskningar 4ven omfattat kontakter med
forbundsledningen.

Ovrigt

Var revision har dven omfattat att lopande granska och ta del av protokoll, samt genom
information hélla oss underréttade om férbundets verksambhet.

Vart anslag for 2025 var 185 000 kr. Som sakkunnigt bitrdde anlitas PwC.
Katrineholm
Datum som framgar av digital signatur

Marten Grothérus Peter Vogt

Goran Nilsson Orjan Langborg
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

VASTRA SORMLANDS RADDNINGSTJANST Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bo Marten Grothérus

Marten Grotherus

Revisionens ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: GORAN NILSSON

Goran Nilsson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER JOAKIM VOGT

Peter Vogt

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ORJAN LANGBORG

Orjan Langborg

Revisor

« Signerat 2026-03-10 16:18:59 UTC

Sverige

2026-03-09 17:59:09 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-10 05:48:04 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-10 16:18:59 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2026-03-10 07:47:18 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 13824021
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Revisorerna i Vastra Sé6rmlands Raddningstjanst
organisationsnummer 222000-1131

Fullmaktige i

Katrineholms kommun
Vingakers kommun
Forbundsdirektionen for kanne-
dom

Revisorernas bedomning av delarsrapport

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapport per 2025-08-31 ar forenligt med de mal direktionen beslutat. Be-
démningen avser mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, saval finansiella som fér verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna. Gransk-
ningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Revisorernas samlade beddémning ar att delarsrapporten i allt vasentligt ar upp-
rattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i ovrigt. Resultatet i
delarsrapporten ar inte forenligt med de finansiella mal som direktionen beslutat
om. Resultatet i delarsrapporten ar delvis forenligt med de verksamhetsmass-
iga mal som direktionen beslutat om. Resultatet i delarsrapporten visar att ba-
lanskravet inte kommer att uppfyllas fér helaret.

Datum som framgar av digital signatur

Marten Grothérus Peter Vogt

Orjan Langborg Goéran Nilsson

Bilagor: Sakkunnigas yttrande 6ver delarsrapport samt granskning av god eko-
nomisk hushallning
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740

VASTRA SORMLANDS RADDNINGSTJANST Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Bo Marten Grothérus

Marten Grotherus

Revisionens ordférande

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: GORAN NILSSON

Goran Nilsson

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: PETER JOAKIM VOGT

Peter Vogt

Revisor

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ORJAN LANGBORG

Orjan Langborg

Revisor

« Signerat 2025-10-06 17:04:29 UTC

Sverige

2025-10-06 12:15:15 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-10-06 17:04:29 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-10-06 12:14:45 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-10-06 12:14:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 12234580
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Till revisorerna i Vastra Sormlands Raddningstjanst (Org.nr 222000-1131)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vastra Sérmlands Raddningstjanst ut-
fort revision och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskaps-
revision for ar 2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
Overlamnats till kommunalférbundets fértroendevalda revisorer 2026-02-11.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflé-
desanalys samt noter enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for Vastrs Sorm-
lands Raddningstjanst for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av direktionen den 2026-02-
11. Vi har granskat forvaltningsberattelsen samt drift- och investeringsredovisningen enligt
sarskilda instruktioner i Standard fér kommunal rékenskapsrevision.

Enligt var bedémning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesana-
lys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovis-

ning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunalférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrédets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunalférbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocks& annan information &n resultatrékning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-2. Det ar
direktionen som har ansvaret foér denna andra information. Saddan information som granskas
enligt sarskilda instruktioner utgor inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomféra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisning-
ens resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys samt noter. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen och beddémer om den
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andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Direktionens ansvar

Det ar direktionen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Direktionen ansvarar aven for den interna kontroll som den be-
démer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningens resultatrak-
ning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna ett yttrande som
en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig sdkerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard fér kom-
munal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara va-
sentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska be-
slut som anvandare fattar med grund i ovan ndmnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsen-
liga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en va-
sentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunalférbundets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
dirketionens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredo-
visningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande bris-
ter i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen samt drift- och inve-
steringsredovisningen

Det ar direktionen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt drift- och investerings-
redovisningen och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” samt "Instruktion for granskning av drift-
och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av forvaltningsberattelsen och drift- och investeringsredovisningen har en an-
nan inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revis-

ion enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Rebecka Hansson
Ansvarigt sakkunnigt bitrade
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-02 08:54:05 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: REBECKA HANSSON

Rebecka Hansson
Partner

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2026-03-02 08:54:05 UTC Oneflow ID 13730857 Sida4/4
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Granskning av god eko-
nomisk hushallning per
2025-08-31

Vastra Sormlands Raddningstjanst
Revisionsrapport

Oktober 2025




Inledning

Bakgrund
Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kidnnetecknas av god ekonomisk hushéllning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att direktionen ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal

for god ekonomisk hushéllning. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedoma om resultaten i delarsrapporten ar forenligt
med beslutade méal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i rets revisionsplan. Direkt-

ionen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapporten. Revisionsobjekt i granskningen ar direktionen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbudnets revisorer ett underlag for sin skriftliga bed6m-
ning, vilken skall bildggas delarsrapporten i samband med fullméktiges behandling av rapporten.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

1. Ar prognostiserat resultat i delarsrapporten forenligt med beslutade mal for god ekonomisk hus-

héllning?
2. Ar prognostiserat arsresultat forenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgors av kommunallagen 11:1, lag om kommunal bokf6ring och redo-
visning 13:2 samt radet for kommunal redovisnings rekommendation 17 Delarsrapport. Granskningen

utgar dven fran direktionens beslut avseende god ekonomisk hushéllning.

Avgrinsning
Granskningen avser delirsrapport som upprittats per augusti 2025. Ovrig avgrinsning, se avsnitt “Syfte

och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Gransknings-resul-
tatet har bedomts med hjalp av signalsystem: gron (uppfyllt), gult (delvis) och rod (ej uppfyllt). Rappor-

tens innehall har faktakontrollerats av berorda tjanstepersoner.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-10-06
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Iakttagelser

» Direktionen har 2024-12-31 faststallt riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna han-
visar till uppdraget for VSR beslutat av respektive medlemskommuns fullmaktige som omfattar

mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar.

» I Uppdrag till Vistra Sormlands Raddningstjdnst, faststallt av kommunfullméktige 2020-01-20
i Katrineholms kommun samt 2020-02-10 i Vingdkers kommun, finns tva finansiella mal och sju
effektmal. Effektméalen beskriver de effekter i samhaillet som kommunerna forvantar sig av VSR.
Mailen beskriver vilka resultat VSR ska astadkomma och utgor en komplettering till det som enligt
lag ar VSR:s uppgifter. Gillande de ekonomiska malen framgéar att VSR:s verksamhet ska kédnne-
tecknas av god ekonomisk hushallning. Det dr VSR:s uppgift att hushalla med tillgingliga resur-
ser pa ett sddant sitt att aven framtida kommuninvénare kan tillforsakras en bibehéllen hog stan-
dard pa verksamhet och anldggningar. En sund ekonomi préglas av redovisningslagens krav pa

god redovisningssed samt kommunallagens krav pa budget i balans.
* Finansiella mal:

1. VSR ska ha ett positivt arligt resultat.
2. Reinvesteringar ska ske med forbundets egna medel.

« Effektmal:

1. Siakerstilla en langsiktigt effektiv verksamhet.

2. Trygghetsskapande och olycksforebyggande verksamhet.

3. Minska antalet personer som skadas eller omkommer i olyckor, som féranleder
raddningsinsats.

4. Oka verksamhetens effektivitet och kvalité genom samverkan internt och externt.
Okad kunskap och forméga hos allminheten om olycksforebyggande och skadebe-
gransande atgirder.

6. Vid 100 procent av alla olyckor ska forsta enhet vara framme inom den tid som
anges i handlingsprogrammets forméagekarta.

7. Vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna for riddningstjanst enligt

LSO ska en forsta insats ske av enskilda.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-10-06
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I deldrsrapporten dterfinns samtliga mal under ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen under

rubriken Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning .

I delarsrapporten framgar att prognos for helaret pekar pa ett negativt resultat, fraimst pa grund
av hoga kostnader gillande RiB-verksamheten, riddningsmaterial samt IT vilket innebar att re-
sultatmalet (finansiellt mal 1) inte bedoms komma uppnas. Malet kopplat reinvesteringar (finan-

siellt mal2) f6ljs upp forst till &rsbokslutet och kan ddrmed inte bedémas.

I delarsrapporten ar prognosen for verksamhetsmalen att mal 1, 2, 4, 5 och 6 kommer att uppnas.

Mal 3 kommer delvis att uppnés och méal 7 kommer inte att uppnas.

Resultatet for perioden januari till och med augusti 2025 uppgér till -1 745 tkr. Underskottet for-
klaras bland annat med att kostnaden for pensioner ger ett utfall pd -955 tkr, inklusive rénte- och
basbeloppsupprikning, jimfort med budget. Aven utfall for RiB-organisationen samt kostnader
for material Gverstiger budget pa flera poster. Prognos for VSR heléret 2025 dr ett underskott om
totalt -400 tkr.

Balanskravsresultatet

Iakttagelser

Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.
I delérsrapporten prognostiseras balanskravsresultatet per helar uppga till -673 tkr.

Prognosen visar att balanskravet for 2025 inte kommer att uppnas.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-10-06
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Samlad bedomning

Revisionsfriga 1: Ar prognostiserat resultat i deldrsrapporten forenligt med beslutade mal for god

ekonomisk hushallning?

Verksamhetsmal: Delvis

Finansiella m&l: Nej ’

Revisionsfraga 2: Ar prognostiserat &rsresultat forenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: Nej ’

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-10-06
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Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer:

e Se over omfattningen pa deldrsrapporten. Rapporten i sitt nuvarande format innehéller mer in-
formation dn vad lag och rekommendationer kraver och den informationen kan med fordel lam-

nas pa annat satt.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-10-06
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2025-10-03

Rebecka Hansson

Uppdragsledare
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God ekonomisk
hushallning
2025 12-31

Vastra Sormlands Raddningstjanst
Mars 2026




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att direktionen ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i arsredovisning ar forenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Direktionen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

direktionen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunalférbundets revisorer ett underlag fér sin skriftliga
bedémning, vilken skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Arredovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2
e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse

o Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
Avgransning

Granskningen avser arsredovisning som upprattats per 2025-12-31 och som behandlats av direktionen

2026-02-11. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: gron (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av berérda tjanstepersoner.
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Direktionen har 2024-12-31 faststallt riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna hanvisar till
uppdraget for VSR beslutat av respektive medlemskommuns fullmaktige som omfattar mal av

verksamhetsmassig karaktar.

Direktionen fattade beslut om Handlingsprogram for Vastra Sérmlands Raddningstjanst 2022-02-16.
Handlingsprogrammet utgar fran Uppdrag till Vastra Sérmlands Raddningstjanst — angaende
raddningstjanstverksamhet som ar medlemskommunernas styrdokument fran 2020 for att styra
verksamheten och tydliggéra den politiska viljan. Handlingsprogrammet galler fran 2022 och tills vidare
och beskriver bland annat kommunernas mal for verksamheten. | handlingsprogrammet finns totalt sju
mal for verksamheten formulerade. Effektmalen beskriver de effekter i samhallet som kommunerna
férvantar sig av VSR. Malen beskriver vilka resultat VSR ska astadkomma och utgér en komplettering till

det som enligt lag ar VSR:s uppgifter.

Gallande de ekonomiska malen framgar i arsredovisningen att VSR:s verksamhet ska kdnnetecknas av
god ekonomisk hushallning. Det ar VSR:s uppgift att hushalla med tillgangliga resurser pa ett sadant satt
att aven framtida kommuninvanare kan tillférsakras en bibehallen hdég standard pa verksamhet och
anlaggningar. En sund ekonomi praglas av redovisningslagens krav pa god redovisningssed samt
kommunallagens krav pa budget i balans. | Uppdrag till Vastra Sérmlands Raddningstjanst finns tva

ekonomiska mal for verksamheten formulerade.
Finansiella mal:
1. VSR ska ha ett positivt arligt resultat.
2. Reinvesteringar ska ske med férbundets egna medel.
Effektmal:
1. Sakerstalla en langsiktigt effektiv verksamhet.
2. Trygghetsskapande och olycksférebyggande verksamhet.
3. Minska antalet personer som skadas eller omkommer i olyckor, som féranleder raddningsinsats.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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4. Oka verksamhetens effektivitet och kvalité genom samverkan internt och externt.

5. Okad kunskap och férméaga hos allmanheten om olycksférebyggande och skadebegransande

atgarder.

6. Vid 100 procent av alla olyckor ska férsta enhet vara framme inom den tid som anges i

handlingsprogrammets formagekarta.

7. Vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna fér raddningstjanst enligt LSO ska en

forsta insats ske av enskilda.

| arsredovisningen aterfinns samtliga mal under ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen under

rubriken Styrning och uppfélining av den kommunala verksamheten.

| arsredovisningen framgar att ett av de tva finansiella malen, reinvesteringar ska ske med egna medel,
uppnas. Det andra malet, VSR ska ha ett positivt arligt resultat, uppnas inte da férbundet redovisar ett
resultat om -2 368 tkr.

Det framgar att fyra av verksamhetsmalen (1,4,5,6) beddéms uppfyllda for 2025, tva mal (2,3) bedoms
som delvis uppfyllda och ett mal bedéms som ej uppfyllt. Det mal som inte bedéms vara uppfylit ar mal 7,
vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna fér raddningstjanst enligt LSO ska en férsta insats
ske av enskilda. Periodens resultat uppgar till 51 procent vilket ar en forbattring jamfért med féregaende

ars 46 procent.

Arets resultat enligt resultatrakningen for Vastra Sérmlands Raddningstjanst &r -2 368 tkr, budgeterat
resultat + 4 tkr, budgetavvikelsen ar darmed -2 372 tkr. Arets intakter visar +1 267 tkr och arets
kostnader visar -3 638 tkr. De positiva intédkterna beror bland annat pa att forbundet fatt bidrag fran MSB
fér utbildning inom arbetet med RUHB med 301 tkr, samt forsaljning av fordon som redan ersatts med
nya. Aven intakter fér extern utbildning dverstiger budget i &r med +193 tkr. Intékter fér bade tillsyner och
tillstand visar positivt resultat pa totalt +121 tkr. Avvikelsen avseende kostnader forklaras till stora delar

av Okade pensionskostnader uppgaende till -1 613 tkr. Driftkostnaderna avviker med -1 802 tkr.

Balanskravsresultatet

lakttagelser

Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

| arsredovisningen uppgar balanskravsresultatet till -2 368 tkr. Ett negativt balanskravsresultat ska
aterstallas inom tre ar. Av forvaltningsberattelsen framgar att realisationsvinster vid férséljning av fordon
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och inventarier raknas inte bort fran balanskravsresultatet da detta inte anses strida mot god ekonomisk
hushallning. Den del av underskottet som harrér fran pensionskostnader, -1 613 tkr, kommer inte att

aterstéllas, utan balanseras mot eget kapital i enlighet med direktionens tidigare beslut.
VSR uppfyller inte balanskravet i och med att arets justerade balanskravsresultat ar -755 tkr.

Delar av aterstdende underskott kommer inte att aterstallas med hanvisning till synnerliga skal.
Kostnader for provtagning av PFAS pa 6vningsfaltet anses vara utanfor forbundets kontroll och kommer

inte att inga i framtida aterstallande. Total kostnad for detta ar 108 tkr.

Atgardsplan fér aterstéllande av resterande underskott om -647 tkr antas av direktionen under 2026. Det

finns inget underskott fran tidigare ar att aterstalla. .

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
6



Samlad bedomning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mal fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Delvis Q
Verksamhetsmal: Delvis Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet:  Nej '

Rekommendationer

Granskningen féranleder inga rekommendationer.
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Granskning av pro-
tokollens innehall

Vastra Sormlands Raddningstjanst
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Vastra Sormlands Riddningstjanst genomfort
en granskning av protokollens innehall. Granskningens syfte ar att bedoma om direktionen tillser en

andamalsenlig protokollforing av sina sammantraden.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att Vistra Sormlands Raddningstjanst inte

helt tillser en Andamalsenlig protokollféring av sina sammantriaden.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedomningar se respektive revisionsfraga

i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Finns tillrackliga riktlinjer/rutiner/mallar for protokollens ut-  Ja
formning?

Foljer protokollen kommunallagens krav samt de eventuella Delvis
krav som framgéar av forbundets egna styrdokument?

Ger protokollen tillracklig information for att sakerstalla all- Delvis
manhetens insyn och forstaelse for vad som beslutas?

g O @

2 Revisionsrapport



Rekommendationer

Utifran genomford granskning rekommenderar vi direktionen foljande

e Overvig att infora en stdende rubrik for “Beslutsgang”, dir information skulle kunna ges anga-
ende hur direktionen har kommit fram till beslutet. Det vill sdga att en ledamot i direktionen yr-
kar bifall till framtaget forslag till beslut. Pa sa sitt fortydligas att ledamoterna gor forslaget till

sitt eget innan beslut fattas i arendet.

e Bifoga arbetsutskottets beredningsprotokoll som underlag till direktionens sammantrade, samt
eventuell framtagen tjansteskrivelse som redogor for verksamhetens/forvaltningens forslag till

beslut i arendet.

e Overvig att ge en fylligare beskrivning av drendet under rubriken “Sammanfattning” eller “Be-
skrivning av drendet” for att ledamoter och allménhet ska fa storre forutsattning till att forsta
drendet.

e Arendenas rubriker skulle kunna fortydligas genom skrivningar som “Information om...”, eller
“Beslut om....” och sé vidare.

¢ skapa en innehéllsforteckning i protokollen som 6kar majligheten att hitta information om beslut
som direktionen har fattat.

o Fortydliga ersittares eventuella tjanstgoring som ledamoter med tydlig hanvisning till vilka leda-

moter som har narvarat vid respektive beslut.

e Overvig om forslag till beslut ska tas med som uppgift i protokollet.
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Innehallsforteckning
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen (2017:725) framgar att protokoll vid sammantriaden ska foras pa ordféorandes ansvar.
Protokollet ska redovisa vilka ledamoter och ersittare som har tjanstgjort och vilka drenden som har

handlagts. Vidare ska protokollet for varje drende redovisa

Vilka forslag och yrkanden som har lagts fram och inte tagits tillbaka

I vilken ordning ordféranden har lagt fram forslag till beslut

Genomforda omrostningar och resultaten av dem

Vilka beslut som har fattats

Vilka ledamoter som har deltagit i besluten och hur de har rostat vid 6ppna omrostningar, och
vilka reservationer som har anmalts mot besluten.

ap@hE

Kommunallagen anger aven former for justering och anslag. Justerade protokoll ska enligt forbundsord-
ningen anslés pa forbundets webbplats och dartill horande anslagstavla

Propositionen infor den nya kommunallagen anger vidare att de krav som stélls upp i kommunallagen ar
minimikrav och att det ar mojligt att sjalv bestimma att protokollen ska innehéalla mer information.

Av Spréaklagen (2009:600) framgar att spraket i offentlig verksamhet ska vara vardat, enkelt och begrip-
ligt. Myndigheter har ett sarskilt ansvar for att svensk terminologi inom deras olika fackomraden finns
tillganglig, anvands och utvecklas.

Mot ovanstaende bakgrund har revisorerna i Vastra Sormlands raddningstjanst prioriterat att granska

protokollforingen i forbundet med fokus pa innehall och tydlighet.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedoma om direktionen tillser en andamaélsenlig protokollféring av sina
sammantraden. Foljande revisionsfragor anviands i granskningen:

1. Finns tillrackliga riktlinjer/rutiner/mallar for protokollens utformning?

2. Foljer protokollen kommunallagens krav samt de eventuella krav som framgar av férbundets
egna styrdokument?

3. Ger protokollen tillracklig information for att sdkerstilla allmadnhetens insyn och forstaelse for
vad som beslutas?
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedémningar.
e Kommunallagen 5 kap 65-70 §§
e Kommunallagen 6 kap 35 §
e Spréaklagen § 11—12
o Forbundets egna riktlinjer/rutiner/mallar.

Avgransning
Avgransning sker till protokoll upprittade under 2024 och 2025. Ansvarigt organ ar direktionen.

Granskningen har vidare avgransats till att inte omfatta drenden i protokoll som behandlar myndighets-
utovning mot enskild.

Metod

Granskningen genomfors genom en genomgang av forbundets eventuella styrande dokument pa omréadet
och en protokollsgenomgéng for aren 2024 och 2025. For granskningen tillimpas ett sarskilt gransk-
ningsprogram, se bilaga. En intervju foretas med protokollforande tjansteperson.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mgjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Styrning for protokollens utformning

Revisionsfraga 1: Finns tillrackliga riktlinjer/rutiner/mallar for protokollens utformning?

lakttagelser

Forbundet anvander sig enligt uppgift av Vingakers kommuns riktlinjer géllande protokollen. Vi har tagit

del av en mall som ska anviandas vid utformningen av protokollen.

Av forbundsordningen' framgar att tillkinnagivande av protokoll och andra kungorelser ska ske pa med-
lemskommunernas respektive anslagstavlor.

Av direktionens reglemente? framgar att direktionen ska besta av 9 ledamoter och 9 personliga ersittare
som har ritt att nirvara och yttra sig dven da de inte tjanstgor. Det framgéar att ordférande bestimmer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett d&rende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen. Vidare
framgar att direktionen ska fora protokoll och att utrag ut protokoll ska tillstdllas de kommunala ndmn-
der, andra myndigheter och enskilda som berdrs av beslutet i protokollet. Protokollet ska justeras av ord-
forande och en ledamot. Det finns ocksd bestimmelser avseende reservationer, delgivning, delegering av

beslutanderatt och utskott till direktionen.

Direktionen kan enligt reglementet bestimma att utskott ska finnas. Vid tiden for granskningen finns ett
arbetsutskott. Det framgéar av reglementet att utskottet ska bereda drenden som ska avgoras i direktionen
i dess helhet nar beredning behovs. Nar drendet ar berett ska utskottet lagga fram forslag till beslut. Vi-

dare framgar att utskottets protokoll ska tillstéllas direktionens ledaméter och ersattare, samt revisorer.

Savil direktionen som arbetsutskottet for protokoll for sina sammantriden. Aven arbetsutskottets sam-

mantraden anslas pa respektive medlemskommunds officiella anslagstavla.

Vistra Sormlands Rdddningstjanst foljer Vingakers kommuns riktlinjer for protokollen. Vi har darfor ta-
git del av Vingikers kommuns Arendehandboks. Ett avsnitt i handboken handlar om protokoll. Det fram-
gar att beslutsprotokoll ska skrivas vid politiska sammantriaden. Beslutsprotokollen ska vara kortfattade

och bara innehélla en sammanfattning av respektive drende. Det ska dartill framga vilka drenden som

" Férbundsordning for Vastra Sérmlands Raddningstjanst Katrineholms kommuns forfattningssamling (KFS nr 5.03)
Reviderad 2015 och antagits av direktionen 2015-02-17

2 Reglemente for direktionen for Vastra Sérmlands Raddningstjanst. Faststallt av kommunfullmaktige i Vingakers
kommun 2015-05-18 och av kommunfullmaktige i Katrineholms kommun 2015-05-18.

3 Arendehandbok fér Vingakers kommun. Odaterat dokument.
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behandlades, propositionsordning, yrkanden, deltagare i beslut, vilket beslut som fattades och eventuella
voteringar. Det ska finnas information om narvarande pa motet, tid och datum f6r sammantriadet samt
eventuella reservationer och protokollsanteckningar. Sekreteraren ska kunna inhdmta en sammanfatt-
ning av respektive drende fran arendets tillhorande tjansteutldtande att anvanda i protokollet. Ordfo-
rande, sekreterare och protokolljusterare skriver under protokollet och varje paragrafsida skrivs under av

ordforande och protokolljusterare.

I Arendehandboken finns ocks riktlinjer for hur tjinsteutldtandet ska skrivas, tips och rad avseende be-
redningen for handlaggare och vad syftet ar med tjansteutldtande. Med fordel kan tjansteutldatandet kom-
pletteras med en utredning, rapport eller liknande. Tack vare tjansteutldtandena ska en fortroendevald
sanabbt kunna sitta sig in i ett &rende och forstd bagrunden for de beslut som ska fattas. Det framgar att
namndsekreteraren ateranvander stora delar av tjansteutlatandet vid protokollskrivningen, och att fram-

tagen mall for tjansteutlatande darfor ska anviandas.

Inom ramen for granskningen har vi ocksa tagit del av en mall for protokollens utférande. Dari finns for-
bestamda rubriker for drenderubrik, instansens beslut, ssmmanfattning av drendet, beslutsunderlag och

expediering.

Beddmning

Finns tillrackliga riktlinjer/rutiner/mallar f6r protokollens utformning?
Vi bedommer att revisionsfragan ar uppfylld.

De riktlinjer och rutiner som finns framtagna for att utforma protokoll ger en forstaelse for vad protokol-
len ska innehélla. Ansvar och roller bedoms vara tyliga i processen. Riktlinjerna 6verrensstimmer med
bestammelser i Kommunallagen (2017: 725) om protokollens utformning och bedéms vara tydliga och

enkla att folja. Det finns dven en mall att f6lja for att utforma protokollet.

Krav utifran Kommunallagen och forbundets egna styrdokument

Revisionsfraga 2: Foljer protokollen kommunallagens krav samt de eventuella krav som framgar av for-
bundets egna styrdokument?

Enligt Kommunallagen (2015:725) framgar att protokoll ska foras pa ordférandens ansvar. Det ska redo-
visa vilka ledaméter och ersittare som har tjanstgjort, vilka drenden som har handlagts och vilka beslut
som har tagits. Vidare ska protokollet visa vilka ledaméter som har deltagit i besluten och hur de i fore-

kommande fall har rostat vid 6ppna omrdéstningar, samt vilka reservationer som har anmalts mot
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besluten. Protokollet ska ocksa visa vilka gillande forslag och yrkanden som har lagts fram och i vilken

ordning ordforande lagt fram forslag till beslut.

Kommunallagen reglerar ocksa att protokollet ska justeras senast fjorton dagar efter sammantradet pa
det sitt som fullmiktige har bestimt. Vastra Sormlands Riddningstjanst tillimpar maneull justering av
samtliga protokoll. Av ovanstaende avsnitt konstateras att forbundets egna styrdokumnet i stort foljer

bestimmelserna i Kommunallagen.

lakttagelser

Vid granskning av roddningstjanstens protokoll for sammantraden som har genomforts under ar 2024
och 2025, totalt 7 protokoll, kan vi konstatera att samtliga av nimndens protokoll foljer samma uppstall-

ning. Vidare har foljande iakttagelser gjorts:

e protokollen inleds med ett forsiattsblad som visar information om datum, plats och tid for sam-
mantradet, vilka ledaméter och personliga ersattare som har tjanstgjort i respektive drende och
vilka drenden som har handlagts. Dartill finns information om 6vriga deltagare, signatarer, juste-
ringens plats och tid, datum for anslags uppsattande och nedtagande samt var protokollet forva-
ras. Vi noterar att det ar otydligt huruvida ersattare har tjanstgjort vid 4rendena. Det anges vilka

ersittare som niarvarat men framgar inte med tydlighet nar de tjanstgjort.

o for varje drende redovisas direktionens beslut, en kortfattad sammanfattning eller beskrivning av
arendet, vilka handlingar som ligger till grund for beslut och i forekommande fall information om

expediering.

e riaddningstjansten tillimpar manuell justering av protokollen. Samtliga paragrafsidor har skrivits
under av ordforande och justeringsperson. Vi noterar att anslagsbevis har bifogats forsattsbladet

pa samtliga granskade protokoll.

o samtliga granskade protokoll har justerats inom fjorton dagar och har tillkinnagetts pa anslags-
tavlan senast den andra dagen efter det att protokollet justerades och har funnits anslaget under

hela tiden protokollet kan 6verklagas enligt Kommunallagen.

Vi konstaterar att det inte i nigot av de granskade protokollen framgar forslag eller yrkanden fran tjanst-
gorande ledamoter, saledes finns ingen uppgift om i vilken ordning ordférande har lagt fram forslagen
till beslut (det vill sdga propositionsordningen). Vi noterar ocksa att det inte finns nagon uppgift om
eventuella omrostningar eller dess resultat samt reservationer som har anmalts. Vid intervju framkom-

mer att det sillan eller aldrig forekommer forslag, yrkanden eller omrostningar.
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Av riktlinjer for arendeberedning framgar att sekreteraren ska kunna inhdmta en sammanfattning av re-
spektive drende fran drendets tillhérande tjansteutlatande att anvinda i protokollet. Av protokollgransk-
ningen konstaterar att vi det har inkluderats en mycket kortfattad sammanfattning av drendet i protokol-
len och att sammanfattningen av arendet i protokollet sdledes dven den halls mycket kort, oftast bara
med en mening. Tjanstesutldtandet och protokoll fran arbetsutskottets beredande sammantrade saknas
som beslutsunderlag i samtliga granskade protokoll. Enligt reglementet ska utskottets protokoll tillstallas

direktionens ledamoter och ersittare, samt revisorer.

Bedomning

Foljer protokollen kommunallagens krav samt de eventuella krav som framgar av forbundets egna styr-

dokument?
Vi bedommer att revisionsfragan ar delvis uppfylld.

Av protokollgranskningen ser vi att protokollen till stor del foljer bade bestimmelserna i Kommunalla-

gen samt de krav som framgar av forbundets egna styrdokument.

Vi konstaterar dock att det inte framgéar vilken tjanstgorande ledamot som lagt fram forslaget (yrkandet)
till direktionens beslut, sdledes inte heller i vilken ordning ordférande lade fram besluten. Det har heller
inte i nagot arende bifogats tjdnsteskrivelse eller protokoll fran arbetsutskottets beredande sammantrade
som underlag i drendet. Utskottets protokoll har inte tillstéllts direktionens ledaméter och ersattare via

protokollet.

Enligt forbundets reglemente ska drendets sammanfattning vara kortfattad i protokollet. Vi bedommer
dock att beskrivningen av drendets sammanfattning hélls alltfér kort. Vi anser att det inte ar tillrackligt
att med en mening beskriva drendet sa att forbundets fortroendevalda far ett tillrackligt underlag for att
de ska kunna fatta ett rattssiakert beslut i rendet, vilket anges vara syftet med tjansteutlatandet utifran
forbundets Arendehandbok. Som redan nimnts beskriver Arendehandboken att en fortroendevald med
hjalp av tjansteutldtandet snabbt ska kunna sitta sig in i ett drende och forsta bakgrund for de beslut som
ska fattas.

Sakerstillande av allmanhetens insyn och forstaelse for besluten

Revisionsfraga 3: Ger protokollen tillracklig information for att sakerstalla allmanhetens insyn och for-
staelse for vad som beslutas?
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lakttagelser

Enligt Spraklagen §§ 11-12 ska kommuner, regioner och andra offentliga organ anvianda klarsprak vid

skriftlig kommunikation. Institutet for sprak och sprakminnen ger rad och rekommendationer om den

offentliga svenskan och ger stod for att anvanda klarsprak.

Var granskning visar att kallelser inklusive handlingar och protokoll enkelt hittas pa raiddningstjanstens

webbplats, vilket ger allméanheten tillgdnglig information pa ett enkelt sitt och det skapar forutsattningar

for insyn i politiska beslut. Vidare har vi gjort foljande iakttagelser avseende allmanhetens insyn och for-

staelse for vad som beslutats inom Vastra Sormlands Ridddningstjanst:

beslutsmeningarna ar sjalvstandiga och har skrivits utan att-satser, vilket okar tydligheten i be-

sluten.

texten ar uppdelad i rubriker. Spraket i protokollen bedoms vara i enlighet med Spraklagen §§ 11-
12, det vill sdga enkelt, vardat och begripligt. Till exempel anvands fa forkortningar och det har

inte anvants 6verdrivet langa meningar.

alla protokoll vi har granskat har justerats och anslagits inom utsatt tid enligt bestimmelser i
kommunallag och interna styrdokument. Detta 6kar allmidnhetens insyn i beslut och skapar forut-

sattning for exempelvis 6verklagande av beslut.

delegationsbeslut anmils till direktionen vid varje sammantréade, och via handlingar som inklude-
rats i kallelsen framgér tydlig redovisning av delegationsbeslut. For varje anmalt delegationsbe-

slut framgar diarienumm er, drendemening, beslutsdatum, samt vad beslutet bestod i.

innehallsforteckning saknas till samtliga granskade protokoll vilket forsvarar for allmanhet att

soka information i protokollen.

sammanfattningar eller beskrivningar av drendena som direktionen forvantas fatta beslut om,

samt drendenas rubriker, halls mycket kortfattade.

Som redan namnts i ovanstaende revisionsfraga saknas arbetsutskottets beredningsprotokoll
samt tjansteutldtande som bilaga till arendet i direktionens protokoll. Detta far som f6ljd att det

ar svart for allmanhet att folja drendegagnen fram till beslut.

Vi noterar att det enligt forbundets riktlinjer for protokollens utforande inte behover finnas uppgift for

vilket forslag till beslut som finns fran verksamhet och/eller utskott. Vad direktionen forvintas ta stall-

ning till i respektive drende inte redovisas séledes inte i protokollen. Det gar da inte heller att folja om
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direktionen hade samma &sikt eller uppfattning av drendet som verksamheten respektive arbetsutskottet.

Vi anser att en sddan uppgift skulle skapa storre forutsattning for allmanhetens insyn.

Om vi konstaterat i ovanstaende avsnitt halls arendets sammanfattning mycket kort i protokollen. Detta
far ocksa konsekvenser for allméanhetens insyn, da det utan en mer fyllig beskrivning ar svart for allma-

het att snabbt sitta sig in i drendet och forsta bakgrund for de beslut som direktionen fattar.

Beddmning

Ger protokollen tillracklig information for att sdkerstilla allminhetens insyn och forstaelse for vad som

beslutas?
Vi bedommer att revisionsfragan ar delvis uppfylld.

Granskningen visar att protokollen innehéller sjalvstandiga beslutsmeninger, texten ar uppdelad i rubri-
ker, spraket protokollet bedoms vara enkelt, vardat och begripligt. Dartill har alla granskade protokoll
justerats och anslagits inom utsatt tid vilket skapar forutsattning for allméanhet att eventuellt 6verklaga

beslut. Det gar ocksa att tydligt identifiera beslut som fattats pa delegation fran direktionen.

Granskningen visar vidare att arbetsutskottets bredningsprotokoll saknas som bilaga i diretktionens pro-
tokoll vilket gor drendegingen otydlig. Aven innehéllsforteckning saknas i protokollen vilket forsvérar for
allménhet att s6ka och hitta direktionens beslut. Vi konstaterar ocksa att sammanfattningar eller beskriv-
ningar av drendena som direktionen forvintas fatta beslut om, samt drendenas rubriker, hélls mycket
kortfattade och skulle kunna utvecklas for att ge ledamoter och allmanhet en djupare forstdelse och en

mer Overskadlig bild av drendet.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna Vastra Sormlands raddningstjanst genomfort en

granskning av protokollens innehall. Granskningens syfte ar att bedoma om direktionen tillser en dnda-

malsenlig protokollféring av sina sammantraden.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att direktionen inte helt inte helt tillser en

andamalsenlig protokollféring av sina sammantraden.

Rekommendationer

Utifran genomford granskning rekommenderar vi direktionen foljande:

13

Overvig att infora en stiende rubrik for “Beslutsging”, dir information skulle kunna ges anga-
ende hur direktionen har kommit fram till beslutet. Det vill sdga att en ledamot i direktionen yr-
kar bifall till framtaget forslag till beslut. Pa sa satt fortydligas att ledamoterna gor forslaget till

sitt eget innan beslut fattas i drendet.

Bifoga arbetsutskottets beredningsprotokoll som underlag till direktionens sammantride, samt
eventuell framtagen tjansteskrivelse som redogor for verksamhetens/forvaltningens forslag till

beslut i arendet.

Overvig att ge en fylligare beskrivning av drendet under rubriken “Sammanfattning” eller “Be-
skrivning av drendet” for att ledamoter och allménhet ska fa storre forutsattning till att forsta
arendet.

Arendenas rubriker skulle kunna fortydligas genom skrivningar som “Information om...”, eller
“Beslut om....” och sé vidare.

skapa en innehallsforteckning i protokollen som 6kar mojligheten att hitta information om beslut
som direktionen har fattat.

Fortydliga ersattares eventuella tjinstgoring som ledamoter med tydlig hanvisning till vilka leda-

moter som har narvarat vid respektive beslut.

Overvig om forslag till beslut ska tas med som uppgift i protokollet.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfriaga

Bedomning

Finns tillrackliga riktlinjer/ruti-
ner/mallar for protokollens utform-
ning?

Ja

De riktlinjer och rutiner som finns
framtagna for att utforma proto-
koll ger en forstaelse for vad pro-
tokollen ska innehalla. Ansvar och
roller bedoms vara tyliga i proces-
sen. Riktlinjerna 6verrensstam-
mer med bestimmelser i Kommu-
nallagen (2017: 725) om protokol-
lens utformning och bedéms vara
tydliga och enkla att folja. Det
finns dven en mall att folja for att
utforma protokollet.

Foljer protokollen kommunallagens
krav samt de eventuella krav som
framgar av forbundets egna styrdo-
kument?

Delvis

Protokollen foljer till stor del bade
bestimmelserna i Kommunalla-
gen samt de krav som framgar av
forbundets egna styrdokument.
Det framgar dock inte vilken
tjanstgorande ledamot som lagt
fram forslaget (yrkandet) till di-
rektionens beslut. Det dr ocksa
otydligt vilket ledamot som ersit-
ter vem. Beskrivningen av dren-
dets sammanfattning halls alltfor
kort i protokollen.

Ger protokollen tillracklig informat-
ion for att sdkerstilla allmadnhetens
insyn och forstaelse for vad som bes-
lutas?
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Delvis

Protokollen innehaller sjalvstan-
diga beslutsmeninger, texten ar
uppdelad i rubriker, spraket pro-
tokollet bedoms vara enkelt, var-
dat och begripligt. Dock saknas
innehallsforteckning i protokollen
vilket forsvarar for allmanhet att
soka och hitta direktionens beslut
och sammanfattningar och rubrik-
beskrivningar hélls mycket kort-
fattade.



2025-12-XX

Rebecka Hansson Karolin Hamnér

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Vistra Sormlands Raddningstjanst enligt de villkor och under de forutsiattningar som fram-
gar av projektplan fran den 6 oktober 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt d&tagande, gentemot annan

som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Grundlaggande granskning
2025

Vastra Sormlands Raddningstjanst
2026-03-09




Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdrag ingar att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om den interna

kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar forbundsdirektionen i Vastra Sérmlands Raddningstjanst.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgrénsas granskningen i huvudsak till ar 2025. | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Direktionen fattade beslut om Handlingsprogram fér Vastra Sérmlands Raddningstjanst 2022-02-16.
Handlingsprogrammet utgar fran Uppdrag till Vastra Sérmlands Raddningstjanst — angaende
raddningstjanstverksamhet som ar medlemskommunernas styrdokument fran 2020 for att styra
verksamheten och tydliggora den politiska viljan. Handlingsprogrammet géaller fran 2022 och tills vidare
och beskriver bland annat kommunernas mal fér verksamheten. | handlingsprogrammet finns totalt sju
mal for verksamheten formulerade. Syftet med respektive mal finns angivet. Malen ar delvis matbara, for
varje mal anges ett matvarde alternativt en énskan om utveckling av maluppfyllelsen over tid.

Sakerstalla en langsiktigt effektiv verksamhet.

Trygghetsskapande och olycksférebyggande verksamhet.

Minska antalet personer som skadas eller omkommer i olyckor, som féranleder raddningsinsats.

Oka verksamhetens effektivitet och kvalité genom samverkan internt och externt.

Okad kunskap och férmaga hos allménheten om olycksférebyggande och skadebegransande

atgarder.

6. Vid 100 procent av alla olyckor ska forsta enhet vara framme inom den tid som anges i
handlingsprogrammets formagekarta.

7. Vid 60 procent av alla olyckor som uppfyller kriterierna fér raddningstjanst enligt LSO ska en

férsta insats ske av enskilda.

aokrowbd-~

Utdver kommunernas mal finns aven nationella mal kopplade till Lag om skydd mot olyckor (LSO).

| Uppdrag till Vastra Sérmlands Raddningstjanst finns tva ekonomiska mal for verksamheten
formulerade:

1. VSR ska ha ett positivt arligt resultat.
2. Reinvesteringar ska ske med forbundets egna medel.

Budget for 2025 med plan 2026-2027 beslutades av direktionen 2024-09-25. Budget 2025 utgar ifran
befintlig organisation och befintliga lokaler for verksamheten. En investeringsplan fér de kommande tre
aren ar inkluderad. Av budgeten framgar att kommunbidraget faststalldes vid medlemsradet 2024-04-11
med kompensation for I16nedkningar, hyresdkning samt 6kad budget fér avskrivningar.

Uppfdljning av malen for verksamheten sker framst i samband med delarsrapporten per 31 augusti samt
i samband med arsredovisningen per 31 december. | delarsrapport framgar prognostiserad
maluppfyllelse per helar tillsammans med en kort analys av utfall och atgarder for att vid behov 6ka
maluppfyllelsen. Per 31 augusti 2025 framgar att 5 mal prognostiseras uppfyllas, 1 mal prognostiseras
delvis uppfyllas och 1 mal kommer enligt prognos inte att nas. | arsbokslutet noteras att fyra av
verksamhetsmalen beddms uppfyllda for 2025, tva mal bedéms som delvis uppfyllda och ett mal bedéms
som ej uppfylit.

| delarsrapport och arsbokslut féljs de tva ekonomiska malen upp. Per delar prognostiseras malet
kopplat till reinvesteringar uppnas och malet kopplat till arligt resultat inte komma att uppnas. |

arsbokslutet noteras att verkligt utfall dverensstammer med prognos.
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Utover delarsrapport och arsbokslut erhaller direktionen information om verksamhetens utveckling och
ekonomi vid direktionsméten. Direktionen har sammantratt vid fyra tillfallen under aret. Instruktion for
rapportering till direktionen framgar av handlingsprogrammet. Dar framgar att avstamning av mal ska ske
vid varje mote. Rapporteringen sker genom redovisning av nyckeltal, delarsrapport och arsredovisning.

Direktionen har vid sitt sammantrade den 4 december 2024 fattat beslut om internkontrollplan fér 2025.
Sju kontrollomraden med tillhérande kontrollmoment och kontrollansvar har identifierats.

Utredning och larande av insatser

Uppféljning av dvningsverksamhet inom VSR
Bemanning RIB-organisationen

Remisshantering

Ekonomi

Kvalitetssakring av instruktdrer och utbildningsmaterial
Informationssakerhet

Noakwdh=

Uppfoéljning goérs vid sammantradet i maj och i december 2025.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O
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Rekommendationer

Granskningen foranleder inga rekommendationer.
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Ar-méanad-dag

Rebecka Hansson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Vastra
Soérmlands Raddningstjanst enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 29 september
2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.
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Bilagor

Delfragor
1 Har direktionen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har direktionen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for férbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for forbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har direktionen upprattat instruktion for rapportering till direktionen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att nd mal for verksamheten?
10 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?
11 Nar forbundet uppsatta mal fér verksamheten? Gul
12 Nar forbundet uppsatta mal fér ekonomin? Gul
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Motion till kommunfullmaktige i Katrineholm om

En mer jamlik fritid

Goda vanor anlaggs tidigt och att vara aktiv i en férening ar halsoframjande.
Foreningsliv bygger gemenskap och sammanhalining, vilket ar grundlaggande i ett
demokratiskt samhélle. Féreningslivet ska vara rikt och jamlikt, det vill sédga det ska

svara mot olika intressen och vara tillgangligt for manga.

Centerpartiet ser att det idag kan finnas ekonomiska och/eller praktiska hinder som
gor att alla unga inte har samma mojligheter att delta i forenings- eller

idrottsverksamhet. Det kan exempelvis handla om resor till och fran olika aktiviteter.

| Katrineholm soker merparten av kommunens aktiva foreningar bidrag till sin
verksamhet. Det underlag som foreningarna lamnar in skulle kunna kompletteras med
en frdga om hur foreningen underlattar for barn och ungdomar att ta sig till och fran
aktiviteten. Pa sa vis kan tanken vackas och en foérandring till en mer jamlik fritid kan

ske.
Mot bakgrund av detta yrkar Centerpartiet:
Att Katrineholms kommun stéller krav pa att féreningarna, nar de sdker bidrag, att de

ska redovisa hur féreningarna underlattar fér barn och ungdomar att ta sig till

aktiviteten oavsett bostadsadress.

Katrineholm 12 maj 2026

Inger Fredriksson (C) Ingela Wallace (C) Bertil Carlsson (C)

|
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Motion till kommunfullmaktige i Katrineholm om

Starkt foreningsliv pa Norr

Katrineholm har en lang tradition av starka foreningar. De ar ryggraden i civilsamhallet
och ar an viktigare idag, da samhallet behdver starka demokratiska varderingar och
bygga tillit och samarbetsformaga. Det &r sddant som medlemmarna lar sig i en
forening. Foreningslivet ar dock ojamnt fordelat 6ver staden. Det samma géller for
sporthallar och idrottsplaner, alltsa platser for spontan- eller féreningsorganiserad

idrott och rorelse.

Den har snedfordelningen mérks bland utévarna och den &r sarskilt allvarlig for pojkar
och flickor som inte har samma moéjligheter som aldre har att ta sig till olika
aktiviteter. En god hélsa och goda vanor anlaggs tidigt och det r da viktigt att det

finns bra mojligheter att vara aktiv och kunna férverkliga sina intressen.

Centerpartiet ser att stadsdelen Norr har tvd mindre sporthallar och nagra
"fotbollsplaner” nara skolgardar. Dartill kommer aktiviteter som ar mojliga att géra i

skolans lokaler.

Bristen pa lokaler kan vara en anledning till att stadsdelen Norr har lagst andel av

foreningsaktiva tjejer i Katrineholms kommun. (Kélla: Hallbarhetsrapport Katrineholm)

Centerpartiet anser att en annan anledning till skillnaden i engagemang ar att det ar
for fa foreningar som har verksamhet pa Norr. En vag till forandring ar att stimulera
manniskor i olika aldrar att g&d samman och starta nya foreningar samt att géra det

mer 6verkomligt ekonomiskt att hyra kommunens lokaler pa Norr.

Mot bakgrund av detta yrkar Centerpartiet:

Att kommunen arrangerar en dag eller kvall pa temat "sa startar du en férening”.

Att foreningar som hyr kommunens lokaler pa Norr fér verksamhet som vander sig till

unga far reducerad hyra.

|
&e
Centerpartiet

KATRINEHOLM



Katrineholm 12 maj 2026

Inger Fredriksson (C) Ingela Wallace (C) Bertil Carlsson (C)
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