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§ 152

Strategisk plan och budget 2027-2029
Dnr KS/2025:500  Dpl 1.2.2.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1.

Driftbudgetramar 2027-2029 for kommunens ndmnder faststélls
enligt Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets forslag,
se bilaga 1 till § 152.

Investeringsbudgetramar for kommunens ndmnder faststélls enligt
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se
bilaga 2 till § 152.

Exploateringsbudget faststélls enligt Socialdemokraternas,
Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se bilaga 3 till § 152.

Budgeten utgar fran en skattesats pa 21 kronor och 27 ore.

5. Utdelning fran Stadshuskoncernen ska ske med 43 miljoner kronor

10.

11.

12.

2027-2029.

Till kommunstyrelsens forfogande for utvecklingsinsatser anslas 1,5
miljoner kronor per &r 2027-2029.

Till kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov anslas 6,5
miljoner kronor per ar 2027-2029.

Resultatbudget for aren 2027-2029 faststills enligt
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se
bilaga 4 till § 152.

Balansbudget for aren 2027-2029 faststélls enligt
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se
bilaga 5 till § 152.

Kassaflodesbudget for aren 2027-2029 faststélls enligt
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se
bilaga 6 till § 152.

Resultatmélet ska uppga till 2,0 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjamning 2027 samt 2,5 procent 2028-2029.

Avvikelse frin kommunens finansiella mal godkénns. Soliditeten,
inklusive ansvarsforbindelse intjinade fore 1998, ska bibehallas i
jamforelse med 2024 ars niva.
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13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Internrintan faststalls till 3 %.

Strategisk plan faststélls enligt bilaga enligt Socialdemokraternas,
Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se bilaga 7 till § 152.

Kommunstyrelsen ska samordna kommunens arbete med demografi
1 syfte att sékerstéilla gemensamma beddmningar, ett
helhetsperspektiv och en mer sammanhéllen ansats i verksamhets-
och lokalplanering.

Samtliga ndmnder ska stérka fokuset pa kdrnverksamheten genom
smartare och mer &ndamaélsenlig administration. Kommunstyrelsen
far 1 uppdrag att, i samverkan med hela organisationen, leda arbetet
med att pa sikt minska administrationens andel av de totala
kostnaderna. En forsta delredovisning ska ske 1 kommunstyrelsen
senast 1 april 2027.

Kommunstyrelsen i samverkan med berdérda ndmnder ges i uppdrag
att tillsammans med Trafikverket utreda mgjlig trafikering av
industrisparet i Valberg inom ramen for beviljade investeringsmedel
och Trafikverkets naringslivspott.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med berérda
ndmnder utreda fler l4gen for en lokalisering samt alternativa
16sningar for en omlastningsterminal. Aterrapport ska ske senast maj
2027.

Teknik- och servicenimnden ges i uppdrag att utreda alternativ till
investering av cykelbro i Norsbron

Kommunstyrelsen och Barn-och ungdomsndmnden ges 1 uppdrag att
utreda framtida lokalstruktur for Kulturskolan, med utgangspunkt att
mojliggora resurseffektivitet och social hdllbarhet genom en dkad
nirvaro i ytteromraden och bostadsomraden.

Reservationer
Alexander Torin (M) meddelar att Moderaterna, Kristdemokraterna och
Liberalerna reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Siri Hasting (V) meddelar att Vénsterpartiet reserverar sig mot beslutet till
formén for eget yrkande.
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Sammanfattning av drendet

Kommunens budgetarbete startar med att ett utkast till budgetramar tas
fram. Utkastet bygger pd den senast beslutade tredrsbudgeten och pa
aktuella prognoser dver skatteintékter, pensioner, finansiella poster mm.
Néamnderna yttrar sig 6ver detta forslag och redovisar hur de bedriver
verksamheten inom givna budgetramar under den kommande
budgetperioden. Nimnderna beskriver d&ven hur de bidrar till inriktningen 1
strategisk plan.

Budgeten och nimndernas behov bereds av kommunledningsutskottet under
maj och arbetet fortsitter sedan 1 kommunstyrelsen 1 juni.
Kommunfullméktige tar beslut om budget vid sitt ssmmantréade 1 juni

Beslutsunderlag

Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets budgetforslag.
Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas budgetforslag.
Vinsterpartiets budgetforslag.

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse med tillhdrande bilagor den 8
maj 2026.

Néamndernas yttranden kring strategisk plan och budget 2027-2029.

Yrkanden

Linda Larsson (S) yrkar for Socialdemokraternas, Centerpartiets och
Milj6partiets rakning bifall till Socialdemokraternas, Centerpartiets och
Miljopartiets budgetforslag:

1. Driftbudgetramar 2027-2029 f6r kommunens ndmnder faststélls
enligt Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets forslag,
se bilaga 1 till § 152.

2. Investeringsbudgetramar for kommunens ndmnder faststills enligt
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se
bilaga 2 till § 152.

3. Exploateringsbudget faststélls enligt Socialdemokraternas,
Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se bilaga 3 till § 152.

4. Budgeten utgér fran en skattesats pa 21 kronor och 27 ore.

Utdelning fran Stadshuskoncernen ska ske med 43 miljoner kronor
2027-2029.

6. Till kommunstyrelsens forfogande for utvecklingsinsatser anslas 1,5
miljoner kronor per ar 2027-2029.
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7.

10.

1.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

Till kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov anslas 6,5
miljoner kronor per &r 2027-2029.

Resultatbudget for dren 2027-2029 faststills enligt
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se
bilaga 4 till § 152.

Balansbudget for aren 2027-2029 faststélls enligt
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se
bilaga 5 till § 152.

Kassaflodesbudget for aren 2027-2029 faststills enligt
Socialdemokraternas, Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se
bilaga 6 till § 152.

Resultatmalet ska uppga till 2,0 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning 2027 samt 2,5 procent 2028-2029.

Avvikelse frdn kommunens finansiella mél godkédnns. Soliditeten,
inklusive ansvarsforbindelse intjanade fore 1998, ska bibehallas 1
jamforelse med 2024 ars niva.

Internrintan faststélls till 3 %.

Strategisk plan faststills enligt bilaga enligt Socialdemokraternas,
Centerpartiets och Miljopartiets forslag, se bilaga 7 till § 152.

Kommunstyrelsen ska samordna kommunens arbete med demografi
1 syfte att sékerstélla gemensamma bedomningar, ett
helhetsperspektiv och en mer sammanhallen ansats i verksamhets-
och lokalplanering.

Samtliga ndmnder ska stérka fokuset pa kdrnverksamheten genom
smartare och mer &ndamaélsenlig administration. Kommunstyrelsen
fir 1 uppdrag att, i samverkan med hela organisationen, leda arbetet
med att pa sikt minska administrationens andel av de totala
kostnaderna. En forsta delredovisning ska ske 1 kommunstyrelsen
senast 1 april 2027.

Kommunstyrelsen 1 samverkan med berdrda ndmnder ges 1 uppdrag
att tillsammans med Trafikverket utreda mdjlig trafikering av
industrisparet i Valberg inom ramen for beviljade investeringsmedel
och Trafikverkets niringslivspott.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda
ndmnder utreda fler ldgen for en lokalisering samt alternativa
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19.

20.

16sningar for en omlastningsterminal. Aterrapport ska ske senast maj
2027.

Teknik- och servicenimnden ges 1 uppdrag att utreda alternativ till
investering av cykelbro 1 Norsbron.

Kommunstyrelsen och Barn-och ungdomsndmnden ges i uppdrag att
utreda framtida lokalstruktur for Kulturskolan, med utgangspunkt att
mojliggora resurseffektivitet och social hallbarhet genom en dkad
nérvaro 1 ytteromraden och bostadsomriden.

Alexander Torin (M) yrkar for Moderaternas, Kristdemokraternas och
Liberalernas rikning bifall till Moderaternas, Krisdemokraternas och
Liberalernas budgetforslag:

1.

Driftbudgetramar 2027-2029 for kommunens ndmnder faststélls
enligt Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag.

Investeringsbudgetramar for kommunens ndmnder faststills enligt
Moderaternas, Kristdemokraternas och Liberalernas forslag.

Exploateringsbudget faststélls enligt Moderaternas,
Kristdemokraternas och Liberalernas forslag.

Budgeten utgér fran en skattesats pa 21 kronor och 27 ore.

5. Utdelning fran Stadshuskoncernen ska ske med 43 miljoner kronor

10.

1.

2027-2029.

Till kommunstyrelsens forfogande for utvecklingsinsatser anslas 1,5
miljoner kronor per &r 2027-2029.

Till kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov anslas 3,5
miljoner kronor per &r 2027-2029.

Resultatbudget for dren 2027-2029 faststélls enligt Moderaternas,
Kristdemokraternas och Liberalernas forslag.

Balansbudget for aren 2027-2029 faststédlls Moderaternas,
Kristdemokraternas och Liberalernas forslag.

Kassaflodesbudget for dren 2027-2029 faststills Moderaternas,
Kristdemokraternas och Liberalernas forslag.

Resultatmalet ska uppga till 2,0 procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjdmning 2027 samt 2,5 procent 2028-2029.
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12.

13

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Avvikelse fran kommunens finansiella mal godkénns. Soliditeten,
inklusive ansvarsforbindelse intjinade fore 1998, ska bibehallas i
jamforelse med 2024 ars niva.

. Internrantan faststélls till 3 procent.

14.

Strategisk plan faststélls enligt bilaga Moderaternas,
Kristdemokraternas och Liberalernas forslag.

Kommunstyrelsen ska samordna kommunens arbete med demografi
1 syfte att sékerstéilla gemensamma beddmningar, ett
helhetsperspektiv och en mer sammanhéllen ansats i verksamhets-
och lokalplanering.

Samtliga ndmnder ska stérka fokuset pd kdrnverksamheten.
Kommunstyrelsen fér i uppdrag att, i samverkan med hela
organisationen, leda arbetet med att pa sikt minska administrationens
andel av de totala kostnaderna. En forsta delredovisning ska ske i
kommunstyrelsen senast 1 april 2027.

Kommunstyrelsen i samverkan med berérda ndmnder ges 1 uppdrag
att tillsammans med Trafikverket utreda mojlig trafikering av
industrisparet i Valberg inom ramen for beviljade investeringsmedel
och Trafikverkets niringslivspott.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med berdrda
ndmnder utreda fler 14gen for en lokalisering samt alternativa
16sningar for en omlastningsterminal. Aterrapport ska ske senast maj
2027.

Teknik- och servicenimnden ges 1 uppdrag att utreda alternativ till
investering i cykelbro 1 Norsbron.

Kommunstyrelsen féir i uppdrag att tillsammans med berdrda
namnder iordningstilla en badplats vid sddra delen av sjon Alstern.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda
ndmnder sélja Café August och kommunens fastighet Sunna pa
Tjorn.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda
ndmnder anldgga en park pa tomten Prdmen vid Tullholmen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med berérda
ndmnder inventera alla vigar som gar till och fran forskolor och
lagstadieskolor for att uppna hogre trafiksikerhet.
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24

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

. Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstilla att den regionala
linjetrafiken dr kvar pa busstationen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sikerstélla ett hogre genomflode
for biltrafik pa Hamngatan.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med berdrda
ndamnder utreda tillskapandet av mer verksamhetsmark.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda
ndmnder utreda hur fler villaomraden kan tas fram.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med berdrda
ndmnder utreda vilka delar av IT-avdelningen som kan ldggas ut pé
entreprenad.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med berdrda
ndmnder ldgga ut den kommunala relaxavdelningen 1 Sundsta
badhus pé entreprenad.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med berdrda
ndmnder utreda vilka kommunala fastigheter som inte nyttjas och
som kan avyttras.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med berdrda
ndamnder utreda hur fler batplatser kan tillskapas.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med berdrda
namnder anldgga en rondell vid Lantvirnsgatan och Magasingatan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda
ndmnder forbereda en utokad kapacitet av Tingvalla
innebandyarena.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med berérda
ndmnder forbereda genomforande av Stockfallet IP under 2027.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med berdrda
namnder renovera Skareskolan med start 2027.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med berdrda
ndmnder titta pa en finansieringsmodell for tak dver isytan i Vése
samt om- och utbyggnad av omklddningsrummen pa IFK Heden.

Siri Hasting (V) yrkar for Viansterpartiets rakning bifall till Vansterpartiets
budgetforslag:
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1.

10.

11.

12.

13.
14.
15.

16.

17.

Driftbudgetramar 2027-2029 for kommunens namnder faststills
enligt Vénsterpartiets forslag.

Investeringsbudgetramar for kommunens nidmnder faststélls enligt
Vinsterpartiets forslag.

Exploateringsbudget faststills enligt Vénsterpartiets forslag.
Budgeten utgar fran en skattesats pa 21 kronor och 27 dre.

Utdelning fran Stadshuskoncernen ska ske med 43 miljoner kronor
2027-2029. Utdelningen ska inte i ndgon del komma frin Karlstad
bostads AB.

Till kommunstyrelsens forfogande for utvecklingsinsatser anslas 1,5
miljoner kronor per &r 2027-2029.

Till kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov anslas 6,5
miljoner kronor per ar 2027-2029.

Resultatbudget for aren 2027-2029 faststélls enligt Vinsterpartiets
forslag.

Balansbudget for aren 2027-2029 faststélls Vénsterpartiets forslag.

Kassaflodesbudget for aren 2027-2029 faststélls Viansterpartiets
budgetforslag.

Resultatmalet ska uppga till 2,0 procent av skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjimning 2027 samt 2,5 procent 2028-2029.

Avvikelse fran kommunens finansiella mél godkéinns. Soliditeten,
inklusive ansvarsforbindelse intjdnade fore 1998, ska bibehallas i
jamforelse med 2024 ars niva.

Internréntan faststills till 3 %.
Strategisk plan faststdlls enligt bilaga Vénsterpartiets forslag.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda en reformering av
upphandlingsarbetet som tar storre hiansyn till klimat och
arbetsmiljofrdgor 1 alla delar av upphandlingen.

Kommunstyrelsen fir i uppdrag i samarbete med berérda nimnder
att utreda ett generellt 16nelyft 1 kvinnodominerade yrken inom
kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med kultur- och
fritidsndmnden utreda forutsittningarna for starkt scenkonst 1 hela
Karlstad.
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18. Kommunstyrelsen tillsammans med teknik- och fastighetsndmnden
fir 1 uppdrag att ta fram en plan for kalhyggesfritt skogsbruk som
ska innefatta all kommunalt 4gd skog.

19. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda forutsittningar for
arbetstidsinnovation i hela kommunen.

20. Kommunstyrelsen far i samarbete med berdrda nimnder, och i
samrad med Region Viarmland, uppdraget att utreda forutsittningar
for avgiftsfri kollektivtrafik till en utsedd grupp under en begriansad
tid.

Beslutsgang
Ordf6randen stéller framforda yrkanden mot varandra och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Linda Larssons (S) yrkande.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder
Karlstad stadshus AB
Revisionen
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§ 153

Budgetuppfoéljning med helarsprognos efter fyra

manader 2026
Dnr KS/2026:226  Dpl 1.2.3.1

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Budgetuppfoljning med helarsprognos efter 4 ménader godkéinns.
2. Reviderad investeringsbudget 2026 faststélls enligt bilaga 6.
3. Reviderade driftramar 2026 faststélls enligt bilaga 7.
4. Aterredovisning av uppdraget att limna forslag pa finansiering av
lokalstrategiska tjanster godkinns.

Sammanfattning av arendet
Budgetuppfoljning med helarsprognos ar en del i kommunens planerings-
och uppfoljningsprocess.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 27 maj 2026.
Bilaga 1 Sammanstéllning nimndernas prognoser, drift.

Bilaga 2 Sammanstédllning ndmndernas prognoser, investering och
exploatering.

Bilaga 3 Prognos resultatrikning kommunen.

Bilaga 4 Prognos kassaflédesanalys kommunen.

Bilaga 5 Prognos balansrikning kommunen.

Bilaga 6 Reviderad investeringsbudget 2026.

Bilaga 7 Reviderad driftram 2026.

Némndernas prognoser.

Karlstads Stadshus AB - Uppfoljning efter fyra méanader ar 2026.

Beslutet skickas till
Samtliga ndmnder
Kommunrevisionen
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Tel: 054-540 00 00 E-post: karlstadskommun@karlstad.se Org.nr: 212000-1850 Bankgiro: 405-2213
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