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Plats och tid

Beslutande

Ordforande
V ordforande

Ledamoter

Tjanstgorande ersattare

Ersattare

Tjanstepersoner

Utses att justera

Justerade paragrafer

Frode, Kommunhuset

Onsdag 7 oktober 2026 kl 13.30-14.10

Ronnie Nilsson (SD)
Roland Andreasson (S)

Jan-Anders Lindfors (S)
Johan Genestig (C)

Julia Melander (M)
Lars Fischer (L)

Stefan Garsten (KD)

Anna Stromqvist Vollan (S)
Jan Algo (SD)
Patrik Skoog (M)

Helen Wolf, Vvd
Lena Olsson, sekreterare

Julia Melander (M)

§§ 67-78

Protokollet har justerats digitalt.

Ordforande

Justeringsledamot

Sekreterare

Ronnie Nilsson (SD)

Julia Melander (M)

Lena Olsson
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§ 67
Motets 6ppnande

Ordférande Ronnie Nilsson (SD) halsade alla valkomna och 6ppnade motet

§ 68
Upprop

Sekreterare Lena Olsson bockade av narvaron

§ 69
Val av justeringsledamot

Dagens protokoll justeras av ordférande Ronnie Nilsson (SD) och
styrelseledamot Julia Melander (M)

§70
Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes.

§71
Foregaende protokoll

Protokollet fran foregaende moéte férelag i justerat skick.
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Handlaggare ABKM 2026/1729

§72
Finansiell riskrapport per maj-augusti 2026
Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att ta informationen avseende finansiell riskrapportering for perioden maj-augusti
2026 till protokollet

Sammanfattning

Enligt bolagets finansiella riktlinjer ska bolaget manadsvis rapportera till styrelsen
basfakta for upplaning och likviditetshantering och visa att finansverksamheten bedrivs
inom de ramar for risktagande som ar specificerade i de finansiella riktlinjerna.
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AB KARLSKRONA MODERBOLAG Sammantriadesprotokoll
Kommunstyrelsen ABKM/2026/1729
Koncerncontroller
Handlaggare
§73

Finansiella riktlinjer for AB Karlskrona Moderbolag 2027
Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att godkanna finansiella riktlinjer for AB Karlskrona Moderbolag 2027

Sammanfattning

Styrelsen beslutar arligen om bolagets finansiella riktlinjer, som darefter
godkanns av kommunstyrelsen. Infor 2027 féreslas en andring i avsnitt 3.4,
Ram for risktagande. Det tillatna intervallet for skuldportféliens genomsnittliga
kapitalbindning utdkas fran 1,5-3,0 ar till 1,5-3,5 &r. Andringen ger bolaget
stérre maojlighet att sprida laneférfallen dver tid och darigenom minska
refinansieringsrisken.

Sign Sign

Sign

Document reference: 9c22379a-0411-3fa0-94f7-1a8f02ac9beb



AB Karlskrona

Sammantradesdatum Blad
Moderbolag (556291-9877) 7 Kober 2026 s
AB KARLSKRONA MODERBOLAG Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsen ABKM 2025/9560

Redovisningschef Karlskrona kommun
AB Karlskronahem

Affarsverken AB

Kruthusen Foretagsfastigheter AB
Destination Karlskrona AB
Handlaggare

§74
Delarsrapport 2026 med prognos for helaret for AB Karlskrona
Moderbolag och moderbolagskoncernen

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att godkanna delarsrapporten for perioden januari-augusti 2026, inklusive
prognos for helaret 2026, for AB Karlskrona Moderbolag och
moderbolagskoncernen samt att dverlamna rapporten till revisionen och
kommunstyrelsen

Sammanfattning

Moderbolagskoncernen prognostiserar ett resultat pa 128 mnkr for helaret 2026,
vilket ar cirka 26 mnkr hégre an budget. Den positiva avvikelsen férklaras
huvudsakligen av Affarsverkens prognos, som ar 24,3 mnkr hogre an budget.

Moderbolagets prognostiserade resultat ar 1,3 mnkr hogre an budget.
Avvikelsen beror framst pa lagre rantekostnader, eftersom den ytterligare
upplaning som forutsattes i budgeten inte har behévt genomforas.

Affarsverken prognostiserar ett resultat i niva med féregaende ar. De flesta
affarsomraden utvecklas positivt eller i enlighet med plan, trots det osakra
omvarldslaget. Ovriga bolag prognostiserar sammantaget resultat i niva med
budget.

Sammantaget bedéms samtliga dotterbolag uppfylla agarens avkastningskrav
for 2026.
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AB KARLSKRONA MODERBOLAG Sammantradesprotokoll
AB Karlskronahem ABKM 2025/9098

Affarsverken AB

Kruthusen Foéretagsfastigheter AB
Destination Karlskrona AB
Redovisningschef Karlskrona kommun
Handlaggare

§75
Styrelsens arshjul uppdaterad

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att godkanna det uppdaterade arshjulet fér 2026 enligt bilaga

Sammanfattning

Arshjulet fér 2026 har uppdaterats infér styrelsens sammantrade i oktober.
Arshjulet ger en samlad bild av planerade styrelsesammantraden och stérre
arenden under aret. Det tydliggor aven vilka underlag dotterbolagen ska lamna
till moderbolaget samt vilka arenden och handlingar moderbolaget ska
overlamna till kommunstyrelsen respektive kommunfullmaktige.

Sedan féregaende redovisning har arshjulet kompletterats med en presentation
av Destination Karlskrona AB vid styrelsens sammantrade i november.
Presentationen genomfors av bolagets vd Patrik Olderius. | 6vrigt kvarstar
tidigare planering.
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Handlaggare

ABKM 2025/9098

§76
Styrelsens arshjul 2027 inklusive métesplan

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att preliminart godkanna forslaget till styrelsens arshjul och métesplan fér 2027,
samt att moétesplanen ska understallas den nya styrelsen for slutligt faststallande
efter arsstamman 2027

Sammanfattning

Ordinarie arsstamma genomférs under 2027 och utser styrelsen for den
kommande mandatperioden. Efter arsstamman halls ett konstituerande
styrelsemote dar den nyvalda styrelsen organiserar sitt arbete och fattar de
beslut som behovs med anledning av den nya styrelsens tilltrade, exempelvis
om styrelsens arbetsformer, eventuell vice ordférande, firmateckning, styrande
instruktioner samt kommande mdétesplan. De foreslagna datumen for styrelsens
sammantraden under 2027 ar darfor preliminara. Den nuvarande styrelsen kan
planera verksamhetsaret, men den tilltradande styrelsen ansvarar for sin egen
arbetsordning och sammantradesplan och ska ges majlighet att préva datumen
utifran sitt uppdrag, sina arbetsformer och bolagets aktuella behov. Métesplanen
faststalls slutligt av den nya styrelsen efter arsstamman, lampligen vid det
konstituerande styrelsemotet.

Sign

Sign

Sign

Document reference: 9c22379a-0411-3fa0-94f7-1a8f02ac9beb



AB Karlskrona

Moderbolag (556291-9877)

Sammantradesdatum

7 oktober 2026

Blad

AB KARLSKRONA MODERBOLAG

Sammantradesprotokoll

§77
Anmalningsarenden

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att ta redovisningen till dagens protokoll

Beslut kommunfullmaktige 260428 § 92 Forlangd giltighetstid for mangfald- och
likabehandlingspolicyn ABKM 2021/4616

Beslut kommunfullmaktige 260528 § 106 Budgetuppfdljning mars 2026 ABKM
2025/3742

Beslut kommunfullmaktige 260528 § 107 Preliminar budget for 2027 med
strategisk plan 2028 och 2029 ABKM 2026/4619

Beslut kommunfullmaktige 260616 § 144 Senarelaggning faststallande av budget
2027 samt planer 2028 och 2029 ABKM 2026/4619

Beslut kommunfullméktige 260616 § 120 Arsredovisning Karlskrona kommun
2025 ABKM 2026/5491

Beslut kommunfullmaktige 260616 § 143 Beslut om dvergripande risker och
granskningsomraden for internkontroll 2027 ABKM 2026/5490

Protokoll 260225 Affarsverken EInat AB ABKM 2025/9541

Protokoll 260325 Affarsverken EInat AB ABKM 2025/9541

Protokoll 260420 Affarsverken EInat AB ABKM 2025/9541

. Protokoll 260527 Affarsverken Elnat AB ABKM 2025/9541

. Protokoll 260225 Affarsverken Energi AB ABKM 2025/9542

. Protokoll 260325 Affarsverken Energi AB ABKM 2025/9542

. Protokoll 260225 Affarsverken Karlskrona AB ABKM 2025/9540
. Protokoll 260325 Affarsverken Karlskrona AB ABKM 2025/9540
. Protokoll 260420 Affarsverken Karlskrona AB ABKM 2025/9540
. Protokoll 260527 Affarsverken Karlskrona AB ABKM 2025/9540
. Protokoll 260604 Destination Karlskrona AB ABKM 2026/20

. Riktlinje for faststallande av arkivorganisation ABKM 2026/4434
. Riktlinje for arendehantering ABKM 2026/4433

. Svar till kommunrevisionen avseende granskning av efterlevnad av kommunens

styrdokument i kommunens helagda bolag ABKM 2026/1732
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§78
Ovriga fragor

Inga d6vriga fragor pa dagens mote.

ABKM 2025/9544
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