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Plats och tid Ellida, Kommunhuset

Torsdag 10 september 2026 kl 13.30-14.10
Beslutande
Ordférande Ronnie Nilsson (SD)

V ordforande

Ledamoter

Roland Andreasson (S)

Jan-Anders Lindfors (S)
Lars Fischer (L)

Tjanstgorande ersattare Stefan Garsten (KD)

Ersattare

Tjanstepersoner

Utses att justera

Jan Algo (SD)
Anna Stromqvist Vollan (S)

Thomas Lindman (V)

Hakan Petersson, VD
Helen Wolf, Vvd
Lena Olsson, sekreterare

Lars Fischer (L)

Justerade paragrafer §§ 59-66

Protokollet har justerats digitalt.

Ordforande

Justeringsledamot

Sekreterare

Ronnie Nilsson (SD)
Lars Fischer (L)

Lena Olsson
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§ 59
Motets 6ppnande

Ordférande Ronnie Nilsson (SD) halsade alla valkomna och 6ppnade motet

§ 60
Upprop

Sekreterare Lena Olsson bockade av narvaron

§ 61
Val av justeringsledamot

Dagens protokoll justeras av ordférande Ronnie Nilsson (SD) och
styrelseledamot Lars Fischer (L)

§ 62
Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes.

§ 63
Foregaende protokoll

Protokollet fran foregaende moéte férelag i justerat skick.
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Redovisningschef Karlskrona kommun ABKM 2026/4619

Kommunstyrelsen

Karlskronahem AB

Kruthusen Foretagsfastigheter AB
Affarsverken AB

Destination Karlskrona
Handlaggare

§ 64

Preliminar budget 2027 AB Karlskrona Moderbolag

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar
1. att godkanna preliminar budget 2027 for AB Karlskrona Moderbolag,
2. att faststalla principen att moderbolagets egna kapital langsiktigt ska vardesakras,

3. att faststalla principen att moderbolagets skuldsattning successivt ska minska nar
koncernens ekonomiska forutsattningar medger detta,

4. att uppdra at verkstallande direktéren att arligen féresla niva pa koncernbidrag och
amortering inom ramen for koncernens samlade finansiering.

Sammanfattning

Kommunfullmaktiges beslut, 26-05-28 § 107 att franga beslutad budgetprocess och
darmed inte fatta beslut om preliminara ramar avseende drift-och investeringar innebar
att moderbolaget i sitt forslag till preliminar budget for 2027 utgar fran att nuvarande
krav pa utdelning om 27 313 tkr ligger fast aven for ar 2027.

AB Karlskrona Moderbolags nuvarande kapitalstruktur innebar ett langsiktigt beroende
av koncernbidrag for att finansiera rantekostnader och bibehalla det egna kapitalet.

Om koncernbidraget enbart anvands for att kompensera for rantekostnader kvarstar
skuldsattningen dver tid, vilket dkar bolagets kanslighet for forandrade
marknadsrantor. Ett rantelage omkring 4 procent bor darfor hanteras som ett mer
uthalligt planeringsantagande an de historiskt laga rantenivaerna. Mot denna bakgrund
bor styrelsen faststalla principer for vardesakring av eget kapital och successiv
minskning av skuldsattningen nar koncernens ekonomiska forutsattningar medger
detta.
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Inriktningen ar att minska den finansiella risken och starka moderbolagets langsiktiga
motstandskraft utan att begransa dotterbolagens investerings- och
utvecklingsférmaga.

| forslaget till preliminar budget har amortering inte beaktats, eftersom
kommunfullmaktige annu inte har faststallt kommande ars krav pa utdelning till agaren.
Eftersom utdelningskravet for innevarande ar ar kant bér majligheten till ett utékat
koncernbidrag for 2026 prdvas inom ramen for koncernens samlade finansiering och
hanteras vid styrelsens sammantrade i november. Ett sadant stallningstagande kan
skapa forutsattningar for lagre skuldsattning i moderbolaget redan under 2027.
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Kommunstyrelsen
AB Karlskronahem
Affarsverken AB
Kruthusen Foretagsfastigheter AB
§ 65
Bolagskoncernens investerings- och upplaningsramar infér beslut om
budget 2027

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att godkanna AB Karlskrona Moderbolags forslag till investerings- och
upplaningsramar for bolagskoncernen samt dverlamna forslaget som underlag
till kommunstyrelsens fortsatta beredning infér Budget 2027 och Strategisk plan
2028-2029.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige gav vid sitt sammantrade 2026-05-28 § 107 moderbolaget i
uppdrag att fran kommunens heldgda bolag inhamta erforderlig information till
hdstens budgetberedning. Arendet syftar till att ge kommunstyrelsen ett samlat
och kvalitetssakrat underlag for fortsatt beredning av bolagskoncernens
investerings- och upplaningsramar infor Budget 2027 och Strategisk plan 2028—
2029.

Forslaget innebar att styrelsen tar stallning till de ramar som ska ligga till grund
for den fortsatta budgetprocessen och tydliggér darmed bolagskoncernens
samlade behov av investeringsutrymme, upplaning och finansiering infor
kommande planperiod.

Ramarna paverkar bolagskoncernens framtida upplaningsbehov,
investeringsférmaga och finansiella riskexponering. Beslutet ar darfor ett viktigt
steg for att sakerstalla en samordnad och langsiktigt hallbar hantering av
kommunens helagda bolags ekonomiska férutsattningar.

Styrelsen bor sarskilt beakta om féreslagna ramar ar foérenliga med koncernens
ekonomiska barkraft, kommunens évergripande finansiella mal och behovet av
handlingsutrymme vid férandrade rantenivaer, investeringsforskjutningar eller
andra omvarldsférandringar.

De underlag som inkommit fran dotterbolagen visar att bolagskoncernen star
infér en historiskt hdg investeringsniva under kommande femarsperiod.
Sammantaget planeras investeringar om drygt 2,5 mdkr, varav investeringar i
nya bostader utgor drygt 1 mdkr. For att finansiera investeringarna kravs extern
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finansiering om cirka 1,2 mdkr, dar Karlskronahems andel uppgar till cirka 0,9
mdkr, motsvarande 75 procent av det totala finansieringsbehovet. Forslaget
innebar att bolagskoncernens samlade laneram okar fran 4 010 mnkr till 4 660
mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 650 mnkr.

Investeringarna i nya bostader behdver bedomas i relation till Karlskrona
kommuns bostadsfoérsérjningsansvar och den utveckling som beskrivs i
kommunens handlingsplan for bostadsforsorjningen. Dar lyfts goda bostader,
hallbar befolkningsutveckling och attraktiva boendemiljder fram som strategiska
utgangspunkter. Behovet av hyresbostader paverkas inte enbart av den totala
befolkningstillvaxten, utan aven av hushallens sammansattning,
arbetskraftsinflyttning, unga vuxnas etablering pa bostadsmarknaden och ett
vaxande behov hos aldre grupper.

Mot denna bakgrund bér bostadsinvesteringarnas genomférandetakt prévas
I6pande mot faktisk efterfragan, uthyrningsrisk, rantelage och koncernens
langsiktiga finansiella barkraft. En sadan prévning starker maojligheten att forena
kommunens behov av fler hyresbostader med en ansvarsfull hantering av
upplaning, skuldsattning och ekonomiskt handlingsutrymme.

Bolagskoncernens 6kade upplaningsbehov innebar samtidigt en hégre
rantekanslighet. Riksbankens publicerade rantebana ar en bedémning som kan
andras nar ny information tillkommer, och flera aktuella prognoser pekar pa att
rantenivaerna kan bli hogre under planperioden an dagens niva. Mot denna
bakgrund bor investerings- och upplaningsramarna prévas mot alternativa
rantescenarier, sa att koncernen har tillrdckliga marginaler for 6kade finansiella
kostnader och inte bygger sin langsiktiga betalningsférmaga pa ett alltfor lagt
ranteantagande.

Moderbolagets framtida formaga att lamna utdelning till kommunen behéver
beddmas i relation till nyinvesteringarnas omfattning och den 6kade upplaningen
i bolagskoncernen. En hogre skuldsattning medfor 6kade rantekostnader och
kan minska utrymmet for utdelning, sarskilt om investeringarna inte genererar
tillrackliga kassafléden eller om rantelaget utvecklas mer ogynnsamt an
forvantat. Utdelningsférmagan bor darfor inte beddmas isolerat, utan prévas mot
koncernens samlade finansieringsbehov, soliditet, likviditet och langsiktiga
ekonomiska barkraft.

Tabell 1. Nuvarande och foreslagen laneram per bolag, mnkr

Bolag Beviljad laneram Férslag till ny

mnkr laneram

mnkr

Karlskronahem AB | 1830 2 300

Affarsverken AB | 1700 1700

Kruthusen Foretagsfastigheter AB | 480 660

Summa | 4010 4 660
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§ 66
Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor pa dagens mote.

ABKM 2025/9544
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