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AB Karlskrona
Moderbolag (556291-9877)

Sammantradesdatum

25 maj 2026

Blad

AB KARLSKRONA MODERBOLAG

Sammantradesprotokoll

Plats och tid Maltan, Bubbetorp
Mandag 25 maj 2026 kl 14.30-15.00
Beslutande
Ordférande Ronnie Nilsson (SD)
V ordforande Roland Andreasson (S)
Ledamoter Lars Fischer (L)

Julia Melander (M)
Johan Genestig (C)

Tjanstgorande ersattare Anna Stromqvist Vollan (S)
Patrik Skoog (M)

Ersattare Jan Algo (SD)
Thomas Lindman (V)

Tjanstepersoner Hakan Petersson, VD
Helen Wolf, Vvd
Lena Olsson, sekreterare

Utses att justera Johan Genestig (C)

Justerade paragrafer §§ 40-51

Protokollet har justerats digitalt.

Ordférande Ronnie Nilsson (SD)
Justeringsledamot Johan Genestig (C)

Sekreterare Lena Olsson
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AB KARLSKRONA MODERBOLAG Sammantradesprotokoll

§ 40
Motets 6ppnande

Ordférande Ronnie Nilsson (SD) halsade alla valkomna och 6ppnade motet

§ 41
Upprop

Sekreterare Lena Olsson bockade av narvaron

§ 42
Val av justeringsledamot

Dagens protokoll justeras av ordférande Ronnie Nilsson (SD) och
styrelseledamot Johan Genestig (C).

§43
Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes.

§ 44
Foregaende protokoll

Protokollet fran foregaende moéte férelag i justerat skick.
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Moderbolag (556291-9877) 25 maj 2026 A
AB KARLSKRONA MODERBOLAG Sammantradesprotokoll
Affarsverken AB ABKM 2025/1881

AB Karlskronahem

Kruthusen Foretagsfastigheter AB
Destination Karlskrona AB
Handlaggare

§ 45
Hantering av 2026 ars budgetprocess

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

1. att vid styrelsesammantrade senast i september manad sakerstélla att erforderlig
information fran moderbolagskoncernen kommer budgetberedningen tillhanda infor
hdstens budgetberedning samt

2. att ta beslut om preliminar budget for AB Karlskrona Moderbolag vid
styrelsesammantrade senast i september manad.

Sammanfattning

Vid foéregaende styrelseméte (2026-04-20 § 32) informerades om kommunstyrelsens
forslag till kommunfullmaktige om ramar for drift-och investeringar for budgetaret 2027
samt planer for aren 2028-2029 och namnders och styrelsers skyldighet att yttra sig
om det preliminara budgetforslaget senast den 31 augusti.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2026-04-28 §87 beslutades att aterremittera
arendet Preliminar budget for 2027 samt planer for 2028 och 2029 for vidare
beredning. Vid kommunstyrelsens sammantrade 2026-05-06 § 189 beslot
kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige att vid sitt sammantrade den 26-05-
28 franga beslutad budgetprocess genom att inte fatta beslut om preliminara ramar
och darmed inte efterfraga namndernas yttrande.

Mot denna bakgrund bedéms det nédvandigt att AB Karlskrona Moderbolag vid
kommande sammantrade sakerstaller att koncernens behov av investeringsramar och
finansiering redovisas till budgetberedningen. Moderbolaget behdver dessutom for
egen del sakerstalla att agardirektivens krav pa avkastning och soliditet uppnas av
samtliga bolag.

Preliminart startdatum for hostens budgetberedning ar den 25 september varfor
moderbolaget foreslas ha ett extra sammantrade fére ordinarie sammantrade som
ager rum den 7 oktober. Vid detta sammantrade foreslas ocksa att Moderbolagets
preliminara budget for aren 2027-2029 behandlas.
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Handlaggare ABKM 2026/1729

§ 46
Finansiell riskrapport per 2026-04-30

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att ta informationen avseende finansiell riskrapportering per april manad 2026 till
dagens protokoll

Sammanfattning

Enligt bolagets finansiella risklinjer ska bolaget manadsvis rapportera till styrelsen
basfakta for upplaning och likviditetshantering och visa att finansverksamheten bedrivs
inom de ramar for risktagande som ar specificerade i de finansiella riktlinjerna.
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AB KARLSKRONA MODERBOLAG Sammantradesprotokoll
Affarsverken AB ABKM 2026/1732

AB Karlskronahem

Kruthusen Foretagsfastigheter AB
Destination Karlskrona AB
Revisionen

Handlaggare

§ 47
Svar pa rapport om regelefterlevnad for kommunens styrdokument i
kommunens helagda bolag

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

1. att anta svaret som sitt eget och

2. att avge svaret till revisionen

Sammanfattning

Bakgrund

Kommunens revisorer har granskat hur de helagda bolagen féljer kommunens
styrdokument. Granskningen omfattar bade bolagens egen efterlevnad och
kommunstyrelsens samt moderbolagets ansvar for att styrdokumenten implementeras.

Omfattade bolag
Granskningen omfattar Affarsverken, Karlskronahem, Kruthusen och Destination
Karlskrona.

Revisionsrapportens bedémning

Revisionsrapporten visar att de kommunala bolagen i allt vasentligt foljer de
styrdokument och riktlinjer som anges i agardirektiven. Samtidigt bedéms
kommunstyrelsen och moderbolaget endast delvis sakerstalla att styrdokumenten
fortldbpande implementeras i bolagen.

Utvecklingsbehov

Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram och besluta om kommundvergripande
styrande dokument. Nar styrdokumenten omfattar hela kommunkoncernen delas
fardiga beslut med bolagen. Daremot tillampas remissforfarande for nya eller
reviderade styrdokument inte alltid.

Moderbolaget delar revisionens bedémning att remissforfarandet bor utvecklas detta
for att tidigt kunna bedéma om ett styrdokument far konsekvenser for bolagen och i
vilken utstrackning deras delaktighet ar andamalsenlig.
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Moderbolaget vill ocksa lyfta fram att styrningen skulle underlattas om styrdokument
som omfattar bolagskoncernen bdrjade galla vid en fast tidpunkt varje ar, i stallet for
som nu Iépande under aret. Darutover foreslas att moderbolaget infor varje ars
bolagsstammor tillhandahaller en férteckning 6ver vid den tidpunkten gallande
styrdokument.

Ansvarsfordelning

Moderbolaget vill framhalla ansvarsférdelningen mellan moderbolaget och
dotterbolagen. Implementeringen av styrande dokument inom de kommunala bolagen,
liksom uppfdljningen av efterlevnaden i den operativa verksamheten, ar ett ansvar som
vilar pa respektive bolagsstyrelse och verkstallande ledning.
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AB Karlskronahem ABKM 2025/9098

Affarsverken AB

Kruthusen Foretagsfastigheter AB
Destination Karlskrona AB
Redovisningschef Karlskrona kommun
Handlaggare

§ 48
Arshjul 2026 uppdaterad maj

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att godkanna arshjul fér 2026 per maj manad

Sammanfattning

Vid varje styrelsemote uppdateras styrelsen om arshjulet for att sakerstalla att
styrelsen har ratt uppgifter om styrelsedagar, stoérre arenden som ska behandlas, vilka
arenden som dotterbolag ska lamna till moderbolaget samt vilka arenden som
moderbolaget ska Iamna till kommunstyrelsen eller till kommunfullmaktige.

Arshjul 2026 per maj manad &r uppdaterad med ett extra styrelsesammantrade den
10 september kl 13.30, det da moderbolagskoncernens forslag till investerings-och
laneramar samt moderbolagets preliminara budget for budgetaret 2027 samt for
planperioden 2028-2029 ska behandlas.
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Handlaggare ABKM 2025/9545

§ 49
Utestaende fragor per april manad 2026

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

1. att ta informationen till dagens protokoll

Sammanfattning

Per april manad 2026 finns inga utestaende fragor att redovisa eller redogéra for.
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§ 50
Anmalningsarenden
Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar
att ta redovisningen till dagens protokoll
1. Beslut kommunfullmaktige 260428 § 84 Klimatanpassningsplan Karlskrona

kommun ABKM 2025/9594
2. Beslut kommunfullmaktige 260428 § 85 Resultatreglering 2025 ABKM
2026/3875
Affarsplan Affarsverken ABKM 2026/3700
Svar pa rapport om efterlevnad av kommunens styrdokument i kommunens
helagda bolag ABKM 2026/1732
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§ 51
Ovriga fragor

Inga dvriga fragor pa dagens mote.

ABKM 2025/9544
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