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Plats och tid Enigheten, Ruthensparre
Mandag 20 april 2026 kI 13.30-15.10
Beslutande
Ordférande Ronnie Nilsson (SD)
Ledamoter Lars Fischer (L)

Julia Melander (M)
Jan-Anders Lindfors (S)

Tjanstgorande ersattare Patrik Skoog (M)
Jan Algo (SD)

Tjanstepersoner Hakan Petersson, VD
Helen Wolf, Vvd
Lena Olsson, sekreterare

Utses att justera Jan-Anders Lindfors (S)

Justerade paragrafer §§ 26-39

Protokollet har justerats digitalt.

Ordférande Ronnie Nilsson (SD)
Justeringsledamot Jan-Anders Lindfors (S)

Sekreterare Lena Olsson
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§ 26
Motets 6ppnande

Ordférande Ronnie Nilsson (SD) halsade alla valkomna och 6ppnade motet

§ 27
Upprop

Sekreterare Lena Olsson bockade av narvaron

§ 28
Val av justeringsledamot

Dagens protokoll justeras av ordférande Ronnie Nilsson (SD) och
styrelseledamot Jan-Anders Lindfors (S).

§ 29
Godkannande av dagordning

Dagordningen godkandes.

§ 30
Foregaende protokoll

Protokollet fran foregaende moéte férelag i justerat skick.
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Redovisningschef ABKM 2025/9560

Affarsverken AB

Destination Karlskrona AB
Kruthusen Foretagsfastigheter AB
AB Karlskronahem

Handlaggare

§ 31
Budgetuppfoljning 31 mars 2026 AB Karlskrona Moderbolag samt helagda
dotterbolag

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar
1. att godkanna budgetuppfdljning per 31 mars 2026 for bolagskoncernen samt

2. att informera kommunstyrelsen/kommunfullmaktige om arendet

Sammanfattning

Prognosen for helaret ar att koncernresultatet kommer att vara nagot battre an det
budgeterade resultatet. Forklaringen till detta aterfinns hos Affarsverken AB som
forvantas gora ett resultat som ar 7 mnkr battre an det budgeterade resultatet (budget
+ 65 mnkr) kopplat till fiarrvarme-och elnatsverksamheten.

Ovriga bolag prognostiserar med ett resultat i nivd med budgeterat.

Saledes prognostiseras samtliga dotterbolag uppfylla agarens krav pa avkastning.
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Handlaggare ABKM 2025/1881

§ 32
Sarskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att ta informationen till dagens protokoll

Sammanfattning
Budget 2027

| enlighet med budgetprocessen sa har kommunstyrelsen beslutat om preliminara
ramar for drift-och investeringar och férslag till mal och uppdrag for samtliga namnder
och styrelser (2026-04-07 §129). Forslaget ska darefter faststallas av
kommunfullmaktige den 28 april. Aven om kommunfullmaktige annu inte har faststallt
forslaget sa skickas det for kdnnedom. Blir kommunfullmaktiges beslut ett annat, sa
kommer styrelsen att sarskilt delges detta.

| enlighet med processen ska samtliga namnder och styrelser yttra sig om det
preliminara budgetforslaget senast den 31 augusti. Moderbolagets styrelse kommer att
behandla sitt yttrande (se bilaga 1) vid sitt sammantrade den 25 ma;.

Bolagskoncernen berors huvudsakligen av forslag till investeringsramar samt mal och
uppdrag. Till detta kommer aven preliminart besked om vad agaren sannolikt kommer
att krava i utdelning avseende verksamhetsar 2026 och som lamnas till kommunen
2027.

Féljande delar berér Moderbolaget

Utdelningskravet pa Moderbolaget ar oférandrat jamfért med innevarande ar d.v.s.
27,3 mnkr. Av dessa ska minst 4 mnkr avse bostadssociala &ndamal.

Agardirektiv: Inga forandringar gallande finansiella krav i &gardirektiven ar foreslagna.
Investeringsramar: Moderbolaget planerar inte for nagra investeringar och ges darfor
inte heller nagra investeringsramar
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Affarsverken AB ABKM 2025/9548

AB Karlskronahem

Kruthusen foéretagsfastigheter AB
Destination Karlskrona AB
Utredare KLF
Kommunfullmaktige
Handlaggare

§33
Dotterbolagens internskontrollplaner 2026 samt uppféljning av 2025 ars
internkontrollplaner

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

1. att informationen avseende dotterbolagens interkontrollplaner for ar 2026 tas till
protokollet

2. att Destination Karlskrona AB kompletterar den antagna interkontrollplanen 2026
med de saknade kommundvergripande riskomraden samt

3. att lagga dotterbolagens uppféljning av internkontrollplaner ar 2025 till protokollet
med ett godkannande

Sammanfattning

Moderbolagets dotterbolag har i enlighet med direktiv som l[amnats upprattat samt tagit
beslut om internkontrollplan for 2026.

Dock framgar vid genomgang av Destination Karlskronas internkontrollplan, som
beslutades vid styrelsemotet 260409 § 21, att bolaget saknar féljande
kommundvergripande riskomraden;

e Risk for oegentligheter

e Risk for dalig uppfdljning av privata utférare

Bolaget behdver darfor komplettera sin internkontrollplan 2026 med de ovan beskrivna
riskomradena.

For samtliga bolag finns det smarre avvikelser vid uppféljning av 2025 ars
internkontrollplan. Samtliga bolag har vidtagit atgarder med fokus pa att minimera risk
for aterkommande avvikelse.
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Handlaggare ABKM 2026/1729

§ 34
Finansiell riskhantering februari och mars manad 2026

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att ta informationen avseende finansiell riskrapportering per februari och mars manad
2026 till protokollet

Sammanfattning

Enligt bolagets finansiella riktlinjer ska bolaget manadsvis rapportera till styrelsen
basfakta for upplaning och likviditetshantering och visa att finansverksamheten bedrivs
inom de ramar for risktagande som ar specificerade i de finansiella riktlinjerna.
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Redovisningschef ABKM 2025/844
Enhetschef ekonomiservice
Handlaggare
§35

Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion, attestregler och firmateckning

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

=N

. att faststalla styrelsens arbetsordning

2. att faststalla VD-instruktionen

w

. att godkanna foéreslagen attestordning samt

4. att faststalla foreslagen firmateckning

Sammanfattning

Efter genomford bolagsstamma ska styrelsen faststalla nedanstaende dokument for att
bolagets forvaltning ska fungera.

Arbetsordning

Arbetsordning for styrelsen ska faststallas arligen. Eventuella andringar i
arbetsordningen kan beslutas nar som helst under aret av styrelsen.
Nagon andring av instruktionen utdver faststallandedatum féreslas inte.

VD-instruktion
VD-instruktionen skall faststallas arligen.

Foljande forandringar ar gjorda:
e Under punkt "1 VD handhar bolagets I6pande forvaltning. Denna omfattar” har
komplettering gjorts enligt féljande:

e) att omsatta befintliga lan, samt uppta nya lan, inom den av Karlskrona kommun vid
varje tillfalle faststallda borgensramen

e Faststallandedatum har uppdaterats.
| 6vrigt ar innehallet i forslaget till VD instruktion oférandrat mot gallande VD-
instruktion.
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Firmateckning

Firmateckningsratten skall faststallas arligen enligt arbetsordningen for styrelsen.
Nagon andring av firmateckningsratten foreslas inte;

Firmateckningen lyder ” Firman tecknas av styrelsen. Firman tecknas i fOorening av
Ronnie Nilsson och Hakan Petersson. Dessutom har verkstallande direktdren ratt att
teckna firman betraffande I6pande forvaltningsatgarder.”

Attestratt
Attestratten skall faststallas arligen enligt arbetsordningen for styrelsen.
Foreslagen attestordning innebar att:

o verkstallande direktor (VD) i bolaget attesterar kostnader avseende I6pande
forvaltning (enligt VD-instruktionen)

o verkstallande direktor har mojlighet att delegera attestratten till vice VD

¢ bolagets styrelseordférande attesterar poster som avser VD (till exempel
utbildning, utlagg).

e bolagets ordférande attesterar poster som avser vice ordférande (till exempel

utbildning, utlagg) och vice ordférande attesterar poster som avser ordférande.

e Kkontrasignering av utbetalningarna gors av redovisningschef anstalld av
Karlskrona kommun.
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ABKM 2025/9098
AB Karlskronahem
Affarsverken AB
Kruthusen Foretagsfastigheter AB
Destination Karlskrona AB
Redovisningschef
Handlaggare

§ 36
Arshjul 2026 per april manad
Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att godkanna arshjul fér 2026 per april manad

Sammanfattning

Vid varje styrelsemote uppdateras styrelsen om arshjulet for att sakerstalla att
styrelsen har ratt uppgifter om styrelsedagar, storre arenden som ska behandlas, vilka
handlingar som dotterbolag ska lamna till Moderbolaget samt vilka handlingar som
Moderbolaget ska Iamna till kommunstyrelsen eller till kommunfullmaktige.
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Handlaggare ABKM 2025/9545

§ 37
Utestaende fragor

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att ta informationen till dagens protokoll

Sammanfattning

Per mars manad 2026 fanns inga utestaende fragor att redovisa eller redogéra for.
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§ 38
Anmalningsarenden

Styrelsen for AB Karlskrona Moderbolag beslutar

att ta redovisningen till dagens protokoll

1. Beslut Destination Karlskrona AB 260212 § 6 Uppf6ljning intern kontroll 2025
Destination Karlskrona AB ABKM 2025/3727

2. Beslut Destination Karlskrona AB 260212 § 5 Godkannande av
verksamhetsberattelse 2025 for Destination Karlskrona AB ABKM 2026/1856

3. Beslut Destination Karlskrona AB 260212 § 9 Godkannande av verksamhetsplan
2026 Destination Karlskrona AB ABKM 2026/1857

4. Beslut kommunfullmaktige 260226 § 37 Karlskrona kommuns internationella

program 2026-2030 ABKM 2026/2114

Protokoll AB Karlskronahem 260311 ABKM 2025/9537

6. Protokoll Destination Karlskrona AB 260212 ABKM 2026/20

o,
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ABKM 2025/9544

§ 39
Ovriga fragor

Styrelsen diskuterade § 33, dotterbolagens internkontrollplaner och kom fram till
foljande:

Vid uppfdljning av Affarsverkens internkontrollplan 2025 uppmarksammades att
en stor andel av foretagets granskade internfakturor inte var korrekta. Bolaget
skriver i sin uppféljningsrapport att risknivan fortsatt ar forhojd och att atgarder
har vidtagits. Bolaget har darfér kvar granskningsmoment ar 2026 och kommer
under innevarande ar att aterkomma med uppdaterad riskbedémning till
styrelsen. Detta bedéms vara en tillracklig atgard.
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