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Fastighetsforvaltningen KS 2026/4487
Handlaggare
§ 268

Remissvar avseende Riktlinjer for finansieringsprinciper och
avtalshantering avseende lokaler

Efter tillstyrkan fran allmanna utskottet beslutar kommunstyrelsen

1. att anta remissvaret som sitt eget och dversanda det till
fastighetsforvaltningen samt

2. att anse paragrafen omedelbart justerad.

Sammanfattning

Fastighetsforvaltningen har gjort en éversyn av "Riktlinjer for
ekonomistyrning inom tekniska forvaltningens fastigheter” fran 2004.
Arendet har remitterats till samtliga férvaltningar.

Riktlinjen samlar gemensamma principer fér ekonomistyrningen inom
Karlskrona kommuns fastighetsverksamhet. Syftet ar att sakerstalla en
enhetlig, transparent och andamalsenlig styrning av kostnader och
investeringar kopplade till kommunens lokaler och fastigheter.
Riktlinjerna ska stddja en god hushallning med resurser, skapa
jamforbarhet mellan verksamheter och ge tydliga ramar for planering,
beslut och uppfoljning.

Kommunledningsforvaltningens beredning

Sammanfattningsvis gor kommunledningsfoérvaltningen bedémningen
att vissa delar i riktlinjen och medfdljande bilagor behover tydliggoras,
framst kopplat till avsnittet lokalbank dar framfor allt
finansieringsmodellen for lokalbanken behover tydliggoras.

Nedan framgar ett antal delar som bor fortydligas eller revideras.

Hyressattningsprincip
Vakanspaslaget i sjalvkostnadshyran behover tydliggoras. Det behdver
framga om vakanspaslaget ar en fast procent eller om det ar rorligt, det
vill sdga justeras i takt med att lokalbanken dkar eller minskar.

forts.
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§ 268 forts.

Remissvar avseende Riktlinjer for finansieringsprinciper och
avtalshantering avseende lokaler

Ett rorligt vakanspaslag ar ej hallbart fér namnderna sett till planering
och budgetering, aven nyckeltal skulle paverkas och bli svara att folja.

Investeringar
Avsnittet gallande kompensation for kostnadsdkningar behdver

tydliggoéras. Kommunledningsférvaltningen foreslar att stycket avseende
"kostnadsokningar for verksamhetsanpassningar samt anpassningar for
forandrade myndighetskrav kompenseras inte per automatik” utgar och
ersatts med texten nedan: "Hyreskompensation avseende
kostnadsokningar till foljd av verksamhetsanpassningar samt
forandrade myndighetskrav regleras enligt policy och riktlinje for
investeringsverksamheten.”

Underhallskostnader

Under avsnittet investeringsmedel gors en hanvisning till klassificering
av investeringar. Kommunledningsforvaltningen foreslar att stycket
"besluten sarskiljer mellan reinvesteringar, vanligtvis i form av
klumpanslag, samt investeringar” utgar da denna formulering ar otydlig.

Bilaga 2 Princip for lokalbank

Det ar inte tydligt hur finansieringsmodellen for lokalbanken ar
utformad. Det bér framga hur tidigare erhallina budgetmedel for lokalen
hanteras vid uppsagning i enlighet med lokalbankens principer.

Det saknas tydliga incitament for effektiv lokalanvandning, vilket bor
kunna kopplas samman med finansieringsmodellen for lokalbanken.
Det saknas aven mdjlighet till snabba foérandring, d.v.s. att en hyresgast
kan ldmna lokaler innan utgaende avtalstid genom aterlamnande till
lokalbank, aven detta skulle kunna kopplas samman med
finansieringsmodellen for lokalbanken. Enligt foreslagen riktlinje
Overfors lokalen till lokalbanken forst nar ordinarie uppsagningstid har
gatt ut.
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