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Sammantradesdatum
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Ulrika Lundgren, t.f. kommundirektor
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Susanne Fridberg, kommunikationschef

Ella Jonsson, praktikant
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 156 Dnr KS-2026-00162

Beslut om deltagande vid kommunstyrelsens
sammantrade 2026

Sammanfattning av arendet

Ella Jonsson praktiserar pa kanslienheten under hostterminen 2026. Som
en del i praktiken ingar deltagande vid kommunstyrelsens sammantraden.
Da kommunstyrelsens sammantraden inte dr 6ppna, behover beslut fattas
om deltagandet.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att praktikant Ella Jonsson medges att delta
vid kommunstyrelsens sammantrade den 13 oktober 2026.
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 157 Dnr KS-2025-00144

Information till kommunstyrelsen "Den vaxande staden™

Sammanfattning av arendet
Per Green, utvecklingschef, informerade om insatser kopplade till
projektet "Den viaxande staden".

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att lagga informationen till handlingarna.
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 158 Dnr KS-2026-00017

Kommunledningen informerar 2026

Sammanfattning av arendet
Ulrika Lundgren, tillf6rordnad kommundirektor, presenterade sig, samt
sitt uppdrag.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att lagga informationen till handlingarna



Karlskoga Sammantriadesprotokoll 7(20)

Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 159 Dnr KS-2026-00018

Rapport fran utbildningar och seminarier 2026 KS

Sammanfattning av arendet
De fortroendevalda gavs mojlighet att rapportera fran utbildningar och
seminarier.

Anna Wiberg (M) rapporterade fran "Utopize".

Ann-Catrin Ortkvist (KD) rapporterade fran gratulation av 100-ring.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att lagga informationen till handlingarna.
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 160 Dnr KS-2026-00105

Finansiell rapport 2026

Sammanfattning av arendet

Information om Karlskoga kommuns finansiella rapport per den 31
augusti 2026 avseende likviditet, outnyttjade lanelimiter,
placeringsportfoljens sammansattning och sammanstallning derivat.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 2 september 2026.
Marknadsvarde swappar den 31 augusti 2026.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att godkanna finansiell rapport per den 31
augusti 2026.
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 161 Dnr KS-2026-00510

Verksamhets- och ekonomirapport KS 2026-10-13

Sammanfattning av arendet
Manadsuppféljning for september mdanad 2026 avseende verksamhet for
kommunledningskontoret.

Beslutsunderlag
Verksamhets- och ekonomirapport september manad 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att lagga informationen till handlingarna.
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 162 Dnr KS-2026-00525

Val av firmatecknare 2026

Sammanfattning av arendet

Forandringar har skett av tjdnstepersoner vilket foranleder att
firmatecknare i Karlskoga kommun maste dndras. Susanne Afzelius har pa
egen begaran avslutat sin tjanst som kommundirektor den 30 september
2026. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 5 oktober 2026 att
utse Ulrika Lundgren som tillférordnad kommundirektor fran och med 7
oktober 2026 tills att ny kommundirektor tilltrader.

Inga forandringar finns dock vad betraffar fortroendevalda i
kommunstyrelsens presidium som firmatecknare.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 5 oktober 2026

Kommunstyrelsens beslut

1. Karlskoga kommun tecknas av kommunstyrelsens ordférande Tony
Ring (M) och tillférordnad kommundirektor Ulrika Lundgren tva i
forening. Vid forfall for kommunstyrelsens ordférande Tony Ring (M)
ersdtts han av kommunstyrelsens forste vice ordférande Ann-Catrin
Ortkvist (KD) eller kommunstyrelsens andre vice ordférande Jonas
Sandstrom (S). Vid forfall for kommundirektor ersatts hon av ekonomichef
Christian Vestas eller bitradande ekonomichef Maria Naslund.

2. Beslutet giller fran 7 oktober 2026 och tills vidare.
Expedieras till

Samtliga ndmnder och heldgda kommunala bolag
Berorda firmatecknare
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 163 Dnr KS-2026-00536

Uppdrag budget i balans

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 2 juni 2026 § 112 att uppdra till
Socialndmnden, Samhallsbyggnad- och servicendmnden, Tillvaxt- och
tillsynsnamnden och Kultur- och fritidsndamnden att inkomma med forslag
pa hur en budget i balans kan uppnas samt hur dessa forslag skulle
paverka verksamheten utifran maluppfyllelse och lagstadgad verksamhet.
Vidare beslutade kommunstyrelsen att nimnderna skulle rapportera
uppdraget till kommunstyrelsen den 13 oktober 2026.

Vid dagens sammantrade presenterade forvaltningschefer for
socialférvaltningen, samhallsbyggnad- och serviceférvaltningen och
tillvaxt- och tillsynsférvaltningen svar pa kommunstyrelsens uppdrag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Kommunstyrelsen den 2 juni 2026 § 112
Protokollsutdrag Tillvaxt- och tillsynsndmnden den 24 september 2026 §
47

Tillvaxt- och tillsynsforvaltningens tjansteskrivelse den 17 september
2026

Protokollsutdrag Socialndmnden den 22 september 2026 § 73
Socialforvaltningens tjansteskrivelse den 19 augusti 2026
Protokollsutdrag Samhallsbyggnad- och servicenamnden den 23
september § 96

Samhallsbyggnad- och serviceférvaltningens tjansteskrivelse den 8
september 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att godkdnna ndmndernas redovisning av
uppdraget "Budget i balans".

Expedieras till
Samtliga namnder
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 164 Dnr KS-2026-00482

Delarsredovisning januari-augusti 2026
kommunstyrelsen

Sammanfattning av arendet

Kommunledningskontoret har upprattat en delarsredovisning for
perioden januari - augusti 2026. Delarsredovisningen avser uppfoljning av
verksamhet och ekonomi utifrdn beslutad Mal- och budget 2026-2028.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 15 september 2026
Deldrsredovisning Kommunstyrelsen januari-augusti 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att godkdnna kommunstyrelsens
deldrsredovisning for januari-augusti 2026.

Expedieras till
Kommunledningskontorets ledningsgrupp
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 165 Dnr KS-2026-00483

Uppdrag fran Mal och budget 2025-2027 - Rapportering
av uppdraget att se éver hur man kan starka och
utveckla trygghets- och sakerhetsarbetet

Sammanfattning av drendet

I mal och budget 2025-2027 (KF 2024-06-17 § 71) finns ett antal uppdrag.
Denna skrivelse rapporterar uppdraget som kommunledningskontoret
fick samordna for att se 6ver hur man kan stiarka och utveckla trygghet-
och sdkerhetsarbetet.

For att starka kommunens trygghets- och sidkerhetsarbete kravs ett
kunskapsbaserat och samordnat arbetssatt i samverkan med bl.a. polisen
och civilsamhallet. Uppdraget omfattar brottsforebyggande atgarder,
sakerhetsskydd samt forberedande krisberedskap. Genom att utveckla
organisationen, stotta foreningslivet och skapa trygga motesplatser
formas de fysiska och sociala forutsattningar som formedlar sakerhet och
trygghet for bade invdnare och anstallda.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 24 september 2026.
Rapportering 6ver hur kommunens trygghets- och sakerhetsarbete kan
starkas och utvecklas.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutade att godkdanna rapporteringen av uppdraget
att se 6ver hur man kan starka och utveckla trygghets- och
sakerhetsarbetet.
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 166 Dnr KS-2026-00516

Uppdrag fran Mal och budget 2026-2028 -
Kommunstyrelsens prioriterade behov for kvalitet,
effektivitet och digitalisering

Sammanfattning av drendet

Som en del i arbetet med fyra kommundévergripande uppdrag i
kommunfullmaktiges mal och budget 2026-2028 har
Kommunledningskontoret genomfort en enkat till kommunens chefer.
Syftet ar att identifiera prioriterade utvecklingsbehov inom respektive
namnds verksamheter.

Enkatresultatet har sammanstéllts per forvaltning for att respektive
namnd ska kunna ta stéllning till vilka utvecklingsbehov som ska tas
vidare i det fortsatta digitaliserings- och utvecklingsarbetet.

Den sammantagna beddmningen av behovet ligger ocksa till grund for
aterrapporteringen av uppdragen: Digitalisering for effektivitet och
utveckling, Forenkla for invanare och foretag, Stark organisationens
effektivitet, kvalitet och digitaliseringsarbete samt Omvarldsspaning -
lardomar fran de basta kommunerna.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 11 september 2026

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutade att godkdnna redovisningen av
enkatresultatet for kommunstyrelsens verksamheter.

2. Kommunstyrelsen beslutade att stdlla sig bakom den bild som
framkommer i enkdtresultatet samt kommunledningskontorets
beddmning av prioriterade utvecklingsbehov och 6verlamna underlaget
till det fortsatta arbetet med de fyra kommunoévergripande uppdragen.



Karlskoga Sammantridesprotokoll

Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 167 Dnr KS-2026-00104

Delarsredovisning januari-augusti 2026 Karlskoga
kommun

Sammanfattning av arendet

Kommunledningskontoret har upprattat en delarsredovisning for
perioden januari-augusti 2026 for Karlskoga kommun. Redovisningen ar i
allt vasentligt upprattad enligt god redovisningssed och intentionerna i lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 16 september 2026
Karlskoga kommuns delarsredovisning januari-augusti 2026

Bilaga till delarsrapport 2026, naimndernas verksamhetsberéttelser

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullméaktige godkdnna
Karlskoga kommuns deldrsredovisning for januari-augusti 2026.

Expedieras till

Ekonomichef

Kvalitetsutvecklare

Samtliga namnder

Samtliga helagda kommunala bolag

15(20)
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 168 Dnr KS-2026-00487

VA-taxa 2027

Sammanfattning av arendet

VA-verksamheten finansieras genom avgifter fran VA-kollektivet och ska
bedrivas enligt sjalvkostnadsprincipen. Infér 2027 bedoms verksamhetens
kostnader 6ka, bland annat till f6ljd av 6kade kapital- och driftkostnader
samt fortsatta investeringar i ledningsnat och anlaggningar. For att mota
kostnadsutvecklingen foreslas avgifterna i VA-taxan hojas med cirka 2,5%
fran och med den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag

VA-bolaget i Karlskoga AB, styrelseprotokoll den 24 september 2026
Karlskoga energi och miljo AB:s tjansteskrivelse den 25 september 2026
Bilaga 1 - VA-taxa for VA-bolaget i Karlskoga AB:s allmdnna vatten- och
avloppsanldaggning

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att anta
foreslagen VA-taxa.

2. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullméktige att taxan

borjar gilla fran och med den 1 januari 2027.

Expedieras till
Karlskoga energi och miljo AB
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 169 Dnr KS-2026-00289

Revidering av Karlskoga kommuns styrmodell

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har under 2026 haft ett internkontrollomrade som
handlat om att kontrollera styrmodellen for att sdkerstalla tydlig styrning.
Kontrollen genomférdes under varen 2026 och utifran de brister som
identifierades vid kontrollen har ett forslag till en ny version av
styrmodellen tagits fram.

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 5 maj 2026 beslutades att
forslag pa den nya styrmodellen skulle skickas pa remiss till samtliga
namnder. Yttrandena ska inkomna till kommunstyrelsen senast den 30
september 2026.

Samtliga ndmnder ar i grunden positiva till férslaget gallande ny
styrmodell. Tva nimnder har inkommit med nagra forslag pa
fortydliganden och dndringar, kommunledningskontorets bedéomning ar
att ett av dessa forslag ar mojligt att genomfora.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststalla ny
styrmodell for Karlskoga kommun. Den nya styrmodellen borjar galla fran
och med 2027.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse den 24 september 2026
Karlskoga kommuns styrmodell - Reviderad 2026-09-24
Protokollsutdrag Samhallsbyggnads- och servicendmnden den 23
september 2026 § 99

Samhallsbyggnads- och serviceforvaltningens tjdnsteskrivelse den 27
augusti 2026

Protokollsutdrag Kultur- och fritidsnamnden den 23 september 2026 § 36
Kultur- och fritidsférvaltningens tjansteskrivelse den 6 september 2026
Protokollsutdrag Socialnimnden den 22 september 2026 § 70
Socialforvaltningens tjansteskrivelse den 6 augusti 2026

Protokollsutdrag Tillvaxt- och tillsynsnamnden den 24 september 2026 §
49

Tillvaxt- och tillsynsforvaltningens tjansteskrivelse den 4 september 2026
Protokollsutdrag Barn- och utbildningsndmnden den 8 juni 2026 § 61
Barn- och utbildningsnamndens yttrande 8 juni 2026

Kommunledningskontorets forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att faststalla ny
styrmodell for Karlskoga kommun.
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att den nya
styrmodellen borjar gélla fran och med den 1 januari 2027.

Yrkanden

Ronnie Erhard (M) yrkade som ett tillagg att en uppféljning och
utvardering av den nya styrmodellen ska genomforas och dterrapporteras
till kommunstyrelsen senast den 31 december 2027.

Propositionsordning

Forst stallde ordférande kommunledningskontorets forslag till beslut
under proposition och fann att kommunstyrelsen bif6ll
kommunledningskontorets forslag. Darefter stillde ordférande Ronnie
Erhard (M) tillaggsyrkande under proposition och fann att
kommunstyrelsen biféll Ronnie Erhards (M) tilldggsyrkande.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullméaktige att
faststalla ny styrmodell for Karlskoga kommun.

2. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att den nya
styrmodellen borjar gélla fran och med den 1 januari 2027.

3. Kommunstyrelsen beslutade att foresla kommunfullmaktige att en
uppféljning och utvardering av den nya styrmodellen ska genomféras och

aterrapporteras till kommunstyrelsen senast den 31 december 2027.

Patrik Nystrom (SD) deltog inte i beslutet

Expedieras till
Samtliga namnder
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 170 Dnr KS-2026-00019

Delegationsbeslut KS 2026

Sammanfattning av arendet

Delegationsbeslut har fattats enligt lista for kommunstyrelsen den 13
oktober 2026.

Beslutsunderlag
Anmalan delegationsbeslut KS 2026-10-13

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att godkdnna redovisningen av foljande
anmalda delegationsbeslut:

A3 2022-044 Bygg ramavtal

C12026-00093 Omforhandlat, ersatter tidigare avtal tecknat 2018-09-10.
Lokalt kollektivavtal om anstallningsvillkor vid tillfalligt utflyttad
verksamhet, funktionshinderomradet, Socialférvaltningen. Tecknat med
Kommunal

C22026-00438 Lokal tvisteférhandling ang. uppsagning
C22026-00423 Lokal tvisteféorhandling ang. uppsagning

D4 2026-00160 Kopebrev Hogadsen 2:263

D4 2026-00521 Kopebrev Spoven 2

D4 2026-00325 Kopebrev Hogdsen 2:280

D6 2026-00516 Kopekontrakt Hogasen 2:270

D6 2026-00514 Kopekontrakt Hogasen 2:269

D6 2026-00507 Kopekontrakt Valasen 2:5

D6 2026-00301 Kopekontrakt Hogasen 2:261

D6 2026-00517 Képekontrakt Skogsbo 1

D7 2026-00403 Nyttjanderattsavtal Skanova AB

D7 2026-00512 Nyttjanderattsavtal Brickegarden 6: och 6:26

D7 2026-00519 Overlatelse arrendeavtal Bofors 1:57, Valasen 2:5
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Sammantradesdatum
2026-10-13
Kommunstyrelsen

§ 171 Dnr KS-2026-00503

Inkomna handlingar KS 2026-10-13

Sammanfattning av arendet

1. Cirkuléar fran Sveriges kommuner och regioner 26:29 Utokade
registerkontroller i skolvasendet

2. Protokollsutdrag Socialndmnden den 22 september 2026 § 72 Ej
verkstdllda beslut enligt socialtjanstlagen (SoL) 2-2026

3. Protokollsutdrag Socialnimnden den 22 september 2026 § 71E;j
verkstdllda beslut enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 2-2026

4. Protokollsutdrag Kommunstyrelsens arbetsutskott den 14 september
2026 § 36 Aterrapport av internkontroll 2026 avseende Atgirdsforslag for
att mota framtidens kommunalekonomiska utmaningar

5. Protokollsutdrag Administrativa namnden den 15 september 2026 § 13
Rapport internkontroll Lonecentrum januari till augusti 2026

6. Protokollsutdrag Administrativa namnden den 15 september 2026 § 11
Enkatresultat Lonecentrum 2026

7. Protokollsutdrag Administrativa nimnden den 15 september 2026 § 12
Revidering av kontinuitetsplan/handlingsplan Lénecentrum Ostra
Varmland 2026

8. Protokoll fran Administrativa nimnden den 15 september 2026

9. Protokollsutdrag fran administrativa namnden den 15 september 2026
§ 10 Administrativa nimndens delarsrapport januari till augusti 2026

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse den 6 oktober 2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutade att ldgga informationen till handlingarna.
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