
 Sammanträdesprotokoll 1(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

Plats och tid  Tisdagen den 10 mars 2026 i Kommunstyrelsens sessionssal, 
Kommunstyrelsens hus, klockan 08:30 – 12:40 
Sammanträdet ajournerades 10:05 – 10:25 

Beslutande  Tony Ring (M), Ordförande 
Ann-Catrin Örtkvist (KD), 1:e vice ordförande 
Jonas Sandström (S), 2:e vice ordförande 
Ronnie Erhard (M) 
Anna Wiberg (M) 
Inga-Lill Andersson (C) 
Lars Hultkrantz (L) 
Ida Edström (S) 
Lena Hagström (S) 
Matz Eriksson (S) 
Maria Nyberg (V) 
Daniel Ekelund (MP) 
Patrik Nyström (SD) 
 

Bilaga  Protokollsanteckning från Alliansen § 40  

Utses att justera Maria Nyberg (V) Ersättare Lars Hultkrantz (L) 

Justeringens plats och tid Digitalt, torsdagen den 12 mars 2026  

Underskrifter 
 Sekreterare ……………………………………………………… Paragrafer 37-56 

 Sandra Karlsson 

Ordförande ………………………………………………………  
Tony Ring (M) 

 Justerare ………………………………………………………  
Maria Nyberg (V) 

ANSLAG/BEVIS 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Instans  Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2026-03-10 

Datum då anslaget sätts upp 2026-03-13  Datum då anslaget tas ned 2026-04-06 

Förvaringsplats för protokollet Kommunledningskontoret 

Underskrift  ………………………………………………………  
 Sandra Karlsson 

 



 Sammanträdesprotokoll 2(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
Ej tjänstgörande ersättare Ola Karlsson (M) 

Anneli Bramvehl (M) 
Maria Söderberg (KD) 
Torbjörn Pettersson (C) 
Anneli Lyckeborn (L) 
Nina Höijer (S), §§ 37-47 
Jan-Peter Bäckström (S) 
Richard Sandström (SD) 
 

Övriga deltagare Susanne Afzelius, kommundirektör 
  Christian Vestas, ekonomichef 
  Jenny Husicic, praktikant 
  Jenny Steen, regionstyrelsens ordförande, § 40 
  Behcet Barsom, hälso- och sjukvårdsnämndens ordförande, § 40 

Anna-Carin Boman Magnusson, förvaltningschef samhällsbyggnads- 
och serviceförvaltningen, § 38 
Anders Asplund Berggren, kvalitetsutvecklare, § 53 
Lotta Frisk, HR-partner, § 41 
Marina Wesström, ekonom, § 46 
Henrik Bajrovic, § 46 
Anna Waern, näringslivschef, § 39, 49



 Sammanträdesprotokoll 3(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 
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§ 48 Dnr 2026-00204  Äskande från KS oförutsett för sommarevent i Karlskoga kommun ........ 16 
§ 49 Dnr 2026-00209  Samverkansavtal Svenska Säkerhetsstråket ...................................................... 18 
§ 50 Dnr 2025-00455  Stipendier för finsktalande elever .......................................................................... 20 
§ 51 Dnr 2026-00172  Granskning av ärendeprocessen ............................................................................. 22 
§ 52 Dnr 2026-00197  Enkät inför framtagande av ny utvecklingsstrategi för länet....................... 23 
§ 53 Dnr 2025-00422  Uppdrag från Mål och budget 2025-2027 - Äldreplan 

kommunövergripande ..................................................................................................................................... 24 
§ 54 Dnr 2023-00493  Motion angående ökad kunskap för kommunfullmäktiges ledamöter om 

HBTQia+personer.............................................................................................................................................. 26 
§ 55 Dnr 2026-00019  Delegationsbeslut KS 2026 ........................................................................................ 28 
§ 56 Dnr 2026-00195  Inkomna handlingar KS 2026-03-10 ..................................................................... 29 

 



 Sammanträdesprotokoll 4(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 37 Dnr 2026-00162 
 
Beslut om deltagande vid kommunstyrelsens 
sammanträde 2026 
 

Sammanfattning av ärendet 
Jenny Husicic praktiserar på kanslienheten under vårterminen 2026. Som 
en del i praktiken ingår deltagande vid kommunstyrelsens sammanträden. 
Då kommunstyrelsens sammanträden inte är öppna, behöver beslut fattas 
om deltagandet. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att praktikant Jenny Husicic medges att delta 
vid kommunstyrelsens sammanträde den 10 mars 2026. 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 5(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 38 Dnr 2025-00144 
 
Information till kommunstyrelsen "Den växande staden" 
 

Sammanfattning av ärendet 
Anna-Carin Boman Magnusson, förvaltningschef samhällsbyggnads- och 
serviceförvaltningen, informerade om insatser kopplade till projektet "Den 
växande staden". 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 6(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 39 Dnr 2026-00225 
 
Information om - Projekt Security of Supply Center of 
Excellence 
 

Sammanfattning av ärendet 
Anna Waern, näringslivschef informerade om Projekt Security of Supply 
Center of Excellence. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 7(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 40 Dnr 2026-00166 
 
Dialog mellan kommunstyrelsen och Region Örebro län 
 

Sammanfattning av ärendet 
Vid kommunstyrelsens sammanträde den 13 januari 2026 § 15 väckte 
Tony Ring (M) ett ärende gällande att skicka in en skrivelse från 
kommunstyrelsen till regionstyrelsens ordförande gällande utvecklingen 
inom den västra länsdelen. Skrivelsen innefattade önskemål om dialog 
mellan kommunstyrelsen och regionstyrelsens ordförande.  
 
Vid dagens sammanträde deltog Jenny Steen, regionstyrelsens ordförande, 
Behcet Barsom, ordförande i hälso- och sjukvårdsnämnden och Nina 
Höijer, ordförande i kollektivtrafiknämnden för dialog enligt den 
inskickade skrivelsen. 
 

Beslutsunderlag 
Skrivelse från kommunstyrelsen i Karlskoga kommun till Region Örebro 
län, den 13 januari 2025 
 

Förslag till beslut 
Informationen läggs till handlingarna.  
 

Yrkanden 
Ronnie Erhard (M) yrkade att få lämna en protokollsanteckning, vilket 
bifölls.  
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde förslag till beslut under proposition och fann att 
kommunstyrelsen biföll detta.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna.  
 
Ronnie Erhard (M) lämnade en protokollsanteckning som biläggs 
protokollet.  
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 8(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 41 Dnr 2026-00058 
 
Information om arbetsmiljöstatistik 2025  
 

Sammanfattning av ärendet 
Lotta Frisk, HR-partner, informerade om arbetsmiljöstatistik för 2025. 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 9(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 42 Dnr 2026-00017 
 
Kommunledningen informerar 2026 
 

Sammanfattning av ärendet 
Susanne Afzelius, kommundirektör, informerade om: 
- Ledarutbildningar startas upp 
- Skjutbanorna vid A9 aktiveras igen  
- Karlskoga.se har förbättrat sin placering i webperts mätning  
- Nöjdhet med bemötande via telefoni (Servicecenter) fortsätter att öka 
- Kartläggning av brott och otrygghet har minskat med 22% sedan 2024 
- Önskemål om mer tid för utredning arbetsmarknadsnämnd  
- Innovationspotten  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna.  
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 10(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 43 Dnr 2026-00018 
 
Rapport från utbildningar och seminarier 2026 KS  
 
 

Sammanfattning av ärendet 
De förtroendevalda gavs möjlighet att rapportera från utbildningar och 
seminarier. 
 
Inget rapporterades.  
 



 Sammanträdesprotokoll 11(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 44 Dnr 2026-00105 
 
Finansiell rapport 2026 
 

Sammanfattning av ärendet 
Information om Karlskoga kommuns finansiella rapport per den 31 
januari 2026 avseende likviditet, outnyttjade lånelimiter, 
placeringsportföljens sammansättning och sammanställning derivat.  
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 21 februari 2026 
Bilaga 1 Marknadsvärde SWAPPAR 2025-12-31 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna finansiell rapport per den 31 
januari 2026.  
 
 



 Sammanträdesprotokoll 12(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 45 Dnr 2026-00210 
 
Verksamhets- och ekonomirapport KS 2026-03-10 
 

Sammanfattning av ärendet 
Månadsuppföljning för januari månad 2026 avseende verksamhet och 
ekonomi för kommunledningskontoret. 
 

Beslutsunderlag 
Verksamhets- och ekonomirapport januari 2026 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna.  
 
 



 Sammanträdesprotokoll 13(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 46 Dnr 2026-00198 
 
Kommunstyrelsens verksamhetsberättelse 2025 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningskontoret har upprättat en verksamhetsberättelse för 
2025 för uppföljning av kommunstyrelsens beslutade Mål & budget 2025-
2027. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 10 februari 2026 
Kommunstyrelsen – Årsredovisning 2025 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna upprättad 
verksamhetsberättelse för 2025. 
 
 
Expedieras till 
Kommunledningskontorets ledningsgrupp 
Kommunstyrelsens ekonom 
Kvalitetsutvecklare 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 14(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 47 Dnr 2026-00206 
 
Äskande för finansiering av digitaliseringschef  
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktiges beslut om Mål och budget 2026-2028 den 10 juni 
2025 innebar en samordnad verksamhetsutveckling genom budgetflytt 
från övriga nämnder till kommunstyrelsen.  Under hösten har en ny 
organisation för kommunledningskontoret arbetats fram. Målet är att 
stärka organisationens effektivitet samt stärka kvalitets- och 
digitaliseringsarbete i hela kommunen.  
 
Digitalisering handlar inte om IT och teknik i första hand utan om 
verksamhetsutveckling, innovation, styrning och kultur. Digitalisering är 
idag en förutsättning för verksamhetsutveckling. Digitala lösningar och ett 
datadrivet arbetssätt ska genomsyra allt utvecklingsarbete för att skapa 
långsiktig effektivitet och värde. Organisationer som ser digitalisering 
enbart som en IT-fråga riskerar att misslyckas med transformationen.  
 
För att finansiera en tillsvidareanställd chef för den nyskapade 
digitaliseringsavdelning saknas driftbudget. En rimlig löneprognos för en 
digitaliseringschef borde vara ca 85 tkr i månaden vilket kräver en 
årsbudget på ca 1 450 tkr/år inklusive sociala avgifter. Tid för rekrytering 
samt uppsägning nuvarande arbete uppskattas till ca sex månader. Med en 
uppskattad start för anställning den 1 september 2026 krävs en 
finansiering på ca 485 tkr för 2026. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse den 11 februari 2026 
 

Förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beviljar 485 tkr för finansiering av tjänsten 
digitaliseringschef under 2026. 
 
2. Finansiering sker från kommunstyrelsens anslag för oförutsedda 
utgifter för räkenskapsår 2026. 
  
3. Årskostnad för tjänsten digitaliseringschef inarbetas i kommande 
ordinarie budgetprocess. 
 

Yrkanden 
Jonas Sandström (S) yrkade avslag på förslag till beslut.  
 



 Sammanträdesprotokoll 15(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde bifall mot avslag av förslag till beslut under 
proposition. Ordförande fann att kommunstyrelsen biföll förslag till beslut.   
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att bevilja 485 tkr för finansiering av 
tjänsten digitaliseringschef under 2026. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att finansiering sker från 
kommunstyrelsens anslag för oförutsedda utgifter för räkenskapsår 2026.  
  
3. Kommunstyrelsen beslutade att årskostnad för tjänsten 
digitaliseringschef inarbetas i kommande ordinarie budgetprocess.  
 

Reservationer 
Jonas Sandström (S), Lena Hagström (S) och Matz Eriksson (S) 
reserverade sig mot beslutet.  
 
 
Expedieras till 
Kommundirektör 
Ekonom KS 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 16(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 48 Dnr 2026-00204 
 
Äskande från KS oförutsett för sommarevent i Karlskoga 
kommun 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett särskilt ansvar för 
näringslivsutveckling samt för att främja Karlskoga som en attraktiv plats 
att leva, verka och besöka. 
 
Som en del i en offensiv sommarsatsning 2026 föreslås att Karlskoga 
kommun beviljar riktade marknadsföringsbidrag om 250 000 kronor 
vardera till Karlskoga Motorsportvecka, Diggiloo och Dunndret.  
Satsningen syftar till att: 
 
• stärka Karlskoga som event- och upplevelsestad, 
• öka inflödet av besökare och därigenom gynna det lokala näringslivet, 
• bidra till ökad attraktionskraft för både invånare och potentiella 
inflyttare. 
 
Medlen föreslås tas ur Kommunstyrelsens anslag för oförutsedda utgifter 
2026. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 19 februari 2026 
 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beviljar Karlskoga Motorsportvecka ett 
marknadsföringsbidrag om 250 000 kronor för 2026. 
 
2. Kommunstyrelsen beviljar Diggiloo ett marknadsföringsbidrag om 250 
000 kronor för 2026. 
 
3. Kommunstyrelsen beviljar Dunndret ett marknadsföringsbidrag om 250 
000 kronor för 2026. 
 
4. Kommunstyrelsen beslutar att finansiering sker från kommunstyrelsens 
anslag för oförutsedda utgifter för räkenskapsår 2026.  
 

Yrkanden 
Maria Nyberg (V) yrkade avslag på beslutsats 2 och bifall till 
beslutsatserna 1, 3 och 4.  
 



 Sammanträdesprotokoll 17(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

Jonas Sandström (S) yrkade avslag på beslutsats 4. Vidare yrkade Jonas 
Sandström (S) att finansiering sker från KSO-oförutsett.  
 
Daniel Ekelund (MP) yrkade avslag på beslutsatserna 1 och 2.  
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde först bifall mot avslag av beslutsats 1 under 
proposition. Ordförande fann att kommunstyrelsen biföll beslutsats 1.    
 
Ordförande ställde därefter bifall mot avslag av beslutsats 2 under 
proposition. Ordförande fann att kommunstyrelsen biföll beslutsats 2.   
 
Därefter ställde ordförande beslutsats 3 under proposition. Ordförande 
fann att kommunstyrelsen biföll beslutsats 3    
 
Slutligen ställde ordförande kommunledningskontorets förslag till 
beslutsats 4 mot Jonas Sandströms (S) yrkande att finansiering sker från 
KSO-oförutsett under proposition. Ordförande fann att kommunstyrelsen 
beslutade enligt kommunledningskontorets förslag till beslutsats 4.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att bevilja Karlskoga Motorsportvecka ett 
marknadsföringsbidrag om 250 000 kronor för 2026. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att bevilja Diggiloo ett 
marknadsföringsbidrag om 250 000 kronor för 2026. 
 
3. Kommunstyrelsen beslutade att bevilja Dunndret ett 
marknadsföringsbidrag om 250 000 kronor för 2026. 
 
4. Kommunstyrelsen beslutade att finansiering sker från 
kommunstyrelsens anslag för oförutsedda utgifter för räkenskapsår 2026.   
 

Reservationer 
Daniel Ekelund (MP) reserverade sig mot beslutsatserna 1 och 2.  Maria 
Nyberg (V) reserverade sig mot beslutsats 2.  
 
 
Expedieras till 
Ekonom KS 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 18(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 49 Dnr 2026-00209 
 
Samverkansavtal Svenska Säkerhetsstråket 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunerna Karlstad, Kristinehamn, Karlskoga, Örebro, Hallsberg och 
Arboga har sedan 2023 ingått en gemensam samverkan för att 
tillsammans stödja och förstärka varandra inom investerings- och 
etableringsarbete. 
 
Genom att tillsammans uppvisa en gemensam styrka och förmåga skapas 
bättre förutsättningar för att attrahera fler investeringar och etableringar 
inom den gemensamma arbetsmarknaden i området. 
 
De Investerings- och etableringsfrämjande organisationerna Business 
Region Värmland och Business Region Örebro bistår arbetet genom ett 
gemensamt marknadsföringsmaterial, webbsida och påverkansarbete.  
Denna hittills informella samverkan har nu tagit fram ett gemensamt 
samverkansavtal för att det fortsatta arbetet ska bli formaliserat i det 
fortsatta utvecklingsarbetet. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 19 februari 2026 
Samverkansavtal Det Svenska säkerhetsstråket 
 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Kommunstyrelsen godkänner samverkansavtalet för den kommunala 
samverkan inom Det Svenska säkerhetsstråket 
 

Yrkanden 
Daniel Ekelund (MP) yrkade avslag på kommunledningskontorets förslag 
till beslut.  
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde bifall mot avslag av kommunledningskontorets förslag 
under proposition. Ordförande fann att kommunstyrelsen biföll 
kommunledningskontorets förslag.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att godkänna samverkansavtalet för den 
kommunala samverkan inom Det Svenska säkerhetsstråket 
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 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

 

Reservationer 
Daniel Ekelund (MP) reserverade sig mot beslutet.  
 
 
Expedieras till 
Övriga samverkande kommuner inom det Svenska säkerhetsstråket 
Business Region Värmland 
Business Region Örebro 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 20(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 50 Dnr 2025-00455 
 
Stipendier för finsktalande elever 
 

Sammanfattning av ärendet 
Sverigefinska rådet gav minoritetsstrategen i uppdrag den 15 maj 2025 att 
utreda möjligheten att tilldela stipendier till elever som läser finska som 
modersmål. 
 
Antalet elever som läser finska som modersmål minskar kontinuerligt. 
Under höstterminen 2025 är det 13 elever som läser finska som 
modersmål fördelat enligt nedan: 
7 elever i F-3 
4 elever i 4-6 
1 elev i åk 7-9 
1 elev åk 7-9 inom anpassad grundskola 
0 elever på gymnasiet 
 
För att uppmuntra eleverna att fortsätta läsa finska som modersmål, 
premierar många förvaltningskommuner eleverna som gör detta, och det 
vill även Karlskoga kommun göra. 
 

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag från Sverigefinska rådet den 9 september 2025 § 22 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 27 augusti 2025 
 

Sverigefinska rådets förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att elever i årskurserna 6 och 9 samt 
gymnasieskolans avslutningselever premieras med ett stipendium á 2000 
kr för sina studier i modersmålet finska. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutar att stipendierna belastar statsbidraget för 
finskt förvaltningsområde. 
 

Yrkanden 
Daniel Ekelund (MP) yrkade avslag på Sverigefinska rådets förslag till 
beslut.  
 
Jonas Sandström (S) yrkade bifall till Sverigefinska rådets förslag till 
beslut.  
 



 Sammanträdesprotokoll 21(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde bifall mot avslag av Sverigefinska rådets förslag under 
proposition. Ordförande fann att kommunstyrelsen biföll Sverigefinska 
rådets förslag.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att elever i årskurserna 6 och 9 samt 
gymnasieskolans avslutningselever premieras med ett stipendium á 2000 
kr för sina studier i modersmålet finska. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att stipendierna belastar statsbidraget för 
finskt förvaltningsområde. 
 
Maria Nyberg (V) och Ida Edström (S) deltog inte i beslutet.  
 

Reservationer 
Daniel Ekelund (MP) reserverade sig mot beslutet.  
 
 
Expedieras till  
Sverigefinska rådet 
Minoritetsstrateg 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 22(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 51 Dnr 2026-00172 
 
Granskning av ärendeprocessen 
 

Sammanfattning av ärendet 
Azets har, på uppdrag av kommunrevisionen, granskat kommunstyrelsens 
ärendeprocess. Granskningen har resulterat i följande rekommendationer: 
 
- Utreda och överväga kommunstyrelsens arbetsutskotts roll i 
organisationen.  
- Överväga att skapa handböcker för förtroendevalda och handläggare.  
- Förstärka rutiner, arbetssätt och uppföljning så att alla delegationsbeslut 
anmäls till kommunstyrelsen vid nästkommande sammanträde.  
- Förtydliga roll- och ansvarsfördelning mellan förtroendevalda och 
tjänstepersoner inom ärendeprocessen. 
- Förstärka arbetet med att göra ärendeprocessen känd i organisationen.  
- Säkerställa genom egenkontroller att rutinerna i ärendeprocessen 
efterlevs.  
- Förstärka utbildningsinsatserna och informationen i övrigt i fråga om jäv. 
- Utreda om beslutet att ingå avtal om samverkan med Visit Värmland AB 
fattats av rätt instans.  
- Tillse att förvaltningen använder den grafiska manual som är beslutad.  
 
Svar på vilka åtgärder kommunstyrelsen avser att vidta utifrån 
iakttagelserna och rekommendationerna i rapporten ska vara revisorerna 
tillhanda senast den 17 mars 2026. Kommunledningskontoret har tagit 
fram ett svar till kommunrevisorerna, vilket kommunstyrelsen föreslås att 
ställa sig bakom. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 19 februari 2026 
Rapport från kommunrevisorerna avseende granskning av kommunens 
rutiner kring ärendeprocessen 
Azets rapport ”Granskning av ärendeprocessen” 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att anta kommunledningskontorets 
tjänsteskrivelse daterad den 19 februari 2026 som svar på 
kommunrevisionens granskning av ärendeprocessen.  
 
Jonas Sandström (S), Ida Edström (S), Lena Hagström (S), Matz Eriksson 
(S) och Maria Nyberg (V) deltog inte i beslut.  
 
Expedieras till Kommunrevisionen 
 



 Sammanträdesprotokoll 23(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 52 Dnr 2026-00197 
 
Enkät inför framtagande av ny utvecklingsstrategi för 
länet 
 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningskontoret har fått möjlighet att besvara en enkät inför 
framtagandet av en ny utvecklingsstrategi för länet. För att få politisk 
förankring gällande enkätsvaren har ärendet lyfts upp till 
kommunstyrelsen för ställningstagande.  
 
Kommunledningskontoret föreslår att kommunstyrelsen ställer sig bakom 
förslaget till enkätsvar inför framtagandet av en ny utvecklingsstrategi.  
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 13 februari 2026 
Förslag till enkätsvar inför framtagandet av en ny utvecklingsstrategi för 
länet 
 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
Kommunstyrelsen ställer sig bakom förslag till enkätsvar inför 
framtagandet av en ny utvecklingsstrategi för Örebro län. 
 

Yrkanden 
Ronnie Erhard (M) yrkade att samtliga områden vid avsnitt 6 kryssas i 
enkäten.  
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde kommunledningskontorets förslag, med ändring enligt 
Ronnie Erhards (M) yrkande, under proposition. Ordförande fann att 
kommunstyrelsen biföll kommunledningskontorets förslag, med ändring 
enligt Ronnie Erhards (M) yrkande.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att ställa sig bakom förslag till enkätsvar, 
med ändring enligt Ronnie Erhards (M) yrkande, inför framtagandet av en 
ny utvecklingsstrategi för Örebro län. 
 
 
Expedieras till 
Kommundirektör 
 



 Sammanträdesprotokoll 24(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 53 Dnr 2025-00422 
 
Uppdrag från Mål och budget 2025-2027 - Äldreplan 
kommunövergripande 
 

Sammanfattning av ärendet 
Vid kommunstyrelsens möte 2025-09-25 presenterades 
den kommunövergripande äldreplanen där 
kommunledningskontoret presenterade följande förslag till beslut i 
tjänsteskrivelsen  
1. Anta Program – Äldreplan 2026-2036  
2. Uppdra till nämnderna att konkretisera Program – Äldreplan 2026-
2036 genom nämndspecifika styrdokument.  
3. Program – Äldreplan 2026-2036 revideras senast den 31 december 
2030  
Vi detta möte beslutades att remittera föreslaget Program 
- Äldreplan 2026-2036 (nedan kallat programmet) till kultur- 
och fritidsnämnden, samhällsbyggnads- och servicenämnden samt 
socialnämnden där även hörande av det kommunala pensionärsrådet 
skulle ske.   
Efter remissvar kvarstår kommunledningskontorets ursprungliga förslag 
till beslut. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 18 februari 2026 
Äldreplan 2026 – 2036 
Protokollsutdrag från socialnämnden den 15 december 2025 § 113 
Socialförvaltningens tjänsteskrivelse den 24 november 2025 
Protokollsutdrag från samhällsbyggnads- och servicenämnden den 10 
december 2025 § 190 
Samhällsbyggnads- och serviceförvaltningens tjänsteskrivelse den 12 
november 2025 
Protokollsutdrag från kultur- och fritidsnämnden den 19 november 2025 
§ 69 
 

Kommunledningskontorets förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta Program 
- Äldreplan 2026-2036. 
 
2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att uppdra 
till samtliga nämnder att konkretisera Program - Äldreplan 2026 - 2036 
genom nya eller befintliga nämndspecifika styrdokument. 
  
3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att Program 
- Äldreplan 2026 - 2036 revideras senast den 31 december 2030. 



 Sammanträdesprotokoll 25(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

Yrkanden 
Patrik Nyström (SD) yrkade som ett tillägg att kommunstyrelsen föreslår 
kommunfullmäktige att uppdra till kommunstyrelsen att integrera 
äldreplanen i kommande utbildningsprogram för förtroendevalda under 
våren 2027.  
 
Anna Wiberg (M) yrkade att rubriken ändras från äldreplan till seniorplan.  
 
Patrik Nyström (SD) yrkade avslag på Anna Wibergs (M) yrkande.  
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde först Anna Wibergs (M) yrkande om att ändra rubriken 
till seniorplan mot att ärendet skulle behålla namnet äldreplan under 
proposition. Ordförande fann att kommunstyrelsen beslutade att ändra 
namnet till seniorplan.  
 
Därefter ställde ordförande kommunledningskontorets förslag under 
proposition och fann att kommunstyrelsen biföll 
kommunledningskontorets förslag.  
 
Slutligen ställde ordförande bifall mot avslag av Patrik Nyströms (SD) 
tilläggsyrkande under proposition. Ordförande fann att kommunstyrelsen 
biföll Patrik Nyströms (SD) tilläggsyrkande.  
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att anta 
Program - Seniorplan 2026-2036. 
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att uppdra 
till samtliga nämnder att konkretisera Program - Seniorplan 2026 - 2036 
genom nya eller befintliga nämndspecifika styrdokument. 
  
3. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att 
Program - Seniorplan 2026 - 2036 revideras senast den 31 december 
2030. 
 
4. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att uppdra 
till kommunstyrelsen att integrera seniorplanen i kommande 
utbildningsprogram för förtroendevalda under våren 2027.  
 
 
Expedieras till 
Samtliga nämnder och bolag 
 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 26(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 54 Dnr 2023-00493 
 
Motion angående ökad kunskap för kommunfullmäktiges 
ledamöter om HBTQia+personer 
 

Sammanfattning av ärendet 
Anna Lilja (V) och Maria Nyberg (V) har väckt en motion angående ökad 
kunskap för kommunfullmäktiges ledamöter om HBTQia+personer.  
 
HBTQia+ är ett paraplybegrepp för homosexuella, bisexuella, 
transpersoner, personer med queera uttryck och identiteter, 
intersexpersoner, asexuella och andra identiteter och läggningar.  
 
För Karlskoga kommun är det viktigt att alla känner sig välkomna; dock 
kan en bristande förståelse och kunskap finnas för HBTQia+personer och 
deras livsvillkor. 
 
Kommunfullmäktiges presidium har behandlat frågan och ser positivt på 
ökad kunskap och information. Dock föreslås att utbildning om detta ingår 
i den utbildning som ges till samtliga ledamöter i början av varje 
mandatperiod; närmast 2027. Kanslienheten bör därför ges i uppdrag att 
planera för även detta i sitt utbildningsprogram. 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 20 januari 2026 
Motion om ökad kunskap för kommunfullmäktiges ledamöter om 
HBTQia+personer 
 

Kommunfullmäktiges presidiums förslag till beslut 
1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att bifalla motionen.  
 
2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att uppdra till 
kommunstyrelsen att säkerställa att motionens intentioner integreras i 
kommande utbildningsprogram för förtroendevalda under våren 2027. 
 

Yrkanden 
Maria Nyberg (V) yrkade bifall till kommunledningskontorets förslag.  
 

Propositionsordning 
Ordförande ställde kommunledningskontorets förslag under proposition 
och fann att kommunstyrelsen biföll kommunledningskontorets förslag.  
 



 Sammanträdesprotokoll 27(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att bifalla 
motionen.  
 
2. Kommunstyrelsen beslutade att föreslå kommunfullmäktige att uppdra 
till kommunstyrelsen att säkerställa att motionens intentioner integreras i 
kommande utbildningsprogram för förtroendevalda under våren 2027.  
 
Patrik Nyström (SD) deltog inte i beslutet.  
 
 
Expedieras till 
Kanslienheten 
 



 Sammanträdesprotokoll 28(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 55 Dnr 2026-00019 
 
Delegationsbeslut KS 2026 
 

Sammanfattning av ärendet 
Delegationsbeslut har fattats enligt lista för kommunstyrelsen den 10 
mars 2026. 
 

Beslutsunderlag 
Anmälan delegationsbeslut KS 2026-03-10 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Inga delegationsbeslut anmäldes. 
 
 



 Sammanträdesprotokoll 29(29) 
 Sammanträdesdatum 

 2026-03-10 
Kommunstyrelsen 

 
 

§ 56 Dnr 2026-00195 
 
Inkomna handlingar KS 2026-03-10 
 

Sammanfattning av ärendet 
1. Cirkulär 26:12: Aktuell Ekonomi  
2. Cirkulär 26:10 Arbetsprövning med bibehållen sjukpenning 
3. Protokoll med bilagor Östra Värmlands överförmyndarnämnd 
4. Sverigefinska rådets protokoll 2026-02-10 
5. Nytt cirkulär från SKR – Cirkulär 26:8 Utökade registerkontroller vid 
anställning i kommun 
6. Protokollsutdrag KF 2026-02-03 § 7 Begäran om entledigande från 
Lennart Lind (S)  
7. Protokoll med bilagor administrativa nämnden 2026-02-10 
8. Cirkulär 26:3 Överenskommelse om SAO-jobb 
 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse den 10 mars 2026 
 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutade att lägga informationen till handlingarna. 
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