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§ 65 Val av justerare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

att utse Britt Jamstorp (KD) att justera protokollet.
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§ 66 Faststallande av dagordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

att faststalla dagordningen.
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§ 67 Information fran Karlshamnsfastigheter AB
KS 2025/471

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

att ta informationen till protokollet.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2025-09-29, § 143, att ge Karlshamnsfastigheter AB i
direktiv att skyndsamt inleda en process som mojliggér en férsaljning av en del eller hela

fastighetsbestandet.

Magnus Persson, VD Karlshamnsfastigheter AB, informerar om bolagets arbete utifran
direktivet.

Catella har skapat en spekulantlista med ett 70-tal investerare bestaende av en bred mix
av internationella och lokala aktérer. Den 19 mars slapptes en férhandsinformation och
efter det har nagra intressenter kontaktat Catella for att fa inloggning till hemsidan for
forsaljningen. Magnus Persson visar hemsidan for forsaljningen dar forsaljningsmaterial,
ritningar, fastighetsinformation, information om befintliga hyresgaster, information om
forsaljningsprocessen med mera finns.

Vidare informerar Magnus Persson om skatteférhallandena avseende affaren, sa som
latent skatt och stampelskatt.

Intresserade ska hanvisas till Magnus Persson som via Catella ordnar
inloggningsuppagifter till forsaljningssidan.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommunsekreterare Anna Sunnetofts tjansteskrivelse, daterad 2026-03-12

Catella - férhandsinformation - Ostra Piren 2026-03-18

Beslut KF 2025-09-29 § 143 Sarskilt agardirektiv i mal, budget och plan 2026-2028
Beslutet skickas till

Karlshamnsfastigheter AB

Ekonomichef Asa Nygren
Kommundirektér Daniel Wappling
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§ 68 Personalekonomisk redovisning 2025
KS 2025/304

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

att ta informationen till protokollet.
Sammanfattning

HR-specialist Linnéa Johansson foredrar arendet.

Syftet med den personalekonomiska redovisningen ar att satta personalstatistiken i ett
sammanhang och belysa sambandet mellan ekonomi, personal och verksamhet. En
gemensam samsyn och forstaelse for hur de olika delarna hanger ihop skapar
forutsattningar for dialog om hur arbetet kan organiseras hallbart och effektivt i syfte att
skapa basta majliga verksamhet for kommunens medborgare.

Karlshamns kommun ska vara en effektiv och innovativ organisation och en attraktiv,
jamstalld och jamlik arbetsgivare. Det finns ett stort ansvar att bidra till god hushallning
och att varna organisationens medel. De organisatoriska forutsattningarna ska
mojliggora for samtliga anstallda att bidra med vardeskapande insatser. 2022 antog
kommunfullmaktige Policy for hallbar personalpolitik, vilken anger grunden for ett
gemensamt synsatt. Policyn omfattar omradena organisation, arbetsmiljo,
kompetensférsorjning, ledarskap/medarbetarskap och I6nebildning. Ett proaktivt och
systematiskt arbete inom samtliga dessa delar ar centralt for en valfungerande
verksamhet.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Facklig samverkan

Arendet ar hanterat p& centrala samverkansgruppen 2026-03-09.
Beslutsunderlag

HR-chef Marie Bjérnssons tjansteskrivelse, daterad 2026-03-11
Personalekonomisk redovisning 2025

Utdrag ur arsredovisning 2025 vasentliga personalférhallanden

Protokollsutdrag CSG 2026-03-09 § 6 Vasentliga personalférhallanden 2025 inkl.
personalekonomisk redovisning

Beslutet skickas till

HR-chef Marie Bjérnsson
HR-specialist Linnéa Johansson
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§ 69 Nya lagar avseende utokade registerkontroller vid

anstallning i kommun
KS 2026/365

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
att ta informationen till protokollet.
Sammanfattning

HR-chef Marie Bjérnsson foredrar arendet.

Som ett led i arbetet med att férhindra infiltration och otillaten paverkan, 6ka tryggheten
och minska risken for att personer utsatts for brott, ges kommunerna utdkat lagstod for
att genomfdra kontroll av belastningsregistret och misstankeregistret infér anstallning i
vissa kommunala verksamheter. Detta avser personer som ska: arbeta i hemmet at
aldre personer eller vuxna med funktionsnedsattning, arbeta med barn, eller anstallas till
vissa ledande befattningar. Den nya lagstiftningen avser endast primarkommuner.
Regioner omfattas inte.

Karlshamns kommun har, utifran KF 2020/3667, en lokal tillampning, som fran och med
2026-03-01 inbegrips i en av de nya lagarna, "lag (2026:43) om registerkontroll vid
arbete i hemmet at aldre personer eller vuxna personer med funktionsnedsattning”. Det
innebar att det finns ett nytt utdrag, innefattande belastningsregistret och
misstankeregistret, "arbete i hemmet med aldre och personer med
funktionsnedsattning”, att tillga for kontrollerna.

Beaktan av barnperspektivet

Beaktan av barnperspektivet har hanterats pa central niva infér beslut om nya lagar. Pa
lokal niva har beslutet att ta informationen till protokollet inte nagon paverkan pa barn,
varken direkt eller indirekt i forhallande till vad barnkonventionen foreskriver gallande
barns rattigheter.

Facklig samverkan
Arendet &r hanterat pa centrala samverkansgruppen (CSG) 2026-03-09.
Beslutsunderlag

HR-chef Marie Bjérnssons tjansteskrivelse, daterad 2026-03-11

Cirkular SKR 26:8 utdkad registerkontroll

Protokollsutdrag KF § 18/2022 Motion om krav pa registerkontroll vid anstallning inom
vard, omsorg och LSS - Emanuel Norén (L), Lars-Olof Larsson (KD) och Irene Ahlstrand
Marlind (M)

Protokollsutdrag CSG 2026-03-09 § 10 Ny lagstiftning om utdkade mojligheter for
registerkontroll
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Beslutet skickas till

HR-chef Marie Bjornsson
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-24
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§ 70 Lokalt kollektivavtal avseende flexibel arbetstid
KS 2026/362

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

att upphava lokalt kollektivavtal om flexibel arbetstid fér personal med elektronisk
tidmatning med tillhérande bilaga, tecknat 2001-12-19, samt samtliga tecknade
tillaggsavtal

att teckna lokalt kollektivavtal avseende flexibel arbetstid att galla fran 2026-10-01.
Sammanfattning

Karlshamns kommun har sedan manga ar, utifran skrivningen i det centrala
kollektivavtalet (Allmanna Bestammelser, AB), tillampat flexibel arbetstid for vissa
arbetsgrupper. Utifran det forsta avtalet som tecknades ar 2001 har ett flertal
tillaggsavtal tillkommit. | syfte att forenkla och fortydliga har ett nytt avtal tagits fram i
samverkan med berdrda chefer och fackliga organisationer, som féreslas galla from
2026-10-01. Berorda fackliga organisationer ar: Akademikerfoérbundet SSR, Akavia, DIK,
Fysioterapeuterna, Ledarna, Sveriges Arbetsterapeuter, Sveriges Arkitekter, Sveriges
Larare, Vision samt Vardférbundet.

Parterna ar éverens om att flexibel arbetstid gynnar saval verksamhet som medarbetare
och saledes utgor en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Facklig samverkan

Vid framtagande av forslag pa nytt avtal har dialog med berérda fackliga organisationer
skett genom hela processen. Mgjlighet att komma med synpunkter har funnits i flera
omgangar och slutligen har en remissrunda med fardigt avtalsforslag skickats ut for
godkannande.

Beslutsunderlag

HR-chef Marie Bjérnssons tjansteskrivelse, daterad 2026-03-10

Lokalt kollektivavtal flexibel arbetstid 2026-10-01

Lokalt kollektivavtal flextid 2001-12-19

Flexibel arbetstid riktlinje och bilaga flexavtal 2001-12-19

Anvisningar flextid 2015 fr o m 2015-04-09

Flextidsavtal faltgruppen 2020-02-17

Flextidsavtal biblioteken 2011-05-26

Flextidsavtal bistandshandlaggare 2011-05-12

Forhandlingsprotokoll MBL § 11 2022-03-14 gallande att 6ppenvardens verksamhet ska
ingd i nuvarande flextidsavtal
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Tillaggsprotokoll till lokalt kollektivavtal om flexibel arbetstid fér personal med elektronisk
tidmatning Sveriges larare 2023-01-17

Beslutet skickas till

HR-chef Marie Bjornsson
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§ 71 Hantering av lagenheter inom stiftelsen August Schmidts

donation
KS 2023/200

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att avyttra samtliga aterstadende bostadsrattslagenheter inom stiftelsen August Schmidts
donation

att mark- och exploateringsingenjér Susanne Norlindh far i uppdrag att genomféra
avyttringen av lagenheterna och underteckna de handlingar som uppréattas med
anledning darav

att forsaljningsintakterna tillférs stiftelsens kapital.
Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 17 september 2024 (§ 256) att anstka om permutation
av stadgarna for stiftelsen August Schmidts donationsfond. Kammarkollegiet meddelade
den 9 oktober 2025 beslut i arendet. Beslutet innebar att stiftelsens &ndamal andras, sa
att avkastningen fortsattningsvis ska anvandas till bidrag at fattigt folk harstades for
boendekostnader, i stallet for det tidigare andamalet, till uppférande af bostader at fattigt
folk. De reviderade stiftelseforeskrifterna dversandes till Lansstyrelsen i Skane den 28
november 2025.

Under oktober 2025 genomforde férvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad en
inventering av de lagenheter som ags av stiftelsen. Inventeringen visade att stiftelsen for
narvarande ager tolv bostadsrattslagenheter, varav flera ar i behov av omfattande
renovering. Vissa lagenheter ar bebodda medan andra har statt tomma under en langre
tid.

Mot bakgrund av de &ndrade stiftelseféreskrifterna bedéms det inte langre vara forenligt
med stiftelsens andamal att inneha bostader. Lagenheterna behdver darfor avyttras, sa
att forsaljningsintakterna kan tillféras stiftelsens kapital och darefter forvaltas pa samma
satt som dvriga donationsmedel, i enlighet med de nya stadgarna.

Det ar stiftelsens forvaltare, det vill sdga kommunstyrelsen, som beslutar om forsaljning
av stiftelsetillgangar. Vid en forsaljning ska stiftelsens intressen tillvaratas. Vardet pa de
enskilda lagenheterna ar i dagslaget oklart, da skicket varierar mellan bostaderna. Infor
en forsaljning behdver darfér samtliga lagenheter genomga en ny vardering. Det
normala forfarandet vid fastighets- eller bostadsrattsforsaljning ar att ldgga ut objekten
pa den 6ppna marknaden for att sékerstalla att marknadsmassigt pris.

Beaktan av barnperspektivet
Det bor for narvarande inga barn i de lagenheter som stiftelsen ager. En av

lagenheterna har dock anvants som skyddslagenhet for valdsutsatta personer, dar barn i
vissa fall kan ha vistats tillsammans med en vardnadshavare. Avyttringen bedéms dock
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inte medfdra negativa konsekvenser for barn, dd kommunen aven fortsattningsvis
kommer att tillhandahalla skyddslagenheter.

Beslutet bedoms darfor inte paverka barn, varken direkt eller indirekt, i forhallande till
vad barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommunjurist Annabel Cifuentes tjansteskrivelse, daterad 2026-02-24
Permutationsbeslut fran Kammarkollegiet, daterad 2025-10-19
Stiftelseforeskrifter for stiftelsen August Schmidts donation, daterad 2025-11-27

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kommundirektér Daniel Wappling
Forvaltningschef Ulrika Johannesson Olsson
Mark- och exploateringsingenjér Susanne Norlindh
Enhetschef Hans Westerlund

Verksamhetschef Helen Ahlberg

Kommunjurist Annabel Cifuentes
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§ 72 Aterrapport projekt ombyggnad Radhuset
KS 2024/4

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen
att ta informationen till protokollet.

Sammanfattning

Arbetet med att bygga om Radhuset for att fortata, skapa fler kontorsplatser och
moétesrum samt battre férutsattningar fér lunch och fika ar nu avslutat. Totalt har det
tillskapats 40 kontorsplatser och 7 métesrum (helt nya eller aterskapade). Koket i
Radhuscafét har byggt om samt har ett personalpentry tillskapats for att moéjliggora att
samtlig personal i Radhuset ska kunna varma sin medhavda mat.

Ett syfte med att skapa fler métesrum var att minska behovet fér métesdeltagare att
passera genom hemmazoner och enheter inne i Radhuset. Tre av de nya métesrummen
i Radhuset ligger i nara anslutning till trapphuset i receptionen. Det har ocksa tillkommit
motesrum (genom hyresavtal fér Campus och Bibliotek) pa Ostra Piren och i
Citygallerian.

Totalt har kommunen investerat 13,3 mnkr, varav 2,7 mnkr avser kontorsmobler, da
manga befintliga skrivbord var for stora for att kunna fortata befintliga kontor och
modblera nya dppna flexkontor. Viktigt att notera ar att alla gamla skrivbord etc. Har
ateranvants i andra kommunala verksamheten via mobellagret.

Av 10,6 mnkr i byggkostnader avser ca 8 mnkr sjalva fortatningen, nya métesrum och
Radhuscafét och resterande del avser arbetsmiljoatgarder, dar vi ljudisolerat flera
samtalsrum samt byggt om entré och reception till socialkontoret. | den ursprungliga
planen ingick inte kontorsdelen fér omsorg- och arbetsmarknadsférvaltningens ledning
och stab samt ombyggnad av hela kdket i Radhuscafét, dessa tva etapper motsvarar
den dvriga 6kade byggkostnaden.

De nya kontorsplatserna har medfért att kommunen kunnat saga upp hyresavtal
motsvarande 2 mnkr i arlig hyra. Under perioden har dock en del verksamheter vaxt med
Okat lokalbehov, vilket gor att nettovinsten hamnar pa 1,7 mnkr i arlig hyra.

Parallellt med ombyggnaden i Radhuset har tekniska enheten jobbat aktivt med
lokalplaneringen och under 2024—2025 har flera tidigare tomstallda lokaler renoverats
och tagits i bruk av verksamheter som varit trangbodda, och i nagra fall har aven har
hyresavtal avslutats, samt har fastigheter som inte langre behévs fér kommunal
verksamhet avyttrats.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.
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Samverkan

Samtliga ombyggnader och férandringar ar samverkade genom hela projekttiden,
I6pande infér uppstart samt under pagaende byggnation.

Beslutsunderlag

Teknisk chef Johan Erikssons tjansteskrivelse, daterad 2025-12-29
Beslut KS 2024-02-06 § 30 Igangsattningsbeslut ombyggnad Radhuset 2024-2026

Beslutet skickas till
Teknisk chef Johan Eriksson
Budgetcontroller Susanne Andersen

Kommundirektér Daniel Wappling
Bitradande forvaltningschef Christina Svensson
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§ 76 Ekonomiuppfoljning februari 2026
KS 2026/290

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta
att godkanna informationen om det ekonomiska resultatet fér februari 2026.

Sammanfattning

Resultatet visar en periodavvikelse pa +6,6 mnkr, vilket fordelar sig med +11,0 mnkr for
namnderna och -4,4 mnkr for finans och kommuncentrala poster. Resultatet for perioden
kan lasas av pa namndniva, kontogrupp och verksamhet.

Alla namnder forutom teknik-, digitaliserings- och javsnamnden ar i balans med
periodens budget. Det finns dock en viss osakerhet kopplad till var omvarld, inflation och
foérandringar av statsbidrag.

Utbildningsnamndens periodavvikelse ar +1,0 mnkr. Plus pa personalkostnader som
delvis beror pa vakanta tjanster. Gymnasieskolan har 6kade kostnader och lagre intakter
for interkommunal ersattning. Det finns som alltid en osakert kring statsbidrag,
interkommunala ersattningar och utbetalningar till fristdaende verksamheter.

Kommunstyrelsens periodavvikelse ar +4,9 mnkr. Férfogandeanslag, civil beredskap,
markférsérjning och Stadsbyggnadsenheten visar positiva avvikelser.

Teknik-, digitalisering- och jdvsnamndens periodavvikelse ar -1,3 mnkr med anledning
av hoga kostnader for snd- och halkbekampning.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamndens periodavvikelse ar +5,4 mnkr. Positiv
avvikelse avser framst vakanta tjanster, lagre volym inom ordinart boende och
engangsintakter. Statsbidragen, antalet arenden inom personlig assistans och antalet
placeringar inom IFO har en stor betydelse och paverkan pa namndens resultat.

Kommunens sjukfranvaro och sjuklénekostnaderna har 6kat med 0,3 mnkr (exkl. PO) i
jamforelse med foregaende ar. Utbildningsnamnden har hogre utfall for
sjuklénekostnader med 0,1 mnkr och omsorgs- och arbetsmarknadsnadmndens utfall har
Okat med 0,2 mnkr. Kommunstyrelsens samt teknik-, digitaliserings- och javsndmndens
sjuklénekostnader ar pa samma niva som periodens utfall foregaende ar.

Finansens periodavvikelse ar -0,6 mnkr. Periodavvikelse pa -4 mnkr avser
rantekostnader for finansiell leasing av externt inhyrda lokaler som inte ingar i beslutad
budget. Den senaste skatteprognosen fran SKR i februari 2026 visar positiv avvikelse.

Kommuncentrala posters periodavvikelse ar -3,8 mnkr. Férsaljningsintakter for
anlaggningstillgangar och exploateringsfastigheter har stérre negativ avvikelse. Minus
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pa anpasshningsuppdrag som annu inte ar beslutade att fordelas. Avskrivningar visar
plus pa grund av lagre investeringstakt 2025 an budgeterat. Periodavvikelse pa +3,0
mnkr avser kostnader for finansiell leasing av externt inhyrda lokaler.

Det ekonomiska utfallet for kommunstyrelsens stdrre investeringar redovisas per projekt
och 32,3 mnkr av arets budget pa 187,9 mnkr ar forbrukad, vilket motsvarar 17 %.

Kommunstyrelsens mindre investeringar redovisas per verksamhet och 0,6 mnkr av
arets budget pa 22,1 mnkr ar férbrukad, vilket motsvarar 3 %.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-03-11
Ekonomiuppfoljning februari 2026
KS anslag till férfogande februari 2026

Beslutet skickas till

Samtliga namnder

Samtliga forvaltningschefer
Kommundirektdr Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
Budgetcontroller Susanne Andersen
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§ 77 Inrattande av funktionen tjansteman i beredskap (TIB)
KS 2025/1044

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att en funktion for tjansteman i beredskap (TIB) inrattas senast i oktober 2026

att uppdra &t kommundirektoren att aterkomma till kommunstyrelsen med ett forslag till
riktlinjer for funktionen senast oktober 2026

att finansiering sker inom de medel som kommunfullmaktige tilldelat kommunstyrelsen
fér hdjning av den civila beredskapen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-16, § 267, att uppdra at kommundirektoren att
utreda inférandet av funktionen tjansteman i beredskap (TIB). Utredningen har hanterats
inom kommunens funktioner for sdkerhet och civil beredskap.

Funktionen tjansteman i beredskap finns sedan nagra ar tillbaka vid samtliga nationella
myndigheter men funktionen blir ocksa vanligare bland Sveriges kommuner. | Blekinge
finns funktionen redan i Karlskrona och Ronneby kommun.

Tanken med att ha en TIB (tjansteman i beredskap) ar att kommunen ska ha en standigt
tillganglig funktion som ska kunna hantera enskilda handelser och samhallsstérningar
som skulle kunna utveckla sig till en extraordinar handelse. Funktionen TIB ska ta till sig
intern och extern information om handelser som paverkar kommunens verksamheter
eller kommunens invanare och darefter se till att ratt interna funktioner agerar for att
hantera handelsen. TIB tar alltsa aldrig éver ansvaret for hanteringen av handelsen utan
sakerstaller att respektive ansvarig funktion agerar och samverkar med andra
inblandade aktorer.

TIB-funktionens uppdrag innebar att

e vara tillganglig dygnet runt, aret om

e kunna ta emot larm om handelser som paverkar kommunen, saval dess
verksamheter som invanare

gora en forsta beddmning om handelsens omfattning

kunna avgéra vem som ska kontaktas och vilka funktioner som behéver aktiveras
samverka med andra hanterande aktérer i samhallet

vid behov informera kommundirektdr och/eller kommunstyrelsens ordférande
efter beslut av kommundirektor larma in krisledningsstab och éverlamna
handelsen for vidare hantering

e dokumentera handelser och vidtagna atgarder

Funktionen TIB bemannas lampligen av personer med kunskap om kommunens olika
verksamheter, dess jourfunktioner och samhallets krisberedskap. Fyra till sex personer
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borde vara ett rimligt antal for att kunna planera beredskapsveckor med bade kontinuitet
och flexibilitet inom Karlshamns kommun.

Berdaknad kostnad

Kostnader for infdrande av TIB omfattar ersattning fér beredskap och tjanstgjord tid samt
kan medféra viss ratt till tidskompensation for att leva upp till reglerna om veckovila. De
befattningshavare som tjanstgér som TIB behéver ocksa grundutbildning samt I6pande
fortbildning. Vissa investeringar behdver ocksa goéras for utrustning till TIB.

Arlig uppskattad kostnad beréknas till cirka 800 000 kr fordelat enligt féljande:

780 000 kr - beredskapsersattning (raknad pa snittlén 67 000 kr per TIB) samt drygt
20 000 kr i kostnad for ianspraktagande vid larm (raknat pa fem ganger arligen a tre
timmar per gang).

Till den arliga kostnaden kommer arbetstid for de medarbetare som utses till TIB, vid
uppstart uppskattningsvis sex timmar for en lokal grundutbildning samt framgent tva
timmar per var och tva timmar per host for fortbildning.

Vid uppstart kommer aven kravas inkop av utrustning som telefon med tva SIM-kort for
robusthet, programmering av rakelmobil, mallar, planer, listor med mera.

TIB for flera kommuner?

Samordning genom kommungemensam TIB har dvervagts men var uppfattning ar att det
alternativet skulle innebara en samre I6sning for kommunen. Gemensam TIB kraver
enligt var mening antingen god organisatorisk och "kulturell” kunskap om 6vriga
deltagande kommuner eller omfattande dokumentation och stédmallar fér att kunna
agera pa ett bra satt vid olika typer av arenden. Kringarbetet med skapande av
stddmaterial skulle darmed bli allt for omfattande for att vara vart arbetsinsatsen. Detta
da kommunerna ar olika organiserade och har olika jourverksamheter med olika ansvar
och mandat att agera vid olika typer av handelser. Samma handelse som intraffar i olika
kommuner kan ocksa vara olika kanslig och orsaka olika reaktioner hos medarbetare
och medborgare utifran lokala forutsattningar och historik.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Facklig samverkan

Infér det dvergripande beslutet om att starka den civila beredskapen informerades
arbetstagarorganisationerna inom ramen for centrala samverkansgruppen (CSG) om
planerade atgarder inklusive TIB. Infér inrattande kommer samverkan att ske i samma
forum (CSG) utifran vilken personal som kommer att omfattas samt villkor och
arbetstidsmodeller.
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Beslutsunderlag

Sakerhetschef Mats Hadartzs tjansteskrivelse, daterad 2026-03-04

Beslut KS 2025-09-16 § 267 Atgarder for att hdja den civila beredskapen - inrattande av
bitradande funktioner, tjansteperson i beredskap samt uppdatering av ledningsplatser
Beslutet skickas till

Kommundirektér Daniel Wappling

Sakerhetschef Mats Hadartz
Bitradande kommundirektor Christina Svensson
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§ 79 Revidering av avtal mellan Karlshamns kommun och Uniper
KS 2026/367

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att ge kommundirektdren i uppdrag att i dialog med Uniper uppdatera nuvarande avtal
mellan Sydkraft och Karlshamns Stad fran 1963

att Karlshamn Energi AB och Karlshamns Hamns AB bereds mdjlighet att delta i
processen i de delar som berdr bolagen

att fokus ska ligga pa att sakerstalla Unipers mojligheter till fortsatt utveckling av
verksamheten i Karlshamn samt trygga den dvergripande utvecklingen av
Stillerydsomradet, Sydostlanken och Karlshamns hamn.

Sammanfattning

Karlshamns kommun har tillsammans med Uniper haft diskussioner under en langre tid
om hur den utveckling som sker i Stilleryd bade vad avser Unipers utveckling liksom
kommunens och Karlshamns Hamn AB. Till detta kommer de mdjligheter som 6ppnas
upp i samband med sydostlanken och anldggandet av ny godsbangard.

Infér anlaggningen av Karlshamnsverket traffade davarande Sydkraft och Karlshamns
stad ett avtal 1963 som reglerar respektive parters ansvar och atagande inom ett antal
omraden. Da drygt 60 ar har gatt sedan avtalets tecknande har Karlshamns kommun
och Uniper som nuvarande parter fort diskussioner kring framfor allt vattentillgang och
tillganglighet for extra tunga transporter. Forstudier dar bagge parter varit delaktiga har
aven genomforts framfor allt nar det galler tunga transporter.

| och med att Sydostlanken nya strackning nu gatt in i projekteringsfasen vilket aven
innebar att godsbangarden aktualiseras finns behov hos bagge parter som bedéms
behdva regleras pa ett annat satt an i det ursprungliga avtalet.

Lamplig vag framat ar att kommundirektoéren far ett uppdrag att tillsammans med
féretradare for Uniper inleder forhandlingar med det gallande avtalet som en form av
plattform. Nar det galler VA behdver aven Karlshamn Energi AB delta i arbetet liksom
Karlshamns Hamn AB nar det galler den dvergripande utvecklingen av
Stillerydsomradet.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.
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Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-03-11
Gallande avtal med Sydkraft/Uniper fran 1963, med bilagor

Beslutet skickas till
Kommundirektér Daniel Wappling

Karlshamn Energi AB
Karlshamns Hamn AB
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§ 80 Frikop av bostadsarrende Idrottsvagen
KS 2023/143

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att arende om svar pa "Onskemal om frikép av bostadsarrende idrottsvagen” (dnr KS
2023/143) hanteras inom arende "Detaljplan for del av Karlshamn 5:1 (ldrottsvagen)”
(dnr KS 2023/244

att arende KS 2023/143 darmed avslutas.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2023-01-24, § 13 (dnr KS 2023/143), att avvakta med att
erbjuda frikdp av arrendetomter i och omkring Idrottsvagen i Karlshamn da ett
detaljplanearbete forvantades inledas senare under aret.

| ett beslut som kommunstyrelsen tog 2023-04-11, § 108 (dnr KS 2023/244), ingar ett
uppdrag att i samband med detaljplanearbetet ta fram en plan for frikbp av tomter i
omradet.

Utifran detta foreslas att arende KS 2023/143 avslutas da det ingar som en del i det
senare arendet rorande detaljplan for del av Karlshamn 5:1 (Idrottsvagen), dnr KS
2023/244.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommundirektor Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-02-17

Beslut KS 2023-01-24 § 13 Onskemal om frikbp av bostadsarrende Idrottsvagen
Beslut KS 2023-04-11 § 108 Detaljplan for del av Karlshamn 5:1 (Idrottsvagen)
Beslutet skickas till

Kommundirektér Daniel Wappling

Mark- och exploateringsingenjor Susanne Norlindh
Teknisk chef Johan Eriksson
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§ 81 Detaljforslag med offert rorande Karlshamnsforslag

gallande flaggstanger pa nya torget
KS 2025/931

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdra &t teknisk chef att bestalla montering av 3 flaggstanger enligt forslag till en
kostnad av 53 000 kr

att uppdra at teknisk chef att bestalla byte av befintliga flaggstanger utanfor
Radhusentrén till en kostnad av 35 000 kr

att uppdra at teknisk chef att bestalla 5 nya Sverigeflaggor samt 5 nya kommunflaggor
till en kostnad av 10 610 kr

att finansiering sker genom kommunstyrelsens anslag till forfogande
Sammanfattning

Trygghet-, kultur-, fritid- och folkhalsoutskottet har gett tekniske chefen i uppdrag att
skriva fram forslag till beslut gallande framrdstat Karlshamnsférslag om att montera nya
flaggstanger pa Karlshamns ombyggda stortorg.

Det har tidigare funnits flaggstanger pa stortorgen som endast anvandes pa sommaren,
de monterades ned pa vintern och togs in. | samband med férsta ombyggnadsetappen
togs beslut om att ta bort dem helt fran torget. Beslutet grundades dels pa att det finns
tva flaggstanger pa trottoaren utanfér Radhusets entré i direkt anslutning till torget, dels
pa grund av minskad bemanning i driftsorganisationen.

De tva flaggstangerna utanfér Radhusets entré anvands vid flaggning enligt kommunens
policy for flaggning. Kostnaden for att montera fyra flaggstanger (8 meter héga) kostar
ca 75 000 kr. Vill man ha 10 meter hoga sa tillkommer 7 700 kr. Tva flaggstanger skulle
saledes kosta 37 500 kr.

Beslutsunderlag

Teknisk chef Johan Eriksson tjansteskrivelse, daterad 2026-02-19
Flygfoto 1, 2 och 3
Offert 3 flaggstanger

Beslutet skickas till

Forslagsstallaren

Teknisk chef Johan Eriksson

Kommundirektér Daniel Wappling
Budgetcontroller Susanne Andersen

Bitradande kommundirektor Christina Svensson
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§ 82 Kostnads- och lokaliseringsanalys for inhagnat cykelstall

vid resecentrum i Karlshamn
KS 2025/1553

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att fragan ska behandlas i samband med anldggandet av nytt resecentrum kopplat till
Sydostlanken.

Sammanfattning

Tekniska chefen fick av KS 2026-01-20 §17, i uppdrag att ta fram kostnads och
lokaliseringsanalys avseende inhagnat cykelstall vid resecentrum.

Vid resecentrum finns i dag cykelstall under tak med mojlighet att Iasa fast sin cykel. Ett
alternativ skulle kunna vara att stangsla in hela omradet och satta nagon form av kodlas
som styrs via app med en kostnad fér anvandarna. Problemet ar att det da blir tvingande
att betala da det ar svart att dela upp omradet och endast stéangsla in del av befintliga
cykelstall.

Tekniska enheten har darfor tittat pa alternativet att bygga ett cykelgarage. Kristianstad
kommun har gjort det med lyckad utgang.

Kristianstads investeringskostnad blev 2,8 mnkr for hela projektet med projektering,
utférande, byggnation mm. De hade mycket markarbete for att fa plats. De sokte bidrag
fran naturvardsverket (Klimatklivet) och beviljades bidrag for ca 60 procent av
investeringskostnaden.

Upplagget ar att det kostar 100 kr/manaden att parkera cykeln via abonnemang,
kommunen satter sjalv kostnaden och langden fér abonnemangen. De far intakter
utbetalda 2 ganger om aret och det kvittas mot kostnader som ar kopplade till
abonnemangen. De har aven ett serviceavtal fér driften hos Thinktrain pa 6000 kr/man.

Info fran Kristianstad kommun
Cykelgarage | Kristianstads kommun

Info fran Thinktrain
Last cykelparkering, cykelpool, cykelboxar

For Karlshamns kommun skulle investeringen hamna pa ca 2 mnkr med mdjlighet att
sOka bidrag fran naturvardsverket, Klimatklivet. Svart att sdga nagot om chanserna for
det. Driftkostnad via serviceavtal raknar vi med samma kostnad som Kristianstad, 6000
kr/man.

Som ett alternativ till denna investering har tekniska enheten aven tittat pa andra

mojligheter till saker fastlasning av cyklar. Ett alternativ som finns ar en 16sning med
stolpar pa en platta dar man laser fast cykeln med en bygel. Att placera tva plattor med
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10 cykelplatser vid resecentrum skulle innebara en kostnad pa 780 kr per manad med
en avtalstid pa 48 manader. Se bilaga for information.

Med hansyn till kommunens totala investeringsbehov kan detta alternativ vara vart att
prova i ett forsta skede.

Placering cykelgarage 6x10 meter

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Facklig samverkan

Inte aktuellt

Beslutsunderlag

Teknisk chef Johan Erikssons tjansteskrivelse, daterad 2026-03-10
KS 2026-01-20 §17

Produktblad parkeringsldsningar Pedaly AB

Exempelbilder Cyklos

Yrkanden

Magnus Gardebring (M) yrkar pa att fragan ska behandlas i samband med anlaggandet
av nytt resecentrum kopplat till Sydostlanken.
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Beslutsgang

Ordférande staller proposition pa yrkandet och finner att arbetsutskottet beslutat i
enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till
Forslagsstallaren
Teknisk chef Johan Eriksson

Gatu- och trafikhandlaggare Alessandro Orefice
Budgetcontroller Susanne Andresen
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§ 83 Ekosystembaserad havsforvaltning
KS 2026/303

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
att remittera arendet till radet for strategiska fragor och hallbarhet fér yttrande.
Sammanfattning

| nulaget finns det tre pilotomraden for ekosystembaserad havsforvaltning (EBHF) i
Sverige;

- Sodra Bottenhavet
- Stockholms skargard
- 8+fjordar (vastkusten)

Havs- och vattenmyndigheten (HaV) vill utdka antalet pilotomraden i Sverige med
ytterligare tva omraden, dar Hanébukten och havsomradet ut till Bornholm foreslas bli ett
av dessa. Denna tjansteskrivelse handlar om huruvida Karlshamns kommun vill vara med
i arbetet med att géra Handbukten till ett sddant pilotomrade fér EBHF.

En ekosystembaserad forvaltning innebar att man har en helhetssyn pa bevarande och
hallbart nyttjande av ekosystemen i havet. Det innebar i sin tur att man i férvaltningen tar
hansyn till att olika arter i ett ekosystem paverkar varandra och att samspelet mellan
manniska och miljé ofta spanner Over flera sektorer i samhallet. | ekosystembaserad
havsférvaltning bygger arbetet pa ett aktivt deltagande av olika aktérer och intressenter i
regionen och att arbetet sker utifran de specifika férutsattningar som rader.

Att vara ett pilotomrade for EBHF innebar att man far ekonomiskt stéttning fran HaV till en
projektledartjanst som ska samordna arbetet. | detta fall ar det Marint centrum i
Simrishamn som har inlett arbetet med att rekrytera en projektledare. Projektledaren
ansvarar for att bygga upp ett stérre aktérsforum som ar med och startar upp arbetet i
omradet. Aktorsforumet ska fungera som en plattform fér tjansteman pa kommuner och
myndigheter, representanter  fran sport- och yrkesfisket, foretagare,
intresseorganisationer, forskare och kustboende, att moétas for att diskutera aktuella
havsmiljofragor. Utifran de fragor som ar viktiga i pilotomradet bildas sedan arbetsgrupper
som fordjupar sig i fragor och tar fram atgardsforslag. HaV styr med andra ord inte vilka
fragor som aktorsforumet ska arbeta med utan det beror pa vad som ar relevant i
respektive pilotomrade.

Exempel pa inriktning for arbetsgrupper i andra pilotomraden har t.ex. varit:

- Att starka strommingsbestandet
- Att fa till en hallbar foérvaltning av sal och skarv
- Att utveckla en hallbar besdksnaring

Inom kommunnatverket for Handbukten (dar Karlshamns kommun ar representerad) har
Marint centrum stallt fragan om kommunerna i natverket vill medverka i en processgrupp
som ar med och planerar hur arbetet i pilotomradet kan startas upp. Att vara med i
processgruppen innebar medverkande for en eller fler tjansteman pa ca 6-8 (oftast
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digitala) moten per ar. Nar sedan ett aktorsforum bildas sa finns mojlighet fér kommunen
att vara med i detta.

| det kommande arbetet med EBHF &r ett av malen att samverka fram olika atgardsférslag
for de fragor som man beslutat att arbeta med. Framtida finansiering for atgarder inom
pilotomradet kan ibland stéttas finansiellt av HaV, eller (mer sannolikt) kan andra vagar
for finansiering av atgarder behdva hittas. En introduktion till arbetssattet finns i bilagan
"Ekosystembaserad havsférvaltning- sa funkar det”.

Bedomning

Undertecknad beddmer att bildandet av ett pilotomrade i Handbukten skulle vara positivt
for kommunen da det innebar mer samverkan med berérda aktérer och ett mer strukturerat
arbetssatt for att identifiera och genomféra atgarder som kan forbattra situationen i
Hanobukten. Detta skulle aven ge tillgang till ett storre natverk i form av de andra
pilotomradena i landet och skulle ge vardefullt erfarenhetsutbyte vilket kan underlatta foér
arbetet med havsrelaterade fragor framdéver. Stod fran HaV i form av en projektledare
beddms ocksa vardefullt d& denna kommer sta for delar av drivkraften i arbetet.

Da ett eventuellt framtida pilotomrade fér EBHF skulle beréra mycket av den verksamhet
som Blekinge Arkipelag bedriver, sa bedomer undertecknad att det ocksa ar viktigt att
dessa involveras i pilotomradet.

Att medverka i processgruppen innebar att Karlshamns kommun lagger resurser i form av
tjanstemans arbetstid i den nya processgruppen. Det kan delvis samordnas med det
vanliga arbetet i Kommunnatverket for Hanébukten, sa att dubbelarbetet undviks och ett
effektivt arbete uppstar.

Nu féreslas att arendet remitteras till radet for strategiska fragor och hallbarhet for
yttrande.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet bedoms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i forhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Facklig samverkan
Facklig samverkan har beddmts inte vara aktuell.
Beslutsunderlag

Hallbarhetsutvecklare Caroline Persons tjansteskrivelse, daterad 2026-02-25
Broschyr "Ekosystembaserad havsférvaltning- sa funkar det”

Beslutet skickas till

Hallbarhetsutvecklare Caroline Person
Radet for strategiska fragor och hallbarhet
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§ 84 Policy for strategisk lokalforsorjning
KS 2026/260

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

att remittera policy for strategisk lokalférsorjning till radet for strategiska fragor och
hallbarhet for yttrande.

Sammanfattning

Utifran Karlshamnslagets fokusomraden har kommunstyrelsen identifierat "strategisk
lokalforsorjning” som ett prioriterat utvecklingsomrade.

"Karlshamns kommun ska ha en langsiktig plan for lokalférsorjning. Pa ett
kostnadseffektivt och flexibelt satt tar vi alla ansvar for att na ekonomisk hallbart genom
ansvarsfull férvaltning och optimalt nyttjande. Detta kommer aven leda till samsyn och
god arbetsmiljé.”

Tekniska enheten, som ansvarar for forvaltning av kommunens egna fastigheter samt
inhyrda lokaler &r dem som driver fragan operativt och har pabdrjat arbetet genom att ta
fram en policy for lokalférsorjning. Policyn féreslas nu remitteras till radet for strategiska
fragor och hallbarhet for yttrande.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Facklig samverkan
Arendet kommer att samverkas pa centrala samverkansgruppen (CSG) 2026-04-13.
Beslutsunderlag

Teknisk chef Johan Erikssons tjansteskrivelse, daterad 2026-03-09
Policy for strategisk lokalférsorjning

Beslutet skickas till
Teknisk chef Johan Eriksson

Kommundirektér Daniel Wappling
Radet for strategiska fragor och hallbarhet
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§ 85 Bestallning av lokalforsorjningsplan
KS 2026/260

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att ge teknisk chef i uppdrag att bestalla lokalférsorjningsplan enligt bifogad offert fran
Fojab

att finansiering sker genom 200 tkr ur kommunstyrelsens anslag till forfogande och 190
tkr inom kommunstyrelsens anslag for strategisk utveckling.

Sammanfattning

Utifran Karlshamnslagets fokusomraden har kommunstyrelsen identifierat "strategisk
lokalforsorjning” som ett prioriterat utvecklingsomrade.

"Karlshamns kommun ska ha en langsiktig plan for lokalférsorjning. Pa ett
kostnadseffektivt och flexibelt satt tar vi alla ansvar for att na ekonomisk hallbart genom
ansvarsfull férvaltning och optimalt nyttjande. Detta kommer aven leda till samsyn och
god arbetsmiljo.”

Tekniska enheten, som ansvarar for forvaltning av kommunens egna fastigheter samt
inhyrda lokaler &r dem som driver fragan operativt och har pabdrjat arbetet genom att ta
fram en policy for lokalférsérjning, som ar redo att beslutas.

Nasta steg ar att ta fram riktlinjer fér lokalférsérjning och tekniska enhetens forslag ar att
inkludera dessa i en dvergripande lokalférsérjningsplan (LFP) som stracker sig éver 10
ar och som inkluderar kommunens samtliga férvaltningar och verksamheter.

Tekniska enheten har tagit fram en offert genom riktad direktupphandling som
presenterats for koncernledningsgruppen (KLG). KLG ar eniga om att det ar ratt vag att
ga och féreslar kommunstyrelsen besluta att bestalla denna LFP.

Inom ramen for uppdraget kommer dven beredningen av namndinitiativet gallande
visionsutredning rérande kulturpark att kunna hanteras.

Kostnaden for framtagande av LFP ar budgeterad till 390 000 kr och berdknas ta ca 13
veckor fran bestallningsdatum. Se bifogad offert for mer detaljer.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.
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Facklig samverkan

Samverkan &r inte aktuellt i detta skede. Lokalférsorjningsplanen kommer framover att
samverkas infor antagande.

Beslutsunderlag

Teknisk chef Johan Erikssons tjansteskrivelse, daterad 2026-02-17
Offert lokalférsdrjningsplan Karlshamns kommun, daterad 2026-01-13

Beslutet skickas till
Teknisk chef Johan Eriksson
Kommundirektdr Daniel Wappling

Budgetcontroller Susanne Andersen
Bitrddande kommundirektér Christina Svensson
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§ 86 Upphava beslut om att ta emot gava fran ABU
KS 2025/1236

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta

att upphava beslut KS 2025-11-24 § 378 om att ta emot gava i form av bank fran ABU
AB.

Sammanfattning

Kommunen har genom kommunstyrelsens beslut (KS 2025-11-24 §378) beslutat att ta
emot en gava i form av en bank fran ABU-fabriken i Svangsta. Utfastelsen om gavan har
l[&mnats till Karlshamns kommun 2025-08-25 genom e-post. 2026-02-07 har ABU-
fabriken meddelat kommunen att den tidigare utfastelsen atertas for att placeras vid
deras museum i stallet och att gavan darmed inte langre kommer att fullféljas. Banken
har inte dverlamnats till kommunen. Eftersom gavan inte langre kommer fullbordas har
forutsattningarna fér kommunens tidigare beslut att ta emot gavan fallit bort. Beslutet bor
darfér upphavas.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Facklig samverkan

Inte aktuellt.

Beslutsunderlag

Teknisk chef Johan Erikssons tjansteskrivelse, daterad 2026-02-25

Beslut KS 2025-11-24 § 378 Mottagande av gava avseende minnesbank éver ABU-
fabriken i Svangsta 378

Beslutet skickas till

Teknisk chef Johan Eriksson
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§ 87 Mottagande av gava - byggnader inom Hastaryd 3:52
KS 2025/846

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta
att ta emot gavan

att ge kommunstyrelsens ordférande och kommundirektéren i uppdrag att underteckna
gavobrev mellan Mérrums GolS Fotbollsklubb och Karlshamns kommun efter
fotbollsklubbens undertecknande.

Sammanfattning

Fastigheten Hastaryd 3:52 ags av Karlshamns kommun. Fastigheten ar idag bebyggd
med tva huvudbyggnader och tva komplementbyggnader. Byggnaderna utgor 16s
egendom och ags av Mérrums GolS Fotbollsklubb.

Mérrums GolS Fotbollsklubb har under sommaren ar 2025 och under bérjan av ar 2026
inkommit med ett skriftligt 5Snskemal om att genom gava 6verlata de av foreningen agda
byggnaderna inom Hastaryd 3:52 till Karlshamns kommun.

Fotbollsklubben har en anstrangd ekonomisk situation och menar att kostnader férenliga
med byggnaderna har en stor negativ inverkan pa féreningens ekonomi samt att
tillrackliga ideella krafter for att hantera byggnaderna saknas inom foreningen.
Foreningen framfér aven att dalig ekonomi och avsaknad av tillrackliga ideella krafter
leder till att byggnaderna och tomtmarken forfaller och ger omradet ett ovardat intryck.

Fotbollsklubben arrenderar marken inom Hastaryd 3:52 och har aven administrerat och
utfort skétseln av de till fastigheten angransande tennisbanorna inom fastigheten
Hastaryd 3:58. Det finns inte heller tillrackliga ideella krafter till denna administration och
skotsel av tennisbanorna eller marken i anslutning till byggnaderna.

Den ursprungliga byggnaden "Tennisbyggnaden” inom Hastaryd 3:52 dverlats genom
gava fran Karlshamn kommun till Mérrums GolS fotbollsklubb under ar 1999. Av
upprattat gavobrev framgar att byggnadens anvandning ar och ska vara foreningslokal,
att foreningen atar sig skotsel och underhall av byggnaden samt tomtmarken.

Inom Hastaryd 3:52 har sedan 6éverlatelsen av "Tennisstugan” ytterligare en
huvudbyggnad och komplementbyggnader uppférts av foreningen. Byggnaderna har
sedan en langre tid tillbaka inte anvants som féreningslokaler for fotbollsklubben utan
hyrts ut som bostader till privatpersoner. Byggnaderna hyrs inte langre ut, utan star nu
tomma.

Av gallande detaljplan for Hastaryd 3:52 framgar att fastigheten utgérs av kvartersmark
for idrottsandamal, vilket innebar att bostadsandamal strider mot detaljplanen.

Vid ett eventuellt mottagande av byggnaderna som gava ser mark- och
exploateringsverksamheten det som en framtida majlighet att utveckla fastigheten
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Hastaryd 3:52 tillsammans med del av Hastaryd 3:58, de intilliggande tennisbanorna, till
ett mindre bostadsomrade med radhus eller parhus (marklagenheter).

Kultur- och fritidsavdelningen beddémer att byggnaderna inte ar aktuella eller
andamalsenliga for uthyrning som féreningslokaler. Vid behov av ytterligare
foreningslokaler inom Mérrum ser kultur- och fritidsavdelningen en framtida
utvecklingspotential for detta i anslutning till nuvarande befintliga idrottsanlaggningar.
Beddmning ar aven att tennisbanorna kan avvaras.

En framtida utveckling till ett mindre bostadsomrade baseras pa att kommunen ansdker
om planbesked for Hastaryd 3:52 och del av Hastaryd 3:58 for andrad markanvandning
fran idrottsdndamal till bostadsdndamal. Vid anstkan om ett eventuellt planbesked och
om positivt planbesked erhalls féreslas en markanvisningstavling for aktuellt omrade att
genomfoéras under detaljplaneprocessen.

Vid en planlaggning for tillskapande av en byggratt om cirka 14 marklagenheter och vid
en uppskattad forsaljningsintakt minst i niva med byggratter i kransbebyggelsen till
Asarum bér en balanserad exploateringskalkyl vara méjlig att erhalla.

Kommunen kommer under en eventuell exploateringsprocess att paféras |6pande fasta
kostnader for byggnaderna om dessa inte rivs omgaende. Kostnaderna kommer att
belasta driftsbudgeten for fastighetsforvaltningen.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet bedoms indirekt kunna paverka barn om efterféljande beslut tas i framtiden av
kommunstyrelsens arbetsutskott om att ansoka om planbesked for andrad
markanvandning fran idrottsandamal till bostadsandamal. Om planbesked sdks och ett
positivt planbesked erhalls som framdver genererar en lagakraftvunnen detaljplan
kommer bostader vara maéjliga att uppfora i ett attraktivt Iage i Morrum med narhet till
forskola, skola och idrottsytor. En framtida utveckling till ett mindre bostadsomrade
innebar att markanvandningen for idrottsandamal forsvinner, men da bedémningen ar att
befintliga byggnader inte ar andamalsenliga som féreningslokaler och att befintliga
tennisbanor kan avvaras 6vervager fordelarna med nya byggratter detta eftersom
bostadsmojligheter tillskapas inom gangavstand till ett flertal intressanta malpunkter for
barn och ungdomar.

Vid avslag av beslutet ar risken att befintliga byggnader forfaller da fotbollsklubben har
framfort att féreningen inte har ekonomisk majlighet och tillrackligt med ideella krafter for
att underhalla byggnaderna, vilket kan leda till att en ogynnsam miljé uppstar fér bland
annat barn och ungdomar.

Beslutsunderlag

Mark- och exploateringsingenijor Liselott Skoughs tjansteskrivelse, daterad 2026-03-11
Oversiktskarta Mdrrum

Skrivelse inkommen fran Mérrums Gois Fotbollsklubb, 2025-06-19

Skrivelse inkommen fran Moérrums Gois Fotbollsklubb, 2026-01-18

Protokoll KF § 63 1999-05-03

Gavobrev daterat 1999-05-31

Gavobrev avseende byggnader inom Hastaryd 3:52
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Beslutet skickas till

Md&rrums GolS Fotbollsférening, Idrottsvagen 18, 375 33, Mérrum
Kommundirektdr Daniel Wappling

Bitradande kommundirektor Christina Svensson

Teknisk chef Johan Eriksson

Budgetcontroller Susanne Andersen

Fritidsstrateg Thomas Nilsson

Markforvaltare Erik Abrahamsson

Mark- och exploateringsingenjor Liselott Skough
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§ 88 Riktlinjer for hantering av personer med skyddade

personuppgifter
KS 2025/499

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta
att anta riktlinjer for hantering av personer med skyddade personuppgifter

att beslutet galler for samtliga ndmnder med stdd av 9 § i kommunstyrelsens reglemente
samt 6 kap. 8 § i kommunallagen

att 6versanda underrattelse om fattat beslut till kommunfullmaktige.
Sammanfattning

Kommundvergripande riktlinjer for hantering av personer med skyddade personuppgifter
har tagits fram for att sékerstalla att det finns en gemensam utgangspunkt nar rutiner
satts. Riktlinjerna behdver vara pa en dvergripande niva for att kunna appliceras inom
alla verksamheter.

Riktlinjerna ska fungera som ett stdd for att beskriva hur Karlshamns kommun ska
hantera personuppgifter for personer med skyddade personuppgifter pa ett rattssakert,
informationssakerhet och enhetligt satt.

Syftet ar att minimera risken for att skyddade uppgifter rojs, av misstag eller bristande
kannedom, och darigenom férhindra att enskilda utsatts for allvarlig skada.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms paverka barn saval direkt som indirekt i forhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter. Detta da kommunen behandlar
uppgifter om barn med skyddade personuppgifter, aven behandling av anhérigas och
andra vuxna personers skyddade personuppgifter kan ha paverkan pa barn indirekt.
Enligt artikel 19 i barnkonventionen har barn ratt att skyddas mot alla former av vald,
overgrepp och férsummelse. For barn som lever under hot ar tydliga riktlinjer och rutiner
for hantering av skyddade personuppgifter en direkt livsavgérande atgard for att
garantera barns fysiska och psykiska sakerhet. Med utgangspunkt i artikel 3 om barnets
basta ska hanteringen av skyddade personuppgifter garantera barnets sakerhet i
vardagen. Sakra riktlinjer och rutiner ar en forutsattning for att barn ska kunna nyttja sina
rattigheter till bade utbildning (artikel 28) och en meningsfull fritid (artikel 29). Barn har
dessutom réatt att vara delaktiga och fa uttrycka sina asikter (artikel 12) i fragor som rér
hanteringen av deras skydd, anpassat efter alder och mognad.

Facklig samverkan

Riktlinjer for hantering av personer med skyddade personuppgifter ar samverkade i CSG
2026-03-09.
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Beslutsunderlag

Kommunjurist Jonna Ostlunds tjansteskrivelse, daterad 2026-03-04

Riktlinjer for hantering av personer med skyddade personuppgifter
Protokollsutdrag CSG 2026-03-09 § 12 Riktlinjer fér hantering av personer med
skyddade personuppgifter

Beslutet skickas till

Forfattningssamlingen

Kommunfullmaktige

Samtliga namnder

Kommundirektér Daniel Wappling

Bitradande kommundirektor Christina Svensson
Forvaltningschef Tomas Ringberg
Forvaltningschef Ulrika Olsson

Kanslichef Cecilia Bernhardsson

Kommunijurist Jonna Ostlund
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§ 89 Reglemente for naringslivsradet
KS 2025/1485

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta
att anta reglemente for naringslivsradet.

Sammanfattning

Ett reglemente for att inratta ett naringslivsrad har tagits fram. Syftet ar att formalisera
det forum for dialog i naringslivsfragor som redan finns.

Naringslivsradet ska vara ett organ for samrad och dialog avseende évergripande
naringslivsfragor i Karlshamns kommun. Naringslivs- och etableringschef ar ansvarig
tjansteperson for radet.

Reglementet féljer till stor del den struktur som finns fér 6vriga rad.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Facklig samverkan
Arendet &r inte samverkat.
Beslutsunderlag

Naringslivs- och etableringschef Sara Dahlbergs tjansteskrivelse, daterad 2026-03-11
Reglemente for naringslivsradet

Beslutet skickas till
Kommundirektér Daniel Wappling
Bitradande kommundirektor Christina Svensson

Naringslivs- och etableringschef Sara Dahlberg
Kanslichef Cecilia Bernhardsson
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§ 90 Remissyttrande over Solvesborgs kommuns handlingsplan

for bostadsforsorjningen
KS 2026/337

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen

att anta stadsbyggnadsenhetens yttrande avseende "Handlingsplan fér Sélvesborgs
kommuns bostadsférsérjning” som kommunstyrelsens eget och éversanda det som svar
till Slvesborgs kommun.

Sammanfattning

Sdlvesborgs kommun har tagit fram forslag till ny handlingsplan for bostadsforsorjning.
Syftet med planen ar att lagga grunden fér en langsiktig och hallbar bostadsférsoérjning
som svarar mot invanarnas behov. Handlingsplanen innefattar saval bostadspolitiska
mal och atgardsplan som beskrivning av kommunens forutsattningar och behov och
efterfragan pa bostadsmarknaden. Underliggande statistik ligger med som bilaga till
dokumentet.

Under tiden 5 mars — 10 april 2026 finns méjlighet att lAmna synpunkter pa forslaget.

Syftet med handlingsplanen ar att lagga grunden fér en langsiktig och hallbar
bostadsférsorjning som svarar mot invanarnas behov. Ett sarskilt fokus riktas mot
grupper som har svart att etablera sig pa den ordinarie bostadsmarknaden, till exempel
unga som soker sin forsta bostad, nyanlanda, aldre eller personer med
funktionsnedsattning.

Arbetet har till stor del foljt Boverkets processmodell. Genom intervjuer och workshops
med bland annat kommunens férvaltningar, kommunens bostadsbolag, lokala maklare
och fastighetsagare har vardefull information samlats in.

Resultatet har mynnat ut i tva huvudsakliga bostadspolitiska mal som konkretiseras i ett
antal delmal.

Mal 1 — Sélvesborgs kommun ska erbjuda attraktiva boendemiljéer

o Bostader ska i forsta hand uppfdras for att starka strategiska serviceorter.
o Kommunen ska verka for en 6kad variation av bostader.
¢ Kommunen ska starka sitt platsvarumarke pa den regionala bostadsmarknaden.

Mal 2 — Sélvesborgs kommun ska verka for en hallbar utveckling av bostadsmarknaden

¢ Kommunen ska aktivt verka for att ingen person ska sta utanfor
bostadsmarknaden.

¢ Kommunen ska verka for en 6kad samverkan med aktorer pa
bostadsmarknaden.

o Kommunen ska ha en god och relevant planberedskap.
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o Kommunen ska 6ka sitt handlingsutrymme genom ett 6kat strategiskt
markinnehav.

Vidare foljer en atgardsplan med ett flertal atgarder kopplat till respektive delmal. Dar
specificeras aven ansvar och tidplan.

Yttrande

Karlshamns kommun anser att handlingsplanen ar valskriven och tydligt visar
Sdlvesborgs forutsattningar och hur de tanker kring sin framtida bostadsférsorjning.

Handlingsplanen har lasts med fokus pa mellankommunala intressen. Karlshamns
kommun ser positivt pa att Sélvesborgs kommun amnar vara delaktig i fler regionala
samverkansprojekt da regional samverkan kopplat till bostadsférsorjningen ar viktig.

Gallande malen och atgarderna tycker Karlshamns kommun att malen och atgarderna ar
rimliga och tydliga. Dock skulle det kunna vara bra att fortydliga hur atgarderna ska foljas
upp, sa uppfoliningsprocessen blir annu tydligare.

| 6vrigt har Karlshamns kommun inga synpunkter gallande underlaget.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter. Detta da beslutet endast
handlar om ett yttrande.

Beslutsunderlag

Planarkitekt Anna Lyggemarks tjansteskrivelse, daterad 2026-03-10

Remissbrev, daterat 2026-03-05

Handlingsplan for Sélvesborgs kommuns bostadsférsoérjning, daterad 2026-03-05
Bilaga till handlingsplan fér bostadsforsorjning — Statistikunderlag Sélvesborgs kommun,
daterad 2026-03-05

Beslutet skickas till

Solvesborgs kommun

Stadsbyggnadschef Emina Kovacic
Planarkitekt Anna Lyggemark
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§ 91 Namndinitiativ fran Sverigedemokraterna gallande starkt
forebyggande arbete mot diskriminering och andra former av

krankande behandling i kommunens skolor
KS 2026/332

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdra at kommundirektoren att verka for att ytterligare starka det férebyggande
arbete mot rasism, diskriminering och andra former av krankande behandling i
kommunens samtliga verksamheter.

Sammanfattning

Louise Hakansson (SD) inkom 2026-02-24 med ett namndinitiativ till
utbildningsndmnden géllande starkt forebyggande arbete mot diskriminering och andra
former av krankande behandling i kommunens skolor.

I namndinitiativet foreslas foljande:

att foresla kommunstyrelsen att uppdra at kommunens brottsférebyggande samordnare
att, i samverkan med utbildningsfoérvaltningen, samarbeta for ett starkt forebyggande
arbete mot rasism, diskriminering och andra former av krdnkande behandling i
kommunens skolor.

Utbildningsnamnden beslutade 2026-02-24, § 7, att foresla kommunstyrelsen att uppdra
at kommunens brottsférebyggande samordnare att, i samverkan med
utbildningsférvaltningen, samarbeta for ett starkt forebyggande arbete mot rasism,
diskriminering och andra former av krénkande behandling i kommunens skolor.

Kommunstyrelsen foreslas nu besluta i enlighet med utbildningsnamndens beslut ovan.
Beaktan av barnperspektivet

Att arbeta for att ytterligare starka det férebyggande arbetet mot rasism och
diskriminering beddms vara i enlighet med barnets basta (artikel 3) da det bidrar till en
grundlaggande trygghet som ar avgorande for barns halsa och utveckling. Genom att
aktivt motverka krankningar sakerstaller kommunen principen om icke-diskriminering
(artikel 2), vilket innebar att alla barn far tiligang till sina rattigheter pa lika villkor, oavsett
bakgrund.

Genom att arbeta forebyggande motverkar kommunen att barn utsatts for psykiskt vald
och sakerstaller att barn inte hindras i sin utbildning (artikel 28) eller halsa (artikel 6) pa
grund av otrygghet. Nar kommunens verksamheter agerar proaktivt mot rasism visar det
att vuxenvarlden tar barnens upplevelser pa allvar, vilket 6kar deras fértroende for
samhallet och uppmuntrar till delaktighet (artikel 12).
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Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-03-10

Beslut UN 2026-02-24 Namndinitiativ fran Sverigedemokraterna gallande starkt
férebyggande arbete mot diskriminering och andra former av krdnkande behandling i
kommunens skolor

Namndinitiativ fran Louise Hakansson (SD) — Starkt arbete mot diskriminering

Beslutet skickas till

Kommundirektdr Daniel Wappling

Bitrdadande kommundirektér Christina Svensson
Brottsforebyggande samordnare Fredrik Svennergren
Utbildningsnamnden

Forvaltningschef Tomas Ringberg
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§ 92 Revidering av samverkansavtal Blekinge Vast
KS 2026/118

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att anta reviderat samverkansavtal for Blekinge Vast med foljande andring:

att i 9 § stryka artalet 1998 och satta punkt efter fullmaktige.

Sammanfattning

Samverkansavtalet for samrad i Blekinge Vast antogs i sin nuvarande form 2010. Det
finns darmed behov av att uppdatera detta utifran hur detta fungerar idag vilket initierats
av Blekinge Vast. Foreslagen revidering av det befintliga avtalet ska antas av respektive
kommuns kommunfullmaktige.

Samverkan mellan kommunerna i vastra Blekinge har sedan tidigare revidering
utvecklats till att beréra flera omraden som inte reglerats i tidigare avtal. Foreslagen
revidering bedéms ge den styrning som avses reglera den kommunala samverkan.
Méjligheten att involvera flera omraden fér samverkan som exempelvis Sydostlanken i
tydliggérs genom skrivningen: Samverkan syftar aven till att utveckla de tre kommunerna
vad géller den kommunala verksamheten, arbetsmarknaden och néringslivet,

infrastrukturen och kommunikationerna samt andra motsvarande samhéllsomraden.

Vidare reglerar avtalet att méten framst ska hallas fysiskt samt tydliggor
representationen i Blekinge Vast och anpassar det till den 6ver tid uppkomna praxisen.

Samverkansavtalet beddms uppfylla syftet med den avtalade samverkan i Blekinge Vast.
Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-03-10

Forslag till reviderat samverkansavtal Blekinge Vast, mars 2026

Gallande samverkansavtal Blekinge Vast fran 2010

Protokollsutdrag KF § 66/2010 Avtal om samverkan mellan Olofstréms Karlshamns och
Sélvesborgs kommuner

Sida 50 av 57



Signature reference: b3407384-fcb4-4d24-b3c6-c32c09f127a8

yeevy

2

Karlshamns PROTOKOLL

kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-24

Yrkanden

Sofie Ekenberg (C) yrkar pa foljande andring i 9 § i avtalet:
att stryka artalet 1998 och satta punkt efter fullmaktige.
Beslutsgang

Ordférande staller proposition pa yrkandet och finner att arbetsutskottet beslutat i
enlighet med detsamma.

Beslutet skickas till
Kommundirektdr Daniel Wappling

Sélvesborgs kommun
Olofstrdms kommun
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§ 93 Verksamhetsomrade for vatten och spillvatten for

fastigheter i Torarp, N6tabrane och Vagga
KS 2026/368

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att listade fastigheter i omrade Torarp, Nétabrane och Vagga ska tas in i
verksamhetsomrade for vatten och spillvatten.

Sammanfattning

Styrelsen for Karlshamn Energi Vatten AB beslutade 2026-02-25, § 18, att foresla
kommunfullmaktige besluta att listade fastigheter enligt beslutsunderlaget ska tas in i
verksamhetsomrade for vatten och /eller spillvatten.

Ett verksamhetsomrade ar det geografiska omrade inom vilket en eller flera
vattentjanster ska ordnas, genom en allman vatten- och avloppsanlaggning.

Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster 6 § innebar "Om det med hansyn till skyddet
fér manniskors halsa eller miljén behéver ordnas vattenforsorjning eller aviopp i ett storre
sammanhang for en viss befintlig eller blivande bebyggelse, ska kommunen

1. bestdmma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller vattentjansterna
behdver ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allman VA-anlaggning.”

Kommunfullmaktige fattar beslut om inrattande av verksamhetsomrade for vatten,
spillvatten och dagvatten fastighet samt dagvatten gata. Verksamhetsomradena ar till
skydd for manniskors halsa och milj¢. Efter beslut om verksamhetsomrade, ska VA-
huvudmannen forse angivna fastigheter med vattentjanster enligt beslutade
verksamhetsomrade.

Bakgrund och d6vervaganden

Genom fastighetsreglering har en ny fastighet, TORARP 4:56, bildats. Fastigheten
foreslas inforlivas i befintligt verksamhetsomrade for vatten. Fastigheten ar gulmarkerad i
bilaga 1.

Vid genomgang av befintliga verksamhetsomrade har det konstaterats att féljande
fastigheter bor inforlivas i verksamhetsomrade:

Fastigheterna NOTABRANE 1:85, NOTABRANE 1:82, NOTABRANE 1:111 féreslas
inforlivas i befintligt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten. Berdrda fastigheter ar
markerade med gult i bilaga 2 och 3.

Fastigheterna NOTABRANE 1:36 och del av NOTABRANE 1:41 foreslas inforlivas i

befintligt verksamhetsomrade for spillvatten. Berérda fastigheter ar markerade med gult i
bilaga 3.

Sida 52 av 57



Signature reference: b3407384-fcb4-4d24-b3c6-c32c09f127a8

yeevy

4

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunstyrelsens arbetsutskott
2026-03-24

Fastigheterna BERGSPLATAN 1, BERGSPLATAN 2, BERGSPLATAN 8 och del av
KARLSHAMN 5:1 foreslas inforlivas i befintligt verksamhetsomrade for spillvatten.
Berdérda fastigheter ar markerade med gult i bilaga 4.

Del av fastigheten KARLSHAMN 5:1 féreslas inforlivas i befintligt verksamhetsomrade
for
vatten. Berord fastighet ar markerad med gult i bilaga 5.

Foreslagen utdkning av fastigheter avser omraden dar kriterier for tillhandahallande av
allman VA-anlaggning uppfylls. Dessa fastigheter har anslutning till allman vatten- och
avloppsanlaggning redan idag men beslut har inte fattats om inférlivande i
verksamhetsomrade. Anslutningsavgift och avgifter enligt gallande VA-taxa har
fakturerats I6pande enligt ordinarie rutiner. Det kravs dock beslut av kommunfullmaktige
for att formellt upptas i verksamhetsomraden, vilket bolagets styrelse rekommenderar.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-03-11
Tjansteskrivelse KEVAB inklusive bilagor:

Bilaga 1: Utdkat verksamhetsomrade fér vatten — TORARP 4:56

Bilaga 2: Utdkat verksamhetsomrade for vatten - NOTABRANE 1:85, NOTABRANE
1:82,

NOTABRANE 1:111

Bilaga 3: Utdkat verksamhetsomrade for spillvatten —- NOTABRANE 1:85, NOTABRANE
1:82, NOTABRANE 1:111, NOTABRANE 1:36, del av NOTABRANE 1:41

Bilaga 4: Utokat verksamhetsomréade fér spillvatten - BERGSPLATAN 1,
BERGSPLATAN 2, BERGSPLATAN 8, del av KARLSHAMN 5:1

Bilaga 5: Utokat verksamhetsomrade for vatten - Del av KARLSHAMN 5:1

Beslutet skickas till

Karlshamn Energi Vatten AB
Kommundirektdr Daniel Wappling
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§ 94 Medlemskap och finansiering rorande Blekinge Science

Park
KS 2024/527

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att Karlshamns kommun gar med som medlem i ideell férening Blekinge Science Park
att anta forslag till stadgar for ideell férening Blekinge Science Park enligt bilaga

att beslut enligt punkterna ovan galler under férutsattning att Karlskrona kommun,
Region Blekinge och Blekinge Tekniska Hogskola fattar likalydande beslut

att arligen genom avtal driftfinansiera den gemensamma innovationsstrukturen Blekinge
Science Park med 2,5 mnkr 2026 samt med 4 miljoner arligen fran och med 2027 samt
att kommunstyrelsen tillférs medel for detta

att uppdra at kommunstyrelsen att inleda arbetet med en omstrukturering av Netport
Science Park AB samt verka for att snarast inleda likvidation av Blekinge Business
Incubator AB och Blekinge Business Incubator ideell férening

att beslut enligt ovan galler under forutsattning att Blekinge Science Park bildas och att
Karlshamns kommun blir medlem i féreningen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade hosten 2024 beslut om att forstarka Blekinge Business
Incubator AB:s (BBI) finansiering for att undvika bolagets avveckling. Aven Karlskrona
kommun och Region Blekinge gick in med 6kade medel.

| samband med detta fick kommundirektdren i uppdrag att tillsammans med dvriga
aktorer inleda en 6versyn av agarstruktur, uppdrag och finansiering av Blekinges
Innovationssystem.

Hosten 2025 beslutade kommunstyrelsen att aven 2026 utdka finansieringen for BBI pa
samma niva som i 2024 ars beslut. | detta beslut tillkom uppdraget att ur Karlshamns
kommuns perspektiv utreda nyttan av BBl samt hur Campus Karlshamn kan kopplas till
ett IAnsgemensamt innovationssystem.

En aterrapportering skedde i ksau under februari 2026.

Blekinges innovationsekosystem bestar, enligt Regionala utvecklingsstrategin och smart
specialiseringsstrategi, av ett teknikkluster, tva science parks och en inkubator.

Dessa aktdrer utgdr noder i det regionala innovationsekosystemet och de som berérs ar

framfor allt NetPort Science Park Karlshamn, Blue Science Park i Karlskrona samt
Blekinge Business Incubator (BBI).
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Under 2024 genomfordes en utredning om innovationssystemet i Blekinge Syftet med
arbetet var att skapa en 6kad forstaelse for vikten av ett strukturerat innovationsarbete
samt foresla atgarder for att stérka Blekinges innovationsekosystem. | utredningen
beskrivs Region Blekinge tillsammans med Blekinge Tekniska Hogskola, Karlskrona-
och Karlshamns kommun som grundpelare i en nybildad Blekinge Science Park.

Region Blekinge har tagit beslut om att stédja vagval 1 som presenterades i rapporten
Blekinges innovationsekosystem (bil 1), och som utgjort beslutsunderlag. Samtidigt
beslutades att Region Blekinge avsatter 5 mnkr, i enlighet med finansieringsplan for drift
av organisationen fran 2026, for 2027-2028 arligen 7 mnkr.

Karlshamns kommun har i sitt arbete utgatt fran detta vagval och féreslas avsatta 2,5
mnkr 2026 samt 4 mnkr arligen fran och med 2027.

Regionala utvecklingsnamnden har tidigare beslutat att inom ramen for regionala
tillvaxtmedel arligen prioritera 10 mnkr kopplat till smart specialisering dar Blekinges
innovationssystem ar en del.

Arbetet har utmynnat i att foretradarna fran Blekinge Tekniska Hogskola, Karlskrona
samt Karlshamns kommun &r positiva till att stddja forslaget i vagval 1. Ovriga
kommuner kan ansluta sig till den gemensamma satsningen nar de vill, med
forutsattningen att man star bakom de kriterier som ligger till grund for vagvalet.

Ovriga kommuner i lanet kan ansluta sig till den gemensamma satsningen nar de vill,
med férutsattningen att man star bakom de kriterier som ligger till grund for vagvalet.

En arbetsgrupp bestaende av intressenter samt de berérda innovationsmiljéerna samt
Techtank AB (stddjande) har med anledning av ovanstaende under 2025 arbetat med en
struktur for implementering av vagval 1.

Arbetsgruppen har under hosten 2025 fokuserat pa att ta fram ett beslutsunderlag for ny
organisation, dar bildande av en ideell férening samt ett AB/SVB (sarskild
vinstbegransning) blir grund. Detta ar standardmodellen for ca 70 procent av svenska
science parks och inkubatorer vilket gor det till ett beprovat upplagg dar féreningen ger
legitimitet medan bolaget ger leveransformaga.

Arbetsgruppen beddmer att ideell forening och AB/SVB ar den mest balanserade och
realistiska modellen da den kombinerar:
o demokratisk styrning
operativ flexibilitet
langsiktig finansiering
snabb implementering
mojlighet att inkludera alla kommuner

Samlad bedémning

Ideell férening i kombination med AB/SVB ar den mest balanserade och realistiska
modellen av styrning for att Blekinge ska na maximal effekt av insatt kapital. Det ar
viktigt att poangtera att en majoritet av Sveriges innovationsmiljéer drivs i dessa former,
samt att dessa driftsformer ar en férutsattning fér att BTH ska kunna vara medlemmar.
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Karlshamns nuvarande organisation och lage

Karlshamns kommuns befintliga engagemang i NetPort Science Park och Blekinge
Business Incubator ska stédja och utveckla ett strukturerat innovationsarbete i Blekinge.
Foreslagen organisation medfér att det inte lIangre finns nagot behov av att uppratthalla
dessa organisationer i nuvarande form.

For att undvika parallella och 6verlappande organisationsstrukturer, samt for att
sakerstalla en effektiv och andamalsenlig hantering av innovationsstddsystemet, bor
Karlshamns kommun inleda en omstrukturering av NetPort Science Park AB samt verka
for att BBI ideell férening och bolag snarast mojligt avvecklas genom likvidation.

Trots tidigare erfarenheter i samband med kdpet av NetPort fran den ideella féreningen
ar anda att bedémningen att en ideell forening i kombination med AB/SVB ar den mest
balanserade och realistiska modellen av styrning for att Blekinge ska na maximal effekt
av insatt kapital. Det ar viktigt att poangtera att en majoritet av Sveriges
innovationsmiljoer drivs i dessa former, samt att dessa driftsformer ar en férutsattning for
att BTH och andra universitet/hdgskolor ska kunna vara medlemmar.

Viktigt i sammanhanget ar att styrelsen i den ideella féreningen inte utgor en
personunion med driftsbolagets styrelse samt att agarstyrningen utévas aktivt av den
ideella foreningen dar kommunen kommer att representeras. Driftsbolagets styrelse valjs
ur en bredare krets och ska ha kompetens inom innovation och erfarenhet av
bolagsstyrning.

For Karlshamns del innebar det finansiella atagande ca 4 mnkr arligen och i dagslaget
har BBI och NetPort driftsbidrag pa ca 4 mnkr.

Campus Karlshamn kan vara en arena for lokal narvaro av en Blekingegemensam
Innovationsmiljo driven i bolagsform dar bade Inkubator och Science park verksamhet
kan inga. Det finns troligen aven synergieffekter med befintliga utbildningsaktorers
verksamhet.

De stora fordelarna med en for Blekinge gemensam innovationsmiljé ar bade
ekonomiska och kvalitativa. Statsbidrag kan koncentreras och kommunal/regional
finansiering kan nyttjas pa ett mer effektivt satt. OH-kostnader i nuvarande struktur ar
betydande och inte langre en till fullo bidragsberattigad del vid ansdkningar om
projektmedel.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-03-11

Reviderade stadgar Blekinge Science Park ideell férening 2026-03-05

Rapport - Blekinges innovationsekosystem

Bilaga 1 - Blekinges strategi for smart specialisering

Bilaga 2 - Smart specialisering 2022, Naringslivets struktur och utveckling i Blekinge
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Bilaga 3 - WSP rapport 2023, Féretags- och innovationsekosystemet i Blekinge

Bilaga 4 - ReglLab rapport 2021, Innovationsindex-Regional férmaga till ekonomisk
férnyelse

Bilaga 5 - SWOT — Aktérernas analys

Bilaga 6 a - Agarstruktur och finansiering av innovations- och féretagsframjande aktorer i
Blekinge

Bilaga 6 b - Agarstruktur och finansiering av innovations- och féretagsframjande aktoérer i
Blekinge

Bilaga 7 - Omvarldsbevakning, strategiska samarbeten mellan offentliga, akademier och
privata aktorer

Bilaga 8 - Entreprendrskapsforum, Ett foretagsamt Sverige? Regional GEM-rapport 2024
Bilaga 9 - 2024-03-28 Finansieringsframstallan Blekinge Business Incubator (BBI)
Beslut KSAU 2025-02-11 § 22 Information fran Region Blekinge rérande utredning av
innovationsplattform Blekinge

Presentation utredning innovationsplattform Blekinge 2025-02-11

Beslut KS 2024-11-26 § 343 Finansiering av Blekinge Business Incubator AB (BBI)
Beslut KS 2025-11-24 § 375 Finansiering av Blekinge Business Incubator AB (BBI)
Beslut KSAU 2026-02-24 § 54 Information om utredning rérande finansiering av
Blekinge Business Incubator AB (BBI)

Beslutet skickas till

Region Blekinge

Karlskrona kommun

Blekinge Tekniska Hogskola
Kommundirektér Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
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