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Karlshamns
kommun

Plats och tid

Beslutande

Tjanstgbérande
ersattare

PROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2026-06-22

Ostra Piren, Rio Grande 15:00-18:28, ajournering 17:19-17:50

Bjorn Nurhadi (SD) ordférande

Magnus Arvidsson (M) 1:e vice ordférande
Magnus Sandgren (M) ledamot

Henrik Melander (M) ledamot

Andreas Green (M) ledamot

Stefan Nilsson (M) ledamot

Irene Ahlstrand-Marlind (M) ledamot
Anna Arlid (M) ledamot

Jimmie Andersson (M) ledamot §§ 99-104
Daniel Melin (M) ledamot

Lars-Olof Larsson (KD) ledamot ej § 115
Britt Jamstorp (KD) ledamot

Sofie Ekenberg (C) ledamot

Gertrud Ivarsson (C) ledamot

Ida Lapell (S) ledamot

Katrin Johansson (S) ledamot

Leif Hakansson (S) ledamot

Ulla Sandgren (S) ledamot

Jan Bremberg (S) ledamot

Annika Westerlund (S) ledamot

Lena Sandgren (S) ledamot

Charlott Lorentzen (MP) ledamot
Anders Karlsson (S) ledamot

Tommy Larsson (V) ledamot

Olle Gillberg (V) ledamot

Veronika Hertelendy (V) ledamot §§ 105-115, 117-124
Tor Billing (SD) ledamot

Gorgen Lennarthsson (SD) ledamot
Tommy Mikkelsen (SD) ledamot

Tommy Strannemalm (SD) ledamot
Margaretha Lennarthsson (SD) ledamot
Mona Wettergren (SD) ledamot, ej § 115
Bodil Frigren Ericsson (L) ledamot
Stefan Sérensson (L) ledamot

Nicklas Martinsson (MED) ledamot
Thomas Lilja (MED) ledamot

Britt Kilsater (M) ersatter Ulf Olsson (M)

Ziss Stalhandske (M) ersatter Ida Lindgren (M)

Rickard Sunesson (M) ersatter Lars Hasselgren (M)

UIf Gustavsson (S) ersatter Per-Ola Mattsson (S)

Magnus Dagmyr (S) ersatter Marie Sallstrom (S)

Kerstin Gustavson (S) ersatter Maria Hjelm Nilsson (S)
Bengt-Olof Bjorck (S) ersatter David Alfredsson (S)

Ted Olander (MP) erséatter Hazem Alheeb (MP)

Britt-Marie Larsson (C) ersatter Mats Dahlbom (M), invald for C
Iman Omairat (C) ersatter Per-lvar Johansson (C)

Karin Johansson (V) ersatter Veronika Hertelendy (V) §§ 99-104
Hakan Abramsson (SD) ersatter Emma Eriksson (SD)

Bo Eloff (SD) ersatter Ulrika Berggren (SD)
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Karlshamns
kommun

Narvarande
ersattare

Ovriga

Paragrafer
Utses att justera

Justeringsdatum

Sekreterare

Ordforande

Justerande

PROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2026-06-22

Chutima Suanse (SD) ersatter Lars Olsson (SD)

Dan Munther (KD), Anna Atmander (MP) och Johnny Persson (S).
Daniel Wappling, kommundirektdr

Annabel Cifuentes, kommunijurist

Herman Persson, namndsekreterare

§§ 99-124

Bo Eloff (SD) Leif Hakansson (S)

2026-06-24

Herman Persson

Digitalt signerad

Bjorn Nurhadi (SD)

Digitalt signerad Digitalt signerad

Bo Eloff (SD) Leif Hakansson (S)
Sida 2 av 178



Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

Karlshamns
kommun

PROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2026-06-22

Tillkdnnagivande av justerat protokoll

Beslutsinstans
Beslutsdatum
Tillkédnnages fr.o.m
Tillkdnnages t.o.m

Protokollet forvaras

Kommunfullmaktige
2026-06-22
2026-06-24
2026-07-15

Forvaras
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige

2026-06-22

Innehallsforteckning

§

§ 99
§ 100
§ 101
§ 102
§ 103

§ 104
§ 105

§ 106
§ 107

§ 108
§ 109

§ 110
§ 111
§ 112
§ 113
§ 114
§ 115
§ 116

§ 117

§ 118

§ 119

§ 120
§ 121
§ 122
§ 123

§ 124

Arende

Parentation

Val av justerare

Faststallande av dagordning

Besked om ny ersattare i kommunfullmaktige - Lars
Beckman (M)

Avyttring av vindkraftverk pa Soélve - Karlshamn Energi
Elférsaljning AB

Mal, budget och plan 2027-2029

Utokning av Karlshamn Energi Vatten AB:s investeringsram
for VA-utbyggnad i Kopegarda och Notabrane
Resultatrapporter januari-april 2026

Namndinitiativ fran Karlshamnslaget (SD, M och KD) -
Samverkansprojekt mellan Karlshamns kommun och
Karlshamns ridklubb med syfte att minska problematisk
skolfranvaro

Borgensavgift Karlshamn Energi Vatten AB
Exploatering av Guoéplatan

Askande fran Techtank om upprakning av
verksamhetsbidrag infor budgetberedning 2027
Handlingsplan for bostadsférsoérjningen i Karlshamns
kommun - beslut om antagande

Policy for strategisk lokalforsorjning

Policy fér demokratiarbete
Byte av revisor i forvaltade stiftelser

Ansvarsfrihet for direktionen vid
Samordningsforbundet/FINSAM for ar 2025

Ansvarsfrihet for styrelsen i Stiftelsen for Skottsbergska
gardens i Karlshamns bevarande ar 2025

Rapport dver ej verkstallda gynnande beslut inom omsorgs-
och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade, kvartal
12026

Avsagelse fran uppdraget som ledamot i revisionen - Pierre
Andrén (SD)

Fyllnadsval av ersattare i omsorg- och
arbetsmarknadsnamnden efter Tommy Henricsson (SD) -
Tommy Mikkelsen (SD)

Avsagelse fran uppdraget som vice ordférande och ledamot
i dverféormyndarnamnden - Jimmie Andersson (M)
Avsagelse fran uppdraget som styrelseledamot i Kreativum i
Blekinge AB - Ase Lindhe

Fylinadsval av ordférande och ledamot i Rydstromska
fonderna - Hakan Abramsson (SD)

Fylinadsval av ordférande och ledamot i Kreativum efter
Niklas Nilsson (SD) - Hakan Abramsson (SD)

Fylinadsval av ledamot i styrelsen for Karlshamnsbostader
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Karlshamns PROTOKOLL

kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

AB efter Martin Strandberg (M) - Thomas Lilja (MED)
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

§ 99 Parentation

Kommunfullméktiges beslut
att notera informationen till protokollet.
Sammanfattning

Kommunfullmaktige inleds med en tyst minut for de bortgangna fortroendevalda
Bernhard Mollerup och Lars-Inge Kjellberg.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

§ 100 Val av justerare

Kommunfullméktiges beslut

att utse Leif Hakansson (S) och Bo Eloff (SD) till justerare.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

§ 101 Faststallande av dagordning

Kommunfullméktiges beslut

att faststalla dagordningen.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

§ 102 Besked om ny ersattare i kommunfullmaktige - Lars

Beckman (M)
KS 2023/454

Kommunfullméktiges beslut

att lagga beskedet till handlingarna.

Sammanfattning

Lansstyrelsen beslutar att utse Lars Beckman (M) till ny ersattare i kommunfullmaktige
gggg.Bernhard Mollerup (M) fran och med den 3 juni 2026 till och med den 14 oktober

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen foreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-06-03
Beslut om eftertradarval

Beslutet skickas till

Administrator Aili Martinsson
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kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

§ 103 Avyttring av vindkraftverk pa Solve - Karlshamn Energi
Elforsaljning AB
KS 2026/818

Kommunfullméktiges beslut
att 6verlaggningen i arendet ska hallas inom stangda doérrar

att aterremittera arendet for att det ska kompletteras med en analys av hur en férséljning
paverkar kommunens langsiktiga radighet 6ver energiproduktion, samt hur beslutet
forhaller sig till Karlshamns kommuns energiplan och langsiktiga mal for
energiférsorjning och hallbar utveckling.

Sammanfattning

Stadsvapnet i Karlshamn AB (Stadsvapnet) beslutade vid styrelsemote 2026-06-01, §
35, att foresla kommunstyrelsen att foresla kommunfullmaktige att godkanna att
Karlshamn Energi AB (KEAB) beslutar i arende om avyttring av vindkraftverk. Fragan
har beddmts vara av principiell betydelse och ska darfér hanteras av
kommunfullmaktige.

Stadsvapnet har utifrdn KEAB:s underlag bedémt att en forsaljning av aterstdende
vindkraftverk innebar en relativt liten paverkan pa KEAB-koncernens resultat och
verksamhet vilket framgar av protokollet som utgér underlag fér detta arende.

Kommunstyrelsens bedémning foreslas ligga i linje med Stadsvapnets forslag.
Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-06-04

Beslut SVAB 2026-06-01 § 35 Avyttring av vindkraftverk pa Sélve - Karlshamn Energi
Elforsaljning AB

Tjansteskrivelse - Avyttring av vindkraftverk pa Solve

Tjansteskrivelse KEAB:s Vindkraft - kompletterad april 2026

Yrkanden

Ida Lapell (S) yrkar pa att aterremittera arendet for att det ska kompletteras med en
analys av hur en foérsaljning paverkar kommunens langsiktiga radighet 6ver
energiproduktion, samt hur beslutet forhaller sig till Karlshamns kommuns energiplan
och langsiktiga mal for energiférsoérjning och hallbar utveckling.

Tommy Strannemalm (SD), Magnus Gardebring (M) och Nicklas Martinsson (MED) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Sida 10 av 178



Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

yeevy

4

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

Ted Olander (MP), Sofie Ekenberg (C), Tommy Larsson (V) och Leif Hakansson (S)
yrkar bifall till Ida Lapells (S) yrkande om aterremiss.

Beslutsgang

Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa Ida Lapells (S) yrkande om
aterremiss och finner att kommunfullmaktige beslutar att fragan ska avgoras idag.

Omrdstning begérs och féljande propositionsordning faststalls:
Den som vill att fragan avgors idag rostar JA
Den som vill att arendet aterremitteras rostar NEJ

Omroéstningen utfaller i 27 roster for JA och 23 roster for NEJ varpa ordféranden
forkunnar att kommunfullmaktige beslutat att aterremittera arendet med minoritet.

Omrostning

Stol | Ledamot Parti Ersittare |Ja (27)(Nej (23) [Avstar (0)

1 Henrik M Ja
Melander

2 Magnus M Ja
Gardebring

3 Magnus M Ja
Sandgren

4 Stefan M Ja
Nilsson

5 Magnus M Ja
Arvidsson

6 Iréne M Ja
Ahlstrand-
Marlind

7 Ulf Ohlsson |M Franv. | Britt Ja

Kilsater
8 Ida Lindgren |M Franv. |Ziss Ja
Stalhandske

9 Andreas M Ja
Green

10 |Daniel Melin |M Ja
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Karlshamns

PROTOKOLL

kommun Kommunfullméktige
2026-06-22

Stol |Ledamot Parti Ersattare |Ja (27)|Nej (23) |Avstar (0)

11 |Jimmie M Ja
Andersson

12 |Lars M Franv. |Rickard Ja
Hasselgren Sunesson

13 |Anna Arlid |M Ja

14 |Sofie C Nej
Ekenberg

15 |Per-Ivar C Franv. | Britt-Marie Nej
Johansson Larsson

16 |Mats C Franv. |[Iman Nej
Dahlbom Omairat

17 |Gertrud C Nej
Ivarsson

18 |Bodil L Nej
Frigren-
Ericsson

19 |Stefan L Nej
Sorensson

20 |Britt KD Ja
Jamstorp

21 |Lars-Olof KD Ja
Larsson

22 |Ida Lapell Nej

23 |Per-Ola Franv. | Ulf Nej
Mattsson Gustavsson

24 |Leif S Nej
Hékansson

25 |Annika S Nej
Westerlund

26 |Jan S Nej
Bremberg

27 |Marie S Franv. | Magnus Nej
Sallstrom Dagmyr

28 |Maria Hjelm |S Fréanv. | Kerstin Nej
Nilsson Gustafson
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Karlshamns

PROTOKOLL

kommun Kommunfullméktige
2026-06-22

Stol |Ledamot Parti Ersattare |Ja (27)|Nej (23) |Avstar (0)

29 |(Ulla S Nej
Sandgren

30 |David S Franv. | Bengt Olof Nej
Alfredsson Bjorck

31 |[Lena S Nej
Sandgren

32 |Anders S Nej
Karlsson

33 |[Katrin S Nej
Johansson

34 |Tommy \Y% Nej
Larsson

35 [Veronika A% Franv. |Karin Nej
Hertelendy Johansson

36 |Olle Gillberg |V Nej

37 |Hazem MP |Franv.|Ted Nej
Alheeb Olander

38 |Charlott MP Nej
Lorentzen

39 |Tor Billing SD Ja

40 |Bjorn SD Ja
Tenland
Nurhadi

41 |Gorgen SD Ja
Lennarthsson

42 |Emma SD |Franv. |Héakan Ja
Eriksson Abramsson

43 |Tommy SD Ja
Mikkelsen

44 |Ulrika SD |Franv.|Bo Eloff Ja
Berggren

45 |Margaretha |[SD Ja
Lennarthsson

46 |LarsOlsson |[SD |Franv.|Chutima Ja

Suanse
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullméktige
2026-06-22
Stol |Ledamot Parti Ersattare |Ja (27)|Nej (23) |Avstar (0)
47 |Mona SD Ja
Wettergren
48 |Tommy SD Ja
Strannemalm
49 |Emma SD Ej
Andersson rostat.
Franv.
50 [Nicklas MED Ja
Martinsson
51 |Thomas Lilja |MED Ja

Beslutet skickas till

Karlshamn Energi AB
Stadsvapnet

Kommundirektér Daniel Wappling

Ekonomichef Asa Nygren
Koncerncontroller Marie Nilsson

Sida 14 av 178




Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

yeevy

4

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

§ 104 Mal, budget och plan 2027-2029
KS 2026/572

Kommunfullméktiges beslut
att faststalla mal, budget och plan for 2027-2029, innefattande inriktningsmal, finansiella
mal samt drift- investerings-, finansierings-, resultat- och balans- och kassflodesbudget

for Karlshamns kommunala verksamhet och kommunkoncern.

Faststalld resultatniva ar for ar:

Ar Belopp (mnkr)

2027 52

2028 108

2029 111

Faststillda nettoinvesteringar ar for ar:
Ar Belopp (mnkr)

2027 200

2028 157

2029 170

att kommunstyrelsen inte behandlar driftbudget fér kommunrevision da den bereds av
kommunfullmaktiges presidium

att skattesats for 2027 i Karlshamns kommun sanks med 17 ore fran 21,76 %
till 21,59 %.

att faststalla foreslagen definition av God ekonomisk hushallning
att foreslagna mal och budgetférslag utgar fran kommunprogram for 2023-2026

att fastsla uppdaterat kommunprogram fér 2023-2026 enligt férslag i Mal, budget och
plan 2027-2029

att kommunstyrelsen ansvarar fér samtliga investeringsprojekt i kommunala
verksamheten.

att faststalla en 6verskottsgrad pa minst 2,0 % fér den kommunala verksamheten

att faststalla en dverskottsgrad pa minst 4,0 % 2028 och framat fér den kommunala
verksamheten.

att faststalla malnivan for soliditeten i kommunen pa minst 40 procent for den
kommunala verksamheten

att faststalla malnivan for soliditeten fér kommunkoncernen pa minst 25 procent

att faststalla den 6vre gransen fér kommunens nyupplaning (langfristig) under 2027 till
200 mnkr, exklusive l6pande kredit inom ramen fér kommunens koncernkonto och
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

kommunstyrelsens ratt att i enlighet med finanspolicyn uppta kortfristiga lan upp till 50
mnKkr.

att kommunstyrelsen har ratt att omsatta lan, dvs lana upp belopp motsvarande belopp
pa de lan som forfaller till betalning under ar 2027.

att ge styrelsen, namnder, utskott och bolag i uppdrag att forverkliga innehallet i detta
dokument, Mal, budget och plan 2027-2029.

att ge Ekonomichefen i uppdrag att verkstalla de tekniska justeringar som ar en direkt
foljd av eventuella organisationsforandringar, forandrade kapitalkostnader och
omférdelning av I6nedkningspaslag.

Sammanfattning

Karlshamnslaget har arbetat fram férslag till mal och budget fér 2027-2029 som
Overlamnas for behandling av KS 2026-06-09 och for beslut i KF 2026-06-22.

Tidigare har beslut om investeringsbudget och borgensram fattats i separat beslut fér
Stadsvapnets bolagskoncern vid senare tillfalle. Beslutsprocessen har forandrats och
beslut om investeringsbudget fattas harmed for hela kommunkoncernen i detta arende.
Borgensramar for 2027, som baseras pa beslutad investeringsbudget for
kommunkoncernen, kommer att beslutas i separat arende under hosten. Se tabell i mal
och budgetdokumentet. Fordelning mellan bolag framgar av tabell i dokumentet.

Kommunfullmaktige beslutade 2026-05-18, § 54, bevilja kommunrevisionen en budget
pa 2 mnkr for ar 2027.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet paverkar barn och unga indirekt genom férdelning av medel
Facklig samverkan

Facklig samverkan sker den 8 juni 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Mal, budget och plan daterad 2026-05-27
Kommunledningsgruppens forslag till Mal, Budget och Plan 2027-2029
Karlshamnslagets forslag till budget 2027-2029
Socialdemokraternas forslag till budget 2027

Medborgerlig Samlings forslag till budget 2027-2029

Beslut KF 2026-05-18 § 54 Revisorernas budget 2027

Protokoll CSG

Yrkanden

Magnus Gardebring (M), Britt Jamstorp (KD) och Magnus Sandgren (M) yrkar bifall till
Karlshamnslagets budgetférslag.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

Ida Lapell (S), Ulla Sandgren (S), Magnus Dagmyr (S) och UIf Gustavsson (S) yrkar
bifall till Socialdemokraternas budgetférslag.

Sofie Ekenberg (C), Gertrud lvarsson (C), Iman Omairat (C) och Britt-Marie Larsson (C)
yrkar bifall till Centerpartiets budgetférslag.

Tommy Larsson (V) yrkar bifall till Vansterpartiets budgetférsiag.

Charlott Lorentzen (MP) yrkar bifall till Miljdpartiets budgetférslag.

Nicklas Martinsson (MED) yrkar bifall till Medborgerlig Samlings budgetférslag.
Bodil Frigren Ericsson (L) yrkar bifall till Liberalernas budgetférslag.
Beslutsgang

Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa foreliggande yrkanden och finner
att kommunfullmaktige bifaller Karlshamnslagets budgetforslag.

Reservationer

Centerpartiets, Socialdemokraternas, Vansterpartiets, Liberalernas, Medborgerlig
Samlings och Miljépartiets partigrupper reserverar sig mot beslutet till férman fér egna
forslag.

Bilagor
Bilaga 1: Karlshamnslagets Mal, budget och plan 2027-2029
Beslutet skickas till

Samtliga namnder

Samtliga forvaltningschefer
Kommundirektér Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
Budgetcontroller Susanne Andersen
Koncerncontroller Marie H Nilsson
Verksamhetscontroller Ida Holmqgvist
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Mal, budget och plan 2027-2029

Beslutad av: Kommunfullmaktige

Dokumenttyp: Mal, budget och plan

Diarienummer: xx

Antagen: KF § xx, 2026-06-22

Galler fran: 2027-01-01 - 2029-12-31

Reviderad: [Datum]

Galler for: Karlshamns kommun och kommunkoncern

Mal, budget och plan
2027-2029

Forslag fran Karlshamnslaget
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Mal, budget och plan 2027-2029
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Inledning

Karlshamns kommun gar in i budgetperioden 2027-2029 med en stabil grund och ordning och
reda i ekonomin. Men ocksd med ett tydligt ansvar att méta de utmaningar och mojligheter som
vantar framover. Denna budget presenteras i en osaker samtid dar omvarlden fortsatt praglas
av osakerhet kopplat till det sakerhetspolitiska laget i Europa och férandrade ekonomiska
forutsattningar. Vi har verkat i ett lage dar ekonomisk aterhallsamhet, demografiska
forandringar och 6kade krav pa beredskap stallt hoga krav pa styrning, prioriteringar och
samordning. Kommuner med stabil men svagt vikande befolkning star infor sarskilt komplexa
avvagningar, dar omfattande reinvesteringsbehov ska hanteras parallellt med begransat
intaktsutrymme och 6kade finansiella risker.

For Karlshamns del aktualiseras detta tydligt genom stora kapitalkravande investeringar sa som
vattenforsorjning, VA infrastruktur, kajer, brandstation samt Sydostlanken. SKR konstaterar att
investeringar i VA-system till stor del drivs av dldrande anlaggningar, skarpta miljé- och
kvalitetskrav samt 0kade krav pa kris- och dricksvattensakerhet. Dessa investeringar ar i
huvudsak oundvikliga och tidsbundna, och kan darmed inte skjutas upp utan risk for bade
6kade framtida kostnader och férsamrad samhallsservice. For Karlshamn innebdr detta att
investeringsnivan inom teknisk forsorjning under lang tid framover kommer att vara hog,
oavsett befolkningsutveckling.

SKR pekar pa att kommuner med minskande eller stagnerande befolkning ofta moter
svarigheter att fullt ut finansiera 6kade kapitalkostnader via skatteunderlaget. Detta forstarker
behovet av att investeringar i sa stor utstrackning som mojligt sjalvfinansieras, att avskrivnings-
och amorteringsnivaer halls pa en langsiktigt hallbar niva samt att resultatet i bade kommun
och bolag successivt starks. Karlshamns nuvarande hoga resultatniva for 2025 ar historiskt
mycket positiv, men fortfarande inte tillracklig for att langsiktigt mota de investeringsataganden
som kommunen star infor.

Trots stora utmaningar fortsatter Karlshamn leverera valfard med kvalitet och stabilitet.
Trygghetsmatningen visar att tryggheten i kommunen fortsatt 6kar, och sjukfranvaron fortsatter
nerat for flera grupper. Kommunens fokus pa férebyggande arbete, digitalisering,
kompetensforsorjning och ekonomisk styrning har lagger en viktig grund fér kommande ar.
Denna budget for perioden 2027-2029 laggs under ett valar. Darav foljer att budgeten
eventuellt kan revideras i host beroende av valresultat. Vi lagger darfoér en stram och ansvarsfull
budget utan nagra storre reformer eller satsningar. Vi vill vara noga att inte gora nagra vidlyftiga
utfastelser som riskerar den stabila grund vi star pa.
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Nar det galler demografin visar SKR:s analys att investeringar alltmer behéver frikopplas fran
antaganden om befolkningstillvaxt. Vi har bland annat gjort detta genom att ersatta den gamla
visionen "Karlshamn 50.000” med en ny mer jordndra vision som inte enbart fokuserar pa
befolkningstillvaxt. Aven om befolkningen minskar behéver vi investera for att bibehalla
funktionalitet, sakerhet och laguppfyllelse i befintliga system. For Karlshamn forstarks detta av
en tydlig minskning i yngre aldersgrupper, vilket pa sikt paverkar behovet av och
kostnadsstrukturen for forskola och skola. Detta accentuerar vikten av att investeringar i
verksamhetsfastigheter sker selektivt och i ndra samspel med langsiktiga lokal- och
verksamhetsstrategier.

Arbetet med civilt forsvar och krisberedskap kommer under de kommande aren kommer att
krava 6kade resurser inom flera omraden som direkt berér Karlshamns kommun, sasom robust
vattenforsorjning, hamn- och transportinfrastruktur, fastigheter samt digital och organisatorisk
beredskap. Ansvar och finansiering inom detta omrade annu inte ar fullt ut tydliggjorda mellan
stat och kommunsektor. For Karlshamns del innebar detta att budgeteringen behdver ta hojd
for att kommunen under en dvergangsperiod kan behdva finansiera delar av dessa satsningar i
avvaktan pa eventuella statliga beslut.

Vi ser trots utmaningarna att den underliggande ekonomiska utvecklingen ar god vilket
mojliggdr en sankning av skattesatsen med 17 dre 2027. Vi ser det som en rattvis prioritering
mot bakgrund av att vara hart arbetande medborgare fortjanar ett stérre ekonomiskt utrymme
i karva tider. Dessutom ar det en viktig signal i det fortsatta arbetet med att férbattra
Karlshamns attraktivitet genom att bade uppratthalla en bra kommunal service samtidigt som vi
genom en effektiv verksamhet och genom forbattrad kostnadskontroll kan fortsatta sanka
skatten.

Fran Karlshamnslagets sida vill vi rikta ett stort tack till alla medarbetare, chefer,
fortroendevalda och samarbetspartners som verkligen bidrar till att vi kan lagga en hdllbar och
stabil budget. Genom ett fortsatt malmedvetet arbete star Karlshamn val rustat att méta bade
omvarldens krav och invanarnas forvantningar, med god kvalitet, god hushallning och ett
langsiktigt ansvarstagande som ledstjarna.

Magnus Gardebring (M)

Tommy Strannemalm (SD)
Lars-Olof Larsson (KD)
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Kommunprogram 2023-2026 beslutat av Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har beslutat att styra Karlshamn utifran nedan politiska
kommunprogram. Kommunprogrammet har uppdaterats i samband med mal,
budget och plan 2025-2027.

Lagbygge for framtidens Karlshamn

Karlshamn har enorma moéjligheter. Vi har Sveriges sydligaste skargard, en fantastisk
och inbjudande landsbygd och en vacker och charmig stad. Oavsett var man befinner
sig i kommunen ska alla kunna kdanna delaktighet i utvecklingen av Karlshamns
kommun. Vi vill tillsammans med alla Karlshamnsbor skapa ett nytt lagbygge for att ta
Karlshamn in i framtiden. Frihet, jamlikhet, gemenskap och trygghet ar barande delar
i lagbygget. Oavsett om det till exempel asyftar utbildning, arbete, omsorg eller kultur
ska dessa fyra perspektiv vara barande delar i all verksamhet. Vi vill skapa ett tryggt
samhalle med en god valfard och ett foretagsvanligt naringslivsklimat.

Karlshamnslaget med Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna
har som mal att skapa och forma en kommun, dér Karlshamnsborna upplever en
storre frihet i allt fran utbildning till &ldreomsorg, dar individen i storsta mojliga man
sjalv ska kunna paverka sin vag i livet samtidigt som samhallet finns dar och stottar
nar det behdvs. | de politiska forslag som genomfors ska landsbygdsperspektivet
alltid synliggoras for att vara ett alternativ till urbanisering. Karlshamnslaget satter
kommuninvanarna forst, oavsett var i kommunen man bor, och anvander alla till
buds stdende medel for att varna medborgarnas intressen gentemot externa
myndigheter och aktérer. Karlshamnslaget tvekar inte heller att varna det
kommunala sjalvstyret, anvanda vetoratten eller att driva fragor juridiskt.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 6/65

Sida 23 av 178



Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

Sju inriktningsmal

Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel.

Vi ska starka grundlaggande samhalls- och valfardsfunktioner i Karlshamn. Da kravs
tydliga prioriteringar. Stabila finanser maojliggdr hog sysselsattning och god tillvaxt
som ska komma alla Karlshamnsbor till del.

Skattemedel ska hanteras med stor varsamhet och alla insatser ska matas mot nyttan
for medborgarna. Kommunens ekonomi ska praglas av ordning och langsiktighet och
vara i balans. Hela kommunkoncernen ska bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi.

Digitaliseringens majligheter ska utnyttjas i alla verksamheter. Administrationen ska
minska, externa samarbeten och internationell samverkan ska omprdévas och avtal
ska omférhandlas. Samverkan som pa lang sikt starker oss ska utvecklas.

Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vdaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

Karlshamn ska vara en attraktiv kommun att etablera sig i och driva foretag i.
Karlshamns naringsliv ska ta rollen som Blekinges motor. Foretag genererar tillvaxt,
som i sin tur skapar forutsattningar att bygga en attraktiv kommun dar manniskor vill
leva och bo.

Naringslivsfragorna ska genomsyra hela den kommunala organisationen. Ett
valmaende naringsliv ar en avgorande faktor for kommunens utveckling. Vi ska
arbeta hart med att fler nya foretag flyttar till kommunen och var region samtidigt
som vi, med en hog servicenivad, maste varda de foretag som finns har idag.

Kommunen arbetar intensivt med kompetensforsorjningsfragor och en snabb och
l6sningsorienterad service till foretagen. Foretagen i Karlshamn ska veta att ny
kompetens alltid ska finnas nara genom anpassningsbara kommunala utbildningar.
Dessa ska vara formade efter foretagens kompetensbehov och samverkan mellan
skolan och féretag ar grunden for en langsiktig kompetensforsorjning.
Arbetsmarknaden i Karlshamn ska vara nytankande, flexibel och méjliggérande.
Naringslivet ska kunna lita pa att kommunen inte bedriver verksamhet som
konkurrerar med naringslivet.
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Karlshamn ska vara en trygg kommun foér alla medborgare

Ett tryggt liv for Karlshamns medborgare ar en forutsattning for frihet, jamlikhet och
gemenskap. Samhallskontrakt som finns mellan medborgare och kommunen ska
vara forutsagbart, transparent och rattssakert och kommunen uppratthaller sin del.
Gator och torg ska vara sékra att ga pa och upplevt otrygga omraden ska lokaliseras
och bearbetas pa ett satt som passar omgivningen.

Arbetet for tryggheten sker pa manga plan och alla delar av kommunen ska
inkluderas. Kommunen agerar snabbt mot upplevd och faktisk otrygghet.
Trygghetsfragorna berdr alla verksamheter i kommunen. Strategier for att mota
trygghetsfragorna ska tas fram och férandras i takt med att behoven férandras.

Karlshamns kommun ska arbeta med bade tekniska som mjuka Iésningar. Karlshamn
ska driva trygghetsarbetet med kreativitet och nytankande. Det mjuka och
inkluderande férebyggande arbetet prioriteras dar det ar mojligt genom
inkluderande kultur och integrerat civilsamhalle och féreningsliv. Arbetet mot droger
och missbruk ska starkas. Kommunen ska inrikta sig pa brottsférebyggande arbete
genom samverkan med polisen, lokala naringslivet, ideella foreningar och skolan.

Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn som ar bosatta i kommunen har ratt till en trygg, saker och likvardig
forskola och skola. Arbetet mot mobbning och trakasserier ska intensifieras och det
ska arbetas forebyggande med saval sociala som tekniska l6sningar. Skolan har hoga
forvantningar pa eleven och utgar fran att den enskilda individen kan na skolans
utbildningsmal. Detta forutsatter att varje elev blir sedd, far uppmuntran och stod i
sina studier. Det galler bade elever som presterar under férvantad niva saval som
elever som presterar pa god eller mycket god niva. Genom att skapa en nyfikenhet
for larande, lasning och skrift i alla aldrar vill vi skapa férutsattningar for ett livslangt
larande langt utanfor skolans granser.

Saval larare som elever befinner sig i en foranderlig varld med nya utmaningar varje
dag. Darfor ar det viktigt med kompetensutveckling for lararna. | Karlshamn ska det
fokuseras pa att lyfta kunskapsresultaten for saval de elever som kraver extra stod
som for dem som ligger fore, eller féor dem som behoéver en annan typ av
undervisning. Genom att starka arbetsron och tryggheten i skolan samt héja lararnas
yrkesstatus, ska battre forutsattningar for ett nytt kunskapslyft skapas. Forskolan ska
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lagga grunden for den forsta delen av det livslanga larandet. Forskolan ska vara trygg,
rolig och utvecklande for alla barn. Dar efterfragan finns kan det 6ppnas upp for att
anstalla dagbarnvardare igen.

Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet.

Ett arbete innebar egen forsorjning, trygghet och mojlighet att paverka ens egna liv.
Verklig frihet och sjalvstandighet bdrjar med en egen inkomst. | Karlshamn ska hart
arbete, flit och anstrangning belénas. Vart mal ar att det alltid ska I6na sig att ga fran
bidrag till arbete i Karlshamn. For att valfardens sociala skyddsnat ska vara till for
dem som verkligen behdver det kravs en kravbaserad integrations- och
arbetsmarknadspolitik. Arbetsmarknadspolitiken ska grunda sig i tre principer:
arbetslinje for alla, arbetsmarknad for alla och arbetskraft for alla.

Alla Karlshamnsbor ska ta ansvar for sin delaktighet i samhallet. All kommunal verksamhet ska
bidra med och arbeta for en 6kad integration av individer och grupper som i samhallet tenderar
till eller redan har hamnat utanfér. Egenansvaret for individen star i fokus med en kravbaserad
bidragsnorm, men dar féretag, kommun och myndigheter stéttar den enskilde in i arbetslivet
eller tillbaka in i arbete.

Omsorg om allai livets olika skeden

Karlshamn ska strava efter att skapa battre langsiktiga forutsattningar for en god
halsa hos hela befolkningen, oavsett vilken bakgrund man har eller var i kommunen
man bor. Férebyggande halsoframjande atgarder och langsiktiga och systematiska
insatser behovs for den som mar daligt. Elevhalsan ska utvecklas for att méta de
O6kande behoven av att mota psykisk ohalsa hos barn och unga. Vid
personalanpassningar skall inte elevhalsan paverkas negativt. Samverkan mellan BUP
och kommunens verksamheter ar nodvandig for att nd framgang.

Karlshamnsborna blir allt dldre och forvantningarna pa valfarden vaxer. For att stalla om till en
god och néra vard samt omsorg i Karlshamn kravs ett okat arbete med halsoframjande och
forebyggande insatser dar fokus maste flyttas fran organisation till person och relation. |
Karlshamn ska invanarna ses som aktiva medskapare och samordningen inom vard och omsorg
ska utgd fran individen och sakerstalla ratt stodniva till varje behov. Individen ska vara en del i
teamet och genom ett personcentrerat forhaliningssatt ar det dennes mal som finns i centrum. |
Karlshamn ska omsorgstagare och anhdrigas egna resurser och majligheter tas tillvara i hogre
grad genom att gora dem till aktiva medskapare samt ge forutsattningar for okad livskvalitet,
sjalvstandighet och jamlik halsa. For att starka omsorgen i Karlshamn ska det férebyggande
arbetet byggas pa ett proaktivt arbetssatt for att risker tidigt uppmarksammas och att ratt
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insatser satts in i tid. Méjlighet till aktivering och social stimulans ar helt avgérande for arbetet
for Karlshamnsbornas fysiska, psykiska och sociala halsa. Vart mal ar att basta kunskap ska
finnas tillganglig och anvandas i varje moéte med brukarna. Personalkontinuitet ar en énskvard
kvalitetsfaktor. Det ar dven viktigt med kontinuitet ur ett arbetsmiljo- och brukarperspektiv.
Kontinuiteten ska utvecklas och forbattras i alla verksamheter. Vardpersonal behéver ha
mojlighet att vidareutbilda sig genom sin karriar till exempel inom demenssjukdomar.
Kommunen behdver fler boenden dar aktiva aldre kan trivas och ha gemenskap med andra
aldre.

Karlshamn ska vara en dynamisk, vdaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féreningsliv

All stadsplanering ska framja tillvéxt sa att vi kan blir fler kommuninvanare. |
Karlshamns kommunen ska ett varierat bostadsbyggande underlattas och
uppmuntras och vi erbjuder attraktiva livsmiljoer dar trygghet kan kombineras med
ett bra boende. | stadsplaneringen ska stor social hansyn tas och alla generationers
behov beaktas.

Vi vill utveckla kollektivtrafiken for att férbattra maojligheterna att bo i hela
kommunen. Utvecklingen ska félja samhallsutvecklingen och vara ett redskap i en
modern samhallsbyggnad. Cykeln blir allt viktigare for saval persontransporter som
for besoksnaringen. Kommunen ska systematiskt arbeta for en forbattrad
infrastruktur for cyklister. Den kommunala servicen ska vara narvarande i alla
kommundelar. Var kommun byggs av flera olika delar. Civilsamhallet och
féreningslivet ar avgorande, inte minst i arbetet for att bryta utanforskap och
forbattra integrationen. Inom beséksnaringen skapas manga nya arbeten, och har far
inte minst manga unga manniskor sitt allra forsta jobb. Upplevelser inom kultur,
frilufts- och idrottsrorelsen ar motorer i denna vaxande naring och kommunens
medfinansiering av foéreningars investeringar ska vara rattvis och forutsagbar.
Foreningslivet i kommunen har varit aktivt och kommer att fortsatta att vara sa.
Foreningar som bidrar till samhorighet, kulturarv och folkhélsa ska stédjas och fa
mojlighet att vaxa. Kultur och féreningsliv bidrar till arbetet med psykisk och fysisk
ohalsa, vilket ar en viktig for att hdja var gemensamma valfard i Karlshamn. En annan
viktig del som Karlshamnslaget vill arbeta med ar den ofrivilliga ensamheten som
finns hos framfor allt aldre, dar vi ser att ratt riktade resurser till foreningslivet skulle
kunna goéra situationen battre.
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Kulturen i Karlshamn ska kunna jamstallas med luften vi andas. Den ska genomsyra
alla omraden fran bockerna vi laser, musiken vi hér, maten vi ater eller rérelserna vi
skapar. Musikskolan har en nyckelroll i att utveckla Karlshamn som musikstad.
Kulturen i Karlshamns kommun ar en kultur som framst star pa egna ben, som
omfamnar hela civilsamhallet och som skapar interaktion, gemenskap, férundran,
nyfikenhet och lekfullhet. Karlshamn skall ateruppratta sin status som noéjesstad.
Kulturen i Karlshamn ska ha en helande kraft och en integrerande del, da den ar nara
kopplad till sdval hdlsa som demokrati samt majoritetssamhallet. Fran kommunens
sida betalas stdd ut varsamt, med eftertanke och framst med inriktning pa barn och
aldre. Viktigt ar att detta sker ur ett jamstalldhetsperspektiv mellan stad och
landsbygd och med minst en armlangds avstand till politiken. Fran kommunens sida
ska det kulturhistoriska sarskilt lyftas och det lokalhistoriska bevaras.

Overgripande inriktning miljo

Karlshamns kommun ska vara en ansvarsfull och engagerad kommun i sitt
arbete med miljéfragor vilket ocksa 6kar kommunens attraktivitet, trygghet
och medvetenhet for dess invanare och turism.

Karlshamns kommun ska ligga i framkant i sitt arbete med miljoéfragor.

Miljon ar en viktig del av Karlshamns forutsattningar saval i dagslaget som i framtiden
och ar darfor en viktig del i hela Kommunens organisation.

Karlshamns ska arbeta for innovativa och multifunktionella miljésatsningar dar varje
skattekrona ska ge sa bra effekt som mojligt. Vi ska arbeta for att Karlshamns
kommun ska vara ett foredome nar det kommer till miljdarbete och ta ansvar for det
samhalle vi [amnar efter oss till kommande generationer. Det representerar for oss
ett gott forvaltarskap. Arbetet med miljon ar viktigt och ar avgérande for att bevara
var biologiska mangfald.
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Styrning av Karlshamns kommun

Styrmodellen for Karlshamnskoncernen antogs av kommunfullmaktige under 2023. Syftet med
modellen ar att sakerstalla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna,
att skattemedel hanteras pa ett effektivt satt, att politiska mal uppnas och att en god ekonomisk
hushallning sékras. Tydliga mal och prioriteringar samt ett langsiktigt, tillitsfullt och hallbart
kvalitetsarbete hjadlper organisationen att nd dnskvarda resultat for dem som vi ar till for.

Utgangspunkten for Karlshamns styrmodell ar globala mal, nationella mal, det nationella
uppdraget fran lagar och forordningar samt lokala politiska beslut om styrdokument, vision och
inriktningsmal. | samband med KF beslut om mal och budget fér 2025-2027 togs beslut om 5
fokusomraden, 7 inriktningsmal, dvergripande inriktning miljo samt matt for Karlshamns
kommun. Fokusomraden och
Globala mal, EU-rat inriktningsmal faststalls for varje
Nationella mal Lagar och regler mandatperiod i
kommunprogrammet. Utéver
detta faststaller
Kommunens ledningsfunktioner kommunfullmaktige mal for den

finansiella inriktningen.

Kommunens uppdrag, vision och inriktningsmal (matt)

Hur vi leder  Hur vi styr O,g";‘,‘,gs‘g,a, Hurvl Virde
och
Kult h Roller, Beteenden, effekter . ..
virderingar Stuktur befogenheter processeroch oot 0 For att genomféra kommunens
och ansvars- arbetssatt b .. . . o
fordelning orgaren ppdrag, vision och inriktningsmal

och leverera varde och effekter till

Hallbar utveckling, Tillit och Kvalitet

medborgaren bedriver vi en
verksamhet med tillit, kvalitet och hallbar utveckling som grund. Hur vi leder, hur vi styr och hur
vi organiserar oss paverkar hur vi arbetar. Arbetet med kultur, varderingar, struktur samt
roller/ansvar ar viktiga byggstenar for att hur vi genomfor vart uppdrag. Detta i sin tur skapar
varde for medborgare i Karlshamns kommun.

Utvecklingsstrategi for Karlshamn

Karlshamn utvecklas i en tid praglad av 6kad osakerhet, snabb teknikutveckling, demografiska
forandringar och ett vaxande behov av klimatanpassning och robusthet. Mot denna bakgrund
samlas kommunkoncernen kring visionen "Karlshamn - en plats for liv och lust”, dar
smastadens narhet kombineras med 6ppenhet mot omvarlden, och déar manniskor och féretag
ges forutsattningar att vaxa i en trygg och hallbar miljo.
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De kommande aren innebar ett tydligt omstallningstryck. En 6kande andel dldre, minskad andel
i arbetsfor alder och hoga forvantningar pa valfardens kvalitet sammanfaller med nya regelverk,
bland annat en ny socialtjanstlag med starkt fokus pa férebyggande arbete och medborgarens
behov. Samtidigt forstarks kraven inom beredskap, sakerhet och cybersakerhet. Sammantaget
begransar detta handlingsutrymme och staller krav pa prioritering, struktur och ¢kad
genomforandeférmaga.

Proaktivt systemledarskap

For att mota denna utveckling behdver Karlshamn forflytta sig fran ett reaktivt till ett mer
proaktivt arbetssatt. Ett 6kat fokus pa tidiga insatser, férebyggande arbete och langsiktiga
effekter ar avgorande for att starka folkhalsa, trygghet och resurseffektivitet. Detta ar en central
del i att bygga ett robust samhalle som kan hantera bade kriser och langsiktiga forandringar.

Styrningen behover samtidigt utvecklas fran optimering av enskilda verksamheter till ett
tydligare systemledarskap. Det innebar att leda och utveckla kommunkoncernen som en helhet,
med fokus pa gemensamma effekter, tvargaende prioriteringar och samlad kapacitet. Planering
och uppfoljning ska i hogre grad utga fran nuldge, dnskad forflyttning och faktisk effekt, dar
kvalitet, genomférandekraft och invanarnas upplevelse vags samman med ekonomiska resultat.
En sadan balans ar nédvandig for att sakerstéalla att resurser anvands dar de gor storst nytta.

Starka naringslivets férutsattningar

Naringslivets utveckling ar en central del av Karlshamns langsiktiga konkurrenskraft.
Kommunen ska aktivt verka for etableringar och investeringar och ta en tydlig roll i Sveriges
aterindustrialisering. Genom strategisk planering, inklusive 6versikts- och detaljplanering,
skapas forutsattningar for attraktiva livsmiljoer och ett vaxande naringsliv i framkant.

Digital transformation

Digitalisering ar en avgorande majliggorare i omstallningen. Den demografiska utvecklingen
innebar ett minskat arbetskraftsutbud, vilket staller krav pa nya arbetssatt och 6kad anvandning
av digitala I6sningar och automatisering. Gemensamma initiativ, sdsom samverkan inom SKR, ar
viktiga for att accelerera utvecklingen.

Samverkan for att méta komplexa fragor

Samverkan ar en strategisk forutsattning for att méta komplexa samhallsutmaningar. Genom
samarbete med andra kommuner, naringsliv, civilsamhalle och statliga aktorer kan Karlshamn
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starka sin kompetensforsorjning, 6ka resurseffektiviteten och utveckla kvaliteten i
verksamheterna.

Sammanfattningsvis behdéver Karlshamn kombinera en tydlig langsiktig riktning med hog
anpassningsformaga. Genom starkt systemledarskap, 6kad proaktivitet och ett konsekvent
fokus pa effekt och vardeskapande skapas forutsattningar att realisera visionen om Karlshamn
som en plats for liv och lust, inom ramen foér en langsiktigt hallbar ekonomi och organisation.

Blekinges regionala utvecklingsstrategi

Blekinges regionala utvecklingsstrategi, vaxtplats Blekinge, ska bidra till langsiktigt hallbar
utveckling, tillvaxt och 6kad livskvalitet med visionen att fler ska leva, arbeta och utvecklas i
Blekinge. Vaxtplats Blekinge bestar av tva strategiska omraden och fyra utvecklingsomraden;
hallbar samhallsplanering, hog livskvalitet, god kompetensforsérjning samt vaxande naringsliv.
Denna gdr hand i hand med Karlshamns kommuns vision.

https://regionblekinge.se/regional-utveckling/om-regional-utveckling/vaxtplats-blekinge---
blekinges-regionala-utvecklingsstrategi.html

Karlshamns kommuns fokusomraden
Foljande fokusomraden galler under mandatperioden:
+ Boendemiljo
+ Kompetensforsorjning
+ Attraktionskraft
* Naringsliv
+  Trygghet
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God ekonomisk hushallning

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen.
For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmdktige har beslutat om féljande definition:

God ekonomisk hushallning definieras av tydliga hallbara mal, som leder till tidiga
insatser och ansvarsfulla utvarderade prioriteringar, som ar resurseffektiva och har
en god kvalitet.

Atgarder for en ekonomi i balans

Atgarder for att na en ekonomi i balans kan goras med kortsiktigt fokus eller med ett langsiktigt
fokus. Att kortsiktigt dra i "handbromsen” for att uppna ekonomiska effekter, leder ofta till
negativa ekonomiska och kvalitetsmassiga konsekvenser pa langre sikt. God ekonomisk
hushallning i Karlshamns kommun utgar fran tidiga insatser och utvarderade prioriteringar,
vilket borgar for ett langsiktigt fokus i stallet for kortsiktiga.

Langsiktigt Overgripande arbete dar kommunen systematiskt férandrar arbetssatt mot tidiga
insatser, ar grundlaggande utgangspunkt i kommunens verksamheter. Forandringar for nya
arbetssatt har pagatt sedan ett antal ar tillbaka och det har gett tydliga indikationer pa
ekonomiska effekter, da verksamhetens kostnader kan inrymmas inom skatter och bidrag.
Ovrigt padgdende utvecklingsarbete med fokus pé langsiktighet, systematik och tidiga insatser &r
inférandet av en central inkdpsfunktion, riktade insatser for lagre sjuktal, logistikprojektet,
framtida kompetensforsorjning samt forbyggande arbete mot valfardsbrottslighet.

Det finns inga enkla |6sningar eller enstaka atgarder som ensamt |6ser kommunens
ekonomiska utmaningar. Effektiviseringar, dterhallsamhet och samarbete éver granserna ar
ledstjarnor for hela kommunkoncernen. Effektivare anvandning av resurser behéver leda till
battre service for kommuninvanarna.

Effektfulla arbetssatt

Karlshamns kommuns definition av god ekonomisk hushallning innebar att varje skattekrona
ska anvandas pa ett satt som skapar storsta mojliga varde for medborgarna - bade idag och pa
lang sikt. | detta ingar aven effektiviseringar, men effektivisering betyder mer an att bara spara
pengar.
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Det ar viktigt att skilja mellan produktivitet och effektivitet. Produktivitet handlar enbart om
resursatgang i relation till volymer och tar inte hansyn till kvalitet. Effektivitet ddremot
inkluderar bade resurser, volymer och kvalitet. En atgard som férsamrar verksamhetens kvalitet
ar darfor ingen effektivisering, det ar bara en besparing.

Effektivitet handlar alltid om relationen mellan de resurser vi anvander och det varde vi skapar
for invanare, brukare och samhalle. Effektiviteten 6kar exempelvis nar en verksamhet kan
hantera storre volymer utan att kvalitet eller resursforbrukning forandras, eller ndr samma
kvalitet kan levereras med lagre resursatgang. Det ar detta som sammanfattas i uttrycket "mer
pang for pengarna”.

For att na dit kravs effektfulla arbetssatt som bygger pa:
e ett systematiskt arbete med standiga forbattringar
e innovationsformaga i vardagen
e langsiktigt hallbara mal
o ett tydligt fokus pa kvalitet och nytta for medborgarna
e samverkan mellan kommun, region, lokalt naringsliv och civilsamhalle

Ledningen har ett centralt ansvar att skapa forutsattningar for detta, bade genom styrning,
kultur och arbetssatt. Den demografiska utvecklingen innebar att det blir allt viktigare att
kontinuerligt utveckla processer, digitala I6sningar och organisering for att frigora tid, hdja
kvalitet och anvanda resurser smartare.

Att arbeta effektivt ar en langsiktig process som kraver planering, genomférande, uppféljning
och atgarder. Genom att kvalitetssakra forandringar och ha fullmaktiges mal som kompass kan
kommunen sakerstdlla en verksamhet som ar bade hallbar och vardeskapande over tid.

Hallbar utveckling

Hallbarhet

Ett hallbart samhalle ar en vision dar ekonomisk tillvaxt, social valfard, kultur och
miljdansvar balanseras for att sakerstalla att dagens behov tillgodoses utan att
aventyra framtida generationers mojligheter. Detta &r nagot som kommunen kan
strava mot genom politiska beslut och staka ut en fardriktning.
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet handlar om att effektivt anvdnda resurser och att varje
skattekrona anvands pa ett sa resurseffektivt satt som mojligt. Det innebar ocksa ett
langsiktigt ansvarstagande med vara skattemedel och att bygga en ekonomi som inte
tar for mycket av jordens resurser samtidigt som den framjar valstand och

innovation. Detta kraver att kommunen gor val avvagda investeringar ur ett
langsiktigt perspektiv, dar vi nu utdkar planeringen till 10 ar.

Social hallbarhet

Individers forutsattningar och livsval ska inte paverka mojligheter till ett gott liv i
Karlshamns kommun. Genom omsorg i livets alla skeden och ett samhalle dar vi utgar
fran att varje manniska ar unik och varnar individens sjalvbestdmmande nar vi en
social hdllbarhet. | ett hallbart samhalle far alla individer méjlighet att leva ett vardigt
liv, med tillgang till utbildning, sjukvard i en trygg miljo. Sociala skyddsnat,
demokratiskt deltagande och inkluderande samhallen ar nyckeln till att skapa en
gemenskap dar alla kan bidra och dra nytta av samhallets framsteg.

Kulturell hallbarhet

Kulturell hallbarhet innebar att kultur integreras i samhallets utveckling. Kultur ar inte
bara en passiv del av samhallet, utan kan aktivt bidra till social och ekonomisk
utveckling. Kultur kan till exempel framja turism, skapa jobb och starka lokala
samhallen. Samtidigt maste utveckling ske pa ett satt som respekterar och bevarar
kulturella varden.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk héllbarhet ar en central del for att na ett hallbart samhalle och handlar om
att bevara naturresurser och ekosystem. Detta innebar att bevara biologisk mangfald
och bland annat 6verga till energikallor som har minst mojliga miljopaverkan. For att
na ekologisk hallbarhet behdver vi dven bli battre pa att dra nytta av de
ekosystemtjanster naturen kan ge manniskan. Genom att minska avfall och
maximera resursanvandningen kan vi dven minimera vart ekologiska fotavtryck.
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Planeringsforutsattningar

Men de senaste arens globala skeenden har gett avtryck som far konsekvenser for bade
invanare och samhalle. Det paverkar ocksa Karlshamns kommuns planering och
planeringshorisont. Nedan presenteras de verksamhetsmassiga och ekonomiska
forutsattningarna for planperioden.

Verksamhetsmassiga forutsattningar

Den demografiska utvecklingen innebar ett forstarkt omstallningstryck. Andelen aldre 6kar
samtidigt som andelen i arbetsfor alder minskar, vilket leder till en vaxande forsérjningsborda.
For Karlshamn ar forsorjningskvoten redan hogre an rikets och vantas dka ytterligare under
planperioden. Detta medfér 6kade behov inom vard och omsorg samtidigt som minskande
barnkullar paverkar dimensioneringen av forskola och skola. Utvecklingen kraver en aktiv
anpassning samt en tydlig prioritering mellan verksamheter.

Arbetslosheten ar fortsatt hogre an rikets niva. Matchningsproblematik mellan arbetsgivarnas
behov och arbetssdkandes kompetens innebar risk for kvarstdende arbetsloshet och svagare
skattebas. Parallellt 6kar konkurrensen om arbetskraften till f6ljd av den demografiska
utvecklingen. Kommunkoncernens langsiktiga leveransférmaga ar darfor beroende av att
attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens samt att effektivisera arbetssatt och fullt ut
nyttja digitaliseringens mojligheter.

Utvecklingen inom utbildningsomradet ar tudelad. Av ungdomarna som ar folkbokférda i
kommunen nar farre gymnasiebehorighet samtidigt som fler fullféljer gymnasiet. Detta kan
innebara bade risker och mojligheter for framtida kompetensférsorjning och etablering pa
arbetsmarknaden.

Den psykiska ohalsan 6kar nationellt och skillnader i halsa mellan olika grupper bestar. Ojamlika
livsvillkor paverkar langsiktigt kommunens kostnader, sysselsattning och sociala
sammanhallning. Ett kunskapsbaserat och forebyggande arbetssatt ar avgérande for att minska
framtida belastning pa valfardssystemen.

Invanarnas forvantningar pa tillganglighet, service och kvalitet fortsatter att 6ka i takt med
samhalls- och teknikutvecklingen. Detta forstarker behovet av effektivisering, digital utveckling

och tydliga prioriteringar for att sakerstalla langsiktig ekonomisk hallbarhet utan att kvaliteten
urholkas.
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Klimatforandringar, ett forsamrat sakerhetspolitiskt ldge och 6kade krav pa civilt forsvar innebar
att kommunen behdver starka sin robusthet och beredskap. Investeringar i klimatanpassning,
krisberedskap och informationssakerhet ar nodvandiga for att sakerstalla samhallsviktig
verksamhet.

Planperioden praglas dessutom av flera betydande lag- och regelandringar, bland annat ny
socialtjanstlag, skarpta aktivitetskrav inom ekonomiskt bistand, utdkade krav inom

krisberedskap och cybersakerhet samt forandrade regler for informationsdelning. Detta
sammantaget staller hoga krav pa omstallningsformaga och systematisk uppféljning.
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Befolkningsutveckling 2025 och framat

Under 2025 minskade folkmangden i Karlshamns kommun med 109 personer, fran 31 751 till
31 642 invanare. Orsaken till den minskade befolkningen var ett flyttnetto pa -11 personer och
ett fodelsenetto pa -105 personer. Under aret flyttade 1 240 personer till Karlshamn, vilket var
fler an 2024. Antalet personer som flyttade fran kommunen minskade med 48 personer jamfort
med aret innan, fran 1 299 till 1 251. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2025
var saledes -11 personer.

Det foddes 245 barn under 2025, 6 fler an 2024. Antalet personer som avled var 350 vilket ar 65
farre an aret innan. Sammantaget ger detta ett fodelsenetto (antalet fédda minus déda) under
aret pa -105 personer.

Befolkningens forvantade utveckling 2026-2035

Under prognosperioden 2026-2035 kommer folkmangden i Karlshamns kommun att minska
med 1 352 invanare, fran 31 642 till 30 290 personer. Befolkningen kommer framfér allt minska
i delomradena Karlshamn, Asarum och Mérrum. Flyttnettot férvantas bli i genomsnitt 38
personer per ar och fédelsenettot -172 personer per ar. Totalt ger detta en férandring med 134
personer per ar. Antalet inflyttade berdknas bli i genomsnitt 1 258 personer per ar medan
antalet utflyttade skattas till 1 220 personer. Detta ger ett arligt flyttnetto pa 38 personer for
varje ar under prognosperioden.

Antalet barn som fods forvantas vara 237 per ar i genomsnitt under prognosperioden medan

antalet avlidna skattas till 409 personer. Detta medfér en befolkningsforandring med -172
personer per ar.
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Befolkningsutvecklingi delomraden 2025 och prognos 2035
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Karlshamn Asarum Mérrum Svangsta Hallaryd Aryd Halahult | Ringamala
2025| 13156 8039 5008 667 240 575
2035 12501 7726 4718 2364 1589 658 201 534

Modern personalpolitik

En modern, hallbar personalpolitik ar en forutsattning for valfungerande verksamheter och
halsosamma arbetsplatser. Sambandet mellan ekonomi, verksamhet och personal ar starkt, och
som arbetsgivare ar det avgorande att varna en god personalpolitik som skapar férutsattningar
for alla tre benen. | policy for hallbar personalpolitik, antagen av KF 2022-05-23, anges
kommunkoncernens viljeinriktning inom det personalpolitiska omradet. Policyn ar grunden for
ett gemensamt synsatt och en likartad personalpolitik.

For att klara kompetensforsorjningen framover behdver kommun och koncern rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Att behdlla kompetenta medarbetare
och chefer ar centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet och for att undvika
merkostnader som uppstar i samband med personalomsattning. SKR:s nio strategier for att
sakra valfardens kompetensforsorjning kan ses som ett paraply for de personalpolitiska
insatser som behover vara i fokus de kommande aren. Samtliga insatser kraver kontinuitet och
systematik for att skapa varaktig effekt. Satsningen Action plan satter sarskilt fokus pa de tre
strategierna friskfaktorer, omstdllning och arbeta mer och Iéngre.
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Synliggér 16n, villkor och formaner

For att locka och behadlla kompetenta medarbetare ar det av yttersta vikt att erbjuda goda
anstallningsvillkor, en positiv arbetsmiljo samt mojligheter till attraktiva uppdrag och personlig
utveckling. Flexibilitet, sdésom mojligheten att arbeta hemifran, fortsatter ocksa att vara en
lockande mojlighet for vissa medarbetargrupper.

| broschyren Sag hej till ditt kollektivavtal! finns de viktigaste formanerna for att medarbetarna
ska ha ett bra och formanligt arbetsliv samlade. Det nya pensionsavtalet starker villkoren for
valfardens medarbetare vilket 6kar arbetsgivarens attraktivitet. Med hjalp av intern
kommunikation kan kommunen synliggéra och marknadsféra férmanerna for att skapa
medvetenhet och sprida kunskap.

Stark chefers forutsattningar att leda

Att kontinuerligt och systematiskt starka chefers forutsattningar och maojligheter att
framgangsrikt utfora sina uppdrag ar en avgoérande framgangsfaktor for hela organisationen.
Arbetet med Fokus Chefer, dar chefernas forutsattningar har undersokts utifran forskningen om
chef i offentlig sektor, har resulterat i ett antal insatser, bland annat ledarutveckling fér erfarna
chefer och chef som leder chef. Nar det galler omsattningen pa chefer kan konstateras att
trenden gar i ratt riktning, med minskad omsattning och 6kad kontinuitet. Fortsatt arbete kravs
for att ytterligare forbattra forutsattningarna. Har ar introduktion, stodfunktioner, interna
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utbildningar, lansgemensamt ledarprogram och framtida chefer, mentorskap, ledarstéd och
mojlighet till erfarenhetsutbyte viktiga delar att fortsatta arbeta med.

Anvand kompetensen ratt

| takt med att kompetensforsorjningsutmaningen 6kar kravs ett intensifierat arbete med att
anvanda den kompetens vi har att tillga ratt. Det handlar bade om att fa personalen att racka till
och om att gora uppdragen attraktiva sa att varje medarbetare far arbeta med det den har
kvalifikationer for. Att hitta modeller for att administrativt och praktiskt avlasta professionen ar
darmed ett viktigt fokusomrade.

Utnyttja teknikens majligheter

Vart forhallningssatt behover vara att alltid undersoka digitala |6sningar forst, sa att
tekniken kan avlasta och underlatta. Det finns flera utmaningar i detta, sdsom
radande lagstiftning och sakerhetsaspekten. Som arbetsgivare ar det ndédvandigt att
synliggdra detta och att arbeta for att hitta kreativa I6sningar, vilket ligger val i linje
med SKR:s digitaliseringssatsning handslaget. Pa webbsidan My Al fér kommuner
samlas goda exempel pa Al-initiativ fran kommuner i hela landet, i syfte att skapa en
gemensam larandeplattform och ge skjuts i arbetet.

Rekrytera och attrahera bredare

For att 6ka forutsattningarna for framgangsrika rekryteringar har rekryteringsprocessen
utvecklats utifran modellen kompetensbaserad rekrytering. | detta arbete ligger ocksa en
rekryteringsutbildning for alla chefer.

Till en lyckad rekrytering hor en valstrukturerad och innehallsrik introduktion som méter
behoven av samhérighet och tydlighet i roller. P& 6vergripande niva har introduktionen
digitaliserats for att goras mer lattillganglig, likvardig och for att avlasta chefer. Arbete pagar nu
for att ytterligare forbattra och paketera chefsintroduktionen.

Att aktivt arbeta med elever och unga vuxna i form av PRAO, praktik,
arbetsmarknadsaktiviteter etcetera ar en nyckelfaktor for framtida

kompetensforsorjning. Detta arbete har darfor fatt 6kat fokus, bland annat genom en
yrkesinformator, vilket behover fortsatta.
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Framja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstallning

Medarbetarna ar vara viktigaste ambassadorer for att starka arbetsgivarvarumarket. Att
arbeta for att fa medarbetare att trivas och utvecklas ar darfor avgérande, bade for att
behalla och rekrytera.

Fortsatt arbete kravs for att skapa forutsattningar for en larande organisation med utrymme
for det professionella omdomet, dar fokus inte ligger pa vem som gjorde fel, utan pa vad vi
kan lara och hur vi kan forebygga att det hander igen. Fortsatt fokus kravs ocksa pa att skapa
balans mellan upplevda krav och upplevd kontroll, sa att arbetet innehaller
paverkansmojligheter och innebar en rimlig arbetsbelastning. Da skapas ocksa
forutsattningar for kompetensutveckling som framjar saval den professionella utvecklingen
som den personliga. Omstallningsavtalet och majlighet till intern omstallning genom
utbildningskontrakt, utbildningssatsningar inom ramen for riktade statsbidrag och
fritidsstudier ar viktiga mojliggorarare.

Arbetet med omstallning behover intensifieras de ndrmaste aren, da behoven inom
forskola/skola minskar samtidigt som behoven inom omsorg okar.

Arbeta med friskfaktorer
Flera forskningsstudier har konstaterat att ett antal identifierade friskfaktorer skapar

valmaende och hogpresterande arbetsplatser. Att aktivt, systematiskt och langsiktigt arbeta
med friskfaktorerna leder till en battre arbetsmiljo, lagre sjukfranvaro och battre verksamhet.

Tidiga insatser Rattvis

och arbetsanpassning och transparent
~ organisation

Prioritering . l Kommunikation

av arbetsuppgifter och Sterkoppling

Ledarskap
narvarande, tillitsfullt
och engagerat

Systematiskt
arbetsmiljoarbete
i vardagen

Kompetensutveckling
hela arbetslivet

Delaktighet
och infiytande
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Genom att utbilda chefer och skyddsombud i friskfaktorer i arbetsmiljoutbildningen
samt att i olika processer aktivt anvanda dem, tillsammans med annat framjande
material fran den partsgemensamma organisationen Sunt Arbetsliv, tar vi oss framat
i detta arbete. Ytterligare insatser kravs och ar pa gang for att an mer systematiskt
arbeta med friskfaktorerna som en naturlig del av verksamheten. | figuren nedan
visas ett antal friskfaktorer: Sjukskrivningar i allmanhet och korttidssjukfranvaro i
synnerhet ar kostsam och minskar verksamhetens effektivitet. Utvecklingsarbetet for
att minska sjukfranvaron, med sarskilt fokus pa den korta sjukfranvaron, fortsatter
darfor med systematiserade, standardiserade och synkroniserade insatser pa
organisations, grupp- och individniva. Arbetet har gett resultat och trenden pekar i
ratt riktning med en minskad sjukfranvaro bade avseende lang och kort.

Under EU:s arbetsmiljévecka i host planeras partsgemensamt for aktiviteter for i
forsta hand malgrupperna chefer, skyddsombud och halsoinspiratérer. Syftet ar att
satta fokus pa arbetsmiljofragorna, ge inspiration och att fa fler att engagera sig som
skyddsombud.

Underlatta fér fler att arbeta mer och langre

| ett hallbart arbetsliv med hdllbara arbetsdagar ar arbetet organiserat utifran en
andamalsenlig bemanning och det finns det utrymme fér pauser i form av
aterhamtning, rorelse och reflektion. Schema och bemanning behéver byggas utifran
att nyttja varje medarbetares kompetens pa basta satt samt utifran kontinuitet och
stabilitet med verksamhetens behov i centrum.

Om fler arbetade pa en hogre sysselsattningsgrad an idag, skulle behovet av
ytterligare personal minska. Samma sak galler om fler forlangde sitt arbetsliv. Har
behdver vi som arbetsgivare sakerstalla en god arbetsmiljo hela yrkeslivet, samt vara
dppna for flexibilitet avseende arbetsupplagg och anstallningsform.

Varna arbetstiden

Att varna arbetstiden hanger ihop med strategin om att underlatta for fler att arbeta mer och
langre, samt med &vriga strategier utifrdn malsattningen att varje skattekrona ska anvandas sa
vardeskapande som mgjligt. Medarbetare som kanner trygghet och att tillvaron ar meningsfull,
begriplig och hanterbar presterar battre och bidrar mer. Att som arbetsgivare varna att
arbetstiden anvands andamalsenligt ar darfor en I6nsam investering, for varje enskild
medbetare, for arbetsgruppen och for dem vi ar till for.
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Uppdraget i den kommunala verksamheten

Karlshamns kommuns budget behover utformas utifran ett forandrat uppdrag dar bade
lagstiftning, demografiska forutsattningar och omvarldslage staller nya krav pa prioritering,
styrning och resursanvandning. Kommunens grundlaggande uppdrag regleras av
kommunallagen och omfattande speciallagstiftning, vilka i forsta hand ansvar for utbildning,
socialtjanst och omsorg, samhallsbyggnad, miljo, sakerhet samt myndighetsutévning och
demokrati. Dessa lagstadgade ataganden bor alltid ges féretrade i budgetprocessen. Darutover
bedriver kommunen frivillig verksamhet inom bland annat kultur, fritid och
naringslivsutveckling, vilka behéver rymmas inom kommunens ekonomiska barkraft.

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli 2025, innebar en tydlig forskjutning av
kommunens sociala uppdrag. Socialtjanstens arbete ska i hogre grad vara forebyggande, tidigt
och latt tillgangligt, med fokus pa samverkan, kunskapsbaserade insatser och 6kad helhetssyn.
Kommunen har dessutom fatt ett utdkat ansvar for planering av socialtjanstens verksamhet
samt mdjlighet att erbjuda vissa insatser utan individuell behovsprdvning. Detta innebar att
budgeten behover stodja en omstallning fran reaktiva och resurskravande insatser till
forebyggande arbete som pa sikt kan dampa kostnadsutvecklingen. Samtidigt medfér
omstallningen ett behov av utvecklingsmedel, kompetensforstarkning och forbattrad
uppféljning, vilket kan innebara 6kade kostnader pa kort sikt.

Parallellt med dessa lagférandringar praglas Karlshamns kommun av en demografisk utveckling
med minskande befolkning, negativt fédelsedverskott och en 6kande andel dldre invanare.
Antalet invanare i yrkesverksam alder minskar, vilket innebar ett successivt svagare
skatteunderlag samtidigt som behovet av dldreomsorg, vard- och omsorgsndra insatser samt
forebyggande halsoarbete 6kar. Samtidigt minskar underlaget for delar av
utbildningsverksamheten. Dessa strukturella forandringar ar langsiktiga och kan inte moétas
med tillfalliga effektiviseringar, utan kraver anpassning av verksamhetens omfattning,
organisation och lokalférsérjning.

Darutover paverkas kommunens uppdrag i 0kande grad av ett forandrat omvarldslage med
okad geopolitisk osakerhet, klimatrelaterade risker och hogre krav pa samhallsrobusthet.
Kommunernas ansvar for krisberedskap och civilt foérsvar har starkts och forvantningarna pa
den kommunala formagan att planera, samordna och uppratthalla samhallsviktig verksamhet
vid kris eller hojd beredskap har 6kat. Detta innebar att budgeten behdver sakerstalla
tillrackliga resurser for beredskapsplanering, kontinuitetshantering, sakerhet, samverkan och
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utbildning, samt for att uppratthalla motstandskraft inom valfardsverksamheterna dven under
pafrestade forhallanden.

Risker, moéjligheter och utmaningar for kommunkoncernen

Riskerna har férandrats over tid. For bara ett par ar sedan var det otankbart med krig i
naromradet, att rantan skulle gd dver 3 % och att barnafédandet skulle bli obefintligt. Nedan
foljer nu kanda risker:

e Framtida kompetensforsorjning nar konkurrensen om arbetskraften 6kar

e  Statshidragen uteblir som finansierar grunduppdrag i kommunen

e Finansiella utrymmet &r begréansat och det saknas finansiering till stora och/eller akuta investeringar.
e Robusthet - nya hoti omvarlden och i framtiden

e Valfardsbrottslighet

e  Styrning av kommunkoncern dar helhetssyn och styrning behdver utvecklas vidare

e Aktiedgartillskott dar den grundlaggande verksamheten trdngs undan.

e Kajerna

Méjligheter for kommunen
e Social hallbarhet - halsoframjande miljoer och levnadsvanor
e Systematiskt arbetsmiljéarbete
e Fokus chefer
e Omstallningsarbete
e Samverkan med civilsamhallet
e Rattanvand kompetens — hdég kompetens finns i kommunens verksamheter
e Campus Carlshamn
e Helhetssyn och langsiktighet
e  Omvérldsbevakning
e Modet att fatta "obekvama beslut”
e Lardomar av arbeteti pandemin
e Automation och digitalisering (API) och Al
e Utvecklade verksamhetssystem och beslutsstodsystem
e VAaga ersatta personal med teknik
e Aktuell forskning / beprovad erfarenhet och nya arbetsmetoder
e Utvecklat analysarbete sa att resurser anvands pa ett optimalt satt och att verksamheterna standigt
forbattras
e Okad andel externa utférare i vara verksamheter
e Skapa langsiktiga strukturer for medskapande med medborgaren

Méjligheter for bolagen
e Sydostlanken
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Nya agardirektiv med helhet, tydlighet och forutsagbarhet

Hog kundndjdhet i flera bolag

Hbga medarbetarindex i flera bolag

Pagaende arbete for framtidens vattenférsorjning

Haogre sjalvfinansieringsgrad gallande investeringar for planperioden
Nuvardesmodell framtagen fér implementering

Amortering av ldneskuld inarbetad hos flera bolag - ldneskulden sjonk 2024.
Lan for Social hallbarhet - mangfald, inkludering och 6kad integration
Samordning i kommunkoncernen och goda samarbeten som gynnar medborgarna.
Utokad samverkan

Innovationer i sparen av kris, katastrof och klimatforandringar

Nationell nod for Energimyndigheten

Samarbete inom kommunkoncernen gallande kompetens

Utvecklad dialog

Utmaningar for kommunen

Befolkningsutveckling, demografi, volymforandringar och lokalforsorjning vilket kraver omprioriteringar
Statliga satsningar, riktade statsbidrag och férandringar i forordningar

Psykisk halsa samt ANDT (alkohol, narkotika, doping och tobak)

Hog belaning

Lagar och foreskrifter - att efterleva t ex GDPR, Miljo6férbund, brandskydd, upphandling/avtal
Ny socialtjanstlag, god och néara vard och de omstéllningar som foljer

Aktuella lokala, regionala, nationella, globala foreteelser — ex. sortera bland information och
”desinformation”

Sjukfranvaron

Att lamna goda forutsattningar till kommande generationer

Forvantningar fran invanare, naringsliv m.fl.

Okad andel externa utférare i vara verksamheter

Misstron mot experter och myndigheter ar en vaxande tendens

Utmaningar fér bolagen

Sakerhetslaget i omvarlden med infrastruktur, totalforsvar, handelskrig osv.
Stora kapitalintensiva investeringar

Lag lonsamhet i flera bolag

Konjunkturkansliga verksamheter

Inflation och 6kande rantekostnader

Begransat ldneutrymme for att lamna kommunal borgen till koncernbolag
Standiga prioriteringar for att gora ratt investeringar

Dotterbolag med budgeterade obalanser for planperioden

Skapa langsiktiga forutsattningar med en tydlig méalbild

Eftersatt underhalli flera bolag

Forandrad lagstiftning och nya regelverk kraver tid och resurser
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Ekonomiska férutsattningar

De ekonomiska forutsattningarna ar sedan lange tamligen anstrangda men vi ser med 2025 ars
hiskligt goda resultat att vi ar pa ratt vag! Stora investeringsbehov, bolag som budgeterar
negativa resultat, hogre rantekostnader, ny inflationspaverkan och svagt skatteunderlag.
Kommunkoncernen star infor tva storre investeringar, gallande vattenférsorjning och
utbyggnad av Sydostlanken, som maste finansieras utan att framtida generationer far en
"ryggsack” att hantera. Utover de har finns stora investeringsbehov i hamnen och i kommunens
anlaggningar.

Kostnadsnivan beddms vara fortsatt hanterbar i den kommunala verksamheten. Det behdvs
standiga anstrangningar for att sakerstalla en budget i balans under 2027 och infér 2028-2029. |
de kommunala bolagen varierar de ekonomiska forutsattningarna for framtiden. Det kan dock
konstateras att avkastningen for flertalet bolag ar for Iag och det finns en beldaning som maste
hanteras inom snar framtid, for att undvika hotet att inte kunna genomféra nédvandiga
framtida investeringar. For en langsiktigt hallbar ekonomi i kommunkoncernen kravs en
anstrangning for att generera hogre resultat som kan aterstalla soliditeten att na de finansiella
malen. | den kommunala verksamheten skulle det innebara ett langsiktigt resultat pa minst +
4% de kommande aren for att arbeta bort ryggsacken (skuldnivan) och i bolagskoncernen
motsvarande branschindex for de olika bolagens verksamhetsomraden.

Ingen kompensation foreslas for prisdkningar, vilket innebar att det stalls krav pa
férvaltningarna att hantera den eventuellt 6verskjutande del inom befintliga ramar.

Det har varit kant att den demografiska utvecklingen i samhallet kommer att innebara att
forsorjningskvoten succesivt 6kar och att kompetensforsorjning ar hotad. Det senare kopplat till
6kade behov inom bl.a. vard och omsorg, serviceyrken med flera, dar det kommer att saknas
arbetskraft. Den nya negativa befolkningsutvecklingen forstarker utmaningarna ytterligare en
niva och paverkar pa sikt ekonomin. Dels lagre skatteintakter och dels kostnader per
elev/brukare/medborgare som 6kar om ingen omstallning genomfors. Kraven pa att utveckla
arbetssatt och skapa en effektiv verksamhet ar mer angelaget an tidigare!

Vidare ar statsbidragen i den kommunala verksamheten nyckfulla vad galler inriktning, storlek
och utifradn en planeringshorisont. Statsbidrag medfér en mojlig kvalitetsokning och satsningar
men medfor i ett inledande skede ett utdkat arbete for olika kommunala verksamheter.
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Verksamheterna maste snabbt forsta villkoren for nya statsbidrag for att kunna anvanda dem
optimalt i verksamheten. Flera statsbidrag ar tankta att I6pa under flera ar vilket kommer
paverka utfall och budget framat. Karlshamn ska inte anvanda statsbidragen for att bygga upp
organisationer som varaktigt skapar kostnadshoéjande atgarder.

Forutséattningar/ Utgangsldage

Raddningstjansten 2027: 2,8% , 2028: 2,8%, 2029: 2,8 %

KSbidrag forbund v fsrbundet 2027: 4.6%, 2028: 4,6%, 2029: 4.6 %

Ovriga namnder Samma budget som 2026 plus komp. |6nedkn, arb.givaravg och kap.kostn
Loéner Léneldge 2025 i ndmndemna
PO-paldgg PO-pdlégg 2026 40,51%, prel 2027 SKR 260429, def besked december
Inflation Ingen kompensation for prisékningar namnder 2027-2029
(PKV &vrig forbrukning 2027: 2,5%, 2028: 2,6%, 2029 2,6% SKR 260226)
Pensioner KPA prog;'los dec 2025
Kapitalkostnader Beréknade enligt budget 2026-2027 och plan 2028-2029
KS anslag till ff 2027-2029: 2 mnkr per ar
KS anslag léner 2027: 3,0% (SKR 3,5%), 2028: 3,0% (SKR 3,5%), 2029: 3,0% (SKR 3,5%) 260226

KS anslag drift stérre

. ) ) 2027-2029: 5 mnkr per ar
investeringsprojekt

KS anslag drift mindre

. . . 2027-2029: 1 mnkr per ar
investeringsprojekt

SKR skatteprognos 260226 inkl skattesénkning 17 ére 2027

Skatterochbidrag . sonos LSS-utiamningsbidrag SCB 260618

Befolkningsprognos  Arlig minskning per 31/12; 2026: -171, 2027: -160, 2028: -153, 2029: -144 invanare

Internranta 2027-2029: 2,75%, SKR internrénta for ar 2027 260212
Ranta nyupplaning 2027: 3,3%, 2028: 3,4%, 2029: 3,5%
RUR Majlig att anvdnda 2027, SKR skatteprognos 260226

Budgeterat resultat 2,0% av skatter och bidrag 2027, 4,0% 2028, 4,0% 2029

Ekonomiska forutsattningar och kanslighetsanalys

De ekonomiska forutsattningarna presenteras i tabellen nedan. En kanslighetsanalys
for den kommunala verksamheten visar att en |6nedkning med 1% motsvarar ca 19
mnkr, ranteférandring pa 1% motsvarar ca 8 mnkr (pa befintliga lan),
skatteférandring 1 kr motsvarar ca 87 mnkr/ar och 1 ny invanare genererar ca 60
tkr/ar.
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Finanspolitisk inriktning
Att starka den kommunala ekonomin och skapa hallbara forutsattningar for
framtiden ar viktigt.

Forslag till finansiella mal for Mal och budget 2027-2029
e En overskottsgrad pa minst 2% for den kommunala verksamheten
e En overskottsgrad som gar mot 4% fran ar 2028 och framat for den kommunala verksamheten

e Soliditeti kommunen pa minst 40 procent for den kommunala verksamheten
e Soliditet i kommunen pa minst 43 procent fran &r 2029 for att na soliditeten 48 procent inom fem ar for den
kommunala verksamheten (exklusive belaning for Sydostlanken)

e Soliditet for kommunkoncernen pa minst 25 procent
e Soliditet for kommunkoncernen pa minst 29 procent fran ar 2028 fér att na 30 procent inom fem ar exkl.
Framtidavattenforsorjning

For att uppna en genomsnittlig dverskottsgrad pa minst 4 procent fran och med 2028 kravs
omfattande anpassningar i verksamheterna. Att kortsiktigt dra i "handbromsen” for att uppna
ekonomiska effekter, leder ofta till negativa ekonomiska och kvalitetsmassiga konsekvenser pa
langre sikt. Av den har anledningen foreslas darfor anpassningar som 6kar successivt under den
kommande tredrsperioden och ger férutsattningar for en hallbar ekonomi med 6verskottsmal
pa 4,0 procent. Soliditeten, som ar beroende av 6verskottsmalet, kan da bibehallas och starkas
pa langsikt.

Nyckeltal (soliditet, sjalvfinansiering, 6verskottsmal)
Karlshamns kommuns ekonomiska utmaning bestar i att starka soliditeten samtidigt som stora
investeringar pressar skuldsattningen.

Soliditet visar hur stark ekonomin ar i ett foretag eller en kommun. Den beskriver hur stor del av
tillgadngarna som ar finansierade med eget kapital. En hog soliditet betyder att ekonomin ar
stabil. Karlshamns kommmun hade en stabil soliditet fram till omkring 2016-2017. Efter det har
resultaten forsamrats, vilket har gjort att soliditeten har sjunkit.

Mot denna bakgrund justerades de finansiella malen infor 2026 for att battre spegla
kommunens faktiska forutsattningar. Samtidigt sattes ett tydligt 1angsiktigt mal: att stegvis
starka soliditeten over tid.

Beslutade finansiella mal i "Mal och budget 2026-2028" gallande soliditeten:
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e Soliditet i kommunen pa minst 45 procent i genomsnitt Gver en trearsperiod for den kommunala
verksamheten

e Soliditet i kommunen pa minst 48 procent fran &r 2028 for att na soliditeten 50 procent inom fem ar for den
kommunala verksamheten

e Soliditet for kommunkoncernen pa minst 25 procent i genomsnitt éver en trearsperiod

e Soliditet for kommunkoncernen pa minst 28 procent fran ar 2028 for att na 30 procent inom fem ar

| relation till dessa mal kan konstateras att soliditeten per den 31 december 2025 uppgar till 23
procent i kommunkoncernen, vilket &r en 6kning fran 22 procent dret innan. Fér kommunen
uppgick soliditeten till 37 procent, vilket ar oférandrat jamfort med féregaende ar.

Utover resultatnivan har soliditeten under 2025 dven paverkats av inférandet av nya
redovisningsregler for finansiell leasing. Det innebar att vissa hyresavtal och leasade tillgangar
nu raknas som investeringar tillsammans med en skuld. Detta gor att kommunens
balansrakning blir stérre och den redovisade skulden 6kar. Kostnader som tidigare redovisades
som hyra raknas nu i stallet som avskrivningar och ranta.

Soliditet
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Sammantaget leder implementeringen av regelverket gallande finansiell leasing till en lagre
soliditet och pa grund av de nya reglerna behéver kommunens finansiella mal ses éver igen och
anpassas till en ny niva som inkluderar detta.

Parallellt med utvecklingen av soliditeten har kommunens skuldsattning 6kat dver tid och
beddms fortsatta att 6ka framat. Detta ar i huvudsak kopplat till stora investeringar. Skulden till
kreditinstitut per invanare uppgick till 66 tkr/invanare 2017 och 8 ar senare 2025 till 117
tkr/invanare. Den totala skulden till kreditinstitut uppgar till 3 697 mnkr 2025-12-31. Karlshamn
har investerat tidigare investerat i storre projekt sasom Mérrums skola, Jossarinken, RoRo
terminalen, Emigranten och fiberutbyggnaden. Dartill planeras fortsatt stora investeringar inom
VA, hamnverksamhet, Sydostlank med mera kommer att 6ka pa skulden ytterligare och
berakningar visar att skulden per invanare kommer att uppga till 153 tkr/invanare 2035, baserat
pa de beslut Kommunfullmaktige beslutat fram till utgangen av ar 2025, med byggnation av
Framtidens vattenforsorjning och Sydostlanken samt bostader och fastigheter avyttras. Ar 2032
prognostiseras en topp dar skuldsattningen per invanare nar 158 tkr/invanare.

Lan kr/invanare, inklusive och exklusive forsaljningar av fastigheter
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Tabell: Scenario om ingen avyttring sker av fastigheter (grén) samt om enbart Halda/Emigranten avyttras (réd).

Aven om 6kande skuldsattning inte &r unik for Karlshamn, ligger kommunen i den évre delen av
spannet jamfort med liknande kommuner samt kommuner med hamnverksamhet. Detta
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framgar i jamforelser for 2024 dar skuld per invanare stalls mot kommuner med liknande
demografi, befolkningsstorlek och strukturella forutsattningar.

Den finansiella analysen visar att koncernen har en god aterbetalningsférmaga pa kort sikt, men
att kommunen star infér betydande strukturella risker kopplade till demografi,
investeringsvolym och rantekanslighet. En central utmaning ar att soliditeten behodver starkas
och att resultatnivan maste forbattras for att langsiktigt hantera skuldsattningen. Prognosen for
skuldsattningen framat pekar ocksa pa hur réantekostnaderna stiger successivt, dven utan
ytterligare upplaning efter 2025, pa grund av refinansiering till hogre rantor.

Langfristig laneskuld
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Sammantaget visar den finansiella analysen att kommunkoncernen har en god
aterbetalningsformaga pa kort sikt. Samtidigt star kommunen infor betydande strukturella
risker kopplade till demografisk utveckling, hog investeringsvolym och rantekanslighet. En
central utmaning ar att soliditeten behdver starkas och att resultatnivan maste forbattras for att
langsiktigt kunna hantera den 6kande skuldsattningen. Prognosen framat visar aven att
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rantekostnaderna stiger successivt, dven utan ytterligare upplaning efter 2025, till foljd av
refinansiering till hdgre rantor.

Utveckling rantekostnad samt skuld till kreditinstitut
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Diagrammet visar att rantekostnaderna ékar over tid som en foljd av bade redan beslutade och
foreslagna investeringar samt tillhérande upplaning. Den 6kande skuldsattningen binder
successivt upp en storre andel av kommunens ekonomiska resurser i form av ranteutgifter,
vilket minskar handlingsutrymmet for den I6pande verksamheten och begransar mojligheterna
till framtida prioriteringar. Detta skapar en tydlig undantrangningseffekt dar dkade
kapitalkostnader tranger ut andra angelagna behov.

Mot denna bakgrund finns skél till &terhallsamhet i investeringstakten. Aven om investeringar
inom de kommunala bolagen i vissa fall kan bidra till 6kad I6nsamhet, bestar de planerade
investeringarna i bolagskoncernen till dvervagande del av refinansiering och underhall. Dessa
atgarder ar nédvandiga for att uppratthalla befintlig verksamhet, men beddms ha begransad
effekt pa koncernens samlade intaktsgenerering och darmed begransad férmaga att motverka
6kade rantekostnader.

En samlad bedomning talar darfor for att nya investeringar provas restriktivt och prioriteras
utifrdan kommunens langsiktiga ekonomiska barkraft och behovet av att varna ett tillrackligt
handlingsutrymme framaver.
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Kommunens investeringsplaner prioriterats hart och malsattningen ar investeringarna inte ar
storre an sjalvfinansiering. Sjalvfinansieringsgraden ar ett matt pa hur stor andel av arets
anskaffning av anlaggnings- och omsattningstillgdngar som kunnat finansieras med under aret
internt tillférda medel. Kommunkoncernens malsattning om 100 % sjalvfinansierade
investeringar kunde inte nas 2025 eftersom brandstationen tillkommit till investeringsplanen.

Sjalvfinansieringsgrad
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Sjalvfinansieringen hanger i sin tur ndra samman med 6verskottsmalet och méjligheten att na
detta. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) behdver mindre tatorter, som Karlshamns
kommun, ett 6verskottsmal pa ca 4 procent for att klara framtida investeringar och de
demografiska utmaningar som kommer.

Under flera ar har investeringstakten varit hog samtidigt som resultaten varit laga, vilket har
bidragit till att bade skuldsattningen per invanare och skulden till kreditinstitut 6kat. Mot denna
bakgrund pekar de finansiella malen tydligt pa att framtida investeringar ska vara
sjalvfinansierade under planperioden for kommunkoncernen.

Budgeten utgar darfor fran att kommunen endast genomfor de absolut nodvandigaste
investeringarna i de grundlaggande verksamheterna. Ett hogre éverskottsmal ar dnskvart och

kravs for ett aterstallande av soliditeten, men skulle krdva anpassningar i verksamheterna.
Prioriteringar gors arligen i 10-arsplanen for storre investeringar.
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Sammanfattningsvis visar analysen att langsiktig ekonomisk hallbarhet kraver hogre dverskott,
strikt investeringsprioritering och ett tydligt fokus pa att starka soliditeten.

Driftbudget

Foljande punkter avser forandringar:

e att ndmnderna tillfors indexupprakning for lonedkningar och medlemsbidrag till férbund samt
kompenseras for PO-forandringar och kapitalkostnader

e attinte kompensera for dvriga prisdkningar

e att kompensera for tillaggsbudgetar fran 2026 som avser permanent verksamhet samt
driftpaverkan for pagaende och avslutade investeringar

e attjustera nerintakterna gallande forsaljningen av anlaggningstillgangar

e atttillkommande statsbidrag kopplat till sarskild lag eller reform tillférs ansvarig namnd

o atttillféra kommunstyrelsen kompensation for obalans kommungemensamma system

e atttillfora Omsorg- och arbetsmarknadsndmnden tillkommande medel avseende LSS
utjdmningsbidraget

e att hantera den demografiska utvecklingen med omfdrdelning av budget mellan ndmnder

e att namnderna pafors anpassningar for att uppna ett overskottsmal pa 2 procent 2027 och 4
procent 2028-2029.

e  atttaxor och avgifter speglar sjalvkostnad

e att skattesatsen sanks med 17 6re for 2027

Andra behov och kostnadsdkningar i verksamheterna kommer inte att kompenseras.
Utdkningar ska hanteras inom befintlig ram.

Férandringar per namnd, mnkr KS TDIN UN OAN 2027
Tillfalliga anslag 2026 -12,9 -1,2 -14,0
Obalanser och verksamhetsférandringar -4,4 -3,8 -1,6 -9,8
Driftpaverkan pagaende och avslutade investeringar -2,9 0,1 -11 -4,0
Totalt -20,2 -1,2 -4,9 -1,6 -27,9
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Farandringar, mnkr I!u::; ;ul;; ;L;;
Mal, budget och plan 2026-2028, KF & 101 2025 32 93

Cverskottsgrad 1,25% 3,5%

Pensioner 1 0 -2
Skatteintikter, generella statzbidrag och utjimning 8 10 g2
Skattesdnkning 17 dre -15 -15 -1
Finansiella intdkter 0 1] 1]
Finanziella kostnader exkl leasing 7 7 ]
Réntekostnader finanziell leazing -2 -23 1
Avwskrivningar och reducering lokalhyra finansiell leasing 18 18 0
Avskrivningar anldggningstilgangar 1 -4 -6
Upplé=ning av bidrag till infrastruktur 0 0 ]
Forsdljningar anldgeningstillgangar 18 23 -7
Farsaljningar exploateringsfasticheter -28 -16 7
Anpassningsuppdrag 57 41 4
Anslag till forfogande lBnedkningar 1 2 72
Anslag till forfogande PO-férdndring -1 -3 0
Anslag till forfogande resery - Intdkter Stadsbyggnad -1 -1 ]
Tillflliga anslag 2026 - Folkomristning kirnkraft 0 0 ]
Allmdnna val - EU-val 2025 0 1] -1
Atgarder civil beredskap -10 -10 1]
Tillfalliga anslag 2026-2027 - Digitalizering detaljplaner -1 ]
Upprdkning bidrag Riddningstjinsten och Miljiforbundet 0 -2
Bidrag Rdddningstjinsten (lokalhyra ny brandstation) -8 -10 0
Tillfalliga anslag 2026 - Férvaltning tomstillda lokaler Marrum -1 0 0
Tillfilliga an=slag 2026 - Drifthidrag til ABU-muséet | Svdngsta 0 0 ]
TillFilliga anslag 2025 - Fastighets- och vigunderhall -2 -2 ]
Kompensation cbalanser - Kommungemensamma system -2 -2 0
Kompensation cbalanser - Microsoftlicenser -2 -2 0
Yerksamhetsférindring - Reglering av lirarnas arbetstider -4 -8 ]
Yerksamhetsfordndring - Volymikning LSS -2 -2 -1
Intékter avslutad investering - Ny brandstation 14 17 ]
Driftkostnader avslutad investering - My brandstation -2 -3 0
Avgdende kostnader investeringar - Tubbaryd=anldggninger 0 0 ]
Driftkostnader avslutad investering - Centrumnéra parkering: 0 0 ]
Budgeterat resultat 2,0% 2027, 4,0% 20238, 4,0% 2029 -20 -15 -3
Nettokostnader i} i} 1}
Mail, budget och plan 2027-2029 52 108 111
Cverskottsgrad 2.0% 40%  40%
varav centralt budgeterat anpassningsuppdrag G0 a7 89
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Driftsbudget namnder, finans och kommuncentralt féreslas enligt nedan:

Utfall Budget Budget Plan Plan
Nettokostnader (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige -2 -3 -3 -3 -3
Valnamnd 0 -3 0 0 -1
Kommunrevision -2 -2 -2 -2 -2
Kommunstyrelse -780 -f19 -743 -750 -759
Utbildningsnamnd -732 -744 -749 -749 -749
Teknik-, digitaliserings- och javsnamnd -3 -68 -70 -70 -1
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd -815 -922 -923 -923 -922
Summa ndmnder -2 404 -2 461 -2 489 -2 497 -2 506
Pensioner och léner -52 -50 -47 -48 -50
Internranta investeringar 36 40 45 49 49
Skatteintakter 1795 1830 1879 1945 2021
Generella statsbidrag 685 688 720 735 741
Finansiella intakter 24 21 20 20 19
Finansiella kostnader -46 -33 -54 -54 -54
Avskrivningar -14 -8 -14 -13 -13
Kommuncentrala poster 36 47 43 70 I
Anslag till forfogande ldnedkningar 0 -43 -108 177 -249
Anslag till forfogande reserv 0 -1 -1 -1
Anslag till forfogande PO-forandring 0 4 0 0 0
Anpassningsuppdrag 0 60 a7 89
Anslag till forfogande drift stérre investeringar 0 -2 -9 -5 -9
Anslag till forfogande drift mindre investeringar 0 -1 -1 -1 -1
Summa finans och kommuncentrala poster 2 465 2 498 2 541 2 605 2 617
Totalt 61 37 52 108 111
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Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 455 449 449 391 414 415
Verksamhetens kostnader -2736 -2808 2777 -2 768 -2 810 -2 884
Avskrivningar -116 -110 -124 -135 -141 -147
Verksamhetens nettokostnad -2397 -2469 -2 451 -2 512 -2 537 -2616
Skatteintakter 1795 1830 1830 1879 1945 2021
Generella statsbidrag och utjdmning 685 688 688 720 735 741
Finansiella poster -22 -12 -36 -35 -35 -34
Arets resultat 61 37 30 52 108 111
Balansbudget som foljer:
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
{mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Immateriella anlaggningstillgangar 0 2 1 2 2 3
Materiella anlaggningstillgangar 1916 1775 2 063 2107 2108 2118
Finansiella anlaggningstillgangar 418 475 474 523 523 523
Bidrag till statlig infrastruktur 113 113 107 120 126 129
Férrad, lager och exploateringsfastigheter 44 8 44 44 43 43
Kortfristiga fordringar 238 225 243 243 243 243
Likvida medel 81 20 31 30 50 50
Summa tillgangar 2810 2616 2962 3068 3096 3109
Eget kapital 1030 1103 1 060 1112 1220 1331
Avsattningar 135 138 138 141 145 148
Langfristiga skulder 1095 834 1214 1245 1152 1054
Kortfristiga skulder 550 542 550 570 578 576
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2810 2616 2962 3 068 3 096 3109
Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 40/65

Sida 57 av 178



Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

Mal, budget och plan 2027-2029

Kassaflédesbudget som foljer:

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2026 2027 2028 2029

Den ldpande verksamheten

Fesultat efter finansiella poster 61 36,5 304 52 108 111
Justering for ej likviditetspaverkande poster 112 120 123 134 139 146
Ovirga likviditetspaverkande poster -1 - -1 . - -
Poster som redovisas i annan sektion -1 -23 -13 -3 -7 -
Medel fran verksamheten fére 171 133 139 183 240 257
forandring av rorelsekapital

Okning/minskning firrad mm -2 35 - - 0,5 -
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -1 i -5 0 ] ]
Okning/minskning av korifristiga skulder -35 - ] - - -
Kassafldde fran den ldpande verksamheten 133 174 135 183 241 25T

Investeringsverksamheten

Investering | materiella anlaggningstillgngar 18  -199 -271 180 144 159
Férsaljning av materiella anldggningstillgangar 2 25 13 3 4 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -1 -1 -1 -1 -1
Investeringar i kammunkoncernfaretag -109 ] - = - -
Farvary avfinansiella tillgangar - - - - - -
Awvyttning av finansiella tillgangar 11 - - - - -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -282 75 -259 ATT -136 -160

Finansieringsverksamheten

MNyupptagna lan Kommun 200 az a2 32 - -
Nyupptagna lan, inlésen lan Stadsvapnet 50 56 56 49 - -
Inlésen lan Stadsvapnet -60 -hiE -66 -49 - -
Amaortering av skulder Kommun -14 -12 -21 -21 -21 -21
Inlésen lan Kommun - -92 - - -55 -69
Erhallen utdelning koncernbolag 3 3 3 3 3 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 184 -4 74 14 -3 a7

Bidraq till infrastruktur

Uthetalning av bidrag till infrastruktur - - - -20 -12 -10
Arets kassafldde 40 -10 -50 1] 20 0
Likvida medel vid arets barjan 41 30 21 K1 30 50
Likvida medel vid pericdens slut a1 20 Kk | 30 50 50
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Investeringsbehovet &r stort i den kommunala verksamheten. Overskottsmalet har
varit faststallt till minst 2 procent exklusive jamférelsestérande poster och soliditeten
till minst 60 procent (genomsnitt for de senaste 5 aren), vilket paverkar och begransar
investeringsutrymmet. Med hansyn till den demografiska utvecklingen, att
fastigheter/inventarier har en begransad livslangd och att kommunen ska vaxa, ar det
darfor viktigt att planera for hur storre investeringar ska finansieras och nar i tid det
ar realistiskt att investera.

Investeringarna for de kommande 10 aren uppgar till totalt 2 301 mnkr och 1 521
mnkr exklusive medfinansiering till Trafikverket for Sydostlanken. Forslaget som
lamnas for storre projekt éver 7 mnkr redovisas i bilaga 2. Utrymmet for mindre
projekt ar i genomsnitt 14 mnkr per ar och exkluderar maskinparken som har flyttats
till storre projekt fran och med 2027.

Mal, budget och plan 2027-2029

Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Totalt

(mnkr) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2027-2036
Investeringar éver 7 mnkr -239 -188 -142 155 -315 -331 -281 -316 -152 -157 -127 -2 160
Exploateringar -8 -10 -12 -32 -20 -20 -20 -35 -35 -35 -35 -254
Infrastruktur -31 -78 -T2 -72  -249 -249 -199 -215 -30 -30 -30 -1 222
Pedagogisk verksamhet -27 -33 -1 -6 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -107
Vard och omsorg -10 0 0 0 0 -6 -6 -5 -5 -5 -5 -31
Kultur och fritid -5 -14 -13 0 0 0 0 -5 -25 -30 0 -86
Ovrig verksamhet -158 -54 -44 -45 -45 -46 -46 -46 -46 -46 -46 -460
Investeringar under 7 mnkr -33 -12 -15 -15 -14 -14 -14 -14 -14 -14 -14 141
Exploateringar -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur -5 -4 -5 -5 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -56
Pedagogisk verksamhet -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -3 -26
Vard och omsorg -3 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -10
Kultur och fritid -7 -1 -2 -2 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -14
Digitalisering -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -11
Ovrig verksamhet -13 -2 -4 -4 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -24
Summa -272 -200 157 170 -328 -344 -294 -330 -166 -171 141 -2 301
varav Sydostldnken persontrafik -6 -3 -2 -30 -30 -30 -30 -130
varav Sydostldnken godstrafik -14 -10 -8 -155 -155 -155 -155 -650
Summa exkl Sydostlanken =272 -181 145 -160 -144 -160 -110 -146 -166 -171 -141 -1 521
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernens budgeterade resultat ar fortsatt lagt for 2027 och framat.
Overskottsgraden i kommunen och Iénsamheten i bolagen maste 6ka.

Driftbudget kommunkoncernen
| nedan tabell finns en uppdelning pa kommunal verksamhet, Stadsvapnet koncernen och
Vastblekinge Miljé AB (VMAB).

Kommunkoncernen resultatbudget Utfall| Budget| Budget Plan Plan
(mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029|
Karlshamns Kommun 61 37 52 108 111
Stadsvapnet i Karlshamn AB* 61 40 49 48 49
vastblekinge Miljo AB (50%)* 2 1 0 0 0
Summa resultat 124 77 102 157 160|
Koncernjusteringar 5 -2 - - 3
Uppskjuten skatt/aktuell skatt i bolagskencernen -15 -6 -12 =11 =il
Resultat kommunkoncernen 114 75 94 150 152

Kommunkoncernens budgeterade resultat féor kommande ar varierar mellan + 41 mnkr till +135
mnkr. Stadsvapnet koncernen budgeterar med relativt Iaga resultat, till féljd av att det finns
bolag med underskott. Framférallt Karlshamnsfastigheter som budgeterar underskott fran 16-
18 mnkr under samtliga ar i perioden. Hamnen har budgeterat blygsamt budget i balans for
aren 2027 2029 pga lagkonjunktur i branschen. VMAB budgeterar budget i balans for perioden
2027-2029. Bolaget forvantas arbeta utifran den utredning som gjorts under varen 2023.

| foljande avsnitt redogors for Stadsvapnet-koncernen.

Driftbudget Stadsvapnet-koncernen

Sammanfattningsvis forvantas bolagskoncernen pa totalniva lamna positivt resultat
for planperioden 2027-2029. Det finns enskilda bolag som har utmaningar med
budgeterade underskott som maste balanseras med overskott fran évriga bolag
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(genom koncernbidrag eller utdelning). Budgeterade underskott i

Karlshamnsfastigheter AB avseende Emigranten ar betydande.

Resultat efter finansiella poster Utfall] Budget| Budget Plan Plan
per bolag (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Stadsvapnet -3.4 -2.9 -1,5 -0,6 -0,7
Karlshamn Energi AB (koncern) 34,3 25,5 31,0 30,0 30,0

- varav KEVAB innan balansering resultat 6 3.7 -4,0 -2,9 -2,3
Karlshamnsbostdder AB 330 345 38,0 37.0 36,0
Karlshamns Hamn AB 16,8 0,0 0,3 0,0 0,0
Karlshamnsfastigheter AB -15,3 -15,1 -17,6 -17.8 -16,8
Kreativum i Blekinge AB 4.0 -2.1 -0,9 -0,4 0,0
NetPort Science Park AB 0.0 02 0,1 0,1 01
Resultat efter finansiella poster 61,5 40,1 49,5 48,3 48,6

Det budgeterade resultatet forbattras efterhand for Stadsvapnet (mb) eftersom inlésen sker
successivt av skulderna till kreditinstitut och de finansiella kostnaderna minskar successivt.
Karlshamn Energi AB budgeterar ett resultat kring 30-31 mnkr under budgetperioden.
Karlshamnsbostaders budgeterade resultat ligger i niva 36-38 mnkr under budgetperioden och
bolaget har inte tagit hansyn till eventuell férsaljning eller nyproduktion i budgeten. Karlshamns
Hamn ar konjunkturkansligt och beroende av omvarldslaget och det ar svart att budgetera
intakterna med tillforlitlighet da det ar stora svangningar mellan aren. Det ar ett mindre
overskott budgeterat 2027 och sedan ar det budgeterat ett nollresultat resten av
budgetperioden. | Karlshamnsfastigheter fortsatter att budgetera ett negativt resultat pa mellan
17-18 mnkr under budgetperioden. Kreativums budgeterade underskott 2027 uppgar till -1
mnkr vilket minskar nagot under budgetperioden och bygger pa antagande om antal besdkare.
NetPort visar ett positivt budgeterat resultat under budgetperioden.

Budgeten innebar en fortsatt utmaning da tre av bolagen i koncernen budgeterar med
underskott. Summeras underskotten i bolagen med negativa resultatbudgetar uppgar
underskottet till - 20 mnkr for 2027 och minskar nagot under resterande budgetperioden.
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Summering av negativa resultat- Budget| Budget Plan Plan
budgetar (mnkr) 2026 2027 2028 2029
Stadsvapnet i Karlshamn AB (mb) -2,9 -1,5 -0,6 -0,7
Karlshamnsfastigheter AB -15,1 -17,6 -17,8 -16,8
Kreativum i Blekinge AB -2,1 -0,9 -0,4 0,0
Summa tillskott exklusive skatt -20,1 -20,0 -18,8 -17,5

For att tacka upp de budgeterade negativa resultaten i Stadsvapnet,
Karlshamnsfastigheter och Kreativum kravs tillskott till dessa bolag under
budgetperioden, enligt tabell ovan, som da behdver tackas av de vinstgenerande
bolagen i koncernen. Resultaten ovan ar pa niva "resultat efter finansiella poster” och
ev skatteeffekt ar inte inkluderad och kan tillkomma. Att notera ar att
Karlshamnsfastigheter ABs budgetunderskott 6kar under perioden 2027-2029
jamfort med budget 2026 vilket till stor del beror pa att fastigheten "Halda"” saljs
under 2026 vilket medfor att gemensamma kostnader fordelas pa farre fastigheter.
Eventuell forsaljning av ytterligare fastigheter ar inte inkluderat under
budgetperioden.

Det finns en begransning for Karlshamnsbostader AB att Iamna
utdelning/koncernbidrag till koncernen, pga. styrande lagstiftning, till statslanerantan
+1 % pad insatt kapital samt 50 % av reavinsten vid en eventuell forsaljning av
fastighet. Detta innebar ca 0,5 mnkr arligen sa lange ingen fastighet saljs med
reavinst. D& Hamnen i princip budgeterar ett nollresultat aterstar da endast
Karlshamn Energi AB som har dverskott och kan Iamna utdelning/koncernbidrag for
att tacka resterande underskott i koncernen. Karlshamn Energi AB har ett budgeterat
overskott pa 31 mnkr som kan anvdndas for att balansera del av underskotten. Skulle
vardeodverforingarna bli hogre an budgeterat dvs. att storre del av dverskott
anvandas for att tacka forluster i andra bolag, minskar sjalvfinansieringsgraden for
investeringar i Karlshamn Energi och paverkar darmed borgensramarna for bolaget.
Det paverkar da negativt budgeterat resultat kommande ar dar bolaget far bara
kostnader for finansiella kostnader vid 6kad upplaning. Budgeterat koncernbidrag for
ar 2025 for Karlshamn Energi AB uppgar till 12,2 mnkr vilket motsvarar 6 % pa insatt
kapital.

Det kréavs att Hamnen uppnar ett resultat som kraftigt dverstiger budget for att
kunna lamna utdelning/koncernbidrag eller att tillskott i stallet lamnas fran dgaren
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om inte utdelningskravet ska hojas fran Karlshamn Energi AB fran de budgeterade
12,2 mnkr.

Eftersom Stadsvapnet och Karlshamnsfastigheter inte far avdrag for sina rantor
fullt ut, enligt gallande lagstiftning, tillkommer aven en skattekostnad i dessa bolag
som det ocksd behdver lamnas tillskott for att tacka. Det finns ett nytt lagforslag
som kan ge vissa lattnader men det ar oklart om och nar det i sa fall kommer att
trada i kraft.

Karlshamnsfastigheter AB star for det storsta underskottet och deras budget
uppdelad pa dels Emigranten samt évriga byggnader visas nedan;

Karlshamnsfastigheter AB (mnkr) | o, i

2026 2027 2028 2029|

Resultat efter finansiella poster -15,1 -17,6 -17,8 -16,8

varav resultat fran Emigranten -10,6 -13,6 -14,0 -13,3

Resultat befintliga byg_gnader exkl Emigranten -4,5 -4,0 -3,8 -3,5
Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 46/65

Sida 63 av 178



Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

Mal, budget och plan 2027-2029

Investeringsnivaer kommunkoncernen
Kommuninvest konstrade féljande vid senaste limitpréovningen:

"Karlshamns kommun har en robust organisation och hanterar utmaningar val, men star infor
betydande strukturella och finansiella risker. Aterbetalningsformagan ar god pa kort sikt men
kraver fortsatt strikt ekonomisk styrning och prioritering av investeringar. For att nd malen om
god ekonomisk hushallning maste soliditeten starkas och éverskottsgraden forbattras.”

For att kunna bibehalla ett Iagt riskvarde och skapa forutsattningar for en hallbar ekonomi
maste kommunen vara fortsatt aterhallsam med investeringar till dess att Idonsamheten ar
hogre i bolagen, att tillgangar ar avyttrade, att amorteringarna motsvarar vardeminskningen pa
tillgadngarna och finansiellt utrymme skapas i kommunkoncernen.

For att en hallbar ekonomi ska kunna uppnas foreslas darfor nedan 10-ariga investeringsplan.
Kommunkoncernens investeringbehov, nyupplaningsbehov, amorteringar samt skulder till
kreditinstitut for perioden 2027-2036 foreslas enligt nedan tabell.

Kommunkoncern, budget och plan Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Totalt
investeringarffinansiering (mnkr) 2027| 2028| 2029 2030 2031 2032 2033| 2034 2035 2036|2027-2036
Budget och plan investeringar
Karlshamns Kommun*® -200 -157 -170 -328 -344 -295 -330 -166| -171 -141 -2 301
varav Sydostldnken, 2 avtal 20 12 10 185 185 185 185 780
Stadsvapnet i Karlshamn AB -789 -438 -264 -207 -191 -294 -184 -184 -184 -184 -2920
varav framtida vattenférsdjning, KEVAB 537 220 61 15 834
Vastblekinge Miljo AB [50%) -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -60
Totalt budget/plan investeringar -995| -601| -440| -541| -542| -594| -521| -356| -361| -331 -5282
Budgetet o plan - uppldning
Karlshamns Kommun® 32| 0 0 185 185 185 185 ] 0 0| 770
varav Sydostldnken, 2 avtal 185 185 185 185 738
Karlshamns Kommun, dvertagande |an Stadsv. 49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 49
Stadsvapnet i Karlshamn AB 607 250 104 71 56| 56 56 56 56 56 1369
varav framtida vattenfdrsdjning, KEVAB 523 182 48 15 769
Vastblekinge Miljo AB (50%) 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt budget/plan nyupplaning 688| 250 104 256 241 241 241 56| 56 56 2188
Budget och plan - amorteringar/inlésen lan
Karlshamns Kommun, amorteringar =21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -21 -210
Karlshamns Kommun, inlsen 1an 0 -55 -69 -124
Stadsvapnet i Karlshamn AB -51 -52 -48 -58 -51 -63 -64 -65 -51 -67 -569
Stadsvapnet (inlgsen lan mb) -49 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -49
Vastblekinge Miljo AB (50%) 0| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -1
Totalt budget/plan amorteringar/inlésen lan -121] -129] -138 -79 -72 -84 -85 -86) -72 -88 -953
Budget och plan - skuld till kreditinstitut
Karlshamns Kommun 952 876 786 949 1113 1276 1440 1419 1398 1377 1377
Stadsvapnet i Karlshamn AB 3630, 3828 3884 3898 3903 3 89 3888 3880 3885 3 874 3874
Vastblekinge Miljo AB (50%) 35 35 35 35 35 35 35 34 34 34 34
Skulder till kreditinstitut - utgaende skuld 4617| 4739 4705 4882 50500 5207 5363 5333 5317 5285 5285
Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 47/65

Sida 64 av 178



Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

Mal, budget och plan 2027-2029

* Sydostldnken dr inkluderad pd kommunens investeringar med 780 mnkr och nyuppldning Sydostlénken dr inkluderad
med 780 mnkr.

| tabellen ovan redovisas forslag till 10-arig investeringsplan for hela
kommunkoncernen. Den kommunala verksamheten foreslas sjalvfinansiering av de
grundlaggande |6pande investeringarna och lanefinansiering av Sydostlanken samt
pagdende projektet gallande brandstationen. Bolagskoncernen foreslas en
investeringsplan dar pagaende investeringar i bolagskoncernen genomférs att Ny
Vattenforsorjning paborjas ar 2027 och resterande investeringar hanteras med ovan
foreslagna belopp som utgar fran bolagens resultat och avskrivningsutrymme.

Nettokoncernskuld Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
kommunkoncernen (mnkr) 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Skulder till kreditinstitut 4596 4711 4678 4 865 5044 5212 5378 5348 5332 5300
Ovriga skulder och avsattningar 1058 1059 1063 1035 1004 972 941 941 941 941
Ansvarsforbindelse pensioner 471 450 430 407 387 367 347 327 307 287
Avgar likvida medel =231 -243 =302 -186 -186 -186 -186 -186 -186 -186]
|Koncernnettoskuld 5894 5976 5868 6121 6249 6 365 6480 6430 6394 6342
Antal invanare 31311 31158 31014 30877 30747 30 624 30 509 30 397 30 290 30 290
Koncernnettoskuld per invanare (tkr) 188 192 189 198 203 208| 212 212 211 209|

Koncernnettoskulden per invanare uppgar till 188 tkr/invanare 2027 och skulle
prioriterad investeringar for kommande 10 ar beslutas, kommer koncernettoskulden
att upp ga till 209 tkr/invanare. Vilket motsvarar 6 342 tkr i skuld.
Koncernnettoskulden uppgick till 172 tkr/invanare vid arets slut 2025. Skulden
kommer att 6ka med 21,5 % 6ver planperioden om foreslagen investeringsplan
beslutas.

Kommuninvest genomfér minst en gang per ar en limitprévning for varje
medlemskommun. Syftet ar att faststalla ett limitbelopp dvs. den maximala
exponeringen Kommuninvest kan ha mot kommunkoncernen.

Kommuninvest anvander ett stort antal nyckeltal fran flera kallor sdsom resultat- och
kassaflodesutveckling, balansrakning, demografi, investeringstryck, ESG-faktorer
(miljo, sociala och styrningsrisker), data fran SCB, MSB, vattenmyndigheter m.fl.
Dessutom hamtas detaljerad information fran kommunens egna investeringsplaner,
upplaningsbehov och resultatprognoser. Fokus ligger pa om kommunen klarar att
bara sin skuldsattning langsiktigt.
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Laneskulden i Karlshamns kommunkoncern ar hog i forhallande till jamférbara kommuner.
Behovet av fortsatt beldning for att finanserna kommande investeringar ar stort. Prioriteringar
mellan olika investeringsprojekt kommer att kravas for att undvika att framtida generationer
belastas med tidigare generationers skulder. Bolagens riskbedémningar bor utgdra grunden for
prioriteringarna.

Karlshamn Energi Vatten AB begransas av VA-lagstiftningen gallande majligheterna att fondera
finansiellt utrymme for framtida investeringar och har darfor 1ag sjalvfinansieringsgrad.
Likvidmassigt paverkas belaningen nar investeringen genomfors.
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Kommunkoncernens kassaflodesanalys

Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassafléde som genereras fran rorelsen, vilka
budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria kassaflédet visar
vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att investeringarna ar genomforda.
Det fria kassaflodet ar negativt for samtliga budgetar och finansiering maste ske genom
upplaning.

Kommunkoncern Budget Budget Plan Plan
2026 2027 2028 2029
Kassafléde fran lépande verksamhet
Karlshamns Kommun 174 183 241 257
Stadsvapneti Karlshamn AB 234 241 256 264
Vastblekinge Miljé AB (50%) 5 3 1 7
Totalt kassafléde fran l6pande verksamhet 413 427 499 528
Kassafléde investeringsverksamhet/ infrastruktur
Karlshamns Kommun -175 -200 -157 -170]
Stadsvapneti Karlshamn AB -686 -789 -438 -264
-varav framtida vattenforsérjning -409 -537 -220 -61
Véastblekinge Miljé AB (50%) -6 -6 -6 -6
Kassafl6de investeringsverksamhet/ infrastruktur -867 -995 -601 -440|
FRITT KASSAFLODE -454 -568 -102 88
Finansiering av det fria kassaflédet
Nyupplaning 594 639 250 104
Amorteringar -46 -72 -74 -69
Inlosen lan -92 0 -55 -69
Fordndr likvida medel (bank) -2 1 -19 -54
Summa finansiering 454 568 102 -88
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Investeringsnivaer for bolagen i Stadsvapnet koncernen

Nedan investeringsnivaer foreslas for de enskilda bolagen i Stadsvapnet koncernen. Forslaget
utgar fran Kommunfullmaktiges beslut Mal, budget och plan 2026-2028, kommunkoncernens
finansiella mojligheter, budgeterade resultat osv.

Budgeterade 2026|Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Totalt
investeringar (tkr) budget| 2027| 2028 2029 2030 2031| 2032 2033 2034, 2035 2036 e

Karlshamn Energi AB 71,6 62,8 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 512,8
Karlshamn Energi Vatten AB 70,0 43,0 38,8 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 70,0 641,8
KEVAB, Vattenforsorjning 408,9 537,2| 218,7 61,5 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 833,6
KEVAB, paragraf 6 omraden 00| 2700 312 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 582
Karlshamnsbostader AB 61,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 450,0
Karlshamns Hamn AB 85,0 70,0 50,0 35,0 24,5 24,5| 127,0 17,5 17,0 17,0 17,5 400,0
Karlshamnsfastigheter AB 9.5 3,5 3.0 259 1,5 1,5 1,5 1 1,5 1,5 1,5 20,0
Kreativum i Blekinge AB 4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 3,8
Totalt budgeterade invester 706,4 788,8| 438,5 264,4] 206,6] 191,4 293,9] 184,4] 183,9| 183,9| 184,4 2920,2

Vidare foreslas att de enskilda bolagsstyrelserna inom Stadsvapnet koncernen sjalva beslutar
om underhall av, reinvesteringar och nyinvesteringar inom ovan angiven investeringsram.
Nyinvesteringar och investeringar av principiell beskaffenhet ska beslutas av
Kommunfullmaktige i enlighet med agardirektiv. Vid sarskilda investeringssatsningar beslutade
av fullmaktige ska alla delar av investeringen inrymmas inom tilldelad ram. Styrelsen kan fatta
beslut om affarsmassiga investeringar med en pay-off tid pa maximalt 3 ar, investeringar for
pakallade for att sakerstalla sakerhet (liv och halsa), for att grundlaggande verksamhet enligt
bolagsordning ska kunna bedrivas samt underhdll i samband med avyttring.

Budgeterad 2026|Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Total Sjé:lvf.inan
upplaning (tkr) budget| 2027 2028| 2020 2030 2031| 2032| 2033 203a| 203s| 203¢] O 5'9"“8:
gra

Karlshamn Energi AB 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0{ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100%
Karlshamn Energi Vatten AB 56,0 34,4 31,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0 5134 20%
KEVAB, Vattenférsorjning 396,0 523,41 1822 48,2 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 769,0 8%
KEVAB, paragraf 6 omraden 21,6 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 46,6 20%)
Karlshamnsbostader AB 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100%
Karlshamns Hamn AB 45,0 28,0 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40,0 90%
Karlshamnsfastigheter AB 8,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100%
Kreativum i Blekinge AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa upplaning 505,00 607,4] 250,2| 104,2 71,2 56,0 56,0 56,0/ 56,0 56,0/ 56,0| 1369,0 53,1%)|
Budgeterade amorteringar -33,8 -41,7] -43,2 -37,6 -57,7 -50,7 -62,7 -63,7 -64,8 -50,7 -66,9] -539,7
Budgeterad inlésen lan 0,0 -9,3 -9,3| -10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -28,9
Budgeterad inlgsen 1dn mb -55,8] -49,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -49,0
Budgeterad borgensram 3725,2| 3874,9| 3927,0( 3930,3|] 3925,6] 3930,9| 3924,2( 3916,5| 3907,7| 3913,0| 3913,0
Beslutad borgensram 3504,2
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Kvarstar ytterligare likviditet i bolagen bor denna anvandas till 6kning av amorteringar/inlésen
av befintliga 1an. Belaningen i kommunkoncernen far inte 6verstiga det kvarstaende
restvardet for underliggande tillgangar. Amorteringarna i kommunkoncernen bér minst

motsvara avskrivningarna pa underliggande tillgdngar

Kassaflodesbudget utifran investeringsnivaer for bolagen i

Stadsvapnet koncernen

Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassaflode som genereras fran rorelsen, vilka
budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria kassaflédet visar
vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att investeringarna ar genomférda.
Det fria kassaflodet blir negativt for planperioden da investeringstakten generellt ar hog i
forhallande till rérelsens resultat och dessutom inkluderas. Ny Vattenférsorjning som ska
lanefinansieras i huvudsak.
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KASSAFLODESBUDGET (mnkr) Utfall| - Budget Budget|  Plan|  Plan
2025 2026 2027 2028 2029
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Resultat efter finansiella poster 61,5 36,9 49,5 48,3 48,6
Aterlaggning ej likviditetspdverkande poster mm;
- Avskrivningar och nedskrivningar 172,0 184,6 186,2 201,0 206,8
- Fordndringar avsattningar 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
- utrangeringar, reavinster 51 0,6 1,0 1,0 1,0
- VA, Inv.fond/balansering resultat/ansl.avg 15,4 12,4 8.0 10,2 12,0
- Forandring rorelsetillgdngar 5.8 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
summa kassafldde frin rérelsen 260,5 2345 240,7 256,5 264,4|
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Arets investeringar -209,8| -686,4 -788,8 -438,5 -264,4
Likvider vid fsn anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar finansiella anl tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anl tiligangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
summa kassafléde fran investeringar -209,6 -686,4 -788,8 -438,5 -264,4|
FRITT KASSAFLODE 50,8| -452,0 -548,1| -182,0 0,0|
FINANSIERING AV DET "FRIA KASSAFLODET" Vsas] Bucget Bucget Fi o
2025 2026 2027 2028 2029
Upplaning 45,0 501,5 6074 250,2 104,2
Amorteringar av lan -36,5 -34,3 -41,7 -43,2 -37,6
Inlésen lan -159,3 -55,8 -58,3 -9,3 -10,3|
Inlésen 1an, direkt dgardirektiv -65,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Erhallna aktieagartillskott inldsen 1an mb 60,0 55,8 49,0 0,0 0,0
Erhallna aktiedgartillskott Emigranten 105,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnad utdelning till Karlshamns Kommun -3,0 0,0 -3,0 -3,0 -3,0
Forandring av kassa och bank 25 -15,2 -5,3 -12,7 -53,3|
Summa finansiering -50,8 452,0 548,1 182,0 D,Ol
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Inlamnade investeringsbehov fran bolagen i Stadsvapnet

koncernen

Dotterbolagens styrelser i koncernen for Stadsvapnet i Karlshamn AB har inkommit med
flerarsplan for investeringsbudgetar 2027-2036. Flertalet av dotterbolagen har anpassat sina
investeringsbudgetar till mal, budget och plan for 2026-2035 som beslutats av
Kommunfullmaktige. Endast Karlshamns Energi AB (inklusive KEVAB) har inkommit med
investeringsbehov som vasentligt 6verstiger Kommunfullmaktiges beslutade nivaer. Karlshamns
Hamn AB har investeringsbehov som ar vasentligen storre an inlamnad investeringsplan och
nuvarande investeringsniva ar inte langsiktigt hallbar for bolaget.

Budgeterade 2026 |Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan I

investeringar (mnkr) budget| 2027| 2028 2029| 2030| 2031 2032 2033| 2034 2035 2036 Toasit
Karlshamn Energi AB 71,6 69,4 54,1 55,9 60,7 84,8 59,7 59,6 58,1 83,0 63,9 649,2
Karlshamn Energi Vatten AB 70,0 86,5 87,7 50,0 99,8/ 105,3| 105,6/ 117,55 124,2| 131,3| 1389 1086,9
KEVAB, Vattenforsorjning 408,9 537,2| 219,7 61,5 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 833,6
KEVAB, paragraf 6 omraden 0,0 27,0 31,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 58,2
Karlshamnsbostdder AB 61,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 45,0 450,0
Karlshamns Hamn AB 85,0 70,0 50,0 35,0 24,5 24,5| 1270 17,5 17,0 17,0 17,5| 400,0
Karlshamnsfastigheter AB 9,5 3,5 3.5 2,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 20,0
Kreativum i Blekinge AB 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 4,4
Totalt budgeterade invester| 706,4 838,9] 491,5| 290,3| 247,1| 261,7| 339,3| 241,6| 246,3| 278,4] 267,3] 35024

Stadsvapnet i Karlshamn AB har sammanstallt samtliga dotterbolags investeringsbehov,
resultatbudgetar och kassaflodesbudgetar. Bolagen har inkommit investeringsplaner som
uppgar till 3 502 mnkr for kommande 10-arsperiod. Behovet av budgeterad upplaning utifran
inlamnade investeringsplaner uppgar till 1 711 mnkr. Den budgeterade upplaningen ar lagre an
foregdende ars inlamnade budgetar och flertalet bolag har anpassat investeringsplanerna till
Kommunfullmaktiges beslutade nivaer i Mal, budget och plan 2027-2036.
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Budgeterad 2026 |Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan Totalt sj;::::‘a:
uppléning (mnkr) budget| 2027 2028| 2029 2030| 2031 2032 2033| 2034 2035 2036 g:i_d
Karlshamn Energi AB 00 o0 o0 00 00 oo w00 oo 00 00 00 00| 100,0%
Karlshamn Energi Vatten AB 56,0 54,9 87,9 86,8 69,8 75,3 73,6 83,5 88,2 93,3 98,9 8123 25,3%
KEVAB, Vattenforsérjning 396,0| 523,4| 1822 48,2 15,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 769,0 7.7%|
KEVAB, paragraf 6 omraden 21,6 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0 46,6 20,0%
Karlshamnsbostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 100,0%
Karlshamns Hamn AB 45,0 28,0 12,0 0,0 0,0 0,0 42,6 0,0 0,0 0,0 0,0 82,6 79,3%
Karlshamnsfastigheter AB 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Kreativum i Blekinge AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 100,0%
Summa upplaning 5050 628,01 307,00 1350 85,0/ 75,3| 116,2 83,5 88,2 93,3 98,9| 1710,6] 51,2%|
Budgeterade amorteringar -33,8] -41,7| -43.2 -37,6| -57,7| -50,7| -62,7| -63,7| -64,8 -50,7| -66,9] -539,7
Budgeterad inlosen lan 0,0 =93 -9,3 -10,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -28,9
Budgeterad inldsen lan mb -55,8 -49,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0 -49,0)
Budgeterad borgensram 3745,7| 3952,3| 4035,2| 4052,3| 4066,9| 4131,6| 4153,3| 4177,8| 4206,3| 4254,5| 4254,5

Beslutad borgensram 3504,2

Det storsta investeringsprojektet avser framtida vattenforsorjning och drivs av
Karlshamn Energi Vatten AB. Vidare har Karlshamn Energi Vatten AB ett stort behov
av att reinvestera i ledningsnat och pumpstationer samt i paragraf 6-omraden.
Karlshamns Hamn AB har behov av att investera i underhall av kajer, bygga en
energikaj, bogserbat, lyftkran m.m.

Sjalvfinansieringsgraden varierar mellan 7,7 procent och 100 procent i de olika
bolagen. Amorteringar for perioden ar budgeterade till 539,7 mnkr. (Budgeterad
inlosen av lan i moderbolaget uppgar till 28,9 mnkr.)

Amorteringar per 2026 |Budget| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan| Plan e
bolag (mnkr} budget 2027| 2028 2029 2030 2031| 2032| 2033| 2034 2035/ 2036 2:02:;
Stadsvapnet i Karlshamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlshamn Energi AB -3,0 -7,5 -8,5 9,9 -10,0 0,0 -12,0 -13,0 -14,0 0,0 -16,5 -91,0
Karlshamn Energi Vatten AB -2,0 -4,0 -4,5 -5,0 -25,0 -28,00 -28,0] -28,0 -28,0 -28,0, -28,0[ -206,5
Karlshamnsbostader AB -26,6 =270 -27,00 -199| -19,5 -19,5 -19,5| -19,5| -19,5 -19,5 -19,4| -210,2
Karlshamns Hamn AB -0,5 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -9,0
Karlshamnsfastigheter AB -1,8 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -1,9 -2,0 -2,1 -2,1 -19,5
Kreativum i Blekinge AB -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,3 0,0 -3,5
Summa amorteringar -34,3 -41,7 -43,2 -37,6 -57,7 -50,7 -62,7 -63,7 -64,8 -50,8 -66,9| -539,7

Storre utmarkande investeringar ar vattenforsérjningen, ledningsnat och pumpstationer VA, VA
utbyggnad olika omraden enligt VA-plan, energikaj, bogserbat m.m. Samtliga bolag har behov av
underhallsinvesteringar i befintliga anlaggningar, vilka bér vara sjalvfinansierade vid sunda
ekonomiska forhallanden. Omfattningen bor utga fran de I6pande avskrivningar som gors.
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Flerarsplanerna bygger pa prioriterade investeringar utifran en riskanalys med perspektiven
utférandemassigt (for att kunna genomfora grunduppdrag), ekonomi, sakerhet och ovrigt. Se
samtliga bolags inlamnade behov.

Kassaflodesbudget baserad pa inlamnade investeringsbehov i

Stadsvapnet-koncernen

Dotterbolagens styrelser i koncernen for Stadsvapnet i Karlshamn AB har inkommit med
flerarsplan for investeringar 2027-2036 och utifran bolagens inlamnade resultat och
investeringsbehov far bolagskoncernen nedan kassaflodesbudget. (Nedan siffror utgar inte fran
ledningsgruppens forslag utan finns med i jamforelseperspektiv.)

Kassaflodesbudgeten beskriver vilket kassaflode som genereras fran rorelsen, vilka
budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria kassaflodet visar
vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rorelsen efter att investeringarna ar genomforda.
Det fria kassaflodet ar negativt for samtliga budgetar och finansiering maste ske genom
upplaning i kombination med aktiedgartillskott.

| ssamband med de bolagsutbildningar som genomforts i nartid, har det blivit alltmer tydligt att
flera av bolagen saknar modell for att forsta relationen mellan affarsbeslut och det ekonomiska

vardet. En nuvardesmodell har inhamtats fran extern konsult for framtida investeringar.
Modellen tar hansyn till nettonuvarde, internranta, aterbetalningstid samt kanslighetsanalys.
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KASSAFLODESBUDGET (mnkr) Utfall] - Budget Budget!  Plan|  Phan
2025 2026 2027 2028 2029
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Resultat efter finansiella poster 61,5 36,9 49,5 48,3 48,6
Aterlaggning ej likviditetspiverkande poster mm;
- Avskrivningar och nedskrivningar 172,0 184,6 186,2 201,0 206,8
- Forandringar avsattningar 0,7 0,0 0.0 0,0 0,0
- utrangeringar, reavinster a1 0.6 1,0 1,0 1,0
- VA, Inv.fond/balansering resultat/ansl.avg 15,4 12,4 8.0 10,2 12,0
- Forandring rorelsetillgingar 5,8 0,0 -4,0 -4,0 -4,0
summa kassaflde frin rérelsen 260,5| 2345 240,7 256,5 264,4|
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Arets investeringar -209,8| -686,4 -838,9 -491,5 -290,3
Likvider vid fsn anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0.0 0,0 0.0
Investeringar finansiella anl tillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella anl tillgéngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa kassafldde frin investeringar -209,6| -686,4 -818,9 -491,5 -290,3|
FRITT KASSAFLODE 50,8| -452,0 -598,2| -235,0 -25,9
FINANSIERING AV DET "FRIA KASSAFLODET" AMRal  Budget Busdgne e Pies
2025 2026 2027 2028 2029
Uppiéning 45,0 01,5 628,0 307,0 135,0
Amaorteringar av lan -36,5 -34,3 -41,7 -43,2 -37.6
Inl&sen 1an -159,3 -55,8 -58,3 9,3 -10,3
Inlésen 1an, direkt agardirektiv -65,0 0.0 0,0 0.0 0,0
Erhallna aktieagartillskott inldsen |an mb 60,0 55,8 49,0 0,0 0,0
Erhallna aktiedgartillskott Emigranten 105,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamnad utdelning till Karlshamns Kommun -3,0 0,0 -3,0 -3,0 -3,0
Fo r&ndring av kassa och bank 2,5 -15,2 24,2 -16,5 -58.2
Summa finansie ring -50,8 452,0 598,2 235,0 25,9'

Mal, budget och plan 2027-2029

Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

Bedomning

Langsiktigt hallbar ekonomi ar méjligt for hela kommunkoncernen. Det kommer att kravas
vagval och svara politiska beslut, som kan uppfattas negativa av medborgare och medarbetare
pa kort sikt. Men de kommer att ge resultat for framtiden som inte évervaltrar kostnader pa
framtida generationer.
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Karlshamns kommunkoncern har en ryggsack (laneskuld) som maste hanteras, det finns stora
investeringsbehov de kommande aren och forutsattningar for framtiden skapas har och nu. En
komplexitet som ar svar att hantera. Kommunens verksamhet har sedan 2019 rymts inom
skatteintakter och bidrag. For kommande planperiod ar skatteunderlaget vikande och
beddémning gors att anpassningar ar nodvandiga. Genomférs anpassningarna kan resultatnivan
innebara att soliditeten bibehalls och aterstallning av soliditeten kan paboérjas mot slutet av
planperioden. | bolagskoncernen ar resultaten laga och det finns flera bolag med negativa
resultat for perioden. Beddémningen ar att [donsamheten maste 6ka och icke Idnsamma
verksamheter maste hanteras, for att kunna bibehalla och aterstalla soliditeten i
bolagskoncernen.

Vidare kommer tva stora investeringsprojekt som Sydostlanken och framtida vattenférsorjning,
vilka kraver likviditet och paverkar laneutrymmet. Overskottet maste budgeteras till minst 2,0
procent for 2027 och under 2028-2029 maste dverskottet na 4 procent i den kommunala
verksamheten. | bolagskoncernen bér avkastningskraven uppga till branschindex fér de olika
bolagen och dess olika verksamhetsomraden, for att kunna hantera beslutade investeringar och
framtida behov av investeringar.

De finansiella forutsattningarna paverkas dven av andra faktorer sdsom organisationens
kapacitet, formaga att utvecklas mot effektfulla arbetssatt, omvarldslaget,
kompetensforsorjning, friskare arbetsplatser m.m. Forutsattningar som ar viktiga att fortsatta
jobba aktivt med. For att klara budget 2027 antas att statsbidragen haller samma niva som
tidigare, att skatteunderlaget inte viker ytterligare, att tidigare kostnadsokningar kan hanteras
inom befintliga budgetramar och att samverkan inom organisationen fortsatter.
Forutsattningarna i bolagskoncernen paverkas ocksa av flera ovan ndmnda faktorer.

Investeringarna i den kommunala verksamheten har prioriterats hart och endast
grundlaggande investeringar finns med i forslaget. Beslutet att lanefinansiera Sydostlanken
kommer utdver detta. Fortsatt lag investeringsbudget foreslas for den kommunala
verksamheten, dels for att kunna stabilisera och pa sikt balansera upp soliditeten, men ocksa
for att kunna lamna Over goda finansiella forutsattningar till framtida generationer.

Investeringsbehovet i bolagskoncernen éverstiger laneutrymmet vida. Bedémningen ar att det
kravs aterhallsamhet i bolagskoncernen till dess att Id6nsamheten 6kat och forst da kan
nyinvesteringar vara aktuella.
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Bilaga 1: SKR:s skatteprognos 2026-06-26
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Budget 2026 Prognos SKR Prognoe s Prognos
inkl skatte- inkl skatte- awikelse awikelse
2026 sinkning 30 6re  sankning 30 ére 2026 251230
KF § 223 251208 cirk 26:12 260226
Skateintkter 1 837 580 1 840060 2 480 2 480
| ke s b mni neg 424 434 425555 1 502 1435
Ko stnad=wls mning -4 712 -4 716 -4 -4
Regleringshidrag BB 573 BBETI 1] 1]
LS 5-utj Sminings bidrag 82 028 20623 1555 1555
Fasfighet=awgit 50 875 BTT3 58 58
Slutvrdkning 2025 korrigering i} 1240 1240 4]
Slutavrakning 2025 -7 358 -5 158 2 205 -1 286
2 518 270 2 5373 91 2342
Plan 2027 Prognos SKR Progne s Prognos
2027 ny bef.prognes awvikelse awvikelse
KF § 223 251208 cirk 26:12 260226 2027 251230
Skateintkter 1 853 204 1 853585 =313 -1 288
SkatEsdnkning 17 dra 0 -14 754 -14 794 -14 771
| ke s bur S mni neg 443 225 451 143 1213 135
Hostnadswtd mning 2 451 4335 1844 ]
Regleringshidrag 20 511 80723 a b 650
LS 5-utj Sminings bidrag 88 533 20134 1801 1 58T
Fasfighetsawgit B0 875 B3 646 2871 2871
2 606 043 253987 -1 2372 -12 630
Plan 2028 Prognos SKR Prognoe s Prognos
2028 ny bef.prognes awvikelse awvikelse
KF § 223 251208 cirk 26:12 260226 2028 251230
SkatEinEkter 1 955 445 1580153 4 TOT 1234
SkatEsinkning 17 dre 1] -153214 -15 314 -15 287
Ik s bt mni neg 45T 200 458 352 452 242
Hio stnad=wls mning 9 BEG 29304 48 22
Regleringshidrag TI8T3 Tig11 -282 253
LS 5-utj Sminings bidrag 88 074 B9GTE 1802 1578
Fastighet=awgit B0 ETE B3646 2871 2571
2 685 BT 2 68007 -3 736 10171
Plan 2028 Prognos SKR Prognoe s Prognos
2029 {utgénggléige 2028) inkl ny bef prognes awvikelse awvikelse
KF § 223 251208 cirk 26:12 260226 2029 251230
SkatEintkter 1 955 445 2038633 21 184 T8 350
SkatEsinkning 17 dre 1] -15511 -15 511 -15 B85
| ke st mni neg 45T 200 4T 661 11 781 11 308
Hostnadswla mning 5 BEG 18151 8335 4 TED
Riegleringshidrag TIET2 B0 425 -12 448 -12 057
LS S-ufj Smning=sbidrag 85074 88237 1184 1181
Fasfighet=awgit 50 875 S3646 2871 2871
2 685 BT 2761882 T6 D33 69 624
Prognos antal invanare 2026 w027 2028 2029
Egna aniaganden 31 645 31473 31310 31 164
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Bilaga 2: Investeringar over 7 mnkr

Investeringar éver T mnkr (mnkr) Totalt Ack Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
utfall 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Exploateringar -308 6 -8 A0 12 32 20 20 20 35 35 .35 35
Ostra Piren 6 -6

Janneberg -200 20 -20 -20 -20 -20 -20 -20, -20
Guéplatan Fas 1 0 0

KS farfogande expl markférvary -8 -2 -2 -2 2

KS forfogande expl gator, belysning, parker -93 -5 4 -10 -10 15 15 150 15
Infrastruktur 1253 0 -3 18 72 72 249 249 199 215 30 300 230
Belaggningsatgarder -136 -8 8 -10 12 14 14 14 14 14 14 -4
Centrumnara parkeringar -13 -13

Infrastruktur inkl kajer och gréna ytor -260 -10 50 -50 50 -50 -50

Sydostlanken persontrafik -130 6 -3 -2 -30 -30 -30 -30

Sydostlanken godstrafik -650 14 10 -8 -185 -1585 -155 -155

Pedagogisk verksamhet 7T A3 27 G331 64 4 1M1 11 1111 M 1N
Atgarder grund- och gymnasielokaler -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Hallaryds skolafarskola -81 -43 -15 -24

Osterslattsskolan/Bodestorpsskolan -20 -12 -9

Farskolor -30 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Grund- och gymnasieskolor -35 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5
Vard och omsorg 63 -22 -10 0 0 ] 0 & £ 5 5 5 5
LS5-boenden Asarumsdalen -22 -22 0

Produktionskék kyld mat ordinart boende -10 -10

Kultur och fritid 91 0 5 14 13 0 0 0 0 5 25 30 ]
Waggabadet -31 0 -5 -14 13

Marrums Folkets Hus 0 0

Idrottsanlaggningar -60 0 5 25 -30
Ovrig verksamhet 41 123 -158 54 44 A5 45 46 46 46 46 46, 46
Maskinpark -90 4 35 94 9L v 5 5 -9 95 9
Tubbarydsanlaggningen -18 -1 A7

Byggnadsatgarder -143 -3 -10 12 42 A3 43 44 14 44 4 40 4
Utbyte belysningsarmaturer till LED -40 -20 -10 -10

Kommunens bilpark -194 -15 -8 18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -18 -1§
Brandstationen fas 1 och fas 2 -195 -39 -96

Civil beredskap -0 -10 £ $H5 H £ 45 5 55 5 4
Summa -2633 193 239 -188 142 155 315 331 281 -3M6 152 1570 127
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Bilaga 3: Inriktningsmal och indikatorer

Indikatorerna for mandatperioden 2023-2026 ar kopplade till de 7 inriktningsmalen i
kommunprogrammet. Ytterligare hansyn har tagits till Vaxtplats Blekinge, den regionala
utvecklingsstrategin, som rimmar val med de sju inriktningsmalen. Majoriteten av data kommer
fran KKiK (Kommunens Kvalitet i Korthet), och redovisas i Kolada. Eftersom data for olika
indikatorer publiceras vid olika tidpunkter anvander vi alltid den senaste tillgangliga
informationen - oavsett vilket ar den ar fran. Indikatorerna fungerar som vagvisare och visar om
utvecklingen gar i ratt riktning i férhallande till malen. De ger underlag for att djupare analysera
vad som ligger bakom bade goda resultat och omraden med utmaningar. Pa sa satt blir det
mojligt att hantera det som gar att paverka och att dra lardomar av det som fungerar val.

Inriktningsmal: Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel

Finansiella mal Publicering Resultat att na

En dverskottsgrad pa i genomsnitt minst 2,5 procent dver den Arsredovisningen 2,5
kommande trearsperioden fér den kommunala verksamheten

En dverskottsgrad pa minst 4,0 procent fran ar 2028 och framat for Arsredovisningen 4,0
den kommunala verksamheten

Soliditet i kommunen pa minst 40 procent i genomsnitt Gver en Arsredovisningen 40
trearsperiod for den kommunala verksamheten

Soliditet i kommunen pa minst 43 procent fran ar 2029 for att na Arsredovisningen 48
soliditeten 48 procent inom fem ar fér den kommunala
verksamheten (exklusive belaning for Sydostldnken)

Soliditet for kommunkoncernen pa minst 25 procent i genomsnitt Arsredovisningen 25
over en trearsperiod

Soliditet fér kommunkoncernen pa minst 29 procent fran ar 2028 fér  Arsredovisningen 30
att na 30 procent inom fem ar exkl. Framtidavattenférsorjning

Sjalvfinansieringsgrad for kommunens Arsredovisningen 100%
investeringar, % (Egen métning)
Sjalvfinansieringsgrad for den kommunala koncernens investeringar,  Arsredovisningen

% (Egen matning) 102
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Nettokostnadsavvikelse % totalt fér kommunen exkl LSS, (Kolada) V37 Bibehall eller
?_D?_é minska mot
foregdende ar
Nettokostnads-avvikelse % LSS, (Kolada) V37 Bibehall eller
mzé minska mot
foregaende ar
Sjukfranvaro kommunen ﬁrsredouisningen Bibehall eller
totalt, % minska mot
(Egen mitning) foregdende ar
Andel timmar som gérs av timavlénade i férhdllande till arbetade Arsredovisningen Bibehall eller
timmar, kommunen minska mot
totalt, % (Egen matning) foregdende ar
Andel tillsvidare-anstallda av totalt antal manads-anstallda, Arsredovisningen

Bibehalla eller dka

kommunen totalt, %
frédn foregaende ar

(Egen mdtning)

Andel heltidsanstillda av totalt antal tillsvidareanstillda, Arsredouisningen
kommunen totalt, %
{Egen mdtning)

Bibehalla eller 6ka
fradn foregaende ar

Andel chefer som stannat mer dn 4 ar i organisationen, % (Egen Arsredovisningen Bibehalla eller 6ka
métning) frdn foregaende ar
Nya tillsvidareanstillda manadsavlénade, % (Kolada) V14 2026 Informationsmatt
Avgangna tillsvidareanstallda under aret, % (Kolada) V14 2026 Informationsmatt
Summa energianvdndning i kommunala verksamhetslokaler, KS Bibehalla eller
kwh/kvm (egen matning) minska fran

resultatrapport foregdende ar
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Inriktningsmal: Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

v 17, 2026 Bibehalla eller
Foretagsklimat enl. ©J(Insikt) - Totalt, NKI (KKiK) dka fran
foregaende ar
Handldggningstid (median) frdn nir ansékan betraktas som Hosten 2026 Bibehall eller
fullstdndig till beslut fér bygglov fér nybyggnad av en- och minska mot

tvabostadshus, antal dagar (KKiK) foregaende 3r

Egen Oka fran

Naringslivsranking (Svenskt naringsliv) undersakning T

MNovember 2026 Bibehalla eller
minska fran
foregaende ar

Sysselsatta i kommun/ regionsektor efter arbetsstillets beldgenhet,
andel % (Kolada fri sokning)

Inriktningsmal: Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla medborgare

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel %, totalt v 46, Bibehall eller minska
(Kolada) 2026 fran féregaende ar
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel %, Kvinnor v 46, Bibehall eller minska
(Kolada) 2026 frin foregiende ar
Invanare 16-84 ar som avstar fran att gi ut ensam, andel %, Kvinnor v 46, Bibehall eller minska
(Kolada) 2026 frin foregdende ar
Invanare16-84 &r med gott psykiskt vilbefinnande, andel % (Kolada, V 46 2026 Bibehalla eller ka
jamféraren, Agenda 2030) fran féregaende ar
Servicematning — Enkelt att f4 hjilp med sin friga via e-post, index v 24 2023 forsta aret fér
2026 métning
Servicematning — Enkelt att fa hjilp med sin friga via telefoni, index v24 2023 forsta aret for
2026 matning

Medborgarundersok-ningen — Bra bemétande vid kontakt med
tjdnsteperson i kommunen, andel % (Kolada, Jamfdraren, Om v 51 2026
kommunen

Bibehalla eller &ka
fran féregaende ar
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Inriktningsmal: Utbilda for ett livslangt larande

Fordldrars ndjdhet med kommunens férskola, index 0-10 (Egen UN Bibehalla eller 6ka
undersékning) Resultat-rapport  fran foregaende ar
Elever i ak 3 som klarat alla delprov fér &mnesprovet i svenska och v 438, Bibehalla eller dka
svenska som andrasprik, kommunala skolor, andel (%) (KKiK) 2026 fran foregaende ar
Elever i 4k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen (som v43, Bibehalla eller dka
eleven laser), kommunala skolor, andel (%) 2026 fran foregaende ar
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, v 39, Bibehalla eller dka
andel (%) (KKiK) 2026 fran foregdende ar
Elever i ak 9 som &r behdriga till yrkesprogram, hemkommun, v 39, Bibehalla eller oka
andel (%) (KKiK) 2026 fran foregaende ar
Meritvirde ak 9 UN Bibehalla eller oka
(egen undersokning) Resultat-rapport  fran foregdende ar
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel v 48, Bibehalla eller dka
(%) (Kolada) 2026 fran foregaende ar
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) v 438, Bibehalla eller 6ka
(KKiK) 2026 fran foregdende &r

Inriktningsmal: Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet

Resultat vid avslut i Bibehalla eller dka

w21, ..

kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som bérjat 2026 fran foregdende ar
arbeta eller studera, andel (%) (KKiK)

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar v 26, Bibehilla eller éka
tidigare, andel (%) (Kolada) 2026 fran faregdende ar
Sysselsdttningsgrad 20-64 ir, andel %(Kolada, jamféraren, V 28 2026 Bibehalla eller oka
Arbete/naringsliv) fran foregdende ar
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Inriktningsmal: Omsorg om alla i livets olika skeden

Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren kdnner sig trygg med v 49, Bibehalla eller &ka fran
alla i personalen, lageskommun, andel (%) 2026 féregaende ar
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Verksamheten ar viktig for v 49, Bibehdlla eller dka fran
brukaren, lageskommun, andel (%) 2026 foregaende ar
Brukarbeddmning sdrskilt boende dldreomsorg -helhets-syn, andel (%) v 40, Bibehdlla eller dka fran
(KKiK) 2026 foregaende ar
Brukarbeddmning hemtjdnst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) v 40, Bibehalla eller 6ka fran
(KKIK) 2026 féregaende ar
Vuxna bistandsmottagare (18+ ir) med ldngvarigt ekonomiskt bistand, Egen Bibehalla eller &ka fran
andel (%) av bistindsmottagare 18+ ar undersdkning foregaende ar
BistAndsmottagare, ekonomiskt bistand, 18+ ar, andel % av V24 2026 Bibehalla eller minska
befolkningen ’ fran féregdende ar

Inriktningsmal: Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féreningsliv

Bibehalla eller 6ka fran

Fardigstdllda bostider, nybyggnad, antal/1000 inv (Kolada fri sokning) V20 2026 féreghende 3r
Aktivitetstillfsllen for barn och unga i kommunala bibliotek, ‘;g;ﬁ Bibe;‘s"ﬂ :"E;ﬁl-‘;a fran
antal/1000 inv 0-18 ar (KKiK) regaendae ar
46, i 5
Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 &r, andel (%) (KKiK) v Bibehalla eller 6ka fran
2026 foregaende ar

Bibehalla eller 6ka fran

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antalfinv 7-20 ar (Kolada, KKiK) v 48, 2026 I L

Genomsnittlig 6ppettid per bibliotek och vecka (Kolada, Jamforaren, V212026 Bibehdalla eller 6ka fran

Kultur/fritid foregiende r
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§ 105 Utokning av Karlshamn Energi Vatten AB:s

investeringsram for VA-utbyggnad i Képegarda och Nétabrane
KS 2026/607

Kommunfullméktiges beslut

att godkanna att Karlshamn Energi Vatten AB inleder utbyggnad av VA inom § 6-
omradena Kdpegarda och Notabrane i enlighet med vattentjanstplanen

att godkanna att Karlshamn Energi Vatten AB:s investeringsram utdkas med 25 mnkr
2027 och 30 mnkr 2028 for projekten

att eventuella behov av utdkad borgensram hanteras inom ordinarie beslutprocess
hoésten 2026 och hdsten 2027.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2026-03-30, § 29, om vattentjanstplan for Karlshamns
kommun. En del i denna plan ar faststallande av sa kallade § 6 omraden vilka ar
prioriterade for VA-utbyggnad och nar det ar mojligt rangordna samt ungefarligt tidsatta
dessa.

Karlshamn Energi Vatten AB har tidigare inlett forprojektering av ett par projekt
(Képegarda och Noétabrane) som pekats ut i den VA-plan som legat till grund for
vattentjanstplanen och aven kostnadssatt dessa till ca 50 mnkr totalt.

Kostnaderna for utbyggnaden ska helt finansieras av det sa kallade VA-kollektivet men
gallande lagstiftning satter granser for avsattning infér utbyggnadsprojekt. Gallande VA-
taxa innebar aven att endast en del av kostnaden kan tas ut inom ramen for
anslutningsavgiften vilket sammantaget gor att intdkterna kommer att falla ut I6pande
over tid men i huvudsak efter att utbyggnaden ar fardigstalld.

Karlshamn Energi Vatten AB har med anledning av detta tidigare tillskrivit Stadsvapnet i
Karlshamn AB om att projektet kommer att paverka bolagets investeringsbudget for de
ar da projekten genomférs. Da framtagandet av vattentjanstplanen har forsenats har
Stadsvapnet i Karlshamn AB i dialog med Karlshamn Energi AB och Karlshamns
kommun invantat att denna beslutats.

Fran och med 2026 har Stadsvapnet i Karlshamn AB:s roll férandrats mot ett mer
renodlat holdingbolag och kommunstyrelsens reglemente tillférts uppgifter om
agarstyrning av koncernens och kommunens helagda samt delagda bolag. Denna
forandring gor att fragan om Karlshamn Energi Vatten AB:s investeringsbudget hanteras
av kommunstyrelsen och darmed bereds av kommunstyrelsens arbetsutskott. Arendet
har darfor flyttas fran Stadsvapnet i Karlshamn AB till kommunstyrelsen.

Da den beslutade vattentjanstplanen innebar en faststalld prioritering och Képegarda
och Noétabrane ar hogst prioriterade i den beslutade vattentjanstplanen sa ar de aktuella
for detaljprojektering, tillstAndsprocesser och genomférande.

Karlshamn Energi Vatten AB har reviderat kostnadskalkylen och meddelat Karlshamns
kommun att utbyggnaden innebar behov av en utdkning av den beslutade
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investeringsramen for 2027 och 2028 med totalt drygt 55 mnkr samt att man i dagslaget
beddmer behdva lanefinansiera en stor del av utbyggnaden da intakterna till storsta
delen faller ut efter slutférandet av projekten.

Lagstiftningen ar, nar det galler § 6 omraden, delvis tvingande det vill saga
fastighetsagare i berérda omraden har mojlighet att hos Lansstyrelsen begara VA-
huvudmannen férelaggs genomféra utbyggnaden inom en viss tid. Detta har varit ett av
underlagen till vattentjanstplanen och innebar nu att detta atagande kommer att behéva
genomforas.

Utifran ovanstaende foreslas att Karlshamn Energi Vatten AB beviljas utokad
investeringsram for de utpekade projekten samt att fragan om borgensram hanteras
inom ordinarie process.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-04-30
Protokollsutdrag KEVAB styrelseméte 20240515 - Kdépegarda och Notabrane
KEVAB Tjansteskrivelse Investeringsprojekt Képegarda

KEVAB Tjansteskrivelse Investeringsprojekt Nétabrane

Investeringsbudget KEVAB VA-utbyggnad Kopegarda och Noétabrane

Beslutet skickas till
Karlshamn Energi Vatten AB

Kommundirektdr Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
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§ 106 Resultatrapporter januari-april 2026

KS 2026/290

Kommunfullméktiges beslut

att faststalla resultatrapporter for perioden januari-april 2026.

Sammanfattning

Kommunkoncernen prognostiserar ett positivt resultat som uppgar till 71 mnkr. Den
kommunala verksamheten visar ett 6verskott pa 45 mnkr. Stadsvapnet i Karlshamn AB
prognostiserar ett 6verskott pa 28,1 mnkr. Vastblekinge Miljé AB visar underskott pa 1,7
mnkr (Karlshamns kommun ager 50% av bolaget).

Prognos helarsresultat kommunkoncern 2026

Resultatuppféljning kommunkoncernen, Utfall Utfall| Avvikelse| Budget Helars-| Prognos
mnkr jmf med helar| prognos| avvikelse

Apr 2026 Apr 2025| foreg ar 2026 2026 2026
Karlshamns Kommun 26 3 22 37 45 8
Stadsvapnet i Karlshamn AB 23 41 -18 40 28 -12
Vastblekinge Miljo AB (50%) 1 -1 1 -2 -2 0
Periodens resultat kommunkoncernen 49 44 5 75 71 -4

Prognos budgetavvikelse namnder, finans och kommuncentrala poster 2026

Overskottet i kommunen prognostiseras avvika +8 mnkr fran budget. Namndernas

prognostiserade avvikelse pa helar ar -1 mnkr, finans och kommuncentrala posters
avvikelse uppgar till +9 mnkr. Att géra en prognos over framtiden ar svarare an nagonsin
eftersom det finns omvarldsfaktorer som ar mycket osakra och kan komma att féréandra
prognosen under aret. Aven valet kommer att paverka. Vart att notera ar att
sjuklénekostnaderna ar pa samma niva for perioden januari-april 2026 som féregaende

ar.
Driftredovisning namnder och Budget Utfalll Avvikelse| Budget| Helars-{ Prognos Utfall
finansforvaltning, mnkr helar| prognos| avvikelse

Apr 2026| Apr2026| Apr 2026 2026 2026 2026| Apr 2025
Namnder
Kommunfullmaktige -1 -1 0 -3 -3 0 -1
Valnamnd 0 0 0 -3 -3 0 0
Kommunrevision -1 0 0 -2 -2 0 0
Kommunstyrelse -252 -252 0 -731 -740 -10 -264
Utbildningsnamnd -272 -266 6 -760 -758 2 -262
Teknik-, digitaliserings- och javsnamnd -24 -25 -2 -69 -74 -5 -20
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd -319 -310 9 -936 -924 12 -274
Summa namnder -869 -855 14| -2503 -2 504 -1 -822
Summa finans och kommuncentralt 847 880 33 2539 2548 9 825
Resultat -22 26 48 37 45 8 3

Gladjande kan det konstateras att utbildningsnamnden och omsorgsnamnden
prognostiserar dverskott 2026. Aven de mindre namnderna sa som valnamnd,
kommunrevision och kommunfullmaktige balanserar mot budget.
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Kommunstyrelsen ar i balans med periodens budget jan-apr 2026, men det berdknade
underskottet uppgar till 9,2 mnkr for helaret framst drivet av 6kade kostnader for
kommungemensamma IT-system, licenser, webb samt juriststdd i Tarndprocessen.
Flera verksamheter beddéms ligga i balans, men stédfunktioner och serviceverksamheter
for medborgare och féretag bidrar mest till underskottet, bland annat pa grund av
systemkostnader, personalférandringar och exploateringskostnader.

Teknik, digitaliserings- och javsnamnden visar pa ett underskott for perioden jan-apr
2026 pa 2 mnkr och prognostiserar ett underskott som uppgar till 5 mnkr pa helar. Den
férvantade avvikelsen bygger framst pa stora kostnader under arets foérsta manader
avseende sn6 och halkbekampning samt tilkommande beredskapsersattning under
hoésten. Andra faktorer som paverkar ar bland annat hyrkostnader for lastbil samt hoga
personalkostnader. Prognosen bygger pa att det under hosten endast har varit fasta
kostnader avseende sn6 och halkbekampning, tar man héjd for vintervaglag i
forhallande till utfall tre ar bakat i tiden tillkommer ytterligare kostnad med ca 2 mnkr.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamndens har ett dverskott pa 9 mnkr for perioden jan-
apr 2026 och prognostiserar ett dverskott som uppgar till 12 mnkr pa helar. Resultatet for
perioden drivs frAmst av hdgre intakter och lagre personalkostnader till fljd av vakanser
och minskad bemanning. Samtidigt tynger 6kade kostnader for ekonomiskt bistand och
konsulter resultatet. Flera verksamheter visar 6verskott, sarskilt stod i ordinart boende,
LSS, Myndighet och resurs samt IFO/AME, medan stod i sarskilt boende har ett
underskott kopplat till sjukléner, semester och dkad bemanning. Arets inledande
manader visar pa fortsatt stabil niva kopplat till den demografiska utvecklingen, volym i
hemtjanst motsvarar inledningen pa aret. Vid uppfdljning av belaggning sarskilt boende,
har arets inledande manader inneburit minskad ko, beslut om sarskilt boende ar i
samma niva som antalet tillgangliga lagenheter.

Utbildningsnamnden har ett éverskott pa 6 mnkr for perioden jan-apr 2026 och
prognostiserar ett 6verskott som uppgar till 2 mnkr pa helar. Osakerhet kvarstar kring
bland annat statsbidrag, interkommunala ersattningar och kommande elevval och
reformer.

Finans och kommuncentrala poster har ett éverskott pa 33 mnkr fér perioden januari-
april 2026 och prognostiserar ett éverskott pa 9,1 mnkr 2026. Anledningen till stérre
positiv periodavvikelse ar inbetalning av intrangsersattning fran Naturvardsverket for
Langasjonas naturreservat.

Budgeterade skatteintakter och generella statsbidrag har negativ helarsavvikelse pa
11,4 mnkr (skatteintakter -14,6 och generella statsbidrag +3,2 mnkr) enligt prognosen
fran SKR i april 2026 och det ar en minskning med 20,5 mnkr i jamforelse med
prognosen fran SKR i februari. Dessutom tillkommer statsbidrag for vindkraftsstéd och
lagerhallning av sjukvardsprodukter vilka ar klassificerade som generella, med
prognostiserad helarsavvikelse pa plus 0,3 mnkr.

Prognosen for pensionskostnader ar i balans med arets budget. Finansiella intékter har
nagot lagre prognos for borgensavgifter an budgeterat. Finansiella kostnader har minus
24,1 mnkr pa ranta for finansiell leasing som inte ar hanterad i budget 2026. Plus 2,8
mnkr i rantekostnader for upplanat kapital.
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Plus 5 mnkr pa avskrivningar pa grund av lagre investeringstakt 2025 an budgeterat.
Prognosen pa forsaljning visar storre underskott 2026. Forsaljningar av fordon +0,7
mnkr, strotomter -2,7 mnkr, byggnader/anlaggningar -7 mnkr och
exploateringsfastigheter -18,8 mnkr.

Sjukfranvaron och sjuklénekostnaderna ar pa samma niva for perioden jan-apr 2026
som féregaende ar. Utbildningsnamnden har lagre utfall med 0,2 mnkr (exklusive PO)
och kommunstyrelsen har lagre utfall med 0,1 mnkr (exklusive PO) jamfort med samma
period foregaende ar. Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden har hogre utfall for
sjuklonekostnader med -0,3 mnkr (exklusive PO).

Investeringsredovisning Budget Utfall Helars-| Prognos
verksamheter, mnkr helar prognos| avvikelse
2026| Apr 2026 2026 2026
Verksamhet
Exploateringar -8 0 -8 0
Infrastruktur -36 -2 -28 8
Pedagogisk verksamhet -30 -10 -31 -1
Vard och omsorg -14 0 -14 0
Kultur och fritid -12 -1 -12 0
Digitalisering -1 0 -1 0
Ovrig verksamhet -170 -44 -168 1
KS férfogande investeringar < 7 mnkr -2 0 -2 0
Summa -272 -57 -263 9

Arets utfall fér investeringar beraknas uppga till 263 mnkr, vilket &r 9 mnkr l4gre an den
budgeterade nivan pa 272 mnkr och motsvarar en genomférandegrad pa 96,7 %.

Prognos budgetavvikelse bolag 2026

Driftredovisning bolag, mnkr Utfall Utfall| Avvikelse| Budget| Helars-| Prognos
jmf med helar| prognos|avvikelse
Apr 2026| Apr 2025 féreg ar 2026 2026 2026
Stadsvapnet i Karlshamn AB
Stadsvapnet i Karlshamn AB -1 -1 0 -3 -3
Karlshamn Energi AB 19 22 -3 26 24 -1
Karlshamnsbostader AB 13 17 -4 35 35
Karlshamns Hamn AB 3 12 -9 0 -8 -8
Karlshamnsfastigheter AB -9 -7 -2 -15 -18 -3
Kreativum i Blekinge AB -2 -2 0 -2 -2 0
NetPort Science Park AB 0 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 23 41 -18 40 28 -12
Vastblekinge Miljo AB 1 -1 1 -2 -2 0

Resultat for koncernen efter finansiella poster for perioden januari-april 2026 uppgar till
+23,3 mnkr jamfort med +41,4 mnkr samma period foregaende rakenskapsar vilket ar en
minskning med -18,1 mnkr. De stdrsta minskningarna jamfért med foregaende ar avser
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Karlshamns Hamn (-9,6 mnkr), Karlshamn Energi AB (-2,8 mnkr), Karlshamnsbostader
(- 4,2 mnkr) samt Karlshamnsfastigheter AB (-1,7 mnkr).

Helarsprognosen for ar 2026 uppgar till 28,0 mnkr jamfort med budgeten pa 40,1 mnkr
vilket ger en negativ avvikelse pa 12,1 mnkr. Det ar framst Karlshamns Hamn AB (-7,6
mnkr), Karlshamn Energi AB (- 1,3 mnkr) Karlshamnsfastigheter AB (-3,0 mnkr) samt
NetPort Science Park (-0,4 mnkr) som har reviderat ned sina prognoser jamfort med
budget.

| Karlshamn Energi AB beror minskningen framst pa ett planerat underhallsstopp pa
Sodra Cell Morrum vilket sker vartannat ar vilket paverkar produktionskostnaderna fér
fiarrvarme negativt. Det planerade underhallsstoppet prognostiseras bli langre an
budgeterat vilket justerats i arsprognosen med en negativ avvikelse mot budget. Det
balanseras upp med hogre resultat inom bade elnat och elhandel an féregaende ar samt
Okad prognos inom elhandel i forhallande till budget.

Karlshamns Hamns resultat paverkas av lagre intakter i linje med sjofarten som helhet
pa den volatila marknad som rader och maskinparken paverkas av 6kade
drivmedelskostnader. Starten pa 2025 var ocksa ovanligt bra vilket paverkar jamférelsen
mot féregaende ar. Budgeten ar utgangspunkt for prognosen med justering for
avskrivningar och rantekostnader som paverkar prognosen negativt med -7,6 mnkr
jamfért med budget.

Karlshamnsfastigheters resultat paverkas av férsaljningen av Halda 2026-03-31 samt
engangskostnader kopplade till férsaljningen av Halda och pagaende avyttringsarbete.

Med anledning av de underskott som prognostiseras pa helaret 2026 for Karlshamns
Hamn AB, Karlshamsfastigheter AB, Kreativum i Blekinge AB samt NetPort Science
Park AB finns det en pataglig risk att koncernen inte kommer att kunna bara
underskotten 2026. Utdver ndmnda bolag ska dven underskottet i moderbolaget tadckas
vilket prognostiseras till ca -2,9 mnkr. Det finns enbart tva bolag inom koncernen
Karlshamnsbostader AB samt Karlshamn Energi AB som kan bidrag med tillskott for att
tacka underskotten. Budgeterade koncernbidrag/utdelningar fran Karlshamnsbostader
och Karlshamn Energi AB for ar 2026 uppgar till ca 12,6 mnkr. Utdelningar fran
Karlshamnsbostader AB begransas enligt lagstiftning (lagen om allmannyttiga
bostadsbolag) och en hégre vardedverféring fran Karlshamn Energi AB én budgeterat
begransar bolaget majlighet till sjalvfinansiering av investeringar samt dverstiger aven
prognostiserat behov, enligt tabell nedan, prognostiserat resultat i Karlshamn Energi AB
(24,2 mnkr).

Vastblekinge Miljo AB redovisar ett positivt resultat pa 1,0 mnkr for jan-april 2026 och
helarsprognosen férvantas balanserar mot budget.
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Investeringsredovisning bolag, Budget Utfall Helars-| Prognos
mnkr helar prognos| avvikelse
2026| Apr 2026 2026 2026

Bolag
Karlshamn Energi AB 72 17 73 -2
Karlshamn Energi Vatten AB 479 40 293 186
Karlshamns Hamn AB 97 5 106 -9
Karlshamnsbostédder AB 61 13 64 -3
Karlshamnsfastigheter AB 10 3 9 0
Kreativum i Blekinge AB 0 0 1 0
Vastblekinge Milj6 AB 21 3 19 1
Summa 739 81 565 174

Investeringar under perioden januari — april 2026 uppgar till 81 mnkr. Investeringsbudget
for hel och delagda bolagen uppgar till 739 mnkr for ar 2026.

Helarsprognosen for ar 2026 uppgar till 565 mnkr for hela koncernen vilket understiger
budgeten med 174 mnkr. Den positiva avvikelsen avser framst projektet framtida
vattenférsorjning med en total avvikelse pa + 189,3 mnkr som forskjuts till kommande
budgetperiod. Karlshamns Hamn AB har en negativ prognosavvikelse pa -9,3 mnkr och i
denna avvikelse ingar forskjutningar i investeringsprojekt till kommande ar (2027-2028)
pa projektet Energikajen Oxhaga pa 20 mnkr vilket innebar att den faktiska
prognosavvikelsen mot budget pa évriga projekt uppgar till -29,3 mnkr.

Under perioden har lan tagits upp med 20 mnkr till investeringar i Karlshamn Energi
Vatten AB. Resterande av investeringarna ar sjalvfinansierade.

Vastblekinge Miljé AB redovisar en prognos som avviker negativt fran budget med 1

mnkr. Flera mindre investeringar sadsom lastvaxlarflak, skruv biogas och byggaterbruk
som avviker fran budget.
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Kassaflodesanalys 2026-04-30
Utfall Utfallf BUDGET| PROGNOS Utfall

K k 2026-01-01{2025-01-01 2026|2026 (april)| |2025-01-01

ommunkoncern 2026-04-30| 2025-04-30 2025-12-31
Kassaflode frin lopande verksamhet
Karlshamns Kommun 77 99 174 163 133
Stadsvapneti Karlshamn AB 65 99 234 218 262
Vastblekinge Miljo AB (50%) 11 12 3 3 6
Totalt kassaflode fran lopande verksamhet 153 209 411 402 401
Kassaflode investeringsverksamhet
Karlshamns Kommun -54 -54 -247 -249 -282
Justering koncerninterna poster AAT reglering 0 4 0 0 109
Stadsvapneti Karlshamn AB -69 -42 -718 -537 -211

-varav framtida vattenférsérjning -24 -9 -409 =220 -25
Vasthlekinge Miljo AB (50%) -1 -1 -10 -10 -4
Kassaflode investeringsverksamhet -124 -93 -975 -795 -388
FRITT KASSAFLODE 28 115 -564 -393 13
Finansiering av det fria kassaflodet
Nyuppléaning 20 0 645 340 245
Amaorteringar lan -16 -12 -46 62 -50
Inlosen lan 0 -6 0 -34 -167
Forandr likvida medel (bank) -32 -98 -38 149 -41
Summa finansiering -28 -115 564 393 -13

Kassaflédesbudgeten beskriver vilket kassafldde som genereras fran rorelsen, vilka

budgeterade investeringar som finns samt hur dessa kan finansieras. Det fria
kassaflodet visar vilket finansiellt utrymme som kvarstar fran rérelsen efter att

investeringarna ar genomforda. Det fria kassaflodet ar positivt for perioden januari-april
men negativt i budget samt helarsprognosen for kommunkoncernen. | helarsprognosen
ar det fria kassaflodet negativt med -393 mnkr varav investeringarna fér Framtida
Vattenforsorjning i Karlshamn Energi Vatten AB uppgar till -220 mnkr. Det negativa fria
kassaflodet i prognosen finansieras till stor del genom nyupplaning samt anvandande av
befintliga likvida medel pa bankkontona.

Sida 90 av 178



Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

yesvy

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullméktige
2026-06-22
Utfall| Utfalll BUDGET| PROGNOS Utfall

KASSAFLC')DE 2026-01-01 {2025-01-01 2026|2026 (april) 2025-01-01

2026-04-30| 2025-04-30 2025-12-31
Kommunen
KASSAFLODE FRAN RORELSEN
Resultat efter finansiella poster 26 3 37 38 61
Aterlaggning ej likviditetspaverkande poster 43 38 97 128 110
Forandring rorelsetillgangar/rorelseskulder 9 57 40 16 -38
Summa kassaflode fran rorelsen 77 99| 174 183 133
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGAR
Arets investeringar -57 -51 272 -263 -186
Likvider vid fsn anlaggningstillgangar 2 1 25 14 2
Investeringar i kommunkoncernen 0 -4 0 0 -109
Investeringar finansiella anl tillgangar 0 0 0 0 0
Awyttringar av finansiella anl tillgangar 1 0 0 1 12
Summa kassaflode fran investeringar -54 -54 -247 -249 -282
FRITT KASSAFLODE 23 45 -73 -66 -149

2026-01-01 {2025-01-01 Budget| Prognos 2025-01-01
FINANSIERING AV DET "FRIA KASSAFLOD| 2026-04-30| 2025-04-30 2026 2026 2025-12-31
Upptagna lan 0 0 92 80 200
Upptagna lan inlosen lan Stadsvapnet 0 0 56 56 60
AAT till Stadsvapnet for inlosen lan 0 0 -56 -56 -60
Amorteringar av lan -6 -3 -12 21 -14
Inlosen lan 0 0 -10 -26 0
Erhallen utdelning 0 0 3 3 3
Forandring av kassa och bank -17 -42 0 30 -40
Summa finansiering -23| -45 73| 66 149

For kommunen sa ar det ett positivt fritt kassafléde for perioden januari-april men
negativt i budgeten samt heldrsprognosen. Det negativa fria kassaflodet i
helarsprognosen -66 mnkr finansieras till stor del genom nyupplaning samt utnyttjande

av bankmedel.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad

barnkonventionen foreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse resultatrapporter januari-april 2026

Laneportfolj 2026-04-30

Kommunfullmaktige Resultatrapport Januari-april 2026
Kommunstyrelsen Resultatrapport Januari-april 2026
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd resultatrapport Januari-april 2026
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Revision resultatrapport Januari-april 2026

Teknik- digitaliserings- och javsnamndens resultatrapport Januari-april 2026
Utbildningsndmnden resultatrapport Januari-april 2026
Valnamnden Resultatrapport Januari-april 2026
Vastblekinge Miljé AB Resultatrapport Januari-april 2026
Karlshamn Energi AB resultatrapport Januari-april 2026
Karlshamns fastigheter AB resultatrapport Januari-april 2026
Karlshamns Hamn AB resultatrapport Januari-april 2026
Kreativum i Blekinge AB resultatrapport Januari-april 2026
NetPort Science Park AB resultatrapport Januari-april 2026
Beslut SVAB 2026-06-01 § 34 Resultatrapport T1

Beslutet skickas till

Samtliga namnder

Samtliga forvaltningschefer
Kommundirektér Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
Controller Susanne Andersen
Koncerncontroller Marie Nilsson
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§ 107 Namndinitiativ fran Karlshamnslaget (SD, M och KD) -
Samverkansprojekt mellan Karlshamns kommun och
Karlshamns ridklubb med syfte att minska problematisk

skolfranvaro
KS 2026/770

Kommunfullméktiges beslut
att bevilja tillaggsanslag om hogst 100 tkr att finansieras ur kommunens resultat.
Sammanfattning

Karlshamnslaget - Louise Hakansson (SD), Farhad Towfighian (M) och Estelle Ner6
(KD) har 2026-05-26 inkommit med namndinitiativ till utbildningsndmnden gallande
samverkansprojekt mellan Karlshamns kommun och Karlshamns ridklubb med syfte att
minska problematisk skolfranvaro.

Utbildningsnamnden beslutade 2026-05-26, § 51, att uppdra at férvaltningschefen att
forma ett samverkansprojekt gallande hemmasittare som startar hostterminen 2026
mellan Karlshamns kommun och Karlshamns ridklubb samt att hos kommunstyrelsen
aska tillaggsanslag om hogst 100 000 kronor per ar fér genomforande av
samverkansprojekt med Karlshamns ridklubb.

Da beslutet hanterar ett omrade och en grupp som enligt gallande reglemente ligger
inom utbildningsnamndens ansvarsomrade ska aven fragan om finansiering hanteras av
namnden. Kommunfullmaktige har genom sitt budgetbeslut gett utbildningsndmnden
mandat att prioritera och fordela medel inom tilldelad ram varfér ndAmnden har maéjlighet
att hantera finansieringsfragan. Arendet inte innehaller nagon analys som visar att
kostnaden inte kan hanteras av namnden.

En utdkning av utbildningsndmndens ram kraver beslut i kommunfullmaktige.

Utifran ovanstaende foreslas att utbildningsnamnden hanterar fragan om finansiering.
Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i detta skede.
Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-05-27

Beslut UN 2026-05-26 § 51 Namndinitiativ fran Karlshamnslaget (SD, M och KD) -
Samverkansprojekt mellan Karlshamns kommun och Karlshamns ridklubb med syfte att
minska problematisk skolfranvaro

Namndinitiativ fran Karlshamnslaget (SD, M och KD) - Samverkansprojekt mellan

Karlshamns kommun och Karlshamns ridklubb med syfte att minska problematisk
skolfranvaro
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Yrkanden

Sofie Ekenberg (C) yrkar aterremiss for att férvaltningen ska kunna lamna mer underlag i
arendet.

Lars-Olof Larsson (KD) och Bodil Frigren-Ericsson (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Thomas Lilja (MED) och Charlott Lorentzen (MP) yrkar bifall till Sofie Ekenbergs (C)
yrkande om aterremiss.

Beslutsgang

Ordfoérande Bjérn Nurhadi (SD) staller proposition pa Sofie Ekenbergs (C) yrkande om
aterremiss och finner att kommunfullmaktige beslutar att fragan ska avgoéras idag.

Omrdstning begars och foljande propositionsordning faststalls:
Den som vill att arendet ska avgoras idag rostar JA
Den som vill att arendet ska aterremitteras rostar NEJ

Omrostningen utfaller i 41 roster for JA och 8 roster for NEJ varpa ordféranden férkunnar
att kommunfullmaktige beslutat att drendet ska avgoras idag.

Ordféranden stéller sedan proposition pa kommunstyrelsens férslag och finner att
kommunfullmaktige bifaller detsamma.

Omrostning

Stol | Ledamot Parti Ersiattare |Ja (41)|Nej (8)[Avstar (0)

1 Henrik M Ja
Melander

2 Magnus M Ja
Géardebring

3 Magnus M Ja
Sandgren

4 Stefan Nilsson |M Ja
Magnus M Ja
Arvidsson

6 Iréne M Ja
Ahlstrand-
Marlind
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Stol | Ledamot Parti Ersiattare |Ja (41)|Nej (8)|Avstar (0)
7 Ulf Ohlsson |M Franv. |Britt Ja
Kilsater
8 Ida Lindgren (M Franv. |Ziss Ja
Stalhandske
9 Andreas M Ja
Green
10 |Daniel Melin |M Ja
11 |Jimmie M Ej
Andersson rostat.
Franv.
12 |Lars M Franv. |Rickard Ja
Hasselgren Sunesson
13 [Anna Arlid M Ja
14 |[Sofie C Nej
Ekenberg
15 |Per-Ivar C Franv. | Britt-Marie Nej
Johansson Larsson
16 |Mats C Franv. |Iman Nej
Dahlbom Omairat
17 | Gertrud C Nej
Ivarsson
18 |Bodil Frigren- | L Ja
Ericsson
19 |[Stefan L Ja
Sorensson
20 |Britt KD Ja
Jamstorp
21 |Lars-Olof KD Ja
Larsson
22 |Ida Lapell Ja
23 |Per-Ola Franv. |Ulf Ja
Mattsson Gustavsson
24 |Leif S Ja
Hékansson
25 |Annika S Ja
Westerlund
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Stol | Ledamot Parti Ersiattare |Ja (41)|Nej (8)|Avstar (0)

26 |Jan Bremberg |S Ja

27 |Marie S Franv. | Magnus Ja
Sallstrom Dagmyr

28 |Maria Hjelm |S Franv. |Kerstin Ja
Nilsson Gustafson

29 |Ulla Sandgren |S Ja

30 |David Franv. |Bengt Olof |Ja
Alfredsson Bjorck

31 |Lena S Ja
Sandgren

32 |Anders S Ja
Karlsson

33 |Katrin S Ja
Johansson

34 |Tommy A% Ja
Larsson

35 |Veronika \% Ja
Hertelendy

36 |Olle Gillberg |V Ja

37 |Hazem MP |Franv. |Ted Olander Nej
Alheeb

38 |Charlott MP Nej
Lorentzen

39 |Tor Billing SD Ja

40 |Bjorn Tenland | SD Ja
Nurhadi

41 | Gorgen SD Ja
Lennarthsson

42 |Emma SD |Franv. |Hakan Ja
Eriksson Abramsson

43 |Tommy SD Ja
Mikkelsen

44 | Ulrika SD | Franv. |Bo Eloff Ja
Berggren

45 |Margaretha |SD Ja
Lennarthsson
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Stol | Ledamot Parti Ersiattare |Ja (41)|Nej (8)|Avstar (0)
46 |LarsOlsson |SD |Franv. |Chutima Ja
Suanse
47 |Mona SD Ja
Wettergren
48 |[Tommy SD Ja
Strannemalm
49 [Emma SD Ej
Andersson rostat.
Franv.
50 |Nicklas MED Nej
Martinsson
51 |Thomas Lilja |MED Nej

Reservationer

Medborgerlig Samlings och Centerpartiets partigrupper reserverar sig mot beslutet ill

forman for egna forslag.

Beslutet skickas till

Utbildningsnamnden

Forvaltningschef Tomas Ringberg

Kommundirektér Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
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§ 108 Borgensavgift Karlshamn Energi Vatten AB
KS 2026/709

Kommunfullméktiges beslut

att borgensavgift uppgar till 0,19 % fér Karlshamn Energi Vatten AB
att borgensavgift tas ut fran ar 2027

att debiteringen av borgensavgifterna sker pa beslutad borgensram.
Sammanfattning

Karlshamn Energi Vatten AB omfattas av VA-lagen och bedriver verksamhet enligt
sjalvkostnadsprincipen. Bolaget har tidigare inte belastats med borgensavgift, men
féreslas nu goéra det, dad kommunen gar i borgen fér bolagets l1an och darmed tar pa sig
en finansiell risk.

Borgensavgiften foreslas uppga till 0,19 % fran och med 2027. Avgiften grundas péa den
lagsta risknivan i Séderberg & Partners berakningsmodell, motsvarande kreditrating AA.
Med hansyn till att verksamheten finansieras via VA-kollektivet bedoms Karlshamn
Energi Vatten AB ha en lag riskprofil.

Berakningen baseras inte pa bolagets faktiska nyckeltal, utan utgar fran antagna
nyckeltal som ger hdgsta mdjliga podng i modellen. Detta motiveras av att VA-bolag, till
foljd av lagstiftning (sjalvkostnadsprincipen och krav pa avgiftsfinansiering), ofta uppvisar
relativt svaga finansiella nyckeltal, vilket inte nédvandigtvis speglar den underliggande
kreditrisken. (Kommunala bolag aterfinns normalt inom intervallet AA-BBB.)

Kapitalbindningstiden utgar fran koncernens genomsnittliga kapitalbindningstid, som
uppgar till 2,01 ar.

Det foéreslas vidare att borgensavgiften debiteras baserat pa beslutad borgensram.
Avlasning och debitering sker i slutet av varje tertial.

Inférandet av borgensavgift innebar en kostnad for Karlshamn Energi Vatten AB,
samtidigt som kommunen kompenseras for den risk som borgensatagandet medfér.

Bakgrund

Enligt kommunfullmaktiges beslut (§ 6, 2020-02-17) andrades berakningsmodellen for
borgensavgifter, sa att den baseras pa marknadsmassiga grunder. Modellen, framtagen
av Soderberg & Partners och anvand av ett stort antal kommuner i Sverige, utgar fran
publikt tillgangliga marknadsdata som darefter justeras utifran respektive bolags
finansiella forutsattningar.

Modellen uppdateras arligen, och en ny berakning av borgensavgiften genomfors av
Soderberg & Partners.
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Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Ekonomichef Asa Nygrens tjansteskrivelse, daterad 2026-05-18
Rapport borgensavgifter Karlshamn Energi Vatten AB 2026-05-18

Beslutet skickas till
Ekonomichef Asa Nygren

Koncerncontroller Marie Nilsson
Karlshamn Energi Vatten AB
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§ 109 Exploatering av Guoplatan
KS 2025/512

Kommunfullméktiges beslut

att bevilja utdkad investeringsram, om 2 miljoner under 2026, fér Karlshamn Energi
Vatten AB

att bevilja utdkad investeringsram, om 9 miljoner under 2027, fér Karlshamn Energi
Vatten AB

att bevilja utdkad borgensram for 2027, for Karlshamn Energi Vatten AB.
Sammanfattning

Pagaende fas 1 for exploatering av Guoplatan ar i slutfasen och beslut om att ga vidare,
eller inte, med fas 2 for projektet behdver nu fattas. Ledningsratt for att kunna bygga VA-
anlaggningen som behdvs for exploateringsomradet finns och enligt denna maste
anlaggningen vara fardigstalld senast 2027-12-27, vilket i sin tur innebar att
entreprenaden for VA utbyggnad behoéver startas i slutet av 2026. | dagslaget finns inte
de lagakraftvunna marklov som kommunen behdver for att kunna bygga ut vag samt for
att grovplanera tomtmark inom detaljplanen. Olika scenarion for genomférande har tagits
fram baserat pa att beslut om att starta fas 2 for projektet fattas. Ett scenario fér om man
i stallet valjer att inte ga vidare med fas 2 for projektet redovisas ocksa.

Bakgrund och dvervaganden

I Gué finns en gallande detaljplan for del av Gud 3:1 m.fl, Gudplatan. Detaljplanen vann
laga kraft 2011 och kommunen har sedan dess, pa olika satt, arbetat med att genomféra
denna. En forutsattning for att kunna exploatera omradet ar att mojliggéra anslutning till
kommunalt vatten- och avloppsnat. Kommunen har darfér ansékt om ledningsratt for att
ldgga ner ledningar fran en anslutningspunkt vid fére detta Gué Vardshus och vidare
langs med Gudvagen upp till exploateringsomradet pa platan. En férutsattning for att
Lantmateriet skulle kunna ge ledningsratt var att verksamhetsomrade bildades.
Kommunfullmaktige beslutade 2023-10-02 att ta in Gudplatan samt nagra kringliggande
fastigheter i verksamhetsomrade for vatten, spillvatten och dagvatten. Ledningsratten
vann sedan laga kraft 2024-12-27, arbetet med ledningsforlaggning maste vara utfort
inom tre ar fran detta datum.

Under 2025 startades en fas 1, projekterings- och utredningsfas inom ramen for befintligt
partneringavtal, for exploatering av Gudplatan. Under fas 1 har uppdatering av de
tidigare projekterade handlingarna genomforts och kompletterats med
gestaltningsskisser samt forslag pa fastighetsindelning. Marklov for att anlagga
lokalgatan inom detaljplanen har sokts, detta har dverklagats och for nérvarande
invantas avgérande om provningstillstand i mark- och miljdéverdomstolen. Marklov for
grovplanering av tomtmark kommer ocksa, inom kort, att sékas av kommunen.

For att kunna konstatera vilka atgarder som behdver goéras infor och under
sprangningsarbeten i samband med exploateringen sa har ett berg- och sprangtekniskt
PM tagits fram och den, sedan tidigare, framtagna riskbedémningen kopplat till
sprangningsarbetena har uppdaterats.
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| géllande detaljplan kan man i planbeskrivningen lasa "En 6versyn av Gudvagen
kommer att ske i samband med byggnation enligt detaljplanen. Siktréjning ska da goéras
samtidigt som nya mdétesplatser anlaggs och ny belaggning laggs.” Denna dversyn
kommer géras inom ramen for fas 1, underlag fér uppdraget ar under framtagande i
samrad med representanter for vagsamfallighetens styrelse. Da dversynen i nulaget inte
ar genomférd har en post lagts in i risk- och mdjlighetslistan for projektet for att
sakerstalla att det finns medel fér att genomféra de atgarder som kommer behdvas,
langs med Gudévagen fram till exploateringsomradet, i samband med en exploatering av
Guoplatan.

Alternativa vagar framat

Det planerade genomférandet av exploateringen har sedan lange varit att bygga ut
kommunens delar samordnat med 6vrig infrastruktur fér el, fiber och VA. En samordnad
utbyggnad ger ekonomiska fordelar och koncentrerar ocksa stérningar for omgivningen
till en kortare period. | detta projekt har kommunen aven tankt genomféra en
grovplanering av den tomtmark som ska saljas, detta fér att kunna samordna
sprangningsarbeten sa att paverkan for narboende kan minimeras. Den ledningsratt som
gor att omradet kan anslutas till det kommunala ledningsnatet for vatten, spill-, och
dagvatten galler under férutsattning att anlaggningen ar utbyggd senast 2027-12-27.
Detta gor att beslut om exploatering nu behéver fattas for att det ska finnas tid att bygga
ut anldggningen. Beroende pa nér, eller om, beslut géllande marklov fér byggnation av
vag resp. grovplanering av tomtmark vinner laga kraft finns olika scenarion for
utbyggnad. Nedan beskrivs dessa samt aven ett scenario for om beslut om att inte starta
fas 2 fattas.

Scenario 1 — beslut om att starta fas 2 fattas

Utbyggnaden sker samordnat for all infrastruktur som behdvs till exploateringsomradet.
Ledningar for vatten, spill- och dagvatten byggs ut och ansluts till den kommunala
anlaggningen. Detta samordnas med arbeten for att ansluta omradet till el- och fibernat
samt anlaggning av vagen inom detaljplan och grovplanering av tomtmark. Detta
scenario blir moéjligt om marklov fér vagen samt fér tomtmarken vinner laga kraft nar det
fortfarande finns tid att hinna samordna med anlaggning av ledningsnatet som maste
vara fardigstallt 2027-12-27.
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Scenario 2 — beslut om att starta fas 2 fattas

Ledningar for vatten, spill- och dagvatten byggs ut och ansluts till den kommunala
anlaggningen, detta samordnas med arbeten for att ansluta omradet till el- och fibernat
samt anlaggning av vagen inom detaljplan. En férutsattning for detta alternativ ar att
marklovet for byggnation av vag vinner laga kraft nar det fortfarande finns tid att hinna
samordna med anlaggning av ledningsnatet. | detta scenario forutsatts ocksa att beslut
gallande marklov for tomtmarken inte hinner vinna laga kraft i tid. Grovplanering av
tomtmarken behdver da utféras i ett senare skede.

Scenario 3 — beslut om att starta fas 2 fattas

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar detta det minst fordelaktiga scenariot. Det bygger pa att
varken marklov for vagen eller fér tomtmarken hinner vinna laga kraft sa att
samplanering med anléggning av ledningsnatet inte ar majligt. Ledningar for vatten, spill-
och dagvatten byggs ut och ansluts till den kommunala anlaggningen, detta samordnas
med arbeten for att ansluta omradet till el- och fibernat. | ett senare skede, nar marklov
vunnit laga kraft, byggs vagen inom detaljplan och kan d& samordnas med en
grovplanering av tomtmarken.

Scenario 4 — beslut om att starta fas 2 under férutsattning att marklov vinner laga kraft

| detta scenario villkoras beslut om att ga vidare i fas 2 med att marklov fér vag och aven
eventuellt marklov for tomtmark vinner laga kraft. P4 detta satt sakerstalls att en
exploatering ar mdjlig innan byggnation av ledningsnatet pabdrjas, arbetena kommer da
ocksa kunna samordnas likt beskrivning for scenario 1. Risken med att villkora beslut om
att starta fas 2 ar att ledningarna inte kommer hinna byggas klart innan 2027-12-27,
detta innebar i sin tur att ledningsratten forfaller. For att kunna exploatera Guéplatan i
framtiden behdver i sa fall en ny ledningsratt samt nya marklov sdkas vilket troligtvis
kommer att vara en lang process.

Scenario 5 — beslut om att inte ga vidare i fas 2

Om beslut fattas att inte ga vidare med projektet i fas 2 kommer detta fa ett antal
konsekvenser. For KEVAB:s del finns ett atagande i och med att verksamhetsomrade ar
bildat. Det innebar att aven om kommunen inte gar vidare med exploatering for bostader
pa Guodplatan har KEVAB en skyldighet att férse de befintliga fastigheterna inom
verksamhetsomradet med anslutning till vatten och spillvatten. For att |6sa detta behdver
del av den projekterade anlaggningen fér Guéplatan byggas ut vilket ocksa kommer att
krava ledningsratt eller verenskommelse.

Ekonomi

| bilaga "Exploateringskalkyl for kommunens delar, scenario 1 till 5” redovisas
kommunens kostnader och intakter for projektet i de olika scenarion som tidigare
beskrivits. Begarda medel for att ga vidare med en fas 2 for projektet, bade for
kommunen och KEVAB:s del, bygger pa ett genomférande enligt scenario 3. Projektet
kommer dock att arbeta mot ett genomférande enligt scenario 1 eller 2, vilket skulle
medfdra en lagre kostnad for projektet totalt sett.

Om beslut om att ga vidare med Fas 2 i projektet fattas behdver ocksa beslut om en

utdékning av KEVAB:s investeringsram fér 2026 och 2027 fattas. Aven beslut om en
utdkad borgensram fér 2027 behdver fattas.
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Bolaget KEVAB:s investeringsbudget exkluderar behov av investeringsmedel for
exploateringsomraden och nyinvesteringar utanfoér befintlig VA-anlaggning (bolagets
tolkning av nuvarande rutiner utifran skrivning i beslutad budget, KF juni 2025 sid 58).
Om beslut and4 fattas om att inte utdka KEVAB:s investeringsram och beviljad
borgensram for sddana nyinvesteringar, far detta konsekvenser i verksamheten utifran
kortsiktigt hogre verksamhetsrisker och omprioriteringar. Langsiktigt paverkas VA-
anlaggningens fornyelsetakt, vilken redan ar for 1ag enligt nationella planeringsriktningar
och bolagets bedémning.

Fraga har stallts till bolaget om det finns utrymme inom ordinarie reinvesteringsbudget ar
2026 och ar 2027 for detta projekt, men beviljade medel ar redan allokerade och
planerade for ordinarie verksamhet.

Med anledning av forskjutningar i andra projekt finns tillfalligt utrymme i borgensramen
under ar 2026-2027, men i takt med att tidigare beslutade projekt genomférs absorberas
detta utrymme. Darav ar det viktigt att stallningstagande tas utifran ett tillagg.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Projektledare Frida Stalebjers tjansteskrivelse, daterad 2026-05-13
Oversiktskarta exploatering av Gudplatan

Exploateringskalkyl for kommunens delar, scenario 1 till 5
Investeringskalkyler KEVAB vid exploatering av Guoéplatan, scenario 1 till 3
Berg- och sprangtekniskt PM Gudplatan

Riskanalys avseende sprangningsarbeten vid exploatering av Gudplatan

Beslutet skickas till

Kommundirektér Daniel Wappling

Bitradande kommundirektor Christina Svensson
Enhetschef Tekniska Johan Eriksson
Infrastrukturstrateg/projektledare Frida Stalebjer
Mark- och exploateringsingenijor Liselott Skough
Redovisningsekonom Jonathan Stahl

Controller Susanne Andersen

Ekonomichef Asa Nygren

Karlshamn Energi Vatten AB
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§ 110 Askande fran Techtank om upprikning av

verksamhetsbidrag infor budgetberedning 2027
KS 2026/630

Kommunfullméktiges beslut

att godkanna askande om uttkat verksamhetsbidrag till Techtank AB for ar 2027
att beslutet galler under forutsattning att samtliga agare fattar likalydande beslut.
Sammanfattning

Techtank AB askar i enlighet med aktiedgaravtal om upprakning av verksamhetsbidrag
om 13 tkr infér budgetberedning for 2027.

Enligt gallande aktiedgaravtal avseende Techtank AB framgar att &garna atar sig att
tillskjuta driftbidrag fér bolagets I6pande finansiering. Arligt driftbidrag av grunduppdrag
ska efter Techtank AB styrelses askande genom agardialog delges respektive agare for
hantering i budgetberedning senast i maj manad éaret fére ndstkommande
verksamhetsar.

Techtank AB har behandlat fragan om verksamhetsbidrag under varen vilket hanterats
av styrelsen samt i agardialog. Askandet har efter detta dversants till agarna, se bilaga.

Bedomning

Underlag for askat verksamhetsbidrag har kommunicerats mellan dgarna som stéller sig
bakom férslaget under forutsattning att respektive agare fattar likalydande beslut. Utbkat
verksamhetsbidrag fér Techtank AB for 2027 bedéms rymmas i kommunstyrelsens
driftoudget for 2027.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Facklig samverkan

Arendet &r inte samverkat.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-05-26

Askande fran Techtank om upprakning av verksamhetsbidrag infér budgetberedning
2027
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Beslutet skickas till

Techtank AB

Region Blekinge

Soélvesborgs kommun

Ronneby kommun

Olofstrdoms kommun

Karlskrona kommun
Ekonomichef Asa Nygren
Kommundirektér Daniel Wappling

PROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2026-06-22
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§ 111 Handlingsplan for bostadsforsorjningen i Karlshamns

kommun - beslut om antagande
KS 2024/1507

Kommunfullméktiges beslut

att anta handlingsplan fér bostadsforsorjningen daterad 2026-04-28, med tillhérande
bilaga daterad 2024-10-29, enligt § 2 i lagen om kommunernas
bostadsférsorjningsansvar (2000:1383).

Sammanfattning

Enligt lagen om kommunernas bostadsférsdrjningsansvar (BFL) ska kommunen planera
for sin bostadsférsoérjning i en handlingsplan som ska antas av kommunfullmaktige varje
mandatperiod. Darfor har stadsbyggnadsenheten, i samverkan med flera andra enheter,
tagit fram en ny handlingsplan for bostadsférsérjningen som syftar till att skapa
langsiktiga forutsattningar fér en hallbar bostadsutveckling. Handlingsplanen ska vara
vagledande fér kommunens planering och bygger pa de nya lagstadgade krav som
finns.

Arbetet med att ta fram handlingsplanen inleddes i samband med uppstart av arbetet
med kommunens nya dversiktsplan, Karlshamn 2045. Tidigare hade kommunen ett
bostadsférsorjningsprogram som strackte sig fran 2020 — 2024 men pa grund av
lagandringar, samt att forutsattningarna forandrats sedan det programmet togs fram,
kravs nu att en ny handlingsplan tas fram.

I handlingsplanen presenteras bland annat vilket bostadsbehov som finns i kommunen,
vilken efterfraga som finns samt uppsatta mal och strategier. | en atgardsplan har malen
och strategierna preciserats till olika atgarder med bland annat ansvarsférdelning och
uppfdljning.

Som ett underlag till den nya handlingsplanen har en bostadsmarknads- och
behovsanalys tagits fram. Denna finns med som bilaga i arendet. Med utgangspunkt fran
bostadsmarknads- och behovsanalysen, tidigare bostadsforsorjningsprogram samt
gallande Oversiktsplan, Karlshamn 2030 har nu fyra nya mal med tillhérande strategier
tagits fram.

De fyra foreslagna malen ar:

1. | Karlshamns kommun ska det finnas ett varierat bostadsutbud som méter
efterfragan.

2. Karlshamns kommun ska verka for en hallbar och langsiktig
bostadsutveckling.

3. Karlshamns kommun ska ha attraktiva och trygga boendemiljoer.

4. Karlshamns kommun ska maéjliggora och forvalta bra bostader for alla.

De fyra malen ar en utveckling av de tre mal som fanns med i det tidigare
bostadsférsorjningsprogrammet.

Tidigare samrad
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Enligt bostadsfoérsoérjningslagen, BFL, ska kommunen samrada handlingsplanen med
berérda kommuner och férankra dessa internt och externt. Samradet dgde rum under
perioden 12 november 2025 till och med 27 februari 2026. D4 fick Lansstyrelsen, Region
Blekinge och andra regionala organ majlighet att yttra sig. Aven grannkommuner och
andra externa aktorer, sa som privata fastighetsagare eller andra byggaktorer, fick
underlaget pa remiss.

Under remissperioden inkom 15 yttranden vilka tillsammans har varit underlag for
revidering av handlingsplanen infér antagande. Hur kommunen har bemétt synpunkterna
finns presenterat i beslutsunderlaget "Sammanstalining av inkomna synpunkter”. De som
ldamnat synpunkter kommer fa sammanstallningen skickad till sig i samband med beslut
om antagande, for kdnnedom. Annars kommer sammanstallningen inte publiceras pa
hemsidan utan bara finnas tillganglig for den som efterfragar, samt som beslutsunderlag
till antagandebesilutet.

Féréndringar efter samradet

Handlingsplanen har bearbetats sedan samradet i enlighet med manga av de
synpunkter som kommit in under remissperioden. Manga av synpunkterna handlade om
att olika delar i handlingsplanen behdvde fortydligas, exempelvis varfor statistik fran
2023 har anvants och inte nyare statistik, definitionen av hemléshet samt hur kommunen
tanker kring strategiska markkop. Antagandeversionen har aven mer fokus pa befintligt
bestand och lyfter vikten av flyttkedjor pa ett tydligare satt. Nagra av malformuleringarna
har fortydligats for att syftet med malen ska bli tydligare, likasa har nagra av atgarderna
fortydligats och justerats. Infor antagandebeslutet ar alla férandringar i handlingsplanen
markerade med rod text. Detta kommer justeras innan publicering.

Utbver justeringar i sjalva texten har aven strukturen andrats dar underlagen har flyttats
till slutet av dokumentet. Det som tidigare var slutsats har i stallet skrivits in i avsnittet
”3.6 Rekommendationer i det fortsatta arbetet”. Sjalva tabellerna for atgarderna har
ocksa gjorts om pa grund av tekniskt fel i den tidigare word-filen.

Sjalva titeln for handlingsplanen har ocksa justerats. Handlingsplanen har inte langre en
specifik aktualitetsperiod utan den galler tills den blivit ersatt av en ny version, vilket ska
ske varje mandatperiod. Detta gér det enklare att uppdatera handlingsplanen och
paverkar inte nagonting i dess legitimitet. Flera av atgarderna ar anda kopplade till en
viss tidshorisont for att férenkla uppfdljningen och fér att fortydliga vilken tidsram man
ser att atgarden ska genomféras.

Vad hénder sen?

Efter det att handlingsplanen antagits ar det viktigt att arbeta vidare med fragan om
bostadsférsorjning genom att arbeta med atgarderna som presenteras i
handlingsplanen. Infér nasta handlingsplan (som kommer behéva tas fram under nasta
mandatperiod) ska atgarderna foljas upp och da kommer det aven kartlaggas hur arbetet
med handlingsplanen har fungerat.
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Beaktan av barnperspektivet

Beslutet i rubricerat arende anses paverka barn i foérhallande till vad barnkonventionen
foreskriver gallande barns rattigheter. Barns basta har genomsyrat handlingsplanen och
varit en utgangspunkt vid framtagande av mal och strategier. Genom att beakta barns
behov av trygghet, tillganglighet och goda uppvaxtmiljéer verkar handlingsplanen for att
skapa bra livsvillkor aven fér kommande generationer. Mer information om
barnperspektivet finns beskrivet i handlingsplanen och den samlade bedémningen ar att
en fordjupad barnkonsekvensanalys inte behdver goras.

Beslutsunderlag

Planarkitekt Anna Lyggemarks tjansteskrivelse, daterad 2026-04-28
Handlingsplan for bostadsférsérjningen, daterad 2026-04-28

Bilaga, Bostadsmarknads- och behovsanalys, daterad 2024-10-29
Bilagor

Bilaga 2: Handlingsplan for bostadsférsérjningen

Beslutet skickas till

Kommundirektér Daniel Wappling
Stadsbyggnadschef/Stadsarkitekt Emina Kovacic

Planarkitekt Anna Lyggemark
Forfattningssamlingen
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1. Inledning

Karlshamns kommun star infor flera bostadsutmaningar som speglar den demografiska
utvecklingen och férandringar pa den lokala och regionala bostadsmarknaden. Som en del av
kommunens roll som tillvaxtmotor i vastra Blekinge behéver Karlshamns kommun skapa
forutsattningar for ett bostadsutbud som framjar inflyttning, trygghet och hallbar utveckling.
Kommunens arbete med bostadsforsérjningen ska bidra till att starka kommunen som en
attraktiv boendekommun for bade nuvarande och nya invanare.

Karlshamns kommun har sedan tidigare ett bostadsférsérjningsprogram foér perioden 2020 -
2024, vilket nu behover uppdateras utifran aktuella forutsattningar och lagkrav. Da nya
begrepp har faststallts efter en lagandring bendmns numera bostadsférsorjningsprogrammet
som "Handlingsplan for bostadsforsorjningen”. Handlingsplanen har inte langre en specifik
aktualitetsperiod utan den galler tills den blivit ersatt av en ny version, vilket ska ske varje
mandatperiod.

Arbetet med att ta fram den nya handlingsplanen inleddes i samband med uppstart av arbetet
med kommunens nya 6versiktsplan, Karlshamn 2045. Den 12 mars 2024 avsattes medel for
uppdatering av bostadsforsorjningsprogrammet som en del av 6versiktsplanens finansiering.

Ett av atgardsforslagen i det tidigare bostadsférsérjningsprogrammet var att ta fram en analys
som specificerar vilket bostadsbehov och vilken efterfragan som finns i kommunen. Under
2024 togs en sadan analys fram dar statistik, rekommendationer och slutsatser presenteras.
Analysen utgar fran statistik fram till 2023 och handlingsplanen har inte justerats med nyare
statistik. Detta da skillnaderna mellan statistikaren bedéms vara sa pass liten att det inte
paverkar atgardsforslagen och handlingsplanen som stort. Vid en fortsatt uppféljning av
dokumentet kommer dock statistiken uppdateras och da kommer eventuellt malsattningarna
och atgardsforslagen justeras vid behov.

Med utgangspunkt fran bostadsmarknads- och behovsanalysen, tidigare
bostadsforsérjningsprogram samt gallande dversiktsplan, Karlshamn 2030 har nu fyra nya
mal med tillhérande strategier tagits fram.

De fyra malen ar:

1. | Karlshamns kommun ska det finnas ett varierat bostadsutbud som moter
efterfragan.

2. Karlshamns kommun ska verka for en hallbar och langsiktig bostadsutveckling.
3. Karlshamns kommun ska ha attraktiva och trygga boendemiljéer.
4. Karlshamns kommun ska madjliggora och férvalta bra bostader fér alla.
Dessa fyra mal ar en utveckling av de tre mal som fanns med i det tidigare
bostadsforsorjningsprogrammet. | handlingsplanen har malen mynnat ut i olika strategier

vilka i sin tur har konkretiseras en atgardsplan bland annat ansvarsférdelning, tidshorisont
och uppféljning presenteras for respektive mal.
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Handlingsplanen bygger pa nationella, regionala och kommunala strategier dar Agenda 2030,
barnkonventionen och folkhalsomalet utgor viktiga ramverk. Handlingsplanen utgar bade fran
statistik frdn Boverket samt den bostadsmarknads- och behovsanalys som tagits fram.
Analysen visar att det, trots den prognostiserade befolkningsminskningen, anda finns en
fortsatt efterfragan pa nyproducerade bostader, sarskilt smahus och marklagenheter.

1.1 Syfte

Handlingsplanen syftar till att skapa langsiktiga forutsattningar for en hallbar
bostadsutveckling och dokumentet ska vara vagledande for kommunens planering samt vid
samverkan med olika aktdrer. Den bygger pa de lagstadgade krav som finns och innehaller
bland annat en atgardsplan med mal, strategier, atgarder, ansvarsfordelning med mera.

Sammanfattningsvis syftar handlingsplanen till att:

> Sakerstélla att bostadsutbudet moter kommunens nuvarande och framtida behov
utifran demografiska forandringar och samhallsutveckling.

> Bidra till att det i Karlshamns kommun kan erbjudas goda och varierade
boendemojligheter som svarar mot behoven hos kommunens olika hushallsgrupper,
sasom exempelvis unga vuxna, barnfamiljer, aldre och resurssvaga hushall.

> Underlatta kommunens strategiska arbete med att attrahera nya invanare, framja
inflyttning och stédja ndringslivets behov av arbetskraft.

» Vara ett vagledande dokument i kommunens markpolitik, fysisk planering och
samverkan med bostadsaktorer och andra samhallsaktorer.

» Fungera som ett underlag for 6versiktsplanering och som stéd for kommunens arbete
med att forbattra livskvaliteten och bostadssituationen for alla Karlshamnsbor.

1.2 Lagkrav

Enligt lagen om kommunernas bostadsforsérjningsansvar (BFL) ska kommunen planera for sin
bostadsforsorjning i en handlingsplan som ska antas av kommunfullmaktige varje
mandatperiod. Om férutsattningarna for den antagna planen andras under mandatperioden,
ska kommunfullmaktige anta en ny uppdaterad handlingsplan.

Handlingsplanen ska minst innehalla féljande uppgifter:

Behov av tillskott av bostader i kommunen.

Kommunens mal fér bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet.
Kommunens planerade atgarder for att na uppsatta mal.

Hur kommunen har tagit hansyn till relevanta nationella och regionala mal, planer och
program som ar av betydelse for bostadsforsérjningen.

YV V VYV VY

Som grund foér de har uppgifterna ska det finnas en analys av:

» Den demografiska utvecklingen
» Marknadsforutsattningarna
> De bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.
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| 2 kap. 3 8 tredje stycket plan- och bygglagen (2010:900) finns en bestammelse om att
kommunens handlingsplan fér bostadsférsorjningen ska vara vagledande for kommunens
planlaggning i fraga om bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet.

1.3 Arbetsprocess

Arbetet med en handlingsplan fér bostadsférsorjningen kan ses som en kontinuerlig process i
flera steg. Kommunen har foljt Boverkets handbok foér planering av bostadsforsérjning, vilken
ocksa varit en utgangspunkt vid framtagande av underlag och analyser.

En viktig del i arbetet med handlingsplanen ar att ta fram aktuellt och relevant underlag som
enligt Boverkets handbok ska omfatta analyser av demografi, marknadsférutsattningar och
identifierade bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala marknaden. Som underlag till
handlingsplanen togs darfor en bostadsmarknads- och behovsanalys fram av Juni Strategi
daterad 2024-10-29. Den fordjupade analysen ger ett strategiskt bra stod for hur kommunen
pa basta satt kan arbeta med sin bostadsforsorjning.

Som en del av arbetet har en arbetsgrupp skapats med kompetens i bade fysisk planering,
mark- och exploatering, arbete och valfard, naringsliv, kommunala bostadsbolaget med mera.
Under sommaren och hosten 2025 har arbetsgruppen traffats och diskuterat mal, strategier,
atgardsforslag, ansvarsfordelning med mera. Arbetsgruppen kommer ha fortsatta
avstamningar under arbetets gang.

Enligt BFL ska kommunen samrada handlingsplanen med berérda kommuner och férankra
dessa internt och externt. Lansstyrelsen, regionen och andra regionala organ ska ges
mojlighet att yttra sig. Kommuninvanares synpunkter hanteras oftast i éversiktsplanen.
Handlingsplanen antas av kommunfullmaktige minst en gang per mandatperiod. Om
forutsattningarna andras under mandatperioden ska kommunfullmaktige anta en uppdaterad
handlingsplan.

Samrad med
berorda kommuner
Intern forankring
Externa kontakter

Utarbeta forslag Remiss till

Ta fram underlag till riktlinjer for lansstyrelsen
bostadsfdérsorjningen och regionen

Strategi for
genomférande med
ansvarsfordelning

F6lj upp utfallet Antagande i

kommunfullmaktige

infor beslut att ta
fram nya riktlinjer

Figur 1 Process for arbetet med handlingsplan fér bostadsférsérjningen. Illustration: Boverket
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1.4 Ansvar

Handlingsplanen har tagits fram av stadsbyggnadsenheten under
kommunstyrelseférvaltningen. Lansstyrelsen och Region Blekinge ansvarar for att stddja
kommunen i arbetet med bostadsférsérjningen. Kommunfullmaktige ansvarar for att anta
dokumentet.

For att handlingsplanen ska genomféras och bli en del av kommunens strategiska arbete ar
det viktigt att de verksamheter som pa nagot satt berors av fragan om bostadsférsorjning
sjalva ansvarar att handlingsplanen faktiskt anvands. Innehallet i handlingsplanen behéver da
synkroniseras med verksamheternas egna verksamhetsplaner eller liknande dokument.

1.5 Uppfdljning

For att handlingsplanen alltid ska vara aktuell och relevant behdver den foljas upp
regelbundet. Ansvarig enhet for den kontinuerliga uppfoéljningen ar stadsbyggnadsenheten
under kommunstyrelseférvaltningen.

Utover uppfoljningen av atgarderna som listas i handlingsplanen kommer en 6versyn goras
om det finns behov att uppdatera mal, strategier eller atgarder utifran radande statistik och
forutsattningar. Bland annat kommer den bostadsmarknads- och behovsanalys som tagits
fram behova ses 6ver och, om det finns behov for det, kommer en ny analys tas fram i
samband med revidering av dokumentet.

Resultatet av uppfoljningen samt vilka eventuella andringar som gjorts kommer
sammanstéllas i nasta version av handlingsplanen.
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2. Kommunens mal och strategier for
bostadsforsorjning

Fyra 6vergripande malsattningar har tagits fram for bostadsforsorjningen. Malen ska verka for
en valfungerande bostadsmarknad och mojlighet till bra bostader for alla. Malsattningarna
foljs av strategier, vilka i sin tur preciseras i olika atgardsforslag. Atgardsforslag,
ansvarsfoérdelning, tidshorisont och uppféljning presenteras i atgardsplanen i avsnitt 5.

2.1 Mal 1: | Karlshamns kommun ska det finnas ett
varierat bostadsutbud som maéter efterfragan

Kommunen har som mal att fortsatta verka for att mojliggora bostader utifran den efterfraga
som finns, bade vad galler nyproduktion och boendetyp. Viktigt att beakta ar dock att
kommunen har en negativ befolkningsprognos, sa dven om det finns en efterfragan pa
nyproduktion ar det viktigt att dven se till andra I6sningar for att inte riskera hoga vakanser
och ekonomiska forluster hos fastighetsagarna. Att arbeta med kommunens befintliga
bestand och lokalomvandlingar blir darfér minst lika viktigt som att producera nya bostader.

Syftet med malet ar saledes att sékerstalla att det finns maojlighet till nybyggnation som méter
efterfragan genom att aktivt arbeta exempelvis planberedskap och strategiska markkop.
Redan idag finns flera outnyttjade byggratter i gallande detaljplaner runt om i kommunen.
Malet om planberedskap uppfylls darfor till viss del redan, men da det kan finnas olika
anledningar varfor byggratterna inte nyttjats ar det viktigt att se 6éver gallande planer och
fortsatta planera for ny bebyggelse i lagen som faktiskt bidrar till flyttkedjor. Malet handlar
aven om att skapa en variation bland kommunens boendeformer, for att pa sa satt framja
social hdllbarhet.

Strategier

> Se over gdllande detaljplaner och analysera varfor de inte byggts ut. Skapa en
planberedskap som mojliggér minst 100 nya bostader arligen, eller minst 500
bostader fram till 2030.

> Arbeta aktivt for att framja bostadsbyggandet och styr nyproduktionen till lagen
dar den stdrker rérlighet och bidrar till fungerande flyttkedjor.

> Verka for att omraden med likartade bostadstyper och upplatelseformer
kompletteras med bostader av annan typ for att skapa ett mer varierat utbud.

» Framja arbetet med lokalomvandling som ett alternativ till nyproduktion.
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2.2 Mal 2: Karlshamns kommun ska verka for en hallbar
och langsiktig bostadsutveckling

For att framja en hallbar utveckling av Karlshamns kommun ar det viktigt att ny bebyggelse
planeras strategiskt. Nya bostadsomraden ska i sa stor utstrackning som mojligt planeras i
strategiska lagen med mojlighet till gdng, cykel och kollektivtrafik men ocksa dar det redan
finns utbyggd infrastruktur. Det ar darmed viktigt att sakerstalla att det finns bra och sakra
kopplingar mellan gang- och cykelvagnatet, kollektivtrafik och nya bebyggelseomraden.

Fortatning och komplettering i befintliga tatorter ger forutsattningar for att lokalisera
bebyggelse till mark som ar lampad fér andamalet, med hansyn till méjligheterna att ordna

hallbara kommunikationer, infrastruktur och en god samhallsservice i dvrigt.

Det ar aven viktigt att verka for att det finns en god tillgang till gronytor i form av parker eller
naturomraden. Gronytor bidrar till battre dagvattenhantering, renare luft, minskat buller och
framjar biologisk mangfald.

Strategier
> Planera nya bostadsomraden i strategiska lagen.
» Framija fortatning inom, eller i nara anslutning till, kommunens tatorter, i forsta

hand pa redan hardgjorda ytor, i andra hand pa gronytor men med sa liten
paverkan som mojligt pa den biologiska mangfalden, rekreation och friluftsliv.
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2.3 Mal 3: Karlshamns kommun ska ha attraktiva och
trygga boendemiljéer

Karlshamns kommun ska arbeta for att skapa attraktiva boendemiljéer genom att utveckla
trygga och levande bostadsomraden som framjar gemenskap och vélbefinnande. | arbetet
med detaljplaner finns tillfalle att skapa diskussion kring brottsforebyggande och
trygghetsskapande arbete i det enskilda omradet och pa sa satt skapa forstaelse hos invanare
och ovriga samhallsbyggnadsaktorer for vad som gar att paverka med fysisk planering.

Det ar viktigt att kommunen stravar efter en kulturell blandning i alla vara bostadsomraden
for att framja en god integration. Darfér ska kommunen verka for att skapa trygga offentliga

miljoer och malpunkter som uppmuntrar moten mellan individer. Kulturvarden av olika
former ska integreras med motesplatserna for att starka kommunens viktiga kulturliv.

Strategier

> Skapa attraktiva bostadsomraden genom att sakra tillgdngen till grona
ytor/lekytor vid planering av ny, eller férandrad, bebyggelse.

> Framja arbetet med att skapa trygga miljoer bade i nya och befintliga
bostadsomraden och verka for en social hallbarhet i kommunen.
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2.4 Mal 4: Karlshamns kommun ska mojliggéra och
forvalta bra bostader for alla

Karlshamns kommun har som malsattning att alla i kommunen ska ha maojlighet till ett
boende som ger trygghet, trivsel och méjlighet att leva ett gott liv, oavsett dlder, social
bakgrund eller ekonomisk situation. Detta for att skapa en mer inkluderande och réattvis
boendesituation for alla invanare. For att forverkliga detta maste det finnas ett bra samarbete
mellan kommunens olika férvaltningar, det kommunala bostadsbolaget och andra aktérer.
Det handlar da om I6sningar bade vad galler mojligheten att finna en bostad, men aven att
behalla bostaden 6ver tid.

Da det idag rader balans pa bostader for dldre, och da inget storre behov kommer finnas den
narmsta tiden, ar malsattningen att tanka flexibelt gallande nybyggnation av sarskilda
boenden och trygghetsbostader. De aldre blir allt friskare och i framtiden kommer de kanske
inte ha samma behov som den aldre befolkningen har idag. Genom att prioritera
tillganglighetsanpassade bostader eller omvandling lokaler kan flyttkedjor skapas som i sin tur
frigor bostader for andra malgrupper.

Strategier
> Skapa och forbattra samarbeten mellan olika aktorer for att alla
kommuninvanare ska ha tillgang till bra boenden och en langsiktig
boendestabilitet.

> Se det befintliga bostadsbestandet som en strategisk tillgang.

> Frigora smahus/villor genom att skapa tillganglighetsanpassade bostader som
aldre vill, och kan, flytta till.
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3. Befolkningsutveckling, behov och efterfragan
3.1 Befolkning och bostadsbestand

Informationen i detta avsnitt utgar fran den bostadsmarknads- och behovsanalys som togs
fram infor arbetet med den nya handlingsplanen. Analysen togs fram under 2024 och utgar
fran statistik fram till 2023. Den innehdller statistik, slutsatser och rekommendationer for
kommunens bostadsfoérsorjning. Den belyser bostadsutbud, demografisk utveckling,
efterfragan, behov hos sarskilda grupper samt marknadsforutsattningar. Den inkluderar aven
berakningar av bostadsbehov, marknadsdjup och scenarier samt djupintervjuer som bland
annat handlar om hur kommunen arbetar med utsatta grupper. Analysen finns med som
bilaga till dokumentet och presenteras har endast kortfattat.

3.1.1 Befolkningsutveckling

Ar 2023 bodde det totalt 31 996 personer i Karlshamns kommun. T~
Majoriteten av befolkningen bor i orten Karlshamn, se kartbild till L Y
hoger. Sett till andelar sa bor det en nagot hogre andel barn och unga (0 ‘>

1

- 19 ar) i Asarum, Mérrum och Svangsta medan andelen unga vuxna (20 - P comnradi {
29 ar) ar hogre i Karlshamn tatort. Det bor daremot nagot fler 9 f\
pensionarer (65 - 79 ar) i orterna Hallaryd och Aryd. f whordin U ‘gg;\
g 59075 Q8132 Q 9\
Under dren 2012 - 2019 hade Karlshamns kommun en positiv T g {
befolkningsutveckling, till stor del enbart pa grund av ett utrikes 7*1\\ Karishantn (’
flyttoverskott. Under enstaka ar har det inrikes flyttnettot varit positivt \ \

och bidragit till en befolkningstillvaxt. o . _
Figur 2. Invanarantal i

| takt med att det utrikes flyttoverskottet minskat markant har aven kommunens storre orter

. I . ° . S 2023
befolkningstillvaxten visat pa en negativ utveckling i kommunen.
Att det 6vervagande ar ett negativt fodelsedverskott drivs / \
framst av en hog andel dldre kommuninvanare, och en /,/ Fore Efter
generell negativ trend i antal fédda barn. /£ 2019 2019

Positiv
Totalt har befolkningen 6kat med ungefar + 860 invanare e

mellan 2012 och 2023.

Negativ

N
befolknings
-utveckling

3.1.2 In- och utflyttningar till Karlshamn

Ar 2022 gjordes de flesta inflyttningarna till Karlshamn fran Olofstréms kommun. Totalt sett
skedde 1 213 inflyttningar fran kommuner runt om i Sverige till Karlshamns kommun (kélla
SCB). Flyttarna gjordes framst av personer i dldrarna 20-29 ar, men aven 30-39 ar (29 %
respektive 21 % av alla inflyttningar).

Ar 2022 gjordes de flesta utflyttningarna fran Karlshamn till Sélvesborgs kommun, darefter
Olofstréms kommun. Totalt sett skedde 1 136 utflyttningar till kommuner runt om i Sverige
fran Karlshamns kommun (kalla SCB). Flyttarna gjordes framst av personer i dldrarna 20-29 ar
(44 % av alla flyttar).
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3.1.3 Kommunens bostadsbestand

at
Ar 2023 fanns det totalt 16 683 bostader i hela kommunen. @
Den dominerande boendeformen ar smahus med dganderatt. @
Ser man till férdelningen av bestaendet per hustyp ar 54 % 54 %
smahus och 40 % flerbostadshus. Av de flerbostadshus som 0

finns i kommunen ar ungefar 70% hyresratter. Andelen boende
i smahus ar storst bland barnfamiljer och i aldrarna 50 - 79 ar.

3.1.3.1 Nybyggnation i kommunen

Mellan ar 2013 - 2023 har antalet fardigstallda bostader i Karlshamns kommun i snitt legat pa
57 enheter per ar, byggtakten har pendlat mellan 10 - 120 bostader per ar.

3.1.3.2 Hushallsstruktur i kommunen

Av samtliga hushall i Karlshamns kommun utgérs 43 % av ensamstdende utan barn, bland
dessa aterfinns bade aldre och yngre hushall. Totalt sett summerar andelen som ar
barnfamiljer till ungefar 25 % av kommunens hushall.

3.2 Prognosticerade befolkningsférandringar
3.2.1 Befolkningsprognos 2023 - 2033

Kommunens befolkning berdknas minska med 525 personer mellan 2023 och 2028 och med
349 personer mellan 2028 och 2033. Detta innebar en total minskning pa 864 personer fram
till 2033.

| Karlshamn och Mérrum ar den férvantade befolkningsminskningen som hogst medan det i

Hallaryd och Aryd finns en forvantan om befolkningsékning. | Asarum och Svangsta
prognosticeras det att vara nagorlunda oférandrat, se tabell nedan.

Tabell som visar prognosticerade befolkningsféréndringar pa kort och lang sikt i kommunens tétorter

Karlshamn Asarum Morrum Svéngsta Hallaryd Aryd Kommunen
Befolkningsmangd 2023 13 344 8132 5076 2505 1466 654 31996

Befolkningsforandring 2023-2028 417 38 165 27 61 18 525
(antal)

Befolkningsforandring 2023-2028 (%) -3% 0% -3% -1% 4% 3% -2%

Befolkningsférandring 2028-2033 250 10 98 3 33 11 349
(antal)

Befolkningsforandring 2028-2033 (%) -2% 0% -2% 0% 2% 2% -1%

Figur 3. Tabell som visar prognosticerade befolkningsférédndringar pd kort och ldng sikt i kommunens tétorter.
Kdlla: Karlshamns kommun & Juni Strategi. Framtagen av: Juni Strategi.
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3.3 Bostadsbehov
3.3.1 Demografiskt drivet bostadsbehov

Demografiskt drivet bostadsbehov utgar fran befolkningens boende idag utifran olika
aldersgrupper vilket sedan kopplas det till den specifika aldersgruppens prognosticerade
forandring. Genom att undersoka olika aldersgruppers befolkningsférandringar i forhallande
till hur de bor idag ges en bild av det framtida behovet for olika bostadstyper. | de fall
kommunen historiskt och prognostiserat har ett minskande befolkningsantal resulterar det i
ett negativt bostadsbehov.

| berakningen har kommunens egna befolkningsprognoser for perioden 2024 - 2033 anvants.
Som referens har aven SCB:s befolkningsframskrivning pa kommunen som helhet for
perioden 2024 - 2033 samt 2024 - 2044 anvants. Utifran berékningarna gjorda i
bostadsanalysen finns det totalt ett negativt demografiskt drivet bostadsbehov i
Karlshamns kommun. Berakningen tar dock inte hansyn till ekonomiska faktorer,
boendepreferenser, rorligheten inom kommunen eller infrastruktursatsningar. Det kan
saledes finnas saval en storre som mindre efterfragan pa bostader an vad behovsberakningen
visar.

Tabellen nedan visar det berdknade bostadsbehovet for Karlshamns kommun per ar och
bostadstyp enligt kommunens egen prognos samt det beraknade bostadsbehovet utifran
SCB:s prognos. | Karlshamns kommun beraknas ett minskande bostadsbehov fér kommande
10-arsperiod vara i genomsnitt - 40 bostader per ar. Enligt statistik fran SCB berdknas
bostadsbehovet vara i genomsnitt - 68 bostader per ar fram till 2044.

Totalt Totalt Totalt
bostadsbehov bostads- bostadsbeho
Bostadstyp Snitt per ar |behov SCBs = Snitt per ar v SCBs Snitt per ar
kommunprognos prognos prognos
(2024-2033) (2024-2033) (2024-2044)
Flerbostads- -297 -30 -357 -36 508 51
hus (hr)
Flerbostads-
hus (br) -98 -10 -81 -8 -169 -17
Smahus -5 0 4 0 -5 0
Ospecificerat 4 0 8 1 5 1
Summa -395 -40 -426 -43 -677 -68

Figur 4. Tabell som visar resultat av demografiskt drivet bostadsbehov. Kdlla: Karlshamns kommun, SCB & Juni
Strategi. Framtagen av: Juni Strategi.

For respektive tatort prognosticeras Asarum, Hallaryd och Aryd ha ett positivt demografiskt
bostadsbehov vilket beror pa en forvantad positiv befolkningsutveckling enligt kommunens
prognos, medan Karlshamn, Mérrum och Svangsta visar pa ett negativt behov (se tabell pa
nasta sida). Detta for att det finns en prognosticerad negativ befolkningsutveckling i de tre
sistnamnda orterna.

Viktigt att notera ar att det negativa bostadsbehovet inte innebar att bostader ska rivas. Detta
da modellen ej tar hansyn till behovet och efterfragan hos befintliga kommuninvanare.
Modellen tar dessutom endast hansyn till historisk statistik, inte till méjligheter framaover.
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Tabell som visar resultat demografiskt drivet be

Demografiskt drivet bostadsbehov i tatorter enligt kommunprognosen 2024-2033

Geografi Smahus FIEE;ZT_?;';?I;‘”S Fl(irob:t:l::r:r&;'s Ospecifierat boende Totalt Totalt snitt per ar
Karlshamn -203 -78 -24 -11 -316 -32
Asarum -13 3 23 15 28 3
Mérrum -83 -28 -7 -5 -123 -12
Svangsta -1 -5 3 1 -12 -1
Héllaryd 26 13 8 4 46 5
Aryd 7 4 2 2 15 2
Summa (storter =277 -92 7 5 -362 -36
Summa kommunen -297 -98 -5 4 -395 -40

Figur 5. Tabell som visar resultat demografiskt drivet bostadsbehov i de olika tdtorterna. Kdlla: Karlshamns
kommun & Juni Strategi. Framtagen av: Juni Strategi.

3.4 Efterfragan pa nyproduktion (marknadsdjup)

For att genomfora berakningen av mojlig bostadsefterfragan for nyproduktion inom
kommunen utgar analysen fran antal invanare och hushall i Karlshamns kommun som ar 20+
ar. Berakningsmodellen fér marknadsdjupet baseras pa kommunens befolkningsantal,
flyttfrekvens, preferenstal och inkomstférdelning. Berakningen resulterar i att det finns ett
bostadsbehov pa + 137 bostader arligen i Karlshamns kommun. Observera att denna
berédkning ger en volymuppskattning utifran ett efterfrageperspektiv snarare an till ett reellt
bostadsbehov (till skillnad fran demografiskt drivet bostadsbehov).

Marknadsdjupet ar som storst fér smahus, mycket beroende pa att preferensen ar som hogst
for den boendeformen. Familjebildare utgor storst del av den berdknande efterfragan.

Tabell som visar resultat av potentiell bersknad efterfragan av nyproduktion

Légenhet (hr) Lagenhet (br) Smaéhus (&r)
Livsfas Ensamboende Sammanboende  Ensamboende Sammanboende Ensamboende Sammanboende Totalt
Ungs ana 8 7 6 7 2 10 41
Fam leniicare 4 5 2 4 6 30 51
h vt 1 1 3 5 4 16 30
Femsionarer 2 3 1 2 1 3 13
Seniorer 1 1 0 0 0 0 2
Totalt 15 17 13 17 14 60 137

Figur 6. Tabell som visar resultat av potentiell berdknad efterfrégan av nyproduktion. Kdlla: Karlshamns
kommun, SCB & Juni Strategi. Framtagen av: Juni Strategi.

3.4.1 Sammanfattning bostadsbehov och efterfragan

Efterfragan ar storst for smahus och bland aldersgrupperna 20 - 29 ar och 30 - 49 ar. Det
finns &ven en relativt hog efterfragan for bostadsrattslagenheter vilket bidrar till goda
mojligheter for kommunen att bredda sitt bostadsbestand. Bostaderna behover vara val
anpassade for att locka flera malgrupper, vara till ratt marknadspris och byggas i attraktiva
lagen.
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| kommunens tatorter finns ett positivt demografiskt drivet behov i tdtorterna Asarum,
Hallaryd och Aryd med cirka 2-5 bostader per titort och ar. Men sett till lagkravet om att
beddma vilka bostadsbehov som eventuellt inte tillgodoses till féljd av den demografiska
utvecklingen visar analysen att Karlshamns kommun inte har nagot uppdamt eller
prognostiserat bostadsbehov, varken idag eller kommande 10-arsperiod. Detta pa grund
av en forvantad negativ befolkningsutveckling framdéver enligt kommunens
befolkningsprognos.

3.5 Grupper utanfor den ordinarie bostadsmarknaden

Informationen nedan utgar fran den bostadsmarknads- och behovsanalys som genomforts,
men for den del av grupperna dar det finns bristande statistik har fem djupintervjuer
genomforts med foretradare for olika forvaltningar pa Karlshamns kommun, samt det
kommunala bostadsbolaget Karlshamnsbostader. De olika foretradarna arbetar pa ett eller
annat satt strategiskt med grupperna, och i flera fall tréffar de dem genom sitt arbete.

Generellt finns ett bra samarbete mellan kommunens forvaltningar och det kommunala
bostadsbolaget gallande grupper som star utanfér den ordinarie bostadsmarknaden. | nulaget
beddms inte bostadsbrist som den primara utmaningen for utsatta grupper, utan snarare
utmaningar som kommer med frdgan om hur de ska kunna behdlla bostaderna over tid. Vissa
utmaningar ar mer eller mindre oférandrade Over tid. Det handlar framst om hanteringen av
och I8sningarna for ofrivilligt hemmaboende unga samt tillfalliga [6sningar for individer i
sarskilt utsatta positioner eller utan tillracklig formaga att hantera sin boendesituation. Det
finns fall av trdngboddhet dar det saknas formaga att flytta till storre bostad pa grund av
ekonomiska skal.

3.5.1 Studenter och ofrivilligt hemmaboende

| Karlshamns kommun finns drygt 400 hushall med unga vuxna (+ 24 ar) som ar kvarboende
hos sina foraldrar, frivillighet framgar dock ej i statistiken. Detta kan vara pa grund av psykisk
ohalsa eller missbruksproblematik men kan dven bero pa ett underskott i bostadsmarknaden
for ungdomar. | intervjuer uppmarksammas att ekonomiska och psykiska svarigheter kan ligga
till grund for det 6kade antalet av ofrivilligt hemmaboende unga vuxna.

Det finns en mojlighet att anvanda vakanserna som finns bland studentbostader som enkla
och tillfalliga boendeldsningar for individer som befinner sig i en mer utsatt boendesituation.
3.5.2 Personer med funktionsvariation

| Karlshamns kommun rader det i dagslaget balans inom ramen for LSS och dven pa sikt
kommer behovet métas. For personer med olika diagnoser ar det enklare att planera over tid
for ett kommande bostadsbehov, da de ofta har identifierade utmaningar tidigt i livet.

Ar 2023 var det totalt 375 individer som har nagon typ av insats i Karlshamn, de flesta genom
kontaktperson och daglig verksamhet.

3.5.3 Aldre

Idag bor ungefar 290 individer i dldrarna 65 + ar i sarskilda boenden i kommunen. Av dessa ar
cirka 80 % 6ver 80 ar. Kommunen har idag cirka 330 platser i sarskilda boenden, vilket innebar
att det idag rader balans.
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| kommunens befolkningsprognos berédknas antalet personer som ar 80+ ar 6ka med 80
personer mellan 2024 och 2028. Efter det avtar 6kningen men da borjar i stallet
aldersgruppen 65 - 79 ar att 6ka. Enligt den berakningen skulle det finnas behov for cirka 90
nya platser mellan 2024 och 2033.

SKR har ocksa ett prognosverktyg dar behovet istallet raknas ut via tre mojliga scenarier for
hur antalet personer inom hemtjanst och sarskilt boende for aldre kan utvecklas mellan 2023
och 2033.

Tva av scenarierna tar hansyn till att manniskor lever langre, varden forbattras och att
allmanhalsan blir battre. Det gor att behovet av dldreomsorg inte 6kar lika mycket som antalet
aldre.

e Scenario A - utgar fran att nyttjandet av aldreomsorg i olika aldersgrupper fortsatter
som i dag.

e Scenario B - utgar fran att dldreomsorgsbehoven skjuts fram i takt med att
medellivslangden okar.

e Scenario C - tar aven hansyn till att behoven har hallits tillbaka mer &n vad 6kningen
av medellivslangden forklarar, och att detta fortsatter framdver, i samma takt som
under de senaste aren.

Utifran ovanstaende och med anvandning av detta enkla verktyg sa har kommunen som mest
behov (scenario A) av 349 platser ar 2033, det vill sdga 16 nya platser.

Kommunen kommer i framtiden arbeta med en strategisk boendeplan, vilken kommer kunna
inarbetas in i kommande handlingsplaner for bostadsforsorjningen.

Oavsett vilken metod som anvands for att berakna antal platser som behdvs i framtiden finns
det generellt en 0kad vilja hos aldre att bo kvar i sina hem i stallet for att flytta till annat
boende, vilket paverkar antal platser som behdévs pa sarskilda boenden. Fér att beméta detta
kravs anpassade boenden, framfor allt lattskotta lagenheter, som aldre kan flytta till som ar
anpassade med exempelvis hissar.

Den aldrande befolkningen blir dven friskare och kommer troligtvis inte behoéva hjalp i

hemmet i samma utstrackning i framtiden som idag, men kommunen behover anda
sakerstalla en aktivering av de dldre dar de ar i ett socialt sammanhang.

3.5.4 Hemlosa

Socialstyrelsen definierar hemldshet inte bara som att “sakna tak 6ver huvudet”, utan som
flera olika typer av osakra eller tillfalliga boendesituationer. Definitionen anvands i
myndighetens nationella kartlaggningar.

Gemensamt for alla som raknas som hemldsa ar att de:

e saknar en egen, stadigvarande bostad

e lever under osékra boendeférhallanden
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Socialstyrelsen delar in hemldshet i fyra kategorier:

1. Akut hemldshet som omfattar personer som sover utomhus, i offentliga miljder eller
pa harbargen/akutboenden.

2. Institutionsvistelse eller stodboende som omfattar personer som &r pa institution
(t.ex. anstalt eller behandlingshem) och saknar bostad att flytta till efter utskrivning.

3. Langsiktiga boendeldsningar utan eget kontrakt som omfattar personer som bor i
boenden ordnade av socialtjansten, till exempel traningslagenheter eller sociala
kontrakt.

4. Eget ordnat kortsiktigt boende omfattar personer som tillfalligt bor hos vanner, familj
eller i osakra andrahandslésningar utan trygghet.

Definitionen ar alltsa bred och omfattar bade synlig hemldshet (att sova ute) och mer “dold”
heml6shet (tillfélliga 16sningar). Fokus ligger pa brist pa stabilt boende, inte bara extrem
utsatthet.

Utifran beskrivningen ovan sa ar det i Karlshamn inte ovanligt att individer som slapps fran
anstalt inte har ett eget boende. Men den extrema hemldsheten ar ovanlig har. Kommunen
har ingen kdnnedom om att det finns ndgon som omfattas av akut hemldshet, sa som
beskrivs i punkt 1.

Inom ramen for definitionen i punkt 2 har kommunen ndgra individer som ar pa
behandlingshem samt skyddat boende. Dessa stdédjer kommunen dock vidare till att etablera
sig pa ny ort.

Gallande punkt 3 sa har kommunen endast en individ som har ett socialt kontrakt i nulaget,
resterande som har haft det de senaste aren har fatt ett eget forstahandskontrakt med
kommunens stod.

Hemldshet ar i enlighet med ovan inte ett utbrett problem i kommunen. Det rader stor
samordning mellan olika instanser for att forebygga hemldshet. Samtidigt ar det viktigt att
fortsatta bedriva proaktivt arbete med att sprida information om den hjalp olika utsatta
grupper kan fa tillgang till och arbeta med ett helhetstank. Den nya socialtjanstlagen kommer
innebdra ett utdkat proaktivt ansvar fér kommunen.

For en socialt hdllbar bostadsforsorjning kan det behdvas sarskilda atgarder riktade mot de
mest utsatta i samhallet. Oavsett vilka I6sningar som tillampas behdver man i planeringen for
bostadsforsorjningen ta hojd for att kunna tillgodose behovet av bostader for hushall som har
svart att havda sig pa den ordinarie bostadsmarknaden.

3.5.5 Nyanlanda

Behovet var extra stort i samband med krigsutbrottet i Ukraina och massflyktsdirektivet. Nu
beddms behovet och utbudet vara i balans. Karlshamns kommun arbetar proaktivt for att fa
till langsiktiga 16sningar med egna kontrakt for gruppen. Inom kommunen finns ett 20-tal
bostader avsedda for denna grupp.

3.5.6 Resurssvaga hushall och trangboddhet

Data utgdr fran Boverkets underlag och statistik vilken finns tillganglig fram till 2021. Under

2021 var 2,7 % av Karlshamns kommuns hushall ekonomiskt anstrangda och trangbodda.
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Over tid har andelen hushall med anstréngd ekonomi minskat. Den stérsta andelen
trangbodda med en anstrangd boendeekonomi finns inom hushallstypen ensamstaende med
barn.

| Karlshamns kommun ar det Enheten for forsorjning och vagledning som handlagger arenden
om forsorjningsstdd. Det finns inget kommunalt bostadsbidrag utan den som vill anséka om
bostadsbidrag behover géra det hos Férsakringskassan.

3.5.7 Personer i behov av skyddat boende

Det finns ingen samlad offentlig statistik dver antalet personer som ar i behov av skyddat
boende av olika orsaker i Sverige. En vanlig anledning ar dock vald i néra relationer i hemmet,
framforallt med kvinnliga offer. Sedan 2019 har anmalda valdtakts- och misshandelsbrott mot
kvinnor 6kat i Karlshamns kommun och i intervjuerna uppges att det finns olika skydd for
kvinnor i utsatthet i Karlshamn.

3.6 Rekommendationer i det fortsatta arbetet

Karlshamns kommun star infor utmaningen att planera bostadsforsérjningen i en tid med
férandrad demografi och prognosticerad befolkningsminskning. Kommunens utmaning
handlar darfor inte framst om att bygga fler bostader, utan om att utveckla ratt bostader pa
ratt plats och for ratt malgrupper. For att skapa en langsiktigt hallbar bostadsutveckling
behéver kommunen arbeta strategiskt med bade nyproduktion och det befintliga
bostadsbestandet. Ny bebyggelse bor i forsta hand lokaliseras till lagen som starker
flyttkedjor, underlag for service och hallbara transporter. Samtidigt behover befintliga
byggratter, lokalomvandlingar och fortatningsmaéjligheter tas till vara i storre utstrackning.

En viktig del i det fortsatta arbetet ar att skapa bostader som aldre vill och kan flytta till. Det
kan bidra till 6kad rorlighet pa bostadsmarknaden och frigéra smahus for barnfamiljer och

nya invanare. Pa sa satt kan bostadsforsorjningen bli ett verktyg for att starka kommunens

attraktivitet och langsiktiga utveckling.

Marklagenheter/enplanshus med lattskotta tradgardar som ligger i anslutning till en
innergdrd ar ett exempel pa bostadstyper som kan attrahera bade barnfamiljer, hushall eller
personer som ar mitt i livet samt aldre. Moderna och smaskaliga flerbostadshus som inger en
smahuskansla (garna med havsutsikt) ar ett annat exempel, se sammanstallning nedan.

Tabell som visar hur olika malgrupper prognosticeras att féréndras éver tid och vad det innebar

Unga vuxna, 20-29 ar Familjebildare, 30-44 ar Mitt i livet, 45-59 ar Pensionérer, 60-79 ar Seniorer, 80+ ar
Befolkningsférandring enligt Okar pa grund av Okar pa grund av
kommunens prognos 2024-2033 Minskar pa sikt Minskar pa sikt Minskar pa sikt aldersférskjutningar aldersférskjutningar
(hela kommunen) nér malgruppen blir &ldre nér malgruppen blir &ldre
Potentiell efterfragan av Relativt stor, mycket tack vare en Stor efterfragan, Relativt stort efterfragan, frﬁmgegél’é?j:: :\f/tzrr:r?ngacrl:et lag framst I\/;yctj;;)z%ri:snidéket &
nyproducerade bostader hég flyttfrekvens. framfér allt smahus framfér allt smahus P gﬂyﬂfrekvens Y 9 P gﬂy“frekvens 4 9
o Sekundar malgrupp fér G5 - P - Hégt priori algrupp - Hégt priorif algrupp -
Rekommendation fér prioritering nyproduktion Prioriterad malgrupp Prioriterad malgrupp for okad rérlighet och flyttkedjor fér skad rériighet och flyttkedjor
. . En malgrupp som kréver att det
oo sttt oo
Viktigt att kunna erbjuda attraktiva Malgrupp som bérjar fundera pa enerellt sett ’har svartattta samtidigt som malgruppen blir allt
Viktigt att méjliggora for boenden fér malgruppen, framst i nésta boende i takt med att st% ot. Fér att malgruppen ska friskare och bor kvar langre i sina
ion fér malgruppen,| malgruppen att kunna bo kvari  smahus. Bade nyproduktion men barnen flyttar hemifran. En Iémnga s‘méhuset f&rgettprtl are och nuvarande boenden. Bor
rérlighet och flyttkedjor kommunen nar man flyttar &ven smahus i det befintliga  “krésen” malgrupp som véntar pa Klare boende behé yare prioriteras fér att 6ka rérligheten i
hemifran. bestandet &r intressant, framfér ~ det perfekta boendet, gérna med enilare boence behovermanga -y befintliga smahusbestandet,

pusselbitar falla pa plats. Viktig
malgrupp fér att uppna ékad
rorlighet och flyttkedjor!

allt ur ett kostnadsperspektiv det lilla extra. men likt pensionarerna &r det
mycket som ska falla pa plats for

att ta steget och géra flytten.

Figur 7. Sammanfattning av olika dldersgrupper. Framtagen av: Juni strategi
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For att lyckas krdvs ett fortsatt nara samarbete mellan kommunen, det kommunala
bostadsbolaget, privata aktorer och andra samhallsaktorer. Genom langsiktig planering, aktiv
markpolitik och strategiska prioriteringar kan Karlshamns kommun skapa forutsattningar for
attraktiva, trygga och hallbara boendemiljoer i hela kommunen.

4. Behov och utveckling i respektive ort

| detta avsnitt specificeras vilka behov som
finns for respektive ort i kommunen utifran
genomford bostadsmarknads- och
behovsanalys.

Utifran behovet och den efterfragan pa
nyproducerade bostader som finns i
kommunen, har utvecklingsforslag for framtida
bostadsforsorjning tagits fram for respektive ort.
Forslagen har sin utgangspunkt i kommunens
oversiktsplanering och fungerar aven som
utgdngspunkt for de malsattningar, strategier
och atgarder som sedan har specificerats i
atgardsplanen.

¢

Svangsta

9 Aga rum 9 gryd

Morrum Hallaryd
9 22

Bjorkenas
och Pukavik

Karlshamn
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4.1 Karlshamn med omnejd

Bostadstyp Bostadsbehov
antal
(totalt -316)

Férutsattningar och utvecklingsforslag

Smahus -203
Flerbostadshus -78
hyresratt

Flerbostadshus -24
bostadsratt

Ospecificerat -1
boende

Geografisk indelning enligt bostadsmarknads-
och behovsanalysen.

Det finns ett negativt demografiskt bostadsbehov i omradet (- 316 bostader), men i kommunens
centralort finns det en stor efterfragan pa nyproduktion. Det ar darfor viktigt att fortsatta planera
fér nya bostader i Karlshamn, dven i framtiden. Orten ligger strategiskt bra till och det finns
attraktiva lagen att utveckla med nérhet till bade hallbara kommunikationer, service, skargard
och natur.

| Karlshamn foreslas efterfragan pa nyproduktion framst tillgodoses genom fortatning och
komplettering inom, eller i nara anslutning till, tatorten. Utvecklingen forslas ske genom
nyttjande av de byggratter som redan finns, men dven genom utveckling av nya omraden. |
omradet ar cirka 27 % av befolkningen 6ver 65 ar och det finns darfor ett behov av att skapa
tillganglighetsanpassade bostader dit aldre vill och kan flytta for att skapa flyttkedjor inom orten.

Planberedskap

Det finns detaljplaner i Karlshamn som idag méjliggor cirka 500 nya bostader, bade smahus och
flerbostadshus. Dessa ar belagna i bland annat Karlshamn centrum, Hogadal, Dalgangen och
Prastslatten. Da det kan finnas anledningar till att byggratterna inte nyttjats behover planerna
ses over och nya detaljplaner kan eventuellt behova tas fram utifran dagens forutsattningar och
behov. Utéver gallande planer sé pagar detaljplanearbeten i Karlshamn centrum, bland annat en
detaljplan for nya bostader langs Miean och en detaljplan fér bade nya bostader och
arbetsplatser vid Karlshamns resecentrum. Det pagar aven ett detaljplanearbete i
Stockholmsledet, 6ster om Karlshamn centrum, dar kommunen sedan manga ar tillbaka pekat ut
mark for nya bostader i ett strategiskt bra lage.

Kommunalt markinnehav och strategiska markkop

Kommunens markinnehav i Karlshamns centrum bestar framst av allman platsmark sa som
gator och parkomraden, men dven skol- och verksamhetsomraden. Det allmanna
bostadsbolaget Karlshamnsbostader ager en del mark i centrum, bland annat Méllebacken,
kvarteret Norrkodping och delar av Nya stan. De dger dven mark utanfoér centrum, sdsom Fridhem
och bostadsomradet vid Myntvagen.

Utanfor Karlshamns centrum bestar stor del av den kommunala marken av skogs- och
naturmark med hdga natur- och friluftsvarden och med férekomst av skyddade arter, vilket
forsvarar exploateringsmojligheterna dar.

Cirka 40 % av de outnyttjade byggratterna som finns i Karlshamn ligger pa kommunal mark. Stor
del av dessa finns i Mollebacken och i kvarteret Norrkdping dér marken ags av
Karlshamnsbostader. Utanfér innerstaden finns nagra byggratter pa kommunal mark, men
antalet ar relativt begransat. Det kan darfor vara nédvandigt att genomfdra strategiska markkop i
Karlshamn i framtiden for att kunna planera for fler bostader i attraktiva lagen bade i centrum
och i narliggande omraden i enlighet med kommunens strategiska planering for Karlshamns
utveckling.
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4.2 Asarum med omnejd

Bostadstyp Bostadsbehov | Forutsattningar och utvecklingsférslag
antal
(totalt 28)
Smahus -13 Totalt finns det ett positivt demografiskt bostadsbehov i omradet (+ 28 bostader). Det finns

Flerbostadshus 3
hyresratt

Flerbostadshus 23
bostadsratt

Ospecificerat 15
boende

Geogrdfisk indelning enligt bostadsmarknads-
och behovsanalysen.

dessutom generellt en efterfrdgan pa nyproduktion i kommunen. Darfor ar det viktigt att
fortsatta planera for en framtida bostadsutveckling i Asarum. Orten ligger strategiskt bra till och
det finns attraktiva lagen att utveckla med narhet till bade hallbara kommunikationer, service,
friluftsliv och natur. Generellt finns en efterfragan pa flerbostadshus i Asarum och vid en
framtida utveckling ar det darfor viktigt att planera for olika bostadstyper for att skapa en
variation av bostadsbestandet i orten. | omradet ar cirka 23 % av befolkningen 6ver 65 ar och det
finns darfor ett behov av att skapa tillganglighetsanpassade bostader dit aldre vill och kan flytta
for att skapa flyttkedjor inom orten.

Planberedskap

| gallande detaljplaner finns outnyttjade byggratter som majliggor cirka 350 nya bostader. Dessa
ar utspridda bade i de centrala delarna av Asarum och i utkanten av orten i exempelvis
Korpadalen, Notavalla, Ekebergslund och Tostarp. Planerna mojliggor framst smahus med
undantag av ett par byggratter for flerbostadshus i centrum som mojliggor cirka 45 lagenheter.
Da det kan finnas anledningar till att byggratterna inte nyttjats behover planerna ses 6ver och
nya detaljplaner kan eventuellt behdva tas fram utifran dagens forutsattningar och behov.

Kommunalt markinnehav och strategiska markkép

Kommunens markinnehav i Asarum bestar framst av allman platsmark sa som gator,
parkomraden och naturmark, men aven stérre naturomraden, skol- och verksamhetsomraden
och obebyggd mark som ar planlagd for bostader. Cirka 45 % av de outnyttjade byggratterna
som finns i Asarum ligger pa kommunal mark. Kommunen har dessutom gjort ett stort markkop
av Jannebergsomradet for att i framtiden kunna utveckla nya bostéader, verksamheter och andra
funktioner dar. Karlshamnsbostader ager en del fastigheter i Asarum, exempelvis det sarskilda
boendet Ostralycke samt bostader av olika slag runt om i Asarum, sdsom vid Iglavéagen,
Lupinvagen, Dyks vag, Fréalsegardsvagen och Batsmansvagen.

I centrala Asarum ar mojligheterna att uppfora bostader pa kommunal mark relativt begréansade.
Daremot finns battre forutsattningar utanfor centrumomradet dar det finns mojlighet att fortata
pa kommunal mark. Exempelvis finns det har mojlighet att nyttja byggratter i detaljplanerna vid
Lagmansvagen och vid Vallmovagen. Det finns dven mojlighet fér kommunen att ta fram nya
detaljplaner pa kommunal mark inom befintliga strukturer och pa sa satt arbeta med fortatning i
Asarum, alternativt planera for helt nya omraden, sa som i Janneberg-Duveryd.

Norrut, mellan Korpadalen och Granefors, har det sedan lange i kommunens Oversiktliga
planering pekats ut mark for ny bebyggelse i Asarum. Stor del av det omradet ags inte av
kommunen vilket skulle innebara behov av strategiskt markkép om kommunen ska kunna rada
over den utvecklingen. Likasa galler for eventuell utveckling av bostader pa befintlig
jordbruksmark vid Odalvagen, nordvast om Ringvagen. Har har kommunen ocksa pekat ut mark
for ny bebyggelse i gallande dversiktsplan, men kommunen dger endast en liten del av den
marken, vilket innebar att det dven har skulle krava ett strategiskt markkop.

Mojligheterna att uppféra nya bostader pa kommunal mark i Asarum ar relativt goda, framfor allt
i de s6dra delarna. | de norra delarna ar méjligheterna mer begransade och dar kan strategiska
markkdp vara nddvandigt for att kunna planera for fler bostader i enlighet med kommunens
strategiska planering for Asarums utveckling.
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4.3 Morrum och Bjorkenas/Pukavik med omnejd

Bostadstyp Bostadsbehov | Forutsattningar och utvecklingsférslag
antal
(totalt -123)
Smahus -83 Det finns ett negativt demografiskt bostadsbehov i omradet (-123 bostader) men det finns
generellt en efterfrdgan pa nyproduktion i kommunen. | Mérrum kan det finnas en
Flerbostadshus | -28 efterfragan pa nybyggnation tack vare ortens strategiska lage, sina naturmiljoer, féreningsliv,
hyresritt narhet till glika service med mera. | Mérrum finns dven ett tagstopp vilket ar mycket positivt
for orten. Aven for omradena utanfor Morrum, sdsom Bjorkenas och del av Pukavik kan det
finnas efterfragan tack vare narhet till hav och relativt laga tomtpriser. Generellt finns en
Flerbostadshus | -7 efterfrdgan pa flerbostadshus s& som markldgenheter i kommunen och vid en framtida
bostadsratt utveckling ar det darfor viktigt att planera for olika bostadstyper for att skapa en variation av
bostadsbestandet i orten. | omradet &r cirka 25 % av befolkningen éver 65 ar och det finns
Ospecificerat -5 darfor ett behov av att skapa tillgdnglighetsanpassade bostader dit aldre vill och kan flytta for

boende

att skapa flyttkedjor inom orten.

Planberedskap

I Mérrum finns idag outnyttjade byggratter i gallande detaljplaner som méjliggdr cirka 170 nya
bostader varav ett fatal ligger i Bjorkenas/Pukavik. Dessa ar utspridda bade i de centrala
delarna av Mérrum och i utkanten av orten, bland annat i Kungsparken och langs
Perstorpsvagen. Utover de gallande detaljplanerna pagar dven detaljplanearbete i Mérrums
centrala delar dar bland annat nya bostader mojliggors efter genom lokalomvandlingar vid
Bolsgarden och gamla Hastaryds skola. Det &r bade smahus och flerbostadshus som
mojliggors i gallande och pagaende detaljplaner. Da det kan finnas anledningar till att
byggratterna inte nyttjats behdver planerna ses 6ver och nya detaljplaner kan eventuellt
behéva tas fram utifran dagens forutsattningar och behov.

Kommunalt markinnehav och strategiska markkép

Kommunens markinnehav i Mérrums centrala delar bestar framst av allman platsmark sa
som gator, parkomraden och naturmark, men &ven skol- och verksamhetsomraden.
Exempelvis ags Kungsparken av kommunen, och dar finns outnyttjade byggratter for
bostader, vilket majliggor en viss fortatningsmaojlighet aven i centrum pa kommunal mark.
Karlshamnsbostader dger en del fastigheter i Morrum, bland annat Ekegarden, Fruktgarden
samt bostadsomraden vid exempelvis Forsbackavagen, Jeppahalla, Persgardsvagen och
Skolvagen. Utanfor Morrums bostadsomraden dger kommunen relativt stora markarealer,
framst bestdende av obebyggd skogs- och naturmark, bland annat vid J6ssaslatt och 6ster om
Hastarydsgarden. | Bjorkenas/Pukavik ager kommunen ingen tomtmark.

Cirka 70 % av de outnyttjade byggratterna som finns i Mérrum ligger pa kommunal mark. Stor
del av dessa finns vid Perstorpsvagen dar kommunen, tillsammans med Karlshamnsbostader,
kopt och planlagt mark for att moéjliggdra nya bostader och forskola dar. Det finns daven
flertalet byggratter 0ster om Dressinvagen pa kommunal mark och det pagar dessutom
detaljplanearbete for Bolsgarden och gamla Hastaryds skola vilka bada ligger pa kommunal
mark. Férutsattningar for kommunen att utveckla fler bostader i Mérrum ar dérmed goda
utan att strategiska markkop ar nédvandigt.

Det kan dock finnas behov av strategiska markkop i framtiden fér att kunna utveckla fler
bostader i Morrum pa langre sikt. Exempelvis finns ett stérre omrade norr om
Karlshamnsvagen och &ster om Gungvalavagen som kommunen sedan lange pekat ut i
oversiktsplanen som lampligt omrade for ny bostadsbebyggelse i Morrum. Dar ager
Karlshamns kommun en stor del av den utpekade marken, men det kan kravas markkép for
att rada 6ver hela det utpekade omradet. Likasa géller for Pukavik och Bjorkenas, dar
kommunen ager endast en liten andel mark.

Sammanfattningsvis ar mojligheterna att uppféra nya bostader pa kommunal mark i Mérrum
goda, men det kan finnas behov av strategiska markkop i framtiden for att kunna planera for
fler bostader i M&rrum, i enlighet med kommunens strategiska planering for Mérrums
utveckling.
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4.4 Svangsta med omnejd

Bostadstyp Bostadsbehov | Forutsattningar och utvecklingsforslag
antal
(totalt - 12)
Smahus 11 Det finns ett negativt demografiskt bostadsbehov i omradet pa (-12 bostader), men det finns
generellt en efterfradgan pa nyproduktion i kommunen. | Svangsta kan det finnas det en
Flerbostadshus | -5 attraktivitet for nybyggnation tack vare ortens strategiska lage, sina naturmiljder och sin narhet
h - till olika typer av aktiviteter och service. | Svangsta finns dven goda bussférbindelser mot
yresratt . « e -- . . 1 e .
Karlshamn, vilket ar mycket positivt fér orten. Aven tomtpriserna ar laga i Svangsta vilket kan
oka attraktionen for nybyggnation. | omradet ar cirka 25 % av befolkningen 6ver 65 ar och det
Flerbostadshus | 3 finns darfér ett behov av att skapa tillganglighetsanpassade bostider dit dldre vill och kan flytta
bostadsratt for att skapa flyttkedjor inom orten.
Ospecificerat 1 Planberedskap

boende

| Svangsta finns idag outnyttjade byggratter som mojliggdr cirka 250 nya bostdder. Dessa ar
utspridda i Svangsta, bland annat finns outnyttjade byggratter for bade smahus och
flerbostadshus i befintligt skogsomrade nordost om Méllegardens skola, vid Mariegarden och
norr om Abborresjon. Det finns dven lucktomter som inte bebyggts runt om i hela Svangsta dar
mojlighet finns till ny enstaka bebyggelse. Da det kan finnas anledningar till att byggratterna
inte nyttjats behdver planerna ses dver och nya detaljplaner kan eventuellt behdva tas fram
utifran dagens forutsattningar och behov.

Kommunalt markinnehav och strategiska markkép

Kommunen &ger relativt mycket mark i, och runt om, Svéngsta. Inom bebyggelseomradena ror
det sig framst om allméan platsmark sa som gator, parkomraden och naturmark, men aven
skol- och verksamhetsomraden och en del obebyggda tomter. Centrumbyggnaderna och
flerbostadshusen vid Mariegarden ags av Karlshamnsbostader. Utanfér Svangsta ager
Karlshamns kommun mycket skogsmark, bade oster och véaster om orten.

Av de outnyttjade byggratterna som finns i Svangsta ligger cirka 90 % pa kommunal mark.
Kommunens markinnehav innebar att det finns goda forutsattningar for kommunen att bygga
nya bostader i Svangsta utan att beh6va genomfora nagra stora strategiska markkop.
Utvecklingen kan da ske bade genom att nyttja byggratter i gallande planer, men dven genom
att planera nya bebyggelseomraden pa kommunal mark som pekas ut i 6versiktsplanen,
exempelvis séder om Abborresjon och norr om Mariegarden.

Viktigt att beakta ar att behovet och efterfragan pa nyproduktion &r relativt 13g i Svangsta, och
det finns darfor inget akut behov av nyproduktion for att I6sa bostadsforsorjningen dar.
Daremot ar det viktigt att, ur ett strategiskt perspektiv, planera och bygga nya bostader i orter
som Svangsta da det kan locka fler invanare dit, vilket i sin tur skapar ett storre underlag for
service, kollektivtrafik med mera.
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4.5 Hallaryd, Vettekulla, Matvik med omnejd

Bostadstyp Bostadsbehov | Forutsattningar och utvecklingsforslag
antal
(totalt 46)
Smahus 26 Totalt finns det ett positivt demografiskt bostadsbehov i omradet (+ 46 bostader). Det finns aven
generellt en efterfradgan pa nyproduktion i kommunen och i Hallaryd kan det finnas en efterfragan
Flerbostadshus | 13 for nybyggnation tack vare ortens lantliga lage, narhet till hav och natur, laga tomtpriser med
hyresratt mera. | Matvik och Vettekulla ar bebyggelsetrycket stort och efterfragan pa tomter och hus ar
stor. | omradet &r cirka 29 % av befolkningen 6ver 65 ar och det finns darfor ett behov av att
skapa tillganglighetsanpassade bostader dit aldre vill och kan flytta for att skapa flyttkedjor inom
Flerbostadshus | 3 orten.
bostadsratt
Planberedskap
Ospecificerat 4 | centrala Hallaryd finns idag outnyttjade byggratter som mojliggor cirka 40 nya bostader, bade

boende

smahus och flerbostadshus utspridda i centrala Hallaryd. Langre soderut, i Matvik och Vettekulla,
finns cirka 70 outnyttjade byggratter for friliggande enbostadshus.

Kommunalt markinnehav och strategiska markkép

Kommunens markinnehav i centrala Hallaryd bestar framst av allman platsmark sa som gator,
grasytor och naturmark, men dven omradet vid Hallaryd skola samt vid Klockarebackens
fotbollsplan. Karlshamnsbostader &ger nagra flerbostadshus i centrala Hallaryd. Langre soderut, i
Vettekulla och Matvik ar majoriteten av marken privatagd.

Av de byggratter som annu inte nyttjats i Hallaryd med omnejd ar endast cirka 20 % pa kommunal
mark. Av dessa ar majoriteten i centrala Hallaryd, vilket innebar att det dar finns goda méjligheter
att 16sa bostadsforsorjningen utan strategiska markkop. | Vettekulla och Matvik ar daremot det
kommunala dgandet begransat och en fortsatt utveckling dar kan innebara att markkop kravs, likt
utvecklingen pa Vettekullahojden dar mark képtes in av kommunen for att sedan séljas igen efter
detaljplanen fick laga kraft.

Sammanfattningsvis ar mojligheterna att uppfora nya bostader pa kommunal mark i denna del av
kommunen ar relativt begransade, med nagra undantag enligt ovan. Det kan darfor finnas behov
av strategiska markkop i framtiden for att kunna rada 6ver utvecklingen 6ster om Karlshamn, en
utveckling som ar viktig enligt kommunens strategiska planering.
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4.6 Aryd och Gué med omnejd

Bostadstyp Bostadsbehov | Forutsattningar och utvecklingsforslag
antal
(totalt 15)
Smahus 7 Totalt finns det ett positivt demografiskt bostadsbehov i omradet (+ 15 bostader). Det finns aven
generellt en efterfragan pa nyproduktion i kommunen och i Aryd kan det finnas en efterfragan for
Flerbostadshus | 4 nybyggnation tack vare ortens lantliga lage, narhet till hav och natur, 1dga tomtpriser med mera. |
hyresratt Guo ar tomtpriset hogre tack vare narheten till havet, och dér ar aven efterfragan storre. |
omradet ar cirka 28 % av befolkningen 6ver 65 ar och det finns darfor ett behov av att skapa
tillganglighetsanpassade bostader dit aldre vill och kan flytta for att skapa flyttkedjor inom orten.
Flerbostadshus | 2
bostadsratt Planberedskap
| centrala Aryd finns idag outnyttjade byggratter som mojliggér cirka 15 nya bostader, framst
Ospecificerat 2 friliggande smahus. Langre soderut, vid Gug, finns cirka 70 outnyttjade byggratter for friliggande

boende

och sammanbyggda smahus. Vid gamla Gué vardshus finns dven mojlighet till lagenheter.

Kommunalt markinnehav och strategiska markkép

Kommunens markinnehav i centrala Aryd bestar framst av allmén platsmark s som gator,
grasytor och naturmark, men dven omrédet vid Aryd férkola och kyrka samt vid fotbollsplanen
ldngs Arydsvagen.

Av de byggratter som &nnu inte nyttjats i Aryd med omnejd &r cirka 60 % p& kommunal mark
vilket ger goda mojligheter att bygga bostader utan behov av strategiska markkop i Aryd. Langre
soderut, i Guovik, dger kommunen ocksa stora arealer mark, vilket dven har ger goda mojligheter
for kommunen att rada 6ver den utvecklingen.

Sammanfattningsvis ar mojligheterna att uppfora nya bostader pa kommunal mark i denna del av
kommunen goda, med nagra undantag (exempelvis byggratterna vid Gué vardshus, vilka ar
privatagda). Overlag bedéms det inte finnas nagra stérre behov av framtida markkép i Aryd med
omnejd for att 16sa bostadsférsorjningen, utan den beraknas kunna l6sas inom redan befintliga
detaljplaner pa mark som kommunen redan idag ager.
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5. Atgardsplan

| handlingsplanen ska kommunen redovisa de atgarder som kravs for att kommunen ska
kunna uppna sina mal inom bostadsforsorjningen. Uppgifterna i handlingsplanen grundas pa
den bostadsmarknads- och behovsanalys som har tagits fram som ett underlag till detta
arbete.

| handlingsplanen har olika atgarder kopplade till respektive mal och strategier preciserats.
Atgéarderna har i sin tur delats upp i ansvarsférdelning, tidplan och uppféljning vilket redovisas
i tabellform pa kommande sidor.

5.1 Atgarder och ansvar - Mal 1

Atgarder kopplat till malet ” Karlshamns kommun ska det finnas ett varierat bostadsutbud som
moter efterfrdgan” handlar framst om att kommunen ska ta arbeta med att bade framja
nyproduktion men dven arbeta med det bestand som finns. Kommunen kan genom
markanvisningar och strategiska markkop uppna malet om ett varierat bostadsutbud som
moter efterfrdgan. Kommunen kan samarbeta med privata fastighetsbolag och entreprendrer
for att skapa flyttkedjor i kommunen. Genom agardirektivet kan kommunen aven stalla krav
pa Karlshamnsbostader. Har ar det dven viktigt med tidiga dialoger mellan kommunen,
allmannyttan och byggherren/privata fastighetsagare gallande detaljeringsgrad i
detaljplanerna, upplatelseformer, bostadstyper med mera. Som utgangpunkt ska
detaljplanerna inte reglera mer an nédvandigt for att inte riskera att genomférandeprocessen
forsvaras. | omraden med sarskilda krav eller forutsattningar kan dock fler planbestammelser
vara ndédvandiga.

STRATEGI: Se over gallande detaljplaner och analysera varfor de inte byggts
ut. Skapa en planberedskap som méjliggér minst 100 nya bostader arligen,
eller minst 500 bostader fram till 2030.

ATGARD: Identifiera och studera befintliga byggratter och analysera varfér de inte
byggs ut.

Ansvariga aktorer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseférvaltningen Analys av gdllande 2026 - 2028
(stadsbyggnadsenheten och detaljplaner

tekniska enheten)
Uppfoljning:

Sammanstallning av antalet bostader som majliggors i gallande detaljplaner, fére
tidshorisonten. Sammanstall dven varfor de inte byggts ut.
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ATGARD: Anta nya detaljplaner under tidshorisonten som méjliggér minst 500
nya bostader.

Ansvariga aktorer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseférvaltningen Kommunalt planmonopol, 2026 - 2030
(stadsbyggnadsenheten) detaljplanering

Uppfoljning:

Sammanstallning av antalet bostader som méjliggors i detaljplaner som antagits under
tidshorisonten.

STRATEGI: Arbeta aktivt for att framja bostadsbyggandet och styr
nyproduktionen till Iagen dar den starker rorlighet och bidrar till
fungerande flyttkedjor.

ATGARD: Gor en mer djupgdende analys kring var i kommunen som efterfrégan
pa nyproduktion faktiskt finns.

Ansvariga aktorer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseférvaltningen Marknadsundersdékningar, 2026 - 2030
(stadsbyggnadsenheten och samverkan med bygg-

tekniska enheten), privata aktorer, regionala analyser

fastighetsbolag, Region

Blekinge

Uppfoljning:

Sammanstallning och kartlaggning var efterfragan finns.
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ATGARD: Férbered redan planlagda tomter fér byggnation i omraden dar
det finns en efterfrdgan genom att bygga ut infrastruktur och markbereda

tomterna.

Ansvariga aktoérer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseférvaltningen Investeringar i infrastruktur 2026 - 2030
(tekniska enheten) och markberedning

Uppfoljning:

Sammanstallning av hur kommunen arbetar med denna fraga samt hur manga
bostadstomter som har forberetts av kommunen under tidshorisonten.

ATGARD: Erbjud markanvisningar till byggaktérer for att uppmuntra
nybyggnation.

Ansvariga aktoérer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseférvaltningen Strategisk markpolitik, 2026 - 2030
(tekniska enheten) markanvisningsavtal

Uppfoljning:

Sammanstallning av antal genomférda markanvisningar under tidshorisonten.
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STRATEGI: Verka for att omraden med likartade bostadstyper och
upplatelseformer kompletteras med bostader av annan typ som ger ett mer
varierat utbud.

ATGARD: Ta initiativ till projekt dér mindre och mer prisvarda bostéder byggs
genom exempelvis omvandling av befintliga lokaler och nybyggnation.

Ansvariga aktérer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseférvaltningen Strategisk markpolitik, 2026 - 2030
(tekniska enheten), markanvisningsavtal,

Karlshamnsbostader, privata samverkan mellan

fastighetsbolag byggaktorer

Uppféljning:

Sammanstallning av hur kommunen har arbetat med dessa fragor under perioden.

ATGARD: Ta fram detaljplaner som skapar en variation bland bostadstyper.

Ansvariga aktérer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunalt planmonopol, 2026 - 2030
(stadsbyggnadsenheten och detaljplanering, strategisk

tekniska enheten) markpolitik

Uppfoljning:

Sammanstallning av antal detaljplaner som antagits under tidshorisonten med byggratter
som mojliggor variation av bostadstyp i ett omrade (exempelvis flerbostadshus i ett
omrade med endast smahus och liknande).

Vid framtida handlingsplaner kan krav pa antal detaljplaner som mojliggér denna variation
specificeras, utifran denna uppféljning.
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STRATEGI: Framja arbetet med lokalomvandling som ett alternativ till
nyproduktion.

ATGARD: Ta fram en mer djupgdende analys kring hur stor vakansgraden &r i
kommunen, bade for kommunala och privata fastigheter, och sammanstall
resultatet for vidare arbete.

Ansvariga aktorer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseforvaltningen Samverkan mellan 2026 - 2028
(stadsbyggnadsenheten och byggaktorer

tekniska enheten),
Karlshamnsbostader, privata
fastighetsbolag

Uppféljning:

Kartlaggning var tomma lagenheter/bostadshus finns. Resultatet kan anvandas for vidare
analyser och metoder for hur lokalomvandlingar kan framjas.
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5.2 Atgarder och ansvar - Mal 2

Atgarder kopplat till mélet “Karlshamns kommun ska verka fér en hdllbar och ldngsiktig
bostadsutveckling” handlar framst om att kommunen ska prioritera fortatning och utveckling
av redan befintliga tatorter. Om nya bostadsomraden planeras sa bor de ligga i nara
anslutning till orten. Pa sa satt kan befintlig infrastruktur nyttjas och det finns dven méjlighet
till hallbara kommunikationer sa som buss eller cykel. Fortatning som sker inom redan
befintliga strukturer bor i forsta hand ske pa redan hardgjorda ytor for att undvika att
gronytor tas i ansprak. Skulle enda alternativet vara att ta en gronyta i ansprak bor
konskvenserna for detta beskrivas i planeringsprocessen. Vid behov kan
kompensationsatgarder vara nodvandiga i genomférandeprocessen. For helt nya
bebyggelseomraden i utkanten av tatorterna ar det ofta natur- eller skogsmark som behover
tas i ansprak. Viktigt ar da att kommunen arbetar med att sékertstalla att objekt med hoga
varden bevaras och att bebyggelsen anpassas pa ett satt som skapar sa liten paverkan som
mojligt pa naturen. Aven rekreationsmojligheter &r viktiga att bevara vid utveckling av nya
omradet for att inte vardefulla miljoer byggs bort.

Likt atgarderna for Mal 1 sa handlar det har om strategiska markkop och initierande av
detaljplaner vilket gar i linje med kommunens viljeinriktning att utvidgas pa ett hallbart satt.
For Mal 2 ar det aven viktigt med tidig dialog med Trafikverket eftersom de ar huvudman for
allmanna vagar i kommunen.

STRATEGI: Planera nya bostadsomraden i strategiska lagen.

ATGARD: | kommunens éversiktsplan, placera nya bostadsomraden servicenéra,
naturnara, nara befintlig infrastruktur och med god tillgang till hallbara
kommunikationer.

Ansvariga aktérer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseférvaltningen Kommunalt planmonopol, Lépande
(stadsbyggnadsenheten) Oversiktsplanering

Uppféljning:

Kartlaggning av vilka nya bostadsomraden som planeras i 6versiktsplanen och folj upp
hur deras placering motiverats. Detta kan foljas upp i samband med uppféljningen av
forsta atgarden i forsta strategin for Mal 3.
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STRATEGI: Framja fortatning inom, eller i nara anslutning till, kommunens
tatorter utan att paverka grona lankar eller den gronbla strukturen negativt.

ATGARD: | kommunens 6versiktsplan, koncentrera ny bebyggelse inom, eller i
nara anslutning till, befintliga tatorter.

Ansvariga aktérer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunalt planmonopol, Lopande
(stadsbyggnadsenheten) Oversiktsplanering

Uppfdljning:

Kartlaggning av vilka nya bebyggelseomraden som pekas ut inom, eller i néra
anslutning, till befintliga tatorter i kommunens éversiktsplan. Detta kan géras i samband
med arbetet med den nya dversiktsplanen. Notera antal bostader och hur de motiveras
med koppling till fortatning och paverkan pa naturen.

ATGARD: Gor information om byggbara mark tillganglig for allménheten for att
framja fortatning. Samverka med Region Blekinge for gemensam plattform.

Ansvariga aktérer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseforvaltningen Gemensam plattform med 2026 - 2030
(stadsbyggnadsenheten och information om byggbar

tekniska enheten), Region mark

Blekinge

Uppfdljning:

Sammanstallning av hur informationen har tillgangliggjorts for allmanheten, och om det
gar, vilken effekt plattformen har for byggandet.
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5.3 Atgarder och ansvar - Mal 3

Atgarder kopplat till malet “Karlshamns kommun ska ha attraktiva och trygga boendemiljéer”
handlar framst om att kommunen, genom samverkan inom organisationen, det kommunala
bostadsbolaget och med privata fastighetsagare, sakerstaller att nya och befintliga
bostadsomraden har trygga boendemiljoer. Det kan exempelvis handla om hur allman
platsmark utformas och regleras i detaljplaner eller vilka krav som stalls i kommunens
markanvisningsavtal.

STRATEGI: Skapa attraktiva bostadsomraden genom att sakra tillgdngen till
grona ytor/lekytor vid planering av ny, eller férandrad, bebyggelse.

ATGARD: | kommunens éversiktsplan ska nya bostadsomraden framst placeras
inom en radie pa 300 meter fran narmsta gronomrade eller park.

Ansvariga aktorer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseférvaltningen Kommunalt planmonopol, Lopande
(stadsbyggnadsenheten och Oversiktsplanering

tekniska enheten)
Uppféljning:

Sammanstallning av antalet nya bostader som i kommunens dversiktsplan har hogst
300 meter till narmsta gronomrade, lekplats, park eller liknande. Detta kan foljas upp i
samband med uppféljningen av forsta atgarden i forsta strategin for Mal 2.

ATGARD: | detaljplaner som méjliggdr bostadsandamal, reglera allman plats for
natur, lek eller park om det ar maijligt i planen. Detta for att sakerstalla att det
finns grona offentliga ytor inom planomradet.

Ansvariga aktorer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseforvaltningen Kommunalt planmonopol, 2026 - 2030
(stadsbyggnadsenheten och detaljplanering

tekniska enheten)
Uppféljning:

Sammanstallning av antalet detaljplaner som antagits under tidshorisonten och som
planlagger natur, park eller liknande som allman plats.
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STRATEGI: Framja arbetet med att skapa trygga miljoer bade i nya och
befintliga bostadsomraden.

ATGARD: For en dialog under detaljplaneprocessen nar nya bebyggelseomraden
planeras, eller forandring inom befintliga omraden, angaende trygghets- och
sakerhetsfragor. Dialogen kan vara mellan exempelvis planhandlaggaren,
exploatoren, Raddningstjansten och kommunens brottsférebyggande samordnare
eller trygghetssamordnare.

Ansvariga aktorer: Verktyg: Tidshorisont:

Kommunstyrelseforvaltningen Samverkanforum/dialog Lopande
(kommunledningskontoret,

stadsbyggnadsenheten),

Forvaltningen for omsorg och

arbetsmarknad,

Karlshamnsbostader, privata

fastighetsbolag

Uppféljning:

Sammanstallning av hur fragor om trygghet har tagits upp i pagaende
detaljplanearbeten. Sammanfatta resultatet och utveckla eventuellt nya rutiner for
framtiden vid behov.

ATGARD: For en dialog under genomférandeprocessen av nya
bebyggelseomraden, eller férandring inom befintliga omraden, angaende
trygghets- och sakerhetsfragor. Dialogen kan vara mellan exempelvis vara mellan
projektledaren, exploatoren, Raddningstjansten och kommunens
brottsforebyggande samordnare eller trygghetssamordnare.

Ansvariga aktorer: Verktyg: Tidshorisont:

Kommunstyrelseforvaltningen Samverkanforum/dialog Lopande
(kommunledningskontoret,

stadsbyggnadsenheten och

tekniska enheten),

Forvaltningen for omsorg och

arbetsmarknad,

Karlshamnsbostader, privata

fastighetsbolag

Uppfoljning:

Sammanstallning av hur fragor om trygghet har tagits upp i pagdende
detaljplanearbeten. Sammanfatta resultatet och utveckla eventuellt nya rutiner i
framtiden.
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5.4 Atgarder och ansvar - Mal 4

Atgarder kopplat till malet “Karlshamns kommun ska méjliggéra och férvalta bra bostdder for alla
genom livets alla skeden.” handlar framst om att Karlshamns kommun och Karlshamnsbostader
aktivt arbetar med dessa fragor i sina organisationer, likt vad som redan sker idag. Atgarderna
gar framst ut pa att identifiera behov och brister, samt verka for att uppfylla de behoven.

STRATEGI: Skapa och forbattra samarbeten mellan olika aktorer for att alla
kommuninvanare ska ha tillgang till bra boenden och en langsiktig
boendestabilitet.

ATGARD: Identifiera och &tgédrda hinder till boendestabilitet genom exempelvis
vrakningsforebyggande atgarder.

Ansvariga aktorer: Verktyg: Tidshorisont:
Férvaltningen fér omsorg och Samverkanforum, avtal 2026 - 2030
arbetsmarknad, mellan kommunen och

Karlshamnsbostader Karlshamnsbostader

Uppféljning:

Sammanstallning av hur samarbetet fungerar mellan aktérerna samt vilka atgarder som
har gjorts under tidsperioden.

ATGARD: Arbeta aktivt med férebyggande stéd till hushall med risk for hemléshet
exempelvis genom hyresskuldsradgivning och boendestod.

Ansvariga aktoérer: Verktyg: Tidshorisont:
Forvaltningen fér omsorg och Vrakningsférebyggande 2026 - 2030
arbetsmarknad, arbete, boendestdd,

Karlshamnsbostader budget- och

skuldradgivning
Uppfdljning:

Sammanstallning av antal sociala kontrakt/andrahandskontrakt som gar over till
forstahandskontrakt under tidshorisonten.
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ATGARD: Utreda férutsattningarna i att inféra metoden "Bostad forst” i
kommunens verksamhet i syfta att minska hemldésheten och dka stabiliteten i
boende.

Ansvariga aktérer: Verktyg: Tidshorisont:
Forvaltningen for omsorg och Stallningstagande fran 2026 - 2027
arbetsmarknad, omsorgs- och
Karlshamnsbostader arbetsmarknadsnamnden,

eventuell implementering av
Uppféljning: metoden

Sammanstallning av utredningens resultat. Har metoden implementerats? Om den har
det, rakna da pa om antal hemldsa personer minskat samt om personerna har behallit
sina bostader. Har antalet vrakningar 6kat?

STRATEGI: Frigbra smahus/villor genom att skapa
tillganglighetsanpassade bostader som aldre vill, och kan, flytta till.

ATGARD: Vid planering av nya bostadsomraden ska bostaderna planeras pé ett
sadant satt att det finns en flexibilitet i vilka som kan och vill bo dér, allt fran
barnfamiljer till ldre.

Ansvariga aktérer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseférvaltningen Kommunalt planmonopol, 2026 - 2030
(stadsbyggnadsenheten och detaljplanering,

tekniska enheten) markanvisningsavtal

Uppfdljning:

Sammanstallning av hur flexibla detaljplanerna ar har antagits under tidshorisonten
samt hur kommunen arbetar med dessa fragor. Vilka krav har kommunen kunnat stélla i
genomfdrandeskedet?

Detta kan féljas upp i samband med uppféljningen av andra atgarden i tredje strategin
for Mal 1.
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ATGARD: Skapa férutsattningar for att fler seniorbostider ska kunna skapas.
Dessa bostader har inte samma krav som trygghetsbostader och ar darfoér enklare
att utveckla.

Ansvariga aktérer: Verktyg: Tidshorisont:
Kommunstyrelseférvaltningen Kommunalt planmonopol, 2026 - 2030
(stadsbyggnadsenheten och detaljplanering,

tekniska enheten), markanvisning,

Karlshamnsbostader anpassningsstod

Uppfoljning:

Sammanstallning av hur manga seniorbostader som har tillforts under tidshorisonten
och jamfor med behovet som finns.
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6. Underlag och verktyg

6.1 Nationella mal och strategier

Nedan beskrivs hur kommunen har tagit hansyn till olika relevanta nationella mal och
strategier i sitt arbete med bostadsfoérsorjningen.

6.1.1 Regeringens bostadspolitiska mal

Det 6vergripande nationella malet for samhaéllsplanering, bostadsmarknad, byggande och
lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar av landet en fran social synpunkt
god livsmiljo dar en langsiktigt god hushallning med naturresurser och energi framjas samt
dar bostadsbyggande och ekonomisk utveckling underlattas.

For delomradet bostadsmarknad ar malet aven langsiktigt val fungerande bostadsmarknader
dar konsumenternas efterfrdgan méter ett utbud av bostader som svarar mot behoven.

Kommunens hdnsynstagande till malet

Kommunen har genom sin planering av bostadsférsorjningen tagit hansyn till
regeringens bostadspolitiska mal. Genom riktlinjer for bostadsforsorjningen,
oversiktsplanering och detaljplanering arbetar kommunen aktivt med att uppratthalla en
fungerande bostadsmarknad som méter den efterfraga som finns.

6.1.2 Regeringens transportpolitiska mal

Transportpolitikens dvergripande mal ar att sakerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportforsorjning for medborgarna och naringslivet i hela landet.

Funktionsmalet innebar att transportsystemets utformning, funktion och anvandning ska
medverka till att ge alla en grundlaggande tillganglighet med god kvalitet och anvandbarhet
samt bidra till utvecklingskraft i hela landet. Transportsystemet ska vara jamstallt, dvs.
likvardigt svara mot kvinnors respektive mans transportbehov.

Kommunens hansynstagande till malet

Kommunen arbetar utifran de transportpolitiska malen genom att forespraka utveckling
i strategiska lagen dar det redan idag finns god tillgang till transportinfrastruktur, men
aven genom att forespraka fortatning. Detta framgar bade i handlingsplanen for
bostadsforsorjningen (framfor allt i Mal 2) och i kommunens 6versiktsplan Karlshamn
2030.
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6.1.3 Barnkonventionen

Barnkonventionen inkorporerades i svensk lag i januari 2020 och har sedan dess samma
status som andra lagar i Sverige. Barnkonventionen innehdller bestdmmelser om sarskilda
rattigheter for alla barn 0-18 ar. Det spelar ingen roll om barnet ar svensk medborgare eller
inte, har tillfalligt uppehallstillstand, ar asylsékande eller vistas i Sverige utan tillstand.

Barnkonventionen innehaller 54 artiklar som alla ar lika viktiga och beroende av varandra.
Daremot finns det fyra artiklar som utgor grundprinciper som alltid ska beaktas i alla fragor
som ror barn, Artikel 2: Barns lika varde, Artikel 3: Barnets basta, Artikel 6: Ratt till liv
och utveckling och Artikel 12: Ratt att uttrycka asikter och fa dem respekterade

Kommunens hansynstagande till Barnkonventionen

Att beakta barns basta i bostadsplaneringen innebar att kommunen stravar efter att
skapa boendemiljéer dar barns behov och perspektiv ar integrerade fran bérjan. Det
handlar om att sékerstalla trygghet och sédkerhet, tillgang till grénomraden och lekplatser,
sociala moétesplatser, goda boendemiljder och jamlika forutsattningar.

Genom att integrera barnperspektivet i bostadsforsorjningen starks mojligheten for alla
barn i kommunen att vaxa upp i en trygg miljo.

6.1.4 Agenda 2030

Vid FN:s toppméte 2015 antogs 17 globala mal inom Agenda 2030 for hallbar utveckling. Mal
11 - Hallbara stader och samhallen - ar sarskilt relevant for bostadsforsorjningen. Det handlar
om att skapa inkluderande, sdkra och hallbara samhallen. Delmal 11.1 betonar vikten av att
senast 2030 ge alla tillgang till trygga och prisvarda bostader samt grundlaggande service.

Handlingsplanen, i linje med kommunens 6versiktsplan och Agenda 2030, bidra till: Mal 10:
Okad social hallbarhet och minskad segregation, Mal 11: Trygga och attraktiva bostader

for alla aldrar och hushall och Mal 13: Minskad klimatpaverkan genom energieffektiva
bostader och hallbara transporter.
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Kommunens hdansynstagande till Agenda 2030

Kommunen arbetar med fragorna i Agenda 2030 pa olika satt. Ar 2018 beslutade
kommunfullmaktige att anta Hdllbara Karlshamn 2030, vilket innebar att kommunen
staller sig bakom de globala malen fér hallbar utveckling och Agenda 2030. | den
strategiska och oversiktliga planeringen handlar det framst om strategiska vagval
exempelvis att hushalla med mark och resurser och sakra god tillgang till service och
infrastruktur. | detaljplanering kan det handla om utformningen av allmanna platser,
varitation av bostadstyper etcetera.

Gallande arbetet med social hallbarhet har kommunen ett ndra samarbete med det
kommunala bostadsbolaget Karlshamnsbostader. Karlshamnsbostader har sedan flera
ar tillbaka en egen enhet i bolaget som arbetar enbart med bosociala fragor. Exempelvis
arbetar de aktivt med att fa in langtidsarbetslosa hyresgaster pa arbetsmarknaden
genom sa kallad "sjalvférvaltning” vilket innebar att hyresgaster erbjuds arbete i form av
enklare fastighetsskotsel i det egna bostadsomradet. De arbetar dven med
vrakningsférebyggande atgarder och insatser for att motverka psykisk ohalsa
tillsammans med Karlshamns kommun. Utéver detta arbetar Karlshamnsbostader aven
med att aktivera bade aldre och unga genom olika aktiviteter och traffar.

Ett exempel pa hur kommunen arbetar for att minska klimatpaverkan ar inférandet av
en samordnad varudistribution i kommunen. Det innebar att varorna som ska till olika
enheter som omsorgsboenden, skolor och kontor levereras till en

distributionscentral. Darefter kors varorna ut med en lastbil till enheterna enligt ett
samordnat schema. Genom att ta kontroll éver delar av transportflodet och samlasta
leveranser via en central genereras manga positiva effekter:

Det finns aven ett rad for strategiska fragor och hallbarhet (RSH) under
kommunstyrelsen som syftar till att miljo-, klimat- och hallbarhetsfragor tas tillvara i den
Overgripande strategiska planeringen.
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6.1.5 Folkhalsomalet

Det nationella malet for folkhalsopolitiken ar att skapa samhalleliga forutsattningar for en god
och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en
generation.

Boende och narmiljo ar ett av dtta omraden inom folkhalsopolitiken. Att ha tillgang till en god
bostad i ett omrade som ger samhalleliga forutsattningar for social gemenskap bidrar till
trygghet, tillit och en god och jamlik halsa. Atgarder for en mer jamlik halsa bor inriktas pa att
bryta boendesegregationen men ocksa pa ett hallbart byggande, som motverkar exponering
for skadliga miljofaktorer.

Kommunens hansynstagande till Folkhdlsomalet

Folkhalsoarbetet i Karlshamns kommun ska bidra till att uppna FN:s globala
hallbarhetsmal i Agenda 2030 samt det 6vergripande nationella folkhalsopolitiska malet
om en god och jamlik halsa.

En god folkhalsa ger stora vinster for bade individen och samhallet. Flera saker kan vi
sjalva paverka medan andra omraden paverkas av politiska beslut och hur samhallet ar
uppbyggt som demokrati, delaktighet, jamlikhet, jamstalldhet och ett fungerande
valfardssystem. Kommunen och dess olika verksamheter ar darfor en viktig aktor i
folkhalsoarbetet.

Karlshamns kommun har en folkhalsopolicy som fungerar som ett
kommunovergripande styrdokument. Under 2024 - 2026 finns féljande prioriteringar
for folkhalsoarbetet:

Jamstalldhet

Psykisk halsa och suicidprevention

Hélsoframjande miljéer och levhadsvanor

ANDTS (alkohol, narkotika, doping, tobaks- och nikotinprodukter och spel
om pengar)

YV V VY V

Folkhalsopolicyn, som antas av kommunfullmaktige, foljs upp och revideras arligen.
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6.1.6 Jamstalldhetsmalet

Det 6vergripande nationella malet for jamstalldhetspolitiken innebar att kvinnor och méan ar
lika varda och har samma rattigheter, skyldigheter och majligheter att forma samhallet och
sina egna liv. For att underlatta jamstalldhetsanalyser bor statistiska underlag i méjligaste
man redovisas med kdnsuppdelning.

Kommunens hansynstagande till Jamstalldhetsmalet
Karlshamns kommun arbetar aktivt med att skapa ett mer jamstallt samhalle och
jamstalldhet ar en del av kommunens prioriteringsomraden i folkhalsopolicyn.

Blekinge som stort har inom flera omraden ett halsoutfall som ar mindre jamstallt och
jamlikt an ovriga landet. Insatser behdvs pa flera omraden men det ar centralt att
borja med insatser tidigt i livet. Goda livsvillkor ar viktigt for halsan, att minska
ojamlika levnadsférhallanden och ohalsosamma levnadsvanor for de yngre innebar en
battre halsa genom livet.

Den analys som tagits fram som underlag till handlingsplanen har tagit hansyn till
konsuppdelade data, med anledning av att forutsattningar ser olika ut for kvinnor och
man, framfor allt gallande fragan om sarskilt utsatta grupper.

6.1.7 Mal for funktionshinderpolitiken

Det nationella madlet for funktionshinderpolitiken ar att, med FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jamlikhet i levnadsvillkor
och full delaktighet for personer med funktionsnedsattning i ett samhalle med mangfald som
grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska beaktas. Av
de elva overgripande malen ar det féljande tre som har tydligast samband med
bostadsforsérjningen:

> Delaktighet och inflytande i samhillet
> Ekonomiska och sociala forutsattningar
» Barn och ungas uppvaxtvillkor

Kommunens hansynstagande till Mal fér funktionshinderpolitiken
Karlshamns kommun arbetar proaktivt for att méta behovet av bostader for personer
med nagon form av funktionsvariation. Det rader idag balans mellan utbud och
efterfragan och det berdknas vara sa aven i fortsattningen.
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6.1.8 Mal for integrationspolitiken

Genom bosattningslagen stalls krav pa kommunerna att inrikta sin planering pa att dven
kunna klara mottagandet av nyanldnda. Det integrationspolitiska malet ska beaktas i
planeringen, liksom ansvaret pa den regionala nivan for bosattning och integration av
nyanlanda och deras anhoriga. De behov som kan uppsta genom bosattningsansvaret
behover beddémas och beaktas jamsides med bedémningen av hur behov och efterfragan kan
forvantas utvecklas till foljd av andra demografiska forandringar i kommunen.

Kommunens hansynstagande till Mal for integrationspolitiken
Karlshamns kommun arbetar proaktivt for att fa till langsiktiga I6sningar med egna
kontrakt for nyanlanda. Inom kommunen finns idag ett 20-tal bostader avsedda for
denna grupp.

6.2 Regionala mal och strategier
6.2.1 Regional utvecklingsstrategi, Vaxtplats Blekinge

Den regionala utvecklingsstrategin Vaxtplats Blekinge ar Blekinges gemensamma fardplan.
Vaxtplats Blekinge bestar av fyra utvecklingsomraden; Hallbar samhallsplanering, Hog
livskvalitet, God kompetensforsorjning samt Vaxande naringsliv vilka tillsammans bidrar till att
Blekinge kan utvecklas.

Som en del av arbetet med utvecklingsstrategin har strategiska noder pekats ut, vilka ar
platser som ur ett regionalt perspektiv ar strategiskt viktiga. De har delats in i noder med
fullskaligt utbud och noder utan fullskaligt utbud utifran de befintliga egenskaper som
platserna har. En strategisk nod med fullskaligt utbud besitter minst fyra av de strategiska
egenskaperna; kommersiell- och annan grundlaggande service, offentlig service, kultur och
bestksanledning, kollektivtrafikutbud, antal arbetstillfallen, samt tillgang till bredband.

Kommunens hdansynstagande till Regional utvecklingsstrategi

Utvecklingsstrategin ger kommunen en tydlig riktning att vdga in i den strategiska
planeringen av mark och vatten. Karlshamns kommun arbetar aktivt for att bidra till
de mal som finns formulerade i Vaxtplats Blekinge, exempelvis genom att starka
kompetensforsorjningen, arbeta for ett hallbart samhalle och skapa attraktiva
livsmiljoer. De strategiska noderna har fungerat som viktigt underlag for bland
annat regional vagledning for jordbruksmark och fér pagaende arbete med
kommunens nya éversiktsplan. Aven i handlingsplanen har de strategiska noderna
varit en utgangspunkt for foreslagen bostadsforsorjning.
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6.2.2 Regional bostadsmarknads- och behovsanalys

Lansstyrelsen ska varje ar ta fram en regional bostadsmarknads- och behovsanalys. | den ska
ocksa redovisas hur kommunerna i ldnet och lansstyrelsen sjalv lever upp till de krav som
stalls i bostadsforsorjningslagen. Det ska aven redovisas hur bostadsforsérjningsplaneringen
samordnas inom kommunen, med andra kommuner och regionalt.

Kommunens hansynstagande till Regional bostadsmarknads- och
behovsanalys

Den regionala bostadsmarknads- och behovsanalysen har anvants som underlag till
den kommunala bostadsmarknads- och behovsanalys som tagits fram till det har
arbetet. Den regionala analysen ar darmed ett valdigt viktigt underlag for riktlinjerna
och en utgangspunkt i de strategier och mal som tagits fram.

6.3 Kommunala verktyg och underlag

Nedan presenteras kommunala verktyg och underlag som har betydelse fér kommunens
bostadsforsorjning. Dessa ar nagra av de verktyg som kan anvandas for att genomféra de
atgarder som presenteras i handlingsplanen.

6.3.1 Kommunalt planmonopol

Kommunens framsta verktyg for en hallbar bostadsforsérjning grundar sig i det kommunala
planmonopolet, det vill sdga kommunens ansvar for planering av mark- och vattenomraden.

6.3.2 Karlshamns kommuns 6versiktsplan

Karlshamns kommuns gallande éversiktsplan, Karlshamn 2030, antogs av kommunfullmaktige
den 4 maj 2015. Kommunfullmaktige aktualitetsprévade dversiktsplanen 2019 och just nu
pagar ett arbete med att ta fram en ny oversiktsplan, Karlshamn 2045. Den nya
oversiktsplanen planeras antas under 2026. Handlingsplanen for bostadsforsorjning ar viktigt
underlag till dversiktsplanen och de mal och strategier som specificeras har ar integrerade
med oversiktsplanens mal och strategier. | den gallande 6versiktsplanen fran 2015 mojliggors
cirka 2000 nya bostader fordelat pa kommunens olika orter och landsbygden.

6.3.3 Detaljplaner, planprogram och omradesbestammelser

| skrivande stund finns det cirka 585 planer som har fatt laga kraft i Karlshamn kommun.
Dartill finns beslut om cirka 25 nya planer av olika omfattning. Planarbetena ar i olika skeden i
planprocessen, alltifran endast positivt planbesked till planer som ar i princip klara for
antagande.

| planer som fatt laga kraft fore 2015 finns kvarvarande byggratter som mojliggor cirka 720
bostader. Detaljplaner som fatt laga kraft efter 2015 fram till 2025 mojliggor cirka 650
bostader. Pagaende planarbeten mojliggor pa lang sikt cirka 2 500 nya bostader (varav en stor
del, cirka 1 900, planeras i omradet Janneberg-Duveryd i Asarum).
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6.3.4 Allmannyttigt bostadsféretag

Karlshamnsbostader ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag och den stérsta hyresvarden
i Karlshamns kommun. Bolaget forvaltar drygt 2 200 lagenheter, varav cirka 60 ar avsedda foér
studenter. Karlshamnsbostader har en central roll i kommunens bostadsforsérjning och
arbetar aktivt med bosociala fragor for att framja trivsel, trygghet och langsiktigt hallbara
boendemiljcer.

Kotiden for en bostad varierar beroende pa ort, lage och bostadstyp. For sarskilt attraktiva
lagenheter kan kotiden uppga till flera ar, medan andra bostader kan erbjudas med
omedelbar inflyttning.

6.3.5 Strategisk markpolitik

Ett strategiskt markinnehav ar avgdrande for att kunna bedriva en aktiv bostadspolitik. Genom
strategiska markférvarv finns det sedan en beredskap for framtida markanvisningar for
bostadsbyggande. Karlshamns kommun har de senaste aren gjort olika strategiska
markfoérvarv.

Exempelvis kopte kommunen 2018 in ett stérre markomrade (111 ha) direkt norr om E22 i
motet mellan Karlshamn och Asarum. Detta omrade koptes in for att i framtiden planlaggas i
enlighet med Oversiktsplanens vision om att lata Karlshamn och Asarum vaxa samman, dock
med ett storre inslag av bostader och samhallsservice an vad géllande dversiktsplan anger.
Generellt galler att kommunens markinnehav utgar fran éversiktsplanens utvecklingsomraden
for bostader/tatortsutveckling. Med det sagt innebar det inte att all mark som pekas ut i
oversiktsplanen for nya bostader behdver agas av kommunen eller det kommunala
bostadsbolaget. strategiskt markkop menas om nya strategiska markkop ska genomforas sa
bor de sammanfalla med de omraden som pekas ut i 6versiktsplanen for nya bostader. |
oversiktsplanen har namligen avvagningar gjorts mellan olika intressen och markens
lamplighet har studerats pa en 6versiktlig niva.

6.3.6 Konkurrensneutralitet

Aven om det kommunala bostadsbolaget Karlshamnsbostdder har en central roll i
kommunens bostadsforsorjning ar det viktigt att konkurrensneutralitet sakerstalls mellan
allmannyttan och privata aktorer. Darfor ar det viktigt att markanvisningar, exploateringsavtal
och planprocesser sker affarsmassigt, transparent och pa lika villkor for alla aktorer. Det ar
aven viktigt att det kommunala bostadsbolagets uppdrag inte paverkar
konkurrensforutsattningarna eller tillgangen till mark for privata hyresvardar.

6.4 Samordning mellan kommuner, myndigheter och
foreningar

Genom en tillkommande bestdammelse i 7 § regleras nu kommunens skyldighet att ta hansyn
till behovet av samordning med andra kommuner i frdgan om bostadsférsorjning.
Kommuners skyldighet att beakta behovet av samordning utvidgas med denna andring.
Fragor som kan behdéva samradas kan handla om gemensam bostadsféormedling, bostader till
personer med akuta behov av en bostad eller fragor om boendesegregation. Om det behdvs
for att framja bostadsforsorjningen, ska en kommun anordna bostadsférmedling. Om tva eller
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flera kommuner behéver gemensam bostadsformedling, ska de kommunerna anordna sddan
bostadsformedling.

Karlshamns kommun samverkar |[6pande med 6vriga kommuner och myndigheter i Blekinge i
fragor som ror bostadsmarknad, regional utveckling och fysisk planering. Regional samverkan
sker bland annat genom regionala natverk, dialoger med Region Blekinge samt genom samrad
i samband med 6versiktsplanering och framtagande av strategiska underlag. Kommunen
kommer aven fortsattningsvis verka for att bostadsforsorjningsfragor hanteras i ett regionalt
perspektiv, exempelvis nar det géller bostader for sarskilda malgrupper,
arbetsmarknadsrelaterad inflyttning eller hur samarbete kan ske mellan kommunerna orter
som ligger i kommungranserna, sdsom Pukavik. | dialogerna ar, férutom kommunerna sjalva,
myndigheter som Trafikverket, Region Blekinge och Lansstyrelsen viktiga aktérer. Aven
féreningar som Fastighetsagarna Syd och privata fastighetsagare ar viktig i det fortsatta
arbetet.

7. Bilagor

- Bostadsmarknads-och behovsanalys, daterad 2024-10-29
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

§ 112 Policy for strategisk lokalforsorjning
KS 2026/260

Kommunfullméktiges beslut
att anta policy for strategisk lokalférsérjning.
Sammanfattning

Utifran Karlshamnslagets fokusomraden har kommunstyrelsen identifierat "strategisk
lokalférsoérjning” som ett prioriterat utvecklingsomrade.

"Karlshamns kommun ska ha en langsiktig plan for lokalférsorjning. Pa ett
kostnadseffektivt och flexibelt satt tar vi alla ansvar for att nd ekonomisk hallbart genom
ansvarsfull férvaltning och optimalt nyttjande. Detta kommer aven leda till samsyn och
god arbetsmilj.”

Tekniska enheten, som ansvarar for forvaltning av kommunens egna fastigheter samt
inhyrda lokaler ar dem som driver frdgan operativt och har pabérjat arbetet genom att ta
fram en policy for lokalférsorjning. Policyn féreslas nu remitteras till radet for strategiska
fragor och hallbarhet for yttrande.

KSAU 2026-03-24 §84 beslutade att remittera férslaget till radet fér strategiska fragor
och hallbarhet.

Radet lamnade féljande remissvar:

Rubriken "Hallbara byggnader” bor laggas till som punkt i policydokumentet med nedan
text:

- Utifran byggnadens energiprestanda och direktivet EPBD ska kommunen ta hansyn till
lokalens och fastighetens energiprestanda. Detta for att uppna mest hallbara I6sning,
ekonomiskt, miljdmassigt och socialt.

Radet motiverar forslaget pa tillagg:
- att fa ner byggnaders energianvandning kopplad.

Efter forslag fran radet har policyforslaget kompletterats med en princip om hallbara
byggnader.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.
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Facklig samverkan

Forslaget har samverkats i central samverkansgrupp 2026-04-13.
Beslutsunderlag

Teknisk chef Johan Erikssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-16
Protokollsutdrag Radet for strategiska fragor och hallbarhet
Policy for strategisk lokalférsorjning

Bilagor

Bilaga 3: Policy for strategisk lokalforsorjning

Beslutet skickas till

Teknisk chef Johan Eriksson

Kommundirektdr Daniel Wappling

Radet for strategiska fragor och hallbarhet
Forfattningssamlingen
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Bakgrund

Att ha en strategisk lokalforsorjningsplan ar viktigt eftersom den sakerstaller att Karlshamns
kommun har dandamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler som méter de olika kommunala
verksamheternas behov pa bade kort och Iang sikt.

Policyn for strategisk lokalforsorjning 2026-2030 ska styra kommunens 6vergripande
forhallningssatt inom omradet.

Policyn konkretiseras genom riktlinjer och rutiner for strategisk lokalférsérjning samt en
langsiktig lokalforsdrjningsplan.

Syfte

Karlshamns kommun ska ha en langsiktig plan for lokalforsorjning. Pa ett kostnadseffektivt
och flexibelt satt tar alla ansvar for att nd ekonomisk hallbarhet genom ansvarsfull férvaltning
och optimalt nyttjande.

Detta leder till samsyn och god arbetsmiljo, funktionella, andamalsenliga och
verksamhetsanpassade lokaler i ratt tid till Idgsta mojliga kostnad.

Principer
Kommunens arbete med strategisk lokalforsorjning ska utga ifran féljande principer:

e God ekonomisk hushallning
Genom att utveckla en styrning med tydliga prioriteringar, effektiva arbetssatt och ett
kontinuerligt forbattringsarbete vardesakrar vi kommunens anlaggningstillgangar.
Karlshamns kommuns resurser anvands pa basta mojliga satt

¢ Kommunalt dgande
Kommunen maste kontinuerligt ta stallning till om den ska aga eller hyra lokaler. Detta
gors genom en langsiktig analys for att mota lokalbehoven pa ett kostnadseffektivt
satt.

e Langsiktig planering
Planera for langsiktiga behov, med hansyn till bade miljomassig och ekonomisk
hallbarhet, och for att undvika risken att sakna nodvandiga lokaler i framtiden.
Tillhandahalla lokaler som ar funktionella och anpassade efter verksamheternas
specifika behov, bade nu och i framtiden.
Skapa lokalforsérjningsplan som utgdr underlag for budgetprocessen och kommande
investeringar.

e Helhetssyn och koncerntank

Det ar viktigt med en samlad bild av kommunens hela lokalférsérjning och samordna
olika namnder och bolag inom koncernen for att arbeta mot gemensamma mal.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 2/3
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Hallbara byggnader

Utifran byggnadens energiprestanda och direktivet EPBD ska kommunen ta hansyn till
lokalens och fastighetens energiprestanda. Detta for att uppna mest hallbara 16sning,

ekonomiskt, miljdmassigt och socialt.
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§ 113 Policy for demokratiarbete
KS 2026/229

Kommunfullméktiges beslut

att anta policy fér demokratiarbete 2026 — 2029 att galla fran och med den 1 juli 2026.
Sammanfattning

Kommunfullmaktige antog 2025-12-08, § 220, visionen Karlshamn — en plats for liv och
lust. Visionen ska genomsyra all kommunal verksamhet. | visionen finns fyra hérnstenar
som hjalper till att konkretisera visionen och foértydliga hur den bidrar till att skapa en
hallbar utveckling i Karlshamns kommun.

En av hérnstenarna ar Demokrati och delaktighet. Foljande framgar av visionen:

| Karlshamn &r demokrati och delaktighet viktiga kdrnvérden.

Tillsammans med medborgaren skapas forutsattningar fér en stark demokrati dér ett
brett spektrum av uppfattningar valkomnas.

Tillit, trygghet och alla manniskors lika védrde &r centrala i utvecklingen av
Karlshamn.

Avgérande for utvecklingen &r en hég tillgdnglighet och transparens, dér jamlika
méjligheter till delaktighet och inflytande frdmjas.

Policy for demokratiarbete syftar till att precisera kommunens arbete med demokrati
genom fem vagledande principer.

Legitimitet

Delaktighet och inflytande

Oppenhet och transparens
Tillganglighet och servicemedvetenhet
Rattssdkerhet

Policyn kan konkretiseras genom riktlinjer.
Beaktan av barnperspektivet

En av principerna i policyn for demokratiarbete ar Réttssékerhet, vilket innefattar att
beslut som fattas ska ha stéd i lag. Vid alla beslut som rér barn ska i férsta hand beaktas
vad som beddéms vara barnets basta enligt artikel 3 i barnkonventionen (som ar svensk
lag sedan den 1 januari 2020).

En annan princip i policyn fér demokratiarbete ar Delaktighet och inflytande. Kommunen
ska verka for att formerna for delaktighet ar inkluderande och utformade utifran olika
individers forutsattningar och behov. Fér att kommunen ska kunna méta barns behov
kravs det att deras egna roster lyssnas in.
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Att barn, oavsett alder, ska fa vara delaktiga, ha mdjlighet att gora sina roster hérda och
ha inflytande i alla fragor som rér dem ar rattigheter som slas fast i bland annat artiklarna
2 och 12 i barnkonventionen.

Andra principer i policyn &r Oppenhet och transparens och Tillgénglighet och
servicemedvetenhet, vilka till exempel innefattar barns ratt till anpassad information
enligt artikel 17 i barnkonventionen.

Barns asikter har inte inhamtats. Nagon samverkan med andra aktorer har inte heller
skett.

Facklig samverkan

Arendet &r samverkat i centrala samverkansgruppen den 11 maj 2026.
Beslutsunderlag

Kanslichef Cecilia Bernhardssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-12
Policy fér demokratiarbete

Protokollsutdrag CSG 2026-05-11 § 7 Policy for demokratiarbete
Bilagor

Bilaga 4: Policy for demokratiarbete

Beslutet skickas till

Forfattningssamlingen

Kommundirektér Daniel Wappling

Bitrdadande kommundirektér Christina Svensson
Forvaltningschef Tomas Ringberg
Forvaltningschef Ulrika Johannesson Olsson
Kanslichef Cecilia Bernhardsson
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Bakgrund

Genom vara lagar starker vi demokratin genom att skapa férutsagbarhet, likhet infor lagen
och genom att motverka godtycklighet i maktutévningen.” Det ar kommunens ansvar att bidra
till att uppratthalla demokratins principer och pa sa vis varna folkets fri- och rattigheter.
Demokrati och delaktighet ar en av fyra hornstenar for en hallbar utveckling i kommunens
vision.

Policyn fér demokratiarbete ska styra de 6vergripande vardena fér kommunens bidrag till att
varna om demokratin.

Syfte

Demokratiarbetet syftar till att uppratthalla var demokrati samt skapa fortroende for de
kommunala myndigheterna och pa sa vis gora Karlshamns kommun till en attraktiv kommun
att bo, bestka och att verka i.

Principer
Demokratiarbetet ska bygga pa foljande principer:

e Legitimitet - Kommunens makt utgar fran invanarna. Beslut ska ha stod i
demokratiska processer.

e Delaktighet och inflytande - Invanarna ska ha mojlighet att gora sin rést hord
och paverka beslut dven mellan valen. Kommunen ska verka for att formerna
for delaktighet ar inkluderande och utformade utifran olika individers
férutsattningar och behov.

e Oppenhet och transparens - Det ska vara enkelt att félja och ta reda pa
information om kommunens verksamheter. Beslut ska vara begripliga sa att
invanarna kan forsta hur och varfor beslut fattas.

o Tillganglighet och servicemedvetenhet - Det ska vara latt att na kommunen, att
fa svar pa fragor och att fa del av allmanna handlingar. Alla som kommer i
kontakt med kommunen ska fa en god service och ett gott bemétande.

e Rattssakerhet - Beslut som fattas ska ha stod i lag. Invanarna ska kunna lita pa
att kommunen agerar forutsagbart och rattvist.

' Sofia Nasstrom, Demokrati, 2021.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 2/2
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§ 114 Byte av revisor i forvaltade stiftelser
KS 2026/768

Kommunfullméktiges beslut

att nedanstaende stiftelser ska byta revisor till Anders Hakansson och samtidigt
entlediga nuvarande revisionsbolag Ernst & Young AB:

Stiftelsen Karlshamns kommuns sociala samfond (org.nr 836201-1812)
Stiftelsen August Schmidts donation (org.nr 836201-1820)

Stiftelsen Martin Svenssons donation (org.nr 802480-0669)

Stiftelsen Karlshamns stads pensionskassefond (org.nr 836200-8560)
Stiftelsen Wilhelm Fribergs Minnesfond (org.nr 836200-8149)

Stiftelsen Johan Ingemanssons hjalpfond, Mérrum (org.nr 802480-0057)
Stiftelsen Johan Ingemanssons hjalpfond, Elleholm (org.nr 836200-8586)
Stiftelsen A F Rydstréms donation del 1 (org.nr 836200-1672)

Stiftelsen A F Rydstréms donation del Il (org.nr 836200-1664)

Stiftelsen H Hammarlunds fond (org.nr 802480-0073)

Stiftelsen Karlshamn-Vislanda-Bolmen jarnvagsfond (org.nr 802480-0065)
Stiftelsen Sorgardens aktivitetsfond (org.nr 802482-1350)

Stiftelsen Karlshamns kommuns grundskolors samfond (org.nr 836201-1838)
Stiftelsen Karlshamns kommuns samf fér gymnasiet (org.nr 802480-0685)
Stiftelsen Ebba Svenssons fond (org.nr 802480-0834)

Stiftelsen A Hellerstréms fond (org.nr 802480-0107)

Stiftelsen Gustafva Meyers donationsfond (org.nr 836200-8594)

Stiftelsen Karlshamns musik- och teaterfond (org.nr 802480-0081)
Stiftelsen Karin och Olow Borgudds fond (org.nr 802480-0099)

Stiftelsen Sven Hellerstroms fond (org.nr 836200-0518)

Stiftelsen Oscar Lundgrens Vaggafonder (org.nr 836200-1276)

Stiftelsen Oscar Lundgrens Hamnfond (org.nr 836200-1268)

Stiftelsen John O Nilssons fond (org.nr 802480-0677)

Stiftelsen Ola Olssons egnahemsfond (org.nr 836200-1607)

att till Lansstyrelsen Skane anmala byte av revisor.
Sammanfattning

Kommunstyrelsen ar férvaltare for stiftelserna:

Stiftelsen Karlshamns kommuns sociala samfond, Stiftelsen August Schmidts donation,
Stiftelsen Martin Svenssons donation, Stiftelsen Karlshamns stads pensionskassefond,
Stiftelsen Wilhelm Fribergs Minnesfond, Stiftelsen Johan Ingemanssons hjalpfond,
Morrum, Stiftelsen Johan Ingemanssons hjalpfond, Elleholm, Stiftelsen A F Rydstroms
donation del 1, Stiftelsen A F Rydstroms donation del Il, Stiftelsen H Hammarlunds fond,
Stiftelsen Karlshamn-Vislanda-Bolmen jarnvagsfond, Stiftelsen Sérgardens
aktivitetsfond, Stiftelsen Karlshamns kommuns grundskolors samfond, Stiftelsen
Karlshamns kommuns samf for gymnasiet, Stiftelsen Ebba Svenssons fond, Stiftelsen A
Hellerstroms fond, Stiftelsen Gustafva Meyers donationsfond, Stiftelsen Karlshamns
musik- och teaterfond, Stiftelsen Karin och Olow Borgudds fond, Stiftelsen Sven
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Hellerstréms fond, Stiftelsen Oscar Lundgrens Vaggafonder, Stiftelsen Oscar Lundgrens
Hamnfond, Stiftelsen John O Nilssons fond och Stiftelsen Ola Olssons egnahemsfond.

Stiftelsernas nuvarande valda revisionsbolag Ernst & Young AB, dar féreslagen ny
revisor Anders Hakansson idag utgér huvudansvarig revisor, har meddelat
organisatoriska forandringar. Ernst & Young AB avser att inte fortsatta sitt engagemang
som revisor i stiftelserna utan 6nskar istallet dverféra avtalet till Anders Hakanssons nya
arbetsgivare. | samband med detta féreslar Ernst & Young AB att Anders Hakansson
personligen valjs till revisor i stiftelserna vilket aven Anders Hakansson féresprakar.

Utifran ovanstaende foreslas personval av Anders Hakansson i samtliga av Karlshamns
kommun forvaltade stiftelser och samtidigt entlediga nuvarande revisionsbolag Ernst &
Young AB.

Ekonomiavdelningen svarar for att skicka in andringsanmalningar till Lansstyrelsen
Skane och tillser darmed att Lansstyrelsen har allt underlag av betydelse for att kunna
fatta beslut i arendet.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Facklig samverkan
Arendet &r inte samverkat.
Beslutsunderlag

Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-27
Uppdragsavtal EY

Beslutet skickas till
Ekonomichef Asa Nygren
Koncerncontroller Hans Westerlund

Handlaggare Gunilla Appelqvist
Kanslichef Cecilia Bernhardsson
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§ 115 Ansvarsfrihet for direktionen vid

Samordningsforbundet/FINSAM for ar 2025
KS 2026/712

Kommunfullméktiges beslut

att arsredovisning 2025, granskningsrapporten 2025 och revisionsberattelsen 2025 for
Samordningsférbundet/FINSAM I&ggs till handlingarna

att bevilja direktionen i Samordningsférbundet/FINSAM och de enskilda fértroendevalda
i direktionen ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav
Lars-Olof Larsson (KD) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.
Sammanfattning

Arsredovisning, granskningsrapport och revisionsberéttelse for
Samordningsférbundet/FINSAM avseende ar 2024 har inkommit till kommunfullmaktige
2026-05-19.

Granskningen har genomférts i enlighet med kommunallagen, god revisionssed for
kommunal verksamhet och férbundsordningen.

Revisorerna bedémer sammantaget

-att styrelsen i Samordningsférbundet i Blekinge 1an har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

-att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att
arsredovisningen har upprattats enlighet med tillampliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.

-att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som ar uppstallda.

-att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Beslutet bedoms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i forhallande till vad
barnkonventionen foreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-06-11
Arsredovisning

Granskningsrapport

Revisionsberattelse
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Revisionen

PROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2026-06-22
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§ 116 Ansvarsfrihet for styrelsen i Stiftelsen for Skottsbergska

gardens i Karlshamns bevarande ar 2025
KS 2026/767

Kommunfullméktiges beslut

att arsredovisningen, granskningsrapporten och revisionsberattelsen for Stiftelsen for
Skottsbergska gardens bevarande for ar 2025 1aggs till handlingarna

att bevilja styrelsen for Stiftelsen i Skottsbergska gardens bevarande och de enskilda
fortroendevalda i styrelsen ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav

Mona Wettergren (SD) och Veronika Hertelendy (V) anmaler jav och deltar inte i
handlaggningen av arendet.

Sammanfattning

Stiftelsen, som innehar aganderatten till fastigheten N:o 2 i kv. Triangeln (Skottsbergska
garden) i Karlshamn, har till andamal att férvalta fastigheten med sarskild hansyn till
bevarande av byggnaderna och inventarierna som kulturminne. Fastigheten ska under
stiftelsens tillsyn hallas tillganglig for allmanheten sasom museum.

Under ar 2025 uppgick det totala antalet besdkare till 2264 personer vilket ar en
nedgang fran foregaende ar da antalet besdkare var 2765.

Av revisionsberéattelsen lamnad 2026-04-22 av auktoriserad revisor Anders Hakansson,

Ernst & Young AB, ar det revisorns uppfattning att arsredovisningen upprattats i enlighet
med gallande lagstiftning.

Utifran lamnad arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse har
styrelseledamoterna enligt revisorns uppfattning inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Herman Persson daterad 2026-05-27
Arsredovisning, granskningsrapport och revisionsberéttelse avseende 2025

Beslutet skickas till

Revisionen
Kommunfullmaktige
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§ 117 Rapport over ej verkstadllda gynnande beslut inom
omsorgs- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade,

kvartal 1 2026
KS 2022/167

Kommunfullméktiges beslut
att ta redovisningen till protokollet
Sammanfattning

Omsorg- och arbetsmarknadsnamnden ar skyldig att, enligt 16 kap. 6 f-h §
socialtjanstlagen (SolL), rapportera gynnande ej verkstallda beslut enligt SoL 4 kap. 1 §
till Inspektionen for vard och omsorg (IVO), kommunfullmaktige samt till den kommunala
revisionen. Rapporteringen avser beslut som ej verkstallts inom tre manader och beslut
dar insatsen avbrutits och inte verkstallts pa nytt inom tre manader.

Omsorg- och arbestmarknadsnamnden ar ocksa skyldig att rapportera ej verkstallda
beslut enligt 9 § lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) i enlighet med
bestdmmelserna i 28 f-i § LSS, vilka innebar att rapport ska tillstallas revisionen,
kommunfullmaktige samt IVO.

Individbaserade rapporter har tillstallts IVO och statistik i enlighet med nedan tillstalls
socialnamnden, kommunfullmaktige och revisorerna.

For perioden rapporteras totalt 9 individrapporter som inte verkstallts enligt féljande:

Kontaktperson SoL
e svarighet med matchning av kontaktperson
e svarighet med matchning av kontaktperson, specifika 6nskemal

Sarskilt boende SoL
o den enskilde har tackat nej

Korttidsvistelse LSS

e insats erbjuden, 6nskemal om ytterligare tider som verksamheten inte kan
tillmotesga

o tilltdnkt stédfamilj har avbdjt uppdraget av personliga skal

e vardnadshavare har inte accepterat erbjuden insats

Kontaktperson LSS
e den enskilde har valt att pausa insatsen

Bostad for vuxna LSS
¢ erbjudandet har inte bekraftats, har tillfalligt boende enligt SoL

Daglig verksamhet LSS
e den enskilde har uteblivit fran verkstéallighetsmotet
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Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-22
Beslut OAN 2026-05-21 § 70 Rapport Over ej verkstallda gynnande beslut inom
omsorgs- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomrade, kvartal 1 2026

Beslutet skickas till

Omsorg- och arbetsmarknadsnamnden
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§ 118 Avsagelse fran uppdraget som ledamot i revisionen -

Pierre Andrén (SD)
KS 2022/239

Kommunfullméktiges beslut
att bifalla Pierre Andréns (SD) avsagelse fran uppdraget som ledamot i revisionen.
Sammanfattning

Pierre Andrén (SD) har i mail 2026-03-24 meddelat att han énskar avsaga sig fran
uppdraget som ledamot i revisionen infér hdstens val.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-06-11
Mail fran Pierre Andrén 2026-03-24

Beslutet skickas till

Pierre Andrén, Adress

Revisionen

Administrator Aili Martinsson
Lonehandlaggare Stefan Mandelberg
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
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§ 119 Fyllnadsval av ersattare i omsorg- och
arbetsmarknadsnamnden efter Tommy Henricsson (SD) -

Tommy Mikkelsen (SD)
KS 2022/242

Kommunfullméktiges beslut

att bevilja Tommy Henricssons (SD) begaran om avsagelse fran uppdraget som
ersattare i omsorg- och arbetsmarknadsnamnden.

att utse Tommy Mikkelsen (SD) till ny ersattare i omsorg- och arbetsmarknadsnamnden.
Sammanfattning

Tommy Henricsson (SD) har i mail 2026-05-19 avsagt sig fran uppdraget som erséattare i
omsorg- och arbetsmarknadsnamnden.

Tommy Mikkelsen (SD) har i mail 2026-06-17 nominerat Tommy Mikkelsen (SD) till ny
ersattare i omsorg- och arbetsmarknadsnamnden.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-20
Mail fran Tommy Henricsson 2026-05-19

Beslutet skickas till
Namndsekreterare Lena Mattsson
Administrator Aili Martinsson

Lénehandlaggare Stefan Mandelberg
Lonehandlaggare Cecilia Thomasson
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§ 120 Avsagelse fran uppdraget som vice ordférande och

ledamot i 6verformyndarnamnden - Jimmie Andersson (M)
KS 2022/246

Kommunfullméktiges beslut

att bevilja Jimmie Anderssons (M) avsagelse fran uppdraget som vice ordférande och
ledamot i dverformyndarnamnden.

Sammanfattning

Jimmie Andersson (M) har i mail 2026-06-01 avsagt sig fran uppdraget som vice
ordférande och ledamot i 6verférmyndarnamnden.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-06-01
Mail fran Jimmie Andersson 2026-06-01

Beslutet skickas till

Jimmie Andersson (M)
Overférmyndarnamnden
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
Lonehandlaggare Stefan Mandelberg
Administrator Aili Martinsson
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§ 121 Avsagelse fran uppdraget som styrelseledamot i

Kreativum i Blekinge AB - Ase Lindhe
KS 2022/261

Kommunfullméktiges beslut

att bevilja Ase Lindhes avsagelse fran uppdraget som styrelseledamot i Kreativum i
Blekinge AB.

Sammanfattning
Ase Lindhe har i mail 2026-06-12 avsagt sig uppdraget som ledamot i Kreativum.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommunjurist Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-06-12
Mail fran Ase Lindhe 2026-06-12

Beslutet skickas till

Ase Lindhe

Kreativum

Administrator Aili Martinsson
Lonehandlaggare Stefan Mandelberg
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
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§ 122 Fylinadsval av ordférande och ledamot i Rydstromska

fonderna - Hidkan Abramsson (SD)
KS 2022/275

Kommunfullméktiges beslut
att utse Hakan Abramsson (SD) till ordférande och ledamot i Rydstromska fonderna.
Sammanfattning

Niklas Nilsson (SD) har i mail 2026-06-17 nominerat Hdkan Abramsson (SD) till
ordférande och ledamot i Rydstrémska fonderna.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-06-17
Mail fran Niklas Nilsson 2026-06-17

Beslutet skickas till
Hakan Abramsson
Administrator Aili Martinsson

Lonehandlaggare Stefan Mandelberg
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
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§ 123 Fyllnadsval av ordférande och ledamot i Kreativum efter

Niklas Nilsson (SD) - Hdkan Abramsson (SD)
KS 2022/261

Kommunfullméktiges beslut

att bevilja Niklas Nilssons (SD) avsagelse fran uppdraget som ordférande och ledamot i
Kreativum i Blekinge AB

att utse Hakan Abramsson (SD) till ny ordférande och ledamot i Kreativum i Blekinge
AB.

Sammanfattning

Niklas Nilsson (SD) har 2026-06-17 avsagt sig uppdraget som ordférande och ledamot i
Kreativum.

Niklas Nilsson (SD) har 2026-06-17 nominerat Hakan Abramsson (SD) till ny ordférande
och ledamot i Kreativum

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-06-18
Mail fran Niklas Nilsson 2026-06-17

Beslutet skickas till

Hakan Abramsson

Kreativum

Administratér Aili Martinsson
Lénehandlaggare Stefan Mandelberg
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson

Sida 177 av 178



Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

yeevy

4

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-06-22

§ 124 Avsagelse fran uppdraget som ledamot i styrelsen for

Karlshamnsbostader AB - Martin Strandberg (M)
KS 2022/260

Kommunfullméktiges beslut

att ta Martin Strandbergs (M) avsagelse fran uppdraget som ledamot i styrelsen for
Karlshamnsbostader AB till protokollet.

att utse Thomas Lilja (MED) till ny ledamot i styrelsen for Karlshamnsbostader AB.
Sammanfattning

Martin Strandberg (M) har i mail 2026-05-27 avsagt sig fran uppdraget som ledamot i
Karlshamnsbostader AB

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-27
Mail fran Martin Strandberg 2026-05-28
Mail fran Nicklas Martinsson 2026-06-22

Beslutet skickas till

Martin Strandberg

KABO

Thomas Lilja

Namndsekreterare Emma Hakansson
Lonehandlaggare Stefan Mandelberg
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
Administrator Aili Martinsson

Sida 178 av 178



Signature reference: 5eb502db-80c6-4e63-a5b1-452c37dfbde3

Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: LEIF EGON HAKANSSON
Date: 2026-06-24 08:20:37
BankID refno: 019ef849-3fc4-760c-a172-a64b3fd3579¢

Leif Hakansson

Signed by: Bo Axel Eloff
Date: 2026-06-24 07:59:02
BankID refno: 019ef835-87fd-78eb-aa81-6864f7053e98

Bo Eloff

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: BJORN OLOF ANDERS TENLAND NURHADI
Date: 2026-06-24 09:41:44
BanklID refno: 019ef893-c1bb-7383-98c4-b1cbec9632ae

Bjorn Nurhadi
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