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§ 49 Val av justerare

Kommunfullméktiges beslut

att utse Anders Karlsson (S) ej § 80, Jan Bremberg (S) § 80, Henrik Melander (M) ej §
68 och Jimmie Andersson (M) § 68 att justera protokollet.
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§ 50 Faststallande av dagordning

Kommunfullméktiges beslut

att faststalla dagordningen.
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§ 51 Kommunens arsredovisning for 2025
KS 2025/304

Kommunfullméktiges beslut

att godkanna arsredovisning fér 2025.

Sammanfattning

Arsredovisning fér 2025 fér Karlshamns kommun har uppréttats.

Under aret har verksamheten praglats av bade stabilisering och omstalining. Kommunen
har verkat i ett lage dar ekonomisk aterhallsamhet, demografiska forandringar och 6kade
krav pa beredskap stallt hdga krav pa styrning, prioriteringar och samordning. Samtidigt
visar flera indikatorer att kommunen fortsatt levererar valfard med god kvalitet och
stabilitet.

Aret har &ven inneburit stora steg i kommunens langsiktiga omstaliningsarbete. Inom
Omsorg- och arbetsmarknadsnamnden har forflyttningar skett inom flera olika omraden,
sasom omstallning till nya socialtjanstlagen, omstalining till nara vard, socialtjanst under
héjd beredskap, upphandling av externa utférare samt forberedelse infor
aktivitetskravets inforande. Utbildningsverksamheten har genomfért nédvandiga
justeringar kopplat till minskande barnkullar och arbetar vidare med att starka
kunskapsresultaten efter nedgang i gymnasiebehdrighet och meritvarden.

| bolagskoncernen har hamnen fortsatt utvecklas starkt med 6kade godsvolymer och
starkt konkurrenskraft. Karlshamnsbostader har fortsatt att egenfinansiera sina
investeringar och bidra till bade social stabilitet och energieffektivisering.
Karlshamnsfastigheter befinner sig i ett anpassningsarbete och har inlett en process for
att mojliggora avyttring av delar av fastighetsbestandet utifran kommunfullmaktiges
agardirektiv.

Den samlade beddémningen ar att kommunen och kommunkoncernen bidrar positivt till
maluppfyllelse och bedriver verksamhet med god kvalitet. Samtidigt star kommunen infér
langsiktiga strukturella utmaningar. Befolkningsprognosen visar en minskning av
invanarantalet och en 6kande andel aldre, vilket staller krav pa fortsatt omstallning,
effektiv resursanvandning och kompetensforsorjning.

Verksamheterna har fortsatt att halla sina kostnader inom tilldelade ramar, vilket
tillsammans med engangsintakter och lagre pensionskostnader har bidragit till att
kommunen redovisar ett resultat pa +61 mnkr, exklusive jamforelsestérande poster.
Kommunkoncernen som helhet redovisar ett resultat pa +114 mnkr. Den positiva
utvecklingen i Karlshamns Hamn, Karlshamnsbostader och Karlshamn Energi har varit
sarskilt betydelsefull

Samtidigt finns fortsatta ekonomiska utmaningar kopplade till demografiska férandringar,
investeringsbehov och en hdg skuldsattning per invanare som férvantas 6ka framéver.
Den 6kande skuldsattningen ar inte unik for Karlshamn. Samtidigt ligger kommunen i
den Ovre delen av spannet jamfért med kommuner med liknande férutsattningar,
exempelvis vad galler demografi, befolkningsstorlek och hamnverksamhet. Den
finansiella analysen visar att kommunkoncernen har en god aterbetalningsférmaga pa
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kort sikt. Samtidigt finns langsiktiga utmaningar kopplade till den demografiska
utvecklingen, investeringsnivaerna och rantekansligheten. For att hantera
skuldsattningen over tid behdver soliditeten starkas och resultatnivan forbattras.
Prognosen visar ocksa att rantekostnaderna successivt kommer att 6ka i takt med att |an
refinansieras till hogre rantenivaer. Kommunen star infér stora investeringar kommande
ar, bland annat inom vattenforsorjning och infrastruktur, vilket staller krav pa
prioriteringar och en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Investeringsuppféljningen
for 2025 visar 74 % genomférandegrad dar sjalvfinansieringsgraden uppgar till 72 %.

Kommunens finansiella ekonomiska mal i den kommunala verksamheten har starkts
ytterligare under 2025 och bedéms vara pa god ar pa vag mot en tillfredsstallande niva
vad galler god ekonomisk hushallning. Namnderna redovisar positiva resultat bade vad
galler verksamhet och ekonomi for 2025 vilket &r en grundlaggande férutsattning for att
de ekonomiska malen ska kunna uppnas. Bedémningen ar saledes att god ekonomisk
hushallning inte naddes under 2025, men flera atgarder har férbattrat férutsattningarna
infor kommande ar.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse daterad 2026-03-11

Arsredovisning 2025

Resultat och maluppfyllelse 2025

Resultatrapporter for naAmnder och bolag 2025
Personalekonomisk redovisning 2025

Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2025
KKiK (kommunens Kvalitet i Korthet) 2025

Yrkanden

Tor Billing (SD), Lars-Olof Larsson (KD), Magnus Gardebring (M) och Magnus Sandgren
(M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa foreliggande yrkanden och finner
att kommunfullmaktige bifaller detsamma.

Bilagor

Bilaga 1: Arsredovisning 2025
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Revisorerna

Kommundirektér Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
Forvaltningschef Ulrika Olsson
Forvaltningschef Tomas Ringberg
Verksamhetscontroller Ida Holmqvist
Koncerncontroller Marie Nilsson
Budgetcontroller Susanne Andersen
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Kommunstyrelsens ordforande om aret som gatt

Ar 2025 har varit ett ar praglat av bade omstéallning och stabilisering for Karlshamns kommun
och kommunkoncern. Vi har verkat i ett lage dar ekonomisk aterhallsamhet,
demografiska foréandringar och 6kade krav pa beredskap stallt hoga
krav pa styrning, prioriteringar och samordning. Trots detta visar
arets resultat att kommunen har starkt sin ekonomiska balans och
forbattrat flera centrala verksamhetsomraden.

Verksamheterna har fortsatt att halla sina kostnader inom
tilldelade ramar, vilket tillsammans med engangsintakter och
lagre pensionskostnader har bidragit till att kommunen redovisar
ett resultat pa +61 mnkr, exklusive jamforelsestorande poster.
Kommunkoncernen som helhet redovisar ett resultat pa +114
mnkr. Den positiva utvecklingen i Karlshamns Hamn,
Karlshamnsbostader och Karlshamn Energi har varit sarskilt
betydelsefull.

Aret har dven inneburit stora steg i kommunens langsiktiga omstallningsarbete. Inom
Omsorg- och arbetsmarknadsnamnden har forflyttningar skett inom flera olika omraden,
sasom omstallning till nya socialtjanstlagen, omstallning till nara vard, socialtjanst under
hojd beredskap, upphandling av externa utforare samt forberedelse infor aktivitetskravets
inférande. Utbildningsverksamheten har genomfort nodvandiga justeringar kopplat till
minskande barnkullar och arbetar vidare med att starka kunskapsresultaten efter nedgang i
gymnasiebehorighet och meritvarden.

| bolagskoncernen har hamnen fortsatt utvecklas starkt med dkade godsvolymer och starkt
konkurrenskraft. Karlshamnsbostader har fortsatt att egenfinansiera sina investeringar och
bidra till bade social stabilitet och energieffektivisering. Karlshamnsfastigheter befinner sig i
ett anpassningsarbete och har inlett en process for att mojliggora avyttring av delar av
fastighetsbestandet utifran kommunfullmaktiges dgardirektiv.

Samtidigt ar det tydligt att kommunen star infor langsiktiga strukturella utmaningar.
Befolkningsprognosen visar en minskning av antalet invanare och en ¢kande andel dldre,
vilket forstarker behovet av omstallning, effektiv resursanvandning och fortsatt utveckling av
kompetensforsorjningen. Det forandrade sakerhetslaget och inforandet av nya lagkravinom
krisberedskap och cybersakerhet kraver 6kade insatser och robustare organisation.

Trots dessa utmaningar har Karlshamn fortsatt att leverera valfard med kvalitet och stabilitet.
Trygghetsmatningen visar att tryggheten i kommunen fortsatt ar stark. Kommunens fokus pa
forebyggande arbete, digitalisering, kompetensforsorjning och ekonomisk styrning har lagt en
viktig grund fér kommande ar.

Jag vill rikta ett stort tack till alla medarbetare, chefer, fortroendevalda och
samarbetspartners som bidragit till drets resultat. Genom ett fortsatt malmedvetet arbete
star Karlshamn val rustat att mota bade omvarldens krav och invanarnas forvantningar — med
god kvalitet, god hushallning och ett langsiktigt ansvarstagande som ledstjarna
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Kapitel 1
Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ger en samlad och 6vergripande bild av kommunkoncernens verksamhet
under aret. Den beskriver det samhallsekonomiska laget och den aktuella samhallsutvecklingen,
liksom den foérvantade framtida utvecklingen for kommunen. | forvaltningsberattelsen redovisas
ocksa handelser av vasentlig betydelse som har paverkat kommunens ekonomi. Vidare innehaller
den en finansiell analys av Karlshamns kommun och kommunkoncernen, en genomgang av malen
for god ekonomisk hushallning samt en samlad bedémning av maluppfyllelsen. Har redovisas aven
det lagstadgade balanskravet och en 6vergripande beskrivning av viktiga personalférhallanden inom
koncernen.
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1. Den kommunala koncernen

Karlshamns kommun har 5 namnder utéver Kommunfullmaktige och Revision och
kommunens verksamheter ar indelade i tre forvaltningar. Utbildningsndmnden stéds av
utbildningsforvaltningen, omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden av forvaltningen for
omsorgs- och arbetsmarknad och kommunstyrelseférvaltningen stédjer samtliga namnder
och utskott. Overférmyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby samlokaliseras och
bedrivs inom Ronneby kommuns férvaltningsorganisation styrd av en gemensam namnd.

| kommunkoncernen ingar Stadsvapnet i Karlshamn AB med de heldgda dotterbolagen
Karlshamn Energi AB inklusive dotterbolag, Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB
inklusive dotterbolag, Kreativum i Blekinge AB, Karlshamnsfastigheter AB och NetPort Science
Park AB. Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB bildades 1997 och ags till 100 procent av
Karlshamns Kommun. | kommunkoncernen ingar dven deldgda Vastblekinge Miljo AB.

Tillsammans med Olofstréms och Sélvesborgs kommun ager kommunen del i féljande bolag
och férbund: Raddningstjansten i Vastra Blekinge samt Miljéférbundet Blekinge Vast. Samtliga
fem blekingekommuner ar delagare i Cura individutveckling. Dessa har inte konsoliderats i
den sammanstéllda redovisningen men ingar i kommunkoncernen.

mimun-

fu
Karlshamns- .
, fastigheter AB Agarandel 100%
-
Karlshamn .
- _ Agarandel 100%
Overformyndamémnd == = = = = = = Energi AB
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Karlshamns .
Aasrandel100%

Agarandel 100%

bostider AB

Nimnder

Kreativum .
i Blekinge AB Agarandel 100%
Kommun-
styrelse

NetPort Science .
Sehte Agarandel 100%

Réddningstjinsten
Vistra Blekinge

_ Omsorgs- och
ufhlldm ngs- arbetsmarknads-
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'
'
'
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Mandatperiod 2023-2026

Genom valet till kommunfullmaktige utser kommunens invanare vilka personer och politiska
partier som ska styra kommunen de kommande fyra dren. Kommunfullmaktige ar
kommunens hdgsta beslutande organ och kan liknas vid "kommunens riksdag”.
Kommunfullméaktige valjs vart fjarde ar vid allmanna val, samtidigt som val sker till riksdag och
landsting. Karlshamn kommun styrs under mandatperioden 2023-2026 av Karlshamnslaget
bestaende av Moderaterna, Kristdemokraterna och Sverigedemokraterna.

Under mandatperioden 2023-2026 fordelar sig de 51 mandaten sa har:

®

Koalitionen
M+ KD + SD

26

@0 4

Kommunens namnder

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstallande organ och har ett helhetsansvar for
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen ska se till att
kommunfullmaktiges beslut blir genomférda. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders och
kommunala bolagsverksamhet.

Teknik- digitaliserings- och javsnamnden ar nybildad féor mandatperioden. Namnden ar
tillsynsmyndighet enligt plan- och bygglagen, ar trafiknamnd och ansvarar aven foér gata-park,
kommunens vaghallning och den 6vergripande digitaliseringen av kommunens verksamheter
mm. Namnden fattar beslut och ansvarar for myndighetsutovning i arenden dar dvriga
namnder pa grund av jav inte kan eller bor fatta beslut.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for stdd i ordinart och sarskilt boende
inom aldreomsorg, myndighet och resurs samt halso- och sjukvard, LSS, individ och

familjeomsorg, barn och familj, vuxen, forsérjning och arbetsmarknadsinsatser.

Utbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och Larcentrum

Karlshamns kommun 7/82
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Valnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppdrag enligt Vallag och tillhdrande
forfattningar.

Kommunrevisions uppdrag anges i Kommunallagen, i God revisionssed i kommunal
verksamhet och i det av kommunfullmaktige faststallda revisionsreglementet.

Overférmyndarverksamheten i Karlshamn och Ronneby samlokaliseras och bedrivs inom
Ronneby kommuns forvaltningsorganisation styrd av en gemensam namnd. Namnden
ansvarar for tillsyn, utbildning och rekrytering av god man, férvaltare och férmyndare
(stallforetradare), forordnande av tillfallig stallféretradare samt att utreda behov av
stallféretradare.

Privata utforare

Kommunen har privata utférare som hanterar avgransade delar av den kommunala
verksamheten. Inom Karlshamns kommun finns tva omraden dar privata utférare utfor
verksamhet.

Omsorgsverksamhet

Personlig assistans enligt LSS (lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade) eller SFB
(socialférsakringsbalken) utfors av privat aktér i de fall som den enskilde valjer kommunen
som assistansanordnare.

Tolkférmedlingen har upphandlats under 2025.

Utbildningsverksamhet

Fyra grundskolor (Montessori, Tegnérskolan, Aryds friskola och Walldorf), tre férskolor
(Montessori, Walldorf och féraldra-kooperativet Tummetott) samt en

gymnasieskola (Fria Laroverken).

Kommunala bolag

Stadsvapnet i Karlshamn AB &r koncernens moderbolag. Det samordnar de kommunala
bolagen pa strategisk niva, utdvar agarstyrning enligt agardirektiv samt foljer upp att
dotterbolagen nar sina mal. Bolaget ansvarar for koncernens resultat- och skattemassiga
dispositioner och arbetar for att resurserna anvands effektivt. Stadsvapnet har I6pande dialog
med alla bolag och sakerstaller att de bedriver sina verksamheter i linje med kommunens
styrdokument och hallbarhetsambitioner.

Karlshamnsfastigheter AB forvaltar och hyr ut lokaler till foretag och offentliga
verksamheter. Bolaget koper, saljer och utvecklar fastigheter och syftar till att skapa goda
forutsattningar for naringslivsutveckling och etableringar i kommunen. En central del av
uppdraget ar att erbjuda flexibla och anpassningsbara verksamhetslokaler pa affarsmassig
grund.

Karlshamn Energi AB ansvarar for energirelaterad infrastruktur tillsammans med sina
dotterbolag. Koncernen bedriver verksamhet inom varme, elnat, elhandel, vatten- och avlopp
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och digital infrastruktur. Bolaget tillhandahaller energitjanster och tekniska I6sningar med
fokus pa driftsakerhet, prisvardhet och lokal service.

Kreativum i Blekinge AB driver ett science center och naturskola. Bolaget erbjuder
utbildning, utstallningar och aktiviteter inom naturvetenskap, teknik, matematik och
hallbarhet. Kreativum fungerar som en regional métesplats mellan skola, naringsliv och
organisationer och bidrar till framtida kompetensférsdrjning genom att vacka intresse for
naturvetenskapliga och tekniska omraden.

Karlshamns Hamn AB driver hamnverksamhet och erbjuder tjanster inom sjofart, logistik och
godshantering. Genom sina dotterbolag tillhandahaller bolaget I6sningar for lagring,
omlastning och terminaltjanster for bade sjo-, jarnvags- och landtransporter. Hamnen ar en
regional logistiknod och arbetar kundanpassat for foretag som behover effektiva godsfloden.

Karlshamnsbostader AB ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag. Bolaget bygger,
forvaltar och utvecklar hyresratter och dartill hdrande lokaler. Uppdraget ar att sakerstalla en
god bostadsforsorjning genom att erbjuda prisvarda och hallbara bostader samt ge
hyresgaster inflytande 6ver sitt boende. Verksamheten balanserar affarsmassighet med
socialt, ekonomiskt och ekologiskt ansvar.

Vastblekinge Miljé AB skoter avfallshanteringen i de tre kommunerna Karlshamn, Olofstrém
och Solvesborg. Bolaget samlar in, sorterar, behandlar och atervinner avfall fran hushall och
verksamheter och ansvarar for att avfall tas om hand enligt gallande milj6lagstiftning och
kommunala avfallsplaner.

Karlshamns kommun 9/82
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2. Oversikt dver verksamhetens utveckling

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Kommunen 4)
Verksamhetens intakter 455 456 442 433 384
Skatteintakter, utidmningsbidrag 2480 2433 2 358 2249 2150
Verksamhetens bruttokostnader -2 736 -2723 -2 642 -2 442 -2 362
Arets resultat 61 -66 -26 9 55
Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och utjamningsbidrag, % 97% 99% 98% 94% 97%
Overskottsgrad, % 2,5% -2,7% -1,1% 0,4% 2,6%
Overskottsgrad i genomsnitt 5 ar, % 0,3% -0,1% 0,3% -0,6% -0,4%
Soliditet (%) 37% 37% 49% 56% 58%
Soliditet, genomsnitt 5 ar 47% 52% 57% 60% 62%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 31% 30% 39% 44% 44%
Investeringar 186 114 149 131 271
Sjalvfinansieringsgrad (%) 72% 100% 100% 100% 61%
Langfristig laneskuld kreditinstitut 745 507 429 250 300
Langfristig skuld finansiell leasing  4) 348 355
Genomsnittlig laneranta, % 2,9% 2,6% 1,2% 0,5% 0,5%
Skuldsattningsgrad, % 173% 173% 102% 79% 73%
Borgensatagande, mnkr 2930 3148 3 265 3274 3089
Antal manadsanstallda (1 november) 3084 3136 3138 3102 3030
Kommunfakta:
Folkmangd 31642 31751 31996 32 216 32 226
Kommunal skattesats 1) 22,06 22,23 22,33 22,33 22,33
2025 2024 2023 2022 2021

Kommunkoncernen 3)

Verksamhetens intakter 1342 1290 1283 1274 1140
Verksamhetens kostnader -3 361 -3 314 -3 209 -3 087 -2 867
Arets resultat 114 -6 37 51 28
Soliditet (%) 23% 22% 22% 23% 22%
Soliditet, genomsnitt 5 ar, koncern 22% 23% 23% 24% 26%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 21% 20% 20% 21% 20%
Investeringar 400 361 609 489 773
Sjalvfinansieringsgrad (%) 100% 100% 68% 70% 55%
Langfristig laneskuld kreditinstitut 3582 3 560 3577 3430 3278
Genomsnittlig laneranta, % 2,1% 2,0% 1,4% 0,8% 0,7%
Antal anstéllda (1 november) 3489 3455 3473 3425 3 340

1) 2025 Skattesankning -17 6re, 2024 Skatteséankning -10 6re, 2021 Skattehdjning + 57 6re

2) Definitioner av nyckeltal framgér av ansnitt "ord och begrepp"

3) Kommunkoncernen inkluderar férutom Kommunen &ven koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB samt 50 procent utav Vastblekinge Miljo
4) Fro m 2024 paverkas nyckeltalen av redovisning av finansiell leasing. Nyckeltal 2021-2023 &r inte justerade till ny redovisningsprincip.
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Anpassning till Lagen om kommunal bokféring och redovisningar gallande finansiell leasing
medfor att hyresavtal och utrustning som leasas med ett sa kallat finansiellt leasingavtal, nu
raknas som investeringar med tillhérande skuld. Det innebar stérre balansrakning och hégre
redovisad skuld, men kommunens faktiska ekonomi och kassafléden férandras inte.
Kostnaderna flyttas fran hyra till avskrivning och ranta. Nyckeltal som soliditet paverkas och
blir lagre for Karlshamns kommun. (Vilket innebar att kommunens finansiella mal behover
revideras.) | sammanstallningen av nyckeltal har nyckeltalet soliditet justerats fér 2024 i syfte
att skapa jamforbarhet med ar 2025 da regelverket for finansiell leasing inforts.

Ekonomiska nyckeltal kommenteras under rubrik 6. God ekonomisk hushdllning

Karlshamns kommun 11/82
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3. Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

| detta avsnitt beskrivs de faktorer som har en vasentlig paverkan pa den kommunala
koncernens verksamhet, och ar viktiga for bedémningen av kommunens resultat och stallning.

Omvarldsanalys och risker

Det ekonomiska laget ser ut att ljusna men forutsattningarna ar fortsatt anstréngda
Sverige befinner sig i en lang period av lagkonjunktur efter flera ar med olika kriser. Tillvaxten
ar fortsatt svag och manga hushall paverkas av den globala oron och héga levnadskostnader,
vilket dampar konsumtionen. F6r kommuner och regioner borjar laget forsiktigt forbattras.
Kostnadsokningarna har bromsat in och resultaten har starkts nagot, men ekonomin ar
fortfarande pressad. Den samlade bilden fér kommunsektorn ar nagot ljusare, &ven om
skillnaderna mellan olika kommuner &r stora. Satsningar som starker efterfragan i ekonomin
ar viktiga for att undvika att en tillfallig ldgkonjunktur utvecklas till ett ldngvarigt problem.

Arbetslosheten forvantas minska men utmaningarna pa arbetsmarknaden kvarstar
Den nationella arbetslésheten uppgar till 8,8 procent under 2025 och bedéms minska gradvis i
takt med en forbattrad konjunktur. Fér Karlshamns kommun har arbetslésheten sjunkit
jamfort med foregaende ar, men ligger fortsatt éver rikets niva. Det innebar att kommunen
aven framover paverkas av ett relativt hogt arbetsloshetstryck. Den svaga matchningen mellan
arbetsgivarnas kompetensbehov och arbetssékandes kvalifikationer innebar en risk for att
arbetsldsheten biter sig fast trots forbattrat konjunkturlage. For Karlshamn innebar detta ett
fortsatt behov av insatser inom utbildning, kompetensutveckling och arbetsmarknadsatgarder
for att starka matchningen, sarskilt mot bristyrken. De nya aktivitetskraven som trader i kraft
2026 kan pa sikt bidra till 6kad sysselsattning, men effekten forutsatter lokal anpassning och
samverkan mellan kommun, naringsliv och Arbetsformedlingen.

Okad andel aldre och minskat barnafédande i riket

Den laga befolkningstillvaxten i Sverige, till foljd av minskat barnafédande och lagre
nettoinvandring, paverkar dven Karlshamn. Befolkningsprognosen visar en minskning med
cirka 1 360 invanare fram till 2034. Samtidigt 6kar andelen aldre, medan antalet personer i
arbetsfor alder minskar. Utvecklingen innebar ett vaxande forsorjningsansvar for en mindre
arbetsfor befolkning. Den demografiska obalansen 6kar omstallningstrycket i kommunen.
Minskande barnkullar paverkar dimensioneringen av forskola och skola, medan en vaxande
aldre befolkning driver 6kade behov inom vard och omsorg. Detta sker samtidigt som
investeringsbehoven kvarstar och konkurrensen om arbetskraften tilltar.

Befolkningsutvecklingen har fluktuerat dver tid i Karlshamn, mellan 2013-2019 vaxte
befolkningen i Karlshamn, som mest véxte den 2014 med 326 personer. Sedan 2020 har
befolkningen i Karlshamn minskat varje ar. 2025 var det en minskning med -109 personer
under 2024 minskade befolkningen med -245 personer. Framfor allt har vi ett negativt
fodelseoverskott pa -105 personer 2025, alltsa att fler personer dor an vad som fods i
kommunen. Det inrikes flyttningsdverskottet var negativt 2025 med -7 personer, vilket betyder
att fler har flyttat fran Karlshamn till andra kommuner an det ar personer som flyttar till
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kommunen. Dock ses en positiv utveckling sedan forra aret da vi ser betydlig fler inflyttningar
fran ovriga lan till Karlshamn. Invandringsoverskottet ar dven den negativt med -6 personer.

Karlshamns utveckling 2025 2024 2023 2022
Fodelsedverskott -105 -176 -103 -139
Invandrings-Overskott -6 77 32 -19
Inrikes flyttningsoverskott -7 -146 -160 88
Justeringspost 6 0 1 60
Folkminskning/ 6kning -109 -245 -220 -10

Sett till férandring i alderssammansattning sa ser vi en minskning i de flesta aldersgrupper
férutom aldern 16-18, samt 0 &r som har haft en 6kning jamfort med 2024. Aldersgruppen 80
ar och aldre okar klart mest.

Forandring i befolkning 2025 jamfort med 2024

200
150
100

50

- |

-100
0ar 1-5ar 6-15 ar 16-18 ar  19-244dr  25-443r 45-643r 65-794@r 80--ar

| Karlshamns kommun finns en betydligt hogre andel personer 6ver 65 ar an i riket som helhet
(26 procent mot 21 procent), medan antalet barn och ungdomar 0-18 ar ar nagot lagre (20
procent mot 21 procent). Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar ar betydligt lagre (53
procent mot 56 procent).

Vi ser en forvantad 6kad forsérjningsborda i Karlshamns kommun. Ar 2025 uppgar
forsorjningskvoten i Karlshamn till 0,89 jamfort med rikets 0,77 och beraknas oka till 0,95 ar
2034. Det innebaér att per 100 personer i arbetsfor alder férvantas 95 personer vara utanfor
arbetsfor alder. Motsvarande kvot for riket prognostiseras ligga kvar pa 0,77. Kvoten tar inte
hansyn till faktisk sysselsattningsgrad, vilket innebar att den faktiska ekonomiska belastningen
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kan bli hdgre om en lagre andel av befolkningen arbetar. For Karlshamn innebar den
demografiska utvecklingen ett behov av strukturell anpassning, effektivare resursanvandning
och nya arbetssatt. For att langsiktigt sakra valfardsuppdraget kravs bade innovation och en
starkt férmaga att attrahera, behalla och utveckla kompetens i en situation dar
arbetskraftsunderlaget successivt minskar.

Allt faérre blir behoriga till gymnasiet samtidigt som allt fler tar en gymnasieexamen

Allt farre tjejer och killar blir behdriga till gymnasiet i riket. Samtligt ser vi en motsatt trend dar
allt fler tar en gymnasieexamen. For Karlshamns del ser vi samma utveckling fér personer som
ar folkbokforda i Karlshamns kommun. Detta innebar en tudelad utveckling som far flera
konsekvenser. Att en minskande andel elever nar gymnasiebehdrighet innebéar en 6kad risk
for framtida utanforskap, sarskilt i en kommun som redan har en hogre arbetsloshet an riket
och en vaxande forsorjningsborda. Elever som inte blir behoriga riskerar att fa svarare att
etablera sig pa arbetsmarknaden, vilket pa sikt paverkar bade individens livschanser och
kommunens skattebas. Samtidigt ar det positivt att en 6kande andel avdem som pabdrjar
gymnasiet faktiskt fullfoljer och tar examen inom tre ar. Det tyder pa att gymnasieskolorna i
hogre grad lyckas behalla eleverna och stodja dem genom utbildningen, vilket starker
kompetensfoérsdrjningen och minskar risken fér avhopp.

Tas endast de kommunala skolorna i beaktning sa har andelen behériga till gymnasieskolan
samt elevernas meritvarden, efter manga ars 6kning, minskat mot féregaende ar och ligger
under rikssnittet. Analysen visar att en storre elevgrupp av nyanlanda lamnar grundskolan
utan godkanda betyg i svenska som andrasprak och engelska samt lokalt pa en skola lagre
maluppfyllelse i matematik. Utmaningen ligger i att sakerstalla att detta ar tillfallig avvikelse
och insatser for att atgarda detta ar redan insatta. Genomstromningen i den kommunala
gymnasieskolan har minskat nagot och ligger strax under rikssnittet for de som tar examen
inom tre ar. For examen inom 4 ar sa 6kar andelen mellan 2024 och 2025 och ligger 6ver
rikssnittet.

Den psykiska ohalsan ékar

Den psykiska ohdalsan okar i riket, vilket tillsammans med en hog belastning inom sjukvarden
staller krav pa hur kommunen behéver arbeta med forebyggande och hélsoframjande
insatser i samhallet. Andelen unga som uppger regelbunden psykisk ohalsa i Karlshamns
kommun har for forsta gangen pa flera ar minskat nagot, samtidigt som fler uppger att de fatt
stod nar de behovt det. Den psykiska ohélsan bland vuxna (fran 16 ar) ses en svag negativ
trend men visar ingen alarmerande lokal avvikelse jamfort med riket.

Den ojamlika halsan 6kar

Skillnader i folkhalsa mellan olika grupper skapar ojamlik hélsa, och i vissa omraden gar
utvecklingen at fel hall. Kort utbildning, 1aga inkomster och ohélsa forstarker varandra och
leder till stora skillnader i livslangd och sjuklighet. En stor del av ojamlikheten beror pa
faktorer som gar att paverka. For att lyckas vanda utvecklingen ar det viktigt att forsta
skillnaderna mellan grupper och ta hansyn till dessa i folkhalsoarbetet. For Karlshamns
kommun innebar ojamlik halsa bland annat 6kade kostnader fér vard och omsorg, lagre
sysselsattning och minskade skatteintakter. Det leder ocksa till ett storre behov av sociala
insatser och kan paverka skolresultat, livskvalitet och social sammanhallning. Darfor ar ett
systematiskt arbete fér mer jamlika livsvillkor en viktig faktor for kommunens utveckling.
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Okade férvantningar pa valfirden

Den snabba teknikutvecklingen, férandrade varderingar och en langsiktig 6kning av realléner
har gjort att invanarnas forvantningar har stigit under de senaste artiondena. Manniskor ar i
dag vana vid snabb service och tillgéngliga I6sningar, oavsett tid och plats. Nar kvaliteten pa
produkter och tjanster i andra delar av samhaéllet forbattras, 6kar ocksa forvantningarna pa
kommunens service och bemdtande, ofta utan att forutsattningarna fér kommunal
verksamhet ar kanda eller forstadda. For Karlshamns kommuns del forstarks behovet av
effektivisering, digitalisering och tydlig prioritering for att moéta férvantningarna utan att
aventyra den langsiktiga ekonomiska hdllbarheten.

Klimatpaverkan

Utslappen av vaxthusgaser fran mansklig aktivitet har redan hojt den globala
medeltemperaturen med ungefar en grad sedan slutet av 1800-talet. Inom de kommande
artiondena vantas 6kningen na 1,5 grader, vilket &r den grans som varldens lander enades om
i Parisavtalet 2015 for att begransa klimatférandringarna. Forskningen visar dock att
temperaturen sannolikt fortsatter att stiga, vilket innebar att effekterna av
klimatforandringarna kommer att bli allt tydligare och paverka samhallet under lang tid
framover. For Karlshamn medfér detta 6kade anpassningsbehov pa sikt.

Ett forandrat sikerhetspolitiskt lage

Det sakerhetspolitiska laget forandras snabbt och kraver att det civila férsvaret byggs upp i
hoégt tempo. Kommuner och regioner har en central roll i detta arbete. Staten har tydliggjort
behovet av starkt beredskap, men uppdragets omfattning ar fortfarande oklart. Den 1 januari
2026 tradde dock lagandringar i kraft som tydliggér kommuners, regioners och
Socialstyrelsens ansvar for halso- och sjukvard vid kris, hojd beredskap och krig.
Lagandringarna innebar bland annat att kommuner och regioner blir skyldiga att planera for
hantering av katastroftillstdnd och handelser med ett stort antal skadade.

Valfardsbrottsligheten ékar

Flera utredningar visar att valfardsbrottsligheten har 6kat och nu riskerar att skada
fortroendet for det offentliga. Det handlar framst om att pengar betalas ut felaktigt fran olika
forsakrings- och bidragssystem. Fér kommuner galler det till exempel inom hemtjanst,
foreningsbidrag, personlig assistans och vid upphandling av vardgivare. Sammantaget
uppskattas det att tva till fyra procent av alla utbetalningar fran valfardssystemen kan vara
kopplade till brott eller bedragerier. De kommande aren vantas fler atgarder mot
valfardsbrott och organiserad brottslighet. Atgérderna kan antas minska méjligheterna att
utnyttja systemen, men det ar oklart hur stor effekten blir eftersom omfattningen i dag inte ar
helt kand. Det ar ocksa oklart vilket ansvar kommunerna far framover, men utvecklingen gar
mot att mer brottsforebyggande arbete och mer samverkan laggs pa kommunal niva.

Féretag och foretagande som motor

Foretag och entreprendrskap ar viktiga for Karlshamns langsiktiga tillvaxt, sysselsattning och
skattebas. Efter flera ar av minskat nyforetagande sedan 2018 syns en uppgang mellan 2023
och 2024, vilket ar positivt for kommunens utveckling. Ett battre foretagsklimat,
etableringsmaijligheter och stdd ar fortsatt strategiskt viktiga for att starka kommunens
omstallningsformaga och ekonomiska motstandskraft.
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Betydande avtals- och regeldandringar
Regeringen har infort flera nya lagar och gjort utredningar som paverkar kommunernas
arbete de kommande aren.

Regeringen har presenterat en ny socialtjanstlag och syftet med den lagen, som
tradde i kraft i juli 2025, ar att géra socialtjdnsten mer férebyggande, lattillganglig och
jamstalld an tidigare. Den nya lagen, och den omstallning den ska mojliggdra, innebar
en tydlig ambitionshojning for kommunerna och SKR pekar pa att det ar viktigt att den
foljs av 6kat ekonomiskt stdd till kommunerna, under flera ar framat.

Fran 1 april 2025 ska kommuner och regioner lamna uppgifter till brottsbekampande
myndigheter enligt en ny lag. Lagen syftar till att ge brottsbekampande myndigheter
battre forutsattningar att férebygga och bekampa brott. Uppgifterna ska lamnas dels
pa eget initiativ, dels pa begaran och innebar att sekretessen bryts med stéd av 10
kap. 28 § offentlighets- och sekretesslagen.

Fran och med den 1 juli 2026 foreslas en ny lag trada i kraft som innebar obligatoriska
aktivitetskrav for personer som tar emot ekonomiskt bistand (forsorjningsstod).
Kommunerna blir skyldiga att erbjuda aktiviteter anpassade efter individens férmaga, i
ett forsokt att motverka langvarigt bidragsberoende.

Fran den 1 januari 2026 blir kommuners och regioners ansvar i kris och hojd
beredskap tydligare i ny lag. De ska planera for katastrofer och uppratthalla
samhallsviktig verksamhet.

En ny cybersakerhetslag trader i kraft den 15 januari 2026. Den nya lagen infor EU:s
NIS2 direktiv i svensk ratt. Kommuner och regioner maste starka IT-sékerheten och
rapportera allvarliga incidenter. Kraven galler samhallsviktig verksamhet.

Det kommer ocksa en ny lag gallande informationsutbyte mellan Arbetsformedlingen
och Komvux som galler fran och med 1 mars 2026. Kommuner ska lamna uppgifter
om komvuxelever till arbetsférmedlingen. Syftet ar att battre samordna utbildning och
arbetsmarknadsbehov. Detta kommer att underlatta planering av insatser och stod.

SFI fick nya regler den 1 januari 2026 med bland annat en trearsgrans for utbildning
och krav pa handlingsplaner. Kommuner kommer att géra individuella studieplaner
och ta emot elever fran andra kommer vid behov.

En parlamentarisk utredning har sett 6ver hela systemet fér kommunalekonomisk
utjamning, inklusive LSS-utjamningen. Utredningen, som overlamnade sitt betdnkande
den 2 juli, innehaller férslag pa forandringar i inkomst-, kostnads- och LSS-
utjdmningen samt strukturbidraget. Dessutom foreslas riktlinjer for riktade statsbidrag
och ett inforandeupplagg for de foreslagna forandringarna. Syftet med uppdraget har
varit att sakerstalla att den kommunalekonomiska utjdmningen ger kommuner och
regioner likvardiga ekonomiska forutsattningar att tillhandahalla valfard och annan
kommunal service, trots skillnader i skattekraft och strukturella forutsattningar.
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e Ensarskild utredare (Fi 2025:08) analyserar hur statliga atgarder kan motverka 6kande
skattesatser och statliga atgarder som stimulerar skattesankningar i kommuner och
regioner. Uppdraget redovisas den 27 februari 2026.

Verksamhetsrisker

Kompetensférsorjning inom kommunkoncernen

Befolkningen forandras pa ett satt som gor att farre personer ar i arbetsfor alder och fler
behover forsorjas. Det innebar 6kade kostnader och gor det svarare att rekrytera och behalla
personal med ratt kompetens. Pa langre sikt finns dven en risk att det inte gar att fa tillrackligt
med personal.

For att minska risken for brist pa kompetens och personal ar det viktigt att arbeta mer
effektivt och att vara en attraktiv For att klara kompetensférsdrjningen behover
kommunkoncernen vara attraktiva som arbetsgivare och rekrytera, utveckla och behalla
medarbetare med ratt kompetens. Just att behalla kompetenta medarbetare och chefer ar
centralt bade for att skapa kontinuitet och kvalitet och for att undvika merkostnader som
uppstar i samband med personalomsattning.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrdnvaron har minskat de senaste aren men ¢kar nagot under 2025. Det ar
korttidsfranvaron som okat, langtidssjukfranvaron har minskat. Fér gruppen 29 ar eller yngre
okar den nagot bade 2024 och 2025 efter en stérre minskning 2023. Storst minskning ser vi i
gruppen 50 ar och aldre. Att sjukfranvaron okar eller minskar éver tid beror pa saval
samhallsmassiga, organisatoriska som individuella faktorer. Att vi ser en liten 6kning det har
aret, vad galler korttidsfranvaron, kan vara en tillféllig 6kning, men detta ar ndgot som vi
behover bevaka over tid. For mer information, se aven under punkt 10, Vasentliga
personalférhallanden.

Finansiella risker

SKR konstaterar i Ekonomirapport oktober 2025 att kommunsektorn fortfarande befinner sig i
en svag konjunktur, med Iag tillvaxt, hog arbetsloshet och oséker omvarlds-utveckling.
Aterhamtningen bedéms som skoér och en tydligare forbattring vantas forst under 2026.
Vidare har SKR uppdaterat prognoserna och efter februari visar prognosen att
skatteunderlaget har 6kat jamfért med decemberprognosen. Anledningen ar nya uppgifter
fradn Pensionsmyndigheten som visar fler nyblivna pensionarer. Den nya prognosen visar
ocksa pa en tidigare uppgang i sysselsattningen an prognostiserat i december.

For Karlshamn innebér detta en risk dd kommunen sedan flera ar har en 13g eller negativ
befolkningsutveckling, i linje med nationella monster dar 169 kommuner minskade i
invanarantal under 2024. Befolkningstillvaxten i riket var endast 0,3 procent, och 2025 visar
fortsatt svag 6kning. Detta dampar skatteunderlagets utveckling och paverkar kommunens
langsiktiga finansiering.
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Demografiska forandringar forstarker dessutom resurs- och kompetensutmaningar. Nationellt
har omkring 500 forskoleenheter avvecklats sedan 2021 pa grund av minskande barnkullar,
medan behovet av dldreomsorg fortsatter att 6ka. Karlshamn star infor liknande utmaningar
med en dldrande befolkning och minskande barngrupper, vilket kraver omstélining i
verksamheter och effektiv resursfordelning.

Den statliga finansieringens bristande férutsagbarhet utgor ytterligare en risk. SKR
konstaterar att de generella statsbidragen periodvis urholkats i forhallande till
kostnadsutvecklingen, samtidigt som manga riktade statsbidrag gor planeringen mer osaker.
Detta paverkar kommuner som Karlshamn som behover langsiktiga och stabila spelregler for
att genomfdra nddvandiga anpassningar till de nya férutsattningarna.

Sammantaget innebar konjunkturlaget, befolkningsutvecklingen, investeringsbehoven och
den osdkra statliga finansieringen att Karlshamn gar in i 2026 med betydande finansiella
risker. Kommunen star infor krav pa fortsatta omstallningar for att anpassa verksamheter,
effektivisera kostnader och mota forandrade valfardsbehov.

Finansiella risker inom kommunkoncernen

Karlshamns kommunkoncern har beslutat att genomféra tva tunga investeringar under
kommande ar. Ny vattenforsorjning som startar under 2026 och Sydostlanken som kommer
att paborjas tidigast 2029. De finansiella forutsattningarna for Karlshamns kommun ar
begransade da skuldsattningen per invanare ar hog redan innan investeringarna genomfors.
Om hansyn tas till att kommunen har en hamn ar skuldsattningen fortfarande hég jamfoért
med liknande kommuner.

Med hansyn till att de finansiella férutsattningarna ar anstrangda och skuldsattningen per
invanare ar hog, har Kommunfullmaktige har beslutat att lamna agardirektiv till
Karlshamnsbostader om att frigéra 400 mnkr under kommande planperiod 2026-2028. Vidare
har kommunfullmaktige ocksa beslutat om agardirektiv till Karlshamnsfastigheter, om att
skyndsamt inleda en process som majliggor en forsaljning av en del eller hela
fastighetsbestandet. En process som ar omfattande och komplicerad med hansyn till lagar och
regler, intressenter, befintlig upplaning, skatter, andra intressen osv.

Rantekostnaderna har natt en relativt stabil niva. Bolagskoncernen har tagit upp storre delen
av kommunkoncernens laneskuld, och den goda riskspridning som funnits, gor att
rantekostnaderna fortfarande &r relativt 1aga. Vid refinansiering av lanen kommer
rantekostnaderna att 0ka vasentligt. Kommande stora investeringar kommer ocksa att
paverka rantekostnaderna med betydande belopp, som ska hanteras genom avgifter gallande
VA och med skattemedel gallande Sydostlanken.

Den hoga skuldsattningen per invanare och det begransade finansiella utrymmet for hela
kommunkoncernen, skapar inskrankningar i moéjligheterna att géra ldnsamma investeringar
som ar lanefinansierade for de kommunala bolagen. Investeringsnivaerna har sankts sedan
ett par ar tillbaka och i bolagskoncernen sker riskanalyser for att kunna prioritera mellan olika
investeringar. Sjalvfinansieringsmaojligheterna begransas ocksa till féljd av att koncernbidrag
maste lamnas till bolag med sdmre ekonomiskt resultat.
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Finansiella risker inom kommunen

Skatteunderlaget kommer att paverkas av den negativa befolkningsutvecklingen som
prognostiseras. Konsekvensen av det ar att de kommunala verksamheterna successivt maste
dimensioneras utifran antalet elever, brukare och invanare. Samtidigt kommer invanarnas
medelalder att 6ka och fler dldre kommer att behdva stod i hemmet eller pa boende med mer
komplexa vardbehov an tidigare.

Kommunens har genomfort ett omstallningsarbete for att na en budget i balans, under de
senaste aren. Insatserna har gett positiva resultat och verksamheterna i kommunen inryms
inom budgeterade skatteintakter och bidrag. Kommande ar nar befolkningsutvecklingen
forandras finns en finansiell risk som maste hanteras med ett fortsatt omstallningsarbete,
med malet att kommunen fortsatt ska kunna inrymma verksamheten inom skatter och bidrag
samt sjalvfinansiera planerade investeringar.

Soliditet och likviditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella utrymme. Soliditeten visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Likviditet ar ett matt pa
kommunens férmaga att betala sina skulder i tid.

Soliditeten i kommunkoncernen uppgar per 31 december 2025 till 23 procent (féregaende ar
22 procent). Soliditeten har paverkats av arets resultat samt hur hog sjalvfinansieringsgraden
ar for investeringar. Den genomsnittliga soliditeten éver en femarsperiod ar lagre an de 30
procent som fastlagts som finansiellt mal fér kommunkoncernen.

Soliditeten i kommunen uppgar per 31 december 2025 till 37 procent och ar oférandrad
jamfort med foregdende ar. Soliditeten har paverkats av arets resultat, sjalvfinansieringsgrad
for investeringar, dvertagande av lan fran Stadsvapnet samt att regelverket for finansiell
leasing ar implementerat. Den genomsnittliga soliditeten 6ver en femarsperiod ar lagre an de
60 procent som fastlagts som finansiellt mal for kommunen. Implementeringen av finansiell
leasing far vasentlig paverkan och exkluderas finansiell leasing uppgar soliditeten till 43,2 %
for 2025, vilket kan jamforas med féregaende ar da soliditeten uppgick till 43,7 % vid arets
slut. Det finansiella malet maste anpassas till nya férutsattningar.

Karlshamns kommunkoncern skuldsattning per invanare har 6kat éver tid och kommer att
fortsatta oka, vilket framfdr allt kan kopplas till stora investeringar. Skulden till kreditinstitut
per invanare uppgick till 66 tkr/invanare 2017 och 8 ar senare 2025 till 117 tkr/invanare. Den
totala skulden till kreditinstitut uppgar till 3 697 mnkr 2025-12-31. Karlshamn har investerat
tidigare investerat i storre projekt sdsom Morrums skola, Jossarinken, RoRo-terminalen,
Emigranten och fiberutbyggnaden. Kommande investeringar inom VA, hamnverksamhet,
Sydostlank med mera kommer att 6ka pa skulden ytterligare och berdkningar visar att skulden
per invanare kommer att uppga till 153 tkr/invanare 2035, baserat pa de beslut
Kommunfullmaktige beslutat fram till utgdngen av ar 2025, med byggnation av Framtidens
vattenférsorjning och Sydostlanken samt bostéder och fastigheter avyttras. Ar 2032
prognostiseras en topp dar skuldsattningen per invanare nar 158 tkr/invanare.

Att skulden 6kar ar inte unik for Karlshamn, men kommunen ligger i den évre delen av
spannet jamfort med liknande kommuner och kommuner med hamnverksamhet. Detta
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framgar i jamforelser for 2024 dar skuld per invanare stalls mot kommuner med liknande
demografi, befolkningsstorlek och strukturella forutsattningar.

Den finansiella analysen visar att koncernen har en god aterbetalningsférmaga pa kort sikt,
men att kommunen star infor betydande strukturella risker kopplade till demografi,
investeringsvolym och rantekanslighet. En central utmaning ar att soliditeten behdver starkas
och att resultatnivan maste forbattras for att langsiktigt hantera skuldsattningen. Prognosen
for skuldsattningen framat pekar ocksa pa hur rantekostnaderna stiger successivt, dven utan
ytterligare upplaning efter 2025, pa grund av refinansiering till hogre rantor.

Laneskuld och réantor

Styrrantan ar den ranta som styr till vilka rantor bankerna kan placera och lana pengar i
Riksbanken vilket da direkt paverkar bankernas rantor pa lan och sparkonton.

Riksbankens styrranta har varierat 6ver tid. De senaste aren har rantan fluktuerat fran 0 % ar
2020-2022 till 4 % vid ingangen till ar 2024. Under 2024 och 2025 har rantan successivt sjunkit
ner till 1,75 % vid utgangen av ar 2025.

Riksbankens inflationsmal ar att
Styrrantans utveckling halla inflationen kring 2 procent
ss0 per ar. Huvudsakligt syfte med

Riksbankens 6kningar av
styrrantan har varit att inflationen

.50  Skulle sjunka och stabiliseras vid

200 Riksbankens mal. Anledningen till

70 sankningarna 2024 och 2025 ar

::z framst att indikationer tyder pa att

o inflationen haller pa att stabilisera
y yﬁi@‘"’%&”}@ sig néra inflationsmalet.

Okning av marknadsrantorna

paverkar Kommunkoncernens rantekostnader. Det sker en successiv 6kning av snittrantan i
laneportfoljen efterhand som lanen omsatts samt vid nyupplaning.

Laneportfélj inom kommunkoncernen

Kommunkoncernens skulder till kreditinstitut uppgick den 31 december 2025 till 3 697 mnkr
vilket ar en 6kning med 29 mnkr under 2025. Laneportféljens status for kommunkoncernen;

Laneportfolj Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 3 697 3 669 3 706 3 526 3392
Genomshnittlig kapitalbindningstid (ar) 2,2 2,2 2,3 2,7 3,4
Andel bundna lan i laneportfdljen 97% 97% 87% 89% 93%
Del av kapitalbindning under 1 ar 26% 27% 32% 26% 19%
Genomshnittlig rantebindningstid (ar) 2,2 2,2 2,3 2,7 3,4
Genomshnittlig ranta 2,1% 2,0% 1,4% 0,8% 0,7%
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Den genomsnittliga rantekostnaden uppgar till 2,1 procent i ldneportféljen 2025. Lanerantan
Okar successivt med tanke pa de hojda styrrantorna fran Riksbanken, i takt med refinansiering
av aldre 1an samt vid nyupplaning.

Laneportfoljen ar fordelad pa féljande bolag (mnkr);

VASTBLEKINGE

MIUO AB; 35; KARLSHAMN ENERGI
1% | ELFORSAUNINGAB; 5;0%
Kommunkoncernens laneportfolj har en riskspridning genom . || xmeavumisexinGe as;
° . . . . ° '~ 4;0%
att lanen férfaller vid olika tidpunkter. 2025-12-31 uppgar carLsHanilS 3%

snittet for rantebindningstiden till 2,2 ar i e
kommunkoncernen. Genom att ha en spridning pa
forfallodatum i laneportféljen tar det langre tid for en ENERGIY,
rantedkning att fa fullt utslag i kommunkoncernens
rantekostnader da okningen sker successivt.
Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt
féljande per 2025-12-31:

Rante- och kapitalbindning (Kommunkoncern) mnkr
1200

1000

800
600
400
200 l
: n

0-1Ar 1-2 Ar 2-3Ar 3-4 Ar 45 Ar 5-6 Ar

Laneportfélj inom kommunen

Kommunens investeringsplaner har prioriterats hart och malsattningen ar investeringarna
inte ar storre an sjalvfinansiering.

Skuldsattningen har trots malsattning om sjalvfinansiering 6kat under 2025 med 247 mnkr,
vilket beror pa flera olika anledningar;

+ Reglering har skett 2025 likvidmaéssigt avseende lamnat aktieagartillskott pa 105 mnkr i
bokslut 2024 till bland annat nedskrivning av fastigheter pa Piren och Halda i
Karlshamnsfastigheter AB.

« Reglering har skett 2025 likviditetsmassigt av aktieagartillskott till Vastblekinge Miljo
AB i enlighet med beslut i kommunfullmaktige 2022-12-12 8206 med 3,7 mnkr.
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«  Kommunfullmaktige har tagit beslut att "Overta” Stadsvapnet i Karlshamn AB:s |an allt
eftersom de forfaller vilket 6kar kommunens laneportfélj med 60 mnkr, men totala
laneportféljen for kommunkoncernen ar oférandrad.

+  Beslut om byggnation av Brandstation har inneburit avsteg fran malsattningen
avseende sjalvfinansiering av investeringar. Brandstationen har upparbetat 99 mnkr
vid utgdngen av 2025

Laneportfoljens status for kommunen ser ut enligt féljande tabell:

Laneportfslj Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Skulder till kreditinstitut (mnkr) 765 518 438 250 300
Genomsnittlig kapitalbindningstid (ar) 26 24 26 1,9 25
Andel bundna lan i laneportfolien 100% 100% 100% 100% 100%
Del av kapitalbindning under 1 &r 20% 24% 25% 20% 17%
Genomsnittlig rantebindningstid (ar) 2,6 24 26 1,9 25
Genomsnittlig rénta 2,9% 2.6% 1,2% 0,5% 0,5%

Den genomsnittliga rantan uppgar till 2,9 procent per 2025-12-31 vilket ar en 6kning jamfort
med 2024 da den uppgick till 2,6 procent. Det har beror pa att flera Ian refinansierats och
nyupplaning skett. Okningen kommer troligen att fortsatta ytterligare i takt med
refinansieringar och nyupplaningar innan det planar ut.

Kommunens laneportfolj har en riskspridning genom att lanen forfaller vid olika tidpunkter.
2025-12-31 uppgar snittet for rantebindningstiden till 2,6 ar i kommunen. Genom att ha en
spridning pa forfallodatum i laneportféljen tar det langre tid for en rantedkning att fa fullt
utslag i kommunens rantekostnader da 6kningen sker successivt.

Riskspridningen genom olika bindningstider ser ut enligt foljande per 2025-12-31:

Andelen bundna lan bor i
normalfallet ligga i intervallet

Rénte- och kapitalbindning (Kommunen) mnkr

180 2-5 ar och andelen lan med
160 T . . . .
L rorlig ranta bor inte dverstiga
120 50 procent. Hogst 40 procent
100 o .

o av de bundna lanen i

60 skuldportfoljen far

v omsattas/forfalla under ett

. N :

0 , och samma ar.

0-1Ar 12 Ar 23Ar 34 Ar 4-5 Ar 5-6 Ar

Borgensataganden

Borgensataganden till bolagen inom kommunkoncernen uppgar till 2 930 mnkr 2025-12-31
vilket ar en minskning med 218 mnkr jamfort med 2024-12-31.
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Borgensataganden (utnyttjat) 2025 2024 2023 2022 2021
Stadsvapnet | Karlshamn AB 105 165 216 286 286
Karlshamnsbostader AB 1 069 1161 1187 1215 1150
Karlshamn Energi AB 342 358 371 363 356
Karlshamn Energi Vatten AB 368 325 278 265 240
Karlshamns Hamn AB (inkl db) 552 570 599 599 542
Karlshamnsfastigheter AB 457 530 566 494 440
Kreativum i Blekinge AB 4 5 5 5 (5]
MNetPort Science Park AB 0 0 1] 0 24
Vastblekinge Miljé AB 33 35 43 46 46
Totalt 2 930 3148 3265 3273 3090

Saval kommunen som de kommunala bolagen har under perioden genomfért investeringar
och bolagen star infor stora aviserade investeringsbehov de narmaste aren. Prioritering har
skett av det samlade investeringsbehovet inom kommunkoncernen for att anpassa de
finansiella dtagandena de narmaste aren. Inom Stadsvapenkoncernen sker prioriteringarna
mellan olika investeringar utifran riskanalyser och bolagets mojligheter till sjalvfinansiering.
Inom den kommunala verksamheten sker prioriteringarna i kommunens ledningsgrupp, dar
verksamhetsforetradare i dialog diskuterar behov, risker och konsekvenser, for att kunna géra
prioriteringar mellan olika verksamheter.

Karlshamns Kommun debiterar bolagen inom kommunkoncernen en borgensavgift som
baseras pa utnyttjad borgensram. En extern konsultbyra (Séderberg och Partner) gor en arlig
berékning av marknadsmassig niva pa borgensavgiften per bolag.

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dar pensioner
intjanade fére 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelserna tryggas genom en pensionsforsakringslésning med KPA Pension.
Forsakringspremier faktureras I6pande av KPA Pension. En mindre del avseende pensioner
efter 1998 samt pensionsforpliktelse for fortroendevalda redovisas som avsattning i
balansrakningen. Avsattning samt ansvarsforbindelsen for pensioner ar intjanade fore 1998
och minskar arligen da inga nya insattningar utforts sedan évergangen till forsakringslosning.

Under 2023 tradde ett nytt pensionsavtal AKAP-KR i kraft. Avtalet innebar att kommunen fick
hogre pensionskostnader och att den anstallde fick formanligare tjanstepension. Under 2023-
2024 6kade aven kostnaden for den férmansbestamd pension kraftigt med inflations-
justeringar vilket resulterade i att kostnaden for ar 2024 6kade med hela 96 mnkr jamfort med
ar 2022 (+76%), se tabell nedan. Under 2025 har pensionskostnaderna inklusive sarskild
|6neskatt minskat med 53 mnkr jamfort med den héga nivan 2024 da inflationsjusteringarna
atergatt till en lagre niva igen. Jamfért med kostnadsnivan innan det nya pensionsavtalet
tradde i kraft (2022) innebar det en 6kning med 43 mnkr (+34 %).
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Pensionskostnadens utveckling 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Pensionskostnader inklusive
sarskild 16neskatt 170 223 198 127 127 132

Enligt tabell nedan ar 32 procent av pensionsforpliktelserna finansierade. Resterande
hanteras i budgetprocessen. For bolagen inom kommunkoncernen finns férsakringslésningar

for att hantera bolagens pensionsataganden.

Pensionsforpliktelse, kommun 2025 2024 2023 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen;

- Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 12 12 12 9 6
- Avsattning inklusive sarskild I6neskatt for fortroendevalda 6 6 5 4 3
- Ansvarsforbindelse inklusive séarskild I6neskatt 535 562 556 556 589
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 193 183 144 116 109
Summa pensionsforpliktelser 746 763 717 685 707
Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsakringskapital KPA pensioner 235 218 167 129 131
- varav 6verskottsfond 1 0 0 0 1
Summa forvaltade pensionsmedel 236 218 167 129 131
Finansiering

Aterlanade medel 510 545 550 556 576
Konsolideringsgrad 32% 29% 23% 19% 19%

Skatteintdkter och statsbidrag

Nedanstdende diagram visar SKR:s prognoser for skatteintakter och generella statsbidrag i

jamforelse med budget 2025.

Prognoser skatteintdkter och generella statsbidrag SKR
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SKR:s prognos for skatteintakter och generella statsbidrag i april 2024 utgor grund for
kommunens budget pa 2 469 mnkr 2025. Budgeten for skatteintakter och generella
statsbidrag sanktes med 4 mnkr i februari enligt beslut i KF 8 9 om budget for ny
personalomkostnadssankning 2025. Kommunfullmaktige beslutade i september att finansiera
budgetjustering rorande intakter for maltider med 2,3 mnkr och att finansiera upplésning av
bidrag till Sydostlanken samt finansiella kostnader for nuvardesberakning av avsattning med
7,8 mnkr genom att hdja budgeterade skatteintakter 2025.

Arets prognos for skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 2 459 mnkr och har
darmed en negativ budgetavvikelse pa 16 mnkr.

Nedanstdende diagram visar hur budgetavvikelsen fordelar sig.

Budgetavvikelse skatteintdkter och generella statsbidrag 2025
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Skatteintakter visar minus 2 mnkr 2025. Slutavrakningen for 2025 innebar en negativ
paverkan med 15 mnkr. Ovriga budgetawvikelser ar LSS-utjamningsbidrag som visar plus 2
mnkr och kostnadsutjamningsavgift minus 1 mnkr 2025.

Darutover har det tillkommit nya statsbidrag for sjukskoterskor, timanstallningar och skolor
mot brott, vilka ar klassificerade som generella, med positiv heldrsavwvikelse pa 15 mnkr.
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Hallbar utveckling inom kommunkoncernen

Hallbar utveckling innebar att dagens behov tillgodoses utan att dventyra kommande
generationers mojlighet att tillgodose sina. For Karlshamns kommunkoncern ar
hallbarhetsarbetet en integrerad del av bade styrning och uppféljning och paverkar sa val
arets resultat som det langsiktiga ekonomiska resultatet genom riskreducering, effektivisering
och strategiska insatser.

Agenda 2030 och de globala mdlen utgdr en évergripande ram for arbetet. Flera av malen ar
integrerade som en del i kommunfullmaktiges inriktningsmal. Genom insatser for en hallbar
utveckling starks kommunens forutsattningar for en god ekonomisk hushallining.
Sammantaget bedoms kommunens héllbarhetsarbete under 2025 ha starkt den langsiktiga
ekonomiska robustheten inom kommunkoncernen, dven om vissa omraden innebar framtida
kostnadsrisker.
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far héllbar utveckling

Social hallbarhet

Folkhalsoutvecklingen i Karlshamns kommun visar 6verlag stabila eller svagt positiva trender
inom flera omraden, sarskilt vad galler fysisk aktivitet och minskad narkotikaanvandning.
Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till psykisk ohalsa, évervikt samt en oroande 6kning
av nikotinanvandning genom bland annat e-cigaretter. Den sociala utvecklingen har en direkt
paverkan pa kommunens ekonomiska stallning genom dess effekter pa framtida vard- och
omsorgsbehov, individ- och familjeomsorg och 6kade samhallskostnader genom 6kade
sjukskrivningskostnader och minskat skatteunderlag.

Andelen unga som uppger regelbunden psykisk ohalsa har for forsta gangen pa flera ar
minskat nagot, samtidigt som fler uppger att de fatt stéd nar de behovt det. Den psykiska
ohalsan bland vuxna (fran 16 ar) ses en svag negativ trend men visar ingen alarmerande lokal
awvikelse jamfort med riket. Suicidtalen for vuxna 6ver 254r visar en svagt positiv trend, dock
okar antalet kvinnor som begar suicid medan antalet man minskar. Man ar dock fortfarande
Overrepresenterade i statistiken vad galler suicid. Psykisk ohdlsa ar en av drivkrafterna bakom
kostnader inom elevhalsa, socialtjanst, arbetsmarknadsinsatser och férsorjningsstod. Tidiga
férebyggande insatser och kompetenshdjning, exempelvis genom MHFA-utbildningar (Mental
Health First Aid), starker kommunens langsiktiga arbete.
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Fysisk aktivitet hos den vuxna befolkningen ligger éver riksniva och har utvecklats positivt Gver
aren. Samtidigt har 6vervikt och fetma 6kat i kommunen bland vuxna pa sikt. Stillasittandet
har minskat. Overvikt och livsstilsrelaterade sjukdomar innebér 6kade framtida kostnader vad
géller vardinsatser men kan dven paverka arbetsférmagan. Den positiva utvecklingen inom
fysisk aktivitet ar darfor en viktig skyddsfaktor for befolkningens héalsa framat.

Upplevelsen av otrygghet i centrum har minskat bland unga, vilket ar en positiv utveckling.
Dock visar trygghetsmatningen att centrum fortfarande har problem med otrygghet.
Trygghetsmatningen 2025 visar fortsatt 1dga nivaer av upplevd otrygghet i kommunen. Arbetet
med barnratt, minoriteters rattigheter och ungas delaktighet har starkts genom nya riktlinjer
och strukturer. Trygga och inkluderande miljéer bidrar till 6kad attraktivitet, inflyttning och
minskad social problematik. Social sammanhallning och delaktighet ar centrala faktorer i det
forebyggande arbetet.

Skillnaderna i folkhalsa varierar mellan olika grupper i befolkningen, vilket leder till ojamlik
hélsa. Sverige har lange haft som mal att minska dessa sociala skillnader, men inom vissa
omraden gar utvecklingen at fel hall. Ojamlik halsa ar en komplex fraga utan enkla l6sningar.
Kort utbildning och laga inkomster kan leda till samre livsvillkor, vilket dkar risken for ohalsa.
Samtidigt kan ohdlsa gora det svarare att utbilda sig och arbeta. Dessa tva faktorer forstarker
varandra. Resultatet blir stora skillnader i bade livslangd och sjuklighet mellan olika grupper i
samhallet. En stor del av ojamlikheten i halsa beror pa faktorer som gar att paverka.

Arbetet med omstallning till ny socialtjanstlag och god och néara vard ska bidra till att minska
behovet av mer ingripande och kostsamma insatser over tid. Digitalisering inom omsorg och
arbetsmarknad bidrar till effektivare resursanvandning och forbattrad tillganglighet. Strategier
for kompetensforsorjning och bemanning starker organisationens kapacitet att leverera
valfardstjanster med kvalitet och kontinuitet, vilket minskar risken for kostnadsdrivande
personalomsattning och sjukfranvaro.

Koncernens bostadsbolag bidrar till social stabilitet genom att kombinera affarsmassighet
med samhallsnytta. God I6nsamhet mojliggor reinvesteringar, renoveringar och bosociala
insatser. Trygghets- och trivselarbete minskar vakanser och starker fastigheternas
vardeutveckling, vilket paverkar bolagets finansiella stallning positivt.

Arbetsmarknadsutvecklingen ar en central faktor for den sociala hallbarheten. Arbetslésheten
i Karlshamns kommun ligger hdgre an rikssnittet. Utrikes fodda ar dverrepresenterade bland
de arbetslosa. Skillnaderna i sysselsattning paverkar kommunens skatteunderlag samt
kostnader fér ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsinsatser.

Samtidigt ses en positiv utveckling inom utbildningsomradet for utrikesfodda. Andelen utrikes
fodda elever som uppnar kunskapskraven i arskurs 9 och blir behériga till yrkesprogram har
Okat och skillnaderna mellan inrikes och utrikes fddda har minskat. Detta starker
forutsattningarna for langsiktig etablering pa arbetsmarknaden. Utvecklingen inom SFI visar
dock en minskad andel godkanda betyg sedan 2020. Sprakkunskaper ar en avgérande faktor
for sysselsattning och loneutveckling, varfor utvecklingen ar strategiskt viktig ur bade socialt
och ekonomiskt perspektiv.
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Kommunen har under 2025 erbjudit samhallsorientering som en del av etableringsuppdraget,
dar cirka 38 personer deltog, huvudsakligen pa ukrainska. | samverkan med den ideella
féreningen Hej Vanner har integrationsinsatser genomférts genom projekten
Karlshamnsvanner och Sprakvan. Insatserna syftar till att starka sprakutveckling, delaktighet
och natverk for utrikesfodda.

Den samlade bedémningen ar att det férebyggande och tvarsektoriella folkhdlsoarbetet samt
insatser for utbildning och etablering ar av strategisk betydelse for kommunens langsiktiga
hallbarhet. Sociala riskfaktorer paverkar bade framtida kostnadsnivaer och skatteunderlag,
varfor ett fortsatt fokus pa tidiga och strukturella insatser ar centralt for god ekonomisk
hushallning framat.

Ekologisk hallbarhet

Klimatanpassning, energiomstallning och hantering av miljorisker ar centrala for koncernens
langsiktiga ekonomiska stabilitet. Under 2025 har arbetet med 6versiktsplan, energiplan och
vattentjanstplan fortsatt. Antagandet av energiplan och vattentjanstplan ar planerat under
2026. Tillsammans med implementeringen av kommunens nya Gronplan och kommande
genomforande av Klimatanpassningsplanen starker detta den strategiska framférhallningen
och minskar framtida investerings- och klimatrisker.

Energieffektivisering har fortsatt prioriterats inom hela koncernen genom
solcellsinstallationer, havskyla, uppgraderade styrsystem och utbyte till LED-belysning.
Hamnverksamheten har fortsatt minska klimatpaverkan genom HVO100, hybridfordon och
landstrom. Atgarderna bidrar till Iagre energikostnader och minskad exponering mot volatila
energipriser. Samtidigt har forutsattningarna inom miljdomradet forandrats genom ett utdkat
uppdrag och minskade finansiella medel. EU:s lista 6ver invasiva arter utokades under aret
med 26 nya arter, vilket innebar tkade atgardskrav for kommunen som fastighetsagare.
Férekomsten av invasiv parkslide samt nya risker kopplade till |6vplattmasken Obama nungara
medfor behov av skarpta rutiner och 6kade resurser for bekampning och férebyggande
insatser.

Arbetet med férorenade omraden ar fortsatt resurskravande. Under 2025 fardigstalldes en
storre markundersokning av det tidigare industriomradet Viking Timber. Minskade statliga
bidrag for efterbehandling innebar 6kad prioritering och potentiellt stérre egenfinansiering.
Aven hantering av det s kallade sopberget i Vittskdvle kan medféra framtida ekonomiska
ataganden. Sammantaget innebar utvecklingen 6kade miljorelaterade adtaganden samtidigt
som strukturerad planering och férebyggande insatser starker koncernens langsiktiga
resiliens. Tidiga atgarder beddéms vara avgoérande for att begransa framtida kostnadsokningar
och minska finansiell riskexponering.

Ekonomisk hallbarhet

Koncernens ekonomiska hallbarhet bygger pa effektiv resursanvandning, strukturerad
uppfoljning och strategisk finansiering. Inom utbildningsverksamheten har omférdelning av
resurser genomforts for att mota forandrade barnvolymer och 6kade behov av sarskilt stéd
inom befintlig ram. Omsorgs- och arbetsmarknadsverksamheten arbetar med digitala
|6sningar och effektivisering for att méta 6kade behov utan motsvarande kostnadsokning.
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Strategisk lokalférsérjning och optimerad anvandning av fastigheter bidrar till att minska
kapitalkostnader och framtida investeringsbehov. Koncernens arbete med hallbart Idntagande
och grona investeringar starker finansiell stabilitet och minskar rantekostnader ¢ver tid.
Bolagens arbete med l6nsamhet, energibesparing och effektiv drift ar avgérande for att
sakerstalla utdelningskapacitet, sjalvfinansiering av investeringar och langsiktig vardesakring.

Kulturell hallbarhet

Ett rikt kultur- och foreningsliv bidrar till kommunens attraktivitet, vilket paverkar inflyttning,
kompetensfoérsorjning och naringslivsutveckling. Kommunen har fortsatt att utveckla sin
externa kommunikation under 2025. Webbplatser och informationsfilmer har tagits fram for
att synliggora det lokala utbudet. Initiativ som Arkitekturveckan, Kulturnatten och
Ostersjéfestivalen visar pé ett effektivt internt samarbete som stérker kulturlivets genomslag.
Samtidigt bidrar tillgdngen till "fritidsbibblan" och kommunens kommunikation kring natur-
och friluftsliv till 6kad tillganglighet och jamlikhet i fritiden. Insatser och samverkan sker aven
med regionen for att fler barn och unga far tillgang till kultur. Detta bidrar bade till starkt
folkhalsa och social sammanhalining. Kommunens arbete med att forvalta och synliggéra
Karlshamns identitet bidrar till platsens attraktionskraft och starker férutsattningarna for
etableringar och investeringar.
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4. Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen

Karlshamns kommun verkar i en tid praglad av ekonomisk osdkerhet, ett férsamrat
sakerhetslage och en tydlig demografisk forskjutning. Andelen aldre 6kar samtidigt som
andelen i arbetsfor alder minskar, vilket paverkar saval finansieringsutrymme som
kompetensforsorjning. Samtidigt 6kar komplexiteten i valfardsuppdraget genom hégre krav
pa kvalitet, rattssakerhet, tillganglighet och beredskap. Kommunen behover darmed hantera
betydande strukturella utmaningar parallellt med ett aktivt utvecklingsarbete for att sakra
langsiktig hallbarhet och fortsatt god maluppfyllelse.

Inom utbildningsverksamheten paverkar volymférandringar organisation och
lokalanvandning. Antalet barn och elever med behov av sarskilt stéd dkar, liksom volymen
inom anpassad grund- och gymnasieskola. Det finns ocksa ett 6kat behov av elevhalsa samt
riktade stodinsatser. Inom utbildningsforvaltningen har ett flerarigt utvecklingsarbete kring
tillganglig utbildning har inletts i samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten.
Arbetet bygger pa vetenskap och beprovad erfarenhet och utgar fran verksamheternas
utvecklingsbehov.

Inom forvaltningen fér omsorg och arbetsmarknad har aret inneburit omfattande arbete
utifran beslut om inférande av utmaningsratter for vissa insatser och inforande av LOV (Lagen
om valfrihetssystem) i hemtjansten. Samtliga utmaningsratter ar hanterade genom
upphandling av beslutade insatser, vilket resulterat i avtal med en extern leverantor for
Tolkformedling, 6vriga insatser kvarstar i kommunal regi. Beslut om annonsering av
forfragningsunderlag for LOV har skett, vilket gor det mojligt for privata utforare att bli
utforare av hemtjanst i Karlshamn.

Under hosten fattades beslut om att ge forvaltningen for omsorg och arbetsmarknad i
uppdrag att upphandla driften av det sarskilda boendet Ekegdrden. Flera externa utférare
inom forvaltningens verksamheter kommer att stalla krav pa forandrade arbetssatt gallande
till exempel information, uppféljning och kvalitetsarbete

Styrning och ekonomisk kontroll har starkts i kommunen genom utvecklad budgetprocess,
forbattrad bolagsuppsikt, nya agardirektiv och implementering av finansiella analysmodeller.
Digitaliseringsarbetet har tagit konkreta steg framat genom nya systemstod, forbattrade
integrationer och 6kad automatisering. Styrdokument for IT, Al och informationssakerhet har
beslutats.

Ett hogt reformtempo och 6kade krav fran lagstiftning, tillsyn och redovisning dkar den
administrativa belastningen. Under aret har exempelvis férberedelse utifran lagforslaget om
aktivitetskrav i samband med férsérjningsstdd skett. Lagkravet forvantas trada i kraft i juli
2026. Bland annat har en kommungemensam arbetsgrupp tagit fram en nulageanalys och
forslag pa atgarder for att 6ka mojligheten till sysselsattning inom kommunen, de kommunala
bolagen samt naringslivet i 6vrigt.
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Bolagen

Karlshamns kommuns bolag verkar inom olika samhallsviktiga omraden och bidrar
tillsammans till kommunens utveckling och attraktivitet. | bokslutet har bolagen redovisat
bade framgangar och utmaningar. Gemensamt ar att bolagen paverkas av de finansiella
forutsattningarna i kommunkoncernen och omvarldsforandringar, samtidigt som de visar pa
god anpassningsférmaga och utvecklingskraft inom sina respektive omraden.

Karlshamnsbostader AB har utvecklats starkt under aret och redovisar ett bra ekonomiskt
resultat, hog kvalitet i forvaltningen och investeringar som samtidigt kunnat sjalvfinansieras.
Bolaget arbetar langsiktigt med trygghet, social hallbarhet och energieffektivisering, dar
energianvandningen redan minskat med cirka 26 procent av det totala malet till 2030.
Samtidigt star bolaget infor uttalade krav pa att frigéra 400 mnkr i finansiellt utrymme, vilket
kraver noggrann avvagning mellan ekonomiska mal och socialt ansvarstagande. Bolaget har
redan amorterat 65 mnkr utéver planerade amorteringar.

Karlshamn Energi AB bedriver samhallsviktig verksamhet vilket stéller hoga krav pa langsiktig
planering, sdkerhet och reinvesteringar. Beslut om framtida vattenférsérjning har klubbats
och byggnationen pabdrjas under 2026. Det finns en fortsatt utmaning med den stora
underhallsskuld som foreligger i VA-natet. Pa elmarknaden har forandrade regelverk lett till
okade balansansvarsrisker och kostnader. Bolaget har for andra aret i rad utsetts till Excellent
arbetsgivare i Nyckeltalsinstitutets matning, vilket starker féormagan att attrahera och behdlla
kompetens i en brand stora rekryteringsutmaningar.

Karlshamns Hamn AB har haft annu ett starkt ar trots en turbulent global handelsmiljé
praglad av handelskonflikter och foérandrade floden. Godsvolymerna 6kade med sju procent
och ekonomin fortsatte att utvecklas battre an férvantat. Hamnen har genomfort viktiga
organisatoriska forbattringar och forstarkt sin roll i totalférsvaret. Samtidigt ligger
investeringsnivan betydligt under behovet, vilket innebér att underhallsskulden kvarstar och
riskerna 6kar om stora projekt, som den nya energikajen, skjuts framat.

Karlshamnsfastigheter har fortsatt uppdraget att erbjuda andamalsenliga lokaler och har
bidragit till utvecklingen av bade Ostra Piren och Svangsta. Trots ett férbattrat operativt
resultat tyngs bolaget av hég skuldsattning, héga rantekostnader samt negativa resultat till
foljd av nedskrivningar och en storre hyresgasts konkurs. Forsaljningen av fastigheten Halda
och den pdgaende processen att avyttra delar av fastighetsbestandet ar centrala for att
forbattra kommunkoncernens langsiktiga ekonomi.

Kreativum i Blekinge AB:s har fortsatt att utveckla sina pedagogiska och upplevelsebaserade
verksamheter med nya tematiserade miljoer och satsningar sasom den nyéppnade
matematikavdelningen. Aven projektverksamheten och skolsamverkan har utvecklats positivt.
Daremot har besdksantalet paverkats av konjunkturlaget dar hushallens minskade képkraft
lett till farre besok. Bolaget har darfor arbetat aktivt med att minska fasta kostnader och
starka sin marknadsforing for att skapa en mer flexibel och motstandskraftig
kostnadsstruktur.
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NetPort Science Park AB avslutade aret med hog aktivitet och ett positivt resultat. Flera
storre projekt har slutrapporterats framgangsrikt och en ny satsning, BioCommons har fatt
finansiering infor kommande ar. Likviditeten forsvagades mot arets slut pa grund av
tidsskillnader i projektutbetalningar, vilket tillfalligt lett till 6kad skuldsattning inom bolaget.
Samtidigt star bolaget infor forandringar i EU:s kommande langtidsbudget, vilket kan paverka
framtida projektfinansiering och kraver fortsatt strategisk anpassning.

Handelser av vasentlig betydelse efter verksamhetsarets slut

Tvisten med Tarnd Kroken AB kvarstdr. Tarno Kroken AB har ett ersattningskrav pa 7,3 mnkr
med hansyn till att Kommunfullmaktige beslutat om upphavande av forsaljning av
fastigheterna Tarno 1:34, 1:65 och 1:66. Bolaget efterfragar ersattning for de investeringar
som genomforts pa fastigheterna under tiden da verksamhet har bedrivits, med
nyttjanderattsavtal. Domstol kommer sannolikt att avgora vad kommunen ar skyldig att
ersatta utifran nyttjanderattsavtal, vad som ar att betrakta som investering och vad som kan
styrkas. Fakturan med ersattningskravet har bestridits och processen planeras att avgoras i
domstol under varen 2026.
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Arsredovisning 2025

5. Styrning och uppféljning avden kommunala

verksamheten

Policys, budget, kommunprogram och andra styrdokument ar nagra av de verktyg som
anvands for att styra namnder, kommunala bolag samt kommunalférbund. Uppféljningen
sker bade genom dterkommande rapportering under aret och genom specifik uppféljning och

granskning.

Styrmodellen for Karlshamnskoncernen antogs av kommunfullmaktige under 2023. Syftet
med modellen &r att sakerstalla att den politiska viljeinriktningen far genomslag i
verksamheterna, att skattemedel hanteras pa ett effektivt satt, att politiska mal uppnas och

att en god ekonomisk hushallning sakras. Tydliga mal och prioriteringar samt ett langsiktigt,

Globala mal, EU-ratt

Nationella mal Lagar och regler

Kommunens uppdrag, vision och inriktningsmal (matt)
Kommunens ledningsfunktioner

Hur vi Hur vi

Hur vi leder Hur vi styr organiserar Ll Virde
och
Kultur och Struktur Roller, peteendan) effekter
vérderingar befogenheter processer och farinad:
och ansvars- arbetssatt 4
férdelning orgaren

Hallbar utveckling, Tillit och Kvalitet

tillitsfullt och hallbart
kvalitetsarbete hjalper
organisationen att na onskvarda
resultat fér dem som vi ar till for.
Utgdngspunkten for Karlshamns
styrmodell ar globala mal,
nationella mal, det nationella
uppdraget fran lagar och
férordningar samt lokala politiska
beslut om styrdokument, vision
och inriktningsmal. | samband

med KF beslut om mal och budget for 2025-2027 togs beslut om 5 fokusomraden, 7
inriktningsmal, dvergripande inriktning miljé samt matt for Karlshamns kommun.
Fokusomraden och inriktningsmal faststalls for varje mandatperiod i kommunprogrammet.

Utover detta faststaller kommunfullméaktige mal for den finansiella inriktningen.

For att genomféra kommunens uppdrag, vision och inriktningsmal och leverera varde och

effekter till medborgaren bedriver vi en verksamhet med tillit, kvalitet och hallbar utveckling
som grund. Hur vi leder, hur vi styr och hur vi organiserar oss paverkar hur vi arbetar. Arbetet
med kultur, varderingar, struktur samt roller/ansvar ar viktiga byggstenar for att hur vi
genomfor vart uppdrag. Detta i sin tur skapar varde for medborgare i Karlshamns kommun.

Planering av verksamheten sker genom en tydlig process. Uppdrag, syfte och mal faststalls i
styrdokument och bryts ned i namndsmal och prioriterade utvecklingsomraden. Utifran dessa

planerar verksamheter och enheter sina insatser och aktiviteter. Verksamheten f6ljs upp
genom ett systematiskt kvalitetsarbete med atgarder och forbattringar, [6pande
ekonomiuppféljningar samt tertialvisa resultatrapporter. Resultaten vags darefter samman i

deldrs- och arsredovisningen.
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6. God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunfullméaktige beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna
omfattar bade verksamheten och ekonomin. Fér verksamheten ska mal och riktlinjer anges
som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin faststalls de finansiella
mal som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har beslutat om féljande definition av god ekonomisk hushallning:

God ekonomisk hushdllning definieras av tydliga hallbara madl, som leder till tidiga insatser och
ansvarsfulla utvdrderade prioriteringar, som dr resurseffektiva och har en och god kvalitet.

Bedémning av resultat och maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
inriktningsmal

Under 2025 visar Karlshamns kommuns samlade maluppfyllelse en positiv utveckling inom
flertalet av kommunfullmaktiges prioriterade malomraden. Arbetet i namnder och bolag har
lett till konkreta resultat, bade vad galler kvalitet och strategisk utveckling for att méta de
samhaéllsutmaningar kommunen star infor. Nedan visas ett kort sammandrag av de slutsatser
som lett fram till bedomningen av maluppfyllelse. Férdjupad redovisning for respektive
namnd och bolag finns i den separata rapporten “Resultat och maluppfyllelse fér Karlshamns
kommunkoncern 2025", Eftersom inriktningsmalen ar langsiktiga sker uppféljningen med fokus
pa progression Over tid, snarare an full maluppfyllelse i det korta perspektivet.

Inriktningsmal: Karlshamns kommun ska ha en stabil ekonomi som praglas av
langsiktighet och varsamhet med skattemedel
Maluppfylinad:

Pa vag mot god maluppfyllelse
Beddmning: Arets verksamhetsmassiga resultat &r positivt men det kravs fortsatta
utvecklingsinsatser och langsiktighet for en stabil ekonomi i kommunkoncernen samt insatser
vad galler sjukfranvaron vilket gor att bedomningen ar att malet inte ar fullt uppnatt men pa
vag mot en god maluppfyllelse.
Inriktningsmal: Karlshamn ska ge forutsattningar for ett vaxande néringsliv och en
fungerande arbetsmarknad
Maluppfylinad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Bedomning: Malet anses annu inte vara uppfyllt, men bedémningen ar att utvecklingen gar i
ratt riktning. Flera namnder och bolag lyfter fram en positiv utveckling. Detta visar inte minst
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matning av foretagsklimatet som utfors av Svenskt Naringsliv. Det tyder pa att satsningarna pa
dialog och service gentemot foretagen bdrjar ge resultat.

Inriktningsmal: Karlshamn ska vara en trygg kommun for alla medborgare
Maluppfylinad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Beddmning: Den sammantagna utvecklingen av trygghet i Karlshamn pekar i en positiv
riktning, detta indikerar pa att trygghetsarbetet har gett resultat och en positiv forflyttning
mot malet. Dock visar ocksa matningen fran folkhdlsomyndigheten att var fjarde person som
svarat avstar fran att ga ut ensam, detta understryker vikten av ett fortsatt aktivt
trygghetsarbete for att uppna malet om en trygg kommun for alla. Namnder och bolag bidrar
till 6kad sakerhet och trygghet, trygga bostader och bostadsomraden samt val fungerande
forenings- och friluftsliv. Bedomningen ar att maluppfyllelsen ar pa vag mot god.

Inriktningsmal: Utbilda for ett livslangt larande
Maluppfylinad:

God maluppfyllelse

Bedomning: Maluppfyllelsen beddms som god bdde ur ett kommundvergripande perspektiv
och inom enskilda namnder och bolag. Forskolan visar fortsatt hog vardnadshavarnéjdhet och
elevtrivseln ar generellt hog. Gymnasieskola och vuxenutbildning har ett starkt soktryck, med
hég andel behdriga larare och god kompetens i organisationen. Samverkan med naringslivet
starker mojligheterna till livslangt Iarande. Andelen behdriga till ggmnasieskolan samt
elevernas meritvarden har, efter manga ars 6kning, minskat 2025 mot féregaende ar och
ligger under rikssnittet. Arbete pagar for att sakerstalla att detta ar en tillfallig avvikelse.
Sammantaget finns dock en stabil grund med god kompetens och brett engagemang for
larande i alla ldrar.

Inriktningsmal: Att ha ett arbete ar centralt for delaktighet i samhallet
Maluppfylinad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Bedomning: Arbetslosheten i Karlshamn ar fortsatt hogre an rikssnittet. Antalet hushall med
ekonomiskt bistand har minskat sedan 2020, dven om nivan fortsatt ar hog. Andelen deltagare
i kommunens arbetsmarknadsinsatser som gatt vidare till arbete eller studier 6kade under
2024, efter en nedgang aret innan. Kommunens arbete har strukturerats och starkts, vilket
har 6kat bade in- och utskrivningar inom arbetsmarknadsinsatser under 2025. Detta har lett
att fler kommer narmre egenférsérjning. Kommunens arbete bidrar positivt till
maluppfyllelsen men arbetet ar langsiktigt och med bakgrund av utvecklingen pa samhallsniva
sa beddéms malet inte vara helt uppfyllt, utan pa vag mot god maluppfyllelse.
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Inriktningsmal: Omsorg om alla i livets olika skeden
Maluppfylinad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Bedémning: Karlshamns kommun star infér 6kade krav pa valfarden till foljd av en aldrande
befolkning och stigande forvantningar, samtidigt som allt fler aldre haller sig friskare langre.
Det pagar ett omfattande omstallningsarbete inom hela kommunkoncernen, bland annat
kopplat till ny lagstiftning och 6kade behov av forebyggande och personcentrerade insatser.
Trots vissa utmaningar i invanarnas upplevda halsa visar brukarundersékningar generellt
goda resultat inom hemtjénst, sérskilt boende och LSS. Aven inom barn- och elevhélsa pagér
ett aktivt arbete elevhalsan. Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara pa god vag, dar flera
positiva effekter forvantas framaover.

Inriktningsmal: Karlshamn ska vara en dynamisk, vaxande och livsbejakande plats med
inkluderande kultur och féreningsliv
Maluppfylinad:

God maluppfyllelse

Beddmning: Kommunkoncernen har tagits flera steg mot att bli en mer attraktiv, inkluderande
och livsbejakande kommun. Samhallsutveckling, infrastruktur och besdksnaring har starkts
genom samverkan och malmedvetna satsningar. Kultur- och fritidslivet har tillgangliggjorts,
vilket bidrar till delaktighet och gemenskap. Sammantaget bedéms maluppfyllelsen som god.

Bedomning av resultat och maluppfyllelse av en ekonomi i balans samt
de finansiella malen

Ekonomi i balans

En ekonomi i balans kannetecknas av att kommunens verksamheter inte forbrukar eget
kapital for att tacka lopande verksamhetskostnader. Kostnaderna maste anpassas efter
intakterna och ekonomin satter ytterst gransen for det totala verksamhetsutrymmet om det
blir konflikt mellan mal och resurser. Resultatet satter ramarna for mojliga investeringar om
investeringarna ska sjalvfinansieras. Alternativet ar att lana och 6ka skuldsattningen.

Bedémning

Kommunkoncernen redovisar ett dverskott pa 114 mnkr, dar kommunens resultat visar ett
overskott pa 61 mnkr 2025-12-31. Verksamheternas idoga arbete for att halla budget och
styra med fokus pa tidiga insatser fortsatter att ge goda resultat. Dessutom har staten skjutit
till engangsintakter i form av bidrag och kostnaderna fér pensioner har stabiliserats pa en ny
men lagre niva. Karlshamns kommun har en robust organisation och hanterar utmaningar val,
men star infor betydande strukturella och finansiella risker. Aterbetalningsformagan ar god pa
kort sikt men kraver fortsatt strikt ekonomisk styrning och prioritering av investeringar. For att
na malen om god ekonomisk hushallning maste soliditeten starkas och 6verskottsgraden
fortsatta att forbattras. Bedomningen ar att malet inte har uppnatts.
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Finansiellt mal - kommunkoncernen

Soliditeten ska i genomsnitt uppga till (minst) 30 procent 6ver en femarsperiod.
Bedémning

Malet har inte uppnatts da soliditeten uppgar till 22 procent éver en femarsperiod och 23
procent per 2025-12-31.

Finansiellt mal - kommunen

Soliditeten ska uppga till minst 60 procent i genomsnitt éver en femarsperiod, exklusive de
pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna.
Overskottsgraden ska uppga till i genomsnitt 2 procent av summan av skatte- och
bidragsintakter over en femarsperiod, enligt de faststallda malen.

Bedémning

Malet for soliditeten har inte uppnatts da detta matt uppgar till 47 procent i genomsnitt éver
en femarsperiod och 37 procent per 2025-12-31. Nivan pa soliditeten har successivt urholkats
pa grund av tidigare hog investeringsniva, tidigare nedskrivningar av aktieagartillskott och
under 2025 har dessutom regelverket gallande finansiell leasing implementerats.

Resultatnivan i forhdllande till skatte- och bidragsintakter (6verskottsgraden) éver en
femarsperiod uppgar till 0,3 procent och 2,5 procent per 2025-12-31, vilket innebar att malet
inte uppnas 2025-12-31.

Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning
Maluppfylinad:

Pa vag mot god maluppfyllelse

Bedomning: Kommunens finansiella ekonomiska mal i den kommunala verksamheten har
starkts ytterligare och beddms vara pa god ar pa vag mot en tillfredsstallande niva vad galler
god ekonomisk hushallning. Namnderna redovisar positiva resultat bade vad galler
verksamhet och ekonomi fér 2025 vilket ar en grundlaggande forutsattning for att de
ekonomiska malen ska kunna uppnds. Bedomningen ar sdledes att god ekonomisk
hushallning inte naddes under 2025, men flera atgarder har forbattrat forutsattningarna infor
kommande ar.
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Utvardering av resultat och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pa + 114 mnkr (féregdende ar -5,9 mnkr).
Koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB visar ett resultat efter finansiella poster pa +62,5 mnkr
(-54,0 mnkr), Vastblekinge Miljo AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 3,1 mnkr varav
50 procent ar inkluderat i koncernen.

Kommunkoncernen
Budget-
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021| Budget avvikelse
Karlshamns Kommun 61,0 -59,2 -25,9 9 55,3 49,0 12,0
Stadsvapnet i Karlshamn (koncern) 61,5 -54,0 -53,1 -113,8 -54,6 26,9 34,6
- Karlshamn Energi AB inkl db 34,3 27,3 42,9 -15,4 9,7 25,4 8,9
- Karlshamnsbostader AB 33,0 29,1 25,0 26,3 31,1 31,5 1,5
- Karlshamns Hamn AB inkl db 16,8 8,7 -3,9 13,7 9,6 -3,9 20,7
- Karlshamsfastigheter AB -15,3 -110,8 -108,3 -126,4 -96,5 -19,9 4,6
- Kreativum i Blekinge AB -4,0 -4,4 -3,1 -7,2 -3,3 -2,0 -2,0
- NetPort Science Park AB 0,0 0,6 0,3 - - 0,1 -0,1
- Stadsvapnet i Karlshamns AB (mb)* -3,3 -4,6 -5,9 -5,0 -5,2 -4,3 1,0
- koncernjustering 0,0 0,1 -0,1 0,2 -0,1 - -
Viastblekinge Miljo AB (50% av resultatet) 1,5 3,7 7,2 -12,9 -2,1 2,2 -0,7
Koncernjustering kommunkoncern 5,3 96,6 102,2 154,9 18,1 15,9 -10,6
|Resultat kommunkoncernen innan skatt 129,3 -12,9 30,4 37,2 16,7 94,1 35,2
Uppskjuten skatt/aktuell skatt i bolagskoncernen -15,2 7,0 6,9 13,4 11,2
|Resultat kommunkoncernen 114,1 -5,9 37,3 50,5 27,8

* exkl effekt av vardeoverforingar i bokslutet

Stadsvapenkoncernens bolag redovisar + 61,5 mnkr konsoliderat och resultat per bolag foljer
enligt nedan:

Karlshamns Energi AB har ett resultat pa + 34,3 mnkr vilket ar 6,9 mnkr hogre an foregaende
ar. Affarsomrade Varme har haft storst paverkan pa resultatforbattringen da leveransen av
restvarme har varit mycket hogre. Bolaget har ocksa lyckats fa ersattning fran
avbrottsforsakring gallande handelse under ar 2024. Affarsomrade Elférsaljning har ocksa
forbattrat resultat jamfort med foregdende ar. Affarsomrade Elnat och Bredband har
marginell avvikelse. Darutover finns hogre kostnader kopplat till att ombyggnaden av
Prinsgatan har férsenats.

Karlshamnsbostader AB redovisar ett resultat pa + 33,0 mnkr. Bolagets resultat har
paverkats av hogre intakter avseende sdlda tjanster samt hogre hyreshéjningar an
budgeterat. Driftskostnaderna har blivit lagre for el, fijarrvarme och vatten, pga. budgeten
innehallit buffert for kall vinter (uteblev). Rorelsekostnaderna har okat jamfort med
foregdende ar, vilket beror pa att bolaget har kunnat géra mer underhall, en nedskrivning pa
en fastighet samt utrangering av tillgdngsposter som saknar koppling till fastighet. Bolaget har
amorterat pa lanen med 27,0 mnkr enligt plan och ytterligare 65 mnkr kopplat till agardirektiv
om att frigéra finansiellt utrymme.

Sida 48 av 177



Signature reference: da78e344-aaae-4be5-bd96-e1d3e8f583bc

Jeevy
S@¢| Karlshamns
——1 kommun Arsredovisning 2025

(

Karlshamns Hamn AB redovisar ett resultat pa +16,8 mnkr. Bolagets ekonomiska resultat ar
8,0 mnkr battre an foregdende ar och resultatet ar 20,7 mnkr éver budget fér perioden.
Bolagets resultat visar att hamnen starkt sin konkurrenskraft inom samtliga huvudsegment
under aret dar den positiva utvecklingen drevs av volymtillvaxt, forbattrad mix och en stabil
kostnadsstyrning. Under 2025 fortsatte Karlshamns Hamn med strategiska investeringar for
att lAngsiktigt starka kapacitet, robusthet och modernitet i verksamheten.

Karlshamnsfastigheter AB har ett resultat pa -15,3 mnkr vilket ar 2,8 mnkr battre an budget.
Rorelsens intakter ar hogre an budget och beror pa hogre hyresintakter samt
engangsintakter. Rorelsekostnaderna ar hogre an budget till foljd oférutsedda underhdlls- och
reparationskostnader samt kostnader fér sanering, stadning och bortforsling av material efter
hyresgasts konkurs. Personalkostnader och 6vriga paverkbara kostnader ar lagre an budget.
Rantekostnaderna ar fortsatt hoga till foljd av bolagets hoga skuldsattning.

Kreativum i Blekinge AB har ett resultat pa -4,0 mnkr. Bolaget redovisar att intakter
franallmanheten 6kar men nar inte upp till budgeterad niva. Konferensintakterna ar lagre an
foregdende ar och lagre an budget. Skolintakterna ar nagot lagre an budget och lagre an
foregaende &r. Projektintédkterna minskat jamfért med 2024 och lagre &n budget. Ovriga
intakter varierar dver tid. Personalkostnader 6kat jamfort med foregdende ar.
Rorelsekostnaderna ar lagre an foregdende ar dar bland annat antalet anstallda ar farre och
paverkar resultatet positivt.

Netport Science Park AB har ett resultat dar intakter balanserar mot kostnader. Intakterna
ar hogre an foregaende ar och hégre an budgeterat. Intédkterna har 6kat avser ovriga
projektintakter och motsvaras av kostnader som rekvirerats. De personalrelaterade
projektintakterna, dvs. ersattning for nedlagd arbetstid i projekt, har minskat. Bolaget képer
ekonomitjanst och VD fran systerbolag.

Stadsvapnet i Karlshamn AB har ett resultat pa -3,4 mnkr. Moderbolagets negativa resultat
bestar framfor allt av finansiella kostnader sa som rantekostnader. Kommunen 6vertar
succesivt lanen och pa sikt kommer resultatet forbattras.

Vastblekinge Miljo AB har resultat pa +1,5 mnkr vad galler Karlshamn kommunkoncerns
agarandelar.

Raddningstjansten i Vastra Blekinge, Cura och Miljéférbundet Blekinge Vast har inte
konsoliderats i den sammanstallda redovisningen.

Arets resultat 2025 2024 2023 2022 2021
Cura Individutveckling 0,9 6,3 3,9 4.8 1,3
Raddningstjansten Vastra Blekinge 2,2 1,6 3,7 -0,6 01
Miljoforbundet Blekinge Vast 0,7 21 2,0 1,9 14
Totalt 3,8 10,0 9,6 6,1 2,8
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Kommunen
Kommunens resultat uppgar till +61 mnkr och utgor 2,5% av erhallna skatteintakter och
utjamningsbidrag 2025.

Verksamheternas intakter har minskat med 1 mnkr jamfort med 2024
Verksamhetens intdkter har minskat med -0,9 mnkr i jamforelse med ar 2024 och inom
enskilda kontogrupper finns det variationer.

Férsaljningsintakterna har 6kat med 7,7 mnkr och férklaras av férandring till
sjalvkostnadspris pa maltider samt hogre avkastning pa produktionsskog.

Taxor och avgifter ar 3 mnkr lagre och det ar parkeringsavgifterna, omvardnadsavgifterna
och ersattning for vardkostnader (barn och ungdom) som minskar.

Hyror och arrenden har 6kat med 1,7 mnkr till féljd av férandrade avgifter.
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten ar 16,2 mnkr hogre an foregaende ar.
Bidragen fran Skolverket, Socialstyrelsen, Arbetsférmedlingen och bidraget for

forpackningsavfall fran staten har okat. Bidragen fran Migrationsverket har daremot minskat.

Ovriga bidrag har 6kat med 1,5 mnkr. Bidragen fran privata aktérer, EU-bidrag inom
pedagogisk verksamhet och uppldsning av offentliga bidrag till investeringar dkar.

Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster ar 4,5 mnkr lagre an féregaende ar.
Aterbetalning av eget kapital fran Cura och Sydarkivera var av engangskaraktar 2024.

Intdkter exploateringsverksamhet har minskat med 5 mnkr och avser farre forsaljningar av
exploateringsfastigheter 2025.

Realisationsvinst anlaggningstillgangar har minskat med 15,5 mnkr. Realisationsvinst vid

forsaljning av fastigheter/mark sjunker. Forsaljningar av tre agda byggnader 2024. Arets
realisationsvinster avser framst stroforsaljning av mark.

Verksamheternas kostnader har minskat med 18 mnkr jamfért med 2024
Verksamhetskostnaderna ar 17,6 mnkr lagre an foregaende ar och inom enskilda
kontogrupper finns det variationer.

Personalkostnader exkl. pensioner har 6kat med 48,1 mnkr och avser arlig I6nerevision och
sjuklénekostnader.

Pensionskostnader har minskat med 52,7 mnkr pa framst formansbestamd alderspension.

Eget aktiverar arbete har minskat med 0,3 mnkr pa grund av farre timmar i investeringar.
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Kostnader fér lamnade bidrag &r 10,6 mnkr hogre och beror pa 6kade bidrag i samband
med exploateringar, bidrag till WMAB avseende férpackningsmaterial samt uppldsning av
statligt bidrag till Sydostlanken.

Kostnader for kép av verksamhet ar 13,7 mnkr lagre till foljd av farre placeringar gallande
barn- och ungdomsvard och missbrukarvard for vuxna. Kostnader for bidrag till fristdende
verksamheter inom grundskola och extern verksamhet vuxenutbildning ar lagre.
Interkommunal ersattning pa gymnasiet och medlemsbidrag till Raddningstjansten ar hogre.

Kostnader for lokal- och markhyror samt évrigt inom fastighet har minskat med 30,1
mnkr med hansyn till inférande av regelverket for finansiell leasing. Den har posten utgdr den
enskilt storsta forandringen.

Ink6p av material och varor har 6kat med 8 mnkr och avser framst forbrukningsinventarier.

Inkép av tjanster har 6kat med 11,3 mnkr och avser konsulttjanster kopplat till olika
uppdrag.

Anskaffning salda exploateringsfastigheter har ckat med 0,6 mnkr.

Balans mellan intéakter och kostnader

En indikator pa balans mellan intadkter och kostnader ar att belysa forhallande som visar hur
stor de av nettokostnader tar i ansprak av skatteintakter och utjdamningsbidrag. Utfallet for
2025 visar pa 96,7 procent.

Nettokostnad som andel av skatt och generella statsbidrag, kommun, %

104,0
102,0 99,7
100,0 99,3
080 \/ _ \/
96,0 98,7 96,7
94,0
92,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
s Alla KOmmuner (ovagt medel) == Blekinge lans kommuner (ovéagt medel) Karlshamn
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Uppféljning av prognossakerhet

De tidiga prognoserna for den kommunala verksamheten i april pekade pa en negativ
budgetavvikelse som uppgick till -25 mnkr och i augusti vid deldrsrapporteringen beraknades
awvikelsen till -16 mnkr. Arets budgetavvikelse landade pa +16 mnkr och resultatet for
kommunen uppgar till +61 mnkr.

Finans och kommuncentrala poster har pa totalen en god prognossakerhet. Externt inhyrda
lokaler har klassificerats om till finansiell leasing och belastar resultatet med minus 6,6 mnkr i
slutet pa aret. Skatteprognosen fran SKR i december ar 3,7 mnkr lagre an i augusti. Justering
semesterskuld, upplupna Ioner och kalkylerat personalomkostnadspalagg blev 9,2 mnkr
battre an tidigare prognos. Avkastningen for skog blev aven 1,7 mnkr hogre.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse blev 15,9 mnkr battre an lamnas prognos i augusti.
Personalkostnaderna blev 10 mnkr lagre an foregadende prognos. Detta beror pa att det har
funnits vakanser inom ett flertal verksamheter under hésten samt tjanstledig personal.
Forvantade kostnader kopplade till genomford natverksupphandling uteblev da
upphandlingen blev éverklagad. Budgeten gallande digitalisering blev outnyttjad och
kostnaderna blev lagre an beraknat for mark och exploatering pa grund av férskjutningar i
planarbete. Verksamheten inom stad kunde inte implementera nytt system enligt plan.
Beslutad tillaggsbudget i september forbrukades inte i sin helhet.

Teknik-, digitaliserings- och javsnamnden fick en férbattring pa 0,1 mnkr jamfért med
tidigare prognos. Arets budgetavvikelse stammer val 6verens med lamnad prognos i augusti.

Utbildningsnamnden fick en forsamring pa 1,5 mnkr jamfort med tidigare prognos.
Skillnaden mot augusti ar framfor allt hanforlig till 6kade pensionskostnader.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden fick en forbattring pa 17,1 mnkr i jamférelse med
prognosen i augusti. Skillnaden mot augusti beror till storsta delen pa osakerheten kring
intakter sdsom statsbidrag och fran andra myndigheter, bland annat Migrationsverket. Aven
antalet placeringar inom IFO har paverkat. Under sommaren var antalet placeringar valdigt
lagt i jamforelse mot tidigare ar och bedémningen da var att det fanns en stor risk att antalet
skulle 6ka under hosten, vilket det inte gjorde. Det har ocksa under aret funnits en del vakanta
tjdnster som inte kunnat bemannas i den utstrackning som varit tankt.

I bolagskoncernen prognostiserades resultatet till 34,5 mnkr i april och i augusti till 36,8
mnkr. | bokslutet for 2025 redovisar bolagskoncernen ett resultat pa 61,0 mnkr.
Forandringarna i forhallande till prognosen kan forklaras av att Karlshamns Hamn AB kunde
redovisa ett vasentligt battre resultat i bokslutet samt att Karlshamnsbostader AB och
Karlshamns Energi AB ocksa kunde rapportera hogre resultat an prognostiserat.
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Arsredovisning 2025

Sammanstallningen visar prognossakerhet for varje namnd, kommuncentrala poster och

finans:

Mnkr Helar Apr Aug Apr-Dec | Aug-Dec
Budget Utfall Budget- Prognos Prognos Skillnad Skillnad

2025 2025 avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
2025

Namnder

Kommunfullmaktige -3 -2 0 0 0

Valndmnd 0 0 0

Kommunrevision -2 -2 0 0 0

Kommunstyrelse -784  -780 4 -29 -12 33 16

Utbildningsndmnd -734  -732 2 0 2 -2

Teknik-, dig- och jdvsnamnd -68 -73 -4 -4 -4 0

Omsorgs- och arb.namnd -845 -815 30 13 25 17

Summa namnder -2436 -2404 32 -24 0 56 32

Generella statsbidrag namnder 0 0 0 0 0 0 0

Kommuncentrala poster -1 6 -32 -28 39 35

Justering for interna poster 0 0 0 0 0 0

Verksamhetens intikter och 2437 2397 39 -56 = 95 e

kostnader enligt resultatrakning

Skatteintakter 1812 1795 -17 12 -7 -29 -10

Generella statsbidrag och utjamning 670 685 15 24 24 -9 -9

Finansiella poster -1 -22 -21 -5 -5 -16 -16

Arets resultat 45 61 16 -25 -16 41 32

Karlshamns kommun 43/82

Sida 53 av 177



Signature reference: da78e344-aaae-4be5-bd96-e1d3e8f583bc

Driftredovisning

Sammanstallningen visar driftredovisning for varje namnd, kommuncentrala poster och

finans:
Mnkr Intakter Kostnader Netto Budgetawikelser
Utfall Budget Utfall Utfall Budget  Utfall Utfall Intdkter Kostnader Netto
Namnder 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025
Kommunfullmaktige 0 0 0 -2 -3 -2 -2 0
Valnamnd 0 0 1 0 0 -2 0 0
Kommunrevision 0 0 0 -2 -2 -2 -2 0
Kommunstyrelse 149 119 130 -929 -902 -789 -780 31 -27 4
Utbildningsnamnd 180 165 177 -912 -899 -931 -732 14 -13 2
Teknik-, dig- och javsnamnd 49 44 49 -121 -112 -118 -73 5 -9 -4
Omsorgs- och arb.ndmnd 161 143 160 -976 -989 -1099 -815 17 13 30
Summa ndmnder 539 471 517 -2942 -2907 -2943 -2404 67 -35 32
Generella statsbidrag namnder 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0
Kommuncentrala poster 52 110 72 -45 -110 -46 6 -58 65 7
Justering for interna poster -136 -125 133 136 125 133 0 -11 11
Verksamhetens intédkter och 455 456 455 -2852 -2893 -2856 -2397 -2 41 39
kostnader enligt resultatrakning
Skatteintakter 1795 1812 1748 0 0 0 1795 -17 0 -17
Generella statsbidrag och utjamning 685 670 701 0 0 -16 685 15 0 15
Finansiella poster 24 25 28 -46 -26 -119 -22 -1 -20 -21
Arets resultat 2959 2964 2932 -2898 -2919 -2992 61 -4 20 16

| tabellen redovisas namndernas intékter och kostnader 2025 i jamforelse med forra aret samt
budgetavvikelse 2025. Har redovisas dven kommuncentrala poster, skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning samt finansiella poster.

Arets resultat &r +61 mnkr. Driftredovisningen uppvisar ett 6verskott i férhallande till budget

pa 16 mnkr, vilket fordelar sig med +32 mnkr for namnderna, +7 mnkr kommuncentrala

poster, -23 mnkr skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning samt finansiella poster.

Alla namnder férutom teknik-, digitaliserings- och javsnamnden har positiva avvikelser.

Forklaring till namndernas avvikelser framgar av respektive namnds resultatrapport samt i

féljande analys av ekonomiskt resultat.

| tabellen nedan redovisas dven verksamheternas intakter, kostnader och nettokostnadsutfall

for aren 2025 och 2024 samt budgetavvikelsen for 2025.
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Mnkr Intakter Kostnader Netto Budgetawikelser

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall Utfall Intikter Kostnader Netto
Verksamheter 2025 2025 2024 2025 2025 2024 2025
Politisk verksamhet 3 3 3 -55 -53 -60 -52 1 -3 -2
Infrastruktur, skydd mm 38 34 43  -197 -198 -195 -159 4 1 5
Fritid och kultur 22 22 22 -133 -124 133 111 0 -10 -10
Pedagogisk verksamhet 180 165 177 -1051 -1023 -1104 -871 14 -29 -14
Vard och omsorg 145 130 139 -1078 -1072 -1123 -934 15 -7 8
Sarskilt riktade insatser 26 23 21 -39 -46 -39 -13 3 7 10
Gemensamma verksamheter 109 92 107 -358 -378 277  -249 17 20 37
Affarsverksamhet 16 2 4 -30 -16 -12 -14 13 -15 -1
Summa verksamheter namnder 539 471 517 -2942 -2907 -2943 -2404 67 -35 32
Generella statsbidrag namnder 0 0 -1 0 0 0 0 0 0 0
Kommuncentrala poster 52 110 72 -45 -110 -46 6 -58 65 7
Justering for interna poster -136 -125 -133 136 125 133 0 -1 11 0

455 456 455 -2852 -2893 -2856 -2397 -2 41 39

Verksamhetens intakter och kostnader
enligt resultatrakning

Driftuppféljning och analys av namnder 2025
Namnderna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 32 mnkr under 2025. Dessa fordelas
enligt foljande:

Kommunfullmaktige har en awvikelse pa +0,5 mnkr. Detta paverkas framfor allt av
motesfrekvens, vilken ar oférandrad 2025.

Valnamnden har inte varit verksam under 2025.

Kommunrevisionen har en awvikelse pa +0,2 mnkr. Det positiva utfallet utgors av att
revisionsgruppen inte varit fulltalig under perioder av aret.

Kommunstyrelsen redovisar en awikelse pa + 3,7 mnkr. Verksamheterna har paverkats av
osakerhet i omvarlden, vakanser och foraldraledigheter samt att planerade inkdp har
forskjutits till kommande ar. Fastighetsforvaltning har ett negativt resultat framst beroende pa
ombyggnation av Radhuset. Maltidsverksamheten redovisar ett negativt resultat med
anledning av héga sjukldoner, hogt antal specialkost och hdga livsmedelskostnader.

Utbildningsnamnden har en awvikelse pa + 1,8 mnkr. Forskolan redovisar ett positivt resultat
som forklaras av anpassad personalbudget pa grund av farre antal barn. Grundskola,
fritidshem och anpassad grundskola redovisar negativt resultat. Gymnasieskola/ anpassad
gymnasieskola och Vuxenutbildning/ Idrcenter redovisar positiva resultat. Nettokostnaden for
interkommunal ersattning samt bidrag till fristdende verksamhet i forskolan och grundskolan
redovisar ett 6verskott pa grund av farre barn/ elever hos andra huvudman an tidigare.
Nettokostnaden for interkommunal ersattning samt bidrag till fristdende verksamhet pa
gymnasieskolan/ anpassad gymnasieskola dverstiger budget. Fler gymnasieelever an tidigare
har valt yrkesprogram i grannkommunerna och elever i anpassad gymnasieskola har valt
skolgang i annan kommun.
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Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden har en avvikelse pa +30,1 mnkr. Namnden
redovisar intakter avseende riktade statsbidrag samt ersattningar fran Migrationsverket och
Forsakringskassan som Overstiger budget. Vidare har namnden ett 6verskott pa personal som
beror pa vakanser, ej tillsatta BEA-anstallningar samt minskade timmar mot budget inom Stod
i ordindrt boende. Ovriga kostnader redovisar de stérsta avvikelserna gallande
placeringskostnaderna dar budgeten avviker +19,9 mnkr, ekonomiskt bistand -5,9 mnkr samt
konsultkostnader -3,4 mnkr. Samtliga verksamheter redovisar positiva resultat.

Teknik-, digitaliserings och javsnamnden har en awvikelse pa -3,7 mnkr. Underskottet avser
infrastruktur pa torget, alderstigen maskinpark (har medfort hogre verksamhetskostnader
bade i verkstad och pa maskinobjekt), hyra av lastbil och olyckssanering med utlandsk
motpart.

Driftuppfoljning och analys av kommuncentrala poster 2025
Kommuncentrala poster har en awvikelse pa +7,1 mnkr for 2025.

Pensioner och I6ner visar sammantaget en negativ awikelse pa 4,7 mnkr. Awikelsen
forklaras framst av en justering av det kalkylerade PO-palagget som uppgar till 6,8 mnkr.
Pensionskostnaderna bidrar med en negativ avwvikelse om -2,5 mnkr, medan justeringen av
upplupna léner och semesterskuld uppgar till +4,6 mnkr.

Avskrivningar visar en positiv awikelse pa 3,4 mnkr. Awikelsen beror pa att
investeringstakten under 2024 varit lagre an vad som budgeterats.

Anslag till forfogande som inte ar beslutade att ianspraktas visar sammantaget en positiv
awvikelse pa 22,9 mnkr.

Jamforelsestorande poster visar en negativ avvikelse pa 0,2 mnkr. Avvikelsen avser
nedskrivningar av byggnader och anlaggningar.

Ovriga kommuncentrala poster visar sammantaget en negativ avvikelse pa 14,3 mnkr.
Storre negativa avvikelser pa forsaljningar av anlaggningstillgangar pa 15,9 mnkr och
forsaljningar av exploateringsfastigheter pa 16,3 mnkr 2025. Ovriga ersattningar
exploateringar visar plus 2,6 mnkr dad markanvisningsavtalet med Statkraft ar uppsagt och
kommunen behaller handpenningen.

Avkastning for skog blev 1,2 mnkr hogre an budget 2025 och bidrag fran Sparbanken till
Torget etapp 2 ar inbetalat med 1,4 mnkr 2025. Kostnader finansiell leasing fér externt
inhyrda lokaler har positiv avvikelse med 17,9 mnkr. Ovriga kommuncentrala poster uppgar
till -5,2 mnkr.

Driftuppféljning och analys av finansiella poster 2025
De finansiella posterna har en awvikelse pa -23,2 mnkr.
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Skatteintdkter visar en negativ avvikelse pa 17,5 mnkr. Awvikelsen beror pa att de
budgeterade skatteintakterna enligt SKR:s prognos fran december uppvisar en negativ
heldrsavvikelse pa framst drets slutavrakning som uppgar till -15,3 mnkr. Jamfort med SKR:s
prognos fran augusti 2025 ar detta en férsamring med totalt 2,6 mnkr.

Generella bidrag visar en positiv avvikelse pa 15,4 mnkr. Av de budgeterade generella
statsbidragen uppgar den positiva heldrsawvikelsen till 0,4 mnkr enligt SKR:s senaste prognos
fran december. Darutover har ytterligare statsbidrag tillkommit, bland annat for
sjukskoterskor, timanstallningar samt skolor mot brott. Dessa bidrag ar klassificerade som
generella och bidrar sammantaget med en positiv helarsavvikelse pa 15 mnkr.

Finansiella intdkter visar en negativ avvikelse pa 0,8 mnkr. Awikelsen beror framst pa att det
inte blev nadgra planerade forsaljningsintakter for aktier i Kallbadhus och Golfklubb. vilket ger
en negativ avvikelse pa 4,3 mnkr. Samtidigt redovisas en negativ awvikelse avseende
borgensavgifter pa 2,4 mnkr. Under aret erhélls dock utdelning fran Kommuninvest, vilket
innebar en positiv avvikelse pa 1,3 mnkr samt utdelning fran koncernféretag som uppgar till
3,0 mnkr. Ovriga finansiella intakter uppgar till +1,6 mnkr.

Finansiella kostnader har en awikelse pd -20,8 mnkr. Rantekostnader finansiell leasing for
externt inhyrda lokaler visar minus 24,5 mnkr. Ranta pa upplanat kapital har positiv
helarsavvikelse pa 3,7 mnkr.

Upplysning om handelser/transaktioner som kravs for att férsta
utvecklingen under rapportperioden

Satsningar i budget 2025

| driftbudget 2025 ingar satsningar med 7,1 mnkr. Kommunstyrelsen har tillforts 6 mnkr,
Teknik-, digitaliserings- och javsnamnden 0,5 mnkr och Omsorgs- och arbetsmarknads-
namnden 0,6 mnkr.

Kompensation obalanser i budget 2025

| driftbudget 2025 ingdr kompensation fér obalanser med 50,9 mnkr (prisékningar 24,9 mnkr
och 6vriga obalanser samt personal- och verksamhetsférandringar 26 mnkr).
Kommunstyrelsen har tillforts 21,5 mnkr, Teknik-, digitaliserings- och jdvsnamnden 5 mnkr
och Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden 24,4 mnkr.

Nettokostnadsférandringar i budget 2025
| driftbudget 2025 ingar nettokostnadsforandringar med -7,8 mnkr. Kommunstyrelsen -0,6
mnkr och Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden -7,2 mnkr.

Tillaggsanslag under aret

| driftbudget 2025 har det tillkommit tillaggsanslag med 20 mnkr och 4 mnkr finansieras med
sankning av budgeterat resultat. Kommunstyrelsen har tillférts 1,5 mnkr till politiska
sekreterare, 2,3 mnkr i budgetjustering for intakter maltider, 4,5 mnkr till upplésning av bidrag
till Sydostlanken, 1 mnkr till digitalisering av detaljplaner samt 6kad service, 7 mnkr i
tillaggsanslag for prestationsbaserade statsbidrag inom omsorgens verksamheter, 0,7 mnkr
till nytt hyresavtal for Citygallerian och 3 mnkr for 6kad férmaga inom civil beredskap.
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Tekniska budgetjusteringar under aret

Tekniska justeringar gjorts med 33 mnkr i budget 2025. Lénedkningar 2024 65 mnkr,
|6nedkningar 9 manader 2025 46 mnkr, personalomkostnadssankning -84 mnkr, driftmedel till
pagadende investeringar 10 mnkr och minskade kapitalkostnader -4 mnkr.

Vidtagna atgarder for att na en budget i balans 2025

En forsta prognos efter april 2025 indikerade pa +24 mnkr och efter augusti 2025 berdknades
prognosen +33 mnkr. Prognosen forbattrades med hansyn till att statsbidrag tillkommit och
tidigare atgarder fortfarande dampar kostnadsutvecklingen. Framfor allt inom omsorg- och
arbetsmarknadsnamnden. Arets resultat uppgick till + 61 mnkr. Anpassningsatgarder har inte
varit aktuella under aret.

Sida 58 av 177



Signature reference: da78e344-aaae-4be5-bd96-e1d3e8f583bc

pr33y
S@¢| Karlshamns
—— kommun

(

Arsredovisning 2025

Investeringsredovisning per verksamhet, stérre projekt sarredovisade

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Pagaende investeringar Beslutad  Ackutfall Avvikelse | Arsbudget Utfall Avvikelse
(mnkr) totalutgift tom 2025 totalt 2025 2025 2025
Exploateringar -10 0 10 -10 0 10
Guoplatan fas 1 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur -6 -1 6 -6 -1 6
Pedagogisk verksamhet -60 -6 54 -22 -6 16
Hallaryds skola/férskola -45 -6 39 -7 -6 1
Osterslattsskola/Bodestorpsskolan -15 0 15 -15 0 15
Vvard och omsorg -3 -1 3 -3 -1 3
Kultur och fritid -27 0 27 -7 0 7
Vaggabadet -27 0 27 -7 0 7
Digitalisering -1 0 1 -1 0

Ovrig verksamhet -243 -108 135 -118 -97 21
Utbyte belysningsarmaturer till LED (inomhus) -25 -5 20 -5 -5 0
Tubbarydsanlaggningen -10 -1 9 -7 -1 7
Brandstationen fas 1 och fas 2 -195 -99 96 -93 -89 4
Byggnadsatgarder -6 -3 3 -6 -3 3
Civil beredskap -5 0 5 -5 0 5
Summa pagaende investeringar -351 -116 235 -168 -105 63
Fardigstdllda investeringar Beslutad  Ackutfall Awvikelse | Arsbudget Utfall Avvikelse
(mnkr) totalutgift tom 2025 totalt 2025 2025 2025
Exploateringar -8 -8 0 0 0 0
Ostra Piren, markarbeten 0 0 0 0 0 0
Stilleryd industriomrade, Atlantvagen -8 -7 0 0 0 0
Infrastruktur -11 -14 -3 -9 -11 -2
Beldggningsatgarder -6 -6 0 -6 -6 0
Infrastruktur torget etapp 2 -3 -3 -1 0 -1 -1
Infrastruktur <7 mnkr -3 -5 -3 -3 -4 -1
Pedagogisk verksamhet -41 -41 -1 -26 -26 -1
Héllaryds skola/férskola -36 -36 0 -21 -21 0
Atgarder grund- och gymnasielokaler -2 -3 -1 -2 -3 -1
Vard och omsorg -22 -22 0 -10 -10 0
LSS-boenden Asarumsdalen -22 -22 0 -10 -10 0
Kultur och fritid -3 -3 0 -6 -3 3
Morrum Folkets Hus -2 -2 0 -2 -2 0
Ovrig verksamhet -35 -32 3 -34 -31 3
Kommunens bilpark -10 -11 0 -10 -11 0
Utbyte belysningsarmaturer till LED (inomhus) -7 -7 0 -6 -6 0
Byggnadsatgarder -7 -8 0 -7 -7 0
Summa fardigstallda investeringar -120 -121 -1 -86 -82 4
Summa investeringar -470 -237 234 -253 -187 66
Arets utfall for investeringar uppgar till 186,7 mnkr, vilket &r 66,1 mnkr lagre an den

budgeterade nivan pa 252,8 mnkr och motsvarar en genomférandegrad pa 74 % (storre

projekt +54,3 mnkr och mindre projekt +11,8 mnkr). Detta beror framst pa att

Osterslattsskolan/ Bodestorpsskolan samt Vaggabadet inte &r p&dbérjade och

tidsforskjutningar forekommer pa Tubbarydsanlaggningen.
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Arets utfall fordelas enligt féljande for investeringar:

Exploateringar uppvisar en positiv awikelse pa +9,6 mnkr. Awikelsen forklaras av att
forfogandeanslag till markforvarv och utbyggnader av allman platsmark for ej paborjade
projekt visar plus 9,7 mnkr. Utbyggnad av vag samt gang- och cykelvag langs delar av
Atlantvagen i Stilleryd ar avslutad.

Infrastruktur uppvisar en positiv awikelse pa +4,0 mnkr. Avwvikelse pa férfogandeanslag till
infrastruktur for ej paborjade projekt visar plus 5 mnkr. Arbetet med torget, etapp 2, ar
avslutad. Samtliga planerade beldggningsatgarder har utforts.

Den pedagogiska verksamheten redovisar en positiv avvikelse pa +15,0 mnkr. Avvikelsen
beror pa att ombyggnationen av Osterslattsskolan/ Bodestorpsskolan inte pabérjats 2025.
Nybyggnad av forskola i Hallaryd ar klar och verksamheten har flyttat in i lokalerna. Nu pagar
om- och tillbyggnad i skoldelen och projektering for folkskolan. Flera planerade atgarder inom
grund- och gymnasielokaler har avslutats.

Vard och omsorg visar en positiv awikelse pa +2,5 mnkr. Byggnation av nytt LSS-boende i
Asarumsdalen ar klar férutom markarbeten som kommer att fardigstallas varen 2026.

Kultur och fritid visar en positiv avvikelse pa +10,1 mnkr. Det finns beslut om att ta fram
underlag till renovering av Vaggabadets inomhusbassanger och arbetet pabdrjas 2026.

Digitalisering redovisar en positiv avvikelse pa +1,0 mnkr.

Ovrig verksamhet redovisar en positiv avvikelse pa +23,9 mnkr. Ombyggnationen av
Tubbarydsanlaggningen har tidsforskjutning och fordyring av projektet. Nytt politiskt beslut
om finansiering i bérjan av 2026. Byggnation av ny brandstation pagar och nu borjar arbetet
med installationer inomhus. Brandstationen beraknas vara klar vid arsskiftet 2026/2027 med
preliminar inflyttning i mars 2027. Merparten av arets planerade byggnadsatgarder och
utbyten av belysningsarmaturer till LED inomhus ar avslutade 2025. Inkép av bilar till
kommunens fordonspark ar aven genomforda. Beslutad budget for 6kad férmaga inom civil
beredskap har inte anvants 2025.
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Projekt i kommunala bolag som kommunfullmaktige tagit stallning till

Utgifter sedan projektets start

Beslutad Beaknad Total ack Totalt ack Avvikelse mot

Fardigstillda projekt (mnkr) totalutgift  totalutgift utgifter utgifter beslutad
2024-12-31 exkl HGA * totalutgift

Karlshamnsfastigheter AB

- Emigranten 5, Ostra Piren 585 610 630 615 -30

* ack utgifter exkl HGA = Hyresgastanpassning som ar finansierad av hyresgasterna ar avrédknad fran totalsumman

** Reserveration for att slutflig besked fran Skattteverket avseende momsavdrag vid nybyggnation inte har erhallit annu.
Succesiv inflyttning har skett i Emigranten sedan varen 2024. Under 2025 har slutregleringar
och hyresgastanpassningar genomforts. Bolaget vantar pa slutbesked avseende momsavdrag
vid nybyggnation.

o o . Beslutad Beraknad Beraknad
Ack. Utfall

Pagaende Projekt totalutgift totalutgift avvikelse
Karlshamn Energi AB

- Framtida vattenférsérjning inkl nytt vattenverk, reservvatten

Mérrumsan, Miendamm. Fas 2. Besluti KF dec 2025 1 041 - 1041 -
- Ombyggnad verksamhetslokaler, beslut KF 2023-06-12 25 7 26 1
Karlshamns Hamn AB

- Ny Energikaj Oxhaga, beslut KF 2024-02-19 70 2 70 0
Karlshamns kommun 51/82
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7. Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett
underskott som ska aterstallas inom de tre pafdljande aren.

Det bor papekas att balanskravet endast ar en nedre grans, och att god ekonomisk
hushallning ar en betydligt hogre ambitionsniva. Den kommun som inte efterstravar en god
ekonomisk hushallning kommer successivt att forsamra sin finansiella stallning, innebarande
att finansieringen av dagens konsumtion skjuts 6ver pa kommande generationer.
Karlshamns Kommun uppfyller balanskravet 2025. Det finns inget underskott att aterstalla
fran tidigare ar. Arets balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 59,6 mnkr.

Kommunen forfogar 6ver en resultatutjamningsreserv (RUR) pa 118 mnkr som efter
kommunfullmaktiges beslut kan nyttjas under lagkonjunktur fér att méta
konjunkturvariationer. Kommunfullmaktiges regelverk for reservering till resultatutjgmning
anger att reservering kan medges om resultatet efter justeringar 6verstiger 1 procent av
skatter och statsbidrag.

Om prognosen for det underliggande skatteunderlaget for riket understiger den
genomsnittliga (10-ariga) utvecklingen av det underliggande skatteunderlaget kan
resultatutjdamningsreserven disponeras for att jamna ut konjunkturvariationer. SKR tar fram
dessa uppgifter arligen och enligt dessa kriterier kan resultatutjdmningsreserven anvandas
2025, da det arets skatteunderlag inte understiger den genomsnittliga utvecklingen de
senaste 10 aren.

Balanskravsutredning (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 61.0 59 2 -26.0 9.0 ER 3
Samtliga realisationsvinster 14 171 2.0 -2.0
Orealiserade vinster och forluster | vArdepapper -0.1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 59,6 76,3 28,0 9.0 53,2
Reservering av medel till resultatresery

Anvandning av medel frin resultatreserv

Anvandning av medel frin resultatutjsmningsrasery . . . .
Balanskravsresultat 59,6 76,3 28,0 9,0 53,2
Ackumulerad resultatutjimningsreserv 118,0 118,0 118,0 118,0 118,0
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Balanskravsresultat, ej aterstillda 2025 2024 2023 2022 2021
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 59,6 -76,3 -28,0 9.0 53,2
Synnerliga skal att inte aterstalla = 76,3 28,0 - =
Synnerliga skal for att aterstalla éver langre tid - - - - -
UB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Karlshamns kommun 53/82
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8. Vasentliga personalféorhallanden

En modern, héallbar personalpolitik &r en forutsattning for valfungerande verksamheter och
halsosamma arbetsplatser. Sambandet mellan ekonomi, verksamhet och personal ar starkt,
och som arbetsgivare ar det avgérande att varna en god personalpolitik som skapar
forutsattningar for alla tre benen. | policy for hdllbar personalpolitik, antagen av KF 2022-05-
23, anges kommunkoncernens viljeinriktning inom det personalpolitiska omradet. Policyn &r
grunden for ett gemensamt synsatt och en likartad personalpolitik inom hela koncernen.
Kompetensforsdrjningsutmaningen ar gemensam for i princip alla sektorer. For att klara
kompetensférsdrjningen behdver kommunkoncernen vara attraktiv som arbetsgivare och
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ratt kompetens. Just att behalla kompetenta
medarbetare och chefer ar

centralt bade for att skapa

kontinuitet och kvalitet och

for att undvika et

férméner
Stark chefens

merkostnader som uppstar Vm = y fonutaningar
arbetstiden A & ’

i samband med
personalomsattning.

Anvand
kompetensen
ratt

SKR:s nio strategier for att o
mer och lingra
sakra valfardens
kompetensforsorjning kan
ses som ett paraply for de
personalpolitiska insatser gl Arvetc med ' tokrakene
friskfakterer | mé&jligheter

som behdver vara i fokus _
de kommande aren. S et Rekrytora

utveckling och ech atfrahera
méflighat till bredare

Samtliga insatser kraver omstdiining
kontinuitet och systematik

for att skapa varaktig

effekt.

Chefers organisatoriska forutsattningar

Resultatet av Fokus Chefer, dar chefernas forutsattningar har undersokts utifran forskningen
om chef i offentlig sektor, arbetas vidare med. Nar det galler omsattningen pa chefer kan
konstateras att trenden gar i ratt riktning, med minskad omsattning och 6kad kontinuitet.
Fortsatt arbete kravs for att ytterligare forbattra forutsattningarna. Har ar introduktion,
stodfunktioner, interna utbildningar, lansgemensamt ledarprogram och framtida chefer,
mentorskap, ledarstdd och mojlighet till erfarenhetsutbyte viktiga delar att fortsatta arbeta
med.
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Under aret har det uppskattade konceptet med chefsfrukostar fortsatt, med fyra genomférda
tillfallen. Vid dessa tillfallen har nagra av vara egna chefer pa ett féredémligt satt delat med sig
av goda exempel, varvat med extern inspiration fran vara upphandlade ledarkonsulter.
Hoéstens koncerngemensamma halvdag hade temat psykologisk trygghet vilket var mycket
uppskattat.

Under varen genomférdes en ny rekryteringsomgang till det lansgemensamma programmet
framtida chefer, som riktar sig till medarbetare som ar nyfikna pa ledarskapet. Manga bra
ansokningar kom in. Av dessa valdes sex medarbetare ut som pabdrjade programmet under
hosten. Ledarstédet med olika upphandlade konsulter att tillgd nyttjas enligt plan och tillfér
vardefullt stod for chefer och ledningsgrupper. Det nya ledarutvecklingsprogrammet -
"Ledarlyftet” - som riktar sig till erfarna chefer och chefer som leder chefer, har under dret
genomforts med tvd omgéngar erfarna chefer och en omgang med chef som leder chef. Aven
chefer fran bolagen har deltagit. Utvarderingen ar mycket positiv.

Dartill har en mycket uppskattad utbildning i svara samtal genomforts vid flertalet tillfallen,
aven har med deltagare fran olika delar av koncernen. Mentorsprogrammet, dar nya chefer
har mojlighet att fa en erfaren chef som mentor, rullar pa. Under varen genomférdes en
uppskattad traff for mentorerna pa temat coachande samtal.

Rekrytering och introduktion

For att 6ka forutsattningarna for framgangsrika rekryteringar har rekryteringsprocessen
utvecklats utifran modellen kompetensbaserad rekrytering. For andra aret har
semesterrekryteringen genomforts enligt ny process, vilket fortsatt gett positiv effekt.
Rekryteringsutbildningen for chefer har genomforts vid tre tillfallen under aret, med positiva
omdomen fran deltagarna.

Till en lyckad rekrytering hor en valstrukturerad och innehdllsrik introduktion som moter
behoven av samhorighet och tydlighet i roller. Arbetet med att digitalisera. samordna och
utveckla saval den verksamhetsnara som den 6vergripande introduktionen fortsatter.

En viktig del fér nya chefer och fackliga foretradare ar vara interna utbildningar inom
arbetsratt, arbetsmiljo, rekrytering, rehabilitering och |6nebildning. Dessa utbildningar ar
valbesdkta och uppskattade.

Sprakutveckling

Med hjalp av medel fran Omstallningsfonden fortsatter den digitala spraksatsningen som
riktar sig till medarbetare som har behov av att utveckla sin yrkessvenska. Satsningen utokas
kontinuerligt till fler verksamhetsomraden.

Karlshamns kommun 55/82
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Bemanning och framtida kompetensforsérjning

Arbetet med bemanningshandboken for férvaltningen for omsorg och arbetsmarknad har
fardigstallts och gatt in i implementeringsfasen. Detta i kombination med forandrat arbetssatt
med vikariehanteringen inom samma férvaltning samt inom férskolan ar viktiga pusselbitar i
arbetet med kompetensforsérjningsutmaningen. Den relativt nyinrattade tjansten som
yrkesinformatdr ger positiva effekter i arbetet med elever och unga vuxna i form av PRAO,
praktik, arbetsmarknadsaktiviteter etc. Riktade insatser gors pa flera hall utifran SKR:s nio
kompetensforsorjningsstrategier.

Friskfaktorer

Forskningen visar tydligt att ett aktivt arbete med friskfaktorer leder till mer valmaende
arbetsplatser och
darmed till mer

Tidiga insatser Rattvis =
ach a?betsa npassning och transparent valfu ngeran de
onganisation . o
verksamheter. For att fa
effekt behover arbetet

y Ledarskap framfor allt ske pa

narvarande, tilltsfulit

Systematiskt
arbetsmiljarbets

LROE el arbetsplatsniva. Fran
ledningens sida ar det
avgorande att skapa

Kompetensutveckling Delaktighet forUtsattnmgar for och
helz arbetsivet 1 och inflytande

framja arbetet med

~ ' friskfaktorer i hela
A organisationen. Som en
Prioritering Kommunikation &

A s och arlopring del i att implementera
arbetet med
friskfaktorer ingar det i arbetsmiljoutbildningen for chefer och skyddsombud med fokus pa
saval forskningen bakom som hur det kan arbetas med i praktiken. Tillgangligt for alla chefer

och medarbetare finns en stor mangd stodmaterial fran den partsgemensamma
organisationen Sunt Arbetsliv. Arbetet med friskfaktorer ingar i den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

| oktober uppmarksammades EU:s officiella arbetsmiljévecka och skyddsombudets dag med
en fullspackad arbetsmiljévecka i kommunen, partsgemensamt planerad. Utbudet under
veckan var brett och uppskattat och uppmarksammades av Sunt Arbetsliv som publicerade en
artikel med nationell spridning.

Under 2025 konstaterades en 6kning av antalet deltagare i personalklubbens aktiviteter, vilket
ar positivt ur ett halsoframjande perspektiv. En gedigen utvardering av personalklubb,
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halsoinspiratdrsorganisation och halsopaus har genomforts med resultat att friskvardsbidrag
infors fran och med 2027.

Avtalsrorelsen

Under varen forhandlades samtliga avtal om pa central nivd. Genom god planering och gott
samarbete med de fackliga organisationerna, kunde de lokala processerna startas omgdende
och genomfdras med god kvalitet och effektivitet, vilket innebar utbetalning av ny 16n innan
sommaren. D4 lararnas avtal blev klart nagot senare slutférdes den processen i september.

Arets I16nekartlaggning visar pa jamstallda Ioner och inga behov av atgérder, vilket innebar att

hela utrymmet har kunnat anvandas till I6nedkningar i enlighet med avtalen. Det avsatta
budgetutrymmet pa 3,5 % lag val i linje med avtalen som landade pa 3,4%.
Det reviderade kollektivavtalet innebar en del kostnadsdrivande férandringar, daribland att

fyllnadstid ersatts med 6vertid. Denna férandring kraver fortsatt uppmarksamhet i de
verksamheter som har stor andel deltidsanstallda.

Redovisning av sjukfranvaro

Redovisning av sjukfranvaro 2025 2025

procent 2025 Man Kvinnor 2024 2023
Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av 7.3 5,4 7,8 7,2 7,7
anstalldas sammanlagda ordinarie

arbetstid

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 8,3 7.3 8.8 7.8 7.0
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,6 39 7,4 6,4 6,8
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 7.7 6,2 8,0 7.8 8,9
Darav andel av sjukfranvaro som 46,1 36,7 48,0 47,8 49,3

avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar

eller mer

Sjukfranvaro 29 ar eller yngre 28,5 28,7 28,4 30,4 24,7
Sjukfranvaro 30-49 ar 43,7 16,5 47,7 44,2 45,4
Sjukfranvaro 50 ar eller aldre 52,7 54,14 52,7 55,9 58,6

Bolagen total sjukfranvaro (%)

Vastblekinge Miljo AB 3,2 3,1 3,2 2,9 6,0
Netport Science Park AB 1,3 - - 1,2 14,8
Karlshamns Energi AB 4,2 4,4 3,4 3,0 3,9
Karlshamns Hamn AB 4,6 4,8 3,13 - -
Karlshamnsbostader AB 2,5 2,4 2,6 52 3,1
Karlshamns kommun 57/82
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Karlshamnsfastigheter AB 2,8 4,2 0 2,6 1,2
Kreativum i Blekinge AB 1,9 3,0 2,5 4,3 3,5

Den totala sjukfranvaron har 6kat marginellt jimfért med féregdende ar. Okningen géller
framfor allt aldersgruppen -29 ar, vilket stammer med den allmant 6kande ohalsan bland
yngre i samhallet. Orsakerna till den 6kande sjukfranvaron behdver dgnas sarskilt fokus. Mans
sjukfranvaro ar oférandrad och ligger drygt tva procentenheter under kvinnornas. Denna bild
Overensstammer med situationen i samhallet i stort och i offentlig sektor. Fortsatta insatser
for att forebygga och atgarda sjukfranvaron i kvinnodominerade yrken ar av yttersta vikt.
Sjukfranvaro har manga orsaker som mer eller mindre ligger inom individens och
organisationens paverkansmojlighet. Det ar komplexa samband som gor att sjukfranvaron
Okar och minskar; samhallsmassiga, organisatoriska som individuella faktorer.

Vikten av att arbetsgivaren fortsatter att ha fokus pa orsaker och att systematiskt arbeta med
insatser pa olika nivaer for att utvecklingen ska fortsatta i ratt riktning kan inte nog
poangteras. Bedomningen ar att de insatser som gors ger effekt.

Ovrig personalstatistik

2025 2025
Ovrig Personalstatistik 2025 mén kvinnor 2024 2023
Kommunen
Antal ménadsanstéllda 3064 621 2 443 3084 3138
Anstallningsform
darav tillsvidareanstallda 2801 546 2 255 2794 2781
darav tillsvidareanstallda i % 91,4 19,5 8,5 91 89
Sysselsattningsgrader
darav heltidsanstallningar 2536 558 1978 2534 2517
darav heltidsanstallningar i % 83 22,0 78,0 82 80
Arbetade timmar 4474728 1034041 3 440 687 4 479720 4 472 026
Darav timtid 311 219 115217 196 002 273 486 340 428
Timtid i forhallande till arbetad tid % 7,0 11,1 5,7 6,1 7,6

Timtiden i forhallande till arbetad tid 6kar nagot jamfort med foregaende ar. Detta ar en direkt
foljd av férandringarna i kollektivavtalet som inférdes 1 april 2025, dar fylinadstid ersattes av
overtid. Konsekvensen blir att timavidnade anlitas i stallet for att Iata deltidsanstallda arbeta
extra. Har kravs fortsatt analys och arbete for att hitta satt att organisera arbetet utifran de
nya reglerna. Positivt ar att antalet dvertidstimmar inte okar.
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Generellt kan konstateras att nyckeltalen for aret ser bra ut och att siffrorna i stort gar at ratt
hall. Att andelen heltidsanstallda och tillsvidareanstallda 6kar ar en positiv trend utifran
kontinuitet i verksamheten samt utifran jamstalldhets- och kompetensforsorjningsperspektiv.

For ytterligare information och uppféljning inom personalomradet, se separat rapport om
personalekonomisk redovisning 2025.

Karlshamns kommun 59/82
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9. Forvantad utveckling

Karlshamn siktar framat med visionen "Karlshamn - en plats for liv och lust”. Visionen samlar
hela kommunkoncernen och konkretiseras genom hdérnstenarna ett rikt liv for alla, demokrati
och delaktighet, ett robust och sakert samhalle samt ett konkurrenskraftigt naringsliv.
Visionen utgor den langsiktiga riktningen i en tid som praglas av ekonomisk osakerhet,
demografiska utmaningar, teknikutveckling, sakerhetspolitiska férandringar, psykisk ohalsa
och vaxande kompetensforsérjningsutmaningar.

De kommande aren innebar ett samlat omstallningstryck for kommunkoncernen. En 6kande
andel aldre, minskande andel i arbetsfor dlder och hoga forvantningar pa valfardens kvalitet
sammanfaller med nya regelkrav, forstarkt ansvar inom krisberedskap och cybersakerhet
samt behov av klimatanpassning. Detta begransar handlingsutrymmet och staller krav pa
tydlig prioritering, strukturell anpassning och starkt genomfoérandeférmaga.

Mot denna bakgrund behover styrningen utvecklas fran optimering av enskilda verksamheter
till ett tydligare systemledarskap. Det innebar att leda, samordna och utveckla
kommunkoncernen som en helhet, med fokus pa gemensamma effekter snarare an
stuprorslogik. Gemensamma mal, tvargdende prioriteringar och en styrning som foljer
systemets samlade formaga blir avgérande for att mota komplexiteten.

Styrning och uppféljning behover i hogre grad beskriva nulage, 6nskad forflyttning och faktisk
effekt. Vi ska inte enbart lagga fokus pa att mata volymer och ekonomi utan ocksa i hogre grad
spegla kvalitet, genomforandekraft, resursutnyttjande och invanarnas upplevelse av
valfarden. En sadan balans ar nédvandig for att sakerstalla att resurser anvands dar de gor
storst nytta och att prioriteringar bidrar till langsiktig hallbarhet.

| en foranderlig omvarld &r lokal férutsagbarhet och l&ngsiktighet sarskilt viktigt. Aven om
valar och nationella reformer kan paverka formerna for hur valfarden organiseras, ar
kommunens grunduppdrag oférandrat. Karnan ar att sakerstalla valfardstjanster av god
kvalitet inom ramen for en hallbar ekonomi.

Kommunen ar inte ensam i dessa utmaningar. Samverkan med andra kommuner, naringsliv,
civilsamhalle och statliga myndigheter ar en strategisk mojlighet for att starka
kompetensforsorjning, resursutnyttjande och kvalitet. Samverkan I8ser inte alla strukturella
utmaningar, men ar en viktig del i att 6ka robusthet och utvecklingskraft.

Den forvantade utvecklingen innebar att kommunkoncernen behover kombinera langsiktig
riktning med anpassningsformaga. Planerings- och uppféljningsprocessen ska darfor bidra till
helhetsperspektiv, prioriteringsférmaga och starkt systemkapacitet, sa att visionen om
Karlshamn som en plats for liv och lust kan forverkligas under hallbara ekonomiska och
organisatoriska forutsattningar.
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10. Finansiella rakenskaper for koncernen och

kommunen

Resultatrakning

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
Koncern Koncern
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
30

Verksamhetens intakter 2 1342 1290 455 456
Verksamhetens kostnader 3,5,6,19 -3 361 -3 314 -2 736 2723
Avskrivningar 4,519 -278 -356 -116 -116
Verksamhetens nettokostnad -2 297 -2 380 -2 397 -2 383
Skatteintakter 7 1795 1748 1795 1748
Generella statsbidrag och
utjdmning 8 685 685 685 685
Verksamhetens resultat 183 53 83 50
Finansiella intakter 9 11 15 24 28
Finansiella kostnader 10,5,19 -80 -74 -46 -144
Resultat efter finansiella poster 114 -6 61 -66
Extraordinara poster 0 0 0 0
Arets resultat 114 -6 61 -66
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Karlshamns
kommun

(s

Balansrakning

Mnkr Not
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Kommunkoncern
2025-12-31 2024-12-31

Arsredovisning 2025

Kommun

2025-12-31 2024-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 11 10 13 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anl. 12,19,26 3731 3743 1686 1683
- Maskiner och inventarier 13 1204 1193 114 112
- Pagaende nyanlaggningar 14 312 191 116 50
Finansiella anlaggningstillgangar 15 25 28 418 361
Summa anldggningstillgangar 5282 5168 2334 2206
Bidrag till statlig infrastruktur 16 113 119 113 119
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 50 49 44 43
Kortfristiga fordringar 17,30 367 399 238 234
Kassa och bank 18 365 323 81 41
Summa omsaéttningstillgangar 782 771 363 318
Summa tillgangar 6177 6 058 23810 2643
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 114 -6 61 -66
Resultatutidmningsreserv 118 118 118 118
Owrigt eget kapital 1201 1207 851 917
Summa eget kapital 19 1433 1319 1030 969
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande 20 18 18 18 18
Andra avsattningar 21 186 167 117 107
Summa avsattningar 204 185 135 125
Skulder
Langfristiga skulder 2219 3 585 3562 1095 863
Kortfristiga skulder 23,30,19 955 992 550 686
Summa skulder 4 540 4554 1645 1549
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6177 6 058 2810 2643
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 24 535 562 535 562
Borgen- och évriga ansvarsférbindelser 25 527 517 3 456 3 664
Summa panter och ansvarsférbindelser 1062 1079 3991 4226
Karlshamns kommun 63/82
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 28 114 -6 61 -66
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 303 367 112 219
Ovirga likviditets paverkande poster 27 -4 -5 -1 -3
Poster som redovisas i annan sektion 27 -2 -17 -1 -17
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 411 339 171 133
Okning/minskning férrad och varulager - 1 -2 4
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 32 38 -1 38
Okning/minskning av korttfristiga skulder -43 67 -35 33
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 400 445 133 208
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -400 -361 -186 -114
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2 18 2 18
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar - - - -
Investeringar i kommunkoncernforetag - - -169 -166
Forvarv avfinansiella tillgangar - -3 - -3
Awttring avfinansiella anlaggningstillgangar 12 1 11 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -386 -345 -342 -265
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 245 88 200 40
Nyupptagna lan, inlésen lan Stadsvapnet - - 60 51
Amortering avlangfristiga skulder -50 -43 -14 -1
Inlésen lan -167 -82 - -
Erhéllen utdelning koncernbolag - - 3 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 28 -37 249 80
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassafléde 42 63 40 23
Likvida medel vid arets borjan 323 260 41 18
Likvida medel vid periodens slut 18 365 323 81 41
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S@¢| Karlshamns
—— kommun
N——

Uppskattningar och bedémningar

Arsredovisning 2025

Upprattande av bokslut och tillAmpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa bedémningar,

uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningarna gors.

For andra avsattningar samt ansvarsforbindelser som avser utgifter som berdaknas i dagens penningsvarde
har en scablon pa 2,5% anvants for prisutveckling kommande ar. | nuvardeberakning har 2,9% anvéants for att
rakna tillbaka till bokslutsdagen och det motsvarar en fast ranta pa ett [an for motsvarande tidsperiod.

Inga vasentliga kallor till os&kerhet i uppskattningar och antagande pa balansdagen, utéver ovan namnda,
beddms kunna innebéra en betydande risk for en vasentlig justering avredovisade varden for tillgangar och

skulder under nasta rékenskapsar.

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 2 koncern koncern
Verksamhetens intakter 2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 503 487 55 47
Taxor och avgifter 252 228 71 74
Hyror och arrenden 310 297 50 48
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 194 178 191 175
Bidrag och gavor fran privata akttrer 3 2 3 2
EU-bidrag 1 1 1 1
Owriga bidrag 2 1 - -
Forsaljning verksamhet och konsulttjanster 67 71 78 82
Intékter fran exploateringsverksamhet och tomftréatter 4 - 5 10
Realisationsvinster pa anldggningstillgangar 2 17 17
Owriga verksamhetsintakter 4 8 - -
Summa verksamhetens intékter 1342 1290 455 456

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 3 koncern  koncern
Verksamhetens kostnader 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl pensionskostnader -1923 -1 863 -1 664 -1616
Pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt -190 -245 -172 -225
Eget aktiverat arbete 14 19 1 1
Ladmnade bidrag -83 -85 -106 -95
Kop av verksamhet -345 -359 -305 -319
Lokal-, markhyror och 6vriga fastighetskostnader -222 -201 -201 -200
Inkdp av material och varor -331 -327 -134 -126
Inkdp avtjanster -216 -204 -154 -143
Realisationsforluster och utrangeringar -4 -16 - -
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter - - -1 -
Owriga verksamhetskostnader -46 -40 - -
Bolagsskatt -15 7 - -
Summa verksamhetens kostnader -3 361 -3314 -2736 -2723
Karlshamns kommun 65/82
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 4 koncern  koncern
Avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Immateriella tillgangar -3 -3 -1 -1
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -162 -160 -79 =77
Lokaler finansiell leasing - - -13 -13
Maskiner och inventarier -114 -113 -23 -24
Nedskrivningar materiella anl tillgangar -6 -80 - -1
Aterforing av tidigare nedskrivning 7 - - -
Summa avskrivning och nedskrivningar -278 -356 -116 -116

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 5 koncern  koncern
Jamforelsestorande poster 2025 2024 2025 2024
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar -6 -80 - -1

- varav nedskrivningar i Karlshamnsfastigheter AB -1 -71 - -
Aterforing av tidigare nedskrivningar 7 - - -
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar = - - -105

avser nedskrivning av aktiedgartillskott till;

- Karlshamnsfastigheter AB via Stadsvapnet = - - -105
Summa jamforelsestérande poster 1 -80 0 -106
NOT 6
Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision (tkr) 2025 2024
Total kostnad for rikenskapsrevision 414 521
varav kostnad fér de sakkunnigas granskning av rékenskaperna 355 462

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt

arsredovisning for rakenskapsar 2025.

Den totala kostnaden for revision uppgar 2025 till 1,5 mnkr (1,9 mnkr), varav kostnad for sakkunnigt bitrade

uppgar till 1,0 mnkr (1,4 mnkr).

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 7 koncern  koncern
Skatteintakter 2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 1805 1750 1805 1750
Preliminar slutawakning innevarande ar -10 6 -10 6
Slutavrékningsdifferens féregaende ar - -8 - -8
Summa skatteintikter 1795 1748 1795 1748
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 8 koncern  koncern
Generella statsbidrag och utjamning 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjdmning 408 401 408 401
Kostnadsutjamning - -16 - -16
Regleringsbidrag 84 98 84 98
Kommunal fastighetsavgift 88 86 88 86
Bidrag for LSS-utjdmning 83 74 83 74
Owriga generella statsbidrag 22 42 22 42
Summa generella statsbidrag och utjamning 685 685 685 685
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 9 koncern  koncern
Finansiella intakter 2025 2024 2025 2024
Utdelning pa aktier och andelar 2 2 5 4
Ranteintakter och liknade resultatposter 8 12 2 3
Borgensavgifter - - 16 19
Owriga finansiella intékter 1 1 2
Summa finansiella intéakter 1 15 24 28
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 10 koncern  koncern
Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Réantekostnader =77 -73 -18 -13
Finansiell kostnad, forandr av pensionsavsattningar -1 -1 -1 -1
Finansiell kostnad finansiell leasing - - -25 -25
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar - - - -105
Owriga finansiella kostnader -2 - -2 -
Summa finansiella kostnader -80 -74 -46 -144
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 11 koncern  koncern
Immateriella anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 29 29 1 1
Inkép - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 29 29 1 1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -16 -14 -1 0
Arets avskrivningar -3 -2 - -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -19 -16 -1 -1
Utgaende redovisat virde 10 13 0 0
Karlshamns kommun 67/82
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 12 koncern  koncern
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6 532 5812 3082 2576
Inkép 24 20 20 23
Overforing fran pagaende nyanlaggningar 137 715 76 101
Finansiell leasing ingangsjustering - - - 394
Férséaljningar - -10 - -10
Utrangeringar -13 -4 - -
Nedskrivningar -2 -3 -2 -3
Omklassificeringar - 2 - 1
Utgaende anskaffningsvarde 6678 6 532 3176 3082
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 391 -2 246 -1 399 -1 253
Finansiell leasing ingangsjustering - - - -68
Utrangeringar/forsaljningar 10 15 2 12
Arets avskrivningar -163 -160 -93 -90
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 544 -2 391 -1 490 -1 399
Ingdende ackumulerad nedskrivning -398 -14 0 0
Arets nedskrivningar -5 -71 - -
Omklassificering fran pagaende nyanléaggningar - -313 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -403 -398 0 0
Utgaende redovisat virde 3731 3743 1686 1683
Daravfinansiell leasing (not 19, 26) - - 300 313

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 13 koncern  koncern
Maskiner och inventarier 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 2777 2844 439 564
Inkép 90 168 21 21
Overforing fran pagaende nyanldggning 37 113 4 -
Férsaljningar -1 -3 -1 -3
Utrangeringar -31 -345 -1 -143
Utgaende anskaffningsviarde 2872 2777 462 439
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1433 -1 566 -327 -448
Forsaljningar 1 2 1 2
Utrangeringar 30 244 1 143
Arets avskrivningar -114 -113 -23 -24
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 516 -1433 -348 -327
Ingdende ackumulerad nedskrivning -151 -151 - -
Arets nedskrivningar/aterféringar -1 - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -152 -151 0 0
Utgaende redovisat virde 1204 1193 114 112
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 14 koncern  koncern
Pagaende nyanlaggningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 191 467 50 81
Inkdp 290 279 146 70
Ompklassificeringar -176 -861 -80 -101
Omklassificering nedskrivningar byggnad - 313 - -
Arets nedskrivningar/aterféring tidigare nedskrivning 7 -7 - -
Utgaende redovisat virde 312 191 116 50
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 15 koncern  koncern
Finansiella anldggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktier i koncernféretag * - - 394 334
Owriga aktier och andelar;
- Kommuninvest Ekonomisk férening 20 20 20 20
- Ovriga aktier och andelar 2 2
Owriga langfristiga fordringar 2 5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 25 28 418 361

* Aktier i koncernféretag utgors av foljande bolag inklusive uppgifter om bolag som ingar i underkoncerner;

Aktier i koncernforetag org nr Kapital-
Irost andel 2025-12-31 2024-12-31
Stadsvapneti Karlshamn AB 556427-2382 100% 392 332
- Karlshamns Energi AB 556223-8849 100% - -
- Karlshamns Energi Elférsaljning AB 556527-9345 100% - -
- Karlshamns Energi Vatten AB 559170-4308 100% - -
- Karlshamns EInat AB 559440-7347 100% - -
- Karlshamnsbostader AB 556526-8355 100% - -
- Karlshamns Hamn AB 556016-9467 100% - -
- Karlshamns Kombiterminal AB 556616-5659 100% - -
- Karlshamn Tank Storage 556885-5224 50% - -
- Karlshamnsfastigheter AB 556788-5160 100% - -
- Kreativum i Blekinge AB 556545-4989 100% - -
- NetPort Science Park AB 556728-3048 100% - -
Vastblekinge Miljé AB 556198-1480 50% 2 2
Summa aktier i koncernforetag 394 334
Karlshamns kommun 69/82
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 16 koncern  koncern
Bidrag till infrastruktur 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag till Trafikverket fér cykelbanor
Totalt bidrag 21 21 21 21
Ackumulerad uppldsning -7 -5 -7 -5
- varav arets upplésning -2 -2 -2 -2
Bidrag till Trafikverket fér Sydostlanken
Totalt bidrag 107 113 107 113
Justeratingangsvarde, anpassatindex - -6 - -6
Ackumulerad upplésning -8 -4 -8 -4
- varav arets upplésning -4 -4 -4 -4
Summa bidrag till infrastruktur 113 119 113 119

Karlshamns Kommun har tecknat avtal med Trafikverket om bidrag fér en utbyggnad av Karlshamn C fér
persontrafik p4 Sydostldnken. Bidraget ar pa total 91 mnkri 2021-06 ars penningvarde. Beloppet beradknas for
narvarande betalas ut ar 2029 och med indexreglering beraknas det uppga till 124 mnkr. Nuvardet av
bidragsbeloppet berdknas uppga till 107 mnkr (113 mnkr). Indexregleringen i avtalet berdknas paverka
utbetalt belopp med 2,5 % arligen. Diskonteringsrantan har satts till 2,9 %. Anpassning har skett 2025 f{ill
Trafikverkets infrastrukturindex varavjustering har skett avingangsvéardet fran 113 mnkr till 107 mnkr.

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 17 koncern  koncern
Kortfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 97 109 30 32
Kommunalskattefordran 0 23 0 23
Fordran kommunal fastighetsavgift 86 77 86 77
Owriga kortfristiga fordringar 66 75 58 46
Upplupna generella statsbidrag = - = -
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar - 5 - 5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 118 110 64 51
Summa kortfristiga fordringar 367 399 238 234

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 18 koncern  koncern
Kassa och bank 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Koncernkonto 314 295 80 40
Owriga bankkonto 51 28 1 1
Summa kortfristiga fordringar 365 323 81 41

Kommunen ar huvudkontohavare for ett koncernkonto med ett totalt innehav pa 313,6 mnkr per 2025-12-31
varavkommunens andel uppgar till 80 mnkr. Det finns en checkrakningskredit pa 200 mnkr kopplad till

koncernkontot som for narvarande ar outnyttjad.
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 19 koncern  koncern
Eget kapital 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende eget kapital 1319 1325 969 1077
Andring redovisningsprincip finansiell leasing * - - - -42
Arets resultat 114 -6 61 -66
Utgaende eget kapital 1433 1319 1030 969
- varavresultatreserv - - - -
- varav resultatutjamningsreserv 118 118 118 118
* Andring redovisningsprincip finansiell leasing 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Effekter i balansrdkningen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar - - 300 313
Langfristiga skulder - - -348 -355
Kortfristiga skulder - - -7 -7
Summa - - -55 -49
Eget kapital ingaende justering - - -49 -42
Eget kapital effekt pa arets resultat - - -6 -7
Effekt pa det egna kapitalet - - -55 -49
Effekter i resultatrdkningen;
Verksamhetens kostnader - - 31 31
Avskrivningar - - -13 -13
Finansiella kostnader - - -24 -25
Total effekt resultatriakningen - - -6 -7
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 20 koncern  koncern
Avsittning pensioner 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avséttning pensioner inkl I6neskatt 18 17 18 17
- Nyintjdnad pension 1 - 1 -
- arets utbetalningar -1 -1 -1 -1
- Rante- och basbeloppsupprakningar 1 1 1 1
- férandring I6neskatt - 1 - 1
- 6wrig forandring -1 - -1 -
Utgaende avsattning inkl Ioneskatt 18 18 18 18
Summa utgaende avsattning pensioner 18 18 18 18
Karlshamns kommun 71/82

Sida 81 av 177



Signature reference: da78e344-aaae-4be5-bd96-e1d3e8f583bc

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 21 koncern  koncern
Andra avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skatter 58 47 - -
Owriga avséattningar 128 120 117 107
Summa andra avsattningar 186 167 117 107
Uppskjutna skatter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skatt* pa temporéra skillnader;
Byggnader och mark -9 -14 - -
Maskiner och inventarier 69 62 - -
Underskottsavdrag o liknande -2 -1 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 58 47 0 0
* Anvénd skattesats 20,6% vid berdkning av uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
Ovriga avsittningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avsatt for bidrag till trafikverket;
Redovisat varde vid arets borjan 107 - 107 -
Nya avsattningar - 113 - 113
Justering indexberakning - -6 - -6
Arlig indexering 3 - 3 -
Utgaende avsattning 110 107 110 107
Ovriga avsittningar;
Redovisat varde vid arets bérjan 13 17 2
Arets avsattningar 8 - -
Under aretianspraktagna belopp -3 -4 - -2
Utgaende avsattning 18 13 7 0
Summa utgaende 6vriga avsattningar 128 120 117 107

| Kommunen och kommunkoncernen bestar arets avsattning utav bidrag till Trafikverket géllande utbyggnad
avKarlshamn C for persontrafik pa Sydostlanken 107 mnkr. Utgifterna har beréknats i prisniva ar 2021-06
och uppraknats med Trafikverkets infrastrukturindext o m 2025 och darefter +2,5% till beraknad
utbetalningstidpunkt ar 2029. Beloppets nuvarde har diskonterats med en ranta pa 2,9 %. Anpassning har
skett 2025 till Trafikverkets infrastrukturindex varav justering har skett avingangsvardet fran 113 mnkr till 107

mnkr.

Vastblekingen Miljo AB har en avsattning for berdknade framtida kostnader for efterbehandling avdeponier
inklusive lakvattenhantering i enlighet med 33§ férordning (2001:512) om deponering av avfall totalt 18,8 mkr
(25 mkr). D& dgarandelen avbolaget éar 50 %, inkluderar balansposten fér koncernen 50 % av dessa belopp,

dvs 9,4 mnkr (12 mkr).
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 22 koncern  koncern
Langfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 3 581 3 560 745 507
Ovriga langfristiga skulder 1 1 - -
Finansiell leasing (not 19, 26) - - 348 355
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 2 1 2 1
Summa langfristiga skulder 3 585 3562 1095 863
Klassificerat som kortfristig skuld, kreditinstitut 116 109 20 12
Klassificerat som kortfristig skuld, fin leasing - - 7 7
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3697 3669 765 519
Genomsnittlig rdntebindningstid 2,19 2,20 2,56 2,41
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,19 2,20 2,56 2,41
Genomsnittlig laneranta (procent) 2,07 2,01 2,86 2,55
Laneskuldens forfallostruktur 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Lan som forfaller inom;
inom 1 ar 968 1015 150 122
1-5ar 2573 2510 590 370
5-10 ar 156 144 25 27
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3697 3669 765 519
Fordelning pa langivare 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nordea 3 3 s -
Sparbanken 2 2 - -
Kommuninvest 3692 3 664 765 519
Total upplaning i banker och kreditinst. inkl kortfr del 3697 3669 765 519

Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 23 koncern  koncern
Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristig del av skulder till kreditinstitur 116 109 20 12
Kortfristig del finansiell leasing - - 7 7
Leverantorsskulder 183 166 131 88
Forskott fran kunder 14 28 - -
Moms och sarskilda punktskatter 18 22 2 2
Personalens skatter, avgifter och avdrag 70 62 57 55
Upplupna personalkostnader (exi pensioner) 130 137 104 110
Upplupna pensionskostnader inkl sarskild I6neskatt 98 109 88 99
Kommunalskatteskulder - 4 -
Owriga kortfristiga skulder 8 12 11
Férutbetalda generella statsbidrag - 21 - 21
Forutbet. riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 97 135 97 135
Investeringsfond Vatten (framtida vattenforsrjning) 55 46 - -
Forutbetalda anslutningsavgifter VA 39 39 - -
Owriga upplupna kostnader/frutbetalda intakter 123 106 32 39
Kortfristig del av ej reglerade aktiedgartillskott - - - 107
Summa kortfristiga skulder 955 992 550 686
Karlshamns kommun 73782
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Kommun- Kommun- Kommun Kommun

NOT 24 koncern  koncern
Ansvarsforbindelser pension 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende ansvarsforbindelser inklusive I6neskatt 562 556 562 556
Rénte- och basbeloppsupprakning 19 34 19 34
Arets utbetalning -37 -36 -37 -36
Owrig post -4 7 -4 7
Férandring avldoneskatt -5 1 -5 1
Summa ansvarsforbindelse for pensioner inkl
I6neskatt for pensioner intjinade fore 1998 535 562 535 562
Ovriga upplysningar om pensioner
Aktualiseringsgrad 99% 99%
Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstdd enligt OPF-KL 3 3
Overskottsmedel i pensionsforsakring (mnkr) 1 0
Kommun- Kommun- Kommun Kommun
NOT 25 koncern  koncern
Ovriga ansvarsforbindelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Borgensatagande kommunala bolag
- Stadsvapneti Karlshamn AB - - 105 165
- Karlshamnsbostader AB, borgen - - 1069 1160
- Karlshamns Energi AB (koncernen), borgen - - 710 683
- Karlshamns Hamn AB (koncernen), borgen - - 552 570
- Karlshamnsfastigheter AB - - 457 530
- Kreativum i Blekinge AB - - 4 5
- Vastblekinge Miljé AB - - 33 35
Summa borgensatagande kommunala bolag 0 0 2930 3148
Ovriga forpliktelser
- Trafikverket 526 516 526 516
- Ovriga ansvarforbindelser, eventualférpliktelser 1 1 - -
Utgaende ansvarsforbindelser 527 517 3456 3664

Fullmé&ktige har beslutat om att medfinansiera utbyggnad av Godsbangard i Stilleryd, Karlshamn. Om
Trafikverket fattar beslut motsvarar avtalet 440 mnkr i prislage 2021-06. Anpassning har skett 2025 fill
Trafikverkets infrastrukturindexi berakningen.

Karlshamns kommun har i oktober 1997 KF §105, ingatt solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvesti Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommunivest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen avansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuelltianspraktagande
avovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvesti Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning avden finansiella effekten av Karlshamns kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvesti Sverige AB:s totala forpliktelser
till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Karlshamns kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 3 787 803 145 kr och andelen av de totala tillgadngarna uppgick till 3 911
532 374 kronor.

Kapitaltdckningsgaranti ar utstalld for Karlshamnsfastigheter AB avseende perioden 2025-2026. Beslut togs
pa Kommunfullmaktige 2024-11-04 §163. Kapitaltdckningsgaranti har aven stallts ut for Kreativum i Blekinge
AB for rakenskapsar 2025. Beslut fattades pa kommunfullmaktige 2024-11-04 §164.
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NOT 26 Kommun Kommun
Leasing 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella leasingavtal
Fastigheter (kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal)
Totala minimileasingavgifter 920 920
Nuvarde minimileaseavgifter 394 394
Darav forfall inom 1 ar 18 20
Darav forfall inom 1-5 ar 63 67
Darav forfall senare &n 5 ar 143 158
Summa finansiell leasing 224 245

Kommun- Kommun- Kommun Kommun

NOT 27 koncern  koncern
Justering for ej likviditetspaverkande poster 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 279 276 116 115
Nedskrivningar /aterféring tidigare nedskrivningar -1 80 - 1
Gjorda avsattningar 12 115 11 116
Férandring avsattning uppskjuten skatt 11 -7 - -
Bidrag Infrastruktur mot avsattning - -113 - -113
Utrangeringar 5 12 1 -
Nedskrivning finansiell anl tillgang - - - 105
Uppldsning av bidrag infrastruktur 6 6 6 6
Owriga ej likv paverkande poster -9 -2 -22 -11
Summa ej likviditetspaverkande poster 303 367 112 219
Ovriga ej likviditetspaverkande poster som tillhér den Iopande verksamheten
Utbetalningar av avsattningar for pensioner -1 -1 -1 -1
Utbetalning av dwriga avsattningar -3 -4 - -2
Summa ovr ej likviditetspaverkande poster -4 -5 -1 -3
Poster som redovisas i annan sektor
Realisationsresultat vid forsaljning av tillgangar -2 -17 -1 -17
Summa poster som redovisas i annan sektor -2 -17 -1 17
Karlshamns kommun 75/82
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Kommun- Kommun-

Kommun Kommun

NOT 28 koncern  koncern

Betalda och erhallna rantor 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Erhallen utdelning 2 2 5 2
Erhallen ranta 8 13 2 4
Erhallen borgensavgift - - 16 19
Erlagd ranta -76 -73 -18 -12
Summa kassafode fran betalda och erhalina rantor -68 -60 5 13

NOT 29

Upplysning om sérrredovisningar

Séarredovisning upprattas enligtlagen (2006:412) om allmé&nna vattentjanster samt fijarrvdrmelagen.

Sarredovisningen finns tillgénglig hos;

- Karlshamn Energi Vatten AB, tel 0454-818 00

- Karlshamn Energi AB, tel 0454-818 00

NOT 30

www.karlshamnenergi.se

www.karlshamnenergi.se

Stads- Vast- Totalt Andel av
vapnet i blekinge intdkter o
Koncerninterna forhallanden Karlshamn Miljo AB kostnader
Kommunens resultatrakning;
Verksamhetens intakter 14 0 14 3,1%
Verksamhetens kostnader -157 -19 -176 6,4%
Erhallen utdelning 3 0 3
Borgensavgifter 16 0 16
Réantekostnader -1 0 -1
Koncernkonto internrantor -4 0 -4
Summa resultateffekt resultatrakningen -129 -19 -147
Kommunens balansrakning;
Kortfristiga fordringar 31 0 31
Kortfristiga skulder -32 -6 -38
Summa koncerinterna poster -1 -6 -7
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12. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer. Férandringar av
redovisningsprinciperna jamfort med foregaende ar redovisas under respektive rubrik nedan.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med tillagg for vardehojande
investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till férvarvet av tillgangen. Nar en
komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk och har en bedomd nyttjandeperiod om minst 3 ar
klassificeras som anlaggningstillgdng om beloppet éverstiger gransen for mindre varde.
Gransen for mindre varde har satts till ett prisbasbelopp.

Ranteutgifter aktiveras inte i kommunen. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden
och redovisar ranteutgifter som kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig
till.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedomda
nyttjandeperiod. Anlaggningstillgdngar som bestar av flera komponenter med olika
nyttjandeperioder delas upp och skrivs av var for sig. Mark och konstnarlig utsmyckning har
obegransad livslangd och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for évriga typer av
materiella tillgangar. En arlig riskbedémning gors av mark- och exploateringsomraden.

Foljande avskrivningstider tillampas i kommunkoncernen;

Bvggnader

Stommar, grund 75-100 ar
Fasad, vttertak, fonster 30-80 ar
Varme, sanitet, kvla ventilation 20-50 ar
El. tele, stvr- och Gvervakning 15-40 ar
Ovrigt byggnader 20-60 ar
Markanlaggningar 50-70 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar 5-25ar
Ovriga inventarier 5-20 ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar. Immateriella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt 6ver den bedémda nyttjandeperioden. Foljande avskrivningstider tillampas i
kommunkoncernen;

Goodwill 5ar

Koncessioner 5-10 ar

Balanserade kostnader for utvecklingsarbete 5ar
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Finansiella tillgangar och finansiella skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i
det finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen har upphért eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt
vasentligt éverforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat satt upphort.

Finansiella tillgangar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet. Eventuella transaktionsutgifter
kostnadsfors nar de uppkommer. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till
verkligt varde i den man det ar forenligt med 7 kap 6-7 88 LKBR.

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusive eventuella
transaktionsutgifter direkt hanforliga till forvarvet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas
finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvardet med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till
det lagsta av anskaffningsvarde och forsaljningsvarde, med avdrag fér beraknad
forsaljningskostnad.

Finansiella skulder varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Eventuella
direkta transaktionsutgifter periodiseras jamnt dver lanets l6ptid. Efter forsta
redovisningstillfallet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvardet medan
langfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasing

Enligt RKR R5 ska leasingavtal klassificeras som ett finansiellt eller operationellt leasingavtal.
Ett leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal om det innebar att de ekonomiska
fordelar och risker som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Ett leasingavtal som inte klassificeras som finansiellt ar ett
operationellt leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter
redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen.

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintdkt bestar av preliminara skatteinbetalningar som kommit
kommunen till godo under aret, prognos for slutavrakning och skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintakten for foregdende ar. Den preliminara
slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKRs decemberprognos.
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Jamforelsestérande och extraordindra poster

Handelser av vasentlig storlek, som inte forvantas intraffa ofta och som saknar samband med
kommunens verksamheter betraktas och redovisas som extraordinara poster.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser eller transaktioner som inte ar
extraordindra men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra perioder.

Extraordindra poster sarredovisas pa egna rader och jamférelsestérande poster sarredovisas i
not nar de férekommer.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstallda i kommunen ar berdknade enligt RIPS 21
och redovisas enligt den sd kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring
och redovisning. Pensioner intjdnade fore 1998, inklusive |6neskatt, redovisas som en
ansvarsfoérbindelse inom linjen och tas inte upp som avsattning i balansrakningen.
Pensionsatagande for anstallda i de foéretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
K3.

Avsattningar

Som avsattning redovisas en legal forpliktelse som pa balansdagen antingen ar saker eller
sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da den ska infrias.
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10 medan
pensionsatagande for anstallda i de foretag som ingdr i den kommunala koncernen redovisas
och varderas i enlighet med K3.

Sammanstallda rakenskaper

| de sammanstallda rakenskaperna (kommunkoncernen) ingar alla koncernforetag dar
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande (minst 20 procent) eller om det har sarskild
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Verksamhet som bedrivs inom ramen
for kommunalférbunden; Raddningstjansten Vastra Blekinge, Cura Individutveckling samt
Miljoforbundet Blekinge Vast ingdr inte i den sammanstallda redovisningen eftersom dess
andel av kommunala kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

I not 15 framgar vilka kommunala koncernféretag som ingar i de sammanstallda
rakenskaperna. Det ar ingen forandring jamfort med foregdende ar.

Vid forvarvstidpunkten upprattas en forvarvsanalys som ligger till grund for eliminering av
kommunens aktier i de kommunala koncernféretagen. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt da
det betydande inflytandet erhalls. | férvarvsanalysen varderas identifierbara tillgangar och
skulder inledningsvis till verkliga varden vid férvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av
mellanskillnaden mellan de férvarvade identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och
anskaffningsvardet. Konsolideringen sker i proportion till kommunens agda andel av det
kommunala koncernforetaget vilket innebar att enbart agd andel av de kommunala
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koncernforetagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.
Mellanhavanden mellan koncernféretagen samt kommunen elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 40,24 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader. Aldersdifferentiering av
arbetsgivaravgifter justeras manuellt till verksamheterna.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en intern kalkylréanta pa 2,5 procent.

Intern férbrukning av varor och tjanster kostnadsférs hos utférande verksamhet, dvs.
kommunen har anslagsfinansiering. For att kunna félja upp vilken verksamhet som
konsumerat anvands interna konton. En kombination av direkt bokforing av konsumtion och
kostnadsfordelning enligt sjalvkostnad tillampas. Verkligt nyttjande ar grundférutsattningen.

Gemensamma centrala stodfunktioner sdsom ekonomi och personal fordelas inte ut pa de
olika verksamheterna. Denna kostnad hanteras i samband med inrapporteringen av
Rakenskapssammandraget till SCB.
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13. Ord och uttryck

tkr = tusentals kronor

mnkr = miljontals kronor

mdkr = miljarder kronor

Aktualiseringsgrad, andel aktualiserade personer vid berakning av pensionsatagandet.
Balansrakning visar tillgdngar och skulder samt eget kapital vid en viss tidpunkt.
Internrénta ar en kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i anlaggnings- och
omsattningstillgangar) som nyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader ar samlingsbegreppet for internranta och avskrivning.

Kommunkoncern, kommunen tillsammans med de kommunala koncernféretagen.
Konsolideringsgrad, andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse, forsakring
eller egna forvaltade pensionsmedel. Summan av de forvaltade pensionsmedlen divideras
med summan av pensionsforpliktelser.

Totala pensionsforpliktelser, summan av avsattning for pensioner (inklusive sarskild
|Ooneskatt) och ansvarsforbindelse avseende pensionsforpliktelser (inklusive sarskild [6neskatt)
Periodisering innebar att kostnader och intakter hanfoérs till de redovisningsperioder till vilka
de hor.

Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.
Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran kommunens verksamheter dividerat
med nettoinvesteringar.

Skulder ar dels kortfristiga (ska betalas inom ett ar) dels langfristiga.

Skuldsattningsgrad ar ett matt pa hur stora skulderna ar i forhallande till det egna kapitalet.
Soliditet beskriver hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Andel eget
kapital av de totala tillgangarna.

Tillgangar ar omsattningstillgangar (exempelvis kontanter, statsbidragsfordringar och férrad),
anlaggningstillgdngar (exempelvis fastigheter, inventarier, aktier och langfristiga fordringar).
Arets resultat skillnaden mellan intakter och kostnader och utlases av resultatrakningen.
Aterlanade medel, skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde. Summan av pensionsforpliktelser minskas med
summan av férvaltade pensionsmedel.

Overskottsgraden mater rets resultat i forhallande till skatteintékter, generella statsbidrag
och utjdmning.

Overskottsmedel, 6verskott kan uppstd i en pensionsférsakring. Overskottsmedel kan
anvandas for exempelvis nya premier och indexering (vardesakring). Hur 6verskottet beraknas
framgar av forsakringsavtalet
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 52 Aliméanhetens fragestund 2026
KS 2026/645

Kommunfullméktiges beslut

att notera informationen till protokollet.

Sammanfattning

Enligt arbetsordningen fér kommunfullmaktige har kommunmedborgare mdjlighet att
stalla fragor till kommunfullmaktiges ledamoter avseende arsredovisningen vid

sammantradet da denna behandlas. Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 53 Revisionsberattelse for ar 2025
KS 2026/290

Kommunfullméktiges beslut
att revisionsberattelsen laggs till handlingarna.
Sammanfattning

Revisorerna har 2026-04-17 6verlamnat revisionsberattelsen for ar 2025 med tillhérande
bilagor till kommunfullmaktige.

Den samlade beddmningen enligt rapporten ar att balanskravresultatet uppnas, att de
finansiella malen inte uppfylls, och att de verksamhetsmassiga malen delvis uppfylls.
Den samlade bedémningen ar att kommunen inte uppnar god ekonomisk hushallning
2025. Vi revisorer noterar att kommunen nar en god maluppfyllelse i tva av sju
verksamhetsmassiga mal men att det huvudsakliga skalet till beddmningen ar att de
finansiella malen inte uppnatts.

Revisorernas bedémning ar att arsredovisningens ger en rattvisande bild av kommunens
resultat och stallning och att arsredovisningen har, i allt vasentligt, upprattats i enlighet
med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att ledamoterna i kommunstyrelsen och
namnderna beviljas ansvarsfrihet och att arsredovisningen for ar 2025 godkanns.

Beslutet bedéms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i forhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-28
Revisorernas redogorelse 2025

Granskning god ekonomisk hushallning arsredovisning 2025

Granskning av arsredovisning for ar 2025

Sakkunniga bitréadets revisionsyttrande arsredovisning 2025
Revisionsberattelse 2025

Granskningsrapporter for de kommunala bolagen avseende 2025

Beslutet skickas till

Kommunfullmaktige
Revisorerna
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kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 54 Revisorernas budget 2027
KS 2026/496

Kommunfullméktiges beslut

att bevilja kommunrevisionen en budget pa 2 000 000 kronor fér ar 2027
Sammanfattning

Forslaget grundar sig i revisionens askande.

Av de 2 000 000 kronorna avser 175 000 kronor ersattning for lekmannarevisionens
ersattning for arvoden och granskningar.

beddéms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i forhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-10
Revisorernas budgetaskande 2027

Beslutet skickas till

Revisorerna
Kommunfullmaktige
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 55 Policy for god ekonomisk hushallning
KS 2026/251

Kommunfullméktiges beslut

att upphava finanspolicy, policy fér investeringar och leasing, reglemente fér ekonomi-
och verksamhetsstyrning samt reglemente fér ekonomi- och verksamhetsstyrning, kap 8

att anta policy fér god ekonomisk hushallning.
Sammanfattning
Ekonomichef Asa Nygren féredrar drendet.

Den nya policyn for god ekonomisk hushallning innebar en modernisering av
kommunens styrdokument inom det ekonomiska omradet och skapar ett samlat ramverk
som omfattar hela kommunkoncernen. Policyn tydliggér hur god ekonomisk hushallning
ska uppnas genom en helhetssyn dar verksamhet, mal, kvalitet och ekonomi kopplas
samman.

Till skillnad fran tidigare policydokument — sasom finanspolicyn och policyn for
investeringar och leasing — som hanterade separata delar av ekonomistyrningen, samlar
den nya policyn alla centrala principer i ett dvergripande styrdokument. De aldre policys
fokuserade framfor allt pa specifika processer eller finansiella rutiner, medan den nya
policyn tar ett bredare grepp genom att inkludera bade ett finansiellt och ett
verksamhetsmassigt perspektiv.

Policyn beskriver tydligt det langsiktiga generationsperspektivet, kravet pa balans mellan
resurser, kvalitet och resultat samt vikten av strukturerad mal- och uppféljningsstyrning.
Den anger ocksa gemensamma principer for hela kommunkoncernen och kompletteras
av riktlinjer som konkretiserar hur arbetet ska bedrivas i praktiken.

Sammanfattningsvis innebar den nya policyn att kommunen gar fran flera separata och
mer tekniskt inriktade policys till ett mer heltackande, sammanhallet och strategiskt
styrdokument. Detta skapar storre tydlighet, 6kad samordning och en starkare koppling
mellan verksamhetsutveckling, ekonomistyrning och langsiktig hallbarhet.

Riktlinjer kopplade till féreslagen policy

Vidare foreslas Karlshamnskommun aven anta nya riktlinjer som utgar fran den
féreslagna policyn om god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna finns i egna arenden och
nedan foljer en lista pa dessa:

Riktlinje for investeringar och leasing

Riktlinje for finansiell medelsforvaltning

Riktlinje for intern kontroll

Riktlinje for planerings- och budgetprocess

Riktlinje for resultatutjamningsreserv och resultatreserv
Riktlinje for stiftelseforvaltning
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kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

Upphéavande av befintliga policys

Om policy for god ekonomisk hushallning med tillhérande féreslagna riktlinjer beslutas,
bor befintliga styrdokument som omfattas av de nya férslagen upphavas.

Befintliga policys och riktlinjer som féreslas blir ersatta ar féljande:

7.27 Finanspolicy for Karlshamns kommun (2017-06-19)

7.28 Policy for investeringar och leasing i Karlshamns kommun (2016-12-19)
7.28.1 Riktlinjer och tillampningsanvisningar for investeringar och leasing i Karlshamns
kommun (2016-12-19)

7.29 Reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning (2013-06-24)

7.38 Intern kontroll — tillampningsanvisningar (2013-01-22)

7.38.1 Reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning, kapitel 8 (2013-01-28)
7.38.2 Intern kontrollplan (2013-01-28)

7.38.3 Uppfdljning — Intern kontroll (2013-01-28)

Befintliga styrdokumenten som omfattas ar aldre och har beslutats 6ver en langre
period. De olika styrdokumenten reglerar separata delar inom ekonomi och hanger inte
riktigt ihop.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms indirekt paverka barn positivt Iangsiktigt.

Facklig samverkan

Arendet har behandlats i centrala samverkansgruppen (CSG) 2026-04-13.
Beslutsunderlag

Ekonomichef Asa Nygrens tjansteskrivelse, daterad 2026-02-13

Policy for god ekonomisk hushallning

Protokollsutdrag CSG 2026-04-13 § 11 Policy fér god ekonomisk hushallning
Yrkanden

Magnus Gardebring (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa kommunstyrelsens férslag och
finner att kommunfullmaktige bifaller detsamma.

Bilagor

Bilaga 2: Policy for ekonomisk hushallning
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Beslutet skickas till

Samtliga namnder

Samtliga bolag

Ekonomichef Asa Nygren
Verksamhetscontroller Ida Holmqvist
Forfattningssamlingen
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Inledning och syfte

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning och en ekonomi
i balans. Det innebar att verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och
effektivt satt, med balans mellan kvalitet, ekonomi och resultat.

Kommunfullmaktige beslutar om definitionen av god ekonomisk hushallning i
enlighet med kommunallagen. Begreppet omfattar bade ett finansiellt perspektiv -
dar resurser anvands effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar - och ett
verksamhetsperspektiv dar maluppfyllelse och kvalitet star i centrum. Det ar ytterst
ekonomin som satter ramarna for vad som ar majligt att genomfora.

En grundlaggande princip inom den ekonomiska forvaltningen ar att varje generation
sjalv ska bdra sina egna kostnader. Detta s.k. generationsperspektiv innebar att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat, dvs. 1an
ska amorteras motsvarar vardeminskningen pa tillgangarna och finansiellt utrymme
ska aterstallas successivt. Detta innebar att 6verskottet (resultatet) darfor maste vara
tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras aven for
nastkommande generation utan att de ska behdva belastas med en hdgre skatt.
Kommunen maste ange en ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och
stallningen i form av finansiella mal.

Policyn omfattar hela kommunkoncernen, det vill saga Karlshamns kommun och de
bolag dar kommunen direkt eller indirekt ager mer an 50 procent. Den skapar ett
gemensamt ramverk for god ekonomisk hushallning, och kompletteras av riktlinjer
och rutiner som konkretiserar hur arbetet ska bedrivas i praktiken. Karlshamns
kommuns styrmodell beskriver hur vi leder, styr och organiserar var verksamhet.

Definition av god ekonomisk hushallning

| styrdokumentet "Mal, budget och plan” beslutas arligen definitionen tillsammans
med de mal som ar av betydelse for att verksamheten ska kunna uppna en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin anges de finansiella mal som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushalining

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 2/5
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Uppféljningen sker i samband med att kommunfullmaktige behandlar och godkanner
delarsrapporten samt arsredovisningen. Bedomningen av om kommunen uppnatt god
ekonomisk hushallning baseras pa bade resultat, maluppfyllelse och analys av utmaningar.

Vagledande principer for god ekonomisk hushallning

De vagledande principerna for kommunkoncernen ar foljande:

« iden arliga budgeten ska det anges mal och indikatorer som leder till god
ekonomisk hushallning éver en langre tid

« verksamheten ska vara effektiv och andamalsenlig

 finansforvaltningen ska sakerstélla god betalningsférmaga, minimera
kostnader for upplaning och trygga kapitalférsorjningen for verksamhetens
langsiktiga behov

« skuldportféljen ska hanteras sa att ekonomiska risker sprids over tid

« finansforvaltning ska ske pa ett ansvarsfullt satt utan spekulativt syfte

Karlshamns kommuns verksamhet och ekonomi ska bedrivas pa ett betryggande satt
och i enlighet med gallande lagstiftning, kommunal ratt samt EU-rattsliga principer.
Arbetet med ekonomin i Karlshamns kommun ska praglas av kompetens, medvetna
beslut och god riskhantering.

Budgetprocess

Budgetprocessen utgar fran den politiska visionen, malsattningarna samt en
faktabaserad analys av omvarlden och de lokala férutsattningarna. Den utmynnar i
styrdokumentet Mal och budget, dar politiska prioriteringar tydliggors tillsammans
med resultatbudget, balansbudget, driftbudget, investeringsbudget och
kassaflodesbudget for planeringsperioden.

Processen ska ske i nara dialog med kommunens verksamheter for att sakerstalla
realistiska prioriteringar och god férankring.

Balanskrav

Enligt kommunallagen ska kommuner uppratta budgeten sa att intakterna dverstiger
kostnaderna.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 3/5
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Resultatreserv

En resultatreserv ger kommunen maojlighet att avsatta dverskott under gynnsamma
ekonomiska perioder for att anvanda dem vid tillfalliga ekonomiska pafrestningar.
Sadana kan exempelvis vara:

o Tillfallig svag utveckling av skatteunderlaget
e Omstruktureringar av verksamheter
e Of6rutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall

Syftet ar att skapa beredskap och stabilitet i ekonomin, sa att kommunen aven i
samre tider kan uppratthalla god ekonomisk hushallning. Kommunallagens
bestammelser om resultatreserv utgdr ramarna och kompletteras av Karlshamns
kommuns riktlinjer for resultatreserv. Reservering av medel till resultatreserv kan
tidigast goras for 2024.

Resultatutjamningsreserv

Upparbetad resultatutjamningsreserv kan disponeras i enlighet med gallande
lagstiftning och Karlshamns kommuns riktlinje for resultatutjamningsreserv. Efter
rakenskapsar 2023 far ingen ytterligare reservering goras. Kvarstaende medel i en
resultatutjiamningsreserv far dock tas i ansprak till utgangen av 2033.

Negativt balanskravsresultat

| kommunallagen anges att om balanskravsresultatet ar negativt for ett visst
rakenskapsar ska det regleras under de narmast foljande tre aren. Enligt
kommunallagen far fullmaktige besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Stiftelseférvaltning

Stiftelseforvaltning ska bedrivas for att langsiktigt bevara kapitalet realt samt att
skapa underlag for en langsiktigt stabil utdelning.

Placeringar far endast ske i bolag som pa ett godtagbart satt efterlever internationella
normer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, antikorruption och férbjudna
vapen. Bolagen skall saledes folja FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, OECD's
riktlinjer for multinationella bolag, Rio deklarationen, ILO’s karnkonventioner.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 4/5
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Riktlinjer kopplade till policyn

Till policy for god ekonomisk hushallning kopplas riktlinjer som preciserar hur
verksamheten ska agera for att uppna policyn och som ger konkret stéd for hur
arbetsuppgifterna ska utforas. Riktlinjerna kan i sin tur vid behov konkretiseras vidare
i rutiner.

Riktlinje for finansiell medelsforvaltning
Riktlinje for intern kontroll

Riktlinje for investeringar och leasing
Riktlinje for planerings- och budgetprocessen
Riktlinje for resultatreserv (RER)

Riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR)
Riktlinje for stiftelseforvaltning
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§ 56 Ansokan fran Karlshamnsbostader AB om att fa bilda

dotterbolag vid behov
KS 2026/454

Kommunfullméktiges beslut

att godkanna att Karlshamnsbostader AB vid behov ges mdjlighet att bilda dotterbolag i
samband med foérvarv och/eller forsaljning av fastigheter

att ett sadant bildande ska rapporteras till kommunstyrelsen

att styrelsen i bildade dotterbolag ska vara i personunion med styrelsen i
Karlshamnsbostader AB

att bolagsordningen for dotterbolag ska vara likalydande med Karlshamnsbostader AB:s
bolagsordning férutom §1, §6 och §7

att bemyndiga styrelsen i Karlshamnsbostader AB att for dotterbolag besluta om §1
bolagets firma, §6 aktiekapital och §7 antal aktier

att Agardirektiv for dotterbolag ska vara likalydande med Karlshamnsbostéader AB:s
agardirektiv férutom bolagsnamn

att uppdraget som lekmannarevisor i Karlshamnsbostader AB aven omfattar dotterbolag.
Sammanfattning

Karlshamnsbostader AB:s (KABO) styrelse har tillskrivit agaren att tillata bolaget att bilda
dotterbolag. Detta kan vara aktuellt vid forvarv eller forsaljning av fastigheter da det
beddms kunna ge affarsmassiga och skattemassiga fordelar. Vid kop eller forsaljning
kan man genom sa kallad bolagspaketering dar fastighetsoverlatelser sker inom och
mellan olika bolag i en koncern uppna ekonomiska vinster och snabbare processer.

For att sékerstalla en s effektiv process som mojligt sa foreslas KABO ha majlighet att
via olika val av forsaljningsformer alternativt forvarv sakerstalla en sa ekonomisk och
affarsmassig modell som magjligt.

Fragan om bildning av bolag bedéms vara av principiell karaktar vilket kraver att fragan
hanteras av kommunfullmaktige.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommundirektdr Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-04-10
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Protokollsutdrag KABO § 22 2026-03-26 Ansokan till agaren om att fa bilda dotterbolag
vid behov

Yrkanden

Magnus Gardebring (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag med foljande
tilldggsattsatser:

att styrelsen i bildade dotterbolag ska vara i personunion med styrelsen i
Karlshamnsbostader AB

att bolagsordningen for dotterbolag ska vara likalydande med Karlshamnsbostader AB:s
bolagsordning férutom §1, §6 och §7

att bemyndiga styrelsen i Karlshamnsbostader AB att for dotterbolag besluta om §1
bolagets firma, §6 aktiekapital och §7 antal aktier

att Agardirektiv for dotterbolag ska vara likalydande med Karlshamnsbostéader AB:s
agardirektiv forutom bolagsnamn

att uppdraget som lekmannarevisor i Karlshamnsbostader AB aven omfattar dotterbolag.
Beslutsgang

Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa kommunstyrelsens férslag och
finner att kommunfullmaktige bifaller detsamma.

Ordforande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa Magnus Gardebrings (M)
tillaggsyrkande och finner att kommunfullmaktige bifaller detsamma.

Beslutet skickas till
Karlshamnsbostader AB

Kommundirektdr Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren
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§ 57 Verksamhetsomrade for vatten och spillvatten for

fastigheter i Torarp, N6tabrane och Vagga
KS 2026/368

Kommunfullméktiges beslut

att listade fastigheter i omrade Torarp, N6tabrane och Vagga ska tas in i
verksamhetsomrade for vatten och spillvatten.

Sammanfattning

Styrelsen for Karlshamn Energi Vatten AB beslutade 2026-02-25, § 18, att foresla
kommunfullmaktige besluta att listade fastigheter enligt beslutsunderlaget ska tas in i
verksamhetsomrade for vatten och /eller spillvatten.

Ett verksamhetsomrade ar det geografiska omrade inom vilket en eller flera
vattentjanster ska ordnas, genom en allman vatten- och avloppsanlaggning.

Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster 6 § innebar "Om det med hansyn till skyddet
for manniskors halsa eller miljon behéver ordnas vattenforsorjning eller aviopp i ett storre
sammanhang for en viss befintlig eller blivande bebyggelse, ska kommunen

1. bestamma det verksamhetsomrade inom vilket vattentjansten eller vattentjansterna
behover ordnas, och

2. se till att behovet snarast, och sa lange behovet finns kvar, tillgodoses i
verksamhetsomradet genom en allman VA-anlaggning.”

Kommunfullmaktige fattar beslut om inrattande av verksamhetsomrade for vatten,
spillvatten och dagvatten fastighet samt dagvatten gata. Verksamhetsomradena ar till
skydd fér manniskors halsa och miljo. Efter beslut om verksamhetsomrade, ska VA-
huvudmannen forse angivna fastigheter med vattentjanster enligt beslutade
verksamhetsomrade.

Bakgrund och 6verviaganden

Genom fastighetsreglering har en ny fastighet, TORARP 4:56, bildats. Fastigheten
foreslas inforlivas i befintligt verksamhetsomrade for vatten. Fastigheten ar gulmarkerad i
bilaga 1.

Vid genomgang av befintliga verksamhetsomrade har det konstaterats att féljande
fastigheter bor inforlivas i verksamhetsomrade:

Fastigheterna NOTABRANE 1:85, NOTABRANE 1:82, NOTABRANE 1:111 féreslas
inférlivas i befintligt verksamhetsomrade for vatten och spillvatten. Berérda fastigheter ar
markerade med gult i bilaga 2 och 3.

Fastigheterna NOTABRANE 1:36 och del av NOTABRANE 1:41 foreslas inférlivas i
befintligt verksamhetsomrade for spillvatten. Berdrda fastigheter ar markerade med gult i
bilaga 3.

Fastigheterna BERGSPLATAN 1, BERGSPLATAN 2, BERGSPLATAN 8 och del av
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KARLSHAMN 5:1 foreslas inforlivas i befintligt verksamhetsomrade for spillvatten.
Berdérda fastigheter ar markerade med gult i bilaga 4.

Del av fastigheten KARLSHAMN 5:1 foreslas inforlivas i befintligt verksamhetsomrade
for
vatten. Berord fastighet &r markerad med gult i bilaga 5.

Foreslagen utdkning av fastigheter avser omraden dar kriterier for tillhandahallande av
allman VA-anlaggning uppfylls. Dessa fastigheter har anslutning till allman vatten- och
avloppsanlaggning redan idag men beslut har inte fattats om inférlivande i
verksamhetsomrade. Anslutningsavgift och avgifter enligt gallande VA-taxa har
fakturerats I6pande enligt ordinarie rutiner. Det kravs dock beslut av kommunfullmaktige
for att formellt upptas i verksamhetsomraden, vilket bolagets styrelse rekommenderar.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-03-11
Tjansteskrivelse KEVAB inklusive bilagor:

Bilaga 1: Utokat verksamhetsomrade for vatten — TORARP 4:56

Bilaga 2: Utokat verksamhetsomréade fér vatten - NOTABRANE 1:85, NOTABRANE
1:82,

NOTABRANE 1:111

Bilaga 3: Utokat verksamhetsomréade fér spillvatten — NOTABRANE 1:85, NOTABRANE
1:82, NOTABRANE 1:111, NOTABRANE 1:36, del av NOTABRANE 1:41

Bilaga 4: Utokat verksamhetsomrade fér spillvatten - BERGSPLATAN 1,
BERGSPLATAN 2, BERGSPLATAN 8, del av KARLSHAMN 5:1

Bilaga 5: Utokat verksamhetsomrade for vatten - Del av KARLSHAMN 5:1

Beslutet skickas till

Karlshamn Energi Vatten AB
Kommundirektér Daniel Wappling
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§ 58 Taxa for plan, bygglov, kart- och mattjanster
KS 2026/336

Kommunfullméktiges beslut
att anta taxa for plan, bygglov, kart- och mattjanster att galla fran 2025.01.01

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att folja upp taxebeslutet och aterkomma till
kommunfullmaktige vid behov.

Sammanfattning

Karlshamn kommuns nu géallande plan- och bygglovstaxa ar antagen 2020. Den bygger
vidare pa en taxa som togs fram av SKL - Sveriges Kommuner och Landsting (numera
SKR - Sveriges Kommuner och Regioner) ar 2011. Taxan anvandes av de flesta
kommunerna i Sverige pa 2010-talet. "2011-taxan” tog sin utgangspunkt i att avgifternas
storlek skulle vara kopplade till &tgardens kostnad, snarare an till handlaggningstiden
och den kostnad som denna resulterar i.

Det har innebar att stora bygglovsarenden finansierade de sma. 2014 gav SKL ut ett nytt
taxa-underlag dar avgiften var helt kopplad till kommunens genomsnittliga arbetstid for
respektive typ av arende. Stadsmiljdavdelningen arbetade da fram ett férslag till taxa
som utgick fran SKL:s 2014-modell, men davarande byggnadsnamnd valde att avsla for-
slaget. Nagra ar senare (2020) foreslogs namnden ytterligare ett forslag, som byggde
vidare pa 2011-taxan, som vid det laget hade blivit bade inaktuell, felaktig och till vissa
delar lagstridig. Forslaget, dar felaktigheterna rattats till var anda lik 2011-taxan i fraga
om kopplingen till atgardens kostnad. Byggnadsnamnden bifoll ”2020-forslaget” som fort-
farande ar gallande taxa.

Forslaget till ny taxa, som har behandlats i naringslivs- och samhallsbyggnadsutskottet
(NSU), 2026-04-14 § 55 och teknik-, digitaliserings- och javsnamnden (TDJN),2026-04-
23 § 39, bygger pa den taxemodell dar kommunens nedlagda tid ligger till grund foér
avgiftens storlek. De flesta av Sveriges kommuner utgar numera fran denna modell, men
har lokala avvikelser och layouter.

Aven i Karlshamn har vissa lokala andringar och tillagg skett. Hela stadsbyggnads-
enheten har varit delaktig i att bedoma tidsatgangen for arendehanteringen, vilket har
resulterat i en grundlig beddémning av de olika avgifternas storlek. Pa grund av den stora
forandringen i plan- och bygglagen den 1 december 2025 sa ar en uppdatering av taxan
nddvandig.

En annan stor skillnad mellan nuvarande taxa och ny taxa ar att den nya taxan
presenterar fardiga avgiftsbelopp for respektive atgard. For att i nuvarande taxa fa fram
fardiga avgiftsbelopp behdver formler raknas ut och gallande prisbasbelopp inhamtas att
manga varierande parametrar behoéver bedémas. Det har gor att ingen kan saga avgif-
tens storlek forran vid beslutségonblicket. Detta ger visserligen handlaggaren mojlig-
heten att variera avgiften beroende pa arendets komplexitet, men i gengald ar avgiften
inte férutsagbar vare sig for sbkanden eller fér handlaggaren i sin radgivning.

Att ta ut en avgift for byggnadsnamndens verksamhet enligt 12 kap. 8 § PBL ska dels

folja sjalvkostnadsprincipen, dar avgiften ska motsvara alla relevanta direkta och
indirekta kostnader och utan att ga med vinst, dels félja likstallighetsprincipen som inne-
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bar att alla invanare ska behandlas lika. Sjalvkostnadsprincipen ska inte ligga pa
arendeniva utan pa en niva som snarare ar kopplad till exempelvis ett budgetar. Det har
betyder att taxans viktigaste mal ar att summan av alla avgifter under en langre tids-
period ska motsvara de utgifter som kan harréras till kommunens arendehantering for
plan-, bygglovs och mattjanster under samma period.

Avgifternas storlek har beraknats utifran uppskattad tidsatgang, dar uppagifter till timkost-
naden har hamtats fran Kommunstyrelseférvaltningens ekonomiavdelning. Avgifternas
storlek kommer arsvis att justeras utifran andringar av timkostnaden.

Den nu féreslagna taxan for plan, bygglov, kart- och mattjanster ar omgjord i grunden
och metodiken har fa likheter med nuvarande taxa. Nuvarande taxa bilaggs som besluts-
underlag for att underlatta jamférelsen, men utan att skillnader explicit har fortydligats.
Kort sagt kan sagas att foreslagen taxa i huvudsak har tre utgangspunkter;

e att avgifterna ska motsvara kommunens kostnader for &rendehanteringen,
att avgifternas storlek baseras pa en genomsnittlig tidsatgang for arende-
hanteringen inom respektive avgiftsgrupp,

o att avgiftsbeloppen ska vara forutsagbara fér saval sékande som for
handlaggare, med flera.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Byggnadsinspektdér Thomas Normans tjansteskrivelse, daterad 2026-04-23
Forslag till taxa for plan, bygglov, kart- och méattjanster

Gallande Plan- och bygglov-taxa 2020 inklusive kart- och méattaxa
Jamférelsetabell gallande taxa - ny taxa

Beslut NSU 2026-04-14 § 55 Plan- och bygglovstaxa med kart- och mattjanster
Beslut TDJN 2026-04-23 § 39 Taxa for plan, bygglov, kart- och méattjanster 2026

Yrkanden

Magnus Gardebring (M) andringsyrkar att kommunfullmaktige beslutar anta taxa for
plan, bygglov, kart- och mattjanster att galla fran 2025.01.01.

Magnus Gardebring (M) tillaggsyrkar att kommunfullmaktige beslutar att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att folja upp taxebeslutet och aterkomma till
kommunfullmaktige vid behov.

Beslutsgang

Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa Magnus Gardebrings (M)
andringsyrkande och finner att kommunfullmaktige bifaller detsamma.
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Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa Magnus Gardebrings (M)
tillaggsyrkande och finner att kommunfullmaktige bifaller detsamma.

Beslutet skickas till

Forfattningssamlingen
Byggnadsinspektor Thomas Norman
Byggnadsinspektor Tobias Persson
Bygglovarkitekt Sofi Ridback
Assistent Karin Olsson
Matningsingenjor Jesper Andersson
Planarkitekt Julia Pettersson
Stadsbyggnadschef Emina Kovacic
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§ 59 Revidering av taxa for nyttjande av kommunal mark
KS 2023/1514

Kommunfullméktiges beslut
att anta reviderad taxa for nyttjande av kommunal mark.
Sammanfattning

En revidering av taxan for upplatelse av kommunal mark foreslas med anledning av
tillkommande omraden for upplatelse under Ostersjéfestivalen. Tillagget gor det mojligt
att ta ut en avgift pa de tillkomna ytorna enligt kartbilagan. Foreslagna taxor har tagits
fram med hansyn till omradets storlek, lage, attraktivitet samt platsens tillgang till el.

Det foreslas aven ett tillagg i taxan gallande serveringsplatser pa Stortorget vilket
innebar en andring av rubriken "Taxa fér torghandelsplatser” pa sidan 2 till "Taxa for
torghandels- och serveringsplatser”. Detta for att méta den kommande andringen i
alkohollagen dar kravet pa matservering i samband med alkoholservering tas bort.

En storre 6versyn av taxan for nyttjande av kommunal mark kommer att géras under
andra halvaret 2026.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Naringslivs- och etableringschef Sara Dahlbergs tjansteskrivelse, daterad 2026-04-22
Forslag till reviderad taxa for nyttjiande av kommunal mark

Kartbilaga Ostersjofestivalen - tillkommande omraden

Gallande taxa for nyttjiande av kommunal mark (2024-11-04)

Kartbilaga Ostersj6festivalen - géllande taxa

Beslutet skickas till

Naringslivs- och etableringschef Sara Dahlberg
Teknisk chef Johan Eriksson

Gatu- och trafikhandlaggare Alessandro Orefice
Besodksnaringsutvecklare Mattias Johansson
Forfattningssamlingen
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§ 60 Revidering av bestammelser om ekonomiska ersattningar

till fortroendevalda
KS 2023/137

Kommunfullméktiges beslut

att anta reviderade bestammelser om ekonomiska ersattningar till fértroendevalda,
att beslutet galler fran och med 22 maj 2026.

Sammanfattning

Arvodeskommittén har foreslagit vissa andringar i bestammelser om ekonomiska
ersattningar till fértroendevalda.

Med anledning av att Stadsvapnet i Karlshamn AB har renodlats till ett holdingbolag har
en dversyn gjorts av arvoden for ledamoter i Stadsvapnet i Karlshamn AB. Forslaget ar
att arvodet for styrelsen i Stadsvapnet i Karlshamn AB sanks med hansyn till att
uppdragets omfattning minskat i och med férandringen. Omfattningen éndras fran 15 %
till 5 % for ordférande, fran 6 % till 2 % for vice ordforande och fran 3 % till
sammantradesarvode for dvriga styrelseledamoéter.

Om kommunstyrelsens arbetsutskott framéver kommer att utgdra styrelsen i bolaget ar
beddmningen att inget arvode ska utga for uppdraget i Stadsvapnet i Karlshamn AB, ratt
till férlorad arbetsfortjanst foreligger dock. Ett tillagg gors under rubriken 3.2 enligt
féljande "En fortroendevald som uppbar uppdrag som ledamot i kommunstyrelsens
arbetsutskott och som ledamot i Stadsvapnet i Karlshamn AB erhaller endast begransat
arsarvode for sitt uppdrag i kommunstyrelsens arbetsutskott. Inget arvode utgar saledes
fér uppdraget som ledamot i Stadsvapnet i Karlshamn AB.”

Att Stadsvapnet i Karlshamn AB renodlas till ett holdingbolag innebar i praktiken att den
faktiska styrningen av dotterbolagen dvertas av kommunstyrelsen. Arvodeskommittén ar
inforstadda i att det innebar en nagot storre arbetsbelastning och ansvar for de
ledamoter som sitter i kommunstyrelsen. Arvodeskommittén ser dock att det ar battre att
en uppfoljning gors under hdsten for att utreda utfallet kopplat till bland annat ansvar,
arenden och tidsatgang och i sa fall justera arvodet for ledamaoter i kommunstyrelsen.

Ett fortydligande kring vard av barn har efterfragats. Forslaget ar darfor att ett tillagg gors
under rubrik 2.6 om att arsarvodet reduceras vid vard av barn och ingen ersattning
utbetalas fran kommunen. Vidare gors ett tillagg under rubrik 3.8 om att det begransade
arsarvodet reduceras vid vard av barn i samma utstrackning som vid sjukdom.

Nar det galler omstallningsstdd och férlorad pensionsférman fortydligas genomgaende i
hela dokumentet att de bestammelser som nu galler ar OPF-KR 25. Tidigare har det
endast hanvisats till "OPF-KR”. Det gors ocksa en andring under rubriken 3.6 och 4.5 da
den arliga avgiften till tjanstepensionsférsakring ar 6 % i stallet for 4,5 %.
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Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommunijurist Jonna Ostlunds tjansteskrivelse, daterad 2026-02-02

Nu géllande bestdammelser om ekonomiska ersattningar till fortroendevalda
Reviderade bestdmmelser om ekonomiska ersattningar till fértroendevalda med
markerade andringar

Beslutet skickas till

Kommunijurist Jonna Ostlund

Administrator Aili Martinsson
Forfattningssamlingen
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§ 61 Parkeringsnorm for Karlshamns kommun
KS 2026/455

Kommunfullméktiges beslut
att anta parkeringsnorm for Karlshamns kommun.
Sammanfattning

Stadsbyggnadsenheten och tekniska enheten har tagit fram ett férslag till parkerings-
norm for Karlshamns kommun. Stadsbyggnadsenheten har sedan 1984 anvant "Forslag
till riktlinje for berakning av bilplatsbehov” for att kunna berakna parkeringsbehov vid
detaljplanering och som krav pa antal parkeringsplatser vid bygglov.

Antalet parkeringsplatser berdknas genom att avldsa parkeringsnormens tabeller med
parkeringstal. Det ar en siffra som anger hur manga parkeringsplatser som ska redovi-
sas infér bygglov fér en ny- eller ombyggnad eller andrad anvandning av en byggnad.

Parkeringstalet anger det lagsta antal parkeringsplatser for bil och cykel, per lagenhet,
per anstalld, eller per kvadratmeter byggnadsyta.

Aktuellt dokument, parkeringsnorm for Karlshamns kommun, innehaller ocksa parke-
ringstal och ytterligare forklaringar kring dessa. Den innehaller ocksa information om
parkeringsplanering, lagkrav och ansvar, samt hur kravet pa parkeringsplatser kan lind-
ras med bibehallen tillganglighet. Parkeringsnormen ska anvandas som vagledning vid
detaljplanearbete och som krav infér bygglov samt vara en information till byggherrar,
fastighetsagare, planbestallare och exploatérer.

Aktuell parkeringsnorm bygger pa tre geografiska zoner dar parkeringstalen skiljer sig at
med utgangspunkt i zonernas olika forutsattningar i form av sddant som bebyggelse-
struktur, tillganglighet till service, infrastruktur och kollektrafikutbud. De olika parkerings-
talen har sedan delats in i kategorierna bostader, arbetsplatser och besdksverksamhet
samt skola och omsorg.

Vid framtagande av parkeringsnormen och de olika parkeringstalen har inspiration ham-
tats fran parkeringsnormer fran andra liknande kommuner. Tatorterna (zon B) och i
synnerhet Karlshamns centrum (zon A) har jamforts med andra tatorter som har likvardig
storlek, invanarantal, tathet och karaktar, geografiskt lage och i samma kommungrupp
som Karlshamn ingar (C6 Mindre stad). Jamférda tatorter/kommuner ar Ystad, Varnamo,
Vastervik och Norrtalje.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag
Kommundirektor Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-04-10

Beslut TDJN 2026-03-26 § 24 Forslag pa parkeringsnorm for Karlshamns kommun
Forslag till parkeringsnorm fér Karlshamns kommun
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Gallande parkeringsnorm
Beslutet skickas till

Forfattningssamlingen

Teknik-, digitaliserings- och javsnamnden
Byggnadsinspektor Thomas Norman
Teknisk chef Johan Eriksson
Stadsbyggnadschef Emina Kovacic
Byggnadsinspektor Tobias Persson
Bygglovarkitekt Sofi Ridback

Assistent Karin Olsson

Méatningsingenjor Jesper Andersson
Planarkitekt Julia Pettersson
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§ 62 Uppdragsbeskrivning for musikskolan
KS 2024/1192

Kommunfullméktiges beslut

att anta uppdragsbeskrivningen i enlighet med foreslagen férandring om att musikskolan
ska “bedriva sina aktiviteter utifrén barn och ungas mdjlighet att delta, sésom pa skoltid,
eftermiddagar, kvéllar, helger och lov”.

Sammanfattning
Musikskolans nuvarande grunduppdrag ar:

e att erbjuda instrumental- och sangundervisning individuellt, gruppvis eller i
ensemble.

Musikskolan utvecklar barn och elever och ger dem upplevelser, larande, social
gemenskap, gladje och utmaning. Kultur starker barn och elevers sjalvfértroende och
deras vag mot att bli sjalvstadndiga demokratiska medborgare.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-11-24 att aterremittera arendet gallande att ta fram ny
uppdragsbeskrivning for musikskolan fér komplettering med utredning kring hur barn pa
landsbygden ska kunna ta del av undervisningen om den laggs utanfor skoltid, utifran
barnens mojlighet att ta sig till och fran skolan.

Av utredningen framkommer att musikskolan for att vara en verkligt tillganglig
verksamhet for alla barn i Karlshamn, behdver kunna planera sin verksamhet utifran
barnens olika forutsattningar och majligheter att delta. En flexibel organisering med
verksamhet pa skoltid, eftermiddagar, kvallar, helger och lov goér att fler barn kan nas
oavsett bostadsort, fritidsmonster eller praktiska hinder.

Utredningens rekommendation ar att, i forslag till uppdragsbeskrivning, andra punkt tva i
"Verksamheten ska” fran "Huvudsakligen bedriva sina aktiviteter pa barn och ungas fria
tid.” till "Bedriva sina aktiviteter utifrén barn och ungas mdjlighet att delta, sdsom pa
skoltid, eftermiddagar, kvéllar, helger och lov.”

Beaktan av barnperspektivet
Den féreslagna uppdragsbeskrivningen tar avstamp i att verka for dkad tillganglighet och
ett breddat utbud som utgar ifran barn och ungas behov och férutsattningar vilket ligger

helt i linje med barnkonventionens intentioner.

Ungdomsradet granskade 2025-02-27 uppdragsbeskrivningen fér musikskolan och
staller sig bakom den enligt "Protokoll ungdomsradet 2025-02-27"

Utbildningsnamnden beslutade 2025-05-27 att stalla sig bakom forvaltningens forslag till
svar och lamna det till utskottet for trygghet, kultur, fritid- och folkhalsa som sitt eget.

Beslutsunderlag
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Kultur/fritidschef Fredrik Gustafssons tjansteskrivelse, daterad 2026-03-24

Forslag till Uppdragsbeskrivning Musikskolan 2026-03-24

Utredning Forutsattningar for landsbygdsbarns deltagande i Musikskolan pa fritiden
2026-03-24

Protokoll ungdomsradet 2025-02-27

Beslut UN Yttrande Over forslag till ny uppdragsbeskrivning for Musikskolan 2025-05-27
Slutrapport Kulturskoleutredning 2025-03-07

Beslutet skickas till

Kultur- och fritidschef Fredrik Gustafsson
Musikskolechef Lars Hammar
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§ 63 Policy for integration
KS 2025/827

Kommunfullméktiges beslut

att upphava kommunfullmaktiges beslut 2008-12-01 §177 om Integrationspolitiskt
program for Karlshamns kommun

att anta policy for integration.
Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 1 december 2008 att anta integrationspolitiskt program for
Karlshamns kommun (KF § 177). Den 21 februari 2022 beslutade kommunfullmaktige att
bifalla motion om uppféljning av revidering av integrationsprogrammet (KF § 22/2022).

Mycket har férandrats inom omradet for integration sedan det integrationspolitiska
programmet for Karlshamns kommun tradde i kraft. Bland annat genomférdes
etableringsreformen och etableringslagen (2010:197) om etableringsinsatser for vissa
nyanlanda invandrare tradde i kraft ar 2010. Det sammanhallande ansvaret for
nyanlandas integration gick fran att vara kommunernas ansvar till att i huvudsak bli ett
statligt atagande. Ett annat exempel som har paverkat det integrationsstrategiska
arbetet ar den sa kallade flyktingkrisen ar 2015 dar antalet skyddsbehdvande som sokte
sig till Sverige och Karlshamn 6kade. Till foljd av ett forandrat omvarldslage och
Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina har det dven skett en 6kning av antalet
skyddsbehévande i nartid. Utdver dessa forandringar har ett nytt nationellt
integrationspolitiskt mal faststallts.

Med flertalet forandringar inom omradet for integration foreslas att en revidering av
nuvarande program inte ar aktuellt utan att i stallet anta policy for integration.

Policy for integration beskriver Karlshamns kommuns fem vagledande principer: sprak,
utbildning, arbete, halsa samt demokrati och delaktighet. De vagledande principerna
genomsyras av ett jamlikhetsperspektiv och att minska skillnader mellan inrikes- och
utrikes fédda personer. Syftet med policyn ar att den ska vara vagledande och skapa en
enhetlighet for det integrationsstrategiska arbetet i Karlshamns kommuns samtliga
forvaltningar.

Policyn konkretiseras vidare genom lagesbild for integration samt handlingsplan for
integration. Sammantaget bidrar alla dessa delar till att skapa en gemensam grund fér
det integrationsstrategiska arbetet, starka samverkan mellan olika aktérer och
sakerstalla en langsiktig och effektiv integrationsprocess i Karlshamns kommun. Arbetet
bygger pa varderingar om jamlikhet, manskliga rattigheter och respekt for individens
frihet och ansvar.
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Beaktan av barnperspektivet

Policyn och dess vagledande principer omfattar bade utrikes fédda vuxna och barn.
Barns rattigheter har beaktats vid framtagandet av policyn och de vagledande
principerna beddéms i huvudsak ha positiv inverkan pa barns rattigheter utifran vad
barnkonventionen féreskriver. Barnrattsperspektivet, barnperspektivet och barns
perspektiv kommer fortsatt genomsyra det integrationsstrategiska arbetet.

Facklig samverkan

Policy for integration ar samverkad i centrala samverkansgruppen (CSG) den 8
december 2025.

Beslutsunderlag

Integrationssamordnare Frida Lennartssons tjansteskrivelse, daterad 2026-02-24
Policy for integration

Beslut KF 2008-12-01 § 177 Forslag till integrationspolitiskt program
Integrationspolitiskt program for Karlshamns kommun

Beslut KF 2022-02-21 § 22 Motion om uppfdljning och revidering av
integrationsprogrammet

Protokollsutdrag beslut Centrala samverkansgruppen (CSG) § 8 2025-12-08 Policy for
integration.

Beslut OAN 2026-02-19 § 18 Policy for integration

Yrkanden
Britt Jamstorp (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag.
Beslutsgang

Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa foreliggande yrkande och finner att
kommunfullmaktige bifaller detsamma.

Bilagor
Bilaga 3: Policy for integration
Beslutet skickas till

Integrationssamordnare Frida Lennartsson
Forfattningssamlingen
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Inledning

| Karlshamns kommun bor det cirka 31 750 invanare. Cirka 4 650 av dessa ar fodda i ett annat
land och har bosatt sig i Sverige och i Karlshamn av olika anledningar.” Att komma till ett nytt
land innebdr en stor férandring. Den som invandrar behdver tillagna sig nya kunskaper och
resurser for att kunna ta del av det nya samhallet och bli en del av detta. De offentliga
verksamheterna ar ansvariga for att skapa goda forutsattningar for integration dar alla
individer, oavsett bakgrund, ges likvardiga mdjligheter att vara en del av samhallet - i
arbetslivet, utbildningssystemet, det civila samhallet och i vardagslivet.

Karlshamns kommuns arbete for ett inkluderande samhalle dar alla, oberoende var man
kommer ifran, ska ges likvardiga mojligheter att vara en del av samhallslivet, tar avstamp i
denna policy, Policy fér integration.

Syfte

Syftet med policyn ar att den ska vara vagledande och skapa en enhetlighet for det
integrationsstrategiska arbetet i Karlshamns kommuns samtliga forvaltningar.

Styrdokument

Policyn och det integrationsstrategiska arbetet &r forankrat i flertalet styrdokument pa
internationell, nationell och lokal niva. Pa internationell niva ar arbetet bland annat forankrat i
EU:s elva gemensamma grundprinciper for integration samt Europakommissionens Handlingsplan
for integration och inkludering fér 2021-2027. Pa nationell niva ar arbetet férankrat i det
nationella malet fér integration samt flertalet utredningar for det integrationsstrategiska
arbetet. Pa lokal niva ar policyn och det integrationsstrategiska arbetet foérankrat i
styrdokument inom flertalet forvaltningar och verksamhetsomraden.

Genomforande

Det integrationsstrategiska arbetet i Karlshamns kommun utgdr fran denna policy dar de
vagledande principerna ar utgdngspunkten. Som vidare stod i arbetet kommer en Lagesbild for
integration att arbetas fram dar statistik och beprévad erfarenhet inom omradena for de
vagledande principerna kommer presenteras och analyseras. Lagesbilden ar den centrala
utgdngspunkten for integrationsarbetet i Karlshamns kommun och ska vara vagledande och
motivera de insatser och aktiviteter som presenteras i Handlingsplan fér integration.
Handlingsplanen ska ta fasta pa kommunens reella arbete och individens aktiva deltagande.
Sammantaget bidrar dessa delar till att skapa en gemensam grund for det
integrationsstrategiska arbetet, starka samverkan mellan olika aktérer och sakerstalla en
langsiktig och effektiv integrationsprocess i Karlshamns kommun.

T Avser ar 2024. Statistiska centralbyran (SCB). Antal personer efter region, utlandsk/svensk bakgrund och ar. PxWeb

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 2/4
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Arbetet bygger pa varderingar om jamlikhet, manskliga rattigheter och respekt for individers
frihet och ansvar dar kommunen och kommuninvanarna gemensamt har rattigheter och
skyldigheter att bidra till en god integration i Karlshamns kommun.

Vagledande principer

| det foljande presenteras Karlshamns kommuns fem vagledande principer for integration.

Utbildning

Karlshamns kommun ska arbeta for att utrikes fodda personer och personer med utlandsk
bakgrund ges jamlika forutsattningar till utbildning och larande i férhallande till inrikes fodda.
Sprak

Karlshamns kommun ska arbeta for att utrikes fédda personer och personer med utlandsk
bakgrund ges goda forutsattningar till att tillgodogora sig kunskaper i det svenska spraket.

Arbete

Karlshamns kommun ska arbeta for att utrikes fodda personer och personer med utlandsk
bakgrund ges jamlika forutsattningar till arbete och sjalvforsorjning i forhallande till inrikes
foédda.
Halsa

Karlshamns kommun ska arbeta for att utrikes fédda personer och personer med utlandsk
bakgrund ges jamlika forutsattningar till god hélsa i forhallande till inrikes fédda.

Demokrati & delaktighet

Karlshamns kommun ska arbeta for att utrikes fédda personer och personer med utlandsk
bakgrund ges jamlika forutsattningar till demokrati och delaktighet i férhallande till inrikes
fédda.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 3/4
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Strategisk samverkan

Det integrationsstrategiska arbetet utifran denna policy, Lagesbild for integration och
Handlingsplan for integration sker i samtliga forvaltningar och berérda verksamheter. Som en
del i den strategiska samordningen finns Integrationsgruppen dar representanter fran
kommunens forvaltningar mots for att gemensamt arbeta med och fdlja upp det
integrationsstrategiska arbetet. Det integrationsstrategiska arbetet med tillhérande
styrdokument ligger aven till grund for prioriteringar och samarbete som sker i samverkan med
civilsamhallets organisationer. Det &6vergripande ansvaret for det integrationsstrategiska
arbetet aligger integrationssamordnaren.

Uppfoéljning

Policyn foljs upp och revideras vid behov, men senast ar 2029. Lagesbild for integration
redovisas arligen. Ansvarig for redovisning, uppfélining och revidering ar
integrationssamordnaren. Policyn beslutas av kommunfullmaktige.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 4/4

Sida 123 av 177



Signature reference: da78e344-aaae-4be5-bd96-e1d3e8f583bc

yeevy

4

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 64 Revidering av samverkansavtal Blekinge Vast
KS 2026/118

Kommunfullméktiges beslut

att anta reviderat samverkansavtal for Blekinge Vast med féljande andring:

att i 9 § stryka artalet 1998 och satta punkt efter fullmaktige.

Sammanfattning

Samverkansavtalet for samrad i Blekinge Vast antogs i sin nuvarande form 2010. Det
finns darmed behov av att uppdatera detta utifran hur detta fungerar idag vilket initierats
av Blekinge Vast. Foreslagen revidering av det befintliga avtalet ska antas av respektive
kommuns kommunfullmaktige.

Samverkan mellan kommunerna i vastra Blekinge har sedan tidigare revidering
utvecklats till att beréra flera omraden som inte reglerats i tidigare avtal. Féreslagen
revidering beddms ge den styrning som avses reglera den kommunala samverkan.
Majligheten att involvera flera omraden for samverkan som exempelvis Sydostlanken i
tydliggors genom skrivningen: Samverkan syftar &ven till att utveckla de tre kommunerna
vad géller den kommunala verksamheten, arbetsmarknaden och néringslivet,

infrastrukturen och kommunikationerna samt andra motsvarande samhéllsomraden.

Vidare reglerar avtalet att méten framst ska hallas fysiskt samt tydliggor
representationen i Blekinge Vast och anpassar det till den dver tid uppkomna praxisen.

Samverkansavtalet bedéms uppfylla syftet med den avtalade samverkan i Blekinge Vast.
Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-03-10

Forslag till reviderat samverkansavtal Blekinge Vast, mars 2026

Gallande samverkansavtal Blekinge Vast fran 2010

Protokollsutdrag KF § 66/2010 Avtal om samverkan mellan Olofstréms Karlshamns och
Solvesborgs kommuner

Beslutet skickas till
Kommundirektdr Daniel Wappling

Soélvesborgs kommun
Olofstroms kommun
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§ 65 Medlemskap och finansiering rorande Blekinge Science

Park
KS 2024/527

Kommunfullméktiges beslut
att Karlshamns kommun gar med som medlem i ideell férening Blekinge Science Park

att anta forslag till stadgar for ideell forening Blekinge Science Park enligt bilaga med
féljande tillagg:

att forandringar i den ideella féreningens stadgar ska beslutas av medlemmarnas
respektive fullmaktigeférsamling

att beslut enligt punkterna ovan galler under férutsattning att Karlskrona kommun,
Region Blekinge och Blekinge Tekniska Hogskola fattar likalydande beslut

att arligen genom avtal driftfinansiera den gemensamma innovationsstrukturen Blekinge
Science Park med 2,5 mnkr 2026 samt med 4 miljoner arligen fran och med 2027 samt
att kommunstyrelsen tillférs medel for detta

att uppdra at kommunstyrelsen att inleda arbetet med en omstrukturering av Netport
Science Park AB samt verka for att snarast inleda likvidation av Blekinge Business
Incubator AB och Blekinge Business Incubator ideell férening

att beslut enligt ovan galler under forutsattning att Blekinge Science Park bildas och att
Karlshamns kommun blir medlem i féreningen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade hosten 2024 beslut om att forstarka Blekinge Business
Incubator AB:s (BBI) finansiering for att undvika bolagets avveckling. Aven Karlskrona
kommun och Region Blekinge gick in med 6kade medel.

| samband med detta fick kommundirektéren i uppdrag att tillsammans med dvriga
aktorer inleda en 6versyn av agarstruktur, uppdrag och finansiering av Blekinges
Innovationssystem.

Hosten 2025 beslutade kommunstyrelsen att aven 2026 utdka finansieringen for BBI pa
samma niva som i 2024 ars beslut. | detta beslut tillkom uppdraget att ur Karlshamns
kommuns perspektiv utreda nyttan av BBl samt hur Campus Karlshamn kan kopplas till
ett lAnsgemensamt innovationssystem.

En aterrapportering skedde i kommunstyrelsens arbetsutskott under februari 2026.

Blekinges innovationsekosystem bestar, enligt regionala utvecklingsstrategin och smart
specialiseringsstrategi, av ett teknikkluster, tva science parks och en inkubator.
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Dessa aktorer utgdr noder i det regionala innovationsekosystemet och de som berérs ar
framfor allt NetPort Science Park Karlshamn, Blue Science Park i Karlskrona samt
Blekinge Business Incubator (BBI).

Under 2024 genomfdrdes en utredning om innovationssystemet i Blekinge Syftet med
arbetet var att skapa en tkad forstaelse for vikten av ett strukturerat innovationsarbete
samt foresla atgarder for att starka Blekinges innovationsekosystem. | utredningen
beskrivs Region Blekinge tillsammans med Blekinge Tekniska Hogskola, Karlskrona-
och Karlshamns kommun som grundpelare i en nybildad Blekinge Science Park.

Region Blekinge har tagit beslut om att stddja vagval 1 som presenterades i rapporten
Blekinges innovationsekosystem (bil 1), och som utgjort beslutsunderlag. Samtidigt
beslutades att Region Blekinge avsatter 5 mnkr, i enlighet med finansieringsplan for drift
av organisationen fran 2026, for 2027-2028 arligen 7 mnkr.

Karlshamns kommun har i sitt arbete utgatt fran detta vagval och féreslas avsatta 2,5
mnkr 2026 samt 4 mnkr arligen fran och med 2027.

Regionala utvecklingsndmnden har tidigare beslutat att inom ramen for regionala
tillvaxtmedel arligen prioritera 10 mnkr kopplat till smart specialisering dar Blekinges
innovationssystem ar en del.

Arbetet har utmynnat i att foretradarna fran Blekinge Tekniska Hogskola, Karlskrona
samt Karlshamns kommun &r positiva till att stédja forslaget i vagval 1. Ovriga
kommuner kan ansluta sig till den gemensamma satsningen nar de vill, med
forutsattningen att man star bakom de kriterier som ligger till grund for vagvalet.

Ovriga kommuner i lanet kan ansluta sig till den gemensamma satsningen nar de vill,
med forutsattningen att man star bakom de kriterier som ligger till grund for vagvalet.

En arbetsgrupp bestaende av intressenter samt de berérda innovationsmiljéerna samt
Techtank AB (stddjande) har med anledning av ovanstadende under 2025 arbetat med en
struktur for implementering av vagval 1.

Arbetsgruppen har under hosten 2025 fokuserat pa att ta fram ett beslutsunderlag for ny
organisation, dar bildande av en ideell férening samt ett AB/SVB (sarskild
vinstbegransning) blir grund. Detta ar standardmodellen for ca 70 procent av svenska
science parks och inkubatorer vilket gor det till ett beprovat upplagg dar féreningen ger
legitimitet medan bolaget ger leveransférmaga.

Arbetsgruppen bedémer att ideell forening och AB/SVB ar den mest balanserade och
realistiska modellen da den kombinerar:
e demokratisk styrning
operativ flexibilitet
langsiktig finansiering
shabb implementering
mojlighet att inkludera alla kommuner
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Samlad bedémning

Ideell férening i kombination med AB/SVB ar den mest balanserade och realistiska
modellen av styrning for att Blekinge ska nd maximal effekt av insatt kapital. Det ar
viktigt att poangtera att en majoritet av Sveriges innovationsmiljer drivs i dessa former,
samt att dessa driftsformer ar en férutsattning for att BTH ska kunna vara medlemmar.

Karlshamns nuvarande organisation och lage

Karlshamns kommuns befintliga engagemang i NetPort Science Park och Blekinge
Business Incubator ska stodja och utveckla ett strukturerat innovationsarbete i Blekinge.
Foreslagen organisation medfér att det inte l1angre finns nagot behov av att uppratthalla
dessa organisationer i nuvarande form.

For att undvika parallella och 6verlappande organisationsstrukturer, samt for att
sakerstalla en effektiv och andamalsenlig hantering av innovationsstodsystemet, bor
Karlshamns kommun inleda en omstrukturering av NetPort Science Park AB samt verka
for att BBI ideell férening och bolag snarast mojligt avvecklas genom likvidation.

Trots tidigare erfarenheter i samband med kdpet av NetPort fran den ideella féreningen
ar anda att bedémningen att en ideell férening i kombination med AB/SVB ar den mest
balanserade och realistiska modellen av styrning for att Blekinge ska na maximal effekt
av insatt kapital. Det ar viktigt att poangtera att en majoritet av Sveriges
innovationsmiljer drivs i dessa former, samt att dessa driftsformer ar en férutsattning for
att BTH och andra universitet/hdgskolor ska kunna vara medlemmar.

Viktigt i sammanhanget ar att styrelsen i den ideella foreningen inte utgor en
personunion med driftsbolagets styrelse samt att agarstyrningen utévas aktivt av den
ideella foreningen dar kommunen kommer att representeras. Driftsbolagets styrelse valjs
ur en bredare krets och ska ha kompetens inom innovation och erfarenhet av
bolagsstyrning.

For Karlshamns del innebar det finansiella atagande ca 4 mnkr arligen och i dagslaget
har BBl och NetPort driftsbidrag pa ca 4 mnkr.

Campus Karlshamn kan vara en arena for lokal narvaro av en Blekingegemensam
Innovationsmiljo driven i bolagsform dar bade Inkubator och Science park verksamhet
kan inga. Det finns troligen aven synergieffekter med befintliga utbildningsaktérers
verksamhet.

De stora fordelarna med en for Blekinge gemensam innovationsmilj¢ ar bade
ekonomiska och kvalitativa. Statsbidrag kan koncentreras och kommunal/regional
finansiering kan nyttjas pa ett mer effektivt satt. OH-kostnader i nuvarande struktur ar
betydande och inte langre en till fullo bidragsberattigad del vid ansékningar om
projektmedel.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.
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Beslutsunderlag

Kommundirektér Daniel Wapplings tjansteskrivelse, daterad 2026-03-11

Reviderade stadgar Blekinge Science Park ideell férening 2026-03-05

Rapport - Blekinges innovationsekosystem

Bilaga 1 - Blekinges strategi for smart specialisering

Bilaga 2 - Smart specialisering 2022, Naringslivets struktur och utveckling i Blekinge
Bilaga 3 - WSP rapport 2023, Féretags- och innovationsekosystemet i Blekinge

Bilaga 4 - ReglLab rapport 2021, Innovationsindex-Regional férmaga till ekonomisk
féornyelse

Bilaga 5 - SWOT — Aktérernas analys

Bilaga 6 a - Agarstruktur och finansiering av innovations- och féretagsframjande aktorer i
Blekinge

Bilaga 6 b - Agarstruktur och finansiering av innovations- och féretagsframjande aktorer i
Blekinge

Bilaga 7 - Omvarldsbevakning, strategiska samarbeten mellan offentliga, akademier och
privata aktérer

Bilaga 8 - Entreprendrskapsforum, Ett féretagsamt Sverige? Regional GEM-rapport 2024
Bilaga 9 - 2024-03-28 Finansieringsframstallan Blekinge Business Incubator (BBI)
Beslut KSAU 2025-02-11 § 22 Information fran Region Blekinge rérande utredning av
innovationsplattform Blekinge

Presentation utredning innovationsplattform Blekinge 2025-02-11

Beslut KS 2024-11-26 § 343 Finansiering av Blekinge Business Incubator AB (BBI)
Beslut KS 2025-11-24 § 375 Finansiering av Blekinge Business Incubator AB (BBI)
Beslut KSAU 2026-02-24 § 54 Information om utredning rérande finansiering av
Blekinge Business Incubator AB (BBI)

Yrkanden

Nicklas Martinsson (MED) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag.
Magnus Gardebring (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa kommunstyrelsens férslag och
finner att kommunfullmaktige bifaller detsamma.

Omroéstning begars och féljande beslutsgang faststalls:
Den som dnskar bifalla kommunstyrelsens forslag rostar JA.
Den som 6nskar avsla detsamma rostar NEJ.

Omrostningen utfaller i 47 roster for JA och 3 roster for NEJ varpa ordféranden férkunnar
att kommunfullmaktige bifallit kommunstyrelsens forslag till beslut
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Omrostning
Stol | Ledamot Part Ersattare |Ja (47)|Nej (3)|Avstar (0)
1 Henrik M A
Melander
2 Magnus M Ja
Gardebring
3 Magnus M Ja
Sandgren
4 Stefan M Ja
Nilsson
5 Magnus M Ja
Arvidsson
6 Iréne M Ja
Ahlstrand-
Marlind
7 Ulf Ohlsson |M Ja
8 Ida Lindgren |M Franv. |Britt Ja
Kilsater
9 Andreas M Ja
Green
10 |Daniel Melin |M Ja
11 |Jimmie M Ja
Andersson
12 |[Lars M Ja
Hasselgren
13 |Anna Arlid M Ja
14 |Sofie C Ja
Ekenberg
15 |Per-Ivar C Ja
Johansson
16 |[Mats M Ja
Dahlbom
17 |Gertrud C Ja
Ivarsson
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Stol | Ledamot Parti Ersattare |Ja (47)|Nej (3)|Avstar (0)

18 |Bodil Frigren- |L Ej
Ericsson rostat.

Franv.

19 |[Stefan L Ja
Sorensson

20 |Britt KD Ja
Jamstorp

21 |Lars-Olof KD Ja
Larsson

22 |Ida Lapell S Ja

23 |Per-Ola Franv. |Ulf Ja
Mattsson Gustavsson

24 |Leif S Ja
Héakansson

25 |Annika S Franv. [ Magnus Ja
Westerlund Dagmyr

26 |Jan Bremberg |S Ja

27 |Marie Ja
Sallstrom

28 |Maria Hjelm |S Franv. |Kerstin Ja
Nilsson Gustafson

29 |Ulla Sandgren |S Ja

30 |David Ja
Alfredsson

31 |Lena S Ja
Sandgren

32 |Anders S Ja
Karlsson

33 |Katrin S Ja
Johansson

34 |Tommy A% Ja
Larsson

35 |Veronika A% Ja
Hertelendy

36 |Olle Gillberg |V Ja
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Stol | Ledamot Parti Ersattare |Ja (47)|Nej (3)|Avstar (0)
37 |Hazem MP |Franv. |Ted Olander Nej
Alheeb
38 |Charlott MP Ja
Lorentzen
39 |Tor Billing SD Ja
40 |Bjorn SD Ja
Tenland
Nurhadi
41 |Gorgen SD Ja
Lennarthsson
42 |Emma SD Franv. |Hakan Ja
Eriksson Abramsson
43 |Tommy SD Ja
Mikkelsen
44 | Ulrika SD Franv. |Bo Eloff Ja
Berggren
45 |Margaretha |[SD Ja
Lennarthsson
46 |LarsOlsson [SD |Franv. [Chutima Ja
Suanse
47 |Mona SD Ja
Wettergren
48 |[Tommy SD Ja
Strannemalm
49 |Emma SD Franv. |Jorgen Ja
Andersson Stiman
50 |Nicklas MED Nej
Martinsson
51 |Thomas Lilja |MED |Franv. |Kristian Nej
Lennartsson

Reservationer

Medborgerlig Samlings partigrupp reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.
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kommun

Beslutet skickas till

Region Blekinge

Karlskrona kommun

Blekinge Tekniska Hogskola
Kommundirektér Daniel Wappling
Ekonomichef Asa Nygren

PROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2026-05-18
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§ 66 Utbetalning av kommunalt partistod 2026
KS 2026/39

Kommunfullméktiges beslut

att for ar 2026 utbetala kommunalt partistéd om 118 400 kronor till Liberalerna
Karlshamn

att for ar 2026 utbetala kommunalt partistéd om 118 400 kronor till Kristdemokraterna i
Karlshamn

att for ar 2026 utbetala kommunalt partistéd om 414 400 kronor till Karlshamns
Socialdemokratiska Arbetarekommun

att for ar 2026 utbetala kommunalt partistéd om 177 600 kronor till Centerpartiet i
Karlshamn.

Sammanfattning

Kommunalt partistdd regleras i kommunallagen (2017:725) 4 kap 29-32 §8§.
Kommunfullmaktige har 2014-06-16, § 87, faststallt och 2018-03-19, § 37 samt 2024-02-
19, § 15, reviderat bidragsregler for kommunalt partistod utifran gallande lagstiftning.

| 2 § i de lokala reglerna for kommunalt partistdd anges att ett grundbidrag ska utga till
varje parti som ar representerat i kommunfullmaktige och att ett mandatstod ska fordelas
per mandat i kommunfullmaktige. Grundbidraget ska uppga till 100 procent av
prisbasbeloppet och mandatstddet till 50 procent av prisbasbeloppet.

Reglerna om grundstéd och mandatstod innebar foljande for ar 2026:

Grundstoéd: Mandatbundet stod:
100 % av basbeloppet 59 200 kronor 50 % av basbeloppet 29 600 kronor

Kommunfullmaktige ska arligen besluta om forskottsutbetalning av partistoédet. Bidraget
betalas ut efter det att partiet lamnat en skriftlig redovisning for perioden 1 januari till 31
december foregaende ar och bifogat ett granskningsintyg.

Liberalerna Karlshamn har 2026-03-31 inkommit med skriftlig redovisning samt
granskningsintyg for ar 2025. | enlighet med berakningsmodellen ovan (59 200 + 2 x 29
600 = 118 400) ska 118 400 kronor darmed utbetalas till partiet.

Kristdemokraterna i Karlshamn har 2026-04-01 inkommit med skriftlig redovisning samt
granskningsintyg for ar 2025. | enlighet med berakningsmodellen ovan (59 200 + 2 x 29
600 = 118 400) ska 118 400 kronor darmed utbetalas till partiet.

Karlshamns Socialdemokratiska Arbetarekommun har 2026-04-07 inkommit med skriftlig

redovisning samt granskningsintyg for ar 2025. | enlighet med berakningsmodellen ovan
(59 200 + 12 x 29 600 = 414 400) ska 414 400 kronor darmed utbetalas till partiet.
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Centerpartiet i Karlshamn har 2026-04-21 inkommit med skriftlig redovisning samt
granskningsintyg for ar 2025. | enlighet med berakningsmodellen ovan (59 200 + 4 x 29
600 = 177 600) ska 177 600 kronor darmed utbetalas till partiet.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Kommunsekreterare Anna Sunnetofts tjansteskrivelse, daterad 2026-03-31
Ekonomisk redovisning och granskningsrapport 2025 — Liberalerna
Ekonomisk redovisning och granskningsrapport 2025 — Kristdemokraterna
Ekonomisk redovisning och granskningsrapport 2025 — Socialdemokraterna
Ekonomisk redovisning och granskningsrapport 2025 — Centerpartiet
Berakningsunderlag partistdd 2026

Regler fér kommunalt partistdd - antagna 2024-02-19

Beslutet skickas till

Budgetcontroller Susanne Andersen
Controller Camilla Bengtsson
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§ 67 Ansvarsfrihet for kommunstyrelsen for ar 2025
KS 2026/290

Kommunfullméktiges beslut

att kommunstyrelsen och de enskilda fértroendevalda i kommunstyrelsen beviljas
ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav

Magnus Gardebring (M), Magnus Sandgren (M), UIf Ohlsson (M), Sofie Ekenberg (C),
Mats Dahlbom (M), Gertrud Ivarsson (C), Britt Jamstorp (KD), Lars-Olof Larsson (KD),
Ida Lapell (S), Leif Hakansson (S), Jan Bremberg (S), Ulla Sandgren (S), David
Alfredsson (S), Tommy Larsson (V), Veronika Hertelendy (V), Charlott Lorentzen (MP),
Ted Olander (MP), Tor Billing (SD), Bjérn Nurhadi (SD), Gérgen Lennarthsson (SD),
Tommy Mikkelsen (SD), Margaretha Lennarthsson (SD), Hakan Abramsson (SD) och
Tommy Strannemalm (SD) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning
Revisorerna har 2026-04-17 6verlamnat revisionsberattelsen for ar 2025 med tillhérande
bilagor till kommunfullmaktige. Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att

ledamdéterna i kommunstyrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Beslutet beddms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-28
Revisionsberattelse for ar 2025

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige
Revisorerna
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§ 68 Ansvarsfrihet for teknik- digitaliserings-, och javsnamnden

for ar 2025
KS 2026/290

Kommunfullméktiges beslut

att teknik,- digitaliserings- och jdvsnamnden och de enskilda fértroendevalda i teknik,-
digitaliserings- och javsnamnden beviljas ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav
Henrik Melander (M), Rikard Sunesson (M), Magnus Dagmyr (S), Bo Eloff (SD), Chutima

Suanse (SD), Tommy Larsson (V), Veronika Hertelendy (V), Olle Gillberg (V) och Ulla
Sandgren (S) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning
Revisorerna har 2026-04-17 éverlamnat revisionsberattelsen for ar 2025 med tillhérande
bilagor till kommunfullmaktige. Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att

ledamoterna i teknik-, digitaliserings- och jdvsnamnden beviljas ansvarsfrihet.

Beslutet beddéms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag
Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-28
Revisionsberattelse for ar 2025

Revisorernas redogoérelse for ar 2025
Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Beslutet skickas till
Teknik- digitaliserings-, och javsnamnden

Kommunfullmaktige
Revisorerna
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§ 69 Ansvarsfrihet for omsorg- och arbetsmarknadsnamnden for

ar 2025
KS 2026/290

Kommunfullméktiges beslut

att omsorg- och arbetsmarknadsnamnden och de enskilda fértroendevalda i omsorg-
och arbetsmarknadsnamnden beviljas ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav

Magnus Arvidsson (M), Iréne Ahlistrand-Marlind (M), Jimmie Andersson (M), Ulla
Sandgren (S), Veronika Hertelendy (V), Tommy Larsson (V), Gérgen Lennarthsson
(SD), Margaretha Lennarthsson (SD) och Mona Wettergren (SD), Bo Eloff (SD) och
Chutima Suanse (SD) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning
Revisorerna har 2026-04-17 6verlamnat revisionsberattelsen for ar 2025 med tillhérande
bilagor till kommunfullmaktige. Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att

ledamoterna i omsorg- och arbetsmarknadsnamnden beviljas ansvarsfrihet.

Beslutet bedéms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i forhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag
Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-28
Revisionsberattelse for ar 2025

Revisorernas redogorelse for ar 2025
Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Beslutet skickas till
Omsorg- och arbetsmarknadsnamnden

Kommunfullmaktige
Revisorerna
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§ 70 Ansvarsfrihet for utbildningsnamnden foér ar 2025
KS 2026/290

Kommunfullméktiges beslut

att utbildningsnamnden och de enskilda fértroendevalda i utbildningsnamnden beviljas
ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav

Lars Hasselgren (M), Stefan Sérensson (L), Leif Hakansson (S), David Alfredsson (S),
Tommy Larsson (V), Veronika Hertelendy (V), Mona Wettergren (SD), Bo Eloff (SD),
Magnus Gardebring (M) och Chutima Suanse (SD) anmaler jav och deltar inte i
handlaggningen av arendet.

Sammanfattning
Revisorerna har 2026-04-17 6verlamnat revisionsberattelsen for ar 2025 med tillhérande
bilagor till kommunfullmaktige. Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att

ledaméterna i utbildningsndmnden beviljas ansvarsfrihet.

Beslutet bedéms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i forhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag
Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-28
Revisionsberattelse for ar 2025

Revisorernas redogérelse for ar 2025
Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Beslutet skickas till
Utbildningsnamnden

Kommunfullmaktige
Revisorerna
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§ 71 Ansvarsfrihet for valnamnden for ar 2025
KS 2026/290

Kommunfullméktiges beslut

att valnamnden och de enskilda fortroendevalda i valnamnden beviljas ansvarsfrihet for
ar 2025.

Jav
Britt Kilsater (M), Stefan Sérensson (L), Olle Gillberg (V), Gérgen Lennarthsson (SD),

Margaretha Lennarthsson (SD) och Kristian Lennartsson (MED) anmaler jav och deltar
inte i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning
Revisorerna har 2026-04-17 dverlamnat revisionsberattelsen for ar 2025 med tillhérande
bilagor till kommunfullmaktige. Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att

ledamdéterna i valnamnden beviljas ansvarsfrihet.

Beslutet beddms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag
Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-28
Revisionsberattelse for ar 2025

Revisorernas redogorelse for ar 2025
Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Beslutet skickas till
Valnamnden

Kommunfullmaktige
Revisorerna
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§ 72 Ansvarsfrihet for 6verformyndarnamnden for ar 2025
KS 2026/290

Kommunfullméktiges beslut

att 6verformyndanamnden och de enskilda fortroendevalda i 6verférmyndarnamnden
beviljas ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav
Jimmie Andersson (M) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.
Sammanfattning

Revisorerna har 2026-04-17 dverlamnat revisionsberattelsen for ar 2025 med tillhérande
bilagor till kommunfullmaktige. Revisorerna tillstyrker i revisionsberattelsen att
ledamoéterna i 6verformyndarnamnden beviljas ansvarsfrihet.

Beslutet beddms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i forhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-28
Revisionsberéattelse for ar 2025

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Granskning av arsbokslut och arsredovisning

Beslutet skickas till
Overférmyndarnamnden
Kommunfullmaktige

Revisorerna
Ronneby kommun
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§ 73 Ansvarsfrihet for direktionen vid kommunsamverkan Cura

individutveckling ar 2025
KS 2026/347

Kommunfullméktiges beslut

att arsredovisningen 2025 och revisionsberattelsen 2025 fé6r Kommunsamverkan Cura
Individutveckling 1aggs till handlingarna

att bevilja Kommunsamverkan Cura Individutvecklings direktion och de enskilda
fortroendevalda i direktionen ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav

Iréne Ahlstrand-Marlind (M), Leif Hakansson (S), David Alfredsson (S), Gérgen
Lennarthsson (SD) och Margaretha Lennarthsson (SD) anmaler jav och deltar inte i
handlaggningen av arendet.

Sammanfattning

Arsredovisning och arsbokslut fér ar 2025 for Kommunsamverkan Cura Individutveckling
har inkommit till kommunfullmaktige 2026-03-13.

Revisorerna har i enlighet med kommunallagen 6versiktligt granskat kommunsamverkan
Cura Individutvecklings verksamhet 2025 och arsredovisningen per 2026-03-13.

Granskningen har syftat till att bedéma om de finansiella malen uppnatts och om
verksamheten bedrivits inom de mal som direktionen stallt upp.
Revisorerna bedémer sammantaget

-att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed i ovrigt

-att rakenskaperna, i allt vasentligt, ger en rattvisande bild av resultatet och stallningen
per 2025-12-31

- att med ett dverskott for perioden om 854 tkr uppnas balanskravet per 2025-12-31
-att det tidigare finansiella malet att alla Curas verksamheter ska bara sina egna
kostnader har tagits bort. Revisionen noterar att ett antal verksamheter dras med
underskott.

-att sju av sju av férbundets verksamhetsmassiga mal uppnas per 2025-12-31.
Revisorerna tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrinet for direktionen samt
de enskilda ledaméterna i densamma. Revisorerna tillstyrker att férbundets
arsredovisning godkanns.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.
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Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-03-06
Arsredovisning for ar 2025

Arsbokslut jamférelse utfall mot budgetmal 2025
Revisionsberattelse

Revisionsrapport

Det sakkunniga bitrades yttrande

Beslutet skickas till

Cura individutveckling
Revisionen
Kommunfullmaktige
Olofstrdms kommun
Solvesborgs kommun
Ronneby kommun
Karlskrona kommun
Ekonomichef Asa Nygren
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§ 74 Ansvarsfrihet for direktionen vid Raddningstjansten
Blekinge
KS 2026/436

Kommunfullméktiges beslut

att arsredovisningen 2025 och revisionsberattelsen 2025 for Raddningstjansten
Blekinge laggs till handlingarna

att bevilja Raddningstjansten Blekinges direktion och de enskilda fértroendevalda i
direktionen ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav

Bjorn Nurhadi (SD), Magnus Gardebring (M), Magnus Sandgren (M), Lars-Olof Larsson
(KD), Ida Lapell (S), David Alfredsson (S), Leif Hakansson (S) och Tommy Strannemalm
(SD) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning

Arsredovisning fér Raddningstjansten Blekinge avseende ar 2025 har inkommit till
kommunfullmaktige 2026-03-25.

Revisionsberattelse, granskningsrapport samt rapport fran sakkunnigt bitrade har
inkommit 2026-04-08.

Vi konstaterar att direktionen ej fullféljt uppdraget att férbereda férbundet for att fran och
med den 1 januari ta ansvar féor medlemskommunernas raddningstjdnstverksamhet.

Direktionen har vid sammantrédde den 30 oktober 2025 beslutat att efterfraga nya
instruktioner fran respektive kommunfullméktige. Vi konstaterar att samtliga
medlemskommuner fére utgangen av ar 2025 beslutat om en ny férbundsordning,
innebérande att verksamheterna inte férs 6ver per den 1 januari 2026.

Vi bedémer sammantaget att direktionen endast delvis har bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Detta grundar vi pa
den planering som skett dar direktionen nedlagt kostnader avseende férberedelser infér
ett 6vertagande av rdddningstjénstverksamheten, for att dérefter i ett sent skede av
planeringsprocessen fatta beslut om att efterfréga nya instruktioner avseende férbundets
Overtagande av raddningstjéanstverksamhet; att efterfrdga beslut i
medlemskommunernas

fullméktige huruvida kommunen ska kvarsta i forbundet, samt att inte éverféra uppdraget
fran och med 2026-01-01.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar réttvisande.

Vi bedémer att direktionens interna kontroll har varit tillrécklig.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige godkdnner Raddningstjénsten Blekinges
arsredovisning for 2025.
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Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt de
enskilda ledaméterna i densamma.

Beslutet bedoms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i forhallande till vad
barnkonventionen foreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-03-25
Arsredovisning 2025

Beslut § 14 Arsredovisning Raddningstjansten Blekinge
Revisionsberattelse

Granskningsrapport arsredovisning

Sakkunniga bitradets yttrande

Beslutet skickas till

Raddningstjansten Blekinge
Revisorerna Raddningstjansten Blekinge
Olofstrdoms kommun

Soélvesborgs kommun

Ronneby kommun

Karlskrona kommun
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§ 75 Ansvarsfrihet for direktionen vid Raddningstjansten Vastra

Blekinge for ar 2025
KS 2026/316

Kommunfullméktiges beslut

att arsredovisningen 2025 och revisionsberattelsen 2025 for Raddningstjansten Vastra
Blekinge laggs till handlingarna

att bevilja Raddningstjansten Vastra Blekinges direktion och de enskilda fértroendevalda
i direktionen ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav

Anna Arlid (M), Britt Kilsater (M), Sofie Ekenberg (C), Katrin Johansson (S) och Tor
Billing (SD) jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning

Arsredovisning, granskningsrapport och revisionsberéttelse for Raddningstjansten
Vastra Blekinge avseende ar 2025 har inkommit till kommunfullmaktige 2026-03-06

Tidigare under aret har aven delarsrapport inkommit och I6pande dialogméten hallits.
Sammanfattningsvis kan det konstateras det finns en samstammighet mellan férbundet,
yrkesrevisionen och fortroendevalda revisorer, dar verksamheten beddéms ha bedrivits
andamalsenligt och med god ekonomisk hushallning.

Revisorerna granskar verksamheten, intern kontroll och rakenskaper samt prévar om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och féreskrifter som galler for
verksamheten. Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglemente. Utifran
granskningen tillstyrker revisorerna att férbundets arsredovisning godkanns och att
kommunfullmaktige beviljar forbundets direktion samt de enskilda ledaméterna i den
samma ansvarsfrihet.

Beslutet beddéms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-03-06
Arsredovisning

Revisionsrapport

Protokollsutdrag Raddningstjansten Vastra Blekinge § 1588/2026

Det sakkunniga bitradets yttrande

Beslutet skickas till

Raddningstjansten Vastra Blekinge
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 76 Ansvarsfrihet for direktionen vid Miljoforbundet Blekinge

Vast for ar 2025
KS 2026/385

Kommunfullméktiges beslut

att arsredovisningen 2025 och revisionsberattelsen 2025 fér Miljoéférbundet Blekinge
Vast laggs till handlingarna

att bevilja Miljoforbundet Blekinge Vasts direktion och de enskilda fértroendevalda i
direktionen ansvarsfrihet for ar 2025.

Jav

Daniel Melin (M), Rickard Sunesson (M) Anna Arlid (M), Per-lvar Johansson (C) och
Tommy Mikkelsen (SD) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning

Arsredovisning fér Miljdférbundet Blekinge AB avseende &r 2025 har inkommit till
kommunfullmaktige 2026-03-13. Granskningsrapport och revisionsberattelse inkom
2026-04-15. Tidigare under aret har aven delarsrapport inkommit och I6pande
dialogmoéten hallits.

Revisorerna tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen och de

enskilda ledamoterna i densamma.

Beslutet beddms inte paverka barn, vare sig direkt eller indirekt i forhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-16
Beslut samt arsredovisning

Protokollsutdrag § 30 uppféljning av internkontrollen 2025
Revisionsberattelse

Beslutet skickas till

Miljoférbundet Blekinge Vast
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 77 Instruktion till ombud vid arsstamma i Stadsvapnet i

Karlshamn AB 2026
KS 2026/389

Kommunfullméktiges beslut

att meddela utsett stammoombud att nedan angiven instruktion ska géalla for ordinarie
bolagsstamma (arsstamma) ar 2026.

Jav

Stefan Nilsson (M), Sofie Ekenberg (C), Lars-Olof Larsson (KD), Leif Hakansson (S),
David Alfredsson (S), Bo Eloff (SD) och Nicklas Martinsson (MED) anmaler jav och
deltar inte i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning

Ordinarie bolagsstamma ska hallas i Stadsvapnet i Karlshamn AB den 22 maj 2026.

For stammoombudet galler féljande instruktion.

¢ Ombudet yrkar pa att styrelsen och verkstallande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

e Ombudet yrkar pa faststallande av redovisad arsredovisning for ar 2025.

e Ombudet yrkar pa att bolaget ska f6lja de av kommunfullmaktige faststallda
arvodesreglerna.

e Ombudet yrkar att auktoriserad revisor Anders Hakansson valjs till revisor.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-14
Arsredovisning fér Stadsvapnet i Karlshamn AB 2025

Revisionsberattelse fér Stadsvapnet i Karlshamn AB 2025
Granskningsrapport for Stadsvapnet i Karlshamn AB 2025

Beslutet skickas till
Bjorn Tenland Nurhadi (SD)

Magnus Arvidsson (M)
Marie Sallstrom (S)

Sida 147 av 177



Signature reference: da78e344-aaae-4be5-bd96-e1d3e8f583bc

yeevy

&8¢ Karlshamns PROTOKOLL
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§ 78 Instruktion till ombud vid arsstamma i

Karlshamnsfastigheter AB 2026
KS 2026/510

Kommunfullméktiges beslut

att meddela utsett stammoombud att nedan angiven instruktion ska géalla for ordinarie
bolagsstamma 2026.

Jav

Lars Hasselgren (M), UIf Gustavsson (S), Tommy Larsson (V), Veronika Hertelendy (V)
och Tommy Strannemalm (SD) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning
Ordinarie bolagsstamma ska hallas i Karlshamnsfastigheter AB den 22 maj 2026.
For stammoombudet galler féljande instruktion.

o Ombudet yrkar pa att styrelsen och verkstallande direktéren beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

¢ Ombudet yrkar pa faststallande av redovisad arsredovisning for ar 2025.

¢ Ombudet yrkar pa att bolaget ska folja de av kommunfullmaktige faststallda
arvodesreglerna.

e Ombudet yrkar att auktoriserad revisor Anders Hakansson valjs till revisor.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-14
Arsredovisning 2025

Revisionsberattelse 2025

Granskningsrapport 2025

Beslutet skickas till

Bjorn Tenland Nurhadi (SD)

Magnus Arvidsson (M)
Marie Sallstrom (S)
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 79 Instruktion till ombud vid arsstamma i Karlshamnsbostader

AB 2026
KS 2026/511

Kommunfullméktiges beslut

att meddela utsett stammoombud att nedan angiven instruktion ska géalla for ordinarie
bolagsstamma (arsstamma) ar 2026.

Jav

Stefan Nilsson (M), Per-lvar Johansson (C), Britt Jamstorp (KD), Olle Gillberg (V), Bjorn
Nurhadi (SD), Bo Eloff (SD) och Chutima Suanse (SD) anmaler jav och deltar inte i
handlaggningen av arendet.

Sammanfattning

Ordinarie bolagsstdmma ska hallas i Karlshamnsbostader AB den 22 maj 2026.

For stammoombudet galler féljande instruktion.

¢ Ombudet yrkar pa att styrelsen och verkstallande direktoren beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

e Ombudet yrkar pa faststallande av redovisad arsredovisning for ar 2025.

e Ombudet yrkar pa att bolaget ska f6lja de av kommunfullmaktige faststallda
arvodesreglerna.

e Ombudet yrkar att auktoriserad revisor Anders Hakansson valjs till revisor.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-14
Arsredovisning fér Karlshamnsbostader AB 2025

Revisionsberattelse fér Karlshamnsbostader AB 2025

Granskningsrapport for Karlshamnsbostader AB 2025

Beslutet skickas till
Bjorn Tenland Nurhadi (SD)

Magnus Arvidsson (M)
Marie Sallstrom (S)
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 80 Instruktion till ombud vid arsstammor i Karlshamns Hamn
AB, Karlshamn Kombiterminal AB och Karlshamn Tank Storage

AB 2026
KS 2026/512

Kommunfullméktiges beslut

att meddela utsett stammoombud att nedan angiven instruktion ska géalla for ordinarie
bolagsstammor (arsstammor) ar 2026.

Jav

Anders Karlsson (S), Tor Billing (SD), Gérgen Lennarthsson (SD), Tommy Mikkelsen
(SD), Sofie Ekenberg (C) och Margaretha Lennarthsson (SD) anmaler jav och deltar inte
i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning

Ordinarie bolagsstammor ska hallas i Karlshamns Hamn AB, Karlshamn Kombiterminal
AB och Karlshamn tank storage AB den 22 maj 2026.

For stammoombudet galler féljande instruktion.

e Ombudet yrkar pa att styrelsen och verkstallande direktéren beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

e Ombudet yrkar pa faststallande av redovisad arsredovisning for ar 2025.

¢ Ombudet yrkar pa att bolagen ska folja de av kommunfullmaktige faststallda
arvodesreglerna.

e Ombudet yrkar att auktoriserad revisor Anders Hakansson valjs till revisor.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-14
Arsredovisning fér Karlshamns Hamn AB 2025

Revisionsberattelse fér Karlshamns Hamn AB 2025

Granskningsrapport for Karlshamns Hamn AB 2025

Arsredovisning fér Karlshamn Kombiterminal AB 2025

Revisionsberattelse fér Karlshamn Kombiterminal AB 2025
Granskningsrapport for Karlshamn Kombiterminal AB 2025

Arsredovisning fér Karlshamn Tank Storage AB 2025

Revisionsberattelse fér Karlshamn Tank Storage AB 2025
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Karlshamns
kommun

Beslutet skickas till

Bjorn Tenland Nurhadi (SD)
Magnus Arvidsson (M)
Marie Sallstrom (S)

PROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2026-05-18
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 81 Instruktion till ombud vid arsstammor i Karlshamn Energi
AB, Karlshamn Energi Vatten AB, Karlshamn Elnat AB och

Karlshamn Energi Elforsaljning AB 2026
KS 2026/513

Kommunfullméktiges beslut

att meddela utsett stammoombud att nedan angiven instruktion ska géalla for ordinarie
bolagsstammor (arsstammor) ar 2026.

Jav

UIf Ohlsson (M), Britt Kilsater (M), Olle Gillberg (V), Ted Olander (MP), Bjérn Nurhadi
(SD), Goérgen Lennarthsson (SD), Tommy Mikkelsen (SD), Margaretha Lennarthsson
(SD) och Tommy Strannemalm anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.

Sammanfattning

Ordinarie bolagsstdammor ska hallas i Karlshamn Energi AB, Karlshamn Energi Vatten
AB, Karlshamn EIndt AB och Karlshamn Energi Elférsaljning AB den 22 maj 2026.

For stammoombudet galler féljande instruktion.

e Ombudet yrkar pa att styrelsen och verkstallande direktéren beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

e Ombudet yrkar pa faststallande av redovisad arsredovisning for ar 2025.

¢ Ombudet yrkar pa att bolagen ska folja de av kommunfullmaktige faststallda
arvodesreglerna.

e Ombudet yrkar att auktoriserad revisor Anders Hakansson valjs till revisor.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-14
Arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport for Karlshamn Energi AB
2025

Arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport fér Karlshamn Energi Vatten
AB 2025

Arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport fér Karlshamn Elnat AB
2025

Arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport for Karlshamn Energi
Elférsalining AB 2025

Beslutet skickas till
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Karlshamns
kommun

Bjorn Tenland Nurhadi (SD)
Magnus Arvidsson (M)
Marie Sallstrédm (S)

PROTOKOLL
Kommunfullmaktige
2026-05-18
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 82 Instruktion till ombud vid arsstamma i Kreativum i Blekinge

AB 2026
KS 2026/514

Kommunfullméktiges beslut

att meddela utsett stammoombud att nedan angiven instruktion ska géalla for ordinarie
bolagsstamma (arsstamma) ar 2026.

Jav

Charlott Lorentzen (MP) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen av arendet.
Sammanfattning

Ordinarie bolagsstdmma ska héllas i Kreativum i Blekinge AB den 22 maj 2026.
For stammoombudet galler féljande instruktion.

¢ Ombudet yrkar pa att styrelsen och verkstallande direktoren beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2025.

e Ombudet yrkar pa faststallande av redovisad arsredovisning for ar 2025.

e Ombudet yrkar pa att bolaget ska folja de av kommunfullmaktige faststallda
arvodesreglerna

o Ombudet yrkar att auktoriserad revisor Anders Hakansson valjs till revisor.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-14
Arsredovisning for Kreativum i Blekinge AB 2025

Revisionsberattelse for Kreativum i Blekinge AB 2025

Granskningsrapport for Kreativum i Blekinge AB 2025

Beslutet skickas till

Bjorn Tenland Nurhadi (SD)

Magnus Arvidsson (M)
Marie Sallstrém (S)
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 83 Instruktion till ombud vid arsstamma i NetPort Science Park

AB 2026
KS 2026/515

Kommunfullméktiges beslut

att meddela utsett stammoombud att nedan angiven instruktion ska galla vid ordinarie
bolagsstamma (arsstamma) ar 2026.

Jav

Magnus Sandgren (M) och Tor Billing (SD) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen
av arendet.

Sammanfattning
Ordinarie bolagsstamma ska hallas i NetPort Science Park AB den 22 maj 2026.
For stammoombudet galler féljande instruktion.

o Ombudet yrkar pa att styrelsen och verkstallande direktéren beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

¢ Ombudet yrkar pa faststallande av redovisad arsredovisning for ar 2025.

¢ Ombudet yrkar pa att bolaget ska folja de av kommunfullmaktige faststallda
arvodesreglerna.

e Ombudet yrkar att auktoriserad revisor Anders Hakansson valjs till revisor.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-14
Arsredovisning for NetPort Science Park AB 2025

Revisionsberattelse for NetPort Science Park AB 2025
Granskningsrapport for NetPort Science Park AB 2025

Beslutet skickas till
Bjorn Tenland Nurhadi (SD)

Magnus Arvidsson (M)
Marie Sallstrom (S)
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 84 Fyllnadsval av ersattare i teknik- digitaliserings- och
javsnamnden efter Anton Lindholm (KD) - Sophia Forsstrom-

Vatav (KD)
KS 2022/243

Kommunfullméktiges beslut

att bevilja Anton Lindholms (KD) avsagelse fran uppdraget som ersattare i teknik-
digitaliserings- och jdvsnamnden

att utse Sophia Forsstrom-Vatav (KD) till ny ersattare i teknik- digitaliserings- och
javsnamnden.

Sammanfattning

Anton Lindholm (KD) har i mail 2026-04-15 avsagt sig uppdraget som ersattare i teknik-
digitaliserings- och javsnamnden.

Lars-Olof Larsson (KD) har i mail 2026-05-14 nominerat Sophia Forsstrém-Vatav (KD)
till ny ersattare i teknik- digitaliserings- och javsnamnden.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-15
Mail fran Anton Lindholm 2026-04-15

Beslutet skickas till
Administrator Aili Martinsson
Lénehandlaggare Stefan Mandelberg

Lonehandlaggare Cecilia Thomasson
Namndsekreterare Christina Svensson
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 85 Fylinadsval av vice ordforande i revisionen - Bert-Inge

Storck (S)
KS 2022/239

Kommunfullméktiges beslut

att utse Bert-Inge Storck (S) till ny vice ordférande i revisionen.
Sammanfattning

Sedan Lars-Inge Kjellberg avsagt sina uppdrag i revisionen har platsen som vice
ordférande varit vakant.

Ida Lapell (S) har i mail 2026-04-21 nominerat Bert-Inge Storck (S) till ny vice

ordforande.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-22
Mail fran Ida Lapell (S)

Beslutet skickas till
Administrator Aili Martinsson

Lonehandlaggare Stefan Mandelberg
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 86 Fylinadsval av ledamot i NetPort Science Park AB - Jorgen

Persson
KS 2022/262

Kommunfullméktiges beslut

att utse Jorgen Persson till ny ledamot i NetPort Science Park AB.

Sammanfattning

Sedan Mikael Svenssons entledigande har styrelsen i NetPort haft en vakant plats.
Netport Science Park AB har 2026-04-15 beslutat foresla Jorgen Persson, VD Softhouse
Sydost AB till ny ledamot.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen foreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-04-27
Beslut fran NetPort Science Park AB 2026-04-15

Beslutet skickas till

Netport Science Park AB
Namndsekreterare Emma Hakansson
Administrator Aili Martinsson
Lénehandlaggare Stefan Mandelberg
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 87 Fylinadsval av ledamot i Kreativum i Blekinge AB efter

Hakan Ljungbeck - Gustav Malm
KS 2022/261

Kommunfullméktiges beslut

att bevilja Hakan Ljungbecks avsagelse fran uppdraget som ledamot i Kreativum i
Blekinge AB

att utse Gustav Malm till ny ledamot i Kreativum i Blekinge AB.

Sammanfattning

Hakan Ljungbeck har i mail 2026-05-04 avsagt sig uppdraget som ledamot i Kreativum.
Niklas Nilsson har i mail 2026-05-04 nominerat Gustav Malm till ny ledamot.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-05
Mail fran Hakan Ljungbeck 2026-05-04

Mail fran Niklas Nilsson 2026-05-04

Beslutet skickas till

Administrator Aili Martinsson

Lonehandlaggare Stefan Mandelberg

Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
Kreativum Science Park AB
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 88 Val av styrelse i Blekinge Science Park 2026
KS 2026/637

Kommunfullméktiges beslut

att utse Magnus Gardebring (M) till styrelsen i Blekinge Science Park ideell férening.
att utse Ida Lapell (S) till styrelsen i Blekinge Science Park ideell férening.
Yrkanden

Magnus Sandgren (M) nominerar Magnus Gardebring (M) till styrelsen i Blekinge
Science Park ideell forening.

David Alfredsson (S) nominerar Ida Lapell (S) till styrelsen i Blekinge Science Park ideell
forening.

Beslutsgang

Ordforande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa féreliggande yrkanden och finner
att kommunfullmaktige bifaller desamma.

Beslutet skickas till
Administrator Aili Martinsson
Lénehandlaggare Stefan Mandelberg

Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
Blekinge Science Park ideell férening
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 89 Val av styrelse i Stadsvapnet i Karlshamn AB
KS 2022/248

Kommunfullméktiges beslut

att valja foljande ledamoéter i Stadsvapnet i Karlshamn AB for tiden efter arsstamma
2026 till och med arsstamma 2027.

7 ledamoter

. Magnus Gardebring

. Tommy Strannemalm
. Ida Lapell

. David Alfredsson

. Magnus Sandgren

. Lars-Olof Larsson

. Sofie Ekenberg

NOoO O WN -

att utse Magnus Gardebring till ordférande

att Tommy Strannemalm till 1:e vice ordférande
att utse Ida Lapell till 2:e vice ordférande.
Sammanfattning

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag
Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-08
Beslutet skickas till

Stadsvapnet i Karlshamn AB
VD Daniel Wappling
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 90 Motion om justeringsperson - Ida Lapell (S), Tommy
Larsson (V), Sofie Ekenberg (C), Charlott Lorentzen (MP),

Nicklas Martinsson (MED), Bodil Frigren Ericsson (L)
KS 2025/800

Kommunfullméktiges beslut

att bifalla motionen.

Sammanfattning

Ida Lapell (S), Tommy Larsson (V), Sofie Ekenberg (C), Charlott Lorentzen (MP),
Nicklas Martinsson (MED) och Bodil Frigren Ericsson (L) har inkommit med motion om
justeringsperson.

| motionen foreslas kommunfullmaktige besluta

att arbetsordningen for styrelser och namnder andras sa att utfallet blir att det alltid ar
minst en ledamot fran oppositionen vald till justeringsperson.

att det fors in i arbetsordningen fér kommunfullmaktige att det alltid ska vara minst en
ledamot fran oppositionen som ar justeringsperson.

Motionen dverlamnades for politisk beredning till majoritetens politiska sekreterare
2025-07-01.

Politisk beredning

Vi ser positivt pa intentionerna i motionen om att starka insynen och den demokratiska
férankringen i kommunens beslutsprocesser. Att utse justeringspersoner ar en viktig del
av vart formella beslutsfattande dar korrekt atergivning av vara fattade beslut sakerstalls.
Karlshamnslaget delar uppfattningen att en ordning dar oppositionen ges en tydlig roll i
justeringsforfarandet bidrar till en dkad transparens och legitimitet for de beslut som
fattas. Genom att sakerhetsstalla att minst en justeringsperson representerar
oppositionen sa skapas battre forutsattningar for insyn och ansvarstagande for att
protokollen korrekt aterger tagna beslut.

Mot bakgrund av ovanstaende avser vi bifalla motionen.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag
Politiskt missiv fran politisk sekreterare Lucas Amgren, daterad 2026-04-16

Motion om justeringsperson - Ida Lapell (S), Tommy Larsson (V), Sofie Ekenberg (C),
Charlott Lorentzen (MP), Nicklas Martinsson (MED) och Bodil Frigren Ericsson (L).
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Beslutet skickas till

Ida Lapell (S)

Tommy Larsson (V)

Sofie Ekenberg (C)

Charlott Lorentzen (MP)

Nicklas Martinsson (MED)

Bodil Frigren Ericsson (L)

Politisk sekreterare Lucas Amgren
Administrativ handlaggare Emma Hakansson
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§ 91 Motion om kameraovervakning av bibliotekens lokaler vid

Meroppet - Bodil Frigren Ericsson (L)
KS 2025/246

Kommunfullméktiges beslut
att bifalla motionen.
Sammanfattning

Bodil Frigren Ericsson (L) har 2025-02-16 inkommit med motion om kameradvervakning
av bibliotekens lokaler vid Mer6ppet.

I motionen foreslas kommunfullmaktige besluta

att kommunstyrelsen ansoker om kameradvervakning av bibliotekslokaler i samband
med Meroppet

att kommunstyrelsen efter beviljat tillstand ser till att dvervakningen snabbt kommer pa
plats.

Motionen har av kommunfullmaktige 2025-02-17 §26 remitterats till kommunstyrelsen for
beredning.

Politisk beredning

Vi delar motionarens uppfattning om att det ar viktigt att besokare till biblioteken, under
tiden da de har "Merdéppet”, upplever att det ar lika tryggt da som under ordinarie
Oppettider. Merdppet ar en framgangsrik satsning som okar bibliotekens tillganglighet
och roll som motesplatser i kommunen. De stolder som har skett vid Svangsta bibliotek
under tiden da de har Merdppet riskerar att underminera fértroendet for hela konceptet.
Vi anser darfor att det ar i kommunens intresse att vidta atgarder for att motverka stolder
och ge vara medborgare den trygghet som de fortjanar. Kameradvervakning i detta
sammanhang beddms vara en proportionerlig atgard for att férebygga framtida stolder,
sakerstalla trygghet och bevara fortroendet for hela konceptet.

Vidare ar de rattsliga forutsattningarna goda da kameradvervakning kan beviljas enligt
Kamerabevakningslagen (2018:1200) om det finns sarskilda skal. Det ar tydligt i och
med de stolder som har skett vid Svangsta bibliotek under tiden da de har Merdppet att
goda skal for kameradvervakning foreligger. Inférandet av tydliga villkor i Meréppet-
avtalet som medborgare skriver under resulterar i att kommunen kan sakerhetsstalla att
integritetsaspekterna hanteras korrekt. Genom att begransa bevakningen till de
obemannade tiderna sa har vi dven en tydlig avgransning som Kamerabevakningslagen
forutsatter for att kameradvervakning ska kunna beviljas.

Idag existerar kameradvervakning endast under begransade tider vid Stenbackanavet i
Asarum med syfte att férebygga skadegorelse. Bevakningen vid Stenbackanavet visar
att kameradvervakning ar ett effektivt och relevant verktyg nar problem aterkommande
uppstar i kommunens lokaler.
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Mot bakgrund av ovanstaende avser vi bifalla motionen.
Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Politiskt missiv fran politisk sekreterare Lucas Amgren, daterad 2026-04-16

Motion om kameradvervakning av bibliotekens lokaler vid Merdppet — Bodil Frigren
Ericsson (L)

Beslutet skickas till

Bodil Frigren Ericsson (L)

Politisk sekreterare Lucas Amgren
Administrativ handlaggare Emma Hakansson
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§ 92 Motion om bakgrundskontroll och betalningsféormaga vid

avtal - Niklas Martinsson (MED)
KS 2025/1090

Kommunfullméktiges beslut

att anse att-satserna 1-2 besvarade
att avsla att-sats 3

att bifalla att-sats 4.
Sammanfattning

Niklas Martinsson (MED) har 2025-09-12 inkommit med motion om bakgrundskontroll
och betalningsférmaga vid avtal.

| motionen foreslas kommunfullmaktige besluta att ge kommunstyrelsen i uppdrag

att inféra rutiner med noggrann bakgrundskontroll med de motparter kommunen sluter
avtal med

att infora rutiner om att kontrollera betalningsférmagan motparten har, som stélls i
relation till avtalets storlek till kommunen.

att infora rutiner om att krava borgen av en juridisk person med betalningsférmaga, i de
fall motparten saknar tillracklig betalningsférmaga till avtalet som ska slutas med
kommunen

att inféra obligatorisk klausul i alla avtal om att motparten inte har
besittningsratt/nyttjanderatt fore full betalning ar erlagd.

Motionen dverlamnades for politisk beredning till majoritetens politiska sekreterare
2025-10-28.

Politisk beredning

Karlshamnslaget anser att det ar av stor vikt att Karlshamns kommun agerar ansvarsfullt
och rattssakert vid ingaende av avtal. Kommunen hanterar offentliga medel och ska
sakerstalla att dessa nyttjas pa ett korrekt satt och att lagstiftning efterlevs. Samtidigt ar
kommunens handlingsutrymme i manga delar redan tydligt reglerat genom gallande
lagstiftning, inte minst genom lagen om offentliga upphandlingar (LOU).

Nar det galler kontroll av betalningsformaga delar Karlshamnslaget intentionen om vikten
av noggranna kontroller av motparten. Inom ramen fér LOU, sarskilt 13 kap 1-2 §§, finns
det tydliga krav pa leverantdrskontroll och uteslutningsgrunder som férvaltningen foljer.
Kommunen arbetar idag systematiskt med att kontrollera leverantérer genom exempelvis
nyttjandet av tjanster fran UC och Inyett for att identifiera ekonomiska risker och
oegentligheter i motparten. Kravnivan anpassas redan idag efter avtalets omfattning och
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karaktar. Mot bakgrund av detta anser vi att intentionerna i att-satserna 1 och 2 redan ar
tillgodosedda inom kommunens befintliga rutiner och regelverk.

Nar det kommer till att krava borgen av en juridisk person vid bristande
betalningsféormaga sa kan vi konstatera att detta ar en majligt inom ramen for LOU, men
nyttjas i undantagsfall dar det ar proportionerligt och val motiverat. Ett generellt krav pa
borgen riskerar att strida mot upphandlingsrattsliga principer sasom likabehandling och
proportionalitet. Kommunen har redan idag mdjligheten att stalla sadana krav nar det ar
proportionerligt och motiverat. Mot bakgrund av detta anser vi att att-sats 3 bor avslas.

Inférandet av en obligatorisk klausul som innebar att motparten inte erhaller besittnings-
eller nyttjanderatt innan full betalning erlagts, bedéms vara en rimlig och andamalsenlig
atgard for att ytterligare stdrka kommunens ekonomiska sakerhet. En liknande klausul
har efterfragats av férvaltningen sedan tidigare och kan bidra till att minska riskerna for
kommunen.

Mot bakgrund av ovanstaende avser vi anse att-satserna 1-2 besvarade, avsla att-sats
3 och bifalla att-sats 4.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Politiskt missiv fran politisk sekreterare Lucas Amgren, daterad 2026-04-16
Motion om bakgrundskontroll och betalningsférmaga vid avtal — Niklas Martinsson
(MED)

Yrkanden

Nicklas Martinsson (MED) yrkar bifall till motionen.

Magnus Gardebring (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa forsta att-satsen och finner att
kommunfullmaktige bifallit kommunstyrelsens férslag att avsla densamma.

Ordférande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition andra forsta att-satsen och finner att
kommunfullmaktige bifallit kommunstyrelsens forslag att avsla densamma.

Ordfoérande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition tredje forsta att-satsen och finner att
kommunfullmaktige bifallit kommunstyrelsens forslag att avsla densamma.

Ordforande Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition fjarde forsta att-satsen och finner att
kommunfullmaktige bifallit densamma.
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Beslutet skickas till
Nicklas Martinsson (MED)

Politisk sekreterare Lucas Amgren
Administrativ handlaggare Emma Hakansson
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§ 93 Motion om kolonilotter - Gertrud Ivarsson (C)
KS 2024/298

Kommunfullméktiges beslut
att bifalla motionen.
Sammanfattning

Gertrud Ivarsson (C) har lamnat in rubricerad motion till kommunfullmaktiges
sammantrade 2024-03-25 § 63. | motionen féreslas kommunfullmaktige besluta att

o Kommunen utreder mdjligheten att anlagga nya kolonitradgardar/lotter. De boér
vara i varierande storlekar for olika behov. Ett forslag ar att bérja i vara tatorter
som Asarum, Morrum och Svangsta.

¢ Man tanker pa att mojliggora for att ha nagon form av toalettldsning pa lotterna.

o Tittar pa om det gar att bygga enkla férrad och férvaringsmojligheter.

e Omradena som tas i ansprak ar marker som redan ligger i trada eller inte ar av
storlek som battre lampar sig av kommersiell drift.

¢ Ytorna kan ha tillgang av sommarvatten fér driften.
e Karlshamns landsbygd och skargardsrad blir remissinstans.

Motionen dverlamnades for politisk beredning till majoritetens politiska sekreterare
2024-04-23.

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterade §108 2025-04-22 motionen till landsbygds-
och skargardsradet for att fa radets synpunkter kring motionen.

Radet har inkommit med yttrande § 24 2025-06-12.
Politisk beredning

Vi delar motionarens uppfattning om att kolonilotter har en betydelsefull roll i kommunen.
Motionaren belyser flera vardefulla aspekter av kolonilotternas roll i samhallet, inte minst
deras betydelse for social gemenskap, folkhalsa, integration och biologisk mangfald.

| en tid av 6kad global oro med geopolitiska spanningar och klimatférandringar ar det
viktigt att vi starker kommunens robusthet och sjalvférsorjningsformaga. Kolonilotter ar
en konkret mojlighet att framja kunskap om livsmedelsproduktion och sjalvférsorjning,
kunskap som snabbt kan bli avgérande i en krissituation dar tillgangen till importerade
livsmedel ar begransad.

Det ar darfér motiverat att kommunen genomfor en utredning om var och hur nya

eventuella kolonilotter kan komma att anlaggas. Utredningen och utvecklingen av
koloniodling bér drivas som projekt genom Sydostleader. Att eventuellt anlagga nya
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kolonilotter ska ske i samverkan med bland annat civilsamhallet och féreningar med
kompetens inom odling, beredskap och hallbarhet. Det &r aven énskvart att belysa
mojligheten for privata markagare att medverka i arbetet. Utredaren bor beakta faktorer
som ar viktiga sasom jordman, solljus, odlingslage, infrastruktur, bebyggelsemdjligheter
och tillgang till sommarvatten.

Mot bakgrund av ovanstaende avser vi bifalla motionen.

Beaktan av barnperspektivet

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag
Politiskt missiv fran politisk sekreterare Lucas Amgren, daterad 2026-04-16
Motion om kolonilotter — Gertrud Ivarsson (C)

Protokollsutdrag LSR § 24 2025-06-12 Remiss rérande motion om kolonilotter

Yrkanden

Britt Jamstorp (KD), Magnus Gardebring (M), Magnus Dagmyr (S) och Marie Sallstrém
(S) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

Bjorn Nurhadi (SD) staller proposition pa motionen och finner att kommunfullmaktige
bifaller densamma.

Beslutet skickas till
Gertrud Ivarsson (C)

Politisk sekreterare Lucas Amgren
Administrativ handlaggare Emma Hakansson
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§ 94 Interpellation fran Magnus Sandgren (M) stalld till Sofie

Ekenberg (C) ang scbs arliga medborgarundersokning
KS 2026/395

Kommunfullméktiges beslut

att notera informationen till protokollet.
Sammanfattning

Magnus Sandgren (M):

Efter Statistiska centralbyran (SCB) publicerade sin arliga medborgarundersékning dér
bland annat politikers fértroende har métts sa har du yttrat dig i media och antytt att
Karlshamnslaget medvetet valt att inte delta i undersékningen da vi kanske &r rddda fér
utfallet.

SCB erbjuder arligen en undersbékning kallad Medborgarundersékningen, som méter
invanarnas upplevelser av kommunens verksamheter. Det rér sig om ett aterkommande
erbjudande som SCB skickar ut till samtliga kommuner varje ar. Det &r inte praxis att
politiken fattar sérskilda beslut om att avsta fran att kbpa enskilda produkter i
kommunen. Det innebér att det inte heller &r korrekt att beskriva det som att
Karlshamnslaget aktivt har valt att inte delta.

Ett deltagande innebér en kostnad, bade ekonomiskt och i form av kommunens interna
resurser, sarskilt i relation till den relativt laga svarsfrekvensen. Parallellt genomfér
kommunen egna enkétundersbkningar som ar mer direkt kopplade till verksamheternas
och kommunens lokala behov. Det &r en rimlig ordning att tidnstepersoner och
medarbetare I6pande vager kostnad mot nytta, inklusive hur mycket internt arbete som
krévs.

Under perioden 2010-2022, nér Centerpartiet ingick i styret av Karlshamns kommun,
genomférdes undersékningen endast vid ett tillfalle, &r 2016. Mot den bakgrunden blir
det missvisande nér du i media ger uttryck for att Karlshamnslaget aktivt skulle ha valt
att inte delta, da det skapar en bild av ett politiskt motiverat stéllningstagande som inte
stdmmer.

Mot denna bakgrund vill jag stélla féljande fragor:

1. Pa vilka grunder menar du att karlshamnslaget aktivt har valt att inte delta i SCB:s
medborgarundersbékning?

2. Vilka politiska beslut var Centerpartiet med och fattade beslut om, under perioden
2010-2022, angaende SCB:s medborgarundersékning?

3. Hur férklarar du att kommunen endast deltog en gang, 2016, under de tre
mandatperioder da Centerpartiet var med och styrde?

4. Anser du att politiken i detalj ska fatta beslut om alla inkbp som dagligen genomférs i
kommunen?

Sida 171 av 177



Signature reference: da78e344-aaae-4be5-bd96-e1d3e8f583bc

yeevy

4

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

5. Delar du uppfattningen att det &r viktigt att den offentliga debatten bygger pa korrekta
sakuppgifter kring ansvar och beslutsprocesser?

Sofie Ekenberg (C):

Kommunallagen 5 kap. reglerar interpellationer. | 61 § framgar att en interpellation ska
gélla fragor som hér till fullméktiges, en nédmnds eller en fullméktigeberednings
handléggning. Interpellationer bér dessutom stéllas endast i angeldgenheter av stérre
intresse fér kommunen.

| den aktuella interpellationen betonas att drendet inte &r politiskt, utan en fraga fér
tjdnsteorganisationen. Det vacker en rimlig fraga: pa vilket sétt hér drendet da till
fullméktiges handldggning — och hur bedéms det vara av stérre intresse fér kommunen?
Syftet med interpellationer &r att oppositionen ska kunna stélla fragor till kommunens
politiska ledning och fa en offentlig debatt i fullméktige. Med det sagt noterar jag att
interpellationen riktas till mig, trots att jag &r gruppledare for ett mindre parti och sitter i
opposition. Jag ser det som mycket hedrande, tack!

Aven om jag, med hénvisning till lagrummet ovan, inte anser att detta &r en interpellation
som egentligen hér hemma i fullméktige, uppskattar jag mojligheten att utveckla mina
tankar om den kommunala demokratin.

Demokrati &@r en frdga som behdver diskuteras och praktiseras pa manga sétt. Ett
konkret exempel &r nér invanare genom en enkat far méjlighet att uttrycka sitt fértroende
fér oss fértroendevalda. For det &r precis vad vi ar: valda fér att féretréda ménniskor. Det
ar inget jobb vi har s6kt — det &r ett fortroende vi fatt, och det behéver férvaltas
ansvarsfullt.

Centerpartiet var en del av styret fram till 2022, sé jag tdnker inte pasta att allt har varit
perfekt historiskt. Men det intressanta hér &r vad som har hédnt sedan dess.

Ar 2023 genomférdes en undersékning som visade ett mycket Iagt fértroende for
politiker. Det handlar inte om fértroendet for ett enskilt styre, utan om fértroendet fér
politiker i allménhet. | Karlshamn uppgav 15,5 % att de hade fértroende fér politiker,
vilket &r otroligt mycket lagre &n rikssnittet pa 38,5 %.

Jag fick en fraga frén SVT Nyheter Blekinge om vad jag ansdg om att Karlshamn inte var
med i undersbékningen 2025, vilket jag svarade pa. Att Karlshamn inte var med 2024
eller 2025 ansag jag vara allvarligt, eftersom fértroendet 2023 hade varit sa lagt. Enligt
min mening 6kar behovet av uppféljining, transparens och mdéjlighet att jdgmféra éver tid
nér fortroendet &r lagt. Ar 2025 var Ronneby sémst i landet p& 14,6 % och Karlskrona
var fidrde sdmst pa 19,3 %. (Ddremot kan jag férsta att Olofstrém inte gbr en uppféljning
nér de har fatt 40,5 % ar 2023.)

| interpellationen ndmns att Karlshamn gjorde en likande undersékning 2016. Enligt vad
Jag kan fa fram, lag fértroendet da pa 34 % foér politiker i Karlshamn. Att inte félja upp
den siffran varje ar, ser jag inte som lika allvarligt som att inte géra nagot at saken nér
fortroendet 2023 lag pa 15,5 %.

Interpellationen fragar om politiken ska fatta beslut om alla inkép. Jag menar att det ar
en forenkling. En aterkommande nationell medborgarundersbékning &r inte ett rutininkdp,
det &r inte ett gdng pennor som ska képas in. Utan det ar ett verktyg for att félja upp
kvalitet, styrning och invénarnas upplevelser. Det &r i grunden en strategisk fraga.
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Sammanfattningsvis handlar det héar inte om att tillskriva ndgon ett motiv, utan om att ta
ansvar for hur beslut uppfattas och vilka signaler de sénder. Nér vi vet att fértroendet ar
en utmaning behéver vi ockséa sékerstélla att vi har verktyg som gér att vi kan félja
utvecklingen — och se om vi blir béttre over tid.

Fragan &r dérfér inte vad som kan ha tolkats bakat, utan hur vi sékerstéller en béttre
uppfélining framat.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-08

Interpellation fran Magnus Sandgren 2026-03-17
Interpellationssvar fran Sofie Ekenberg 2026-05-07
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§ 95 Handlingar for kannedom Kommunfullmaktige 2026
KS 2026/150

Kommunfullméktiges beslut
att notera informationen till protokollet.
Sammanfattning

Bifogade handlingar har inkommit for kdnnedom till kommunfullmaktige i perioden fram
till tillk&nnagivandet for detta sammantrade.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-07
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§ 96 Avsdgelse fran uppdraget som ordférande och ledamot i

Rydstromska fonderna - Rickard Lundberg (KD)
KS 2022/275

Kommunfullméktiges beslut

att bevilja Rickard Lundbergs (KD) avsagelse fran uppdraget som ordférande och
ledamot i Rydstrdmska fonderna.

Sammanfattning

Rickard Lundberg (KD) har i mail 2026-05-11 avsagt sig fran uppdraget som ordférande
och ledamot i Rydstromska fonderna

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen foreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-11
Beslutet skickas till

Rydstromska fonderna

Administratér Aili Martinsson

Lonehandlaggare Stefan Mandelberg
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson

Sida 175 av 177



Signature reference: da78e344-aaae-4be5-bd96-e1d3e8f583bc

yeevy

4

Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 97 Fyllnadsval av ledamot i utbildningsnamnden efter Julius

Svensson (M) - Julia Gardebring (M)
KS 2022/240

Kommunfullméktiges beslut
att utse Julia Gardebring (M) till ny ledamot i utbildningsnamnden.
Sammanfattning

Lucas Amgren har i mail 2026-05-15 nominerat Julia Gardebring (M) till ny ledamot i
utbildningsnédmnden.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-15
Mail fran Lucas Amgren 2026-05-15

Beslutet skickas till
Namndsekreterare Maria Appert
Administratér Aili Martinsson

Lonehandlaggare Stefan Mandelberg
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
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Karlshamns PROTOKOLL
kommun Kommunfullmaktige
2026-05-18

§ 98 Fylinadsval av ersattare i utbildningsnamnden efter Julia

Gardebring (M) - Helena Torstenson (M)
KS 2022/240

Kommunfullméktiges beslut
att utse Helena Torstenson (M) till ny ersattare i utbildningsnamnden.
Sammanfattning

Lucas Amgren (M) har i mail 2026-05-15 nominerat Helena Torstenson (M) till ny
ersattare i utbildningsndmnden.

Beslutet beddms inte paverka barn, varken direkt eller indirekt i férhallande till vad
barnkonventionen féreskriver gallande barns rattigheter.

Beslutsunderlag

Namndsekreterare Herman Perssons tjansteskrivelse, daterad 2026-05-15
Mail fran Lucas Amgren 2026-05-15

Beslutet skickas till
Namndsekreterare Maria Appert
Administratér Aili Martinsson

Lonehandlaggare Stefan Mandelberg
Lénehandlaggare Cecilia Thomasson
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Det har dokumentet ar elektroniskt undertecknat av nedan parter.

Signed by: BJORN OLOF ANDERS TENLAND NURHADI
Date: 2026-05-21 12:53:33
BankID refno: 019e4a2b-2a7f-77ad-99b4-b2cc256ac9d5

Bjorn Nurhadi

Signed by: KARL HENRIK MELANDER
Date: 2026-05-21 07:52:57
BankID refno: 019e4918-0735-7fef-9499-72a32034b9f9

Henrik Melander

Signed by: JAN ANDERS KARLSSON
Date: 2026-05-21 08:43:28
BanklID refno: 019e4945-ecbc-7cad-8d29-fa7778df0fd2

Anders Karlsson

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Signed by: MAGNUS CLAS-GORAN ARVIDSSON
Date: 2026-05-21 07:50:53
BankID refno: 019e4916-1c91-7db7-8ab2-da39ac7e0648

Magnus Arvidsson

Signed by: Jimmie Peter Lennart Andersson
Date: 2026-05-21 08:25:54
BankID refno: 019e4936-2a08-7bc0-b295-049696cc26ed

Jimmie Andersson

Signed by: Jan Bremberg
Date: 2026-05-21 09:34:19
BankID refno: 019e4974-9539-7852-8c50-ca2dd1320bca

Jan Bremberg



	Protokoll förstasida KF 2026-05-18 §§ 49-98
	Val av justerare
	Beslut KF 2026-05-18

Val av justerare

	Fastställande av dagordning
	Beslut KF 2026-05-18

Fastställande av dagordning

	Kommunens årsredovisning för 2025
	Beslut KF 2026-05-18

Kommunens årsredovisning för 2025
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Årsredovisning Karlshamns kommunkoncern 2025
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14
	Sida 15
	Sida 16
	Sida 17
	Sida 18
	Sida 19
	Sida 20
	Sida 21
	Sida 22
	Sida 23
	Sida 24
	Sida 25
	Sida 26
	Sida 27
	Sida 28
	Sida 29
	Sida 30
	Sida 31
	Sida 32
	Sida 33
	Sida 34
	Sida 35
	Sida 36
	Sida 37
	Sida 38
	Sida 39
	Sida 40
	Sida 41
	Sida 42
	Sida 43
	Sida 44
	Sida 45
	Sida 46
	Sida 47
	Sida 48
	Sida 49
	Sida 50
	Sida 51
	Sida 52
	Sida 53
	Sida 54
	Sida 55
	Sida 56
	Sida 57
	Sida 58
	Sida 59
	Sida 60
	Sida 61
	Sida 62
	Sida 63
	Sida 64
	Sida 65
	Sida 66
	Sida 67
	Sida 68
	Sida 69
	Sida 70
	Sida 71
	Sida 72
	Sida 73
	Sida 74
	Sida 75
	Sida 76
	Sida 77
	Sida 78
	Sida 79
	Sida 80
	Sida 81
	Sida 82


	Allmänhetens frågestund 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Allmänhetens frågestund 2026

	Revisionsberättelse för år 2025
	Beslut KF 2026-05-18

Revisionsberättelse för år 2025

	Revisorernas budget 2027
	Beslut KF 2026-05-18

Revisorernas budget 2027

	Policy för god ekonomisk hushållning
	Beslut KF 2026-05-18

Policy för god ekonomisk hushållning
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3

	Policy för god ekonomisk hushållning
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5


	Ansökan från Karlshamnsbostäder AB om att få bilda dotterbolag vid behov
	Beslut KF 2026-05-18

Ansökan från Karlshamnsbostäder AB om att få bilda dotterbolag vid behov
	Sida 1
	Sida 2


	Verksamhetsområde för vatten och spillvatten för fastigheter i Torarp, Nötabråne och Vägga
	Beslut KF 2026-05-18

Verksamhetsområde för vatten och spillvatten för fastigheter i Torarp, Nötabråne och Vägga
	Sida 1
	Sida 2


	Taxa för plan, bygglov, kart- och mättjänster
	Beslut KF 2026-05-18

Taxa för plan, bygglov, kart- och mättjänster
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Revidering av taxa för nyttjande av kommunal mark
	Beslut KF 2026-05-18

Revidering av taxa för nyttjande av kommunal mark

	Revidering av bestämmelser om ekonomiska ersättningar till förtroendevalda
	Beslut KF 2026-05-18

Revidering av bestämmelser om ekonomiska ersättningar till förtroendevalda
	Sida 1
	Sida 2


	Parkeringsnorm för Karlshamns kommun
	Beslut KF 2026-05-18

Parkeringsnorm för Karlshamns kommun
	Sida 1
	Sida 2


	Uppdragsbeskrivning för musikskolan
	Beslut KF 2026-05-18

Uppdragsbeskrivning för musikskolan
	Sida 1
	Sida 2


	Policy för integration
	Beslut KF 2026-05-18

Policy för integration
	Sida 1
	Sida 2

	Policy för integration
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4


	Revidering av samverkansavtal Blekinge Väst
	Beslut KF 2026-05-18

Revidering av samverkansavtal Blekinge Väst

	Medlemskap och finansiering rörande Blekinge Science Park 
	Beslut KF 2026-05-18

Medlemskap och finansiering rörande Blekinge Science Park 
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8


	Utbetalning av kommunalt partistöd 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Utbetalning av kommunalt partistöd 2026
	Sida 1
	Sida 2


	Ansvarsfrihet för kommunstyrelsen för år 2025
	Beslut KF 2026-05-18

Ansvarsfrihet för kommunstyrelsen för år 2025

	Ansvarsfrihet för teknik- digitaliserings-, och jävsnämnden för år 2025
	Beslut KF 2026-05-18

Ansvarsfrihet för teknik- digitaliserings-, och jävsnämnden för år 2025

	Ansvarsfrihet för omsorg- och arbetsmarknadsnämnden för år 2025
	Beslut KF 2026-05-18

Ansvarsfrihet för omsorg- och arbetsmarknadsnämnden för år 2025

	Ansvarsfrihet för utbildningsnämnden för år 2025
	Beslut KF 2026-05-18

Ansvarsfrihet för utbildningsnämnden för år 2025

	Ansvarsfrihet för valnämnden för år 2025
	Beslut KF 2026-05-18

Ansvarsfrihet för valnämnden för år 2025

	Ansvarsfrihet för överförmyndarnämnden för år 2025
	Beslut KF 2026-05-18

Ansvarsfrihet för överförmyndarnämnden för år 2025

	Ansvarsfrihet för direktionen vid kommunsamverkan Cura individutveckling år 2025
	Beslut KF 2026-05-18

Ansvarsfrihet för direktionen vid kommunsamverkan Cura individutveckling år 2025
	Sida 1
	Sida 2


	Ansvarsfrihet för direktionen vid Räddningstjänsten Blekinge
	Beslut KF 2026-05-18

Ansvarsfrihet för direktionen vid Räddningstjänsten Blekinge
	Sida 1
	Sida 2


	Ansvarsfrihet för direktionen vid Räddningstjänsten Västra Blekinge för år 2025
	Beslut KF 2026-05-18

Ansvarsfrihet för direktionen vid Räddningstjänsten Västra Blekinge för år 2025

	Ansvarsfrihet för direktionen vid Miljöförbundet Blekinge Väst för år
2025
	Beslut KF 2026-05-18

Ansvarsfrihet för direktionen vid Miljöförbundet Blekinge Väst för år
2025

	Instruktion till ombud vid årsstämma i Stadsvapnet i Karlshamn AB 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Instruktion till ombud vid årsstämma i Stadsvapnet i Karlshamn AB 2026

	Instruktion till ombud vid årsstämma i Karlshamnsfastigheter AB 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Instruktion till ombud vid årsstämma i Karlshamnsfastigheter AB 2026

	Instruktion till ombud vid årsstämma i Karlshamnsbostäder AB 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Instruktion till ombud vid årsstämma i Karlshamnsbostäder AB 2026

	Instruktion till ombud vid årsstämmor i Karlshamns Hamn AB, Karlshamn Kombiterminal AB och Karlshamn Tank Storage AB 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Instruktion till ombud vid årsstämmor i Karlshamns Hamn AB, Karlshamn Kombiterminal AB och Karlshamn Tank Storage AB 2026
	Sida 1
	Sida 2


	Instruktion till ombud vid årsstämmor i Karlshamn Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB, Karlshamn Elnät AB och Karlshamn Energi Elförsäljning AB 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Instruktion till ombud vid årsstämmor i Karlshamn Energi AB, Karlshamn Energi Vatten AB, Karlshamn Elnät AB och Karlshamn Energi Elförsäljning AB 2026
	Sida 1
	Sida 2


	Instruktion till ombud vid årsstämma i Kreativum i Blekinge AB 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Instruktion till ombud vid årsstämma i Kreativum i Blekinge AB 2026

	Instruktion till ombud vid årsstämma i NetPort Science Park AB 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Instruktion till ombud vid årsstämma i NetPort Science Park AB 2026

	Fyllnadsval av ersättare i teknik- digitaliserings- och jävsnämnden efter Anton Lindholm (KD) - Sophia Forsström-Vatav (KD)
	Beslut KF 2026-05-18

Fyllnadsval av ersättare i teknik- digitaliserings- och jävsnämnden efter Anton Lindholm (KD) - Sophia Forsström-Vatav (KD)

	Fyllnadsval av vice ordförande i revisionen - Bert-Inge Storck (S)
	Beslut KF 2026-05-18

Fyllnadsval av vice ordförande i revisionen - Bert-Inge Storck (S)

	Fyllnadsval av ledamot i NetPort Science Park AB - Jörgen Persson
	Beslut KF 2026-05-18

Fyllnadsval av ledamot i NetPort Science Park AB - Jörgen Persson

	Fyllnadsval av ledamot i Kreativum i Blekinge AB efter Håkan Ljungbeck - Gustav Malm
	Beslut KF 2026-05-18

Fyllnadsval av ledamot i Kreativum i Blekinge AB efter Håkan Ljungbeck - Gustav Malm

	Val av styrelse i Blekinge Science Park 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Val av styrelse i Blekinge Science Park 2026

	Val av styrelse i Stadsvapnet i Karlshamn AB 
	Beslut KF 2026-05-18

Val av styrelse i Stadsvapnet i Karlshamn AB 

	Motion om justeringsperson - Ida Lapell (S), Tommy Larsson (V), Sofie Ekenberg (C), Charlott Lorentzen (MP), Nicklas Martinsson (MED), Bodil Frigren Ericsson (L)
	Beslut KF 2026-05-18

Motion om justeringsperson - Ida Lapell (S), Tommy Larsson (V), Sofie Ekenberg (C), Charlott Lorentzen (MP), Nicklas Martinsson (MED), Bodil Frigren Ericsson (L)
	Sida 1
	Sida 2


	Motion om kameraövervakning av bibliotekens lokaler vid Meröppet - Bodil Frigren Ericsson (L)
	Beslut KF 2026-05-18

Motion om kameraövervakning av bibliotekens lokaler vid Meröppet - Bodil Frigren Ericsson (L)
	Sida 1
	Sida 2


	Motion om bakgrundskontroll och betalningsförmåga vid avtal - Niklas Martinsson (MED)
	Beslut KF 2026-05-18

Motion om bakgrundskontroll och betalningsförmåga vid avtal - Niklas Martinsson (MED)
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Motion om kolonilotter - Gertrud Ivarsson (C)
	Beslut KF 2026-05-18

Motion om kolonilotter - Gertrud Ivarsson (C)
	Sida 1
	Sida 2


	Interpellation från Magnus Sandgren (M) ställd till Sofie Ekenberg (C) ang scbs årliga medborgarundersökning
	Beslut KF 2026-05-18

Interpellation från Magnus Sandgren (M) ställd till Sofie Ekenberg (C) ang scbs årliga medborgarundersökning
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Handlingar för kännedom Kommunfullmäktige 2026
	Beslut KF 2026-05-18

Handlingar för kännedom Kommunfullmäktige 2026

	Avsägelse från uppdraget som ordförande och ledamot i Rydströmska fonderna - Rickard Lundberg (KD)
	Beslut KF 2026-05-18

Avsägelse från uppdraget som ordförande och ledamot i Rydströmska fonderna - Rickard Lundberg (KD)

	Fyllnadsval av ledamot i utbildningsnämnden efter Julius Svensson (M) - Julia Gärdebring (M)
	Beslut KF 2026-05-18

Fyllnadsval av ledamot i utbildningsnämnden efter Julius Svensson (M) - Julia Gärdebring (M)

	Fyllnadsval av ersättare i utbildningsnämnden efter Julia Gärdebring (M) - Helena Torstenson (M)
	Beslut KF 2026-05-18

Fyllnadsval av ersättare i utbildningsnämnden efter Julia Gärdebring (M) - Helena Torstenson (M)


