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Anita Larsson (S) 
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Beslutande Ersättare 

Mona Andersson (C) 
Kenth Svensson (KD) 
Jonas Larsson (SD) 
 

 
 

Övriga närvarande Tjänstepersoner 
Kicki Benerdal, förvaltningschef 
Fredrika Hermansson, sekreterare 
Juan Manuel Fernandez, sekreterare 
Caroline Swarén, controller 
Annika Gustafsson, verksamhetsutvecklare del av 
§ 43 
Lisa Hallin, IKT-strateg del av § 43 

 

  
Tillkännagivande om 
justering 
 

2026-09-16 
 

 
Underskrifter 

  

Protokollet har justerats med digital signering 

Paragrafer §§ 35-43 

Sekreterare Fredrika Hermansson  

Ordförande Staffan Myrsell (M)  

Justerare Anita Larsson (S)  

  
  

 
 TILLKÄNNAGIVANDE 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag på 
kommunens digitala anslagstavla. 

Instans Barn- och utbildningsnämnden 

Sammanträdesdatum 2026-09-08 

Datum då protokollet anslogs 2026-09-16 Sista datum för överklagande 2026-10-08 

Förvaringsplats för protokollet Kommunhuset, Storgatan 16, 546 82 Karlsborg 
 

Underskrift Fredrika Hermansson  
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§ 35 Dnr 21729 

Val av protokollsjusterare samt datum för 
tillkännagivande om justering 

Barn- och utbildningsnämndens beslut 

Barn- och utbildningsnämnden väljer Anita Larsson (S) till justerare, justering 
av protokollet tillkännages genom anslag på kommunens digitala anslagstavla 
2026-09-16. 
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§ 36 Dnr 21730 

Godkännande av dagordning 

Barn- och utbildningsnämndens beslut 

Barn- och utbildningsnämnden godkänner dagordningen. 
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§ 37 Dnr BUN/2026-000099 

Barn- och utbildningsnämndens delårsrapport och 
budgetuppföljning 2026 (augusti) samt åtgärdsplan 

Barn- och utbildningsnämndens beslut 

1. Barn- och utbildningsnämnden beslutar att godkänna 
budgetuppföljning augusti 2026, åtgärdsplan 2026 samt delårsrapport 
2026. 

2. Barn- och utbildningsnämnden uppdrar till förvaltningen att presentera 
en plan för hur och när anpassningen av antalet årsarbetare ska 
genomföras samt när åtgärden beräknas få full effekt. Planen ska 
redovisas vid barn- och utbildningsnämndens nästkommande 
sammanträde. 

3. Barn- och utbildningsnämnden uppdrar till förvaltningen att gå igenom 
förvaltningens IT-kostnader och presentera åtgärder för att minska 
dessa. En första information ska lämnas vid barn- och 
utbildningsnämndens arbetsutskotts nästkommande sammanträde. 

Sammanfattning av ärendet 

Barn- och utbildningsförvaltningen har under året fortsatt att utveckla 
verksamheten med fokus på kvalitet, trygghet och likvärdiga förutsättningar för 
barn och elever. Resultaten i grundskolan är fortsatt goda med hög 
gymnasiebehörighet, god måluppfyllelse och hög trivsel bland eleverna. Den 
nya Strandskolan har tagits i bruk och skapat förbättrade förutsättningar för 
undervisning och samverkan. Förskolan har fortsatt sitt utvecklingsarbete inom 
specialpedagogik, hälsa och rörelse samtidigt som vårdnadshavare och 
medarbetare visar hög nöjdhet. 

Barn- och elevhälsan har stärkt det förebyggande arbetet genom tidiga insatser, 
ökad samverkan och utvecklade stödstrukturer. Lärarbehörigheten är fortsatt 
hög och sjukfrånvaron har minskat under året. Samtidigt kvarstår utmaningar 
kopplade till ett minskande barn- och elevunderlag, svårigheter att anpassa 
organisation och bemanning samt ökade behov av stödinsatser för vissa 
elevgrupper. 

Ekonomiskt prognostiseras ett underskott om 3,4 mnkr för 2026. Detta 
förklaras främst av lägre statsbidrag än förväntat, ökade kostnader för personal, 
skolskjutsar och IT samt svårigheter att anpassa kostnaderna till minskande 
barn- och elevvolymer. Trots de ekonomiska utmaningarna bedöms 
verksamheten sammantaget hålla en hög kvalitet och bidra till goda resultat för 
barn och elever. 



 

Barn- och utbildningsnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 

6(16) 

Sammanträdesdatum 

2026-09-08 
 

 

  
 

Protokollet signerat av: 
STAFFAN MYRSELL 
2026-09-13 11:25:04 
BankID Mobile 

ANITA LARSSON 
2026-09-13 16:11:02 
BankID Mobile 
 

Fredrika Hermansson 
2026-09-14 15:27:51 
BankID Mobile 

 

 

Det prognostiserade underskottet är 3 373 tkr och för att förvaltningen ska 
komma i ekonomisk balans föreslås följande åtgärder; 

 För att möta de ekonomiska förutsättningarna som följer av det 
minskande barn- och elevantalet behöver verksamheten anpassas till 
den budgeterade nivån. Detta arbete kommer att ske successivt och 
utgör en långsiktig process för förvaltningen  

 Generellt sparbeting sätt på 1 276 tkr.  

 En gradvis anpassning av antalet årsarbetare genomförs för att återgå 
till den nivå som rådde före den utökning som skulle finansieras via 
statsbidraget för personalförstärkning. Full effekt kommer inte 
kunna uppnås under 2026. Summan uppgår till 2 097 tkr. 

Förslag på sammanträdet 

Staffan Myrsell (M): Tilläggsförslag 

Barn- och utbildningsnämnden uppdrar till förvaltningen att presentera en plan 
för hur och när anpassningen av antalet årsarbetare ska genomföras samt när 
åtgärden beräknas få full effekt. Planen ska redovisas vid barn- och 
utbildningsnämndens nästkommande sammanträde. 

Barn- och utbildningsnämnden uppdrar till förvaltningen att gå igenom 
förvaltningens IT-kostnader och presentera åtgärder för att minska dessa. En 
första information ska lämnas vid barn- och utbildningsnämndens 
arbetsutskotts nästkommande sammanträde. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att barn- 
och utbildningsnämnden beslutar enligt tilläggsförslag. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse, controller Caroline Swarén, 2026-09-03 

Delårsrapport 2026, skolchef Kicki Benerdal, 2026-09-03 

Budgetuppföljning augusti 2026, controller Caroline Swarén, 2026-09-03 

Särredovisning intäkter samt bruttokostnader per verksamhet augusti 2026, 
controller Caroline Swarén, 2026-09-03   

 

Beslutet skickas till 

Ekonomichef 

Skolchef och rektorer 
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Controller 
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§ 38 Dnr BUN/2026-000090 

Ändring av tjänst från biträdande rektor i förskolan till 
rektor i förskolan 

Barn- och utbildningsnämndens beslut 

Barn- och utbildningsnämnden beslutar att organisera förskoleverksamheten i 
Karlsborgs kommun med två rektorer istället för en rektor och en biträdande 
rektor från och med 2026-10-01. 

Sammanfattning av ärendet 

Förskoleverksamheten omfattar cirka 230 barn, upp till 14 avdelningar och flera 
geografiskt spridda enheter. Verksamheten står inför en flerårig omställning 
fram till att nya förskolan Skogsgläntan står klar 2028. 

Nuvarande organisation innebär att en rektor ansvarar för cirka 57 medarbetare 
samt budget, arbetsmiljö och omfattande administration. Det begränsar 
möjligheterna till ett nära och tillgängligt ledarskap. 

För att säkerställa stabil drift samtidigt som verksamheten utvecklas och 
omställs föreslås en organisation med två rektorer. 

Beslutsunderlag 

Protokoll FSG 2026-08-31, barn- och utbildningsförvaltningen 

Protokollsutdrag barn- och utbildningsnämnden, 2026-08-25 § 12 

Tjänsteskrivelse, skolchef Kicki Benerdal, 2026-06-24 

Riskbedömning - Ändring av tjänst från biträdande rektor i förskolan till rektor 
i förskolan, HR-enheten 2026-06-17 

Utredning av en utökning av ledningsstrukturen på förskolan till två rektorer, 
skolchef Kicki Benerdal, 2026-06-03 

 

Beslutet skickas till 

Rektor förskolan 

Biträdande rektor förskolan 
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§ 39 Dnr BUN/2026-000096 

Förlängning av Samverkansstrategi Utbildning 
Skaraborg och avtal för gymnasiet, vux och 
samhällsorienteringen 

Barn- och utbildningsnämndens beslut 

Barn och utbildningsnämnden beslutar att ställa sig bakom Skaraborgs 
kommunalförbunds förlängning av Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg 
och samverkansavtal för gymnasie- och vuxenutbildning i Skaraborg samt för 
samhällsorientering i Skaraborg. 

Sammanfattning av ärendet 

Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg 2023–2026, Samverkansavtal för 
gymnasieutbildningarna i Skaraborg 2024–2027, Samverkansavtal för 
vuxenutbildningarna i Skaraborg 2025–2027 och Samverkansavtal 
Samhällsorientering i Skaraborg 2025–2027 löper ut under 2027–2028.  

Under samma period genomför regeringen flera utbildningsreformer som 
påverkar skolväsendet, däribland:  

 Bättre förutsättningar för trygghet och studiero i skola  

 Förbättrat stöd i skola  

 Nya läroplaner – för en stark kunskapsskola  

 Ett likvärdigt betygssystem  

 Tid för undervisningsuppdraget  

 Legitimation och behörighet i den tioåriga grundskolan  

 Utökade registerkontroller inom skolväsendet  

 Ökad insyn i fristående skolor  

 Överlämnande av uppgifter mellan skolor i brottsförebyggande syfte  

 Bättre förutsättningar för yrkesutbildning  

Mot bakgrund av det höga reformtrycket och behovet av samordning föreslås 
att samverkansstrategin och avtalen förlängs till och med 2028, med endast 
redaktionella justeringar. Detta möjliggör fortsatt stark samverkan utan att lägga 
resurser på omfattande revideringar under en period av intensiv 
reformimplementering.skaraborg.se 
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Förslag på sammanträdet 

Staffan Myrsell (M): Nytt förslag - Barn och utbildningsnämnden beslutar att 
ställa sig bakom Skaraborgs kommunalförbunds förlängning av 
Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg och samverkansavtal för gymnasie- 
och vuxenutbildning i Skaraborg samt för samhällsorientering i Skaraborg. 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och finner att barn- 
och utbildningsnämnden beslutar enligt nytt förslag. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag barn- och utbildningsnämnden, 2026-08-25 § 13 

Tjänsteskrivelse, skolchef Kicki Benerdal, 2026-08-18 

Protokollsutdrag Skaraborgs kommunalförbund samverkansstrategi inkl 
rättelse, Skaraborgs kommunalförbund, 2026-06-17 

Tjänsteskrivelse (beslut enligt förslag) – Förlängning av Samverkansstrategi 
Utbildning Skaraborg och avtal för gymnasiet, vux och samhällsorientering, 
Skaraborgs kommunalförbund, 2026-06-11 

Samverkansstrategi för utbildning Skaraborg 2023 – 2026, Skaraborgs 
kommunalförbund, 2026-06-11   

Samverkansavtal för gymnasieutbildningarna i Skaraborg 2024 – 2027 – 
Förlängning av Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg och avtal för 
gymnasiet, vux och samhällsorientering, Skaraborgs kommunalförbund, 2026-
06-11 

Samverkansavtal för vuxenutbildningarna i Skaraborg 2025-2027 – Förlängning 
av Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg och avtal för gymnasiet, vux och 
samhällsorientering, Skaraborgs kommunalförbund, 2026-06-11 

Samverkansavtal för Samhällsorientering i Skaraborg 2025-2027 – Förlängning 
av Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg och avtal för gymnasiet, vux och 
samhällsorientering, Skaraborgs kommunalförbund, 2026-06-11 

Presentation av ärendet – Förlängning av Samverkansstrategi Utbildning 
Skaraborg och avtal för gymnasiet, vux och samhällsorientering, Skaraborgs 
kommunalförbund, 2026-06-11 

PM – Förlängning av Samverkansstrategi Utbildning Skaraborg och avtal för 
gymnasiet, vux och samhällsorientering, Skaraborgs kommunalförbund, 2026-
06-11 

 

Beslutet skickas till 
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Skaraborgs kommunalförbund - info@skaraborg.se 
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§ 40 Dnr BUN/2026-000093 

Revidering av reglemente för barn- och 
utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämndens förslag till beslut 

1. Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderat reglemente för barn- 
och utbildningsnämnden att gälla från och med 2027-01-01. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att tidigare gällande reglemente för barn- 
och utbildningsnämnden, Kommunfullmäktige 2021-11-22 § 142, 
upphöra att gälla 2026-12-31. 

Sammanfattning av ärendet 

Reglementet anger nämndens ansvar, uppdrag samt hur verksamheten ska 
organiseras och bedrivas. 

Alla nämnders reglementen har setts över i syfte att likrikta, tydliggöra och 
anpassa innehållet till aktuella arbetssätt och organisatoriska förhållanden. 

Det har främst gjorts följande revideringar i reglementet gällande: 

Nytt förslag i ny mall 

Dokumentet är inte uppdaterad sedan år 2021 och har nu anpassats efter övriga 
nämnders dokument för reglementen, med gemensamma rubriker och löptext. 

Sammansättning 

Antalet ledamöter och ersättare per nämnd och arbetsutskott redogörs inte för i 
reglementet utan hänvisar till ”Riktlinje för politisk organisation”. 

Ersättare i utskott 

Det har förtydligats att ersättare endast tjänstgör i utskott när ordinarie ledamot 
är förhindrad att tjänstgöra. 
 

Revideringarna syftar till att skapa ett aktuellt reglemente som stödjer nämndens 
styrning och arbetssätt. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag barn- och utbildningsnämnden, 2026-08-25 § 14 

Tjänsteskrivelse, kanslichef Sandra Peters, 2026-06-24 
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Förslag– reglemente för barn- och utbildningsnämnden, kanslichef Sandra 
Peters, 2026-06-24 

Beslutad – reglemente för barn- och utbildningsnämnden KF 2021-11-22 § 140 
(ny mall 2024, ej reviderad) 

 

Beslutet skickas till 

Barn- och utbildningsnämnden 
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§ 41 Dnr BUN/2026-000015 

Delegationsbeslut 

Barn- och utbildningsnämndens beslut 

Barn- och utbildningsnämnden godkänner redovisning av delegationsbeslut. 
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§ 42 Dnr BUN/2026-000016 

Meddelanden 

Barn- och utbildningsnämndens beslut 

Barn- och utbildningsnämnden godkänner redovisning av meddelanden. 

Beslutsunderlag 

Förteckning över meddelanden till barn- och utbildningsnämnden, 
nämndsekreterare Fredrika Hermansson, 2026-09-02 
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§ 43 Dnr BUN/2026-000017 

Information 

Barn- och utbildningsnämndens beslut 

Barn- och utbildningsnämnden tar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Annika Gustafsson, verksamhetsutvecklare och Lisa Hallin, IKT-strateg 
informerar om: 

 Presentation av sig själva och sina uppdrag 

 

Kicki Benerdal, skolchef informerar om: 

 Samverkansstrategi plåtslageri inom bygg- och anläggningsprogrammet 

 Demografi - barnafödande 

 Elevresultat årskurs 9 vårterminen 2026/antagning gymnasiet 

 Personalfrågor 
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