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Närvarolista 

Beslutande ledamöter Rolf Andersson (M), Ordförande 
Kjell Sjölund (C), 1:e vice ordförande 
Lina Davidsson (S), 2:e vice ordförande 
Torbjörn Colling (M) 
Johan Persson (M) 
Staffan Myrsell (M) 
Robin Boris (M) 
Anders Lundgren (C) 
Anita Eliasson (C) 
Pär Andersson (C) 
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Inger Larsson (L) 
Stig Larsson (L) 
Niclas Olofsson (SD) 
Karl Widlöf (SD) 
Björn Brorsson (SD) 
Jonas Davidsson (S) 
Peter Lindroth (S) 
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Anna Bruzell (S) 
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Hilkka Eskelinen (S) 
Jan Dahlqvist (S) 

 

Beslutande ersättare Lena Colling (M) 
Henrik Fransson (M) 
Ida Karlsson (C) 
Urban Eklöf (V) 

 

Övriga närvarande Tjänstepersoner 
Johan Myhrman, kommundirektör 
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Kommunfullmäktige 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum» 
2026-09-21 

3(22) 

 
 

Protokollet signerat av: 

INGER LARSSON 
2026-09-23 12:31:32 
BankID Mobile 

 

 
ROLF ANDERSSON 
2026-09-23 13:56:11 
BankID Mobile 

 

 

LINA DAVIDSSON 
2026-09-23 20:21:40 
BankID Mobile 

 
SANDRA PETERS 
2026-09-24 07:42:36 
BankID Mobile 

 

 

Ärendelista 

§ 95   Dnr KSN-55892  
Sammanträdets tillkännagivande ..................................................................... 4 

§ 96   Dnr KSN-55893  
Förrättande av upprop samt anmälan av tjänstgörande ersättare .............. 5 

§ 97   Dnr KSN-55894  
Val av protokolljusterare samt tillkännagivande på kommunens 
anslagstavla ......................................................................................................... 6 

§ 98   Dnr KSN-55895  
Godkännande av dagordning .......................................................................... 7 

§ 99   Dnr KSN/2026-000002  
Inkomna interpellationer .................................................................................. 8 

§ 100   Dnr KSN/2026-000003  
Inkomna frågor .................................................................................................. 9 

§ 101   Dnr KSN/2026-000004  
Inkomna motioner .......................................................................................... 10 

§ 102   Dnr KSN/2026-000374  
Avsägelse av uppdrag som ersättare i kultur- och fritidsnämnden från 
Sverigedemokraterna från och med 2026-09-21 ......................................... 11 

§ 103   Dnr KSN/2026-000375  
Val av ny ersättare i kultur- och fritidsnämnden från 
Sverigedemokraterna för perioden 2026-09-22 till 2026-12-31 ................ 12 

§ 104   Dnr KSN/2026-000348  
Förlängning av uppdrag revisor .................................................................... 13 

§ 105   Dnr KSN/2026-000312  
Ny styrmodell för mål- och resultatstyrning i Karlsborgs kommun ........ 14 

§ 106   Dnr KSN/2026-000300  
Antagande av ny förbundsordning för Tolkförmedling Väst 2027 ......... 16 

§ 107   Dnr KSN/2026-000306  
Antagande av ny förbundsordning för Skaraborgs Kommunalförbund 
2027 ................................................................................................................... 17 

§ 108   Dnr KSN/2026-000308  
Antagande av avfallstaxa 2027 Avfall & Återvinning Skaraborg ............. 18 

§ 109   Dnr KSN/2026-000340  
Tidplan för sammanträdesdagar KSAU, KS, KF mfl 2027 ...................... 20 

§ 110   Dnr KSN/2025-000464  
Meddelanden .................................................................................................... 21 

§ 111   Dnr KSN/2026-000011  
Information ...................................................................................................... 22 



 
Kommunfullmäktige 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Sammanträdesdatum» 
2026-09-21 

4(22) 

 
 

Protokollet signerat av: 

INGER LARSSON 
2026-09-23 12:31:32 
BankID Mobile 

 

 
ROLF ANDERSSON 
2026-09-23 13:56:11 
BankID Mobile 

 

 

LINA DAVIDSSON 
2026-09-23 20:21:40 
BankID Mobile 

 
SANDRA PETERS 
2026-09-24 07:42:36 
BankID Mobile 

 

 

§ 95   Dnr KSN-55892   

Sammanträdets tillkännagivande 

Kommunfullmäktiges beslut 

Sammanträdet har tillkännagivits i behörig ordning. 
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§ 96   Dnr KSN-55893   

Förrättande av upprop samt anmälan av tjänstgörande 
ersättare 

Kommunfullmäktiges beslut 

Förrättande av upprop samt anmälan av tjänstgörande ersättare. 
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§ 97   Dnr KSN-55894   

Val av protokolljusterare samt tillkännagivande på 
kommunens anslagstavla 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige väljer Inger Larsson (L) och Lina Davidsson (S) till 
justerare. Justering av protokollet tillkännages genom anslag på kommunens 
digitala anslagstavla. 
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§ 98   Dnr KSN-55895   

Godkännande av dagordning 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att godkänna dagordningen. 
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§ 99   Dnr KSN/2026-000002 
  

Inkomna interpellationer 

Kommunfullmäktiges beslut 

Inga nya interpellationer har inkommit till dagens sammanträde. 
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§ 100   Dnr KSN/2026-000003 
  

Inkomna frågor 

Kommunfullmäktiges beslut 

Inga nya frågor har inkommit till dagens sammanträde. 
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§ 101   Dnr KSN/2026-000004 
  

Inkomna motioner 

Kommunfullmäktiges beslut 

Inga nya motioner har inkommit till dagens sammanträde. 
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§ 102   Dnr KSN/2026-000374 
  

Avsägelse av uppdrag som ersättare i kultur- och 
fritidsnämnden från Sverigedemokraterna från och 
med 2026-09-21 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att befria Andreas Nordström (SD) från 
uppdraget som ersättare i kultur- och fritidsnämnden från Sverigedemokraterna 
från och med 2026-09-21. 

Sammanfattning av ärendet 

Andreas Nordström (SD) har i skrivelse avsagt sig uppdraget som ersättare i 
kultur- och fritidsnämnden från Sverigedemokraterna från och med 2026-09-
21. 

Beslutsunderlag 

Avsägelse av uppdrag ersättare i kultur- och fritidsnämnden, Andreas 
Nordström (SD), 2026-09-14 

 

Beslutet skickas till 

Andreas Nordström (SD) 

Niclas Olofsson (SD) 

Systemansvarig Ciceron, Fredrika Hermansson 

Sekreterare, Brindis Joensen 

Kanslichef, Sandra Peters 
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§ 103   Dnr KSN/2026-000375 
  

Val av ny ersättare i kultur- och fritidsnämnden från 
Sverigedemokraterna för perioden 2026-09-22 till 2026-
12-31 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att utse Alexander Karlsson (SD) till ny ersättare i 
kultur- och fritidsnämnden för perioden 2026-09-22 till 2026-12-31. 

Sammanfattning av ärendet 

Gruppledare för Sverigedemokraterna har i skrivelse föreslagit Alexander 
Karlsson (SD) till ny ersättare i kultur- och fritidsnämnden i samband med att 
Andreas Nordström (SD) avsagt sig sitt uppdrag. 

Beslutsunderlag 

Nominering av ny ersättare i kultur- och fritidsnämnden från SD, Niclas 
Olofsson (SD), 2026-09-13 

Beslutet skickas till 

Alexander Karlsson (SD) 

Niclas Olofsson (SD) 

Systemansvarig Ciceron, Fredrika Hermansson 

Sekreterare, Brindis Joensen 

Kanslichef, Sandra Peters 
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§ 104   Dnr KSN/2026-000348 
  

Förlängning av uppdrag revisor 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige beslutar att förlänga Joakim Carlssons (C) uppdrag som 
revisor att sträcka sig till och med årsmötet 2027. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 2023-02-27 § 29 att välja Joakim Carlsson (C) 
till ny revisor fram till 2026-12-31. 

Revisorernas uppdrag ska dock sträcka sig över årsmötet året efter avslutad 
mandatperiod, dvs efter årsmötet 2027. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse förlängning av uppdrag revisor, kanslichef Sandra Peters, 2026-
08-17 

Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2023-02-27 § 29  

Beslutet skickas till 

Joakim Carlsson 

Birgitta Svensson 
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§ 105   Dnr KSN/2026-000312 
  

Ny styrmodell för mål- och resultatstyrning i 
Karlsborgs kommun 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna upprättat förslag till ny styrmodell 
för mål- och resultatstyrning med start 2027-01-01. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att ge kommunledningsförvaltningen i uppdrag 
att omgående påbörja arbetet med att förbereda och förankra en ny styrmodell 
för mål- och resultatstyrning.  

Sammanfattning av ärendet 

Bakgrund 

PwC:s granskningar till kommunens revisorer har under senare år pekat på 
förbättringsområden i styrning och kontroll av verksamheterna, där ibland 
avsaknad av helårsprognoser och otydliga styrtal utan målvärden. Nämnderna 
har olika struktur för den röda tråden i sin styrning. Mot denna bakgrund har 
kommunstyrelsen gett kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att arbeta fram 
en effektiv modell för styrning, uppföljning och utveckling av verksamheten. 

Vad är en styrmodell? 

En styrmodell är ett övergripande ramverk för att styra, leda, samordna och 
följa upp en verksamhet, så att den politiska viljan får genomslag i den dagliga 
verksamheten och en röd tråd skapas från vision till dagligt arbete. Modellen är 
i sig politiskt neutral, det är innehållet som ska spegla den rådande majoritetens 
vilja, men lika viktigt för att uppnå effekt, är hur modellen används och 
kommuniceras mellan förtroendevalda, chefer och medarbetare. 

Nuvarande styr- och uppföljningsstruktur 

Karlsborgs styrstruktur utgår från Vision Karlsborg 2035, Strategiskt program, 
kommunfullmäktiges styrkort samt styrelsens och nämndernas styrkort, med 
mål och styrtal i fyra perspektiv: boende/besökare, ekonomi, medarbetare och 
samhällsutveckling. Hur verksamhetsutveckling och uppföljning idag sker på 
enhetsnivå är dock svårt att följa, eftersom verksamhets- och åtgärdsplaner 
samt uppföljningen av det strategiska programmets åtgärder inte finns i 
stödsystemet. 

Förslag till ny styrmodell 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att Karlsborgs kommun inför en ny, 
effektivare styrning och uppföljning av verksamheterna. Den nya styrmodellen 
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består av fem nivåer, där nivå 1–4 tillhör den politiska nivån och nivå 5 tillhör 
verksamheterna: 

• Nivå 1 – Vision 

• Nivå 2 – Strategiskt program 

• Nivå 3 – Fullmäktigemål av inriktningskaraktär med indikatorer 

• Nivå 4 – Styrelse-/nämndmål av inriktningskaraktär med indikatorer 

• Nivå 5 – Verksamheternas verksamhetsplaner med aktiviteter 

Fullmäktige- och nämndmålen görs mätbara genom 3–4 resultatindikatorer per 
mål, och verksamheterna utarbetar därefter verksamhetsplaner med aktiviteter 
som svarar på vad, när, vem och hur. För att återkopplingen till den politiska 
nivån ska vara trovärdig krävs att verksamheterna löpande följer upp och 
analyserar sina resultat. 

Genomförande – arbetspaket 1 och 2 

För att modellen ska få avsedd styreffekt föreslås implementeringen inledas 
omgående med två halvdags arbetsmöten: arbetspaket 1, om 
verksamhetsstyrning/-ledning, riktat till kommunstyrelsens ledamöter och 
ledningsgruppen, samt arbetspaket 2, om att leda för resultat, riktat till 
enhetschefer och andra nyckelpersoner. Arbetsmötena syftar till att ge en 
gemensam förståelse för den nya styrmodellen och respektive roll, och skapar 
därmed förutsättningar för att organisationen att vara förberedd och tillämpa ny 
styrmodell fullt ut från och med 2027-01-01. 

Förslag på sammanträdet 

Torbjörn Colling (M): Bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 

Information ny styrmodell, kommundirektör Johan Myhrman, 2026-08-12 

 

Beslutet skickas till 

Samtliga nämnder och förvaltningar 
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§ 106   Dnr KSN/2026-000300 
  

Antagande av ny förbundsordning för Tolkförmedling 
Väst 2027 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna Tolkförmedling Västs förslag till 
reviderad förbundsordning att gälla från 1 januari 2027. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att nu gällande förbundsordning, 
kommunfullmäktige 2025-05-26 § 63, upphör att gälla 2026-12-31. 

Sammanfattning av ärendet 

Kungsbacka kommun önskar gå in som medlemmar i Tolkförmedling Väst. 
Kommunen läggs därmed in som medlem under paragraf 2. I övrigt föreslås 
inga förändringar. Den nya förbundsordningen föreslås gälla från 1 januari 
2027. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-26 § 109 Antagande 
av ny förbundsordning för Tolkförmedling Väst 2027 

Förslag – Ny förbundsordning Tolkförmedling Väst 2027, Förbundssekreterare 
Tolkförmedling Väst, 2026-05-29  

Beslutet skickas till 

Tolkförmedling Väst 
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§ 107   Dnr KSN/2026-000306 
  

Antagande av ny förbundsordning för Skaraborgs 
Kommunalförbund 2027 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderat förslag på förbundsordning 
för Skaraborgs kommunalförbund att gälla från och med 2027-01-01. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att nu gällande förbundsordning, 
kommunfullmäktige 2019-03-25 § 54, upphör att gälla 2026-12-31. 

Sammanfattning av ärendet 

Skaraborgs Kommunalförbunds nuvarande förbundsordning fastställdes 2019 i 
samband med att förbundets organisationsform ändrades från att vara ett 
kommunalförbund med fullmäktige till att bli ett kommunalförbund med 
direktion. 

Under 2025 har förbundsordningen omarbetats för att bättre anpassas till 
dagens verksamhet och behov. Efter förslag till revideringen beslutade 
direktionen den 7 november 2025 att remittera förslaget till 
medlemskommunerna för inhämtande av synpunkter. Förbundsordningen har 
därefter genomgått en översyn och uppdaterats utifrån de inkomna 
remissvaren. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-26 § 110 Antagande 
av ny förbundsordning för Skaraborgs Kommunalförbund 2027 

Reviderad förbundsordning Skaraborgs kommunalförbund, 2026-06-15  

Beslutet skickas till 

Skaraborgs kommunalförbund 
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§ 108   Dnr KSN/2026-000308 
  

Antagande av avfallstaxa 2027 Avfall & Återvinning 
Skaraborg 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Kommunfullmäktige beslutar att anta förslag på reviderad avfallstaxa för 
Avfall & Återvinning att börja gälla från och med 2027-01-01. 

2. Beslutet gäller under förutsättning att alla medlemskommuner fattar beslut 
enligt gällande förslag. 

3. Kommunfullmäktige beslutar bemyndiga kommunalförbundet Avfall & 
Återvinnings direktion att fatta beslut om inom vilka områden respektive 
insamlingsmetod används samt tidsplan för införande av obligatorisk och 
fastighetsnära insamling av matavfall och förpackningar, bilaga 1 och 2. 

Sammanfattning av ärendet 

Efter avgörande av Högsta förvaltningsdomstolen i december 2013 har beslut 
om avfallstaxor flyttats från kommunalförbundets direktion till 
medlemskommuners fullmäktigeförsamlingar. För gemensam avfallstaxa krävs 
likalydande beslut av de medlemmars fullmäktige som omfattas av taxan. 

Förslag på sammanträdet 

Anders Lundgren (C): Bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-26 § 112 Antagande 
av avfallstaxa 2027 Avfall & Återvinning Skaraborg 

E-post – förslag till avfallstaxa 2027, 2026-06-16 

Bilagor till avfallstaxa 2027, 2026-06-16 

Ändringar i avfallstaxa 2027, 2026-06-16 

Avfallstaxa 2027 – med spårbara ändringar, 2026-06-16 

Protokollsutdrag 2026-06-09 Avfallstaxa 2027, 2026-06-16 

Förslag till avfallstaxa 2027, 2026-06-16 

 

Beslutet skickas till 
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§ 109   Dnr KSN/2026-000340 
  

Tidplan för sammanträdesdagar KSAU, KS, KF mfl 
2027 

Kommunfullmäktiges beslut 

1. Kommunfullmäktige beslutar att fastställa upprättat förslag på 
sammanträdesdagar för kommunfullmäktige 2027. 

2. Nämnder och bolag får i uppdrag att upprätta en anpassad tidplan utefter 
den satta tidplanen för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

Sammanfattning av ärendet 

Kanslichefen har i samråd med kommunstyrelsens ordförande och 
ekonomichefen upprättat ett förslag på tidplan för sammanträdesdagar för 
kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen, kommunfullmäktige och 
övriga sammanträden för 2027. 

Beslutsunderlag 

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-09 § 103 Tidplan för 
sammanträdesdagar KSAU, KS, KF mfl 2027 

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-26 § 116 Tidplan för 
sammanträdesdagar KSAU, KS, KF mfl 2027 

Förslag - komplett mötesöversikt 2027, kanslichef Sandra Peters, 2027-08-06  

Förslag – tidplan sammanträdesdagar KS 2027, kanslichef Sandra Peters, 2027-
08-06 

Beslutet skickas till 

kanslienheten@karlsborg.se 

Samtliga nämnder och bolag 
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§ 110   Dnr KSN/2025-000464 
  

Meddelanden 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige godkänner redovisningen av inkomna meddelanden. 

Beslutsunderlag 

Förteckning meddelanden, kommunfullmäktige 2026-09-21 
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§ 111   Dnr KSN/2026-000011 
  

Information 

Kommunfullmäktiges beslut 

Kommunfullmäktige tar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Information från valnämnden om valets genomförande. 
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