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§ 95 Dnr KSN-55892

Sammantridets tillkdnnagivande

Kommunfullmiktiges beslut
Sammantradet har tillkinnagivits i behorig ordning,.
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§ 96 Dnr KSN-55893

Forriattande av upprop samt anmadlan av tjinstgérande
ersittare

Kommunfullmiktiges beslut
Forrittande av upprop samt anmalan av tjanstgérande ersittare.
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§ 97 Dnr KSN-55894

Val av protokolljusterare samt tillkinnagivande pa
kommunens anslagstavla

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiktige viljer Inger Larsson (L) och Lina Davidsson (S) till
justerare. Justering av protokollet tillkdnnages genom anslag pa kommunens
digitala anslagstavla.
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§ 98 Dnr KSN-55895

Godkinnande av dagordning

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna dagordningen.
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§ 99 Dnr KSN/2026-000002

Inkomna interpellationer

Kommunfullmiktiges beslut
Inga nya interpellationer har inkommit till dagens sammantride.
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§ 100 Dnr KSN/2026-000003

Inkomna fragor

Kommunfullmiktiges beslut
Inga nya fragor har inkommit till dagens sammantride.
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§ 101 Dnr KSN/2026-000004

Inkomna motioner

Kommunfullmiktiges beslut
Inga nya motioner har inkommit till dagens sammantrade.
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§ 102 Dnr KSN/2026-000374

Avsigelse av uppdrag som ersittare i kultur- och
fritidsndmnden fran Sverigedemokraterna fran och
med 2026-09-21

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att befria Andreas Nordstrém (SD) fran

uppdraget som ersittare 1 kultur- och fritidsndmnden fran Sverigedemokraterna
fran och med 2026-09-21.

Sammanfattning av drendet

Andreas Nordstrom (SD) har i skrivelse avsagt sig uppdraget som ersittare i
kultur- och fritidsnimnden fran Sverigedemokraterna frain och med 2026-09-
21.

Beslutsunderlag

Avsigelse av uppdrag ersittare i kultur- och fritidsnimnden, Andreas
Nordstrom (SD), 2026-09-14

Beslutet skickas till

Andreas Nordstrém (SD)

Niclas Olofsson (SD)

Systemansvarig Ciceron, Fredrika Hermansson
Sekreterare, Brindis Joensen

Kanslichef, Sandra Peters
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§ 103 Dnr KSN/2026-000375

Val av ny erséttare i kultur- och fritidsnimnden fran
Sverigedemokraterna f6r perioden 2026-09-22 till 2026-
12-31

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att utse Alexander Karlsson (SD) till ny ersattare i
kultur- och fritidsndimnden f6r perioden 2026-09-22 till 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet

Gruppledare for Sverigedemokraterna har i skrivelse foreslagit Alexander
Karlsson (SD) till ny ersittare i kultur- och fritidsndmnden 1 samband med att
Andreas Nordstrom (SD) avsagt sig sitt uppdrag.

Beslutsunderlag

Nominering av ny ersittare 1 kultur- och fritidsnimnden frin SD, Niclas
Olofsson (SD), 2026-09-13

Beslutet skickas till

Alexander Karlsson (SD)

Niclas Olofsson (SD)

Systemansvarig Ciceron, Fredrika Hermansson
Sekreterare, Brindis Joensen

Kanslichef, Sandra Peters
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§ 104 Dnr KSN/2026-000348

Forlingning av uppdrag revisor

Kommunfullmiktiges beslut

Kommunfullmiktige beslutar att forlinga Joakim Carlssons (C) uppdrag som
revisor att stracka sig till och med arsmotet 2027.

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade 2023-02-27 § 29 att vilja Joakim Carlsson (C)
till ny revisor fram till 2026-12-31.

Revisorernas uppdrag ska dock stricka sig 6ver arsmotet dret efter avslutad
mandatperiod, dvs efter arsmotet 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse forlingning av uppdrag revisor, kanslichef Sandra Peters, 2026-
08-17

Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2023-02-27 § 29
Beslutet skickas till
Joakim Carlsson

Birgitta Svensson
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§ 105 Dnr KSN/2026-000312

Ny styrmodell f6r mal- och resultatstyrning i
Karlsborgs kommun

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkdnna upprittat forslag till ny styrmodell
tor mal- och resultatstyrning med start 2027-01-01.

2. Kommunfullmaktige beslutar att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag
att omgdende paborja arbetet med att férbereda och férankra en ny styrmodell
for mal- och resultatstyrning.

Sammanfattning av drendet
Bakgrund

PwC:s granskningar till kommunens revisorer har under senare ar pekat pa
forbattringsomraden 1 styrning och kontroll av verksamheterna, dér ibland
avsaknad av helarsprognoser och otydliga styrtal utan malvirden. Nimnderna
har olika struktur f6r den réda traden i sin styrning. Mot denna bakgrund har
kommunstyrelsen gett kommunstyrelseforvaltningen 1 uppdrag att arbeta fram
en effektiv modell f6r styrning, uppféljning och utveckling av verksamheten.

Vad ir en styrmodell?

En styrmodell ir ett 6vergripande ramverk for att styra, leda, samordna och
folja upp en verksamhet, sa att den politiska viljan far genomslag i den dagliga
verksamheten och en r6d trad skapas fran vision till dagligt arbete. Modellen ar
1 sig politiskt neutral, det dr innehallet som ska spegla den radande majoritetens
vilja, men lika viktigt for att uppna effekt, dr hur modellen anvinds och
kommuniceras mellan fértroendevalda, chefer och medarbetare.

Nuvarande styr- och uppféljningsstruktur

Karlsborgs styrstruktur utgar fran Vision Karlsborg 2035, Strategiskt program,
kommunfullmiktiges styrkort samt styrelsens och nimndernas styrkort, med
mal och styrtal i fyra perspektiv: boende/besokate, ekonomi, medarbetare och
samhillsutveckling. Hur verksamhetsutveckling och uppfoljning idag sker pa
enhetsniva dr dock svirt att folja, eftersom verksamhets- och atgirdsplaner
samt uppfoljningen av det strategiska programmets atgirder inte finns i
stodsystemet.

Forslag till ny styrmodell

Kommunledningstérvaltningen féreslar att Karlsborgs kommun infér en ny,
effektivare styrning och uppféljning av verksamheterna. Den nya styrmodellen
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bestir av fem nivaer, dir niva 14 tillh6r den politiska nivan och niva 5 tillhor
verksamheterna:

* Niva 1 — Vision

* Niva 2 — Strategiskt program

* Niva 3 — Fullmiktigemal av inriktningskaraktir med indikatorer

* Nivé 4 — Styrelse-/nimndmal av inriktningskaraktir med indikatorer
* Niva 5 — Verksamheternas verksamhetsplaner med aktiviteter

Fullmiktige- och nimndmalen gérs mitbara genom 3—4 resultatindikatorer per
mal, och verksamheterna utarbetar darefter verksamhetsplaner med aktiviteter
som svarar pa vad, nir, vem och hur. For att aterkopplingen till den politiska
nivan ska vara trovirdig krivs att verksamheterna I6pande foljer upp och
analyserar sina resultat.

Genomférande — arbetspaket 1 och 2

For att modellen ska fa avsedd styreffekt foreslas implementeringen inledas
omgaende med tvd halvdags arbetsméten: arbetspaket 1, om
verksamhetsstyrning/-ledning, riktat till kommunstyrelsens ledaméter och
ledningsgruppen, samt arbetspaket 2, om att leda for resultat, riktat till
enhetschefer och andra nyckelpersoner. Arbetsmétena syftar till att ge en
gemensam forstdelse f6r den nya styrmodellen och respektive roll, och skapar
dirmed forutsittningar fOr att organisationen att vara forberedd och tillimpa ny
styrmodell fullt ut fran och med 2027-01-01.

Forslag pa sammantridet
Torbjorn Colling (M): Bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag
Information ny styrmodell, kommundirektor Johan Myhrman, 2026-08-12

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder och forvaltningar
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§ 106 Dnr KSN/2026-000300

Antagande av ny férbundsordning for Tolkférmedling
Vist 2027

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att godkanna Tolkférmedling Vists forslag till
reviderad férbundsordning att gilla fran 1 januari 2027.

2. Kommunfullmiktige beslutar att nu gillande férbundsordning,
kommunfullmiktige 2025-05-26 § 63, upphor att gilla 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet

Kungsbacka kommun 6nskar ga in som medlemmar i Tolkférmedling Vist.
Kommunen liggs dirmed in som medlem under paragraf 2. I Gvrigt foreslas
inga forindringar. Den nya férbundsordningen foreslas gilla fran 1 januari
2027.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-26 § 109 Antagande
av ny férbundsordning f6r Tolkférmedling Vast 2027

Forslag — Ny forbundsordning Tolkférmedling Vist 2027, Férbundssekreterare
Tolkf6érmedling Vist, 2026-05-29

Beslutet skickas till

Tolkférmedling Vist
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§ 107 Dnr KSN/2026-000306

Antagande av ny forbundsordning f6r Skaraborgs
Kommunalférbund 2027

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderat forslag pa férbundsordning
for Skaraborgs kommunalférbund att gilla fran och med 2027-01-01.

2. Kommunfullmaktige beslutar att nu gillande férbundsordning,
kommunfullmiktige 2019-03-25 § 54, upphor att gilla 2026-12-31.

Sammanfattning av drendet

Skaraborgs Kommunalférbunds nuvarande férbundsordning faststilldes 2019 i
samband med att férbundets organisationsform dndrades frin att vara ett
kommunalférbund med fullmiktige till att bli ett kommunalférbund med
direktion.

Under 2025 har f6rbundsordningen omarbetats fOr att bittre anpassas till
dagens verksamhet och behov. Efter forslag till revideringen beslutade
direktionen den 7 november 2025 att remittera forslaget till
medlemskommunerna f6r inhimtande av synpunkter. Férbundsordningen har
direfter genomgitt en 6versyn och uppdaterats utifran de inkomna
remissvaren.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-26 § 110 Antagande
av ny forbundsordning fo6r Skaraborgs Kommunalférbund 2027

Reviderad férbundsordning Skaraborgs kommunalférbund, 2026-06-15
Beslutet skickas till

Skaraborgs kommunalférbund
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§ 108 Dnr KSN/2026-000308

Antagande av avfallstaxa 2027 Avfall & Atervinning
Skaraborg

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att anta forslag pa reviderad avfallstaxa for
Avfall & Atervinning att botja gilla frin och med 2027-01-01.

2. Beslutet giller under forutsittning att alla medlemskommuner fattar beslut
enligt gillande forslag.

3. Kommunfullmaktige beslutar bemyndiga kommunalférbundet Avfall &
Atervinnings direktion att fatta beslut om inom vilka omraden respektive

insamlingsmetod anvinds samt tidsplan for inférande av obligatorisk och

fastighetsnira insamling av matavfall och férpackningar, bilaga 1 och 2.

Sammanfattning av drendet

Efter avgorande av Hogsta forvaltningsdomstolen 1 december 2013 har beslut
om avfallstaxor flyttats frin kommunalférbundets direktion till
medlemskommuners fullmiktigeférsamlingar. For gemensam avfallstaxa krivs
likalydande beslut av de medlemmars fullmiktige som omfattas av taxan.

Forslag pa sammantridet
Anders Lundgren (C): Bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-26 § 112 Antagande
av avfallstaxa 2027 Avfall & Atervinning Skaraborg

E-post — forslag till avfallstaxa 2027, 2026-06-16

Bilagor till avfallstaxa 2027, 2026-06-16

Andringar i avfallstaxa 2027, 2026-06-16

Avfallstaxa 2027 — med spérbara dndringar, 2026-06-16
Protokollsutdrag 2026-06-09 Avfallstaxa 2027, 2026-06-16

Forslag till avfallstaxa 2027, 2026-06-16

Beslutet skickas till
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Avfall & Atervinning Skaraborg
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Kommunfullmiktige 2026-09-21

§ 109 Dnr KSN/2026-000340

Tidplan f6r sammantridesdagar KSAU, KS, KF mfl
2027

Kommunfullmiktiges beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att faststilla upprittat forslag pa
sammantridesdagar f6r kommunfullmiktige 2027.

2. Namnder och bolag far i uppdrag att uppritta en anpassad tidplan utefter
den satta tidplanen for kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

Sammanfattning av drendet

Kanslichefen har i samrdd med kommunstyrelsens ordférande och
ckonomichefen upprittat ett forslag pa tidplan f6r sammantridesdagar f6r
kommunstyrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen, kommunfullmiktige och
Ovriga sammantriden f6r 2027.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2026-09-09 § 103 Tidplan for
sammantridesdagar KSAU, KS, KF mfl 2027

Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-08-26 § 116 Tidplan for
sammantridesdagar KSAU, KS, KFF mfl 2027

Forslag - komplett métesoversikt 2027, kanslichef Sandra Peters, 2027-08-06

Forslag — tidplan sammantridesdagar KS 2027, kanslichef Sandra Peters, 2027-
08-06

Beslutet skickas till
kanslienheten@katlsborg.se

Samtliga nimnder och bolag
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Kommunfullmiktige 2026-09-21
§ 110 Dnr KSN/2025-000464
Meddelanden

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmiktige godkanner redovisningen av inkomna meddelanden.

Beslutsunderlag
Forteckning meddelanden, kommunfullmaktige 2026-09-21

Protokollet signerat av:
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Kommunfullmiktige 2026-09-21
§ 111 Dnr KSN/2026-000011
Information

Kommunfullmiktiges beslut
Kommunfullmiktige tar informationen till protokollet.

Sammanfattning av drendet
Information fran valnimnden om valets genomférande.
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