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Anslaget pa kommunens anslagstavla den 6 maj 2026.
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Bo Bjerkinger, alkoholhandliggare § 58
Linda Herborn Olsson, enhetschef § 59

Pia Andersson, enhetschef § 59

Marlene Andersson, enhetschef § 59
Victoria Lindman Eskilsson, enhetschef § 59
Carolin Katlsson, socialsekreterare § 60
Lara Rasoul, socialsekreterare § 60

Sekreterare

Carina Bj6rkman

Justeras

Roger Holmberg Toni Lavi
ordforande
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§ 53

Faststallande av dagordning och val av
protokolljusterare

Beslut
Socialndimnden faststiller dagordningen och utser Toni Lavi att tillsammans
med ordférande justera dagens protokoll senast den 12 maj 2026.
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§ 54
Manadsrapport efter mars
Danr SN 2025/0367.03.01
Handlingar

Tjansteskrivelse daterad 2026-04-20
Mainadsrapport efter mars

Bakgrund

Prognosen for socialnimnden efter mars visar ett underskott med -15,0 mnkr.

Inom processen trygga, sikra och stodja barn och ungas levnadsvillkor har
prognostiserat underskott 6kat. Detta beror pa fortsatt stort behov av placering
1 familjehem f6r barn och unga.

Socialndmnden har fattat beslut om verksamhetsplan med atgirder som mal
som syftar till indamalsenlighet och effektivitet. Det finns pagaende atgirder
som syftar till att mojliggéra anpassning till de ekonomiska ramarna med en
tidsram om tre ar.

Overliggning

Forvaltningsekonom Yvonne Sandin informerar om att socialndmnden erhallit
statsbidrag men att detta inte kompenserar for de 6kande kostnaderna,
framfoérallt gillande familjehemsplaceringar.

Verksamhetschef Ann-Charlotte Hedstrém har med anledning av det 6kade
behovet av familjehem gett uppdrag till ber6rda enhetschefer att genomfora ett
analysarbete for att se om, och 1 sa fall vilka, ytterligare atgirder kan vidtas.

Socialchef Anna Hasselbom Trofast kommer nirvara vid Kommunstyrelsens

sammantride den 5 maj for att redovisa orsaker till socialnimndens
underskott.

Beslut
Socialndimnden beslutar att godkidnna manadsrapporten efter mars 2026.
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§ 55

Namndinitiativ fran Patrik Olsen (M), Micael Nilsson
(M), Carlo Petersson (M), Zeljko Starcevic (M) - Lat
sommarens stora fotbollsfest bli annu festligare i

Kalmar!
Dnr SN 2026/0252.11.02

Handlingar
Tjansteskrivelse daterad 2026-04-09
Beslutsunderlag utifran nimndinitiativ frain Moderaterna — Lat sommarens

stora fotbollsfest bli dnnu festligare i Kalmar!
Nimndinitiativ, 2026-04-15

Bakgrund
Moderaternas representanter i socialnamnden har 2026-04-02 inkommit med

ett namndinitiativ, gillande mojlighet till utdkade serveringstider under
pagaende fotbolls-VM 11 juni — 19 juli 2026.

Socialférvaltningen har yttrat sig 6ver forslaget. Nagra mojliga risker for
alkoholpolitiska oldgenheter, vid utvidgande av mojliga serveringstider, lyfts
fram. Forvaltningen foreslar direfter att socialnimnden beslutar att tillfalligt
franga kommunens gillande riktlinjer avseende serveringstider, under perioden
11 juni—19 juli 2026. Servering av alkohol under beviljad forlingd serveringstid
ska kunna tillatas i samband med visning av direktsinda matcher 1
serveringslokalen. Serveringstiden ska upphéra senast en timme efter att
matchen avslutats, dock senast kl. 09.00. Serveringstillstaind under de tillfalligt
avvikande tiderna ska kunna beviljas pa delegation av alkoholhandliggare.

Beslut

Socialndimnden beslutar enhilligt att bifalla nimndinitiativet frin Moderaterna
gillande mojlighet till utékade serveringstider under fotbolls-VM, perioden 11
juni—19 juli 2026, med tilligg enligt nedan.

1. Delegation ges till alkoholhandldggare att f6r ovan angiven period
besluta om forlingd serveringstid.

2. Foljande krav ska vara uppfyllda for att ett tillstind till servering enligt
den tillfilliga avvikelsen frin riktlinjen ska kunna beviljas:

- Ansokan om uttkad serveringstid ska avse specifika datum som
anges i ansOkan. Servering av alkohol under den beviljade
forlingda tiden far endast ske i samband med visning av
direktsinda matcher 1 lokalen.

- Serveringstiden ska upphora senast en timme efter att matchen
avslutats, dock senast kl. 09.00.

- Verksamhetsutovare ska pa begiran kunna uppvisa giltig licens
for visning av fotbollsmatcherna.
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§ 56

Kalmar kommuns arkitekturstrategi

Stadsarkitekt Maria Houmann och bygglovsarkitekt Gabriella Arrland
presenterar forslaget till Kalmar kommuns arkitekturstrategi infor beslut 1
kommunfullmiktige den 15 juni. Presentationen ér en del av det dialogsamrad
som genomfors inom kommunen.

Syfte och bakgrund

Sambhillsbyggnadsnimnden gav 2022 samhillsbyggnadskontoret 1 uppdrag att
paborja ett arbete med att ta fram en arkitekturpolitik och strategi.
Kommunfullmiktige fastslog, genom antagande 2023 av Kalmar kommuns
Oversiktsplan, att politik och strategi ska tas fram for hela kommunen i syfte
att sikerstalla god arkitektur och héllbara livsmiljoer.

Kalmar kommuns arkitekturpolitik och strategi ger vigledning for fysisk
planering, bygglov, markanvisningar och gestaltning. Den bygger pa
kommunens Oversiktsplan, nationella riktlinjer och inspiration fran goda
exempel. Dokumentet ska peka ut vigen mot en god bebyggd miljé och bidra
till hog livskvalitet, hallbarhet samt en stirkt lokal identitet.

Grundsyn pa arkitektur

Arkitektur definieras som allt minskligt byggande och formande av den fysiska
miljén — fran byggnader och offentliga rum till landskap och infrastruktur.
Arkitekturen paverkar manniskors vardag, halsa, trygehet och mojligheten till
delaktighet i samhaillet. God arkitektur forutsitter samverkan mellan hallbarhet,
funktion och skoénhet.

Arkitekturpolitisk inriktning och mal
Arkitekturpolitiken ska bidra till att:
e stirka livskvalitet och inkludering genom attraktiva livsmiljoer for alla
e stirka platsens identitet genom samspel mellan kulturmilj6, landskap
och samtid
e vara klimatmedveten och hallbar genom resurshushallning och robusta
16sningar
Arkitektur ses som ett ansvarstagande for bade klimat, platsens identitet och
minniskors livskvalitet. Ny bebyggelse ska forhalla sig medvetet till sin
omgivning och samspela med befintliga varden.

Arkitekturpolitiska stillningstaganden
Vid férindringar i den fysiska miljon ska den sa kallade fyrfragesprincipen
tillimpas:

1. tinka om/tinka till — kan férindring ske utan ombyggnad

2. optimera och anvinda befintligt — kan befintliga strukturer utvecklas

3. bygga om/anpassa — med minsta méjliga ingrepp

4. bygga nytt — forst nir andra alternativ dr uttomda
Kommunen ska vara ett féredéme 1 offentlig gestaltning. Hallbarhet, kvalitet,
universell utformning, platsanpassning, klimathinsyn, integrering av
gronstruktur samt goda boendemiljéer lyfts fram som grundliggande principer.
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Strategi och arkitekturverktyg
Som stod for genomférandet har ett arkitekturverktyg tagits fram, som
sammanfattas i begreppet KALMAR:

e Koncept — en tydlig birande idé genom hela projektet

e Ansvar — tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan aktérer

e Lokal — anpassning till platsens forutsattningar och identitet

e Medel — medveten hantering av resurser och prioriteringar

e Attraktiv — miljéer som dr meningsfulla, trygga och estetiskt tilltalande
e Robust — lingsiktiga och flexibla I6sningar som fungerar 6ver tid

Arkitekturverktyget ska anvindas tidigt och 16pande i projekt, fran férstudier
till byggnation och forvaltning, for att sikerstilla kvalitet i bade process och
resultat.

Ordforande Roger Holmberg tackar f6r informationen och framfor att det for
socialnamnden framst beror fragor kring social hallbarhet och att dialog 6nskas
1 ett tidigt skede. I och med nya socialtjinstlagen stills hogre krav pa att
socialtjdnsten dr involverad vid framtagande av planer.

Beslut
Socialndimnden fattar inget beslut med anledning av informationen.
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§ 57

Nationell forskarskola for yrkesverksamma inom
socialtjansten

Verksamhetsutvecklare/doktorand Sanna Hallgren informerar om sitt
forskningsarbete genom Linnéuniversitetet, prel. slutfort 2 september.

Strivan efter det goda métet — om skapandet av situationell legitimitet i
uppsokande socialt arbete

Overgripande fokus i forskningen ir hur uppsékande och férebyggande socialt
arbete (filtarbete) bedrivs i praktiken, med sarskilt fokus pa begreppen “det
goda motet”, platsens betydelse och situationell legitimitet. I studien har 29
faltarbetare fran olika kommuner deltagit.

Filtarbete ér en flexibel och situationsanpassad arbetsform, dir bedémningar
g0rs 1 stunden utifran plats, ssmmanhang och relation. Filtarbetarens roll kan
variera mellan att skapa trygghet och social kontroll, samla information och
kartligga situationer samt, vid behov, ingripa eller intervenera. Vilken roll som
ar mojlig avgors av den aktuella situationen och graden av fértroende.

Platsens betydelse

Olika milj6er, saisom torg, parker, stationer och fritidsgardar, innebir olika
grader av offentlighet, kontroll och vuxeninflytande, vilket paverkar bade ungas
beteenden och filtarbetares méjligheter att agera.

Det goda métet och situationell legitimitet

Dessa dr centrala delar i filtarbetet. Filtarbetare behéver ofta balansera mellan
att vara accepterade i sammanhanget och att utéva sitt professionella ansvar.
Det goda métet dr en mojlig langsiktig investering for att bygga relationer och
fortroende.

Faltarbete forknippas ofta med breda samhilleliga férvintningar pa
vuxennarvaro och trygghet, vilket vicker frigor om ansvar, samverkan och
vilka mélgrupper som faktiskt nas av insatserna. Det 4r manga aktorer i
samhillet som vill vara med och tycka om nir, var och hur filtarna ska vara
och synas.

Samverkan

e Viktig samhillelig drivkraft mellan socialtjinst och andra berérda
verksamheter/myndigheter

e Kalmar kommuns férebyggande samverkan har synliggjorts vid
nationell forskningskonferens

e Ger nya perspektiv pa hur arbetet kan utformas
Slutsats

Verksamheten behover vara medveten om vad man anvander faltarbetet till
och anpassa forviantningarna.
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Beslut

Socialndmnden fattar inget beslut med anledning av informationen.
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§ 58

Rapport Mellankommunala verksamheter

Bo Bjerkinger, alkohol-och tobakshandliggare vid Tillstandsenheten
informerar om vad som 4r aktuellt inom enheten.

Tillstandsenheten har idag avtalssamverkan med Moénsteras, Hogsby,
Borgholm samt Morbylanga gillande handliggning av tillstaind och tillsyn. I
och med att verksamheten utdkats tillkom en tjanst 2025 och under 2026
tillkommer ytterligare en tjdnst.

Arbetet med att harmonisera regelverket mellan kommunerna, t ex gillande
avgiftssittningen, har inletts 1 enlighet med samverkansavtalet. De
alkoholpolitiska riktlinjerna dr samstimmiga mellan kommunerna.
Tillstandsenheten utfér samma arbetsuppgifter i kommunerna. Avgiftsuttaget
ar dock inte enhetligt da dessa faststills av respektive kommun. Avgiftsuttaget
ska ticka kommunens kostnad f6r verksamheten.

Mycket har hint inom lagstiftningen de senaste aren. 2019 tillkom lag om
tobak och liknande produkter, med samma tillstindskrav som Alkohollagen.
2022 kom Lag om tobaksfria nikotinprodukter (det vita snuset). Kommunen
ansvarar daven for tillsyn av forséljningsstillen for likemedel. Antalet varuslag
som tillsynas” har 6kat och antalet tillstand har 6kat visentligt.

Beslut
Socialndmnden fattar inget beslut med anledning av informationen.
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§ 59

Rapport VO Barn och familj

Verksamhetschef Ann-Chatlotte Hedstrém informerar att det skett ett
omstillningsarbete inom LSS Barn med anledning av férindrade behov, stirka
tidiga insatser och 6kade kostnader, vilket kriver en mer hallbar lingsiktig
struktut,

Enhetscheferna Pia Andersson, Marlene Andersson och Victoria Lindman
Eskilsson frin verkstillande verksamheter och enhetschef Linda Herborn
Olsson fan LSS myndighet informerar vidare om omstillningsarbetet inom
korttidsverksamheter och barnbostider enligt LSS.

Utveckling av boende och tidiga insatser f6r barn med
funktionsnedsittning - Bakgrund och behov av férindring
e Minskning av antal beslut och beslutade dygn f6r korttidsvistelse.
e Prognos om fortsatt minskning utifran demografisk utveckling.
o  Okat behov av bostad fér barn inom LSS.
o Kraftigt 6kade kostnader per nirvarodygn inom korttidsverksamheten.
e Behov av effektivare resursutnyttjande och langsiktig planering.

Overgtipande mal med omstillningen
e Skapa hallbara boendelsningar och insatser for barn med
funktionsnedsittning och deras familjer.
o Raitt antal platser efter faktiska behov.
e Minska outnyttjade dygn och kostnader.
e Sikerstilla kvalitet och likvardighet i insatserna.

Genomforda och planerade férandringar

e Korttidsboende Lindebo har stingts ned och korttidsboende Bjorkenis
och Sl6jdaregatan har fatt utékade platser som en som en del av
omorganiseringen for bittre resursanvindning.

e Barnbostaden Vesta har flyttats till mer andamalsenliga lokaler pa
Snormakarvigen och utokas med ytterligare en plats, vilket forbattrar
forutsittningarna for omsorg och stéd samt mojligeor placering pa
hemmaplan vid behov.

Forviantade effekter och fortsatt arbete
e Bittre mojligheter att anpassa insatser efter aktuella behov.
o Effektivare och mer hallbar resursanvindning.
e Behov av samordning mellan olika verksamheter.
o Kontinuerlig uppféljning och utvirdering for att sakerstilla
maluppfyllelse.

Kommunikation och delaktighet
e Riskbedomningar och planerade 6vergangar for varje barn.
e Anpassning av bemanning och kompetens och samverkan mellan
verksamheterna utifran behov.
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e Tydlig och fortldpande kommunikation med vardnadshavare Arbetet
med att 6ka barns och ungas delaktighet i utredningsprocessen pagar.

e Bildst6éd och andra kommunikationsstod utvecklas f6r att barnen,
utifrin formaga, ska kunna ta del av information och vara delaktiga i
utredningen.

Utveckling av tidiga och flexibla insatser

o Handldggarna arbetar aktivt med att erbjuda fler tidiga insatser, sisom
avlosarservice, ledsagarservice och kontaktperson.

o Insatserna syftar till att tillgodose barns och familjers behov utan att
heldygnsomsorg behéver beviljas.

e Antalet beslut om stodfamilj har 6kat jamfért med tidigare.

o Korttidsvistelse i form av korttidshem kan beviljas mer flexibelt,
exempelvis vid enstaka tillfillen som eftermiddagar, kvillar eller
helgdagar.

Utveckling av avlosarservice
e Forindring frin avldsarservice 1 hemmet till avldsarservice mojliggor
att insatsen 4ven kan verkstallas utanfor hemmet.
o TForindringen bedéms gora insatsen mer attraktiv och bittre anpassad,
sarskilt for yngre barn.
e Hemmet ses fortsatt som en viktig utgangspunkt for att skapa goda
forutsittningar for insatsen.

Uppfoljning och kvalitetssikring
o Uppfdljningar genomfors tidigt efter avslutad inskolning for att vid
behov justera insatsen.
e Systematiska uppfoljningar planeras tillsammans med schemaplanering
for att mojliggora att kontaktpersoner kan medverka.
e Uppftoljningar prioriteras for att f6lja familjernas situation och
torebygega mer omfattande behov.

Utmaningar och utvecklingsomriden

e Barnens behov har blivit mer komplexa, vilket kriver 6kad samverkan
med habiliteringen och skolan.

e Eitt 6kat antal ansékningar om personlig assistans medfor ett storre
behov av handliggarresurser.

e Digitala std, sasom tal-till-text-16sningar, beddms kunna underlitta
dokumentationen.

o Korttidstillsynen ér i dagsldget en kostsam insats och behéver
utvecklas, bland annat genom 6kad samverkan med anpassad
grundskola och gymnasium eller genom egna l6sningar.

o Att tillhora personkrets enligt LSS utesluter inte insatser enligt Sol; ett
titare och mer gemensamt arbetssitt mellan LSS och SoL. bedoms
nédvandigt for ett samlat stéd till familjerna.

Beslut
Socialndmnden fattar inget beslut med anledning av informationen.
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§ 60

Information fran forvaltningschef och ordférande

Socialchef Anna Hasselbom Trofast har med anledning av reportage i SVT om
socialtjanstens barnsamtal resp. polisens barnsamtal, bjudit in socialsekreterare
fran Barn och familj for att informerar om hur barnsamtal genomférs inom
socialtjansten.

Carolin Katlsson, Mottagning Barn och familj, och Lara Rasoul, Utredning
Barn och familj, berittar att socialtjinsten och polisen har olika utgingsligen
vid genomférande av barnsamtal. Polisens uppdrag ir att fa information som
kan leda till att brott lagférs och socialtjansten behéver information for att
kunna ta stillning till barnets behov av skydd, vilket innebir att direkta fragor
kan behoéva stillas i ett barnsamtal.

Socialtjinsten pratar med alla barn och behdver méjliggora samtal utifran det
specifika barnets férmaga (sprak, alder m.m) och anvinder olika metoder,
sasom bildstod, lek eller andra hjalpmedel. Vid skyddsbedémningar, dar
misstanke om brottsutsatthet finns, dr alltid tva socialsekreterare nirvarande
tor rittssakerhetens skull. Det dr viktigt att bedomningen inte sker utifran
tolkning av kinslor, utan utifran vad som sagts i samtalet. Vid samtalet gor
socialsekreterare alltid en sammanhangsmarkering och berittar for barnet om
anledning till samtalet.

Barn- och familjeenheterna har en barnsamtalsgrupp dér man aktivt arbetar
med frigor som hur géra barn delaktiga och tydliggéra barnets delaktighet i
dokumentationen. Det vore 6nskvirt med mer forskning inom omradet sa
Socialstyrelsen kan ge mer evidensbaserat kunskapsstod.

Socialchef Anna Hasselbom Trofast informerar;

e Verksamhetschef Ann-Charlotte Hedstrém avslutar sin tjanst i augusti.
Tjiansten kommer att annonseras ut och i avvaktan rekrytering av ny
verksamhetschef kommer verksamhetsutvecklare Madeleine
Hermansson tillférordnas som verksamhetschef.

e VO Funktionsstéd kommer genomféra en workshop f6r hur
organisationen ska se ut. Den nuvarande organisationen ir for stor och
delaktighet fran verksamheten behovs for att forma en val fungerande
och langsiktig 16sning. I avvaktan pa att ny organisation dr pa plats och
rekrytering av ny verksamhetchef kan ske, dr verksamhetsutvecklare
Jens Wicksén tillférordnad som verksamhetschef.

e Rekrytering av semestervikarier infér sommaren ligger val till.

Beslut
Socialndmnden fattar inget beslut med anledning av informationen.
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Anmalan av delegationsarenden

Tillstindsenheten:

62-2026-00103 Beslut daterat 2026-04-04 om iterkallelse av
serveringstillstind pa egen begiran fér Hornan Restaurang i
Kalmar AB, 559474-6801 gillande serveringsstillet Briskets &
Friends

50-20269-00098 Beslut daterat 2026-04-02 om stadigvarande
serveringstillstind for Orod Mivechi, 800905-xxxx, gillande
serveringsstallet Smakriket i Kalmar

18-2026-00052 Beslut daterat 2026-04-08 om avskrivning och
avslut av tillsynsirende f6r Mr Létbom AB, 559184-8287,
gillande serveringsstallet Loccos

50-2026-00021 Beslut daterat 2026-04-13 om stadigvarande
serveringstillstind f6r Matstudio Kalmar AB, 559534-6940,
gillande Serveringsstillet restaurang Edel

54-2026-00099 Beslut daterat 2026-04-14 om avskrivning och
avslut om férindringar 1 bolagets dgandeforhallande for
Knock’em Down Kalmar AB, 559114-5122, gillande
serveringsstallet Event Center Knock’em Down
50-2026-00086 Beslut daterat 2026-04-20 om stadigvarande
serveringstillstind for Restaurang Postgatan, 559021-0430,
gillande serveringsstillet Holy Guacamoly

06-2026-00159 Beslut daterat 2026-04-20 om gemensamt
serveringsutrymme for Restaurang Postgatan, 559021-0430,
gillande serveringsstillet Giraffen (Foodcourt)
54-2026-00120 Beslut daterat 2026-04-22 om utvidgning av
serveringsyta f6r Kalmar Brygga AB, 559102-8807, gillande
serveringsstallet Bryggan

Socialnamndens sociala utskott:

Protokoll daterat 2026-03-25, 2026-04-08 omedelbar justering,
2026-04-08, 2026-04-22

Beslutsattestanter socialférvaltningen fran och med 2026-03-27
Delegeringslista for perioden 2026-03-30-2026-04-206:

Barn och familj 251, sida 1-6

Barn och familj 252, sida 1-4

Barn och familj253, sida 1-6

Mottagning barn och familj 254, sida 1-15
Familjeratt 205, sida 1-4

Familjehemsenheten 256, sida 1-18

Vuxen utredning 351, sida 1-87

Vuxen mottagning 352, sida 1-12

Vuxen skadligt bruk och beroende 354, sida 1-7
Habiliteringsersittning, sida 1-42

Delegatlonshsta for perioden 2026-03-30-2026-04-26:

SoL, sida 1-3
LSS, sida 1-8
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Socialnamnden PROTOKOLL

Sammantradesdatum
2026-04-28

Beslut direktupphandling av placering/boende vid synnetliga skil:
- SN 2026/0254 Beslut daterat 2026-03-31

Beslut
Socialndimnden fattar inget beslut med anledning av anmailan av
delegationsirenden.
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Socialnamnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-04-28
§ 62

Anmalan av kinnedomsarenden

Forvaltningsritten 1 Vaxjo:

- Dom imal nr 225-26 daterad 2026-03-31

- Dom imail nr 327-26 daterad 2026-04-20

- Dom i mal nr 448-26 daterad 2026-04-10

- Dom i mal nr 520-26 daterad 2026-04-17

- Dom imail nr 1024-26 daterad 2026-04-15

- Domimail nr 1171-26 daterad 2026-04-08

- Dom i mal nr 3845-25 daterad 2026-04-13

- Dom imail nr 3914-25 daterad 2026-04-13
Kammarritten i Jonkoping.

- Dom i mal nr 82-26 daterad 2026-04-21

- Dom i mal nr 138-26 daterad 2026-04-21
Beslut i mal nr 936-26 daterat 2026-04-07
Beslut i mil nr 994-26 daterat 2026-04-09

- Protokoll i mal nr 594-26 daterat 2026-03-30
Hogsta forvaltningsdomstolen:

- Besluti mal nr 1060-26 daterat 2026-04-21

- Beslutimal nr 1261-26 daterat 2026-04-21
Kalmar tingsratt:

- Domimal nr T 2867-25 daterad 2026-04-15
Skaraborgs tingsratt:

- Domimil nr T 416-26 daterad 2026-03-04

lagakraftvunnen 2026-03-25

Inspektionen for vard och omsorg, IVO:

- SN 2025/0753 Beslut daterat 2026-04-16

Beslut
Socialndimnden fattar inget beslut med anledning av anmalan av
kinnedomsarenden.
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Socialnamnden PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2026-04-28
§ 63
Ovrigt

Inget 6vrigt drende dr anmalt.
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