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§ 108

Faststallande av dagordning

Dagordningen faststills.
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§ 109

Informationsarende: Nytt inom forvaltningen

Foredragande: Stefan Osterstrom, socialdirektdr och Helena Stenow,
funktionschef

Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsen gav i februari 2026 stadskontoret i uppdrag att analy-
sera individ- och familjeomsorgsndmndens ekonomiska forutséttningar
for 2026 samt planperioden 2027-2029. En sérskild styrgrupp tillsattes
for arbetet.

Néamnden redovisade samtidigt ett underskott for 2025, framst till foljd av
okade kostnader for forsorjningsstdd och fler arsplaceringar inom barn-
och ungdomsvarden. Prognoser for 2026 visar fortsatt risk for betydande
underskott.

Néamnden har beslutat om en handlingsplan for att begrinsa kostnadsut-
vecklingen och forbattra forutsédttningarna for en ekonomi i balans. Revi-
derade ekonomiska ramar har faststillts av kommunfullmiktige.

Forslag till verksamhets- och investeringsplan for 2027-2029 har over-
lamnats till kommunstyrelsen for fortsatt beredning infér kommunfull-
méktiges faststdllande av verksamhets- och investeringsplan for 2027-

2029.

Uppfdljning av orosanmalningar och utredningsarbete

Majoriteten av inkomna orosanmélningar kommer fran polis och &kla-
gare. Dérefter foljer anmélningar fran skola samt hilso- och sjukvard. De
flesta barn och unga som berdrs av orosanmilningar ir bosatta i Oxne-
haga. Darefter foljer omradena Hovslétt séder, Nyarp/Torp, Réslatt samt
Jonkoping soder.

Sedan ar 2025 registreras samtliga orosanmaélningar i socialtjanstregistret
och ddarmed dven 1 kommunens verksamhetssystem.

Jonkdpings kommun avviker fran savil riksgenomsnittet som jamnstora
kommuner nér det géller aktualiseringar och inledda utredningar i de
yngsta och dldsta dldersgrupperna. For barn i dldern 0-2 &r gors fler aktu-
aliseringar dn genomsnittet, men férre utredningar inleds. For ungdomar i

2026-06-09
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aldern 1517 ar &r forhéllandet det omvénda, med férre aktualiseringar
men fler inledda utredningar jamfort med riket och jimnstora kommuner.

Familjeradgivning
Nuvarande avtal avseende familjeradgivning loper ut vid arsskiftet 2026—

2027. For ndrvarande rader ko till familjerddgivningen. Vid ko prioriteras
barnfamiljer.

Familjerddgivningens arsberéttelse for 2025 bifogas som meddelande till
ndmnden.
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§ 110

Informationsarende: Al som medel for verk-
samhetsutveckling

Foredragande: Tom Pedersen och Timmy Johansson, utvecklingsledare

Socialforvaltningen arbetar aktivt med att utveckla och anvinda artificiell
intelligens (AI) som ett stdd 1 verksamheten. Syftet &r att forbéttra till-
géangen till information, starka kvaliteten och skapa mer enhetlig och
rittssdker dokumentation. Al ses som ett praktiskt verktyg for att under-
latta medarbetares arbete, inte som ett mal i sig.

En grundléggande forutsittning ar en vél fungerande informationshante-
ring. Struktur, kvalitet och behorighetsstyrning av information, sérskilt 1
samband med 6vergangen till SharePoint, dr avgdrande for att Al-stdd ska
fungera och samtidigt sikerstélla att kinsliga uppgifter skyddas.

Forvaltningen arbetar med flera konkreta Al-16sningar. Exempel ér
SVEA, som ger stdd i att hitta och tolka rutiner och juridik, samt Al-stod i
verksamhetssystem for att underlétta journalféring genom tal-till-text och
strukturering av anteckningar. Vidare planeras inforandet av tjanster som
kan transkribera och sammanfatta samtal for att effektivisera dokumenta-
tion och utredningsarbete.

Det betonas att Al alltid &r ett stod och inte ersdtter medarbetarens ansvar.
All Al-genererad information ska granskas kritiskt och krav pa rittssiker-
het, sekretess och dataskydd ska alltid upprétthallas.

Utvecklingen gér mot mer avancerade och delvis autonoma Al-16sningar,
vilket innebar bade majligheter och 6kade krav péd kontroll och ansvar.
Forvaltningen avser darfor att utveckla anvindningen stegvis och under
kontrollerade former.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 111

Informationsarende: Manadsrapport for upp-
foljning av ekonomi och verksamhet till och
med maj 2026

Foredragande: Eva Astliden Milton, ekonomichef

Individ- och familjeomsorgsndmndens budget dr 873,3 miljoner kronor
for 2026 och prognosen visar en negativ avvikelse mot budget pa 130,4
miljoner kronor eller 14,9 procent, jimfort med -135,2 miljoner kronor
foregaende prognos.

Niamnd och gemensam verksamhet redovisar ingen avvikelse mot budget.
Den storsta avvikelsen finns inom barn- och ungdomsvérden dér under-
skottet uppgar till -108,4 miljoner kronor. Det dr framfor allt externa- och
familjehemsplaceringar som driver kostnadsdkningen, men prognosen vi-
sar ett forbattrat resultat jimfort med foregdende manad.

Forsorjningsstod visar ett underskott pd 22 miljoner kronor till f6ljd av
okade utbetalningar av ekonomiskt bistdnd, vilket &r tre miljoner kronor

hogre dn prognosen i forsta kvartalet.

Flyktingmottagningens prognos ligger 1 linje med budget och uppvisar
darfor inte ndgon avvikelse.

Omradet vuxen bedoms hélla sig inom tilldelade budgetramar.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 112

Verksamhets- och investeringsplan (VIP) for
2027-2029, med budget for 2027

In/2026:34 040

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade om reviderade ramar for VIP 2027-2029
vid sammantridet den 23 april 2026. Anvisningar och innehall i ramarna
erholls 1 sérskild skrivning frén stadskontoret daterad den 3 april 2026.
Utifrén dessa beslutade reviderade ramar for VIP 2027-2029 och anvis-
ningarna frin stadskontoret har nimndens forslag till verksamhets- och
investeringsplan for 2027-2029 tagits fram.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, daterat 2026-05-20

Forslag till verksamhets- och investeringsplan 2027-2029

Anvisningar infér ndmndernas arbete med forslag till Verksamhets- och
investeringsplan 2027-2029

Kommunfullmiktiges beslut 2026-04-23 §112 Reviderade ekonomiska
ramar 2027-2029

Socialforvaltningens forslag

Socialforvaltningens forslag till beslut:
— Forslag till verksamhets- och investeringsplan 2027-2029 god-
kénns och dverldmnas till kommunstyrelsen for fortsatt beredning

infor kommunfullméktiges faststillande av verksamhets- och inve-

steringsplan for 2027-2029.

Individ- och familjeomsorgsnamndens behandling
2026-06-09

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

— Forslag till verksamhets- och investeringsplan 2027-2029 god-
kénns och dverldmnas till kommunstyrelsen for fortsatt beredning

infor kommunfullméaktiges faststillande av verksamhets- och inve-

steringsplan for 2027-2029.

2026-06-09
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Deltar inte i beslutet

Henrik Larsen (M), Helene Hellstrom (M), Bernth Bjorkhag (M), Ida
Kors (SD), Agnetha Lundberg (SD), Martina Axene (KD) och Eva
Berndtsson (KD) deltar inte 1 beslutet.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Socialforvaltningens ledningsgrupp

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 113

Informationsarende: Forskning och ledar-
skapssatsningar

Foredragande: Ulrika Borjesson, forskningsledare

Némnden informeras om pagaende satsningar inom foljeforskning samt
utveckling av ledarskap, bland annat genom traineeprogram och chefin-
troduktion. Arbetet utgér fran ett hilsoframjande ledarskap med fokus pa
tillit, kunskap och ldarande.

Foljeforskningsprojekten genomfors i ndra samverkan mellan forskare
och verksamhet. Arbetsséttet innebdr gemensam planering av syfte och
fragestdllningar samt kontinuerlig dterkoppling under projekttiden. Detta
starker ldrande och kunskapsspridning i organisationen och ligger i linje
med socialtjdnstlagens 6kade krav pd forskningsanknytning.

Exempel pa sddana satsningar dr omradesutveckling genom platssamver-
kan i samarbete med Linnéuniversitetet samt utvecklingsinsatsen ’Chefen
1 fokus”, som foljs av forskare vid Hogskolan 1 Jonkoping.

Forskningen kring traineeprogram och chefintroduktion visar att satsning-
arna bidrar till béttre ledarskap, vilket i sin tur stirker arbetsmiljon, mins-
kar sjukfranvaro och personalomsittning samt ger mer stabil verksamhet
for medborgarna. Satsningarna bedoms ocksa bidra till att behalla chefer i
verksamheten, bland annat genom 6kat stod, kollegiala nitverk och psy-
kologisk trygghet.

Vidare framgar att insatser som framjar kollegialt ldrande, reflektion och
handlingsutrymme for chefer ger stor effekt i forhallande till kostnad och
utgdr ett underlag for mer triaffsdkra investeringar i ledarskap.

Resultat fran medarbetarenkéter 2016-2024 visar en positiv utveckling i
flera aspekter av ledarskapet, sasom stod, aterkoppling, fortroende och
uppmuntran till forbéttringsarbete.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 114

Oversyn av individ- och familjeomsorgsnamn-
dens utskottsorganisation

In/2022:60 700

Sammanfattning

Néamndskansliet har pa uppdrag av individ- och familjeomsorgsndmnden
genomfort en Oversyn av utskottsorganisationen infor kommande mandat-
period, med bakgrund av att utskott 3 har en fortsatt hog drendebelast-
ning. For att skapa en langsiktigt héllbar utskottsorganisation finns dérfor
behov av att foresld fordndringar 1 nuvarande struktur.

Utredningen innehéller tvd alternativ. I det forsta alternativet behélls tre
utskott, med skillnaden att utskott 3 har sammantrdden varannan vecka 1
stéllet for var tredje. Det innebdr att fler ssmmantrdden halls for att han-
tera drendeméngden, samtidigt som familjehemséirendena fortsatt halls
samlade 1 ett utskott.

I det andra alternativet utokas utskottsorganisationen med ett fjarde ut-
skott. Familjehemsirendena delas d& upp mellan tva utskott (utskott 3 och
utskott 4), vilket minskar drendebelastningen per utskott. I detta alternativ
ser enheterna inom individ- och familjeomsorgen ett 6kat behov av sam-
ordning for att sikerstélla likvirdiga bedomningar 1 d&renden mellan famil-
jehemsutskotten.

Béda alternativen innebér att forsorjningsstod flyttas frn utskott 1 till ut-
skott 2, med anledning av att Team Krim tillhor utskott 1.

Sammanfattningsvis bedomer forvaltningen att bada alternativen ar moj-
liga att genomfora. Enheterna inom individ- och familjeomsorgen samt
ndmndens presidium forordar alternativ 1, framfor allt for att familjehem-
senhetens drenden kan hallas samman i ett och samma utskott. Ndmnds-
kansliet delar denna bedomning och foreslar darfor alternativ 1. Forédnd-
ringen foreslds genomforas fran och med ny mandatperiod, det vill séga
fran och med den 1 januari 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, daterat 2026-05-26
Utredning om ny utskottsorganisation for individ- och familjeomsorgs-
namnden, daterad 2026-05-04

2026-06-09
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Uppf6ljning av dndrade ansvarsomraden for individ— och familjeomsorgs-
nidmndens utskott, daterad 2025-02-26
Antal drenden och extra sammantriaden ar 2025, daterad 2026-04-01

Socialforvaltningens forslag

Socialforvaltningens forslag till beslut:
— Individ- och familjeomsorgsndmndens utskottsorganisation éndras
1 enlighet med alternativ 1 i forvaltningens utredning.
— Andringen trider i kraft den 1 januari 2027.

Individ- och familjeomsorgsnamndens behandling
2026-06-09

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

— Individ- och familjeomsorgsnimndens utskottsorganisation dndras
i enlighet med alternativ 1 i forvaltningens utredning.
—  Andringen triider i kraft den 1 januari 2027.

Beslutet expedieras till:

Stefan Osterstrom, socialdirektor
Helena Stenow, funktionschef

Lisen Prinzencreutz, administrativ chef

2026-06-09
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§ 115

Informationsarende: Turordning for ordforan-
deskap i individ- och familjeomsorgsnamn-
dens utskott

Foredragande: Lisen Prinzencreutz, administrativ chef

Lisen redogor for bland annat ordférandeberedskap. Den turordning som
géller angaende ordforandeberedskap 1 individ- och familjeomsorgsndmn-
dens utskott, framgar av delegationsordningen och innebér att nimndens
ordforande, vice ordforande respektive andre vice ordférande intrader 1 de
fall vare sig utskottsordférande eller vice utskottsordforande kan intrida.
Lopande tjanstgdring och uppdelning mellan utskottsordférande och vice
utskottsordforande gors upp mellan de fortroendevalda.

2026-06-09
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§ 116

Revidering av individ- och familjeomsorgs-
namndens delegationsordning 2026
1n/2026:8 700

Sammanfattning

Néamndens delegationsordning faststéller hur beslut ska fattas inom nimn-
dens ansvarsomrade. Delegering innebir att beslutsvégarna blir kortare
och handldggningen snabbare. Delegationsordningen revideras vid behov
for att anpassas till réttsliga forutsattningar och handlaggningsrutiner
inom verksamheten.

Individ- och familjeomsorgsfunktionen har genomf6rt en dversyn av dele-
gationsordnings struktur och kapitelindelning utifran verksamhetens nu-
varande organisation och arbetssétt samt de foljder som kommer av pro-
cessmomenten i verksamhetssystemet Combine. Dispositionen foreslés
revideras for att bli mer logisk, konsekvent och léttarbetad for verksamhe-
ten. Oversynen har dven resulterat i vissa beslutsmissiga forindringar i
delegationsordningen, vilka framgér av tjansteutlatandets bilagor.

Revideringen omfattar dven tilligg avseende det lagstadgade aktivitets-
krav inom forsorjningsstdd som triader i kraft den 1 juli 2026.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, daterat 2026-06-01

Bilagal. Sammantaget forslag till revidering av ndmndens delegations-
ordning.

Bilaga 2. Andrade delegationsnivéer pa befintliga beslut IFO-nimndens
delegationsordning, daterat 2026-03-11

Socialfoérvaltningens forslag

— Forslag pé tilldgg i nimndens delegationsordning godkénns.

— Andringarna som framgér av bilaga 1 verkstills den 1 september
2026.

— Forslag pé tilldgg 1 delegationsordningen avseende aktivitetskrav
inom omrdde forsorjningsstdd verkstills den 1 juli 2026.

2026-06-09
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2026-06-09

Individ- och familjeomsorgsnamndens behandling
2026-06-09

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

— Forslag pé tillagg i nimndens delegationsordning godkénns.

— Andringarna som framgér av bilaga 1 verkstills den 1 september
2026.

— Forslag pé tillagg 1 delegationsordningen avseende aktivitetskrav
inom omrade forsérjningsstod verkstills den 1 juli 2026.

Beslutet expedieras till:
Lisen Prinzencreutz, administrativ chef

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 117

Meddelanden

a) Socialforvaltningens forvaltningssamverkan, 2026-05-04

b) Familjerdgivarna i Sméaland AB, Arsberittelse 2025

c) Akademikerforbundet SSR angaende forslag till verksamhets- och
investeringsplan 2027-2029

d) Socialforvaltningens forvaltningssamverkan 2026-06-01

e) Kommunfullmiktiges beslut 2026-05-28 § 132, Ekonomiska
incitament och nimndernas anvindning av lokaler

Individ- och familjeomsorgsndmnden godkinner redovisningen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 118

Anmalan av delegationsbeslut

Det finns inga delegationsbeslut att anméla.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 119

Kurser och konferenser
Det finns inga kurser eller konferenser att anmala.
Gabriel Marko (S), Lise-Lotte Finell (C) och Agnetha Lundberg (SD) re-

dovisar en sammanfattning nér det géiller panelsamtal om barnsamtal i so-
cialtjdnsten, som de narvarade vid den 18 maj 2026.

2026-06-09
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Individ- och familjeomsorgsndmnden

§ 120

Godkannande av forrattningar

a)
b)

c)

d)

Mellanpresidium, den 4 maj 2026 klockan 10:30-12:00. Narva-
rande: Christer Sjoberg (S) och Kenneth Kindblom (V)

Mote med styrgruppen, den 11 maj 2026 klockan 11:00-12:00.
Narvarande: Christer Sjoberg (S), Kenneth Kindblom (V) och Ida
Kors (SD)

Erfarenhetsutbyte i Norrkoping géllande ny socialtjénstlag, den 18
maj 2026 klockan 7:00-18:00. Nérvarande: Christer Sjoberg (S)
och Ida Kors (SD)

Panelsamtal om barnsamtal, 18 maj 2026 klockan 14:00-15:00.
Nérvarande: Gabriel Marko (S), Lise-Lotte Finell (C) och Agnetha
Lundberg (SD)

Styrgrupp, den 8 juni 2026 klockan 11:00-12:00. Nérvarande:
Christer Sjoberg (S), Kenneth Kindblom (V) och Ida Kors (SD)

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

Individ- och familjeomsorgsndmnden godkédnner att redovisat del-
tagande vid forrattning skett pa uppdrag av nimnden.

2026-06-09
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§ 121

Ovrigt

Néamnden har inga 6vriga fragor.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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