KOMMUN

@ JONKOPINGS
N 4

§ 159

Sammantradesprotokoll
Kommunfullmaktige

2026-06-17

Motion om atgarder for att klara aldreomsorgens
kompetensforsorjning

Ks/2025:418 730

Sammanfattning

Andreas Sturesson (KD), Gabriella Lonn (KD), Carl Cunningham (KD)
och Henrik Ocklind (KD) vill med hénvisning till vad som framgér av
motion 2025-09-23 f6resld kommunfullméktige att besluta foljande:

1.

10.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att inom befintlig ram 6ka
antalet personer som via Ung Omsorg jobbar inom dldre-
omsorgen till 150 personer.

Att ge dldrendmnden 1 uppdrag att infora en anstéllningsga-
ranti i enlighet med vad som framkommer i denna motion.

Att ge tekniska ndmnden 1 uppdrag att anskaffa personalbosta-
der for nyanstéllda personer i dldreomsorger 1 enlighet med det
som framkommer av denna motion.

Att ge tekniska nimnden i1 uppdrag att inrdtta ett kommunalt
tvatteri 1 enlighet med det forslag till detsamma som redan
tagits fram.

Att ge dldrendmnden 1 uppdrag att snarast ta fram en strategi
for hur dldreomsorgen kan digitaliseras med respekt for den
enskilde dldres val och 6nskemal.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att i samverkan med tekniska
nidmnden kan ta fram forslag pa hur 100 dldreboendeplatser
(SABO) kan tillskapas under perioden 2026-2027, utdver den
utbyggnad av dldreomsorgens kapacitet som redan &r beslutad.
Att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram ett forslag pé
hur en sérskild I6nesatsning pa dldreomsorgens medarbetare
kan arbetas in 1 VIP 2028-2030.

Att ge dldrendmnden 1 uppdrag att utreda hur “heltidsresan”
paverkat mojligheten att rekrytera och behélla underskdterskor
inom dldreomsorgen.

Att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att ansdka om utokade
undantag fran EU:s arbetsdirektiv for dldreomsorgens personal
1 syfte att kunna schemalédgga personalens arbete pa ett sitt
som dr béttre anpassat efter medarbetarnas 6nskemal och
behov.

Att ge dldrendmnden 1 uppdrag att utreda hur schemalidgg-
ningen kan ske ndrmare medarbetarna.

Justerandes sign
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11. Att ge dldrendmnden i uppdrag att utreda vilka incitament som
kan f4 medarbetare inom dldreomsorgen att fortsétta arbeta
vidare efter pensionséaldern.

Kommunfullméktige har 2025-09-25, § 238 beslutat att remittera
motionen till kommunstyrelsen som remitterat densamma till
dldrendmnden, tekniska nimnden samt stadskontoret for yttrande.

Beslutsunderlag

Motion 2025-09-23

Stadskontorets tjénsteutlatande 2026-02-26

Aldrenimndens beslut 2026-01-19 § 8 med tillhérande handlingar
Tekniska nimndens beslut 2025-12-16 § 145 med tillhérande handlingar
Tekniska ndimndens beslut 2025-12-16 § 146 med tillhérande handlingar
Kommunalradsyttrande enligt nedan

Oppositionsradsyttrande enligt nedan

Stadskontorets forslag

Stadskontorets tjdnsteutldtande 2026-02-26 med forslag till kommun-

styrelsens beslut:

Forslag till kommunfullmiktige

— Att Jonkopings kommun fortsdtter arbeta och utveckla befintliga

processer och verktyg for att enklare kunna rekrytera och behélla
kompetens men ocksé for att oka attraktiviteten for ett arbete inom
Jonk6pings kommuns dldreomsorg.

Kommunalradets forslag
Kommunalradet Andreas Perssons (S) yttrande 2026-05-26 med forslag
till kommunstyrelsens beslut:
Forslag till kommunfullmiktige
— Forslagssatser 1, 2, 5,7, 8,9, 10 och 11 anses besvarade.
— Forslagssatser 3, 4 och 6 avslas.

Oppositionsradets forslag
Oppositionsrddet Andreas Sturessons (KD) yttrande 2026-06-05 med
forslag till kommunstyrelsens beslut:
Forslag till kommunfullmiktige
— Motionen bifalls.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens behandling 2026-06-09

Yrkanden

Johan Edvardsson (SD) ldmnar f6ljande yrkande:
e Forslagssatser 1,2,4,5,7,8,9, 10 och 11 bifalls.
e Forslagssatser 3 och 6 avslas.

Anders Jarl (M) ldmnar f6ljande yrkande:
e Forslagssatser 8, 9 och 10 bifalls.
o Forslagssatser 1, 2, 5, 7 och 11 anses besvarade.
o Forslagssatser 3, 4 och 6 avslas.

Julia L6f (V) och Malin Skreding Hallgren (MP) yrkar bifall till kommu-
nalrddet Andreas Perssons (S) forslag till beslut.

Beslutsordning

Ordforanden stéller proposition pa kommunalradet Andreas Perssons (S)
forslag, oppositionsradet Andreas Sturessons (KD) forslag, Johan
Edvardssons (SD) yrkande respektive Anders Jarls (M) yrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutat enligt kommunalrddet Andreas Perssons (S)
forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut

— Forslagssatser 1,2,5,7,8,9, 10 och 11 anses besvarade.
— Forslagssatser 3, 4 och 6 avslas.

Reservationer

Oppositionsradet Andreas Sturesson (KD) och Gabriella Lonn (KD)
reserverar sig mot beslutet till formén for oppositionsrddet Andreas
Sturessons (KD) forslag.

Johan Edvardsson (SD) och Kristian Aronsson (SD) reserverar sig mot
beslutet till formén for Johan Edvardssons (SD) yrkande.

Oscar Svensson (M), Anders Jarl (M) och Helene Hellstrom (M)
reserverar sig mot beslutet till f{ormén for Anders Jarls (M) yrkande.

Kommunfullmaktiges behandling 2026-06-17

Yrkanden

Andreas Sturesson (KD) och Carl Cunningham (KD) yrkar bifall till
oppositionsradet Andreas Sturessons (KD) forslag vid kommunstyrelsens
behandling av drendet enligt ovan.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Andreas Persson (S), Carina Sjogren (S), Alexandra Lann (V) och Daniel
Lundberg (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Bengt Andersson (SD), med instimmande av Johan Edvardsson (SD),
lamnar f6ljande yrkande:

o Forslagssatser 1,2,4,5,7,8,9, 10 och 11 bifalls.

e Forslagssatser 3 och 6 avslas.

Oppositionsradet Joakim Dahlstrom (M) lamnar foljande yrkande:
e Forslagssatser 8, 9 och 10 bifalls.
e Forslagssatser 1, 2, 5, 7 och 11 anses besvarade.
e Forslagssatser 3, 4 och 6 avslas.

Beslutsordning

Ordforanden stéller de fyra forslagen — kommunstyrelsens forslag,
oppositionsradet Andreas Sturessons (KD) forslag, Bengt Anderssons (SD)
yrkande och oppositionsradet Joakim Dahlstroms (M) yrkande — under
proposition och finner att kommunfullméktige antagit kommunstyrelsens
forslag.

Omrostning
Omrostning begérs.

Ordforanden faststéller att kommunstyrelsens forslag ska vara
huvudforslag.

For att utse motforslag till huvudforslaget stiller ordforanden proposition

pa oppositionsrddet Andreas Sturessons (KD) forslag, Bengt Anderssons (SD)
yrkande respektive oppositionsradet Joakim Dahlstroms (M) yrkande varvid
kommunfullméktige — utan omrdstning — beslutar att anta oppositionsradet
Joakim Dahlstroms (M) yrkande som motforslag.

Foljande propositionsordning godkédnns gillande omrostningen:
Ja-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost for bifall till oppositionsradet Joakim Dahlstroms (M) yrkande.

Upprop forrittas och dédrvid avges 42 ja-roster mot 15 nej-roster,
24 ledamoter avstdr fran att rosta, pa sitt som framgér av omrostningslista
nr 6.

Kommunfullméktige har dirmed beslutat enligt kommunstyrelsens
forslag.

Justerandes sign
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Kommunfullmaktiges beslut

— Forslagssatser 1,2, 5,7, 8,9, 10 och 11 anses besvarade.
— Forslagssatser 3, 4 och 6 avslas.

Reservationer

Alla tjénstgorande inom Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet
att inte anta oppositionsrddet Andreas Sturessons (KD) forslag som
motforslag.

Alla tjénstgorande inom Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet
att inte anta Bengt Anderssons (SD) yrkande som motforslag.

Alla tjanstgorande inom Moderaterna reserverar sig mot beslutet till
forman for oppositionsrddet Joakim Dahlstroms (M) yrkande.

Beslutet expedieras till:

Andreas Sturesson
Gabriella Lonn
Carl Cunningham
Henrik Ocklind
Stadsdirektoren
HR-direktoren
Tekniska namnden
Aldrenimnden

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Voteringsresultat
Métesdatum: Kommunfullmaktige 2026-06-17

Arende: § 159 Motion om atgéarder for att klara dldreomsorgens
kompetensforsorjning

Antal Ja: 42 Antal Nej: 15 Antal Avstar: 24 Antal Franvarande: 0
Tid: 17:39 Omrostningslista nr. 6

Plats Parti Namn Funktion Rostat
1 (S) Mona Forsberg Ledamot Ja
2 (S) Andreas Persson Ledamot Ja
3 (S) Lynn Carlsson Ledamot Ja
4 S) Mikael Rydberg Ledamot Ja
5 S Elin Rydberg Ledamot Ja
6 (S) Christopher Rydell Ledamot Ja
7 S) Asa Liborn Erséttare Ja
8 (S) Jackline Musasizi Ledamot Ja
9 (S) Berith Gustafsson Ledamot Ja
10 S) Lars-Anders Kjellberg Erséttare Ja
11 (S) Susanna Rydell Ersittare Ja
12 (S) Anna Carlsson Ledamot Ja
13 (S) Anne-Mari Helmersson Ersittare Ja
14 S) Carina Sjogren Ledamot Ja
15 (S) Martin Karlsson Ledamot Ja
16 (S) Hans Holtz Ersittare Ja
17 S) Gabriel Marko Ledamot Ja
18 S) Ingrid Johansson Ledamot Ja
19 S) Karin Widerberg Ledamot Ja
21 S) Harriet Rosqvist Ledamot Ja
22 S) Lars Strath Ledamot Ja
23 S) Margareta Strath Ledamot Ja
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Tid: 17:39 Omrdstningslista nr. 6

Plats Parti Namn Funktion Rostat
24 (S) Ifrah Kirih Ledamot Ja
25 ©) Ann-Marie Nilsson Ledamot Ja
26 ©) Sylve Gunnarsson Ledamot Ja
27 ©) Lena Sumedrea Ledamot Ja
29 © Eva Persson Ledamot Ja
30 © Ingegerd Wetterlind Ledamot Ja
31 © Rikard Bunnvik Ledamot Ja
32 (L) Ingvar Akerberg Ledamot Ja
33 L) Anna-Karin Carstensen Ersittare Ja
34 L) Fredrik Nordenankar Ledamot Ja
35 V) Julia Lof Ledamot Ja
36 W) Carin Wiberg Ledamot Ja
37 V) Johanna Bergstrom Ersittare Ja
38 V) Alexandra Lann Ledamot Ja
39 V) Daniel Lundberg Erséttare Ja
40 (MP) Robin Hansson Ersittare Ja
41 (MP) Mats Weidman Ledamot Ja
42 (MP) Bob Lind Ledamot Ja
43 M) Joakim Dahlstrém Ledamot Nej
44 ™M) Helene Hellstrom Ledamot Nej
45 ™M) Bjorn Johansson Erséttare Nej
46 ™M) Cecilia Lof Ledamot Nej
47 ™M) Peter Jutterstrom Ledamot Nej
48 ™M) Daniel Threborn Ersittare Nej
49 ™M) Rebecka Jarl Ledamot Nej
50 M) Oscar Svensson Ledamot Nej
51 ™M) Kamran Sairafi Ledamot Nej
52 ™M) Eric Sjoberg Ersittare Nej
53 M) Bengt Regné Ledamot Nej
54 M) Anders Jarl Ledamot Nej
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Tid: 17:39 Omrdstningslista nr. 6

Plats Parti Namn Funktion Rostat
55 ™M) Britt-Marie Nordholts Ersittare Nej

56 ™M) Elisabeth Wahlstrom Ersittare Nej

57 ™M) Christina Bjorkhag Erséttare Nej

58 (KD) Andreas Sturesson Ledamot Avstar
59 (KD) Gabriella Lénn Ledamot Avstar
60 (KD) Hanns Boris Ledamot Avstar
61 (KD) Karin Hannus Ledamot Avstar
62 (KD) Martina Axene Ledamot Avstar
63 (KD) Kerstin Hurtig Ledamot Avstar
64 (KD) Carl Cunningham Ledamot Avstar
65 (KD) Eva Strath Ledamot Avstar
66 (KD) Patric Eriksson Ersittare Avstar
67 (KD) Tobias Karlemi Ledamot Avstar
68 (KD) Anders Hulusjo Ledamot Avstar
69 (KD) Eva Berndtsson Ledamot Avstar
71 (SD) Ida Kors Ledamot Avstar
72 (SD) Kristian Aronsson Ledamot Avstar
73 (SD) Lisbeth Wall Ersittare Avstar
74 (SD) Samuel Godrén Ersittare Avstér
75 (SD) Mona Milton Ledamot Avstar
76 (SD) Per Bymark Erséttare Avstar
77 (SD) Anders Gustavsson Ledamot Avstér
78 (SD) Agnetha Lundberg Ledamot Avstar
79 (SD) Marcus Aronsson Ledamot Avstér
80 (SD) Bengt Andersson Ledamot Avstér
81 (SD) Johan Edvardsson Ledamot Avstar
82 (SD) Jan-Ove Lipponen 2:e v Ordf Avstar
83 © Anders Samuelsson 1:e v Ordf Ja

84 (S) Tord Sundqvist Ordférande Ja
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Motion till kommunfullmaktige

Atgarder for att klara dldreomsorgens
kompetensforsorjning

Aldreomsorgens kompetensférsdrjning ar utan tvekan kommunens
storsta utmaning kommande ar. Alltfor fa elever gar gymnasieskolans
vard- och omsorgsprogram samtidigt som antalet aldre snabbt blir
manga fler fram till omkring ar 2035.

Det finns idag inte en planering som innebar att kompetensutmaningen
klaras. Darfor maste ett flertal beslut fattas och atgarder vidtas for att
sakerstalla att vi klarar varden- och omsorgen av vara dldre. Och det
bradskar.

En del dtgérder kan pa kort tid ge goda effekter medan andra atgarder
ger resultat pa langre sikt.

Vi foreslar i denna motion elva atgarder. For att enklare kunna rekrytera
och behalla kompetens men ocksa for att 6ka attraktiviteten for ett
arbete inom Jonkopings kommuns dldreomsorg.

For att langsiktigt kompetensforsorja dldreomsorgen maste antalet unga
som valjer gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram bli fler. Som ett
led i att intressera fler for detta gymnasieval bor arbetet med Ung
Omsorg kraftigt skalas upp. Detta med respekt for dldreomsorgens
kapacitet att handleda. Det finns idag drygt 50 ungdomar inom Ung
Omsorg. Antalet bor tredubblas. Fokus bor sarskilt riktas mot personer
som annu inte gjort sitt gymnasieval. Dartill bor dldrendmnden fa i
uppdrag att i samverkan med kommunstyrelsen genomfora omfattande
marknadsforingsinsatser kring arbete inom dldreomsorgen riktade till
kommunens elever i arskurs atta och nio.

| syfte att 6ka attraktiviteten for att flytta till Jonkoping med ambitionen
att arbeta inom dldreomsorgen vill vi infora en anstallningsgaranti samt
inforskaffa personalbostader.
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Vi foreslar att den som genomgatt gymnasieskolans vard- och
omsorgsprogram med godkant resultat ska vara garanterad en jobb inom
dldreomsorgen i Jonkopings kommun efter godkant lamplighetstest. Fran
det att man anmaler att man onskar ett arbete inom dldreomsorgen (och
inkommit med erforderliga handlingar sdsom betyg med mera) sa ska
man inom fyra veckor erbjudas att genomga ett lamplighetstest. Blir man
godkand i testet ska man inom fyra veckor fran lamplighetstestet erhalla
en anstallning i kommunen.

Det rader alltjamt en brist pa bostader i Jonkdping. Det ar darmed ett
hinder for personer att flytta till kommunen for ett arbete inom
aldreomsorgen. Vi vill darfor att Tekniska kontoret anskaffar lagenheter
som kan underlatta for de som kan tanka sig att flytta hit for arbete inom
dldreomsorgen. Var tanke ar att nya medarbetare ska kunna hyra
ldgenheterna i upp till ett ar. For att komma ifraga kravs att man flyttar
fran annan kommun och kan visa att flytten sker for att paborja ett
arbete inom kommunens dldreomsorg. Hyran ska inte vara
subventionerad och som tidigare ndmnts sa ska hyrestiden vara
begransad.

Atgarden skulle underlatta for personer att flytta till kommunen. De
flesta i malgruppen har sannolikt inte statt i bostadsko vare sig hos
allmannyttan eller privata hyresvardar i Jonkdpings kommun och en del
har sakerligen svart att uppbringa den kontantinsats som kravs for att
kdpa en bostadsratt eller ett smahus.

Vi har under flera ar pekat pa hur vardnéra servicetjanster ar avgérande
for att klara varden och omsorgen om vara aldre. Att nya yrkesgrupper
avlastar dldreomsorgens medarbetare med uppgifter sasom tvatt och
stadning med mera. De atgarder som vidtagits inom ramen for projektet
”Ratt anvand kompetens” ar ytterst begransade.

Vi vill ge tekniska ndmnden i uppdrag att etablera ett kommunalt
tvatteri. Formerna for detta har redan utretts och forslag finns pa hur
det kan skapas. Férutom att avlasta dldreomsorgens personal uppgiften
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skulle tvatteriet ocksa kunna vara en vag in pa arbetsmarknaden for
personer som star langt ifran densamma.

Aldrendamnden bor darutdver fa i uppdrag att arbeta med hur andra
vardnara servicetjanster kan inrattas. Detta i samverkan med bland
annat tekniska namnden. Att kdpa stadtjanster fran tekniska kontoret
bor vara en mycket lagt hangande frukt.

Digitaliseringen ger goda mojligheter att effektivisera kommunala
verksamheter och samtidigt ocksa kvalitén och tillgangligheten av
kommunala tjanster for den enskilde. Vi kan dessvarre konstatera att
kommunens dldreomsorg i mycket begransad omfattning nyttjat
digitaliseringens mojligheter. Detta bor omgaende férandras.
Aldrendmnden bér ges i uppdrag att ta fram en digitaliseringsstrategi.
Bland annat bor strategin satta upp tydliga mal for hur saval dag- som
nattillsyn ska kunna ske digitalt. Digital tillsyn istallet for personell ska
dock vara frivilligt for den enskilde. Inforandet ska utga fran de aldres
onskemal. Vidare bor anvandandet av ldkemedelsrobotar och olika typer
av lakemedelspaminnare snabbt kunna skalas upp rejalt.

Idag finns det omkring 100 hemtjansttagare som har minst 130 timmars
hemtjanst per manad. Om en hemtjansttagare har ett sa omfattande
vard- och omsorgsbehov ar det rimligt att anta att denne ar ytterst
begrdnsad i sin vardag och troligen sangliggande manga timmar per
dygn. Det ar rimligt att anta att flera av dessa personer skulle fa en hogre
livskvalité om de erbjods en plats pa ett sarskilt boende for aldre. Dartill
sa vore det i bemanningshanseende enklare om personer som hade
omfattande omsorgsbehov erbjods plats pa ett dldreboende. Detta ar
ytterligare ett skal till att antalet dldreboendeplatser behéver byggas ut
over redan fattade beslut.

Det racker inte med att lyckas rekrytera fler medarbetare till
dldreomsorgen for att klara dess uppdrag. Vi maste ocksa sakerstalla att
de som redan jobbar inom dldreomsorgen vill vara kvar. Darfor foreslar
vi kristdemokrater ett antal atgarder for att 6ka attraktiviteten for arbete
inom JOnkdpings kommuns dldreomsorg.
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| borjan av 2010-talet gjorde Jonkdpings kommun en sarskild
|6nesatsning pa kommunens larare. Vi anser att nagot liknande behdver
goras for att i nagon man oka lonerna for aldreomsorgens personal
utover det som kommer av avtalsrorelsen. En satsning bor finnas med i
arbetet med VIP 2028-2030.

Kommunen har under flera ar arbetat med nagot som kallas
"heltidsresan”, som innebar att heltidsarbete dr det som ska ses som
norm inom aldreomsorgen. Siffror fran socialférvaltningen visar att
antalet underskoterskor inom aldreomsorgen har minskat under den
period som heltidsresan har foretagits. Det ar svart att bortse fran att
den kan finnas en koppling dem emellan och dldrendamnden bor ges i
uppdrag att gora en analys av eventuella samband.

EU:s arbetstidsdirektiv har inneburit en stor forandring for manga
medarbetare inom dldreomsorgen. Plotsligt har foérutsattningarna for
arbetslivet och vardagen férandrats. Kommunen har i flera fall ansokt
om avsteg fran direktivet. Det har framst gallt arbete inom
funktionshinderomsorgen och raddningstjansten. Vi vill att kommunen
mojligheten att fa undantag dven inom dldreomsorgen i syfte att kunna
skapa scheman som battre méter medarbetarnas behov och 6nskemal.

Trots att Jonkdpings kommun anger att man vill arbeta med tillitsbaserad
styrning ar det forvanansvart lite av schemaldaggningen som sker langt ut
i verksamheten. Att kdnna att man har inflytande over sin
arbetssituation ar en friskfaktor. Motsatt ar maktloshet nagon som
bidrar till férsamrad halsa. Vi vill darfor att dldrenamnden far i uppdrag
att utreda hur mer makt over schemalaggningen kan flyttas narmare
medarbetarna.

Runt om bland Sveriges kommuner prdévas nu olika atgarder for att fa
medarbetare inom dldreomsorgen att jobba kvar efter pensionen pa hel-
eller deltid. Vilka incitament som kan vara verksamma bor utredas
vidare.

Aldrefrdgorna och dldreomsorgen &r fér oss kristdemokrater en
hjartefraga. Vi vill att det ska var tryggt att dldras i Jonkdping. FOr detta
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kravs politiska prioriteringar och fler medarbetare. Vi vill med denna
motion peka pa ett flertal atgarder som kan vidtas for att klara
kompetensforsorjningen nar antalet dldre snabbt blir manga fler.

Vi foreslar darfor kommunfullmaktige besluta:

Att ge dldrendmnden i uppdrag att inom befintlig ram 6ka antalet
personer som via Ung Omsorg jobbar inom dldreomsorgen till 150
personer.

Att ge dldrenamnden i uppdrag att inféra en anstéllningsgaranti i
enlighet med vad som framkommer i denna motion.

Att ge tekniska ndmnden i uppdrag att anskaffa personalbostader for
nyanstdllda personer i dldreomsorger i enlighet med det som

framkommer av denna motion.

Att ge tekniska ndmnden i uppdrag att inratta ett kommunalt tvatteri i
enlighet med det forslag till detsamma som redan tagits fram.

Att ge dldrenamnden i uppdrag att snarast ta fram en strategi for hur
aldreomsorgen kan digitaliseras med respekt for den enskilde dldres val
och 6nskemal.

Att ge dldrenamnden i uppdrag att i samverkan med tekniska namnden
kan ta fram forslag pa hur 100 dldreboendeplatser (SABO) kan tillskapas
under perioden 2026-2027, utdver den utbyggnad av dldreomsorgens
kapacitet som redan ar beslutad.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur en
sarskild I6nesatsning pa dldreomsorgens medarbetare kan arbetas in i
VIP 2028-2030.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att utreda hur “heltidsresan” paverkat
mojligheten att rekrytera och behalla underskoterskor inom
aldreomsorgen.
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Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ansdka om utokade undantag fran
EU:s arbetsdirektiv for aldreomsorgens personal i syfte att kunna
schemaldgga personalens arbete pa ett sdatt som ar battre anpassat efter
medarbetarnas dnskemal och behov.

Att ge dldrenamnden i uppdrag att utreda hur schemalaggningen kan ske
narmare medarbetarna.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att utreda vilka incitament som kan fa
medarbetare inom dldreomsorgen att fortsatta arbeta vidare efter
pensionsaldern.

Jonkoping 2025-09-23

Andreas Sturesson

Oppositionsrad (KD)

Gabriella Lonn

Gruppledare (KD)

Carl Cunningham

Kommunfullmaktigeledamot och 2:e vice ordférande dldrenamnden (KD)

Henrik Ocklind

Ersattare i kommunfullmaktige samt ersattare i tekniska ndmnden (KD)
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KO MMUN Stadskontoret 2026-02-26

HR-avdelningen

Philip Cederholm

036105186
philip.cederholm@jonkoping.se

@ JONKOPINGS Tjansteutlatande Sida 1(3)
-

Motion om atgarder for att klara dldreomsor-
gens kompetensforsorjning

Ks/2025:418 730

Sammanfattning

HR-avdelningen péd Stadskontoret har tagit del av motionen och ldamnar
hir ett remissvar utifran ett kommunovergripande perspektiv. Svaret an-
sluter till tidigare tjinsteyttranden vid Aldrenimnden och Tekniska nimn-
den och syftar till att belysa de strategiska och personalpolitiska aspekter
som &r relevanta for kommunens ldngsiktiga kompetensforsorjning. Be-
domningarna baseras pa befintliga riktlinjer, etablerade processer och pé-
géende utvecklingsarbete inom Jonkopings kommun, med fokus pa att sa-
kerstélla en rattssiker, hallbar och likvardig hantering av fragor som ror
rekrytering, arbetslivsforlingning och lonestrategiska prioriteringar. Sva-
ret behandlar tre av motionens elva forslag pa atgérder.

Beslutsunderlag

Motion till kommunfullméktige, dtgdrder for att klara dldreomsorgens
kompetensforsorjning

Forslag till Kommunstyrelsen

Stadskontorets forslag till beslut:

— Att Jonkopings kommun fortsétter arbeta och utveckla befintliga
processer och verktyg for att enklare kunna rekrytera och behélla
kompetens men ocksa for att 6ka attraktiviteten for ett arbete inom
Jonkopings kommuns dldreomsorg.

Arende

Kristdemokraterna har inkommit med motion som foreslér elva dtgérder
for att enklare kunna rekrytera och behélla kompetens men ocksé for att
oka attraktiviteten for ett arbete inom Jonkdpings kommuns dldreomsorg.

Utreda vilka incitament som kan f4 medarbetare inom éldreomsor-
gen att fortsitta arbeta vidare efter pensionsildern

I SKR:s rapport “Forlangt arbetsliv”’ beskrivs hur medarbetare mellan 55
och 65 ar i kommuner och regioner ser pa arbete och pension. Rapporten
visar att manga kan tinka sig att arbeta langre om de fér béttre 16n, fler
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forméner, mojlighet att minska sin arbetstid, storre inflytande dver arbets-
tiderna samt battre mdjlighet till d&terhdmtning. Studien lyfter ocksa fram
att medarbetare som upplever att deras chef uppskattar deras kompetens
och visar intresse for deras vdlmaende oftare viljer att fortsétta arbeta
langre.

For att battre forsta vad som paverkar viljan att arbeta ldngre planeras en
ny frdga i kommunens mall for medarbetarsamtal. Frdgan ska stillas till
medarbetare som fyllt 61 ar. Syftet ar att fa fram medarbetarens egna ons-
kemadl och samtidigt ge chefen mojlighet att beskriva vilka mojligheter
och anpassningar arbetsplatsen kan erbjuda.

Kommunens nya process for Strategisk kompetensforsorjning komplette-
rar arbetet med medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner. Pro-
cessen gor det mojligt att identifiera kompetensgap och att planera atgér-
der som kopplas till SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning. En
viktig del av detta arbete &r att skapa goda forutséttningar for medarbetare
att arbeta langre. Nar fler véljer att stanna kvar i arbetslivet stirks verk-
samhetens kompetensforsdrjning och den langsiktiga stabiliteten i organi-
sationen.

JonkSpings kommun har redan idag modeller som syftar till att underlétta
ett ldngre arbetsliv. Inom socialforvaltningen kan medarbetare inom vard
och omsorg ansoka om modellen 80/90/100 fran 63 &rs alder. Det innebar
att arbetstiden minskar fran 100 till 80 procent, 16nen betalas ut till 90
procent och tjdnstepensionsinbetalningen fortsitter pa 100 procent.

Att ge dldreniamnden i uppdrag att infora en anstillningsgaranti i en-
lighet med vad som framkommer i denna motion.

Kommunen har idag en enhetlig rekryteringsprocess. Vi tolkar forslaget
att ge dldrendmnden i uppdrag att infora en anstdllningsgaranti (...) som
ett forslag som skulle kunna innebéra en egen anstédllningsprocess for
dldreomsorgen.

Kommunens rekryteringsprocess bygger pa kompetensbaserad rekryte-
ring, vilket innebar en strukturerad och objektiv metod som minskar ris-
ken for felrekryteringar och fraimjar méangfald. Processen omfattar d&ven
bakgrundskontroller for att verifiera identitet, meriter och lamplighet,
samt registerutdrag enligt lagstiftning. Syftet ar att sdkerstilla att ritt per-
son anstills, skydda verksamheten och uppritthélla invinarnas fortroende.
Metoden garanterar likabehandling. Att infora sérskilda processer for en-
skilda omréaden eller befattningar riskerar att undergriva fortroendet for
kommunens évergripande rekryteringsprocess.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur en
sirskild lonesatsning pa dldreomsorgens medarbetare kan arbetas in
i VIP 2028-2030:
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Lonenivan och lonestrukturen dr en viktig del av kommunens kompetens-
forsorjning med syfte att vara en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsgi-
vare liksom mdjlighet till I16neutveckling kopplat till ett vl utfort arbete.
Det dr vidare en forutsittning for att Jonkopings kommun ska fortsitta att
leverera tjdnster med god kvalitet och utveckla verksamheterna i dnskvard
riktning.

Jonkopings kommun bedriver ett systematiskt arbete for att identifiera
och analysera lonestrategiska behov som varje &r mynnar ut i en kom-
mundvergripande handlingsplan som ligger till grund for prioritering uti-
fran de ekonomiska ramarna for lonedversynen. Medel for behov av 16-
nestrategiska atgérder 1 VIP 2028-2030 ar nddvéndigt och fordelning be-
hover fortsatt ske i nidra samarbete med forvaltningarna med medarbetar-
nas bidrag till verksamhetens resultat som grund. Det sker bist genom att
dessa medel avsitts utan att pa forhand peka ut enskilda grupper eller
verksamhetsomraden med respekt for arbetsmarknadens parters uppdrag
och den lokala l6nebildningen.

Thomas Bergholm Charlotte Karlsson
Tillforordnad stadsdirektor HR-direktor
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Yttrande dver motion om atgarder for att klara
aldreomsorgens kompetensforsorjning

An/2025:83 730

Sammanfattning

Andreas Sturesson (KD), Gabriella Lonn (KD), Carl Cunningham (KD)
och Henrik Ocklind (KD) har lagt en motion om atgérder for att klara
dldreomsorgens kompetensforsorjning. Antalet dldre 6kar kraftigt fram

till 2035 samtidigt som for fa elever véljer vard- och omsorgsprogrammet.

Nuvarande planering bedoms av motionéren inte riacka for att mota beho-
vet.

Motionen innehéller elva forslag, bland annat att 6ka antalet ungdomar i
Ung Omsorg, infora anstillningsgaranti, anskaffa personalbostider, eta-
blera ett kommunalt tvétteri, ta fram en digitaliseringsstrategi och till-
skapa 100 nya dldreboendeplatser. Dessutom foreslds 1onesatsningar,
flexiblare schemaldggning och incitament for att behalla personal.

Aldreniimnden yttrar sig gillande atta av forslagen, dér socialforvalt-
ningen har tagit fram forslag till yttranden 1 samverkan med stadskontoret
och tekniska kontoret.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, daterat 2025-12-29

Bilaga - Yttrande 6ver motion om atgéirder for att klara dldreomsorgens
kompetensforsorjning, daterat 2025-12-29

Motion om atgérder for att klara dldreomsorgens kompetensforsérjning
Kristdemokraternas forslag till yttrande 6ver motion om &tgéirder for att
klara dldreomsorgens kompetensforsorjning, daterat 2026-01-19

Socialforvaltningens forslag

— Socialforvaltningens tjdnsteutldtande med bilaga utgér namndens
yttrande i drendet.

2026-01-19

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Aldrenamndens behandling 2026-01-19

Yrkanden

Carl Cunningham (KD) yrkar pé att Kristdemokraternas forslag till ytt-
rande utgor ndmndens yttrande 1 drendet.

Beslutsordning

Ordforanden konstaterar att det finns tva forslag till beslut, socialforvalt-
ningens forslag samt yrkandet fran Carl Cunningham (KD).

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att nimnden beslu-
tar 1 enlighet med socialforvaltningens forslag.

Omrostning
Omrostning begirs.

Foljande propositionsordning godkénns:
Ja-rost for att besluta enligt socialférvaltningens forslag.
Nej-rost for att besluta enligt Carl Cunninghams (KD) yrkande.

Omrostningen genomfors och roster 1dmnas pa foljande sitt:

Ledamot

Britt-Marie Glaad (S)
Adnan Aljundi (S)

Eber Fransson (S)

Margot Herbertsson (V)
Jan-Olof Peterson (L)
Anna-Lena Naslund (M)
Thomas Bauml (M)

Anna Carlsson (SD)

Carl Cunningham (KD)
Margareta Stromberg (KD)
Elin Rydberg (S) X

Nej Avstar

TEErE-

KRR XX

Summa 6 5

Némnden beslutar med 6 ja-roster mot 5 nej-roster 1 enlighet med social-
forvaltningens forslag.

Aldrenamndens beslut

— Socialforvaltningens tjdnsteutldtande med bilaga utgér namndens
yttrande i drendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Reservationer

Anna-Lena Nislund (M), Thomas Bduml (M), Anna Carlsson (SD), Carl
Cunningham (KD) och Margareta Stromberg (KD) reserverar sig mot be-
slutet.

Beslutet expedieras till:

Kommunstyrelsen
Socialforvaltningens ledningsgrupp

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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HR-enheten

Lena Pettersson

036-106830
lena.petterssond@jonkoping.se

Yttrande dver motion om atgarder for att klara
aldreomsorgens kompetensforsorjning

An/2025:83 730

Sammanfattning

Andreas Sturesson (KD), Gabriella Lonn (KD), Carl Cunningham (KD)
och Henrik Ocklind (KD) har lagt en motion om atgarder for att klara
dldreomsorgens kompetensforsorjning. Antalet dldre 6kar kraftigt fram
till 2035 samtidigt som for fa elever véljer vard- och omsorgsprogrammet.
Nuvarande planering beddms av motionéren inte ricka for att mota beho-
vet.

Motionen innehéller elva forslag, bland annat att 6ka antalet ungdomar i
Ung Omsorg, infora anstillningsgaranti, anskaffa personalbostédder, eta-
blera ett kommunalt tvétteri, ta fram en digitaliseringsstrategi och till-
skapa 100 nya dldreboendeplatser. Dessutom foreslds 1onesatsningar,
flexiblare schemaldggning och incitament for att behalla personal.

Aldrenimnden yttrar sig gillande 4tta av forslagen, dir socialforvalt-
ningen har tagit fram forslag till yttranden i samverkan med stadskontoret
och tekniska kontoret.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, daterat 2025-12-29

Bilaga - Yttrande 6ver motion om atgérder for att klara dldreomsorgens
kompetensforsorjning, daterat 2025-12-29

Motion om 4tgérder for att klara dldreomsorgens kompetensforsorjning

Forslag till aldrenamnden

Socialforvaltningens forslag till beslut:
— Socialforvaltningens tjansteutlatande med bilaga utgdér nimndens
yttrande i drendet.

Arende

Andreas Sturesson (KD), Gabriella Lonn (KD), Carl Cunningham (KD)
och Henrik Ocklind (KD) har lagt en motion om atgérder for att klara
dldreomsorgens kompetensforsorjning. Antalet dldre okar kraftigt fram
till 2035 samtidigt som for fa elever véljer vard- och omsorgsprogrammet.
Nuvarande planering beddms inte ricka for att mdta behovet.
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Socialforvaltningen har skrivit fram forslag till yttranden géllande de sju
forslagen som dldrendmnden omndmns i, samt tillsammans med stadskon-
toret svarat pa forslag pa uppdrag till stadskontoret gillande undantag
ifran EU:s arbetstidsdirektiv.

Genom forslagen till yttranden lyfter socialforvaltningen pdgdende arbete
inom dldrendmnden kopplat till respektive forslag i motionen, samt bely-
ser befintliga forutsittningar for att mdta dldreomsorgens kompetensfor-

sOrjningsbehov.
Stefan Osterstrom Lena Pettersson
Socialdirektor HR-chef

Beslutet expedieras till:

Kommunstyrelsen
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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Yttrande dver motion om atgarder
for att klara aldreomsorgens
kompetensforsorjning

Att ge aldrenamnden i uppdrag att inom befintlig ram
Oka antalet personer som via Ung Omsorg jobbar

inom aldreomsorgen till 150 personer

Organisationen Ung omsorg dr idag verksamma kopplat till sex av
dldreboendena i Jonkopings kommun, Ekasen, Fridhall, Granna,
Kérrhoken, Kristinedal och Tradgarden. Den arliga timpotten for 2024
och 2025 har varit 2625 timmar och under 2025 har det varit 53
ungdomar anstéllda via Ung omsorg, varav 35 ungdomar har jobbat per
pass. For dessa 2625 timmar betalar Jonkopings kommun Ung omsorg
750 tusen kronor (motsvarar 286 kronor per timme).

Ett arbete har gjorts for att se Over forutséttningarna till en utékning av
Ung omsorg till samtliga verksamheter inom dldreomsorgen, enligt
berdkningar i det arbetet skulle det motsvara en kostnad pa runt 4
miljoner kronor.

Insatsen via Ung omsorg dr knutet till ett visst antal boenden och timmar.
En utdkning av insatsen en utdkad kostnad, ddrav &r det inte mojligt att
genomfora en utokning inom befintlig ram. Om inte effektiviseringar ska
genomforas pa motsvarande summor inom annan verksamhet.

En utékning till motsvarande 150 ungdomar per pass med motsvarande
antal timmar och erséttning per timme som nuvarande 35 ungdomar per
pass, skulle innebéra en avtalskostnad med organisationen Ung omsorg pa
cirka 3,2 miljoner kronor.

Parallellt med arbetet tillsammans med organisationen Ung omsorg har
dldrendmnden tillsammans med 6vriga ndmnder ett pagdende arbete
géllande att skapa och erbjuda prao, APL-platser och praktik i samverkan
med utbildningsforvaltningen. Hér har forvaltningen skapat en
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arbetsgrupp for att béttre samordna alla former av praktik, sésom APL,
VFU, LIA, ferie- och hostpraktik, samt annan praktik via AMA och andra
utforare. Kommunoévergripande finns dven en arbetsgrupp som arbetar
med ett forslag pa hur Jonkopings kommun ska kunna erbjuda och ta
emot alla 8-klassare under deras prao.

I augusti 2025 fick dldrendmnden 1 uppdrag att utreda forutsédttningarna
for att vidareutveckla och sprida arbetsséttet "Ung omsorg”, eller
motsvarande, i enlighet med yttrande ifran kommunalrad Andreas Persson
(S). Dér utredningen ska belysa:

- Hur konceptet kan 6kas tidsmassigt — exempelvis under fler
perioder dn idag.
- Hur det kan inforas pa fler dldreboenden inom kommunen.

Detta uppdrag ska redovisas till &ldrenimnden i mars 2026, med majlig
inarbetning 1 budget for 2027.

Att ge aldrenamnden i uppdrag att infora en
anstallningsgaranti i enlighet med vad som

framkommer i denna motion

Aldrendmnden ir i ett stort behov av att anstilla underskéterskor, vilket
innebdr att det finns ett stort intresse av att traffa underskoterskor som ar
intresserade av att arbete inom aldrendmndens verksamheter, dven nér
inte tjanster finns utannonserade. Bedoms en sokande ldmplig utifran
radande rekryteringsprocesser sa anstélls sokande, det finns idag inget
sarskilt lamplighetstest eller hinder for anstédllning om s6kande uppfyller
kriterierna for anstillning.

Ett inférande av en anstéllningsprocess enligt forslaget i motionen
riskerar att forléinga processen ifran intresse till anstéllning. Sarskilt d&
flertalet av de som gér vard- och omsorgsprogrammet bade pa gymnasiet
och vuxenutbildningen redan &r testade i verksamheten genom
arbetsplatsforlagt larande/praktik samt tim- och sommaranstéllningar.
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Att ge aldrenamnden i uppdrag att snarast ta fram en
strategi for hur aldreomsorgen kan digitaliseras med

respekt for den enskilde aldres val och dnskemal
Aldrenimnden delar motionens ambition med att digitalisering ska ske
med individens behov, valfrihet och integritet 1 fokus. Digitaliseringen av
dldreomsorgen 1 Jonkdpings kommun drivs malmedvetet och i linje med
nationella visioner om e-hélsa, dar teknikens mdjligheter tas tillvara for
okad kvalitet och tillganglighet samtidigt som de éldres
sjdlvbestimmande virnas.

Niamndens fokus ligger pa att fullfélja och vidareutveckla de initiativ som
redan pdgar inom ramen for bland annat ndimndens verksamhetsplan.
Dérmed bedoms att ndgot ytterligare uppdrag att ta fram en ny strategi
inte dr nédvandigt 1 nuldget, da digitaliseringen redan integreras 1
verksamheten pa ett sétt som respekterar varje dldre persons val och
behov, 1 enlighet med motionens intention.

Nimnden arbetar dven med ett strategiskt arbete med
kompetensforsorjning, dir en av de nio strategierna som Sveriges
kommuner och regionen har tagit fram ar nyttja teknikens mojligheter.

Malet i verksamhetsplanen: Medborgare - Digitaliseringens- och
teknikens majligheter ska nyttjas

Genom anvindandet av teknik, digitalisering, automatisering och
artificiell intelligens kan innovativa 16sningar tas fram for att bidra till
okad delaktighet och inflytande, samt en hogre kvalitet och effektivitet 1
verksamheten. Den digitala utvecklingen kan om den anvinds pa ritt sitt
ocksé skapa mojligheter att mdta framtidens utmanade
kompetensforsorjningssituation.

Malet i verksamhetsplanen tillsammans med pagaende initiativ inom
dldrenimnden utgor en strategi for digitalisering av dldreomsorgen, dar
hanteringen gér i linje med 6vrig verksamhetsplanering inom namnden.

Har foljer ndgra av de viktigaste pagdende initiativen for att mota
digitaliseringen inom &ldreomsorgen, med respekt for den enskilde &ldres
val och dnskemal:
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Inférande av vélfardsteknik (Trygg 2030)
Sedan 2019 drivs projektet Trygg 2030, med syfte att inféra modern

trygghetsskapande teknik i dldreomsorgen och dédrigenom mdjliggéra mer
individanpassat stdd. Inom ramen for det arbetet uppgraderas
trygghetslarmen 1 bide ordinédrt och sérskilt boende till en ny digital
plattform, som ger samma tekniska 16sning oavsett boendeform. Inom
ramen for Trygg 2030 infors dven exempelvis digitala trygghetslarm,
kamerabaserad nattillsyn och sensorer i hemmet som komplement till den
vanliga omsorgen. Dessa vilfardstekniska hjalpmedel erbjuds endast i de
fall dér den éldre samtycker och ser nytta av dem. Tekniken ska stddja,
inte ersitta personalens insatser. Genom vélfardstekniken kan trygghet
och sjilvstandighet for den enskilde 6ka, utan att valfriheten inskrénks,
samtidigt som personalens tid frigérs for mer omsorg och mansklig
kontakt. Implementeringen av vilfardstekniken sker etappvis, dér flera
sdrskilda boenden under 2025 fatt nya mobila trygghetslarmsystem och
digitala lakemedelsskap for sdkrare medicinhantering. Utrullningen av
dessa I6sningar fortsitter under 2026 och nimnden arbetar 16pande med
att prioritera vidare digitaliseringsédtgarder utifran den tekniska
plattformen som finns etablerad.

Digitala inkdp och 6kad valfrihet for brukarna

Inforandet av digitala ink&p av dagligvaror inom hemtjdnsten for de
medborgare som inte sjdlva kan handla, ger mojlighet att bestilla
matvaror online. Mélet ar att den enskilde fritt ska kunna butik och varor
digitalt istéllet for att vara bunden till en enda leverantér. Omstillningen
till digitala inkdp av dagligvaror som forberetts under 2023-2024 syftar
till att 6ka valfriheten och delaktigheten for dldre med hemtjénst, stirka
deras ekonomiska trygghet samt effektivisera anvindningen av
personalresurser. Genom digitala inkdp far den éldre storre kontroll 6ver
sina inkdp och kan gora personliga preferenser géllande 1 hogre grad,
vilket ligger helt 1 linje med motionens intention om respekt for den
enskildes 6nskemadl.

Okad digital tillgénglighet och nya arbetssétt

Inom ramen f6r uppdraget Framtidens digitala socialtjdnst bedriver
socialforvaltningen ett l1dngsiktigt utvecklingsarbete for att anvinda
digitaliseringens mdjligheter 1 samtliga verksamhetsgrenar, inklusive
dldreomsorgen. Det dvergripande mélet ar att 6ka tillgéangligheten for
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medborgare och anhoriga genom nya digitala arbetssétt, samtidigt som
effektivitet och kvalitet 1 servicen forbittras.

Konkret arbete pagér med att infora flera e-tjanster och digitala
kontaktvigar, som ett komplement till de traditionella kontaktvigarna.
Exempelvis utvecklas en digital socialtjinstmottagning dér invanare, vid
behov ska kunna anséka om stdd eller fa rddgivning via sdkra digitala
kanaler. Aldre och deras anhoriga kan dirigenom erbjudas hjilp genom
videomoten, chatt eller andra digitala verktyg, vilket okar flexibiliteten
utan att tvinga nagon att anvianda digital teknik (det analoga alternativet
finns alltid kvar).

Genom att ta vara pa teknikens fordelar for att forbattra servicen efter
medborgarens villkor och samtidigt sidkerstilla att inget sker pa bekostnad
av medborgarens integritet eller valfrihet, kan exempelvis snabbare
kontaktvigar skapas. Alla digitala 16sningar implementeras med stor
hinsyn till individens 6nskemal och formaga, den som foredrar fysiska
moten eller traditionell kontakt far givetvis fortsatt mojlighet till det.

Digitalt individstod (digitala hembesdk)
Ett pilotprojekt har nyligen initierats av socialforvaltningen gillande

digitalt individstdd inom hemtjénst och boendestod. Vilket innebér att
vissa omsorgsinsatser kan utforas via trygga videoldsningar, som ett
frivilligt komplement till fysiska besok. Med hjilp av en anviandarvénlig
plattform erbjuds medborgaren videosamtal vid tillsyn, chattkontakt med
omsorgspersonal och digitala paminnelser med mera. Detta anpassat dven
for personer med lag digitala vana.

Syftet ar att 6ka flexibiliteten, tryggheten och sjdlvstindigheten for
medborgaren som véljer denna form av stod, utan att ersétta den
personliga kontakten. Medborgaren med stod véljer sjalv om digitalt stod
ska anvédndas, den nya tjénsten ska stirka den medborgarens inflytande
och trygghet. Erfarenheter frdn andra kommuner visar dessutom att
digitala besok kan minska véntetider och oro, samtidigt som kontinuiteten
okar. Pilotverksamheten f6ljs noga och utvdrderas under 2026, vid ett
positivt utfall av piloten planeras ett stegvis breddinférande inom
dldreomsorgen.

Inférande av Digiguiden (digital delaktighet)
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Ett ytterligare initiativ kopplat till att stodja dldre i den digitala
omstéllningen, har varit att inleda en satsning pd Digiguiden under 2025.
Digiguiden ir ett verktyg med pedagogiska manualer, som hjilper ovana
anvindare att komma igdng med viktiga digitala samhillstjénster.
Materialet innehéller lattbegripliga steg-for-steg guider for till exempel
BankID, 1177 vdrdguiden och andra e-tjinster. Dessa guider kan
anviandas som material for sjilvstudier, men ocksd med stéd av personal.
Inom dldreomsorgen kommer bland annat dldrekonsulenterna att anvénda
sig av Digiguiden i sitt arbete for att framja digital delaktighet hos
medborgare som villl ldra sig mer om digital teknik.

Genom detta initiativ erbjuds medborgarna ett strukturerat stod for att bli
mer digitalt sjdlvstindiga, pa sina egna villkor. Analog service kvarstar
oforandrat for den som foredrar det, men de som vill ldra sig anvdnda
digitala verktyg far nu béttre stod att gora det. Digiguiden materialet &r
kvalitetssdkrat och uppdateras successivt, vilket innebar att det frigor tid
for personalen, som inte behdver ta fram eget instruktionsmaterial. Att
anvinda ett standardiserat material innebdr ocksa att stodet blir mer
likvérdigt for samtliga. Inforande sker 1 pilotform under 2025 och 2026, i
samverkan med bland annat biblioteken och kommunens kontaktcenter,
for att na ut brett. Efter utvardering av piloten kommer ndmnden ta
stéllning till om en fortsatt langsiktig anvindning av Digiguiden inom
dldreomsorgen.

Att ge aldrenamnden i uppdrag att i samverkan med
tekniska namnden kan ta fram forslag pa hur 100
aldreboendeplatser (SABO) kan tillskapas under
perioden 2026-2027, utdver den utbyggnad av

aldreomsorgens kapacitet som redan ar beslutad
Tillsammans med tekniska kontoret har dialog genomforts utifran
alternativ gillande tillskapande av dldreboendeplatser (SABO) under
perioden 2026-2027. Tekniska kontoret har for ndrvarande inga lediga
lokaler som dr ldmpliga utifran &ndamalet dldreboende. Enligt kdinnedom
finns inte heller nagra lediga lokaler i det allménnyttiga bestdndet i den
omfattningen som efterfragas, utifrdn den angivna tidsramen.
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Oavsett plan att anvinda befintliga byggnader finns det krav pd att
byggnadens anvdndning méste stimma dverens med de regler och
bestimmelser som finns i den detaljplan som géller for omradet. Om en
byggnad ska anvindas for ett indamél som inte &r tillitet enligt
detaljplanen, krdvs en plandndring innan ombyggnad kan ske, vilket
paverkar tidsplanen for en foreslagna édndringen.

Utifrén forutsittningarna resulterade dialogen mellan tjanstemannen pa
tekniska kontoret och socialforvaltningen i féljande alternativ:

Alternativ 1 — tomt och nybyggnation
Forutséttningar:

- Kartldggning av mojlig placering av nytt dldreboenden. En
nybyggnation av ett dldreboende tar i genomsnitt fem till sju ar
ifran planeringsstadiet till inflytt

Jamforelseprojekt:

- Asens idldreboende: 98 platser, projekttid cirka 5 ar (2023-2028),
budget 394 miljoner kronor, projektet dr under produktion

- Bankeryds dldreboende: 100 platser, projekttid 7 &r (2023-2030),
budget 427 miljoner kronor, projektet ar i detaljplanskedet.

Alternativ 2 - Befintlig fastighet och ombyggnation
Forutséttningar:

- (Ca 5000 kvadratmeter med mgjlighet att tillskapa cirka 60
boendeplatser. Har ar tekniska kontorets bedomning att det &r
svart att hitta en &ndamalsenlig byggnad, samt kraver att det dr rétt
dndamal enligt detaljplanen

Kostnadsindikation:

- Cirka 150 miljoner kronor (30 000 kr per kvadratmeter ganger
5000 kvadratmeter). Tidsplanen motsvarar likvérdig
nyproduktion, cirka 5 till 7 ar.

Forvaltningen har ocksé gjort en avstimning utifran om det finns
eventuella ldgenheter 1 befintligt bestand som anvinds till annat &ndamal.
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Vad som framkommit i denna avstdmning &r att det funnits fem
lagenheter pd Kélgarden som for dver tio &r sedan ldmnades av
dldreomsorgen. I dessa ldgenheter har det under perioder varit kontor,
gruppboende och korttidsboende, en beddmning &r sedan tidigare gjord
att dessa inte ar ldmpliga som &dldreboendelidgenheter och arbete pagér
med att omvandla dessa till hemtjinstlokal for Ostra centrums
hemtjinstgrupp. I dvrigt sitter, precis som Ostra centrum kommer gora,
vissa hemtjénstgrupper i lokaler pa dldreboenden, sdisom Grénna och
Grishagens hemtjanstgrupper. De sitter dock inte i 1dgenheter, utan i
andra utrymmen pa dldreboendena.

Utdver dialogen tillsammans med tekniska kontoret sa har
socialforvaltningen genomfort en berdkning utifran kostnaden for drift av
100 ytterligare platser. Den kostnaden uppskattas till 85 miljoner kronor,
dar snittkostnaden per plats berdknas till 850 tusen kronor. I denna
kostnad ingar vard- och omsorgspersonal, mat- och materialkostnader,
dldreomsorgens andel av hyreskostnaden, kostnaden for hilso- och
sjukvérdspersonal, enhetschef och administratdr. Ingen upprakning av
kostnaden for ovriga overheadkostnader finns med 1 den berdkningen. Vid
nyproduktion okar dldreomsorgens kostnader for hyra och det tillkommer
aven upprustningskostnader for att inreda boendet infor uppstart.

Att ge aldrenamnden i uppdrag att utreda hur
"heltidsresan” paverkat mojligheten att rekrytera och

behalla underskoterskor inom aldreomsorgen
Aldrenimnden har under de senaste dren genomfdrt en omfattande
satsning pa att gora heltid till norm inom dldreomsorgen. Syftet har varit
att starka kompetensforsorjningen, forbattra arbetsmiljon och oka
mojligheten for medarbetare att forsorja sig pa sin 16n.

Néamnden haft en god utveckling av andelen medarbetare som faktiskt
arbetar heltid. Denna utveckling har mojliggjorts genom strategiska beslut
och riktad information till bdde medarbetare och chefer. Heltid som norm
ar en viktig faktor for att ta vara pd kompetensen hos rutinerade
tillsvidareanstéllda och for att skapa en mer héllbar bemanning.
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Statistik frdn oktober 2020 och oktober 2025 visar att andelen
underskoterskor som arbetar heltid har 6kat markant, liksom den
genomsnittliga sysselséttningsgraden. For exempelvis underskoterskor
inom hemtjinst har andelen heltidstjénster 6kat fran cirka 55 % till 70 %,
och den genomsnittliga sysselséttningsgraden fran 85 % till 92 %. Detta
tyder pé att fler arbetar mer och att heltidssatsningen haft effekt.

Satsningen har ocksd inneburit att fler medarbetare fitt mojlighet att
forsorja sig pa sin 16n, en 0kad ekonomisk sjdlvstdndighet, battre
pensionsgrundande inkomst och storre trygghet, vilket gor heltid till en
viktig jamstalldhetsfraga.

Samtidigt har heltidssatsningen kravt ett forandrat arbetssétt. For att
mojliggora heltid har verksamheterna behdvt stélla om sin organisering,
bemanning och schemaldggning som ett led i att klara den framtida
kompetensforsorjningen.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ansoka om
utdkade undantag fran EU:s arbetsdirektiv for
aldreomsorgens personal i syfte att kunna
schemalagga personalens arbete pa ett satt som ar
battre anpassat efter medarbetarnas énskemal och

behov

Enligt allminna bestimmelser (AB) §13 mom. 8 giller att arbetstagaren
har rétt till minst 11 timmars sammanhingande ledighet under varje
period om 24 timmar. Detta &r en direkt anpassning till EU:s
arbetstidsdirektivs minimikrav och arbetstidslagens skyddsregel. Regeln
tridde 1 kraft for kommuner/regioner hosten 2023 efter att EU-
kommissionen patalat brister i kollektivavtalet. Syftet dr att sdkerstdlla att
personal fér tillrdcklig vila och dterhdmtning mellan arbetspass for att
upprétthélla en god arbetsmiljo och sdkerhet i verksamheten.

Det ér inte tillatet att lokalt avtala bort eller kringgé 11-timmarsregeln.
Allménna bestimmelser (AB) innehéller uttrycklig skrivning om att man
inte kan gora lokalt avvikande dverenskommelser som inskrénker
dygnsvilan. S&dana avtal skulle strida mot bade avtalet och den tvingande
skyddslagstiftningen i bakgrunden. Det finns dock undantag:
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jonkoping.se
Sida 31 av 78



Sida 10(12)
2025-12-2929

AB §13 mom. 8 a anger att dygnsvilan kan 1 undantagsfall forkortas till
som ldgst 9 timmar om det finns sdrskilda skél i verksamheter med ansvar
for liv, hilsa och sdkerhet. Det kravs alltsa att verksamhetens art dr sddan
att kontinuitet dr nddvéndig for att skydda liv/sdkerhet, samt att ett
undantag anses absolut nddvindigt for bemanningen. Dessutom ska en
intresseavvigning goras mellan arbetstagarens ritt till vila (skyddsregeln)
och verksamhetens behov. Exempel pa omraden dér detta kan bli aktuellt
ar akutsjukvérd, vissa omsorgssituationer eller riddningstjanst.

Kommunal och SKR ir tydliga med att 9 timmar inte ska anvéndas for att
slentrianmaissigt pressa scheman.

Att ge aldrenamnden i uppdrag att utreda hur

schemalaggningen kan ske narmare medarbetarna
Sa arbetar vi med delaktighet kring schemaléiggning

Schemaldggning och bemanning inom socialforvaltningen ska alltid ske i
dialog mellan enhetschef och medarbetare. Var utgdngspunkt ar att skapa
en transparent och inkluderande process dir medarbetarnas kunskap och
erfarenhet tas tillvara och ges mdjlighet att pdverka inom givna ramar.
Alla medarbetare forvéntas ha grundldggande forstielse for
schemaprocessen och bidra aktivt genom att delta i arbetsplatstraffar
(APT), utbildningar och diskussioner om forbéttringar.

Samverkan &r en central del av arbetet och pa APT diskuteras
bemanningskrav, schemamodeller, arbetsmilj6é och behov av justeringar.
Har formuleras ocksa lokala spelregler, exempelvis hur helgpass fordelas.
Vid avsteg fran riktlinjer gors riskbeddmningar och handlingsplaner i
samverkan mellan chef och skyddsombud.

Medarbetare har mdjlighet att paverka sina arbetstider infor faststéllande
av schema, inom ramen for verksamhetens bemanningskrav och géllande
lagar och avtal. Graden av inflytande beror pd vilken schemamodell som
anvénds. Ett exempel dr modellen for rorlig arbetstid, ddr medarbetarna
utgar frin ett tomt schema och ligger in egna forslag pa arbetstider och
ledigheter. Gruppen och schemasamordnaren sdkerstéller att
bemanningskraven uppfylls, eventuella slutjusteringar gors av chef och
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samordnare. Modellen bygger pa frivillighet och krdver 6ppenhet och
flexibilitet 1 personalgruppen.

Roller och ansvar ir tydligt definierade

e Medarbetare ska vara delaktiga i schemaprocessen, bidra med
kunskap, analysera och f6lja upp foregdende schemaperiod,
planera onskad frdnvaro 1 god tid och aktivt delta vid val av
schemamodell.

o Enhetschefen har det yttersta ansvaret for att lagar, avtal och
verksamhetens behov uppfylls, men ska samtidigt ta tillvara
medarbetarnas erfarenheter och sékerstilla att samverkan sker
kontinuerligt.

Vi stravar efter en hallbar schemaldggning som framjar heltidsarbete och
ett langsiktigt arbetsliv. Medarbetare ska ges mojlighet att paverka sin
arbetstid inom givna ramar, och scheman ska vara fardiga med god
framforhallning. Genom dialog, samverkan och gemensamt ansvar skapar
vi en schemaprocess som dr bade verksamhetsanpassad och hallbar for
medarbetarna.

Att ge aldrenamnden i uppdrag att utreda vilka
incitament som kan fa medarbetare inom
aldreomsorgen att fortsatta arbeta vidare efter

pensionsaldern

Socialforvaltningen stér infor en av var tids storsta
kompetensforsorjningsutmaningar. Enligt SCB {6ds allt farre barn,
tillskottet av personer 1 arbetsfor alder minskar och antalet personer 6ver
80 ar okar kraftigt fram till 2033. For att kunna upprétthélla god kvalitet i
dldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvarden kravs darfor
langsiktiga insatser for att behélla och attrahera personal.

Ett viktigt fokusomrade &r att fa fler seniora medarbetare att arbeta lédngre,
minska personalomsittningen och frimja hélsa hos befintliga
medarbetare. Under 2025 har socialforvaltningen genomfort en
omfattande omvirldsbevakning dédr 30 kommuner kontaktats for att fa
inspiration kring hur andra arbetar med att underlétta ett langre arbetsliv.
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Flera kommuner visar goda resultat: Halmstad har infort en arlig premie
for medarbetare over 65 ar och lyckats behalla en stor andel av dem som
annars skulle gétt 1 pension. Goteborgs stad anvénder forskning for att
anpassa arbetsmiljon efter senioras behov och har utvecklat
mentorsprogram. Umea satsar pd motivationshdjande insatser och
framtidssamtal for dldre medarbetare.

Jonkopings kommun har infoért modellen 80/90/100 frin 63 ars lder,
vilket hittills resulterat i att manga erfarna medarbetare valt att stanna
kvar. Infor 2026 planeras fler atgirder, sdsom att utreda en seniorbonus,
analysera effektiva incitament for ldngre arbetsliv, se Over arbetsuppgifter
och stdrka samarbetet med civilsamhaillet.

Sammanfattningsvis dr seniora medarbetare en central resurs for att mota
framtidens 6kande behov inom dldreomsorgen. For att sékerstélla
kompetensforsorjningen krévs fortsatta satsningar och utveckling av
atgirder som gor det attraktivt att arbeta kvar efter 63 ars alder.
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YTTRANDE OVER MOTION OM
ATGARDER FOR ATT KLARA
AO’s
KOMPETENSFORSORJNING

KD yrkar pa att nimnden istdllet Idmnar f6ljande yttrande dver motionen:

”Detta &r en stor och bred motion med fokus pa kompetensforsérjning och
socialforvaltningen har, bl.a. tillsammans med stadskontoret och TK,
yttrat sig Over atta av de elva forslagen.

Tjénsteutldtandet mynnar ut i féljande sammanfattning:

”Genom forslagen till yttranden lyfter socialforvaltningen padgdende
arbete inom dldreomsorgen kopplat till respektive forslag i motionen,
samt belyser befintliga forutséttningar for att mota dldreomsorgens
kompetensforsorjningsbehov.”

Att lyfta pagéende arbete och belysa detta utifrdn befintliga
forutséttningar dr formodligen problemet.

For att 16sa kompetensforsorjningen maste vi lyfta blicken och tinka
utanfor boxen. Annars kommer vi st kvar och stampa. Det dr darfor en
bred satsning pa véardnéra servicetjidnster maste ske skyndsamt. Och det
maste namnas; hur bekymmersamt &r det inte att 425 ungdomar alltjamt
koar for att bli helgaktiverare inom Ung Omsorg. Det ér en gata varfor
detta ska invédnta en “mdjlig inarbetning i budget for 2027”."

2026-01-19
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@ KOMMUN Tekniska namnden

§ 145

Remiss om Motion om atgarder for att klara
aldreomsorgens kompetensforsorjning — kom-
munalt tvatteri

Tn/2025:237 000

Sammanfattning

Tekniska ndimnden har beretts tillfélle att yttra sig avseende motion om at-
gérder fOr att klara dldreomsorgens kompetensforsorjning. I motionen
framgar forslag pé ett antal uppdrag, varav tva beror tekniska ndmnden:
”Att ge tekniska ndmnden 1 uppdrag att anskaffa personalbostdder for ny-
anstillda personer i dldreomsorger i enlighet med det som framkommer
av denna motion” samt ”Att ge tekniska nimnden i uppdrag att inritta ett
kommunalt tvétteri i enlighet med det forslag till detsamma som redan ta-
gits fram”. Tekniska ndmnden besvarar i1 detta drende uppdraget om kom-
munalt tvétteri.

Beslutsunderlag

Tekniska kontorets tjansteutldtande 2025-10-27

Remiss om Motion om atgirder for att klara dldreomsorgens kompetens-
forsorjning

Forundersokningsrapport Sprakinkubatorn

Tekniska kontorets forslag

Forslag till kommunfullméiktige
— Tekniska nimnden ges 1 uppdrag att genomfora en reviderad ut-
redning kring etablering av ett kommunalt tvitteri 1 Jonkopings
kommun, inklusive analys av finansieringsformer, lokalforutsétt-
ningar och malgrupper samt 1 dialog med HR {6r att préva hur
satsningen kan integreras med kommunens arbete med Strategisk
kompetensutveckling.

Tekniska namndens behandling 2025-12-16

Yrkanden

Ordfoéranden Lynn Carlsson (S) yrkar for majoriteten (Socialdemokra-
terna, Centern, Miljopartiet och Vénsterpartiet) bifall till tekniska konto-
rets forslag.

2025-12-16

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kristian Aronsson (SD) yrkar for Sverigedemokraterna bifall till ordfo-
randens m.fl. forslag.

Kenth Rossler (M) yrkar for Moderaterna bifall till ordférandens m.fl.
forslag.

Anders Hulusjo (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till ordférandens
m.fl. forslag.

Tekniska namndens beslut

Forslag till kommunfullméiktige
— Tekniska ndmnden ges 1 uppdrag att genomfora en reviderad ut-
redning kring etablering av ett kommunalt tvitteri i Jonkdpings
kommun, inklusive analys av finansieringsformer, lokalforutsétt-
ningar och malgrupper samt i dialog med HR for att prova hur
satsningen kan integreras med kommunens arbete med Strategisk
kompetensutveckling.

Beslutet expedieras till:
Kommunfullméktige

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KO MMUN Tekniska kontoret 2025-10-27

Verksamhetsservice

@ JONKOPINGS Tjansteutlatande Sida 1(3)
-

Anne Lene Henning
036-105265
anne-lene.henning@jonkoping.se

Remiss om Motion om atgarder for att klara
aldreomsorgens kompetensforsorjning — kom-
munalt tvatteri

Tn/2025:237 000

Sammanfattning

Tekniska ndimnden har beretts tillfélle att yttra sig avseende motion om at-
gérder for att klara dldreomsorgens kompetensforsorjning. I motionen
framgar forslag pa ett antal uppdrag, varav tva beror tekniska nimnden:
”Att ge tekniska ndmnden i uppdrag att anskaffa personalbostidder for ny-
anstédllda personer i dldreomsorger i enlighet med det som framkommer
av denna motion” samt "Att ge tekniska nimnden i1 uppdrag att inritta ett
kommunalt tvétteri i enlighet med det forslag till detsamma som redan ta-
gits fram”. Tekniska ndmnden besvarar i detta drende uppdraget om kom-
munalt tvétteri.

Beslutsunderlag

Tekniska kontorets tjdnsteutlatande 2025-10-27

Remiss om Motion om atgirder for att klara dldreomsorgens kompetens-
forsorjning

Forundersokningsrapport Sprékinkubatorn

Forslag till tekniska namnden

Forslag till kommunfullméktige
— Tekniska nimnden ges i uppdrag att genomfora en reviderad ut-
redning kring etablering av ett kommunalt tvitteri i Jonkopings
kommun, inklusive analys av finansieringsformer, lokalforutsétt-
ningar och malgrupper samt i dialog med HR for att prova hur
satsningen kan integreras med kommunens arbete med Strategisk
kompetensutveckling.

Arende

Tekniska ndimnden har beretts tillfélle att yttra sig avseende motion om at-
gérder for att klara dldreomsorgens kompetensforsorjning. I motionen
framgar forslag pd ett antal uppdrag, varav tva beror tekniska namnden
och tva olika avdelningar inom tekniska kontoret.
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Det forsta uppdraget (" Att ge tekniska ndmnden i uppdrag att anskaffa
personalbostider for nyanstéllda personer i dldreomsorger i enlighet med
det som framkommer av denna motion”) besvaras i ett eget drende.

Det andra uppdraget ("Att ge tekniska ndmnden i uppdrag att inrétta ett
kommunalt tvétteri 1 enlighet med det forslag till detsamma som redan ta-
gits fram”) besvaras nedan.

Bakgrund

Tekniska kontoret tog 2020 fram en forundersokning under namnet Sprd-
kinkubatorn med syfte att etablera ett kommunalt tvétteri dar sprakunder-
visning kombineras med arbete. Forstudien visade tydligt pd mojligheten
att bade stirka kommunens kompetensforsorjning och bidra till integra-
tion och egenforsorjning.

Syftet med satsningen &r tredelat.

For det forsta handlar det om att sékerstélla framtidens kompetensforsorj-
ning. Tvitteriet ska fungera som en sprangbréda in i arbetslivet for perso-
ner som star langt fran arbetsmarknaden pa grund av bristande sprakkun-
skaper. Genom att kombinera arbete med sprakundervisning skapas en
naturlig och funktionell inldrningsmilj6 dér deltagarna lar sig yrkes-
svenska, arbetskultur och rutiner i en verklig arbetsmiljo. Det stirker
kommunens langsiktiga kompetensforsorjning, sdrskilt inom verksamhe-
ter dir rekryteringsbehoven dr stora, som vard, omsorg och service.

For det andra syftar satsningen till att bryta utanforskap och frimja egen-
forsorjning. Tvétteriet dr ett exempel pa en tidig och handlingsinriktad in-
sats som ger méanniskor mojlighet att snabbt etablera sig pd arbetsmarkna-
den. Genom att skapa riktiga arbetstillfallen i kombination med utbildning
kan fler ldmna forsorjningsstdd och bli sjélvforsorjande. Detta bidrar till
social hallbarhet, minskar utanférskap och stirker bade individens fram-
tidstro och samhaéllets sammanhallning.

For det tredje bidrar satsningen till att effektivisera kommunens tvétthan-
tering. Genom att samla och kvalitetssékra tvitthanteringen for kommu-
nens verksamheter kan resurser frigoras fran kdrnverksamheterna. En cen-
tral tvittlosning innebir lagre kostnader, forbéttrad arbetsmiljo och séker
hantering enligt gdllande hygienforeskrifter. Samtidigt bidrar det till ett
mer héllbart resursutnyttjande och minskad miljopéverkan.

Sedan forstudien genomfordes har forutséttningarna foréndrats, bade av-
seende lokaler, volymer och potentiella malgrupper. Mot bakgrund av den
inkomna motionen finns det darfér anledning att uppdatera och fordjupa
utredningen med aktuella siffror, nya lokalforutséttningar och en bredare
analys av finansieringsmodeller.
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Bedomning

Tekniska kontoret ser fortsatt mycket positivt pa att etablera ett kommu-
nalt tvdtteri som kombinerar samhéllsnytta med en hallbar och effektiv
textilhantering. Ett sddant tvitteri kan bidra till att minska forsorjnings-
stod, skapa arbetstillfallen och samtidigt erbjuda kvalitativ service till
kommunens verksamheter.

En reviderad utredning bor bland annat:

o Uppdatera kalkyler for investerings- och driftkostnader med hin-
syn till dagens prisnivaer.

o Identifiera och utvirdera nya lampliga lokaler.

e Undersoka alternativa finansieringsformer som minskar beroendet
av tvittvolymer frdn dldreomsorgen, till exempel genom uppdrag
och samarbeten med andra kommunala verksamheter eller genom
riktade bidrag och anslag kopplade till arbetsmarknadsinsatser och
integration.

e Analysera mojligheten att utvidga malgruppen till att &ven omfatta
personer inom arbetsmarknadsatgarder och framtida aktivitetskrav
kopplade till forsorjningsstod.

e Undersoka mdjligheten att involvera kommunens HR-funktion for
att knyta satsningen till arbetet med Strategisk kompetensutveck-
ling, vilket ar sdrskilt aktuellt med tanke pa den kommande demo-
grafiska utvecklingen och det vixande behovet av arbetskraft i
vard och omsorg.

o Belysa miljomissiga och cirkuléra aspekter, sdsom resurseffektivi-
tet och hallbar hantering av textilier.

En sadan uppdaterad utredning skulle ge ett aktuellt och faktabaserat be-
slutsunderlag for hur ett kommunalt tvétteri bast kan bidra till Jonkopings
kommuns mél om social hallbarhet, sysselsattning, kompetensforsorjning
och cirkulér resursanvéndning.

Thomas Bergholm Anne Lene Henning
Teknisk direktor Avdelningschef

Beslutet expedieras till:
Kommunfullméiktige

N
jonkoping.se
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Forstudierapport

Sprakinkubatorn

Sammanfattning

Forundersokningen genomfors med mal att starta upp ett tvitteri som ska fungera som en
sprakinkubator.

Ett tvitteri dér arbete vixlas med sprakundervisning pa plats och dir godkénda
svenskkunskaper kan leda till anstéllning inom J6nkopings kommun .

Syftet ér i forsta hand att sékerstélla kompetensforsorjning inom kommunen genom att
utbilda nyanlénda i svenska spraket samtidigt som de ges en introduktion till arbetslivet.

Satsningen dr ocksa ett exempel pé en tidig insats som kan leda till anstédllning, vilket
bidrar till att bryta utanférskapet och bidragsberoendet och forkortar tiden for behov av
forsorjningsstod

Genom att centralisera och effektivisera omhéndertagande av tvétt fran Gvriga
forvaltningar avlastar man kdrnverksamheterna, sianker kostnaderna och sikerstéller ratt
kvalitet enligt gdllande forskrifter.

Avlasta
kdrnverksamhtererna Kompetensforsorjning/
genom att ta hand om

tvatt enl. gallande
forskrifter

sprakundervisning

Bryta utanforskap och
minska behov for
forsorjningsstod
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Bakgrund

Jonkopings befolkning har 6kat de senaste aren och i september 2019 var det totalt drygt
140 800 personer varav 24 000 med utldndsk bakgrund. Sedan 2015 har
flyktingstrommen pa kort tid 6kat antalet kommuninvénare med utlindsk bakgrund som
behdver stod for att komma in i samhéllet. Med anledning av detta tillsatte regeringen en
delegation for unga och nyanlinda till arbete (DUA) vilket pa lokal niva har lett till en
overenskommelse mellan Jonkdpings kommun och Arbetsformedlingen om férdjupad
samverkan for nyanlédndas etablering pa arbetsmarknaden. I samband med
overenskommelsen gjordes en kartldggning som visar att det rader brist pa
kompetensforsdrjning frimst inom industrin samt inom vard och omsorg. I det
sistndmnda finns det rekryteringsbehov i bdde kommunal och privat sektor bade inom
4ldreomsorg som hemtjénst. Ar 2017 var det 910 personer som var med i
etableringsuppdraget och som var inskrivna pa arbetsformedlingen. En uppfoljning av
etableringsuppdraget visar att mindre dn hélften av samtliga deltagare har borjat arbeta
eller studera efter 90 dagar under aren 2015-2018.

Fran Integrationsrapport 2018 drar man slutsatserna att:

Insatser behover utvecklas i ndra samverkan med ndringslivet och utifidn
arbetsmarknadens kompetensbehov’ och “Sprakundervisningen i alla dess former
behdover intensifieras och utvecklas mot mer funktionell, arbetsmarknadsrelaterad
svenska med fokus pad svensk sprakmelodi.” for att oka egenforsériningen.

Rapporten konstaterar dven att utlindsk arbetskraft ar en viktig del for att sdkerstilla
framtidens kompetensbehov i sévél privat som offentlig sektor enligt SKL
(Integrationsrapport). Ett avgorande hinder till arbetsmarknaden é&r bristande
sprakfardigheter sdsom kommunikativ och funktionell svenska.

Procentandel som har ldmnat etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller studera (status efter 90

dagar).!
Kommun 2018 2017 2016 2015
Jénkoéping 47 45 39 47

Overenskommelse om fordjupad samverkan om nyanlindes etablering
https://www.dua.se/sites/default/files/overenskommelse_jonkoping.pdf

Jonokpings Kommun, Statistik och jamforelser
http://qlikextern.jonkoping.se/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=extern_webb.qvw&lang=sv-
SE&host=QVS%40jkp-srv0351 &anonymous=true

Jonkopings kommuns arbete for 6kad integration, Integrationsrapport 2018
https://www.jonkoping.se/download/18.66¢4b4f016b21718a03afb3/1560763536426/Integrationsrapport%20

2018.pdf
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Tekniska kontoret Verksamhetsservice har under 2017-2020 arrangerat utbildning i
yrkessvenska for flera grupper medarbetare inom stdd verksamheten och efter avslutat
utbildning har undervisningen foljts upp med sprékcafé, inslag frin SVT, Sprikutbildning pi
stid Utfallet har varit mycket positivt, men behovet att intensifiera spraktraningen ar stort
och ett behov av att kunde genomftra en mer kontinuerlig satsning i kombination med
arbete har identifierats.

Tekniska kontoret vill darfor gora en satsning och bidra till etablering av nyanldnda pa
arbetsmarknaden genom "SPRAKINKUBATORN?” - ett tvitteri dér sprakundervisning i
yrkessvenska vixlas med arbete. En satsning som slutligen ska leda till godkénda
svenskkunskaper och dirmed sannolikt en anstédllning inom kommunen. Sprakinkubatorn
ar en riktad satsning som syftar till att géra nytta fran individ till samhillsniva.
Jonkopings kommun strévar efter att 6ka sysselséttningen bland nyanldnda, dels for att
stirka egenforsorjningen och minska pa forsorjningsstodet, men dels ocksa for att
motverka segregation.

Spréakinkubatorns syfte ér att inkludera/verka som en bro for nyanldnda arbetssokande till
arbetsmarknaden genom att kombinera sprakundervisning och tvitteriarbete. Pa sé sitt
sakerstills kompetensforsorjningen inom verksamheten pa lang sikt genom att utbilda
nyanlinda i svenska spraket samtidigt som man ger en introduktion till arbetslivet. Detta
bidrar till att bryta utanfoérskapet och bidragsberoendet och forkortar tiden for behov av
forsorjningsstdd samtidigt som man avlastar kirnverksamheterna genom att centralisera
och effektivisera omhdndertagande av personal- och brukartvitt enl. géllande lager och
foreskrifter.

o ©

Koncept

Sprakinkubatorn erbjuder nyanldnda ett arbete pa tvitteri i kombination med
svenskundervisning. I en miljé dar fokus pa sprakmelodi, yrkessvenska och dagligtal
praktiseras bada i undervisningsrum och tillsammans med praktiskt arbete. Tvétteriet
vénder sig till alla férvaltningar inom Jonkdpings Kommun vilket innebér att
kiarnverksamheterna avlastats och resurser frigérs. Sprakinkubatorn blir en del av
Tekniska kontoret-Verksamhetsservice och kommer drivas enligt gidllande krav pa nytta
for kund, I6nsamhet, arbetsmiljo och kvalité.
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Behovsanalys kommunal tvatt

Arbetsmiljoverkets nya foreskrifter (AFS 2018:4) om smittrisker pa arbetsplatsen
inférdes hosten 2018 och sitter tydligare krav pa arbetsgivarens ansvar gillande bland
annat arbetskldder.

Arbetsklider

16 § For de arbetstagare som omfattas av Socialstyrelsens krav pd arbetsklider enligt Socialstyrelsens
foreskrifter om basal hygien i vird och omsorg ska arbetsgivaren se till att arbetstagare tar av
arbetskliderna ndr arbetsdagen dr slut. Arbetsgivaren ansvarar for att arbetsklider som dr anvinda
halls datskilda fran andra klider, todttas i minst 60 °C och forstors vid behov.

Senare tids fokus pé smittrisk och hygienkrav i samband med Corona-pandemin har
aktualiserat behovet av att sidkerstélla att Jonkopings Kommun kvalitetssékrar
omhéndertagande av tvétt i kommunen.

Potentiella kunder

Aldreomsorgen Arbetsklédder, singkldder
Hemtjénsten Arbetsklédder, brukartvétt
Funktionshinderomsorgen Arbetsklédder, brukartvétt
Tekniska kontoret Arbetsklédder, ytterjackor
Utbildningsforvaltningen Arbetsklédder, gardiner

En behovsanalys har genomforts for att forsoka faststilla maximal, realistisk och
pessimistisk tvétt-volym inom &ldreomsorgen. Detta gjordes genom en enkét som
skickades till samtliga enhetschefer pa kommunens dldreboenden hosten 2019. Enkéten
hade en lag svarsfrekvens, 11 av 49 svarade vilket motsvarar 22 %. Vi uppskattar att
svarsunderlaget &r for litet for att & en bild av behovet inom dldreomsorgen. For att
kunna dra en rattvis slutsats bor man beakta ett Gvergripande behov kombinerad med
fokus pa minskning av forsorjningsstdd och satsning pa dkad sysselséttning.

En dialog med hemtjénsten har pagatt under ldngre tid och intresse for att fa hjalp att
centralisera brukartvatten finns. Det finns dock en tanke om att avgriansa utbudet till
arbetskldder for Tekniska kontoret och dldreboenden i etableringsfasen av tvitteriet.

Fran Tekniska kontoret finns intresse fran flera avdelningar géllande arbetskldder. June
avfall och milj6 samt kost-organisationen inom utbildningsférvaltningen har tackat nej i
nuldget. Men det finns manga verksamheter som inte har fatt informationen och det bor
finns stora volymer tvitt i en sé stor organisation som Jonkdpings Kommun.

Studiebesok

Under 2019 genomfordes ett antal studiebesok pad kommunala och regionala tvitterier i
Sverige och projektgruppen skapade sig en god bild 6ver vilka behov och utmaningar
som krévs for att starta upp en liknande verksamhet. Besoken gav ocksa mdjlighet till
ménga goda nitverksrelationer som kommer vara viktiga for framtida etablering och drift.

Studiebesdk som genomforts:

Ingsbergstvitt — Nassjo, Karntvitt — Eksjo, Landskrona kommun, Skanetvétten , Kalmar
kommun (har genomfort forundersékning, men har inte etablerats)
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Personal, anstéllningsform och ersattning

I samarbete med Vuxenutbildningen i Jonkdping planeras det for att sysselsdtta 14
personer i tva perioder (totalt 28 personer/ar) under aret som véxelvis arbetar i tvétteriet
och fér sprakundervisning under arbetsdagen. Mgjlighet for att ge undervisning inom
olika yrkesomraden som stdd, vard och omsorg finns ocksa i viss utstrackning.

Planen ér att erbjuda en visstidsanstéllning pa 4-6 méanader vilket inkluderar en
sprakundervisning pé 50 % med en mdjlighet till fortsatt tjanst inom kommunen.

Fokus ldaggs pa att hitta rétt individer som kommer att passa for projektet. Inom SFI finns
det olika kunskapsnivéer, och i nuléget r det svért att bestimma vilken kunskapsniva
som é&r rimlig att forvénta sig fran projektets potentiella deltagare. Med hjélp av intervjuer
samt med Vuxenskolans tidigare erfarenhet fran liknande projekt som t.ex. Jonkopings
talanger gors ett urval av individer som passar in enligt projektets utformning. For att en
deltagare ska vara behorig for att soka till projekt maste denne ha uppehallstillstand,
svenskt personnummer samt ¢j genomfort en SFI-utbildning. Malet med projekt &r att
deltagarna ska vara kandidater till en fortsatt tjanst inom kommunen.

Utover visstidsanstéillningarna finns behov av att anstélla en driftschef for anliggningen
samt en handldggare. Distributionskostnad behover utredas men kan till viss del
samordnas med Budservice — som redan finns organiserad inom Verksamhetsservice,
detta giller 4ven vaktmastartjanst.

Vuxenutbildningsenheten anordnar en behdrig spraklarare till projektet via kommunens
ramavtal. Arbetsformedlingen erbjuder ekonomiskt stod vid anstéllning. Stédet ges med
upp till 80 % av kostnaden for den anstédllda under 6 manader. Vi har varit i kontakt med
Arbetsformedlingen som é&r vildigt positiva till projektet.

Behov av administration beror pa den prismodell som besluts. Planen &r att 1agga
Sprakinkubatorn som en enhet under Stédservice och 6vrig overhead samordnas under
paraplyet for Verksamhetsservice.

Lokal och utrustning

En lokal som skulle vara mycket lamplig for Sprakinkubatorn finns tillgénglig i
anslutning till Norrahammars Bruk. Dér finns idag goda forutsattningar for
tvétteriverksamhet sdsom lastbrygga, separat ingang for ren och smutsig tvitt, gott om
plats for utrustning och maskiner samt undervisningslokaler och fikarum. Lokalen har
statt tom en langre tid och dr reserverad for Sprakinkubatorn tills vidare. Det finns vissa
renoveringsbehov samt anpassningar av ventilation och avlopp.

En kartldggning av vergripande krav pa tvétterilokal har genomforts. Kartlaggningen
inkluderar ventilationsanpassning, tvittmaskiner, hjdlpmedel och kostnader kopplade till
detta. Logistiken utformas efter kundernas krav pa frekvens, miangd och tidsintervall.
Kapacitet, krdv och skalbarhet behover utredas.

Maskinleverantdr har besokt lokalen och ritning samt kostnadsforslag for
investeringsbehov av mojlig kapacitet &r framtaget. I undervisningssalarna behdvs
konferensmobler samt ordinarie teknisk utrustning, och ett fikarum behover utrustas

-6-

Sida 468 av 78



TEKNISKA KONTORET
Forstudie Sprakinkubatorn
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Prismodell och finansiering

Den totala investeringskostnaden for Sprakinkubatorn budgeteras till kr 4 Mkr (ex.
anpassning av lokal) for en kapacitet pa 6500 kg tvitt/veckan och sysselsittning av 14*2
projektanstéllda/ar. Kapaciteten motsvarar ett berdknat tvittbehov av arbetskldader fran
kommunens samtliga dldreboende och Tekniska kontoret.

Driftskostnader som hyra, l6ner och férbrukningsmaterialen budgeteras till 4,2 Mkr vilket
motsvarar ett kg pris pa ca 17 kr/kg.

Vilken prismodell som ska anvéndas ir inte bestdmt 4n men en kombination av anslag
och direktdebitering for att halla priset nere och sékerstélla volym &r att foredra.

Det finns dessutom fler satsningar och intressenter inom Jonkdpings kommun som borde
vara intresserade i att samarbeta i detta projekt. T.ex. arbetar Sysselsdttningsenheten inom
Socialforvaltningen for att korta tiden for behov av forsorjningsstod och AMA s uppdrag
géllande sysselsittning borde kunde leda till samarbete for att finansiera verksamheten
och erbjuda prisvard tvitt till kommunenens alla verksamheter.
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Investeringskostnad

En uppskattning baserad pa branschutldtanden och liknande projekt, samt offert fran
leverantor.

Tvéttmaskin, torktumlare, torkskap och mangel 3,0 Mkr
Inredning: hyllor, bénkar, vagnar mm 0,5 Mkr
Konferensmdbler — AV utrustning 0,5 Mkr
Summa utrustning och inventarier: 4,0 Mkr

Kostnaden for produktionsutrustningen dr utrdknat efter ett ej automatiserat tvdtteri.

Kostnad for anpassning av lokal: 7, 0 Mkr

Driftskostnad

En uppskattning av arskostnaden baserad pa branschutldtanden och liknande projekt och
ca 14 *2 projektanstédllda samt 2 handledare.

Lon (introduktionsjobb med stod av AF) 2,2 Mkr
Distribution 0,5 Mkr
Underhall 0,2 Mkr
Erséttningsinkdp 0,3 Mkr
Lokalhyra 0,7 Mkr
Ovriga kostnader 0,5 Mkr
Beriknad driftskostnad: 4,4 Mkr

Eftersom Sprakinkubatorn kommer vara en del av TK-Verksamhetsservice kommer det finns vissa
samordningsvinster med ledning, administration mm.

Paborjade/lkommande aktiviteter

e Klargora investeringskostnader och behov fér anpassning av lokal

e Presentation av projektet och beslut av politiken

e Overenskommelse om finansiering och prismodell (8vergripande beslut)

e Faststilla driftsbudget

o Faststilla avtal med SFI (lararresurs) och AF (introduktionsanstillning)

e Rekrytera driftschef och personal

e Upphandling av utrustning

e Fiérdigstillande av lokal

o Forbereda for drift, ta fram rutiner for bl.a. arbete, fakturering, distribution
e Invigning och drift
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Slutsats

I en kommun av Jonkdpings storlek finns det stora méangder textilier som behdver tvittas
enl. gillande forskrifter for att forhindra smitta, och ménga potentiella kunder till ett
kommande tvétteri. I denna fas av forundersokningen har man inte lagt kraft pa att 1 detalj
utreda storlek pa behovet, men anser att den 6vergripande malsdttningen med satsningen
ar att jobba for kompetensforsorjning, integration samt att bryta utanforskap och minska
bidragsberoendet inom Jonkdpings kommun.

Sprakinkubatorn kan integreras med en enhet inom tekniska kontoret Verksamhetsservice
och drivas enligt gillande affarsmodell (intdktsfinansierat, sjdlvkostnadspris). For att
sakerstilla kvalitet enligt géllande forskrifter och en héllbar verksambhet &r det viktigt att
det finns ett 6vergripande avtal gillande hantering av tvétt for forvaltningarna sa att
volym och intékt sékerstills Gver ldngre tid.

Tekniska kontoret Verksamhetsservice dr beredda pé att starta upp verksamheten sé snart
som mojligt nir det finns ett 6vergripande uppdrag om att ta hand om tvétt i Jonkopings
kommun och en finansiering for detta.

Tilltdnkt lokal — i anslutning till Norrahammars Bruk

Jonkoping 2020-09-01
Tekniska Kontoret -Verksamhetsservice

Anne Lene J. Henning
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@ KOMMUN Tekniska namnden

§ 146

Remiss om Motion om atgarder for att klara
aldreomsorgens kompetensforsorjning — per-
sonalbostader

Tn/2025:237 000

Sammanfattning

Tekniska ndimnden har beretts tillfélle att yttra sig avseende motion om at-

gérder fOr att klara dldreomsorgens kompetensforsorjning. I motionen
framgar forslag pé ett antal uppdrag, varav tva beror tekniska ndmnden:
”Att ge tekniska ndmnden 1 uppdrag att anskaffa personalbostdder for ny-
anstillda personer i dldreomsorger i enlighet med det som framkommer
av denna motion” samt ”Att ge tekniska nimnden i uppdrag att inritta ett
kommunalt tvétteri i enlighet med det forslag till detsamma som redan ta-
gits fram”. Aldrenimnden har fétt i uppdrag att i samverkan med tekniska
nidmnden ta fram forslag pa hur 100 dldreboendeplatser (SABO) kan till-
skapas under perioden 2026-2027, utéver den utbyggnad av dldreomsor-
gens kapacitet som redan &r beslutad.

Tekniska nimnden besvarar i detta drende uppdraget om att anskaffa per-
sonalbostidder samt ger synpunkter pa uppdraget till dldrendimnden om
dldreboendeplatser.

Beslutsunderlag

Tekniska kontorets tjdnsteutlatande 2025-11-28
Motion om 4tgérder for att klara dldreomsorgens kompetensforsorjning

Tekniska kontorets forslag

— Tekniska nimnden avger yttrande i enlighet med tekniska konto-
rets tjénsteutldtande 2025-11-28.

Tekniska namndens behandling 2025-12-16

Yrkanden

Ordféranden Lynn Carlsson (S) yrkar for majoriteten (Socialdemokra-
terna, Centern, Miljopartiet och Vénsterpartiet) bifall till tekniska konto-
rets forslag.

2025-12-16

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2025-12-16

Kristian Aronsson (SD) yrkar for Sverigedemokraterna bifall till ordfo-
randens m.fl. forslag.

Kenth Rossler (M) yrkar for Moderaterna bifall till ordférandens m.fl.
forslag.

Anders Hulusjo (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till ordférandens
m.fl. forslag.

Tekniska namndens beslut

— Tekniska nimnden avger yttrande i enlighet med tekniska konto-
rets tjansteutlatande 2025-11-28.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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KO MMUN Tekniska kontoret 2025-11-28

Fastighetsforvaltning

Daniel Hékansson

036-105770
daniel.hakansson@jonkoping.se

@ JONKOPINGS Tjansteutlatande Sida 1(3)
-

Remiss om Motion om atgarder for att klara
aldreomsorgens kompetensforsorjning — per-
sonalbostader

Tn/2025:237 000

Sammanfattning

Tekniska ndimnden har beretts tillfélle att yttra sig avseende motion om at-
gérder for att klara dldreomsorgens kompetensforsorjning. I motionen
framgar forslag pa ett antal uppdrag, varav tva beror tekniska nimnden:
”Att ge tekniska ndmnden i uppdrag att anskaffa personalbostidder for ny-
anstédllda personer i dldreomsorger i enlighet med det som framkommer
av denna motion” samt "Att ge tekniska nimnden i1 uppdrag att inritta ett
kommunalt tvétteri i enlighet med det forslag till detsamma som redan ta-
gits fram”. Aldrenimnden har fatt i uppdrag att i samverkan med tekniska
ndmnden ta fram forslag pa hur 100 dldreboendeplatser (SABO) kan till-
skapas under perioden 2026-2027, utdver den utbyggnad av dldreomsor-
gens kapacitet som redan ar beslutad.

Tekniska nimnden besvarar i detta drende uppdraget om att anskaffa per-
sonalbostidder samt ger synpunkter pa uppdraget till dldrendmnden om
dldreboendeplatser.

Beslutsunderlag

Tekniska kontorets tjdnsteutlatande 2025-11-28
Motion om &atgérder for att klara dldreomsorgens kompetensforsorjning

Forslag till tekniska namnden

— Tekniska nimnden avger yttrande i enlighet med tekniska konto-
rets tjansteutlatande 2025-11-28.

Arende

Kristdemokraterna har inkommit med en motion till kommunfullmiktige
angaende dtgarder fOr att klara dldreomsorgens kompetensforsorjning.
Nuvarande planering bedoms inte riicka for att mdta behovet. Arendet av-
ses behandlas 1 kommunstyrelsen och tekniska nimnden har beretts till-
félle att yttra sig.
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Motionen pekar pa att dldreomsorgens kompetensforsorjning dr kommu-
nens storsta utmaning de kommande aren. Antalet dldre okar kraftigt fram
till 2035, samtidigt som for fa elever viljer gymnasiets vard- och om-
sorgsprogram. Enligt motionen &r den nuvarande planeringen inte tillrack-
lig for att mota behovet och foreslar dtgarder som:

e (Oka antalet ungdomar som arbetar inom #ldreomsorgen via Ung
Omsorg.

e Infora anstédllningsgaranti for personer med vard- och omsorgsut-

bildning.

Anskaftfa personalbostdder for nyanstéllda inom &ldreomsorgen.

Inrdtta ett kommunalt tvitteri for att avlasta omsorgspersonal.

Ta fram en digitaliseringsstrategi for dldreomsorgen.

Tillskapa 100 nya dldreboendeplatser (SABO) under perioden

2026-2027.

e Utreda I6nesatsningar, schemaléggning och incitament for att be-
hélla personal.

Detta tjénsteutldtande avser yttrande angdende genomforbarhet, kostna-
der, ansvarsfordelning for nedanstaende forslag till uppdrag:

e Forslag till uppdrag till tekniska ndmnden att anskaffa personalbo-
stader for nyanstéllda personer i1 dldreomsorger 1 enlighet med det
som framkommer av denna motion.

e Forslag till uppdrag till dldrendmnden att 1 samverkan med tek-
niska ndmnden kan ta fram forslag pd hur 100 dldreboendeplatser
(SABO) kan tillskapas under perioden 2026-2027, utdver den ut-
byggnad av dldreomsorgens kapacitet som redan ér beslutad.

Yttrande

Kommunfullmiktige har enligt beslut 2020-06-17 §129 faststillt strategi
for fastighetsdgande inom skattekollektivet. Strategin reglerar ansvarsfor-
héllanden for olika typer av kommunala behov och tydliggér att kommu-
nens allménnyttiga bostadsbolag 1 huvudsak ska tillgodose behovet av bo-
stdder som komplement till den externa marknaden, medan tekniska
ndmndens uppdrag &r att tillhandahalla lokaler for kommunal verksamhet
av olika slag, sdsom skolor, dldreboenden och idrottsanldggningar.
Renodling av uppdragen har skett sedan beslutet och pagéar delvis fortfa-
rande genom fastighetsoverlatelser inom kommunkoncernen.

Angaende forslag till uppdrag att anskaffa personalbostdder for nyan-
stdllda personer 1 dldreomsorgen faller detta 1 forsta hand pa kommunens
allménnyttiga bolag. I det fall uppdraget ska genomforas foreslas att det
sker under ledning av stadskontoret och i samverkan mellan Vétterhem,
Junehem och tekniska kontoret. Innan ett eventuellt uppdrag ges bor dld-
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rendmnden tillstyrka att ett reellt behov finns och att personalbemanning
av dessa platser bedoms 16sbart.

Tekniska kontoret har for ndrvarande inga lediga lokaler med erforderlig
funktion som ldmpar sig for &ndaméilet dldreboende. Vi har heller ingen
kédnnedom om att allmidnnyttan har lediga ldgenheter i den omfattning
som efterfragas och med den angivna tidsplanen. Oaktat plan att anvéinda
befintliga byggnader finns det krav pa att byggnadens anvindning méste
stimma Overens med de regler och bestimmelser som finns i den detalj-
plan som géller for omrédet. Om en byggnad ska anvindas for ett dnda-
mal som inte &r tillatet enligt detaljplanen, krdvs en plandndring innan
ombyggnation kan ske, vilket paverkar tidplan for den forslagna dnd-
ringen.

Utifran dessa forutsittningar har det skett samverkan mellan tjanstemén
inom tekniska kontoret och socialférvaltningen som identifierat foljande
alternativ:

Alternativ 1 — Tomt och nybyggnation

Forutsittningar:

Kartldggning av mojlig ny placering av ett nytt dldreboende. Nybygg-

nation av dldreboende tar i genomsnitt ca 5-7 ar frén planstart till in-

flyttning.

Jamforelseprojekt:

o Asens dldreboende: 98 platser, projekttid ca 5 ar (2023-2028),
budget 394 mnkr, BTA 11 844 kvm, projektet dr under produk-
tion.

e Bankeryd édldreboende: 100 platser, projekttid ca 7 ar (2023—
2030), budget 427 mnkr. Projektet ar i detaljplaneskedet.

Alternativ 2 — Befintlig fastighet och ombyggnation
Forutsittningar:
Ca 5 000 kvm med mojlighet att tillskapa ca 60 boendeplatser. Tek-
niska kontorets bedomning ar att det 4r mycket svart att hitta en dnda-
malsenlig byggnad. Kréiver ritt &ndamal i1 detaljplan.
Kostnadsindikator:
Ca 150 mnkr (30 000 kr/kvm * 5 000 kvm). Tidplan likvardig nypro-
duktion, ca 5-7 ar.

Thomas Bergholm Daniel Hdkansson
Teknisk direktor Avdelningschef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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KOMMUN

Kommunstyrelsen

Motion om atgarder for att klara dldreomsor-
gens kompetensforsorjning

Ks/2025:418 730

Sammanfattning

Andreas Sturesson (KD), Gabriella Lonn (KD), Carl Cunningham (KD)
och Henrik Ocklind (KD) vill med héanvisning till vad som framgér av
motion 2025-09-23 foresld kommunfullméktige att besluta féljande:

1.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att inom befintlig ram 0ka antalet per-
soner som via Ung Omsorg jobbar inom édldreomsorgen till
150 personer.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att infora en anstillningsgaranti i en-
lighet med vad som framkommer i denna motion.

Att ge tekniska nimnden 1 uppdrag att anskaffa personalbostdder for
nyanstéllda personer i dldreomsorger i enlighet med det som fram-
kommer av denna motion.

Att ge tekniska nimnden i1 uppdrag att inrdtta ett kommunalt tvitteri i
enlighet med det forslag till detsamma som redan tagits fram.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att snarast ta fram en strategi for hur
dldreomsorgen kan digitaliseras med respekt for den enskilde dldres
val och onskemal.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att i samverkan med tekniska ndmn-
den kan ta fram forslag pa hur 100 dldreboendeplatser (SABO) kan
tillskapas under perioden 2026-2027, utéver den utbyggnad av &ldre-
omsorgens kapacitet som redan ar beslutad.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur en
sdrskild Ionesatsning pa dldreomsorgens medarbetare kan arbetas in i
VIP 2028-2030.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att utreda hur "heltidsresan” paverkat
mojligheten att rekrytera och behalla underskéterskor inom &dldre-
omsorgen.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att anséka om utokade undantag
fran EU:s arbetsdirektiv for dldreomsorgens personal i syfte att kunna
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schemalédgga personalens arbete pa ett sitt som &r béttre anpassat ef-
ter medarbetarnas dnskemél och behov.

10. Att ge dldrendmnden i uppdrag att utreda hur schemalidggningen kan
ske ndrmare medarbetarna.

11. Att ge dldrendmnden i uppdrag att utreda vilka incitament som kan {4
medarbetare inom dldreomsorgen att fortsitta arbeta vidare efter pen-
sionsdldern.

Kommunfullmiktige har 2025-09-25, § 238 beslutat att remittera motio-
nen till kommunstyrelsen som remitterat densamma till &ldrendmnden,
tekniska ndmnden samt stadskontoret for yttrande.

Beslutsunderlag

Motion 2025-09-23

Stadskontorets tjdnsteutldtande 2026-02-26

Aldrenimndens beslut 2026-01-19 § 8 med tillhdrande handlingar
Tekniska ndimndens beslut 2025-12-16 § 145 med tillhérande handlingar
Tekniska nimndens beslut 2025-12-16 § 146 med tillhérande handlingar

Forslag till kommunstyrelsens beslut

Forslag till kommunfullméktige:
— Forslagssatser 1,2, 5,7, 8,9, 10 och 11 anses besvarade.
— Forslagssatser 3,4 och 6 avslas.

Overviagande

Att sikra kompetensforsorjningen 1 dldreomsorgen dr en av vélfardens
mest avgorande framtidsfragor. Behovet av rekrytering drivs av en tydlig
nationell utveckling dir antalet dldre 6kar snabbare dn den arbetsfora be-
folkningen. I Jonkdpings kommun okar antalet invanare ver 80 ar kraf-
tigt, samtidigt som vér lokala arbetsmarknadssituation priaglas av en rela-
tivt 14g arbetsloshet och darmed dnnu hérdare konkurrens om tillgénglig
arbetskratft.

Samtidigt dr det svart att fullt ut bedoma hur de éldres framtida véard- och
omsorgsbehov kommer att utvecklas. Tillsammans med personalomsétt-

ningen avgor detta hur stort rekryteringsbehovet blir de kommande &ren.

Sammantaget dr det avgorande att vi bade investerar i och tar tillvara den
personal vi redan har.

Det ér glidjande att utvecklingen inom dldreomsorgen gar at rétt hall,
bade nir det giller sjukfrdnvaro och medarbetarnas nojdhet med sin ar-
betssituation. Enligt nimndens arbetsmiljorapport for 2025 har den totala
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sjukfranvaron sjunkit fran 9,3 procent ar 2024 till 8,8 procent ar 2025.
Den tydligaste forbattringen syns i langtidssjukfranvaron, som minskat
fran 3,2 till 2,8 procent.

Rapporten visar ocksa att medarbetarna upplever sin arbetssituation som
bittre. Resultaten dr positiva inom omraden som ledarskap, delaktighet
och uppskattning. Det visar att malmedvetna satsningar ger resultat. Sam-
tidigt dr det viktigt att ta medarbetares upplevelser av utmaningar i sche-
malédggning, arbetstider och arbetsmiljo pé allvar. Arbetet med att stirka
arbetsmiljon, ledarskapet och de organisatoriska forutsattningarna fortsat-
ter darfor.

Jag vill betona att kompetensforsorjningen i dldreomsorgen ar en struktu-
rell utmaning som inte kan 16sas med enskilda symbolétgirder eller kort-
siktiga forslag.

JonkSpings kommun har darfor valt en langsiktig strategi for kompetens-
forsorjningen med nagra tydliga fokusomraden. Arbetet ligger i linje med
de strategier som Sveriges Kommuner och Regioner lyfter fram.

En central del i arbetet, i linje med SKR:s rekommendationer, &r sats-
ningar pa kompetensutveckling. Kommunen bedriver aktivt vard- och
omsorgslyft, spraklyft och andra utbildningsinsatser som ger befintliga
medarbetare mgjlighet att utvecklas i sina yrkesroller.

En annan del handlar om att anvinda kompetens pa ritt siatt. Som en del i
detta har kommunen tagit fram tydliga roll- och ansvarsbeskrivningar for
underskoterskor och vardbitraden. Det handlar om en professionalisering
av yrkesrollerna, en forstirkning av kvaliteten samt att skapa battre forut-
sédttningar for en andamalsenlig arbetsdelning.

Att behélla medarbetare dr en nyckelfraga for savil verksamhetens kvali-
tet som for att klara kompetensforsorjningen. Har &r arbetsvillkor, intro-
duktion och ledarskap helt avgorande, fragor som Jonkdpings kommun
arbetar intensivt med. Nya introduktionsmodeller prévas for att kopplas
till utvecklingen av schema- och vakanshantering.

Vidare dr gott ledarskap en avgorande komponent for god arbetsmiljé och
kvalitet. Chefen och dennes kompetens stir ofta hdgst upp pa listan dver
faktorer som paverkar arbetsmiljon 1 arbetsmiljéundersokningar. En nér-
varande chef, med tid att se sina medarbetare, &r dirmed en oerhort viktig
kvalitetsfaktor for god arbetsmiljo. Jonkopings kommun har dérfor ge-
nomfort riktade satsningar pa chefstithet och att tydliggdra rollbeskriv-
ningar, introduktionsprogram och ledarutveckling.
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Genom implementeringen av initiativet ”Chefen i fokus”, som &r en del
av SKR:s strategier for kompetensforsorjning, har kommunen systema-
tiskt arbetat for att forbattra chefernas organisatoriska forutsittningar och
stirka ett hilsofrimjande ledarskap. Insatserna har gett tydliga resultat ge-
nom att chefsomséttningen minskat och cheferna har fatt béttre stod 1 sitt
uppdrag. Samtidigt har forutsattningarna skapats for ett mer niarvarande
ledarskap, vilket ar en central faktor for bdde medarbetarnas arbetsmiljo
och verksamhetens kvalitet.

Kompetensforsorjning handlar ocksé om att arbeta klokare. Jonk&pings
kommun arbetar aktivt med att ta tillvara digitaliseringens mojligheter
och minska onddig administration, sé att mer tid kan ldggas i moétet med
den dldre.

For att mota den aldrande befolkningens kommande behov har - utéver
alla dessa satsningar - kommunen ocksa en pagaende omfattande utbygg-
nad av dldreomsorgen. De kommande tio aren planeras sju nya dldreboen-
den.

Jag vill avslutningsvis lyfta att nationell politik 1 hog grad paverkar kom-
munernas mojligheter att klara kompetensforsorjningen. Det géller inte
minst fordndringar inom migration och arbetsmarknad. En stor del av per-
sonalen inom dldreomsorgen dr fodd i andra lédnder. I Jonkopings lan
handlar det om omkring 42 procent, i kommunen en dnnu stérre andel.
Manga lever i dag med osdkerhet kring sin mojlighet att fi stanna i Sve-
rige. Eftersom asylinvandringen ocksé ar lag, kommer tillskottet av ny ar-
betskraft vara mycket begriansat.

Jag vill med denna inledning tydliggora den bredd av insatser, med ett
langsiktigt fokus och kontinuitet, som Jonkdpings kommun redan i dag
arbetar med for att sdkra kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen.
Det handlar om utbildning, sprék, ledarskap, arbetsmiljo, struktur och ar-
betssitt. Samtidigt paverkas vi av omvérldsfaktorer.

Jag kommer nu att kommentera respektive motionsforslag.
Motionens forslag

1. Att ge dldrenimnden i uppdrag att inom befintlig ram 6ka antalet
personer som via Ung Omsorg jobbar inom dldreomsorgen till 150
personer.

Ung Omsorg ger ungdomar sitt forsta extrajobb och en introduktion till
dldreomsorgen, samtidigt som det bidrar till social samvaro for éldre. I
dag finns verksamheten vid sex dldreboenden i Jonk&pings kommun med
53 anstdllda ungdomar under 2025. En utokning till 150 ungdomar skulle
oka kostnaden fran cirka 750 tkr till omkring 3,2 miljoner kronor per ar.
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Kommunfullméktige har redan gett dldrenimnden i uppdrag att utreda hur
arbetssittet kan utvecklas och spridas. Aldrendimnden har behandlat dren-
det, och redogor for att en ny upphandling pagér dér avtalet mojliggor ett
utokat vérde, vilket innebir att det kommer finnas en mojlighet att utoka
till fler enheter framat. Fragan behdver hanteras inom namndens befint-
liga ram, eller i kommande budgetberedning.

Aldrenimnden har ocksd gjort bedémningen att vi framover behdver prio-
ritera att stirka vara egna processer kring PRAO och feriepraktik, enligt
koncept liknande det som tillimpas genom Ung Omsorg. Det handlar
bland annat om att ta emot emot feriepraktikanter i grupp under sommar-
manaderna. Darutover utvecklas ett strukturerat koncept for praoelever,
med planerad implementering under hostens praoperiod for arskurs 9.

Mot ovanstdende bakgrund bedoms forslaget kunna anses besvarat.

2. Att ge dldrendmnden i uppdrag att infora en anstillningsgaranti i
enlighet med vad som framkommer i denna motion.
Socialforvaltningen har kontinuerligt behov av att anstilla underskoters-
kor, och personer som beddms ldmpliga enligt géllande rekryteringsruti-
ner kan erbjudas anstdllning dven utan att en tjanst har utannonserats.

Att infora en sérskild anstédllningsgaranti, som d& kommer vara fylld med
undantag, riskerar att forldnga rekryteringsprocessen utan att tillfora ett
tydligt mervirde. Detta giller sérskilt eftersom manga sokande redan ar
kénda for verksamheten genom praktik, arbetsplatsforlagt 1arande (APL),
vikariat eller sommararbete. Nuvarande rekryteringsprocess sikerstiller
likabehandling och att ratt kompetens rekryteras i samtliga av kommu-
nens rekryteringar.

Arbete inom dldreomsorgen stéller krav pa bade relevant kunskap, ett gott
bemdtande och personlig ldmplighet. Rekryteringsprocessen behover dér-
for 1 forsta hand utga frén att sdkerstélla samtliga dessa aspekter, varfor en
garanti riskerar bli ett ihaligt 1ofte.

Eftersom nuvarande forfarande i stor utstrickning motsvarar det som fo-
reslds i motionen, och redan uppnar samma resultat, bedoms forslaget
kunna anses besvarat.

3. Att ge tekniska nimnden i uppdrag att anskaffa personalbostider
for nyanstillda personer i dldreomsorgen i enlighet med det som
framkommer av denna motion.

Forslaget aktualiserar bdde principiella och praktiska fragor. Lagstift-
ningen har visserligen fortydligats for att underlétta for kommunala bo-
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stadsbolag att ge fortur till bostéder utifrin olika behov, till exempel ar-
betsmarknadsskal. Samtidigt innebér fler forturer en utmaning i forhél-
lande till likstallighetsprincipen, som &r grundldggande i kommunal verk-
samhet. Jag ser darfor en risk for att skapa ett sdrsystem pa en redan pres-
sad bostadsmarknad och att andra grupper med storre eller mer akuta be-
hov trdngs undan.

Kommunen har dessutom rekryteringsutmaningar i flera verksamheter,
bland annat nér det géller bibliotekarier, trafikingenjorer, yrkeslirare, so-
cialsekreterare inom barn och unga samt rektorer.

Det ér ocksa osdkert om atgérden faktiskt skulle stirka rekryteringen till
dldreomsorgen. Behovet av omsorgspersonal &r stort i hela landet, vilket
innebar att mdjligheten till arbete inom sektorn dr god oavsett var man
bor.

Forslaget innebér dessutom ett utokat kommunalt atagande utan att
komma at de grundldggande problemen i kompetensforsorjningen. Sam-
mantaget bedoms atgérden vara kostsam, administrativt krdvande och ha
begréinsad effekt.

Jag foreslar darfor att forslaget avslas.

4. Att ge tekniska nimnden i uppdrag att inritta ett kommunalt tvit-
teri i enlighet med det forslag till detsamma som redan tagits fram.
Att anvinda tillgdnglig kompetens pa rétt sitt dr en central del i att sdkra
kompetensforsorjningen. Socialforvaltningen har dérfor arbetat strukture-
rat med detta under lang tid. Det finns darfor redan ett vélfungerande
samarbete med tekniska kontoret, dir socialforvaltningens verksamheter
sjdlva avgdr om de vill kopa tjanster som bland annat tvétt, stdd och vakt-
misteri. Samtidigt behover 16sningarna vara flexibla och anpassas efter
verksamheternas olika behov.

I dag erbjuds tvétt-tjdnster via tekniska ndmnden, dér respektive enhet av-
gor om tjénsten ska kopas utifran behov och resurser. Nuvarande arbets-
satt innebdr att tvitt i stor utstrackning integreras i den dagliga verksam-
heten. Detta uppnér samma syfte som forslaget, och man undviker samti-
digt omfattande investeringar i ett tvitteri, man minskar behovet av trans-
port av tvitt samt annan omfattande logistik som ett centralt tvitteri skulle
innebara.

Ett inférande av ett kommunalt tvitteri bedoms vidare innebéra 6kade
kostnader, mer komplexa floden och minskad flexibilitet for enskilda en-
heter, utan att ge ett tydligt mervirde for brukarna. Aven om intentionen
att avlasta personalen dr hogst relevant, finns alltsd mer traffsidkra atgar-
der for att 4stadkomma detta.
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Mot denna bakgrund bedéms forslaget medfora 6kade kostnader och ad-
ministrativa utmaningar utan tillracklig effekt, och foreslas déarfor avslas.

5. Att ge dldrenimnden i uppdrag att snarast ta fram en strategi for
hur dldreomsorgen kan digitaliseras med respekt for den enskilde :l-
dres val och 6nskemal.

Digitaliseringen av dldreomsorgen i Jonkopings kommun bedrivs redan
malmedvetet 1 linje med nationella visioner for e-hélsa, dir teknik an-
vands for att hoja kvalitet och tillgdnglighet samtidigt som dldres sjélvbe-
stimmande virnas. Arbetet dr en integrerad del av nimndens strategiska
utveckling och kompetensforsorjning.

Négot behov av en ny dvergripande digitaliseringsstrategi bedoms inte
finnas, eftersom ndmnden redan vidareutvecklar pagdende insatser inom
ramen for verksamhetsplanen. Detta sker i en takt som bade kan matcha
nddvindig kompetensutveckling hos berord personal samt behoven hos
brukarna. Satsningar inkluderar olika typer av vilfardsteknik, digitala in-
kop 1 hemtjinsten, nya kontaktvégar, digitalt individstod och Digiguiden.
Digitaliseringen far dock aldrig forceras och riskera att ske pa bekostnad
av omsorgens kvalitet for den éldre.

Motionens forslag anses besvarat.

6. Att ge dldrenimnden i uppdrag att i samverkan med tekniska
nimnden kan ta fram férslag pa hur 100 dldreboendeplatser (SABO)
kan tillskapas under perioden 2026-2027, utover den utbyggnad av
dldreomsorgens kapacitet som redan ér beslutad.

Det finns i1 dagsliaget inget pavisat behov av att bygga ut dldreomsorgen
med de 100 platser som motionen foreslar. Kommunfullméktige har redan
beslutat bygga sju nya dldreboenden for att mota det kommande behovet.
Kommunledningen foljer noggrannt behovsutvecklingen och dr beredd att
agera om behoven fordndras. De behovsanalyser som noggrant gors pa
socialforvaltningen visar snarare pa en utveckling dir behoven revideras
ner, i jimforelse med tidigare prognoser. Aldrenimndens manadsrapport
for april visar att det for ndrvarande finns ldgenheter att anvisa.

Aven om behovet skulle uppsta visar dldrenimndens och tekniska nimn-
dens kartldggning att det vore svart att tillskapa 100 platser inom den f6-
reslagna tidsramen. Dels saknas dndamaélsenliga lokaler, och nybyggna-
tion tar minst fem till sju &r. En utbyggnad maste dessutom ske i lokaler
som uppfyller krav pa kvalitet, sdkerhet och arbetsmiljo.

Darutover ar tillgangen till personal avgorande, och rekryteringsldget ar
som bekant den stora utmaningen.
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Sammantaget bedoms forslaget som orealistiskt, bade utifrdn behov och
genomforbarhet inom den angivna tiden.

Jag foreslar att forslaget avslas och att kommunen noggrant foljer behovs-
utvecklingen, och later arbetet fortgd med de av kommunfullmiktige be-
slutade nybyggnationerna.

7. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur en
sdrskild lonesatsning pa dldreomsorgens medarbetare kan arbetas in
i VIP 2028 - 2030.

Jonkopings kommun har under flera ar gjort riktade 16nesatsningar, sats-
ningar som ocksa till stor del riktats mot att stirka lonerna i dldreomsor-
gen. Detta har skett genom en sérskild pott for att frimja jamstillda 16-
ner. Ar 2022 forstirktes den med 10 miljoner kronor for 16nesatsningar
inom vard och omsorg. Potten finns kvar och fordelas nu utifran en kom-
mundvergripande analys. Syftet dr att resurserna anvinds dar de bedoms
ge storst effekt for att rekrytera och behélla medarbetare. Som konstate-
rats finns rekryteringsutmaningar ocksa inom flera andra yrkesgrupper i
kommunen.

Medianlonen for underskoterskor 1 kommunen ligger nu 1 niva med andra
kommuner, medan vardbitridden ligger ndgot ldgre. Det speglar en medve-
ten inriktning att 6ka andelen utbildade underskéterskor. I dag 4r median-
16nen cirka 30 500 kronor for underskoterskor och 25 000 kronor for
vardbitraden, vilka alltsé saknar underskéterskeutbildning.

Jag ser sjalvklart positivt pa fortsatt starkta Ioner inom dldreomsorgen,
vilket 4r i linje med de sérskilda 16nesatsningarna och sirskilda potten for
jamstillda 16ner. Det dr samtidigt viktigt att patala att 16neforhandlingar
och faktisk 16neséttning i Sverige sker mellan arbetsmarknadens parter,
inte av kommunfullmaktige.

En 16ne6kning pa 1 000 kronor for underskoterskor och vardbitraden uti-
fran nuvarande l6nenivaer skulle kosta cirka 31 miljoner kronor. Det mot-
svarar 16 procent av kommunens totala 16nepott for 16nehdjningar. I det
ekonomiska ldge som kommunen, liksom méinga andra kommuner, befin-
ner sig krdver sadana ytterligare satsningar mycket svéra prioriteringar.
Nodvéndiga 16nesatsningar behdver darfor genomforas stegvis utifran ra-
dande ekonomiska forutsdttningar, vilket samtliga partier 1 kommunfull-
méktige kan gora i sina respektive forslag till verksamhets- och investe-
ringsforslag.

Jag bedomer dérfor att forslaget kan anses besvarat.
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8. Att ge dldrenimnden i uppdrag att utreda hur "heltidsresan” pa-
verkat mojligheten att rekrytera och behilla underskéterskor inom
dldreomsorgen.

Aldrenimnden har under de senaste aren genomfort en omfattande sats-
ning pa heltid som norm for att stirka kompetensforsorjningen, forbéttra
arbetsmiljon och dka mdjligheten for medarbetare att forsorja sig pa sin
16n. Tiden &r f6rbi da den offentliga sektorns personalpolitik kan bygga
pa kvinnors deltidsarbete, delade turer eller kortsiktiga osdkra anstall-
ningar.

Utvecklingsarbetet har haft tydlig effekt pd andelen som arbetar heltid och
ddarmed en positiv paverkan pad mojligheten att personalforsorja verksam-
heterna. Mellan oktober 2020 och oktober 2025 6kade andelen undersko-
terskor som arbetar heltid markant. Inom hemtjénsten 6kade andelen hel-
tidstjénster fran cirka 55 till 70 procent och den genomsnittliga sysselsétt-
ningsgraden frén 85 till 92 procent.

Satsningen har ddrmed stirkt bemanningen, dkat den ekonomiska trygg-
heten for de anstéllda och ocksa bidragit till 6kad jamstilldhet.

Arbetet med heltid dr inte unikt for Jonkopings kommun utan sker dven
med stod av SKR. I 6verenskommelsen om Heltidsresan 2025-2030 lig-
ger fokus pa arbetsmiljo och en langsiktigt hdllbar heltidsorganisation.
Ambitionen om heltid ska inte sdnkas, men arbetet behdver 1 hogre grad
rikta in sig pa varfor medarbetare inte orkar arbeta heltid, sdsom hog ar-
betsbelastning, bristande aterhdmtning och otillrackligt stod. Givetvis ska
ocksa anstilldas rittigheter, dir deltidsarbete, ledighetslagstiftning med
mera ocksd vérnas.

Eftersom satsningen redan f6ljts upp med pévisat positiva resultat, f6-
reslas att forslaget anses besvarat.

9. Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ansoka om utokade undan-
tag fran EU:s arbetsdirektiv for dldreomsorgens personal i syfte att
kunna schemaléigga personalens arbete pa ett séitt som ir béttre an-
passat efter medarbetarnas 6nskemal och behov.

Enligt kollektivavtal och lagstiftning ska medarbetare som huvudregel ha
minst 11 timmars sammanhdngande dygnsvila. Kommunen kan inte be-
sluta om kortare dygnsvila, annat dn 1 mycket begransade undantagsfall i
verksamheter som ror liv och hédlsa. Arbetsmarknadens parter, det vill
sdga i detta fall Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt Kommunal
ar tydliga med att detta undantag inte far anvédndas slentrianmaéssigt for att
pressa scheman.
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Jag beklagar att det nya regelverket har minskat den lokala flexibiliteten i
schemalédggningen. Det visar vilka problem som kan uppsta nér fragor
som tidigare hanterats inom kollektivavtal i stéllet regleras genom tving-
ande lagstiftning, och understryker vikten av att virna den svenska arbets-
marknadsmodellen. Jag har stor forstielse for att fordndringen upplevs
som en forsdmring, bdde av medarbetare och arbetsgivare. Fragan kan
dock inte 16sas p4 kommunal niv4, eftersom regelverket beslutas natio-
nellt och inom EU. Mot denna bakgrund foreslas att motionens forslag
anses besvarat.

10. Att ge dldrenimnden i uppdrag att utreda hur schemaliggningen
kan ske nirmare medarbetarna.

Utgangspunkten for schemaldggningen maste alltid vara de méanniskor
som verksamheten finns till f6r. Samtidigt paverkar schemaldggningen i
hog grad medarbetares vardag, aterhdmtning, familjeliv och mojlighet att
planera livet utanfor arbetet.

Nér medarbetare ges inflytande Over sitt schema stérks ofta kénslan av
kontroll och delaktighet, vilket bidrar till béttre arbetsmiljo, langsiktig
hallbarhet och bittre forutséttningar att rekrytera och behélla personal.

Inom dldreomsorgen finns redan rutiner och processer som betonar vikten
av att schemalédggningen ska vara inkluderande och ta tillvara medarbetar-
nas synpunkter och 6nskemal. Sjadlvklart inom ramen for verksamhetens
behov samt géllande lagar och regler. Det finns manga enheter dér detta
fungerar vil. Det finns likvil enheter dir dessa arbetssitt behdver stérkas,
och hér spelar trygga chefer och kvalitativt chefstod en avgorande roll i
att vaga skapa denna delaktighet och 6ppenhet i schemaprocessen. Slutli-
gen ér det alltid invanarnas behov av omsorg och stdd som ska vara ut-
gangspunkten for all schemaldggning.

Mot denna bakgrund foreslés att forslaget anses besvarat.

11. Att ge dldrenimnden i uppdrag att utreda vilka incitament som
kan fa medarbetare inom dldreomsorgen att fortsitta arbeta vidare
efter pensionsildern.

Att fler seniora medarbetare arbetar ldngre ar en viktig del 1 att mota kom-
petensutmaningen, minska personalomséattningen och ta tillvara erfarenhet
och kompetens i verksamheten.

Enligt uppdrag fran det politiska styret har modellen 80/90/100 fran 63
ars dlder implementerats med mycket gott resultat, och bidragit till att er-
farna medarbetare stannat kvar inom yrket langre.

Fragan ar ocksd omhindertagen pa flera sitt. Socialforvaltningens ndmn-
der har bland annat gett forvaltningen i uppdrag att 6ka systematiken och
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uppfoljningen 1 sitt arbetsmiljarbete, for att stirka manniskors mojlighet

att orka arbeta under olika livsskeenden. Nyligen har ocksé en omfattande
omvirldsbevakning gjorts for att hitta idéer 1 andra kommuners erfarenhe-
ter.

Under 2026 planeras fler dtgirder, bland annat utredning av seniorbonus,
analys av incitament for ldngre arbetsliv, Gversyn av arbetsuppgifter och
stirkt samarbete med civilsamhaéllet. Mot denna bakgrund foreslés att for-
slaget anses besvarat.

Andreas Persson (S)
Kommunalrad
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@ KOMMUN Kommunstyrelsen 2026-06-05

Motion om atgarder for att klara dldreomsor-
gens kompetensforsorjning

Ks/2025:418 730

Forslag till kommunstyrelsens beslut

Forslag till kommunfullmiktige
— Motionen bifalls.

Arende

Undertecknad, Gabriella Lonn (KD), Carl Cunningham (KD) och Henrik
Ocklind (KD) l&dmnade i september 2025 in motion med forslag pa atgér-
der for att klara dldreomsorgens kompetensforsorjning.

I motionen foreslds kommunfullméktige besluta foljande:

- Att ge dldrenamnden 1 uppdrag att inom befintlig ram 6ka antalet
personer som via Ung Omsorg jobbar inom dldreomsorgen till
150 personer.

- Att ge dldrendmnden i uppdrag att infora en anstillningsgaranti i
enlighet med vad som framkommer i denna motion.

- Att ge tekniska ndmnden i uppdrag att anskaffa personalbostéder
for nyanstéllda personer 1 dldreomsorgen 1 enlighet med det som
framkommer av denna motion.

- Att ge tekniska ndmnden i uppdrag att inrétta ett kommunalt tvit-
teri 1 enlighet med det forslag till detsamma som redan tagits fram.

- Att ge dldrendamnden i1 uppdrag att snarast ta fram en strategi for
hur dldreomsorgen kan digitaliseras med respekt for den enskilde
dldres val och dnskemal.

- Att ge dldrendmnden i uppdrag att i samverkan med tekniska
ndamnden kan ta fram forslag pa hur 100 dldreboendeplatser
(SABO) kan tillskapas under perioden 2026-2027, utver den ut-
byggnad av dldreomsorgens kapacitet som redan &r beslutad.

- Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur en
séarskild l6nesatsning pa dldreomsorgens medarbetare kan arbetas
in 1 VIP 2028-2030.

- Att ge dldrendamnden i1 uppdrag att utreda hur heltidsresan” péver-
kat mojligheten att rekrytera och behalla underskoterskor inom
dldreomsorgen.

- Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ansoka om utdkade undan-
tag frdn EU:s arbetsdirektiv for dldreomsorgens personal 1 syfte att
kunna schemaldgga personalens arbete pa ett sdtt som &r béttre an-
passat efter medarbetarnas 6nskemal och behov.
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- Att ge dldrendmnden 1 uppdrag att utreda hur schemaldggningen
kan ske ndrmare medarbetarna.

- Att ge dldrendmnden 1 uppdrag att utreda vilka incitament som
kan f4 medarbetare inom dldreomsorgen att fortsétta arbeta vidare
efter pensionsaldern.

Kommunfullméktige har 2025-09-25 § 238 beslutat att remittera motio-
nen till kommunstyrelsen som remitterat densamma till stadskontoret, tek-
niska ndmnden och dldrendmnden for yttrande.

Overvdgande
Aldreomsorgens kompetensforsdrjning dr en av kommunens storsta utma-

ningar de kommande aren. I motionen redovisas ett brett atgardspaket
med bade kort- och ldngsiktiga insatser for att sékerstélla att kommunen
klarar sitt uppdrag i en situation dér antalet dldre 6kar kraftigt samtidigt
som tillgdngen pd arbetskraft &r begransad.

I motionen presenteras elva atgardsforslag som syftar till att stirka moj-
ligheterna att rekrytera fler, behalla befintlig personal och 6ka attraktivite-
ten 1 yrket.

Beredande rad avslar i huvudsak motionens samtliga forslag. Nagra alter-
nativa ldsningar eller forslag pd véigar framét presenteras inte. Detta sam-
tidigt som professionen inom dldreomsorgen varnar for att verksamheten,
till f6ljd av svérigheterna med kompetensforsorjning, kommer att ha svart
att Overhuvudtaget tillgodose enskildas behov.

Av de yttranden som inkommit framgér att dldrenimnden 1 huvudsak de-
lar problembilden och motionens intentioner. Aven tekniska nimnden
stdller sig i flera delar positiv till forslagen. Samtidigt domineras éldre-
nidmndens svar av hanvisningar till befintligt arbete, organisatoriska forut-
sdttningar och ekonomiska begransningar. Dessa synpunkter dr relevanta,
men fordndrar inte den grundliaggande utgangspunkten, att nuvarande in-
satser inte ar tillrackliga for att mota den framtida kompetensutmaningen.
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Det dr samtidigt ytterst mérkligt att &ldrendmnden har avstatt frén att
kommentera tre av motionens forslag, ddribland fragor om personalbosti-
der, kommunalt tvdtteri samt 16nesatsningar. I ett drende som ror en sd
central friga som dldreomsorgens kompetensforsorjning dr det rimligt att
forvénta sig att nimnden redovisar sina stillningstaganden i samtliga de-
lar.

Motionens syfte ér inte att ersitta ett pdgdende arbete, utan att hoja tem-
pot, tydliggdra inriktningen och sikerstélla att nodvéndiga beslut fattas.
Att enbart hénvisa till befintliga insatser riskerar annars att kommunen
inte vidtar tillrackliga atgérder 1 tid.

Nedan redovisas respektive atgérdsforslag med utgdngspunkt i de syn-
punkter som framkommit.

Att ge dldrenimnden i uppdrag att inom befintlig ram oka antalet per-
soner som via Ung Omsorg jobbar inom dldreomsorgen till 150 perso-
ner

For att 1dngsiktigt sékerstilla kompetensforsorjningen behdver fler unga
vélja gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram. Som ett led i detta bor
arbetet med Ung Omsorg kraftigt skalas upp, med sarskilt fokus pa ung-
domar som dnnu inte gjort sitt gymnasieval. Idag finns drygt 50 ungdo-
mar inom Ung Omsorg. Antalet bor tredubblas.

Genom att 0ka antalet deltagare kan fler unga fa en tidig kontakt med
verksamheten. Det bidrar till 6kat intresse for yrket och kan pa sikt leda
till att fler véljer utbildning inom vard och omsorg. Ung Omsorg utgor
diarmed en viktig rekryteringsvig, dir unga introduceras till arbetet och
far en positiv bild av yrket.

Utokningen bor ske med hansyn till verksamhetens kapacitet att handleda.
Den bor ocksé kompletteras med riktade informationsinsatser, exempelvis
gentemot elever i arskurs 8 och 9.

Ung Omsorg utgdr for médnga ungdomar ett forsta extrajobb och ger sam-
tidigt mojlighet att bidra till att skapa guldkant i dldres vardag genom so-
cial samvaro och meningsfulla aktiviteter. Ung Omsorg ir en etablerad
och efterfrigad ingang till arbete inom #ldreomsorgen. Over 400 ungdo-
mar star idag pa ko. Att inte tillvarata detta intresse riskerar att forsvéra
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den langsiktiga kompetensforsorjningen samt begrinsa mdjligheten att ge
fler unga en tidig och positiv bild av yrket.

Det pagér redan ett arbete inom ramen for kommunfullméktiges tidigare
uppdrag om att utreda hur arbetsséttet kan utvecklas och spridas. Ett ar-
bete har initierats som bland annat inkluderar en ny upphandling. Avtalet
mojliggor ett utdkat virde och skapar dirmed goda forutséttningar for att
successivt utdka Ung Omsorg till fler enheter.

Aldrenimnden #r positiv till arbetssittet och bedémer att den foreslagna
utokningen innebér en avtalskostnad om cirka 3,2 mnkr, medan en ut-
byggnad till samtliga verksamheter berdknas uppga till cirka 4 mnkr.

En utdkning bor kunna rymmas inom befintliga ekonomiska ramar. Kom-
munen avsatter idag betydande resurser for att hantera dterkommande re-
kryteringsutmaningar, inte minst infér sommaren. Genom att i hogre grad
prioritera atgiarder som stdrker rekryteringsbasen och vécker intresse for
arbete inom dldreomsorgen kan rekryteringsutmaningarna minska dver
tid.

Att ge dldrenimnden i uppdrag att infora en anstillningsgaranti i enlig-
het med vad som framkommer i denna motion

Den som genomgatt gymnasieskolans vard- och omsorgsprogram med
godként resultat ska vara garanterad ett jobb inom &ldreomsorgen i Jonko-
pings kommun efter godként lamplighetstest. En sadan anstéllningsga-
ranti kan stirka attraktiviteten i yrket och ge fler unga en tydlig och trygg
vdg in i1 dldreomsorgen.

Aldrenimnden bedémer att nuvarande rekryteringsprocess fungerar vil
och att ett inforande av en anstéllningsgaranti mojligen skulle kunna for-
langa tiden fran intresse till anstdllning. Stadskontoret lyfter vidare att sir-
skilda 16sningar kan innebéra avsteg fran den enhetliga rekryteringspro-
cessen.

Detta innebér dock en alltfor snédv tolkning av forslaget. Syftet med an-
stéllningsgarantin dr inte att skapa mer administration, utan att 6ka attrak-
tiviteten i utbildningen, skapa trygghet for den enskilde och tydligt signa-
lera kommunens langsiktiga rekryteringsbehov. En anstillningsgaranti
bor kunna utformas inom ramen for befintliga processer och dérmed inte
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medféra nigon 6kad administrativ belastning. Aven om det i ngon del
innebdr en process utdver den ordinarie dr detta underordnat om atgérden
bidrar till att fler soker sig till och stannar kvar 1 yrket. Kraven pa kun-
skap, bemotande och personlig ldmplighet ska fortsatt vara avgorande.

En anstéllningsgaranti handlar darfor i hog grad om signalviarde. Genom
att tydligt kommunicera att den som utbildar sig inom vard och omsorg &r
garanterad arbete 1 Jonkoping kan kommunen sérskilja sig fran andra
kommuner.

Att ge tekniska niimnden i uppdrag att anskaffa personalbostiider for
nyanstdillda personer i iildreomsorgen i enlighet med det som framkom-
mer av denna motion

I syfte att oka attraktiviteten for att flytta till Jonkoping med ambitionen
att arbeta inom dldreomsorgen foreslds att kommunen tillhandahéller per-
sonalbostider.

Tillgang till bostad kan vara en avgdrande faktor for personer som over-
véger att flytta till kommunen for arbete. I en situation med bostadsbrist i
JonkoOping forsvaras darfor rekryteringen till dldreomsorgen. Genom att
tillhandahélla tillfélliga personalbostdder kan trosklarna for inflyttning
sinkas och fler ges mgjlighet att ta arbete 1 kommunen. En sadan 16sning,
med begrinsad hyrestid och utan subventionerad hyra, kan dirmed bidra
till att stdrka kompetensforsorjningen inom dldreomsorgen.

Tekniska nimnden framhéller att ansvaret for bostadsforsorjning i forsta
hand ligger pa de allménnyttiga bostadsbolagen. Om uppdraget ska ge-
nomforas foreslas att det sker under ledning av stadskontoret, i samverkan
med Vitterhem, Junehem och tekniska kontoret. Det foreslas dven att dld-
rendmnden, innan ett uppdrag ges, bor undersoka om det finns ett reellt
behov.

Detta dr dock inte ett argument mot forslaget, utan ett konstaterande av
hur det bor genomforas. Motionen syftar just till att initiera ett uppdrag,
och mgjliggora l6sningar som annars inte prioriteras.

Beredande rad lyfter principiella och praktiska frdgor kopplade till likstil-
lighetsprincipen, rekryteringsldget i andra yrkesgrupper samt osékerheten
kring atgdrdens effekt.
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Likstillighetsprincipen utgdr dock inte ett hinder for riktade insatser nér
det finns sakliga skil, sdsom att sdkerstdlla bemanning i samhéllsbarande
verksamheter. Att rekryteringsutmaningar finns inom flera omraden un-
derstryker snarare behovet av aktiva atgérder, dar dldreomsorgen, med sitt
stora och vixande personalbehov ir sdrskilt angeldgen.

Aven om effekten av en enskild atgird ar svar att mita, dr det tydligt att

konkurrensen om arbetskraften dr hog och att flera faktorer paverkar var
ménniskor véljer att arbeta. Forslaget bor darfor ses som ett komplement
till andra insatser, dir dven bostadsfragan kan ha betydelse.

Att ge tekniska niimnden i uppdrag att inrdtta ett kommunalt tviitteri i
enlighet med det forslag till detsamma som redan tagits fram

Forslaget innebér att kommunen ska inrétta ett kommunalt tvitteri 1 syfte
att avlasta dldreomsorgens personal fran arbetsuppgifter kopplade till tvitt
och hantering av textilier. Inrdttande av virdnéra servicetjénster ar avgo-
rande for att klara dldreomsorgens uppdrag, dar nya yrkesgrupper kan ta
over arbetsuppgifter som tvétt och stddning och ddrmed frigora tid for
kérnverksamheten.

Formerna for ett kommunalt tvitteri har redan utretts och det finns kon-
kreta forslag pa hur verksamheten kan etableras. Utover att avlasta dldre-
omsorgens personal fran arbetsuppgifter finns ett bredare syfte, dir ett
kommunalt tvétteri 4ven kan bidra till att skapa arbetstillfallen och fun-
gera som en vig in pa arbetsmarknaden for personer som star langt ifran
densamma.

Tekniska ndmnden stéller sig positiv till forslaget, men bedomer att un-
derlaget behdver uppdateras innan ett genomforande kan bli aktuellt,
bland annat avseende kostnadsberdkningar, lokalisering och mdjliga fi-
nansieringslosningar.

Beredande rad lyfter fragor kring kostnader, logistik och flexibilitet, frd-
gor som bor ses som en del av det fortsatta utredningsarbetet snarare dn
som ett hinder for genomforande.
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Det dr bekymmersamt att det finns ett etablerat samarbete kring service-
tjdnster som inte nyttjas fullt ut, sirskilt eftersom behovet av att avlasta
vérdpersonalen ér vdl kdnt. En mer samlad 16sning kan ddrmed skapa
bittre forutséttningar att 1angsiktigt frigora tid for kirnverksamheten.

Att ge dldrenimnden i uppdrag att snarast ta fram en strategi for hur
dldreomsorgen kan digitaliseras med respekt for den enskilde dldres val
och onskemal

Digitala 16sningar kan bidra till 6kad tillgédnglighet, effektivare arbetssétt
och bittre resursutnyttjande, samtidigt som kvaliteten for den enskilde
kan stirkas. Det ar samtidigt viktigt att digitaliseringen utgér fran den en-
skildes behov och ér frivillig, sa att den fungerar som ett komplement till,
och inte en ersdttning for, den ménskliga kontakten.

Samtidigt kan konstateras att kommunens dldreomsorg 1 begransad om-
fattning har nyttjat digitaliseringens mdjligheter. Detta tydliggors av att
endast 115 ldkemedelspaminnare anvénds och att den digitala tillsynen
omfattar 52 aktiva kameror.

Mot denna bakgrund finns ett behov av en tydlig strategi som skapar
struktur, riktning och prioritering i arbetet. En sddan strategi bor bland an-
nat innehalla tydliga mél for hur dag- och nattillsyn kan utvecklas med di-
gitala 16sningar samt hur anvéndningen av exempelvis ldkemedelspamin-
nare kan skalas upp.

Aldrenimnden delar ambitionen men framhéller att digitalisering ir en in-
tegrerad del av verksamheten och bedrivs inom befintliga processer och
styrdokument. Arbetet sker genom olika initiativ, exempelvis utveckling
av valfardsteknik, digitala arbetssitt och e-tjénster, med fokus pa kvalitet,
tillgédnglighet och respekt for individens val.

Samtidigt visar underlaget att arbetet bedrivs genom flera parallella initia-
tiv, vilket innebér en risk for bristande samordning. Ett samlat strategiskt
dokument kan darfor bidra till att tydliggdra malbild, prioriteringar och
ansvar, samt sikerstilla att digitaliseringen utvecklas 1 en enhetlig rikt-
ning. Det kan ocksa skapa battre forutséttningar for uppfoljning och lang-
siktig utveckling.
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En strategi ar darfor ett viktigt steg for att sékerstilla att digitala 16sningar
ger verklig nytta i verksamheten.

Att ge dldrenimnden i uppdrag att i samverkan med tekniska niimnden
kan ta fram forslag pd hur 100 ildreboendeplatser (SABO) kan tillska-
pas under perioden 20262027, utdver den utbyggnad av dildreomsor-
gens kapacitet som redan dir beslutad

Planerad nettoutbyggad av ligenheter i sérskilt boende samt behov enligt
demografimodellen
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wTillskott av I3genheter netto enligt planering

= Behov av l3genheter enligt demografimodellen, ackumulerat

Killa: Socialférvaltningen, budgetberedning 2026-03-19

Jonkdpings kommun har redan idag brist pd dldreboendeplatser, och be-
hovet bedoms kvarstd under de kommande dren. Samtidigt hidvdar bere-
dande rad att ndgon brist inte foreligger, trots att tillgdnglig statistik pekar
1 motsatt riktning.

Dirtill finns 1 kommunen omkring 100 hemtjénsttagare med sa omfat-
tande omsorgsbehov att de behdver minst 130 timmars hemtjinst per ma-
nad.

Med ett sd omfattande vird- och omsorgsbehov ér det rimligt att anta att
den enskilde &r ytterst begransad i sin vardag och troligen séngliggande
ménga timmar per dygn. Det framstir som sannolikt att flera av dessa per-
soner skulle fa en hogre livskvalitet om de erbjods en plats pé ett dldrebo-
ende. Dartill vore det ur bemanningshdnseende mer &ndamalsenligt om
personer med omfattande omsorgsbehov erbjods plats.
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Néamnderna lyfter att nybyggnation och ombyggnation &r tidskravande
och medfor betydande investerings- och driftskostnader. Vidare lyfts

att det 1 dagsldget saknas mdjliga och ldmpliga lokaler for dldreboende,
och att motsvarande kapacitet inte heller finns inom det allménnyttiga be-
stdndet i den omfattning som efterfrigas.

De styrande partierna har under flera ar valt att ligga ned fullt fungerande
dldreboenden, sdsom Visterhdll 1 Tenhult och Hammargérden 1 Norra-
hammar, samt att omstrukturera befintliga verksamheter. Dessa boenden
hade, med relativt begriansade atgérder, kunnat rustas upp och fortsatt an-
vindas 1 vantan pa att nya boenden star fardiga.

Genom dessa beslut har kommunen gatt miste om vérdefull kapacitet. Re-
sultatet dr att vi idag har en for 14g tillgdng pa dldreboendeplatser.

Detta paverkar i sin tur mojligheten att erbjuda dldre den trygghet de har
ratt till. Fler som &r i behov av en plats riskerar att bli kvar i1 det egna
hemmet, trots omfattande omsorgsbehov.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ett forslag pd hur en siir-
skild lonesatsning pd dldreomsorgens medarbetare kan arbetas in i VIP
2028-2030

En sdrskild 16nesatsning kan vara ett av flera verktyg for att mota konkur-
rensen om arbetskraft, 6ka attraktiviteten i yrket och 1 forlingningen
starka kompetensforsorjningen. Syftet dr inte att politiken ska styra en-
skilda 16ner, utan att tydligt prioritera dldreomsorgens medarbetare i den
ekonomiska planeringen och dirigenom skapa béttre forutsittningar for
l6neutveckling.

Beredande rad ser positivt pa stirkta loner inom dldreomsorgen och lyfter
att det under flera ar gjorts riktade 16nesatsningar genom en sérskild pott.
Samtidigt betonas att 16neforhandlingar och faktisk 16neséttning sker mel-
lan arbetsmarknadens parter, inte av kommunfullméktige.

Samtidigt finns det exempel dér politiken, inom ramen for sitt budgetan-
svar, valt att gora sérskilda prioriteringar. En riktad satsning pé lararloner
genomfordes exempelvis tidigare, dér resurser avsattes utover den ordina-
rie avtalsrorelsen for att stdrka kommunens konkurrenskraft. Ett liknande
forhallningssatt kan tillampas dven inom dldreomsorgen.
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Aldreniimndens ordforande har dirutdver, genom ett offentligt uttalande,
tydligt understrukit behovet av att hoja lonenivaerna inom éldreomsorgen
samt starka yrkets status.

Kompetensforsorjningsutmaningen inom dldreomsorgen dr sirskilt stor,
vilket motiverar riktade atgirder. En l6nesatsning kan tydliggora priorite-
ringen av dldreomsorgen och stirka kommunens attraktivitet som arbets-
givare, utan att frangd principen om att 16ner sitts av parterna. Den kan
utformas som en forstirkning inom befintliga strukturer och behdver inte
std 1 motséttning till den ordinarie loneprocessen.

Att kommunen redan har genomfort I6nesatsningar ar positivt, men de
kvarstdende rekryteringsutmaningarna visar att mer behdver goras.

Att ge dldrendmnden i uppdrag att utreda hur heltidsresan” pdverkat
majligheten att rekrytera och behdalla underskoterskor inom dldre-
omsorgen

Kommunen har under flera ar arbetat med den sa kallade heltidsresan, dar
heltid ska vara norm inom dldreomsorgen. Forvaltningen beskriver detta
som en strategisk satsning for att stirka kompetensforsorjningen, forbattra
arbetsmiljon och 6ka mdjligheten for medarbetare att forsorja sig pa sin
16n. Det framhalls dven att andelen underskoterskor som arbetar heltid har
okat, liksom den genomsnittliga sysselsittningsgraden. Heltidsarbete in-
nebir dock inte enbart fordelar ur ett verksamhetsperspektiv. Nar arbetsti-
den inte kan schemalédggas resurseffektivt leder det till 6kade kostnader.

Samtidigt visar statistik fran socialforvaltningen att antalet underskoters-
kor har minskat under samma period, fran 1 551 ar 2021 till 1 468 ar
2025. Utvecklingen har i viss mén kompenserats genom en 6kad andel
outbildad personal. Det dr svart att bortse fran att heltidskravet i vissa fall
kan ha fétt oonskade konsekvenser, ddr kompetenta medarbetare valt att
lamna verksamheten.

Det rdacker mot denna bakgrund inte att fler arbetar heltid om det samti-
digt blir farre utbildade underskoterskor 1 verksamheten. Sammantaget
vécker detta fragor om hur heltidsresan har paverkat personalsammansétt-
ningen och ddrmed kompetensforsérjningen.
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Mot denna bakgrund finns skél att se over heltidsresans effekter och vid
behov justera arbetssittet, 1 syfte att bdde behélla och attrahera utbildad
personal.

Att ge kommunstyrelsen i uppdrag att anséoka om utokade undantag
fran EU:s arbetsdirektiv for dldreomsorgens personal i syfte att kunna
schemaliigga personalens arbete pa ett siitt som dr biittre anpassat efter
medarbetarnas énskemdl och behov

EU:s arbetstidsdirektiv om dygnsvila har inneburit en stor fordndring for
manga medarbetare inom dldreomsorgen, dir forutsittningarna for arbets-
livet och vardagen har fordndrats. Regelverket sitter ramar som i vissa de-
lar begrdnsar mojligheterna att utforma scheman som fullt ut motsvarar
verksamhetens och medarbetarnas behov och 6nskemal.

Kommunen har tidigare ansokt om avsteg fran direktivet, fraimst inom
funktionshinderomsorgen och raddningstjénsten, och mojligheten att gora
motsvarande inom dldreomsorgen bedoms dirfor vara relevant att prova.
Genom att ansoka om utdkade undantag kan kommunen ges ett storre
handlingsutrymme att anpassa schemaldggningen, vilket kan bidra till
battre arbetsmiljo, dkad flexibilitet och i1 forléngningen stirkt attraktivitet
som arbetsgivare.

Beredande rad beklagar sig 6ver det nya regelverket som minskat flexibi-
liteten 1 schemaldggningen och beskriver moéjligheterna till undantag som
mycket begrdnsade.

Det &r dock inte tillridckligt att konstatera begrénsningar i regelverket.
Kommunen behover ocksa aktivt prova vilka mojligheter som finns inom
lagstiftningens ramar fOr att sidkerstélla att kommunen fullt ut nyttjar det
handlingsutrymme som finns.
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Att ge dldrenimnden i uppdrag att utreda hur schemaliiggningen kan
ske nirmare medarbetarna

Trots att Jonkopings kommun anger att man vill arbeta med tillitsbaserad
styrning sker fortfarande en begrinsad del av schemaldggningen néra
verksamheten. Mojligheten att paverka sin arbetstid dr en viktig friskfak-
tor, medan brist pa inflytande kan pdverka hilsan negativt. En sche-
maldggning som i hogre grad sker ndra medarbetarna ger béttre forutsitt-
ningar att anpassa arbetet efter individuella behov och dnskemal.

Némnden beskriver att schemaldggning redan idag sker 1 dialog mellan
chef och medarbetare, dir medarbetarnas 6nskemal tas tillvara inom givna
ramar. Det framhalls ocksa att det finns olika schemamodeller, dar vissa
ger ett storre inflytande, exempelvis genom att medarbetare sjdlva kan
ldmna forslag pad arbetstider.

Det ér positivt att forvaltningen arbetar med delaktighet och att det finns
strukturer som mdjliggor inflytande. Samtidigt visar underlaget att graden
av delaktighet varierar. Ett tydligare uppdrag att utveckla schemalédgg-
ningen ndrmare medarbetarna kan darfor bidra till att stirka arbetet och
sdkerstélla ett mer likvirdigt inflytande 1 hela verksamheten.

Ett sddant arbete kan pa sikt bidra till 6kad trivsel och béttre forutsitt-
ningar att rekrytera och behélla personal inom dldreomsorgen.

Beredande rad framhaller att verksamhetens behov alltid ska vara ut-
gingspunkten, men detta star inte 1 motséttning till ett 6kat inflytande for
medarbetarna. Tvartom kan ett 6kat inflytande 6ver den egna arbetstiden
bidra till 6kad motivation och ansvarskénsla, vilket i sin tur kan leda till
att medarbetare 1 hogre grad dr beredda att stélla upp och vara flexibla nir
behov uppstér.

Okat inflytande dver schemaliggningen ir dirmed inte ett problem, utan
en del av 16sningen for att skapa en mer attraktiv och ldngsiktigt hillbar
verksamhet.
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Att ge iildrendmnden i uppdrag att utreda vilka incitament som kan fi
medarbetare inom dldreomsorgen att fortsiitta arbeta vidare efter pen-
sionsdldern

Aldre och erfarna medarbetare utgér en viktig resurs for att sikerstilla
kontinuitet och kvalitet i verksamheten, och genom riktade incitament kan
fler vélja att stanna kvar langre i arbetslivet.

Beredande rad framhaller att fler 41dre medarbetare som arbetar lingre ar
viktigt for kompetensforsorjningen och att redan vidtagna atgérder, som
modellen 80/90/100, har gett goda resultat. Samtidigt betonar han att fra-
gan redan hanteras genom flera pagéende och planerade insatser.

Det framgér ocksa planer kring att ytterligare utveckla arbetet. Fragan ar
foremal for utredning och omvérldsbevakning, dir olika incitament som
ekonomiska erséttningar, anpassade arbetsvillkor och arbetsmiljoatgéarder
analyseras.

Det ér bra att forvaltningen redan arbetar med frdgan och att flera rele-
vanta dtgirder identifierats. Samtidigt visar underlaget att behovet av att
stiarka kompetensforsorjningen dr omfattande och langsiktigt, vilket inne-
bér att arbetet behdver fortsétta utvecklas och ges tydlig prioritet.

Ett sdrskilt uppdrag att utreda incitament for ett langre arbetsliv kan bidra
till att samla arbetet, tydliggora vilka atgérder som &r mest effektiva och
sakerstdlla att resultaten omsitts 1 konkreta beslut. Det handlar inte om att
ersétta befintliga insatser, utan om att forstdrka och tydliggéra dem. Detta
sa att kommunen béttre kan tillvarata den kompetens som finns hos er-
farna medarbetare.

Andreas Sturesson
Oppositionsrdd
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