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§ 199

Handlingsplan for individ- och familjeomsorgen
verksamhetsaret 2026 samt planeringsperioden

2027-2029
Ks/2026:227 700

Sammanfattning

Individ- och familjeomsorgsndmnden beslutade i maj 2026 om en
handlingsplan med anledning av den negativa prognosen for 2026.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2026-06-09 § 165 dterremitterades
drendet gillande handlingsplan for fortydligande av vilka hemmaplanslos-

ningar som inréttas och hur dessa avser minska nimndens kostnader
framgent.

En komplettering till handlingsplanen har nu tagits fram med ytterligare

atgdrder och fortydliganden. I detta drende redovisas kompletteringen till

handlingsplanen.

Beslutsunderlag

Stadskontorets tjdnsteutldtande 2026-05-20

Individ- och familjeomsorgsndmndens beslut 2026-05-12 § 87 med
tillhérande handlingar

Individ- och familjeomsorgsndmndens beslut 2026-08-25 § 125 med
tillhérande handlingar

Kommunalradsyttrande enligt nedan

Oppositionsradsyttrande enligt nedan

Stadskontorets forslag

Stadskontorets tjidnsteutldtande 2026-05-20 med forslag till kommun-
styrelsens beslut:
Forslag till kommunfullmiktige

— Handlingsplan for individ- och familjeomsorgen godkénns.

— Individ- och familjeomsorgsndmnden tillférs 19 mnkr till
verksamheten forsorjningsstod och 107 mnkr till verksamheten
barn- och unga under 2026.

— Utokade anslag till individ- och familjeomsorgsndmnden med
sammanlagt 126 mnkr under ar 2026 finansieras genom att
kommunens budgeterade resultat for verksamhetséret 2026
reduceras med 126 mnkr.

2026-09-03

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Individ- och familjeomsorgsndmnden ges i uppdrag att 16pande
redovisa effekter av nimndens uppréttade handlingsplan till
kommunstyrelsen i samband med fordjupade méinadsrapporter.

Kommunalradets forslag

Kommunalradet Mona Forsbergs (S) yttrande 2026-08-25 med forslag till
kommunstyrelsens beslut:
Forslag till kommunfullmiktige

Handlingsplan f6r individ- och familjeomsorgen godkénns.
Komplettering till handlingsplan for individ- och
familjeomsorgsnamnden godkénns.

Individ- och familjeomsorgsndmnden tillférs 19 mnkr till
verksamheten forsorjningsstod och 107 mnkr till verksamheten
barn- och unga under 2026.

Utokade anslag till individ- och familjeomsorgsndmnden med
sammanlagt 126 mnkr under ar 2026 finansieras genom att
kommunens budgeterade resultat for verksamhetsaret 2026
reduceras med 126 mnkr.

Individ- och familjeomsorgsndmnden ges i uppdrag att 16pande
redovisa effekter av nimndens uppréittade handlingsplan till
kommunstyrelsen i samband med fordjupade méanadsrapporter.

Oppositionsradets forslag

Oppositionsradet Joakim Dahlstroms (M) yttrande 2026-08-31 med
forslag till kommunstyrelsens beslut:
Forslag till kommunfullmiktige

Handlingsplan for individ- och familjeomsorgen godkénns.
Komplettering till handlingsplan f6r individ- och
familjeomsorgsndmnden godkénns.

Individ- och familjeomsorgsndmnden tillfors 19 mnkr till
verksamheten forsérjningsstdd och 107 mnkr till verksamheten
barn- och unga under 2026.

Utokade anslag till individ- och familjeomsorgsndmnden med
sammanlagt 126 mnkr under ar 2026 finansieras genom att
kommunens budgeterade resultat for verksamhetsaret 2026
reduceras med 126 mnkr.

Individ- och familjeomsorgsndmnden ges i uppdrag att infér VIP-
arbetet 2028-2030 ta fram forslag pa ytterligare effektiviseringar
j@mfort med handlingsplanen.

Individ- och familjeomsorgsndmnden ges i uppdrag att 16pande
redovisa effekter av nimndens upprittade handlingsplan till
kommunstyrelsen i samband med fordjupade manadsrapporter.

2026-09-03

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens behandling 2026-09-01

Yrkanden

Kommunalradet Mona Forsberg (S) yrkar bifall till oppositionsradet
Joakim Dahlstréms (M) femte strecksats.

Oppositionsradet Andreas Sturesson (KD) och Ida Kors (SD) yrkar bifall
till det samstammiga forslaget.

Beslutsordning

Ordforanden stéller proposition pa det samstdmmiga forslaget och finner
att kommunstyrelsen beslutat enligt detsamma.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut

— Handlingsplan f6r individ- och familjeomsorgen godkénns.

— Komplettering till handlingsplan for individ- och
familjeomsorgsndmnden godkénns.

— Individ- och familjeomsorgsndmnden tillfors 19 mnkr till
verksamheten forsorjningsstod och 107 mnkr till verksamheten
barn- och unga under 2026.

— Utokade anslag till individ- och familjeomsorgsndmnden med
sammanlagt 126 mnkr under ar 2026 finansieras genom att
kommunens budgeterade resultat for verksamhetsaret 2026
reduceras med 126 mnkr.

— Individ- och familjeomsorgsndmnden ges i uppdrag att infor VIP-
arbetet 2028-2030 ta fram forslag pa ytterligare effektiviseringar
jamfort med handlingsplanen.

— Individ- och familjeomsorgsnimnden ges i uppdrag att I6pande
redovisa effekter av nimndens uppréttade handlingsplan till
kommunstyrelsen i samband med fordjupade ménadsrapporter.

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Kommunfullmaktiges behandling 2026-09-03

Yrkanden

Mona Forsberg (S), Joakim Dahlstrém (M), Gabriel Marko (S), Carin
Wiberg (V), Angelica Lundberg (SD), Malin Skreding Hallgren (MP)
och Julia Lof (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsordning

Ordforanden stéller proposition pd kommunstyrelsens forslag och finner
att kommunfullméktige bifallit forslaget.

2026-09-03

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 3 av 64



2026-09-03

Kommunfullmaktiges beslut

Handlingsplan f6r individ- och familjeomsorgen godkénns.
Komplettering till handlingsplan for individ- och
familjeomsorgsnamnden godkénns.

Individ- och familjeomsorgsndmnden tillférs 19 mnkr till
verksamheten forsorjningsstod och 107 mnkr till verksamheten
barn- och unga under 2026.

Utokade anslag till individ- och familjeomsorgsndmnden med
sammanlagt 126 mnkr under ar 2026 finansieras genom att
kommunens budgeterade resultat for verksamhetsaret 2026
reduceras med 126 mnkr.

Individ- och familjeomsorgsndmnden ges i uppdrag att infér VIP-
arbetet 2028-2030 ta fram forslag pd ytterligare effektiviseringar
jamfort med handlingsplanen.

Individ- och familjeomsorgsnimnden ges i uppdrag att I6pande
redovisa effekter av nimndens uppréttade handlingsplan till
kommunstyrelsen i samband med fordjupade méanadsrapporter.

Beslutet expedieras till:

Individ- och familjeomsorgsndmnden
Stadsdirektoren
Ekonomidirektoren

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ekonomienheten
Marie Dougge
marie.drougge@jonkoping.se

Handlingsplan for Individ- och familjeomsor-
gen verksamhetsaret 2026 samt planeringspe-
rioden 2027-2029

Ks/2026:227

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har 2026-02-03 gett stadskontoret i uppdrag att initiera
en oversyn av individ- och familjeomsorgsndmndens ekonomiska forut-
sdttningar for verksamhetsaret 2026 samt planeringsperioden 2027-2029

Handlingsplanen f6r individ- och familjeomsorgen beskriver de atgéarder
som nimnden vidtar for att bromsa kostnadsutvecklingen, sdnka kostna-
derna och skapa béttre forutsittningar for en ekonomi i balans.

Stadskontoret foreslar att individ- och familjeomsorgsndmnden under
2026 tillfors 126 mnkr for att hja nivan pa anslaget i enlighet med beslu-
tet om ekonomiska ramar diar nimnden 2027 tillforts 107 mnkr {6r barn-
och ungdomsvard och 19 mnkr for kostnadsdkningar forsorjningsstod
finns avsatt pa ett centralt anslag for fordelning tillndmnden vid behov.

De utdkade kostnaderna finansieras genom kommunens budgeterade re-
sultat for verksamhetsaret 2026 reduceras med 126 mnkr

Individ- och familjeomsorgsndmnden uppmanas att 16pande redovisa ef-
fekter av ndmndens uppréttade handlingsplan till kommunstyrelsen i sam-
band med fordjupade manadsrapporter.

Beslutsunderlag

Individ- och familjeomsorgsndmnden 2026-05-12 §87 med tillhérande
tjansteutlatande
Stadskontorets tjdnsteutldtande, daterat 2026-05-20

Forslag till Kommunstyrelsen

Forslag till kommunfullméktiges beslut:
— Handlingsplan for individ- och familjeomsorgen godkénns.
— Individ- och familjeomsorgsndmnden tillfors 19 mnkr till
verksamheten forsorjningsstod och 107 mnkr till verksamheten
barn- och unga under 2026.
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— Utokade anslag till individ- och familjeomsorgsndmnden med
sammanlagt 126 mnkr under ar 2026 finansieras genom att
kommunens budgeterade resultat for verksamhetsaret 2026
reduceras med 126 mnkr.

— Individ- och familjeomsorgsnimnden ges i uppdrag att [6pande
redovisa effekter av nimndens uppréttade handlingsplan till
kommunstyrelsen i samband med fordjupade méinadsrapporter.

Stadskontorets redogorelse for arendet

Kommunstyrelsen har 2026-02-03 gett stadskontoret 1 uppdrag att initiera
en Oversyn av individ- och familjeomsorgsnimndens ekonomiska forut-
sédttningar for verksamhetsaret 2026 samt planeringsperioden 2027-2029.

Arbetet med Oversynen leds av en politiskt sammansatt styrgrupp, vilken
utgors av kommunstyrelsens ledningsutskott samt individ- och familje-
omsorgens presidium. Styrgruppens arbete forvéntas pdga under perioden
frdn 2026-02-03 fram till att ordinarie budgetarbete startar under 2026.
Styrgruppens arbete har fortlopande aterredovisats till kommunstyrelsen i
samband med ménadsrapporter och fordjupade ménadsrapporter under
véren.

Arbetet omfattar analyser av kostnadsutvecklingen, prognoser for 2026,
beddmning av eventuellt reviderade ekonomiska ramar VIP 2027-2029
samt en handlingsplan for en budget i balans. Oversynen har skett paral-
lellt med ordinarie budgetprocess och ska ligga till grund for Individ- och
familjeomsorgsnamndens forslag till VIP 2027-2029.

Ekonomiskt utgangslage 2026

Individ- och familjeomsorgsndmnden redovisade for 2025 en negativ
budgetavvikelse om 48,3 mnkr. Ndmndens nettokostnader uppgick 2025
till 890,0 mnkr, en 6kning jamfort med 2024 med 68,7 mnkr (+ 8,4 pro-
cent). Okningen dverstiger den generella prisutvecklingen och forklaras
inte enbart av pris- och lonedkningar, utan dven av fordndringar i volymer
och insatser inom verksamheten. Den negativa budgetavvikelsen forklaras
framst av att utbetalt forsorjningsstdd samt antalet arsplaceringar inom
barn- och ungdomsvarden 6kat jamfort med verksamhetsaret 2024.

Inledningen av ar 2026 visar pa en fortsatt 6kning av antalet insatser inom
barn- och ungdomsvarden. Ovanstdende indikerar att kostnaderna for pla-
ceringar kommer att fortsitta 6ka under 2026. Samtidigt 6kade utbetal-
ningarna av forsorjningsstdd till stor del beroende pa faktorer utanfor
ndmndens direkta kontroll som konjunktur- och arbetsmarknadslige.

N
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I drets forsta prognos efter februari visar Individ- och familjeomsorgs-
ndmnden ett budgetunderskott pd 139 mnkr. Den storsta avvikelsen finns
inom barn- och ungdomsvarden dir underskottet uppgér till 121 mnkr,
foljt av forsorjningsstdd med 19 mnkr. Samtidigt pagér ett atgéards- och
omstéllningsarbete for att skapa en mer 1angsiktig ekonomisk héllbarhet i
ndmndens verksamheter.

I ménadsrapporten efter april uppgér prognosen for budgetunderskottet
till 135 mnkr. Ndmndens prognos efter april visar séledes pa en fortsatt
obalans for 2026. I Individ- och familjeomsorgsndmndens beslut 2026-
05-12 om ndmndens férdjupade manadsrapport for uppfoljning av eko-
nomi och verksamhet goér nimnden en hemstéllan till kommunstyrelsen
om utokade medel for 2026 med 107 mnkr for barn- och ungdomsvérd

och 19 mnkr {or forsorjningsstod.

Reviderade ekonomiska ramar VIP 2027-2029

Parallellt med styrgruppens arbete har den formella beredningen av {or-
slag till reviderade ramar for 2027-2029 skett genom stadskontorets eko-
nomiavdelning och politisk budgetberedning. Kommunfullmiktige beslu-

tade om reviderade ekonomiska ramar 2027-2029 vid sitt sammantrade
2026-04-23 §112.

I de reviderade ekonomiska ramarna undantas Individ- och familje-
omsorgsndmnden fran ett generellt effektiviseringskrav. I stéllet forstarks
ndmndens budget for barn- och ungdomsvérden under planperioden med
107 mnkr for 2027, 98,5 mnkr for 2028 och 85,5 mnkr for 2029. For 2027
finns 19 mnkr avsatta centralt for forsorjningsstod for eventuell fordel-
ning 2027 om behovet kvarstér.

Den reviderade ramen innebdr att nimnden behover minska kostnaderna
under VIP-perioden i jimforelse med prognosen for ar 2026.

Tabell 1 Budgetféréndringar i reviderade ekonomiska ramar VIP 2027-2029

Néamnd, mnkr i forhallande till budget Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
2026

Individ- och familjeomsorgsndmnd, budget- 107,0 98,5 85,5
forstarkning barn och ungdomsvard

Centralt anslag, forsorjningsstodspott 19,0

Summa 126,0 98,5 85,5

N
jonkoping.se

Sida 7 av 64



Sida 4(6)
2026-05-20

Handlingsplan fér Individ- och familjeomsorgsnémnden

Individ- och familjeomsorgsnidmnden godkinde 2026-05-12 §87 hand-
lingsplanen for Individ- och familjeomsorgen som pekar ut inriktningen
pa omstéllningsarbetet som startat 2026.

Barn- och ungdomsvarden

Inom barn- och ungdomsvérden &r prognosen for underskottet 113 mnkr
efter april jJamfort med 121 mnkr i1 februari. Antalet placeringar inom
barn- och ungdomsvarden fortsitter att vara hogt, men kostnadsutveck-
lingen ddmpas av ett fordndrat placeringsmonster med farre kostsamma
SIS-placeringar och 6kad anvidndning av egna HVB-hem, stodboenden
och familjehemslosningar. Arbetet med att minska externa placeringar be-
doms succesivt ge effekt, men prognosen préglas av osékerhet till foljd av
ett mycket hogt inflode av orosanmélningar, vilket kan medfoéra 6kade
kostnader.

I handlingsplanen redovisas ett antal dtgérder 1 syfte att bromsa kostnads-
utvecklingen och stdrka den langsiktiga ekonomiska hallbarheten i1 berdrd
verksambhet.

Arbetet ar koncentrerat till tre huvudomraden:

- Oka andelen arvoderade familjehem istillet for konsulentstddda
familjehem

- Minska antalet placeringar i familjehem

- Minska antalet placeringar i externa HVB-hem genom att stéirka
hemmaplansldsningarna.

En central del i arbetet dr 6kad styrning och uppfoljning av placeringar,
dér alternativa insatser alltid ska provas och pagaende placeringar foljas
mer systematiskt for att kunna avslutas eller ersdttas med mindre kost-
samma l6sningar nér det dr mojligt utifran barnets behov.

Néamnden arbetar dven med att 6ka nyttjandegraden av egna HVB-hem
och stodboenden for att minska beroendet av externa placeringar. Paral-
lellt pagar ett omstéllningsarbete for att stirka hemmaplanslosningar, ge-
nom utveckling av intensiva 6ppenvardsinsatser och specialiserade team, i
syfte att fler barn och unga ska kunna fa stod 1 vardagsmiljon.

For perioden 2027-2029 har fullmidktige beslutat om forstirkta ekono-
miska ramar. Samtidigt bedomer ndimnden att genomforda och planerade
atgdrder kan bidra till kostnadsminskningar om cirka 35,5 mnkr till och
med 2029, med successiv tilltagande effekt i takt med att nya arbetssétt
fir genomslag.
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Forsorjningsstod

Forsorjningsstddet prognostiserar ett underskott om —22 mnkr. Den tidi-
gare bedomningen byggde pa att kostnaderna skulle minska i takt med en
forbattrad konjunktur. Da den ekonomiska aterhdmtningen gér 1dngsam-
mare @n vintat har prognosen justerats, och beddmningen ar nu att kost-
nadsldget bestar under aret. Forberedelser for inforande av aktivitetskrav
har paborjats, och den fortsatta planeringen av verksamheten utgér fran
nivén pa tillgingliga statsbidrag.

I handlingsplanen redovisas att ett aktivt arbete pagar for att begrénsa
kostnaderna och stérka réttssédkerheten.

Arbetet mot felaktiga utbetalningar har forstirkts och har gett aterbetal-
ningar pa cirka 6 mnkr under 2025. Samtidigt utvecklas digitala arbetssatt
for att effektivisera handlidggningen och forbittra tillgdngligheten. Samlo-
kalisering av verksamheter och utvecklad digital mottagning stirker sam-
verkan och mdjliggdr tidigare stod till hushall 1 ekonomisk utsatthet.

Samverkan med arbetsmarknadsavdelningen utvecklas for att fler ska na
egen forsorjning, bland annat genom gemensamma arbetssitt och insatser.
Organisatoriska fordndringar planeras, bland annat med planer pa en spe-
cialistenhet for att stirka kontroll, likvardighet och kvalitet i handlagg-
ningen.

Sammantaget syftar atgirderna till att ddmpa kostnadsutvecklingen och
bidra till en ldngsiktigt hillbar ekonomi.

Stadskontorets kommentar

Mot bakgrund av den beskrivna ekonomiska obalansen inom Individ- och
familjeomsorgsndmnden bedomer stadskontoret att de atgérder som
ndamnden planerar inom barn- och ungdomsvarden — sasom starkt uppfolj-
ning av placeringar, dkat nyttjande av egna verksamheter samt en utbygg-
nad av hemmaplanslésningar — dr nddvandiga for att pa sikt minska kost-
nadsnivan. Aven for forsérjningsstodet ir de planerade och pabdrjade t-
girderna nédvandiga for att ddimpa kostnadsutvecklingen.

Némnden har i de ekonomiska ramarna tillforts 107 mnkr &r 2027 till
barn- och ungdomsvérden och ytterligare 19 mnkr finns avsatta centralt
till forsorjningsstod att fordela till ndmnden vid behov. Mot bakgrund av
den 1 drendet beskrivna situationen foreslar stadskontoret att Individ- och
familjeomsorgsndmnden dven ar 2026 tillférs sammantaget 126 mnkr,
107 mnkr till barn- och ungdomsvarden och 19 mnkr till forsorjningsstod
for att hdja nivén pa anslaget i enlighet med beslutet om ekonomiska ra-
mar for 2027-2029.
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Stadskontoret anser vidare att det dr av avgorande betydelse att Individ-
och familjeomsorgsndmnden ansvarar for att omstillningsarbetet fullfoljs
och ges fortsatt prioritet, di det utgdr en forutsittning for att uppnd en
ekonomi i balans 6ver tid. Stadskontoret vill samtidigt understryka vikten
av att handlingsplanen och dtgirdernas effekter f6ljs upp och sérskilt re-
dovisas till kommunstyrelsen. Individ- och familjeomsorgsnimnden f6-
reslds darfor ges 1 uppdrag att 16pande redovisa effekter av ndimndens
upprittade handlingsplan till kommunstyrelsen i samband med fordjupade
manadsrapporter.

Budgettillskottet pd sammantaget 126 mnkr finansieras genom att kom-
munens budgeterade resultat for verksamhetséret 2026 reduceras med 126
mnkr. P4 det sittet minskar det budgeterade resultatet fran 215 mnkr till
89 mnkr, motsvarande 0,8 procent. Samtidigt forbéttras nimndernas pro-
gnosticerade budgetunderskott fran -130 mnkr till -4 mnkr.

Foreslagna fordndringar 1 budget for verksamhetsaret 2026 paverkar inte
kommunens prognostiserade resultat for verksamhetsaret 2026. Detta
uppgar fortsatt till +163 mnkr baserat pa uppgifter kénda fram till ut-
gangen av april.

Thomas Bergholm Marie Drougge
Tf. Kommundirektor Ekonomidirektor

Beslutet expedieras till:
Individ- och familjeomsorgsndmnden
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% KOMMUN Individ- och familjeomsorgsndmnden

§ 87

Fordjupad manadsrapport for uppfoljning av
ekonomi och verksambhet till och med april
2026

In/2026:12 040

Sammanfattning

Enligt den tidplan for verksamhetsuppfoljning 2026 som individ- och fa-
miljeomsorgsndmnden faststillt ska fordjupad manadsrapport till och med
april 2026 redovisas vid sammantriadet i maj.

En handlingsplan f6r individ- och familjeomsorgen &r framtagen med an-
ledning av den negativa prognosen for 2026.

Néamnden hemstéller till kommunfullméktige om utékade medel for inne-
varande ar med 107 mnkr {f6r barn och unga samt 19 mnkr for forsorj-
ningsstod.

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, daterat 2026-05-05

Fordjupad manadsrapport, daterad 2026-05-05
Handlingsplan f6r individ- och familjeomsorgen, daterad 2026-05-06

Socialforvaltningens forslag

Socialforvaltningen forslag till beslut:

— Individ- och familjeomsorgsnimndens fordjupade méanadsrapport
for uppfoljning av ekonomi och verksamhet till och med april
2026 godkénns.

— Handlingsplan for individ- och familjeomsorgen godkénns.

— Hemstillan till kommunfullméktige om utdkade medel {f6r inneva-
rande &r med 107 mnkr f6r barn och unga samt 19 mnkr for for-
sOrjningsstod godkanns.

2026-05-12

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Individ- och familjeomsorgsnamndens behandling
2026-05-12

Yrkande

Henrik Larsen (M) yrkar bifall till férvaltningens forslag och ldmnar f61-
jande tilldggsyrkande;

Forvaltningen far i uppdrag att vid nidsta sammantridde redovisa for
ndmnden vilka besparingar som &r mdjliga att genomfora under inneva-
rande ar, inklusive konsekvensbeskrivningar.

Agnetha Lundberg (SD) yrkar bifall till Henriks Larsens (M) yrkande.

Christer Sjoberg (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Beslutsordning

Ordf6randen stéller inledningsvis proposition pa forslaget om att tillstyrka
socialforvaltningens forslag.

Ordforanden stéller hdrefter proposition pad Henriks Larsens (M) tilldggs-
yrkande.

Ordforanden finner att ndmnden beslutar enligt socialforvaltningens for-
slag.

Omrostning
Omrostning begérs. Foljande propositionsordning godkénns:

Ja-rost for bifall till forvaltningens forslag.
Nej-rost for bifall till Henrik Larsens (M) yrkande.

Upprop forréttas och roster avges pa sétt som anges nedan:

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Sida 222a\864



Ledamot

Asa Liborn (S)

Gabriel Marko (S)
Inga-Maj Johansson (S)
Anders Bertling (S)
Lise-Lotte Finell (C)
Kenneth Kindblom (V)
Elisabeth Karlquist (L)
Henrik Larsen (M)
Helene Hellstrom (M)
Bernth Bjorkhag (M)
Ida Kors (SD)

Agnetha Lundberg (SD)
Martina Axene (KD)
Eva Strath (KD)
Christer Sjoberg (S)

Nej Avstar

KRR AKX XX

PR X

el

Summa 10 5

Individ- och familjeomsorgsnidmnden har med 10 ja-roster mot 5 nej-ros-
ter, valt att bifalla forvaltningens forslag till beslut.

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

— Individ- och familjeomsorgsnimndens fordjupade ménadsrapport
for uppfoljning av ekonomi och verksambhet till och med april
2026 godkénns.

— Handlingsplan for Individ- och familjeomsorgen godkéinns.

— Hemstillan till kommunfullméktige om utékade medel for inneva-
rande ar med 107 mnkr for barn och unga samt 19 mnkr for {or-
sorjningsstod godkanns.

Reservationer

Henrik Larsen (M), Helene Hellstrom (M), Bernt Bjorkhag (M), Ida Kors
(SD) och Agnetha Lundberg (SD) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen

Stadskontoret

Socialforvaltningens ledningsgrupp
Kommunrevisionen

2026-05-12

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Helena Stenow

Handlingsplan for Individ- och
familjeomsorgen

P& uppdrag av kommunstyrelsen pagér en 6versyn av individ- och
familjeomsorgsndmndens ekonomiska forutséttningar. Arbetet omfattar
analyser av kostnadsutvecklingen, prognoser for 2026, beddmning av
eventuellt reviderade ekonomiska ramar samt en handlingsplan for budget
i balans. Oversynen sker parallellt med ordinarie budgetprocess och ska
dven ligga till grund for ndmndens forslag till VIP 2027-2029.

I det hiar dokumentet presenteras handlingsplan for 2026-2029.

Forsorjningsstod

Enligt prognosen 1 minadsrapporten for februari berdknas
forsorjningsstodet redovisa en budgetavvikelse pa -19 mnkr for 2026.
Kostnadsutvecklingen péverkas i hog grad av yttre faktorer, sdsom
konjunktur, arbetsmarknad, utformningen av det ekonomiska skyddsnétet
samt hushdllens boende- och levnadskostnader. Det innebér att
kostnaderna kan variera over tid och att utvecklingen till stor del paverkas
av faktorer som ndmnden inte fullt ut kan styra éver.

For 2026 kommer ndmnden att begéra utokade medel for att ticka det
berdknade underskottet inom forsorjningsstod. For 2027 finns 19 mnkr
avsatta centralt for eventuell fordelning, om behovet kvarstar. Samtidigt
arbetar nimnden aktivt, inom ramen for sina forutsittningar, for att
begrinsa kostnadsutvecklingen och sdkerstilla en effektiv och rattssidker
hantering

Ett forbattringsarbete pagar inom forsorjningsstod med fokus pa
langsiktig hallbarhet, rattssdkerhet och effektivitet. Arbetet mot felaktiga
utbetalningar har forstarkts genom 6kade resurser och utvecklade
arbetssitt, och har genererat aterbetalningar om cirka 6 mnkr under 2025.
Digitalisering &r en central del i utvecklingen, med mer effektiva
administrativa arbetssitt och nya digitala kontaktvigar som bidrar till
okad tillganglighet.

NV
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Samlokaliseringen av verksamheterna har stirkt samverkan och
effektivitet, samtidigt som tillgédngligheten for invanare har forbéttrats.
Som ett led 1 detta har dven en digital mottagning borjat testas inom
budget- och skuldrddgivningen, med malet att férenkla kontakten och
gora stodet mer tillgéngligt.

En genomlysning av verksamheten visar att kommunen har relativt laga
kostnader for ekonomiskt bistdnd och arbetsmarknadsatgérder 1
jamforelse med liknande kommuner. Den visar ocksd pa god kompetens,
stabil bemanning och ett vél fungerande internt samarbete. Inom
invandrar- och flyktingenheten nar en stor andel egen forsorjning inom de
forsta fyra aren, vilket bidrar positivt till kostnadsutvecklingen.

Samtidigt finns behov av fortsatt utveckling. Samverkan med
arbetsmarknadsavdelningen behdver stirkas for att fler personer ska
kunna ndrma sig egen forsorjning. Flera insatser pagar darfor tillsammans
med AMA, bland annat forbattrad dokumentation, tydligare planering och
ett gemensamt ESF-finansierat projekt. Déarutover planeras
organisatoriska fordandringar, bland annat en specialistenhet, for att
ytterligare stirka kontroll, rittssdkerhet och effektiv handldggning.

Ett lagstadgat aktivitetskrav inom forsorjningsstodet planeras att inforas
den 1 juli 2026. Reformen innebér att vuxna personer som far
forsorjningsstdd och bedoms ha aktivitetsformaga ska delta 1 aktivitet for
att ha rétt till bistand. I dagsldget bedoms reformen inte leda till minskade
kostnader for forsorjningsstodet, bedomningen omprovas under tiden som
reformen genomfors.

Barn och unga

Bakgrund

Inom barn och unga pagar flera utvecklings- och forbéattringsarbeten med
inriktning pa en langsiktigt hallbar utveckling. Myndighetsutdvningen har
starkts genom battre bemanning, minskad personalomsittning och
utvecklade arbetssitt for uppfoljning, statistik och analys.

Arbetet med barn och unga i kriminella miljéer har samtidigt forstarkts
genom nya rutiner, utvecklad samverkan med polis och andra aktorer

N
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samt ett utokat fokus pa véld, skyddsbehov och placeringsnéra barn.
Néamnden har ocksd anpassat arbetet till den nya lagstiftningen om barn i
skyddat boende, vilket har krévt utbildning, nya arbetssétt och 6kad
handldggning.

Det forebyggande arbetet har ocksa stdrkts genom fortsatt utveckling av
SSPF, skolsociala team och annan samverkan med skola, polis och
fritidsverksamhet, liksom genom arbetet med att anpassa verksamheten
till den nya socialtjdnstlagens inriktning mot tidiga och latt tillgéngliga
insatser.

Handlingsplan for 2026

Enligt prognosen i manadsrapporten for februari berdknas barn och unga
redovisa en budgetavvikelse pa -121 mnkr f6r 2026.
Kostnadsutvecklingen drivs framfor allt av fortsatt hoga kostnader for
externa placeringar, familjehem och komplexa drenden med omfattande
stdd- och skyddsbehov. Namnden kommer darfor att begéra utokade
medel for att ticka det berdknade underskottet. Samtidigt vidtas atgérder
under 2026 for att begrinsa kostnadsutvecklingen och skapa
forutsattningar for lagre kostnader kommande ar.

En viktig del 1 arbetet dr en systematisk uppf6ljning av placeringar. Syftet
ar att sdkerstdlla att andra alternativ alltid har provats innan beslut om
extern institutionsvard fattas och att placeringsbesluten dr vél
underbyggda utifran barnets faktiska behov. Varje placering ska ocksa
foljas aktivt och avslutas eller 6vergd i Oppnare och mindre kostsamma
insatser sa snart det &r mdjligt och 1lampligt.

En annan central del ar att 6ka nyttjandegraden 1 de egna verksamheterna.
De egna HVB-hemmen och stddboendena behdver anvindas 1 hdgre grad
for att minska behovet av externa placeringar. Att det under storre delen
av 2025 varit ett tillfélligt stopp for nya placeringar pa det interna
stodboendet Tellus har ocksé bidragit till 6kade externa kostnader. Nar
verksamheten dter kan anvindas fullt ut forbéttras forutsattningarna att
minska antalet externa stodboendeplaceringar.

N
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Under 2026 fortsétter ocksd omstéllningsarbetet for att stirka
hemmaplansldsningarna. Det beddms ge effekt under kommande ar i
form av férre placeringar och kortare placeringstider.

Handlingsplan for 2027-2029

Enligt kommunfullmiktiges beslut den 23 april revideras de ekonomiska
ramarna for barn och unga inom individ- och familjeomsorgen for
perioden 2027-2029. I forslaget ingar en budgetforstirkning om 107
mnkr for 2027, 98,5 mnkr for 2028 och 85,5 mnkr for 2029. Namnden har
samtidigt tagit fram en handlingsplan som beddéms minska kostnaderna
med totalt 35,5 mnkr fram till och med 2029.

2026 2027 2028 2029
Prognos -121 -121 -121 -121
Budgetforstiarkning 107 98,5 85,5
Bedémd -14 -22.5 -35,5
kostnadsminskning
genom
handlingsplan

Handlingsplanen for 2027-2029 bygger vidare pd det omstéllningsarbete
som pagéar under 2026. Kostnadsminskningarna forvantas uppsta
successivt i takt med att nya arbetssétt far genomslag,
hemmaplansldsningar byggs ut och formagan att ge rétt insats pa ritt niva
stirks. Arbetet dr koncentrerat till tre huvudomraden.

Oka andelen arvoderade familjehem i stillet for
konsulentstodda familjehem

Efter att den regionala samordningen for rekrytering av familjehem har
avvecklats pagér ett arbete for att rekrytera och behélla arvoderade
familjehem. Syftet dr att minska beroendet av konsulentstddda
familjehem.

NV
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Arbetet handlar om att rekrytera fler arvoderade familjehem, ge béttre
stod under pagéende uppdrag och minska risken f6r sammanbrott och
omplaceringar. Det ska ocksé bli littare att matcha barnets behov med en
placering som héller dver tid.

Fram till och med 2029 bedoms antalet arvoderade familjehem 6ka, vilket
kan minska kostnaderna med 3,5 mnkr.

Minska antalet placeringar i familjehem

En annan del av handlingsplanen &r att minska antalet placeringar genom
att oftare anvinda arbetssétt som gor det mojligt for barn att bo kvar
hemma, nir det ar tryggt och lampligt. Malet &r ocksa att barn som har
placerats ska kunna atervinda hem tidigare nar forutsdttningarna finns.

Ett viktigt arbetssitt 1 detta ar forstirkt sdkerhetsplanering, dar barnets
och familjens nitverk involveras tydligare for att skapa trygghet och
stabilitet 1 hemmiljon. Genom en konkret plan for stdd 1 vardagen och
tydlig ansvarsfordelning kan forutsittningarna forbéttras for att barnet ska
kunna bo kvar hemma pa ett tryggt sitt.

Det bidrar till farre placeringar och ddrmed minskar kostnaderna med 3,5
mnkr fram till och med 2029.

Minska antalet placeringar i externa HVB-hem genom att
starka hemmaplanslosningarna

Det pagér flera satsningar for att stirka hemmaplanslosningarna. En
viktig del &r att utveckla mer intensiva dppenvardsinsatser for barn, unga
och deras familjer, sé att stod oftare kan ges pd hemmaplan i stillet for
genom placering.

Arbetet omfattar tre team med olika inriktning. Ett team vinder sig till
barn och unga med komplex problematik och har hog tillgénglighet
dygnet runt. Ett annat team arbetar med placerade barn och unga for att
skapa goda forutséttningar for en trygg och héllbar situation efter avslutad
placering. Det tredje teamet riktar sig till familjer som behdver
kompensatoriskt stod under ldngre tid.

Under 2027 planeras ocksé en pilot med ett mobilt team tillsammans med
BUP, dédr kommun och region arbetar mer samordnat och nira barnet 1

N
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vardagen. Syftet &r att barnet och familjen ska fé ett mer samlat stod 1
stéllet for insatser fran flera verksamheter var for sig.

Sammantaget dr mélet att fler barn och unga ska kunna fa stod pa
hemmaplan, att placeringar ska bli farre och kortare och att dvergadngen
efter en placering ska fungera béttre. Det bedoms minska kostnaderna
med 28,5 mnkr fram till och med 2029.

Sammanfattning

Handlingsplanen for individ- och familjeomsorgen beskriver de atgirder
som ndmnden vidtar for att bromsa kostnadsutvecklingen, sinka
kostnaderna och skapa bittre forutséttningar for en ekonomi i balans.

Effekterna behover foljas 16pande och omprovas utifrén den faktiska
utvecklingen inom forsorjningsstod samt barn och unga. Namnden
kommer att f4 information i manadsrapporteringen om hur arbetet
fortskrider, vilka effekter som uppnas och om det finns behov av
justerade bedomningar eller ytterligare atgérder.

N
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Individ- och familjeomsorgsnamnd

Namndens grunduppdrag

Individ- och familjeomsorgen ansvarar for att familjer och enskilda fér service, upplysningar, rad,
stod, behandling, férsérjningsstdd och annat bistdnd enligt bland annat socialtjanstlagen (SoL),
lagen om placering av barn i skyddat boende, lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM) och
lagen med sarskilda bestimmelser om véard av unga (LVU).

Verksamheten ska bygga pa ett hélsofrimjande forhallningssétt dar individens resurser tillvaratas
och starks genom sjédlvbestimmande, delaktighet och inflytande.

Under 2025 har den nya socialtjénstlagen tritt i kraft, med fragor som rér bland annat
forebyggande verksamhet och att socialtjdnsten ska vara kunskapsbaserad. Detta paverkar hela
socialforvaltningen och inte minst individ- och familjeomsorgen. Med hjilp av statsbidrag gors
vissa satsningar inom barn- och ungdomsvarden, i enlighet med politiska prioriteringar.

Jonkdpings kommun har 14ga utbetalningar av forsorjningsstod i jimforelse med manga andra
kommuner. Dock syns nu en kning av utbetalningarna, kopplat till simre konjunktur.

Det ar ett hogt omvandlingstryck inom individ- och familjeomsorgen, bland annat beroende péa ny
lagstiftning som genomforts eller planeras. Regeringens initiativ paverkar flera delar av individ-
och familjeomsorgen. Ett aktuellt exempel 4r aktivitetskravet inom férsorjningsstodet som
kommer att kridva stora insatser under 2026. Nyligen har propositionen lagts gillande nya lagar
som bland annat ror verksamhet inom skadligt bruk och beroende framéver (kopplat till
samsjuklighetsdelegationen). Fran och med 2027 vantas ocksa ny lag "Lagen om insatser inom
socialtjansten nar samtycke saknas" som medfor fordndringar inom barn- och ungdomsvérden. Det
blir mer av "mellantvang" och bland annat planeras mojlighet att ge vardnadshavare vite om de ¢j
medverkar till insatser.

Barn- och ungdomsvérden &r 6ver huvud taget fortsatt i fokus. Kostnaderna har 6kat under 2025,
kopplat till fler placeringar p& HVB och SIS. Att forhindra att unga dras in i organiserad
brottslighet &r en absolut prioritet. Ett sérskilt "team Krim" har startat och det sker en tét
samverkan med polis, skola och dvriga samhéllet nér det géller dessa fragor.

Barn- och ungdomsvérdens placeringar samt det 6kade forsorjningsstodet har lett till underskott i
bokslutet 2025 och en prognos som visar ett dn storre underskott 2026. Detta kommer att krdva
vagval framat.

Uppdrag

Uppdrag som kommunfullmiktige beslutat om f6ljs upp i fordjupad ménadsrapport. Ndmnderna
foljer ocksa upp egna beslutade uppdrag i den fordjupade manadsrapporten.

Uppfoljningen sker genom en statusangivelse och i de fall det finns skél for det en kompletterande
uppféljningskommentar.
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% Ejpaborjad ® Pagdende L Avvikelse Genomfort Avslutad utan att genomféras

I detta avsnitt framgar de uppdrag som har noterats med en avvikelse. Till uppdragen finns en
forklaring till avvikelsen. Om det inte finns uppdrag med i detta avsnitt betyder det att inga
uppdrag har bedomts ha en avvikelse.

Sist i manadsrapporten finns en fullstindig sammanstéllning av alla uppdrag.

Ekonomi

Driftbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse Avvikelse %
2025 2026 2026

Namnd och gemensam verksamhet 35,5 39,3 39,3 0,0 0,0 %

Individ- och familjeomsorg 689,7 670,7 783,9 -113,2 -16,9 %

Forsorjningsstod 170,4 166,5 188,5 -22,0 -13,2 %

Flyktingmottagning -5,7 -3,2 -3,2 0,0 -0,0 %

Individ- och familjeomsorgsnamnd 889,9 873,3 1008,5 -135,2 -15,5 %

Individ- och familjeomsorgsndmndens budget dr 873,3 mnkr for 2026 och prognosen visar en
negativ avvikelse mot budget pa 135,2 mnkr eller 15,5 %, jamfort med -121 mnkr foregaende
prognosen.

Némnd och gemensam verksamhet redovisar ingen avvikelse mot budget.

Den storsta avvikelsen finns inom barn- och ungdomsvérden dér underskottet uppgar till —113,2
mnkr. Det dr framfor allt externa- och familjehemsplaceringar som driver kostnadsdkningen, men
prognosen visar ett forbéttrat resultat jimfort med foregdende manad.

Forsorjningsstdd visar ett underskott pd 22 mnkr till foljd av 6kade utbetalningar av ekonomiskt
bistand, vilket dr 3 mnkr hogre d4n prognosen i forsta kvartalet.

Flyktingmottagningens prognos ligger i linje med budget och darfor inte uppvisar ndgon avvikelse.

Omrédet vuxen bedoms hélla sig inom tilldelade budgetramar.

Atgardsplan

Atgéarder

En 6versyn av individ- och familjeomsorgsnidmndens ekonomiska forutséittningar pagar pa
uppdrag av kommunstyrelsen. Ndmnden har tagit fram en handlingsplan for 20262029, som
bifogas manadsrapporten som ett separat underlag.
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Statsbhidrag

Totalt ansokt for namnden 2026

Mnkr med en decimal Beviljat 2025 Ansokt t o m april 2026 Prognos ansdkan 2026 Beviljat t o m april 2026
314 63,2 64,4 44,2

Aterbetalning av statsbidrag kan bli aktuellt om inte alla medel nyttjas enligt anvisningarna under respektive ar. En del av statsbidragen kommer i olika
omfattning fordelas mellan de tre nimnderna som socialférvaltningens verksamhet finns inom: dldrenimnden (AN), funktionsstddsnimnden (FN) samt individ-
och familjeomsorgsndmnden (IN). Det finns en osékerhet kring vilka ar statsbidragen kommer finnas.

Specifikation de 10 storsta statsbidragen

Mnkr, med en decimal Kommentar Beviljat Ansokt t o Prognos Beviljat t o Kan so6kas Kan s6kas
2025 m april ansokan m april 2027 2028
2026 2026 2026
1 Nya SoL Fordelas mellan AN, FN och IN. 13,9 25,2 25,2 25,2 Ja Ja
2 Placeringsneutral subvention 4.8 4.7 4.7 4.7 Ja
3 Forebygga kriminalitet 2,9 3,9 3,9 3,9 Ja
4 Psykisk halsa Fordelas mellan FN och IN. 2,9 0 2,9 0
5 Foérebygga brottslighet 1,7 2,8 2,8 0 Ja
6 Organiserad brottslighet 1,8 11,1 11,1 2,8
7 Starkt Civilt forsvar Férdelas mellan AN, FN och IN. 0,8 5,9 5,9 2,5 Ja Nej
8 Foraldraskapsstod 1,4 1,4 1,4 1,4 Ja Nej
9 Brottsférebyggande atgarder 0 1,3 1,3 1,3
10 Skolsociala team Motsvarande statsbidrag finns fér skolan. 1,2 0 1,2 0 Ja Ja
5
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Budgetforandringar och effektiviseringar

Mnkr Uppféljning Budget Prognos
Resursberékning demografi, Férandringen ar inarbetad i budgetramen for 2026. 1,3 1,3
Okat antal invanare Budgeten har anvants till utdkad personalkostnad inom

omradet Barn-och ungdomsvard.
MIKA-mottagning helarseffekt Férandringen &r inarbetad i budgetramen foér 2026. 0,9 0,9
2026 Budgeten har anvants till utbkad personalkostnader for tva

heltidstjanster inom omradet Vuxen, Enheten for

Relationsvard.
Inférande av aktivitetskrav, en Férandringen ar inarbetad i budgetramen for 2026. 0,8 0,8
tjanst Budgeten har anvants fér utokad personalkostnader genom

anstallningen av en projektledare, som pabdrjade sin tjanst i

februari. Syftet ar att forbereda inférandet av aktivitetskrav

under forsta halvaret. Ett ndra samarbete sker mellan

Forsorjningsstdd och AMA.
Budgetférstarkning Foérandringen ar inarbetad i budgetramen for 2026. 6,0 6,0
forsorjningsstod Budgeten anvants for ett utdkat utbetald ekonomiskt

bistand, i enlighet med det 6kade antalet hushall som

omfattas.
Budgetforstarkning barn och Férandringen ar inarbetad i budgetramen for 2026. 6,0 6,0

ungdom (férandrad SiS-rabatt)

Budgeten har anvants till utdkad kostnader for externa
placeringar.

Omstallning till mer hemmaplanslosningar

Antal unika individer placerade pa vara interna HVB och vért stddboende har 6kat och kdpta

externa placeringar i samma vardformer har minskat lite fran januari till mars manad. Det ar 11 st

fler barn i familjehemsplaceringar i mars jaimfort med i januari. En liten 6kning har skett &ven for
konsulentstddd familjehemsvard (3 st individer) men ldgre &n forvintat eftersom ett stort antal
barn har identifierats ha behov av familjehemsvard i utredningsenheterna under samma tidsperiod.

Externt kopt 6ppenvard bestér till storsta del av insatser for placerade barn i andra kommuner,

Oppenvard inom friskoleverksamhet och specialbehandling for malgrupp som vi inte har egna

resurser att mota.

Antal orosanmélningar har varit betydligt hogre under mars manad jamfort med tidigare manader
och dérfor finns det skl att anta att insatser av alla slag kan komma att 6ka &ven under kommande

manader.

Ett MST-team &r nu pa plats inom Sppenvéarden och har sedan ca en manad tillbaka borjat arbeta

men verksamheten dr under uppbyggnad och har &nnu inte full kapacitet.

Antalet arsplaceringar ungdomar

Interna placeringar (Prinseryd, Kéarrarp, Séder, Tellus)

* HVB sdder dr nedlagt

Externa placeringar (SiS, HVB, stodboende)

2023 2024
25 26,6
2023 2024
56,2 57,9
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Familjehem

2023 2024 2025 2026-03
143 128 127 158

Familje- och ungdomsteam (6ppenvardsinsats)

2023 2024 2025 2026-03
294 363 390 385

Antalet orosanmalningar (aktualiseringar)

Anmalningar och ansoékningar

202601 202602 202 603
634 612 735

Antal utredningar / antal anmélningar = av sd manga anmalningar blir det utredning

2024 2025 2026-03
25% 25% 28 %
Investeringar
Verksamhet Projekt (belopp i mnkr) Arets Arets Avvikelse Genomfor
budget prognos andegrad
%
51 Individ- och Anpassning av lokaler individ- och 0,6 0,6 0,0 100,0 %
familjeomsorg familjeomsorg (TN)
51 Individ- och Inventarier individ- och familjeomsorg 0,4
familjeomsorg (IN)
51 Individ- och Stugor kategoriboende (TN) 8,2 6,9 1,3 84,1 %
familjeomsorg
| Totalt 9,2 7,5 1,3

Uppfoljning av storre investeringar

Storre investeringar dr investeringar med total budget 6ver tio miljoner kronor och som ska
slutredovisas till kommunstyrelsen efter att investeringen genomforts. Stdrre investeringar f6ljs
upp av genomforande ndmnd i samband med foérdjupade ménadsrapporter. Uppfoljningen bestar
av prognos avseende arets budget samt total budget samt en beddmning om det finns risk for
negativ avvikelse gentemot budget, tidplan och i férekommande fall lokalprogram.
Riskbedomningen &r tregradig; ingen bedomd risk for avvikelse (gron), risk for avvikelse (gul) och
stor risk for avvikelse/konstaterad avvikelse (r6d).
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Namnd Projekt (belopp i mnkr) Status projekt Total Total  Arets budget Arets utfall  Status budget  Status tidplan Status
beslutad prognos lokalprogram
budget
IN Stugor kategoriboende (TN) Utredning 12,7 13,4 8,2 6,9
8
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JONKOPINGS
KOMMUN

Stugor kategoriboende

Kategoriboendet Talliden aterstar att bygga dar permanent bygglov sokes istéllet for temporért.
Tidplanen hidnger pa beslut for bygglovet. Permanent bygglov innebér ocksa 6kade krav pa
tillgénglighet och energiforbrukning vilket gor att total prognos 6verstiger beslutad budget.

Individ- och familjeomsorgsnamnd och
gemensam verksamhet

Ekonomi

Driftbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse Avvikelse %
2025 2026 2026
Namnd och gemensam verksamhet 35,5 39,3 39,3 0,0 0,0 %

Niamnd och gemensam verksamhet visar i prognosen efter april inte pa nagon avvikelse mot
budget for 2026.

Individ- och familjeomsorg

Ekonomi

Driftbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Avvikelse Avvikelse %
2025 2026 2026
Barn- och ungdomsvarden 527,1 489,3 602,6 -113,3 -23,2 %
Vuxenomrade 157,2 163,2 163,2 0,0 0,0 %
- varav vald i nara relation 21,8 25,1 25,1 0,0 0,0 %
Overgripande IFO 55 18,2 18,2 0,0 0,0 %
Individ- och familjeomsorg 689,8 670,7 783,9 -113,2 -16,9 %
Forsorjningsstod 170,4 166,5 188,5 -22,0 -13,2 %
- varav ekonomiskt bistand 117,3 107,8 129,8 -22,0 -20,4 %
Flyktingmottagning -5,7 -3,2 -3,2 0,0 -0,0 %
Summa individ och familjeomsorg 854,4 834,0 969,3 -135,3 -16,2 %

Individ- och familjeomsorg redovisar ett minskat underskott om 135,2 mnkr. Underskottet inom
barn-och ungdomsvarden har minskat till —113,2 mnkr, jamfort med —121 mnkr foregédende
prognos. Forsorjningsstodets underskott har diremot 6kat och uppgér till -22 mnkr, jAmfort med -
19 mnkr foregdende prognos.

Barn- och ungdomsvarden

Inom barn- och ungdomsvérden ar det framfor allt externa placeringar som driver
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kostnadsdkningen, med ett berdknat underskott om 89 mnkr. Prognosen visar ett forbattrat resultat
med 8 mnkr jamfor med foregdende ménad.

Forbéttringen beror pa ett fordndrade placeringsmdnstret avseende placeringstyp. Antalet nya SiS-
placeringar, som utgdr det mest kostnadsdrivande placeringsalternativet, har varit lagre. Samtidigt
har verksamheten kunnat dka beldggningen pa egna interna HVB-hem och stddboenden i stéllet
for externa placeringar. Dessa verksamheter har nu full belaggning.

I nulédget ser vi en minskad kostnad. I prognosen har vi samtidigt tagit hansyn till att antalet
orosanmélningar ligger pa den hdgsta nivan under de senaste tre aren, vilket bedoms kunna
paverka antalet placeringar med viss férdréjning, inom cirka fyra manader. Osédkerheten i
prognosen &r darfor fortsatt stor, eftersom kostnadsutvecklingen paverkas av antalet nya
placeringar, placeringstidernas langd och andelen kostsamma placeringar.

Nir det giller konsulentstddda och arvoderade familjehem beddms det totala underskottet uppgé
till 24 mnkr. Trenden visar dock att kostnaderna for konsulentstodda familjehem har minskat,
vilket innebdr att ett annat scenario om ett minskat antal placeringar och kortare placeringstider
kan f6ljas. Detta berdknas bidra till att underskottet reduceras till 19 mnkr. Kostnaderna for
arvoderade familjehem visar ddremot en 6kning, vilket innebar en budgetavvikelse om cirka —6
mnkr, jamfort med —3 mnkr foregaende prognos.

Statistiken bekréftar verksamhetens effektiva arbete i enlighet med uppdraget att minska antalet
konsulentstodda placeringar och dka andelen egna familjehemsinsatser.

Forsorjningsstod

Omrédet forsorjningsstdd visar ett underskott om 22 mnkr i ménadens prognos, vilket dr 3 mnkr
sdmre jamfort med prognosen efter forsta kvartalet.

Den initiala prognosen baserades pa en niva mellan utfallen i de tva framtagna scenarierna. Efter
avslutat forsta kvartal kan en tydligare kning i kostnadsutvecklingen konstateras. Namnden
beddmer att kostnaderna for ekonomiskt bistdnd kommer att fortsétta 6ka under 2026 i linje med
SKR:s senaste beddomning som pekar pa en langsammare konjunkturaterhdmtning.

Scenario 2 bygger pa antagandet att den hoga 6kningstakten fran 2025 fortsétter &ven under 2026.
I detta scenario dkar antalet hushéll med 8 procent. Kostnaderna stiger med 13 mnkr jamfort med
2025, vilket innebér en total drskostnad pa 130 mnkr. 1 mnkr av 6kningen beror pa
normuppréakningen. Detta scenario skulle leda till en budgetavvikelse pd —22 mnkr under 2026.

Kostnadsokningen drivs av flera omvérlds- och verksamhetsfaktorer, inklusive ett svagt
arbetsmarknadslége, 6kade volymer samt en vixande grupp hushall med langvarigt bistdnd.
Inflodet till forsorjningsstodet &r fortsatt storre dn utflodet, vilket riskerar att etablera en hogre och
mer varaktig kostnadsniva under aret.

Personalkostnaderna inom omréadet ligger for narvarande dver budget pa grund av ett dkat
arendeinflode, men pa sikt bedoms de aterga till de uppsatt budgetramarna i ett helarsperspektiv.

Verksamheten har tagit fram tva scenarier som utgér fran utvecklingen 2025, inklusive
identifierade sésongseffekter. Pa grund av den aktuella kostnadsutvecklingen bedoms Scenario 1
inte vara relevant i nuliget.
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I Scenario 1 antas en mer dimpad 6kningstakt jamfort med utvecklingen under 2025. Antalet
hushall som far ekonomiskt bistdnd bedoms da 6ka med 2 procent under 2026. Kostnaderna vintas
6ka med 7 mnkr jamfort med 2025, vilket innebér en total arskostnad pa 124 mnkr. Av denna
kostnadsokning bedéms knappt 1 mnkr vara hénforlig till normupprékningen om 0,7 procent. Om
detta scenario skulle realiseras uppstar en budgetavvikelse pa —16 mnkr for éret.

Forberedelsearbetet av aktivitetskrav har pabdrjats, planeringen for verksamheten ska utga fran
nivan pa statsbidraget.

Sammanfattning av de viktigaste kostnadsdrivare 2026:

e  Svagt konjunkturldge och hogre arbetsloshet.

e Okande antal hushall samt stigande utbetalningar under 2025 och in i 2026.

e Fler hushall med l&ngvarigt bistdnd.

e Individer som lamnar andra erséttningssystem och overgar till forsérjningsstod.
e  Fortsatt hoga levnads- och boendekostnader.

Vuxenomride
Omradet Vuxen bedoms hélla sig inom tilldelade budgetramar.

Avhopparverksamheten &r ett uppdrag som tillkommit utan full finansiering. For att hantera
satsningen inom befintlig budgetram kan det behdva ses dver hur resurser och kostnader fordelas
mellan olika delar av verksamheten.

Overgripande IFO

Overgripande IFO ir centrala poster som funktionsledning, utbildning och anpassning inom
funktionen. Hér riknas det med en budget i balans.

Flyktingverksamhet

P& grund av budgetjusteringar av lokalkostnader ligger Flyktingmottagnings budget i linje med
prognos och uppvisar dérfor inte ndgon avvikelse.

Volymmatt

Med start 2026 kommer statistiken att redovisas med en manads fordréjning for att sakerstilla
kvalitet och tillforlitlighet. Detta medfor att jaimforelser med tidigare ars siffror inte kan goras pa
ett rittvisande sitt.

Forsorjningsstod jan-mars 2025 jan-mars 2026
Antal hushall 1180 1422
- varav under 25 ar 107 151
Antal nya drenden 64 7
Antal langvarigt forsorjningsstédsberoende hushall 506 573
Vantetid i dagar fér nybesok 19 30
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Barn och ungdomsvard

jan-mars 2025

jan-mars 2026

Antal arsplaceringar pa institution 72,3 85,9
- varav internt HVB Karrarp 4,1 4,6
- varav internt HVB Prinseryd 4.8 4,7
- varav flickor/pojkar i procent 39/61 40/60
- varav barn 0-12 ar i procent 4 5
Antal unika individer placerad pa institution 101 117
- varav antal flickor/pojkar 45/55 53/47
Arsplaceringar pa Tellus 15,3 121
- varav flickor/pojkar i procent 63/37 64/36
Antal familjehemsplaceringar 122 153
- varav flickor/pojkar i procent 55/45 56/44
- varav barn 0-12 ar i procent 48 53
- varav arvoderade/ konsulentstédda hem i procent 84/16 78/22
Familj- och ungdomsbehandling 379 378
- varav flickor/pojkar i procent 48/52 49/51
Sarskild uppféljning barn och ungdom 26-jan 26-feb 26 -mars
Antalet anmalningar/ansoékningar 566 546 734
Antal férhandsbeddémningar som inte ar avslutade inom 14 dgr 126 95 91
Antal utredningar som &verskrider 4 manader 47 51 48
Ej férdelade @renden pa handlaggare 9 22 19
Ej férdelade 6ppenvardsarenden 39 61 76

Vuxenomrade jan-mars 2025 jan-mars 2026
Antal arsplaceringar pa institution 47,9 52,5
-varav externa placeringar 24,8 30,1
-varav Bruksborg 21,1 22,4
-varav kvinnor/man i procent 25/75 29/71
Antal LVM-placeringar 6,4 7,3
Antal unika individer placerad pa institution 72 82
-varav antal kvinnor/man 20/80 22/78
Ensamkommande barn 25-mars 26 -mars
Antal ensamkommande barn placerade i interna HVB och stédboende 10 4
Antal ensamkommande barn placerade i familiehem (inkl jourhem) 7 7
*varav konsulentstédda 2 1

Antal ensamkommande barn placerade i externa HVB och stédboende
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Ensamkommande barn 25-mars 26 -mars
*varav placerade enligt LVU 0 0
Total antal ensamkommande barn 18 12
*varav flickor/pojkar 4/14 4/8
*varav uppehallstillstand 14 11
*varav asylsokande 4 1

Uppdrag

I detta avsnitt ingar samtliga uppdrag som beslutats av kommunfullméktige eller nimnd.

X Ejpaborjad &) Pagaende [ Avvikelse

Uppdrag

Beslutat av (datum)

Genomfort

% Avslutad utan att genomioras

Status

Skapa och erbjuda prao, APL-platser och
praktik

Samtliga ndmnder ges i uppdrag att inom
ramen for sin verksamhet, skapa och erbjuda
prao, APL-platser och praktik i samverkan
med utbildningsférvaltningen. Kommunala
bolag uppmanas att bidra till detta arbete.

Kommunfullmaktige
2023-11-29 § 230

o
|\5|

Ett arbete har pabdrjats pa socialférvaltningen
for att skapa ett mer gemensamt PRAO-
upplagg som ska mdojliggora ett storre
mottagande av elever i arskurs 8 och 9.

Arbetet runt barn och unga

Barn- och utbildningsné@mnden ges i uppdrag
att utreda hur ett stoéd skulle kunna utformas
med syfte att tydliggora for
vardnadshavare/foraldrar skolans respektive
hemmets ansvar och skyldigheter, samt 6ka
kunskapen och forstaelsen for
framgangsfaktorer och férhallningssatt som
kan bidra till 6kad maluppfyllelse i skolan.
Individ- och familjeomsorgsndmnden ges i
uppdrag att i sin familjestédsverksamhet riktad
mot grundskolealdern beakta och
implementera det stdd som framarbetas av
barn- och utbildningsnamnden.

Kommunfullmaktige
2022-11-24 § 290

Individ- och familjeomsorgsndmnden avvaktar
barn- och utbildningsnamndens arbete for att
déarefter gemensamt kunna utforma behovet
av stdd. Barn- och utbildningsnéamnden har ett
utkast till férvantansdokument dar
slutversionen bor vara klart till sommaren
2026.

Vald och kriminalitet

Individ- och familjeomsorgsnamnden far i
uppdrag att fora dialog med regionen samt
intresserade kommuner i lanet om mgjlighet till
ett framtida samarbete kring en MIKA-
mottagning.

Kommunfullmaktige
2024-06-19 § 121

Enheten for relationsvald (ERV) ar klara med
rekryteringen for behandlare, som tilltrader
den 4 maj. Samordnare for
behandlingsgruppen &r ocksa rekryterad och
har just klivit pa sin tjanst. Under varen har
férvaltningen haft dialog med regionens halso-
och sjukvard och skrivit fram ett underlag dar
behoven av samverkan tydliggjorts. | april
genomfordes ett uppstartsmote for
arbetsledningen pa ERV i syfte att planera
uppstart av MIKA-mottagning. Innan
sommaren planeras en omvarldsbevakning att
genomforas.

Omstillning till mer hemmaplanslésningar
Individ- och familjeomsorgsnamnden ges i
uppdrag att i den férdjupade manadsrapporten
|I6pande redovisa foréandringen och resultatet
av omstallningen till mer
hemmaplanslésningar.

Kommunfullmaktige
2024-11-28 § 242

P
L)
B

Pagar och redovisas i fordjupad
manadsrapport

Uppfoljning och utvardering av modellen
for demokratidialoger
Samtliga ndmnder far i uppdrag att beakta vad

Kommunfullmaktige
2025-03-27 § 85

Individ- och familjeomsorgsndmnden har tagit
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Uppdrag

Beslutat av (datum)

Status

som framkommer i genomférd utvardering
samt aktuellt kommunalradsyttrande i sitt
fortsatta arbete med barn och ungas
delaktighet och inflytande.

del av den genomférda utvarderingen samt
aktuellt kommunalradsyttrande. Namnden
beaktar namnda underlag i sitt fortsatta arbete
géllande barn och ungas delaktighet och
inflytande.

Anvisning av nyanldanda m.fl. ar 2026
Individ- och familjeomsorgsndmnden ges i
uppdrag att, i samverkan med Lansstyrelsen
och berérda kommuner, fortsatta dialogen i
syfte att sékerstalla ett samordnat, hallbart och
kvalitativt mottagande i lanet.

Kommunfullmaktige
2026-01-22 § 18

L
{+)
W

Individ- och familjeomsorgsndmnden har i
samverkan med forvaltningen tagit fram en
ordning for hur forvaltningen ska bereda
forslag till reviderade anvisningstal for
kommande verksamhetsar. Behov av att
foresla reviderade anvisningtal till ndAmnden
utgar fran att forvaltningen beddmer att det
finns forutsattningar for att Jonkdpings
kommun att 6ka sitt mottagande och att det
finns kommuner i 1anet som 6nskar att minska
sitt mottagande med motsvarande antal.
Aktuell bedémning gors arligen av
forvaltningen Efter beslut i namnd ar det
sedan Lansstyrelsen som beslutar om och
faststéller anvisningstal for aktuellt
verksamhetsar.

Oversyn av individ- och
familjeomsorgsndmndens ekonomiska
forutsattningar for verksamhetsaret 2026
samt planeringsperioden 2027- 2029
Kommunstyrelsen ger stadskontoret i uppdrag
att initiera en 6versyn av individ- och
familjeomsorgsnamndens ekonomiska
forutsattningar for verksamhetsaret 2026 samt
planeringsperioden 2027-2029.

Styrgruppens arbete forvantas paga under
perioden fran 2026-02-03 fram till att ordinarie
budgetarbete startar under 2026.
Styrgruppens arbete aterredovisas till
kommunstyrelsen i samband med
manadsrapporter och fordjupade
manadsrapporter under perioden 2026-02-03
till ordinarie budgetarbete startar under 2026.

Kommunstyrelse
2026-02-03
Kommunstyrelsen § 38

®

Handlingsplan ar framtagen for innevarande ar
och for ar 2027-2029

Uppdrag som stodjer maluppfyllelse

Mal: Medborgare - Genom halsoframjande
forhallningssatt, dialog, larande och systematik ska
namnden fortsatta utveckla tillgangliga,
forebyggande och kunskapsbaserade arbetssatt
och insatser av god kvalitet for kommunens
medborgare - (vad vi erbjuder for stod)

Uppdrag
Hemmaplanslésningar

Forvaltningen ges i uppdrag att utveckla arbetssatt for att kunna erbjuda férbattrade hemmaplanslésningar for

placeringsnéra barn och unga.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 79 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget ar sarskilt prioriterat under aret och redovisas sarskilt i de férdjupade manadsrapporterna, samt muntligt till

namnden i december.

@ Pagaende enligt plan

Antal unika individer placerade pa vara interna HVB och vart stdédboende har 6kat och kdpta externa placeringar i samma
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Uppdrag

vardformer har minskat lite fran januari till mars manad. Det &r 11 st fler barn i familjehemsplaceringar i mars jamfort med i
januari. En liten 6kning har skett aven for konsulentstédd familiehemsvard (3 st individer) men Iagre an forvantat eftersom ett
stort antal barn har identifierats ha behov av familjehemsvard i utredningsenheterna under samma tidsperiod.

Externt kdpt 6ppenvard bestar till stérsta del av insatser for placerade barn i andra kommuner, 6ppenvard inom
friskoleverksamhet och specialbehandling fér malgrupp som vi inte har egna resurser att méta.

Antal orosanmalningar var betydligt hogre under mars manad jamfért med tidigare manader och darfor finns det skl att anta
att insatser av alla slag kan komma att 6ka dven under kommande manader.

Ett MST-team &r nu pa plats inom éppenvarden och har sedan ca en manad tillbaka bérjat arbeta, men verksamheten ar
under uppbyggnad och har annu inte full kapacitet.

Utveckla familjehemsvarden
Foérvaltningen ges i uppdrag att arbeta fram en struktur for rekrytering av familjehem, samt att utveckla och prova ett koncept
for forstarkt familjehemsvard i syfte att bidra till stabilare placeringar.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 79 i Program for hallbarhet i J6nkdpings kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i november, samt i verksamhetsberattelsen.
o

(L Pagaende enligt plan
Arbetet med att ta fram stddpaket till familjehem i olika situationer fortgar. Férandringar i organisering av rekrytering och
utredning av familjehem och jourhem har bérjat gélla och arbetet kommer att foljas framdver.

Gemensamt tvarprofessionellt team i samverkan mellan Region och kommuner i Jonképings ldn
Forvaltningen ges i uppdrag att delta i arbetet med att ta fram ett tvarprofessionellt mobilt team i samverkan Region
Jonkdpings lans barn- och ungdomspsykiatri samt lanets évriga kommuner.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 4 i Program for hallbarhet i J6nkdpings kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i september, samt i verksamhetsberattelsen.
P

L2} pagaende enligt plan

Individ- och familjeomsorgsnamnd

En forstudie gjordes under 2025 och under varen 2026 ska en arbetsgrupp ta fram ett konkret forslag pa ett gemensamt
tvarprofessionellt team i samverkan mellan Region J6nkdpings 1an och lanets kommuner. Tanken ar att teamet ska arbeta

med de barn som har sa komplexa behov att en huvudman inte sjélv kan ge det skydd, stéd och behandling som barnet
behover. Ett forslag ska finnas klart innan sommaren.

Utveckling av arbetet inom verksamheten avhoppare och kriminalitet
Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatt erbjuda avhopparverksamhet och utveckla stéd till personer som vill lamna en
kriminell livsstil enligt nya socialtjanstlagen.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 171 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i oktober, samt i verksamhetsberattelsen.
o

(L Pagaende enligt plan

Arbete pagar enligt plan.

Utveckling av arbetet inom verksamheten relationsvald

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatt utveckla arbetet for malgrupperna valdsutsatta, valdsutdvare, personer som képer
(KAST-mottagning) och séljer sex (MIKA-mottagning) mot erséttning. Gallande MIKA- och KAST-mottagningen ska
forvaltningen fortsatt underséka hur samverkan med region och andra kommuner i Iéanet ska se ut.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 47 och 48 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun

Uppdraget redovisas till namnd i verksamhetsberattelse.
o

i\ Pagaende enligt plan
Arbete pagar enligt plan. Redovisas i némndens verksamhetsberattelse.

Enheten for relationsvald (ERV) ar klara med rekryteringen fér behandlare, som tilltradder den 4 maj. Samordnare for
behandlingsgruppen &r ocksa rekryterad och har just klivit pa sin tjénst. Under varen har forvaltningen haft dialog med
regionens hélso- och sjukvard och skrivit fram ett underlag dar behoven av samverkan tydliggjorts. | april genomfordes ett
uppstartsmoéte for arbetsledningen pa ERV i syfte att planera uppstart av MIKA-mottagning. Innan sommaren planeras en
omvarldsbevakning att genomforas.

Utveckling av arbetet inom verksamheten bostadssocialt arbete
Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatt utveckla arbetssatt gallande socialférvaltningens bostadssociala kontrakt.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 85 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelse.

P

L2} pagaende enligt plan

Arbete pagar enligt plan. Redovisas i namndens verksamhetsberattelse.

Utveckling av arbetet inom verksamheten skadligt bruk och beroende. Arbetet ska ske i linje med
samsjuklighetsdelegationens intentioner.
Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatt utveckla arbetsformer och insatser pa hemmaplan.

15

Sida 34 av 88



Manadsrapport april 2026

Uppdrag

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 4 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas till namnd i verksamhetsberattelse.
=

LE) pagaende enligt plan

Arbete pagar enligt plan.

Angaende samsjuklighetsreformen har lagradsremiss tagits fram och proposition har lamnats 6ver till riksdagen. Reformen
sammanfattas i tio barande delar:

(1) Tydligare ansvarsfordelning - regionen ska ansvara for all behandling (2) samordnad behandling med andra psykiatriska
tillstand (3) mer fokus pa skadereducerande insatser (4) perspektivforskjutning till socialtjignstens karnuppdrag (5) halso- och
sjukvardens ansvar pa HVB (6) Samordnad vard- och stddverksamhet (7) vikten av personligt stod (8) starkt
brukarinflytande och minskad stigmatisering (9) uppféljning med malbilderna i fokus (10) behovsanpassad
tvangsvardslagstiftning.

Inférandet planeras ske i tva steg dar férandringar i tvangsvardslagstiftningen kommer senare.

Nytt IOP med Hela ménniskan
Forvaltningen ges i uppdrag att tillsammans med Hela manniskan ta fram forslag pa nytt IOP som I6per pa fem ar med
Omsesidig uppsagningstid om ett ar.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 85 i Program for hallbarhet i Jonképings kommun.

Uppdraget redovisas skriftligt i oktober, samt i verksamhetsberattelsen.

o

W2} pagaende enligt plan

Arbetet med att ta fram ett forslag pa nytt IOP pagar enligt plan tillsammans med Hela Manniskan.

Minska andelen felaktiga utbetalningar inom forsorjningsstodet

Arbetet ska bidra till en rattssaker och effektiv handlaggning dar risken for felaktiga utbetalningar minimeras. Fokus ligger pa
att starka det férebyggande arbetet genom tydliga rutiner, utbildning och systematiska kontroller samt att sakerstalla snabb
och korrekt hantering nar fel uppstar.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i november, samt i verksamhetsberattelsen.

oy

e Pagaende enligt plan

Arbetet med att minska andelen felaktiga utbetalningar bedrivs strukturerat och systematiskt inom ramen for forvaltningens
kvalitets- och internkontrollarbete. Under perioden har en handbok for utredning av felaktiga utbetalningar och bidragsbrott
fardigstallts (Version 1.0 — 2025). Handboken tydliggdr ansvar, roller, lagstdd och handlaggningsprocess fran
forhandsbeddmning till beslut, aterkrav och eventuell polisanmalan. Syftet ar att sakerstélla en enhetlig, rattssaker och
effektiv hantering.

Parallellt pagar ett arbete med att fortydliga interna rutiner och processer, sarskilt avseende rapportering av misstankta
felaktigheter, dokumentation i Combine samt genomférande av kommunicering enligt Forvaltningslagen. Fokus ligger pa att
skapa tydlighet i ansvarsférdelning mellan ordinarie handlaggare och FUT-utredare samt att starka kvaliteten i
férhandsbedémningar.

Arbetet omfattar bade férebyggande och upptéckande insatser. Stickprov och internkontroller anvands for att identifiera
aterkommande brister och utvecklingsomraden. Statistik dver aterkrav, eftergifter och polisanmaélningar analyseras I6pande
for att identifiera monster och riskomraden. Malsattningen ar att minska andelen felaktiga utbetalningar genom férbattrad
kvalitet i utredningar och beslut, snarare an genom enbart 6kad kontroll i efterhand.

| ett lage dar volymerna inom forsorjningsstddet okar forstarks kraven pa kontroll och kvalitet. En hog darendemangd innebar
en Okad risk for saval férbiseenden som bristande uppféljning. Arbetet med felaktiga utbetalningar &r darfér en central del i
att sékerstalla god ekonomisk hushallning och upprétthalla fortroendet for verksamheten. Det handlar bade om att forebygga
fel genom tydligare struktur och att agera konsekvent nar avvikelser identifieras.

Arbetet fortsatter med implementering av handboken i samtliga enheter, utbildningsinsatser for medarbetare samt fortsatt
utveckling av uppféljningsindikatorer inom ramen for internkontrollplanen.

Utveckla och implementera ett hallbart arbetssitt for att mota det nya aktivitetskravet inom férsoérjningsstodet fran
1 juli 2026.

Férvaltningen ges i uppdrag av namnden att i samverkan med arbetsmarknadsavdelningen (AMA) ta fram och inféra rutiner,
metoder och samverkansformer som mojliggor ett rattssakert, effektivt och individanpassat genomférande av aktivitetskravet
samt ta fram uppf6ljningssystem for att sakerstalla att aktivitetskravet tillampas likvardigt och stddjer individens vag till egen
férsoérjning.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 57 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i maj och december, samt i verksamhetsberattelsen.

o

(L Pagaende enligt plan

Samlad bedémning

Arbetet med att forbereda inférandet av det nya aktivitetskravet fortsatter enligt plan. Forvaltningen har etablerat ett
strukturerat och projektbaserat arbetsséatt med tvarfunktionell samverkan och tydlig koppling till nAmndens mal.
Sammantaget bedoms arbetet ligga i fas infor ikrafttradandet den 1 juli 2026.

Under perioden har arbetet fortsatt med analys av malgruppen, séarskilt hushall med langvarigt férsérjningsstéd samt hushall

som Overstiger tre manader i bistand, eftersom dessa kommer att omfattas av kravet pa heltidsaktivitet. Parallellt pagar
analys av befintlig aktivitetskapacitet samt utveckling av processer mellan myndighetsutévning och arbetsmarknadsinsatser.
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Uppdrag

Syftet ar att sékerstalla en rattssaker, enhetlig och hallbar tillampning.

Aktivitetskravet innebar ett mer formaliserat och uppfoljningsintensivt arbetsséatt med dkade krav pa dokumentation,
narvarouppfoljning och konsekvent tilldmpning av regelverket. Reformen inférs samtidigt i ett 1age dar verksamheten fortsatt
ar paverkad av hdga volymer inom forsorjningsstodet. Det innebar att omstalliningen genomférs under anstrangda
forutsattningar, vilket paverkar handlaggningskapaciteten och forstarker behovet av tydliga och hallbara arbetssatt.

Beddmningen &r att reformen initialt kommer att medfoéra 6kade organisatoriska och ekonomiska krav, innan eventuella
effekter pa sjélvforsorjning och bistandsnivaer kan fa genomslag. En férdjupad resurs- och konsekvensanalys pagar fortsatt.
Fokus under kommande period ar att fardigstalla processer och riktlinjer, tydliggéra organisatoriska forutsattningar samt
planera utbildnings- och implementeringsinsatser infor ikrafttrddandet.

Forbattring av struktur for systematiskt kvalitetsarbete pa omradesniva

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta arbetet med att utveckla kvalitetskartor pa omradesniva. Genom att ange en
langsiktig riktning, att reflektera éver behov av omstalining med anledning av ny socialtjanstlag och att definiera relevanta
kvalitetsnyckeltal &r syftet att bidra till en langsiktig kvalitetsutveckling.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.
Uppdraget redovisas till namnden i november via kvalitetsrapporten , samt i verksamhetsberattelsen.

o
e Pagaende enligt plan

Arbetet har pabdrjats. Inom individ- och familieomsorgen har arbete pagatt med att definiera kvalitetsbegrepp inom IFO,
nagot som framdver kommer att ha baring bade pa évergripande malarbete, kvalitetskartor med mera.

Mal: Medborgare - Genom halsoframjande
forhallningssatt, dialog, larande och systematik ska
namnden fortsatta sakra god kvalitet och rattssakra
arbetsprocesser for kommunens medborgare - (hur
vi erbjuder stod)

Uppdrag

Fortsatt implementering av nya socialtjanstlagen

Den nya socialtjanstlagen (2025:400) kraver fortsatt implementerings- och utvecklingsarbete under 2026. Det handlar om att
beddma vilka insatser som ska finnas tillgangliga utan sarskild behovsprévning, samt att beddma hur dokumentationskravet
ska se ut. Det handlar ocksa om en dvergripande fortsatt stravan att verksamheten ska vara férebyggande, att tillganglig
och kunskapsbaserad.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas till ndmnd i verksamhetsberattelsen.

o

(L Pagaende enligt plan

De insatser som erbjuds utan behovsprévning tas upp till namnd i april. Férberedelser sker fér dokumentation i Combine.

Folja lagstadgade tider for placering i jourhem
Forvaltningen ges i uppdrag att arbeta med att félja placeringarna for barn i jourhem samt se till att placeringstiden inte
Overskrider lagstadgade tidsgranser.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 79 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas till namnd i verksamhetsberattelsen.

P

(L Pagaende enligt plan

Det strategiska arbetet med denna fraga ar genomfort. Nu aterstar att folja arbetet och utvecklingen framat.

Forskning i socialférvaltningen

Forvaltningen ges i uppdrag att arbeta med vetenskap och beprévad erfarenhet genom olika féljeforskningsprojekt.
Uppdraget innefattar aven att arrangera forskningsseminarium, bjuda in forskare till gemensamma chefsméten och andra
motesforum (sdsom workshops) i omraden som har identifieras utifran behov inom verksamheterna.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdépings kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i september och ar gemensamt fér samtliga ndmnder, uppdraget redovisas aven till
namnderna i verksamhetsberéttelsen.

o
e Pagaende enligt plan

Utifran uppdraget med forskningsférankring i forvaltningen, pagar uppstart av 2-arigt ett féljeforskningsprojekt i ppenvarden
inom IFO. Foljeforskningsprojektet kopplat till Omradesutveckling genom platssamverkan pagar och ytterligare
forskningsanknytning planeras till lagandringen for Aktivitetsersattning, har finns samverkansvinster genom dessa
satsningar. Samverkan ar déarmed riktad externt ocksa, bland annat till AMA. Vidare kommer projektet Mot ett
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Uppdrag

Socialférvaltningsuniversitet att redovisas pa chefsmotet den 24 april, fortsattning av aktiviteter kommer da att beskrivas.
Foljeforskning som pabdrjades under projekttiden for Chefen i fokus fortsatter och under 2026.

Utveckling av statistik och nyckeltal som medel for verksamhetsutveckling

Forvaltningen far i uppdrag att fortsatta arbetet med att utveckla uppféljning med hjalp av statistik och nyckeltal. | detta ligger
bade att kvalitetssékra statistik och att arbeta med att gora statistik och nyckeltal tillgénglig som ett medel for
verksamhetsutveckling.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas i verksamhetsberattelsen.

o

L2} pagaende enligt plan

Arbete pagar i samverkan mellan ekonomienheten, kvalitetsenheten och enheten for digitalt stéd och sékerhet.
Kvalitetssakring av statistik ar ett pagaende uppdrag (som behdver fokus aven efter i ar). For att utveckla statistik och
nyckeltal pagar nu ocksa ett forbattrings- och utvecklingsarbete av beslutsstédet QlikSense, med syfte att det ska bli
anvandbart inte bara for experter utan aven i utékad omfattning kunna vara anvandbart for till exempel férvaltningens chefer.

Oversyn av utskottsorganisationen
Forvaltningen ges i uppdrag att infor kommande mandatperiod genomfdra en 6versyn och féresla en férandring gallande
utskottsorganisationen.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas skriftligt i juni, samt i verksamhetsberattelsen.
o

(L Pagaende enligt plan

Uppdraget pagar enligt plan.

Mal: Medborgare - Digitaliseringens- och teknikens
mojligheter ska nyttjas

Uppdrag

Al som medel for verksamhetsutveckling

Al-omradet generellt ar identifierat som en viktig pusselbit i det digitala transformationsarbetet. For forvaltningen ar det
primara syftet att skapa nytta och identifiera tillampningar i férhallande till férvaltningens processer som kan frigéra resurser
och méjliggora ett effektivare arbetssatt.

Dokumentationsassistenter (tal till journal) blir &ven framat féremal for utvardering och analys bland annat i
handlaggningsprocessen.

Forvaltningen kommer fortsatt delta i det nationella initiativet SVEA, som ar en digital assistent, med syftet att framja
nationell samverkan kring Al for textuppgifter och skapa forutsattningar fér gemensamma I6sningar i offentlig sektor.
Prototypen, SVEA, kan sammanfatta och analysera stora méngder text, forbattra och redigera texter for att géra dem mer
lattlasta och strukturerade, samt skapa nya texter. Under aret ska fler verksamheter addera dokument och rutiner in i
tjansten for att bredda nyttan med tjansten.

Med M365 som grund ska mdjligheter till effektivare arbetssatt fortsatt identifieras. | tjansten finns ett antal olika Al-baserade
funktioner som bland annat kan effektivisera digitala méten dar transkriberingsfunktioner férenklar métesdokumentation.
Nytta, roll och effekthemtagning behdver klargéras da dessa funktioner ar forenade med utdkade licenskostnader. Arbete
med att stérka och tydliggora foérvaltningens fardplan inom Al-omradet kommer genomféras I6pande.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i J6nkdpings kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i maj och &r gemensamt fér samtliga namnder, uppdraget redovisas aven till ndmnderna i
verksamhetsberéttelsen.

oy

e Pagaende enligt plan

Planering och aktiviteter har initierats under Q1 i syfte att genomféra piloter med dokumentationsassistenter, dels i
handlaggningsprocesser, dels inom halso- och sjukvard.

Digitalisering av administrativa processer

Socialférvaltningen ges i uppdrag att fortsatta digitaliseringen av administrativa processer genom att ersatta manuella och
pappersbaserade rutiner med sakra, automatiserade och tillgéngliga digitala processer for 6kad effektivitet och service.
Detta for att 6ka effektivitet, service och informationssakerhet.

Under 2026 ska arbetet bland annat omfatta digitalisering av administrativa fldden genom att Inféra digital signering av
anstallningsavtal, séker lagring av dokument och automatiserade arbetsfldden som ersatter manuella rutiner samt digital
individaktshantering genom att dverga till helt digitala akter som forberedelse infor e-arkiv. Digitaliseringen ska dven omfatta
processer som riktar sig mot medborgare, med malet att férenkla kontakt, 6ka tillganglighet och férbattra servicen.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.
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Uppdrag

Uppdraget &r gemensamt fér samtliga ndmnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

(L Pagaende enligt plan

Uppdraget pagar enligt plan.

En tillganglig socialférvaltning
Forstudie genomfdrd under 2025 har genererat forslag pa atgarder for att uppna en mer tillgénglig socialférvaltning.

Med bakgrund av detta initierar férvaltningen ett flerarigt program fér digital transformation av verksamheten som
komplement till dagens valfard. Malet ar en digitalt tillganglig, effektiv och rattssaker socialférvaltning dar invanare — oavsett
tid, plats eller digital vana — kan fa radgivning, anséka om stdd, ta del av digitala stodinsatser och félja sina arenden.
Samtidigt far medarbetare flexiblare arbetssatt och battre digitala verktyg som hojer kvaliteten och underlattar arbetet.

Uppdraget ar att 6ver tid etablera och starka gemensamma strukturer och arbetssatt: en sammanhallen digital ingang till alla
tjanster, hég digital inkludering — det ska vara enkelt att hitta, férsta och anvénda, med tillgang dygnet runt och stéd fér den
som behdver — samt sammanhallen service dver verksamhetsgranser. Med ett tydligt utifran-och-in-perspektiv, dar
invanarnas och medarbetarnas behov styr utformningen, blir socialtjansten mer proaktiv, likvardig och lattillganglig.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i maj och &r gemensamt fér samtliga ndmnder, uppdraget redovisas aven till ndmnderna i
verksamhetsberattelsen.

|f;\| .

' Pagaende enligt plan

Arbete pagar med framtagande av ramar och en projektplan som ska konkretisera fardplan framat.

En sammanhallen och insiktsdriven socialférvaltning

Med utgangspunkt i genomférd kartlaggning "Oversyn av verksamhetsprocesser" ges forvaltningen i uppdrag att initiera ett
langsiktigt projekt for att forflytta fokus fran systeminférande till formagebyggande. Projektet ska sékerstalla att styrning,
arbetssatt, kultur och teknik utvecklas samordnat med ett manniskocentrerat férhallningssatt som utgangspunkt.

Verksamhetssystemet och dess ekosystem blir navet i satsningen — inte som ett isolerat IT-projekt, utan som grunden fér en
sammanhallen, rattsséker och ménniskocentrerad socialtjanst. Uppdraget omfattar att etablera och/eller starka
gemensamma, systematiska strukturer for styrning och uppféljning, en sammanhallen digital plattform samt en delad
utvecklingskultur, sa att teknik och arbetssatt fullt ut stdder verksamhetens mal.

Ytterst syftar projektet till att 6ka formagan att leverera en likvardig och samordnad service till invanarna genom att
verksamhetssystemet anvands for ledning, larande och kvalitet — inte enbart administration.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonképings kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

L2} pagaende enligt plan

| ett forsta steg pagar arbete med att se 6ver och etablera en uppdaterad dialog- och samarbetsmodell vilket forvantas vara
klart under Q2.

Starkt digital inkludering

Férvaltningen ges i uppdrag att framja digital delaktighet och motverka digitalt utanférskap genom insatser som starker
individers mojligheter att pa ett sjalvstandigt, tryggt och jamlikt satt anvanda digitala verktyg och tjanster i vardagen.
Uppdraget under 2026 innefattar att prova tjansten digiguiden som tillhandahaller praktiskt stod fér hantering av digitala
tjanster och digitala verktyg.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 82 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget ar gemensamt fér samtliga ndmnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

LE) pagaende enligt plan

Planering och projektarbete ar igangsatt.

Mal: Medarbetare —Att starka chefers
organisatoriska forutsattningar for att skapa ett
hallbart och nara ledarskap som bidrar till 6kad
kvalitet och utveckling i verksamheten.

Uppdrag

Halsoframjande ledarskap

Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta utveckla och starka ledarskapet inom samtliga funktioner. Syftet ar att sakerstélla
ett langsiktigt, hallbart och kunskapsbaserat ledarskap som skapar goda organisatoriska forutséattningar for chefer och bidrar
till en stabil, kvalitetssakrad och larande verksamhet. Arbetet ska utga fran forskning och beprévad erfarenhet och bland
annat omfatta omradena chefsintroduktionsprogram, ledarutvecklingsinsatser samt stddja och utveckla verksamheten i syfte
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Uppdrag
att skapa effektiva, hallbara och strategiskt inriktade arbetssatt.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget ar gemensamt fér samtliga namnder och redovisas i verksamhetsberattelsen.

Pagaende enligt plan

Socialférvaltningens chefsintroduktionsprogram olika delar fortydligades pa chefsmétet i februari. Ledarskapsintroduktionen
startade i mars och 18 enhetschefer deltar i introduktionen. Vidare finns flera olika ledarskapsutbildningstillféllen for
enhetschefer och stabschefer i Kompentensportalen att anmala sig till. Stod till omradeschefer sker ocksa utifran behov och
planering. Utbildning till kommundévergripande kollegiala handledare har ocksa paborjats.

Mal: Medarbetare — Att starka forvaltningens
forutsattningar att arbeta proaktivt med att behalla,
attrahera och rekrytera medarbetare och dar
medarbetare har forutsattningar till en god halsa
under livets olika skeenden. Detta gors bland annat
genom att framja friskfaktorer, delaktighet och
tydliggora formaner och varden som finns i att
arbeta inom socialforvaltningen.

Uppdrag

Individ- och familjeomsorgsnamndens organisationsutveckling, barn och unga myndighet
Forvaltningen ges i uppdrag att folja i vilken grad den genomférda omorganisationen inom barn och ungdom myndighet
bidragit till hogre kvalitet, hogre rattssakerhet i handlaggning samt férmagan att rekrytera och behalla personal.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas till namnd i verksamhetsberattelsen.

Pagaende enligt plan

Arbetet inom barn och unga myndighet f6ljs kontinuerligt. Alla enheter ar pa plats och alla tjanster ar tillsatta. De férandringar
som planerats, Team tidiga insatser, Sakerhetsteam, Placeringsgrupp och Team krim, ar nu genomférda och igang.

Idogt arbete med att komma tillrdtta med oférdelade drenden och dverskridna handlaggningstider har borjat ge resultat. Det
finns flera olika forbattringsprocesser igang som kommer att féljas under aret. En av dessa ar att skapa ordning och
enhetlighet i vara arbetsprocesser och rutiner. Stort fokus 1aggs pa att ha kunskap och kontroll pa de placeringar vi beslutat
om sa att dessa inte ska pagéa langre an nédvandigt.

Halsoframjande och férebyggande
Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta arbeta med frisk- och framgangsfaktorer som en del i att sakra
kompetensforsorjningen for bade medarbetare och chefer, nu och infér framtiden.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 64 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas i verksamhetsberattelsen.

Pagaende enligt plan

Arbetet fortskrider och nasta steg ar att bilda arbetsgrupper inom omradena:
- Skapa gemensam bild och gemensamt ansvar for utmaningen med kompetensforsorjning pa berérda enheter

- Anstallningsvillkor och formaner utifran uppdrag, ansvar och svarighetsgrad
- Karriarvagar och utvecklingsméjligheter

Systematik i det systematiska arbetsmiljoarbetet

1 2025 ars arbetsmiljorapport konstateras att systematiken i det systematiska arbetsmiljdarbetet fortsatt behéver utvecklas.
Under 2025 har forvaltningen tillsammans med de fackliga organisationerna genomfért en kartldaggning avseende
arbetsskador, tillbud och fardolycksfall. Utifran den kartlaggningen behdver ett antal atgarder genomféras under 2026 for att
forbattra systematiken.

12025 ars arbetsmiljorapport lyfts riskbedémningar upp som nasta del i det systematiska arbetsmiljdarbetet att inventera och
kartlagga.

Forvaltningen ges i uppdrag att i samverkan med de fackliga organisationerna arbeta for att fortsatta arbetet med forbattra
systematiken kring arbetsskador, tillbud och fardolycksfall samt inventera och kartlagga kring riskbedémningar.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 64 i Program for hallbarhet i J6nkdpings kommun.
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Uppdrag

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.
Z Ej paborjad
Under varen kommer workshopar med fackliga organisationer och chefer i verksamheten genomforas for att kartidagga

arbetet kring riskbeddmningar. Géllande arbetsskador och tillbud har ett antal atgarder genomforts och nagra ar under
utférande.

Sékerstilla en rattssaker och effektiv rekryteringsprocess som attraherar ratt kompetens
Forvaltningen ges i uppdrag att fortsatta implementeringen av rutiner och processer for att forsvara otillaten paverkan infor
anstallning och under anstalining.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas till namnd i verksamhetsberattelsen.

F)oss .
Pagaende enligt plan

Fragor som ror otillaten paverkan tar tagits fram och anvands i rekryteringar till myndighetsutévningen. Utvardering kommer

att goras efter halvarsskiftet och sedan efter arsskiftet.

Mal: Medarbetare - Att genom kompetensutveckling
och larande sakerstalla ratt kompetens pa ratt plats
samt framja medarbetarnas utveckling och
omstallningsféormaga.

Uppdrag

Strategier for kompetensutveckling

Under 2025 genomfdrde socialférvaltningen pa uppdrag av namnden en kartlaggning av nuvarande arbetsprocesser rérande
det strategiska kompetensutvecklingsarbetet. Resultatet av kartlaggningen visar pa saval framgangsfaktorer som
forbattringsomraden i nuvarande arbetssatt. Forvaltningen ges i uppdrag att presentera planering for ett flerarigt
utvecklingsarbete utifran de rekommendationer som framkommit i kartldggningen. Bland annat ska utvecklingsarbetet
inbegripa hur kompetensbehov systematiskt identifieras, genomférs och foljs upp.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 36 i Program for hallbarhet i Jonképings kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i juni och ar gemensamt for samtliga namnder, uppdraget redovisas aven till namnderna i
verksamhetsberattelsen.
@ Pagaende enligt plan

Planerings- och analysarbetet pagar.
Mindre justeringar och forbattringar kring kompetensutvecklingsgruppernas arbete pagar parallellt med detta.

Mal: Ekonomi - Ekonomi i balans for IFO

Uppdrag

Inféra ekonomirapport

Infor kommuncentrala budgetdialoger och den interna budgetprocessen (VP 2027) ges forvaltningen i uppdrag att ta fram en
arlig ekonomirapport. Rapporten bor ha en tematisk inriktning och d&ven omfatta Iampliga analyser baserat pa underlag fran
Kolada.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget redovisas muntligt i augusti och ar gemensamt fér samtliga némnder, uppdraget redovisas &ven till ndmnderna i
verksamhetsberattelsen.

E Ej paborjad
Arbetet har annu inte pabdrjats. Bedémningen ar att det kommer att genomféras under aret.

Mal: Ekonomi - Effektiv ekonomistyrning

Uppdrag

Fortydliga investeringsprocessen
Forvaltningen ges i uppdrag att tydliggéra investeringsprocessen och hur investeringar paverkar driftskostnaden. | uppdraget
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Uppdrag
ingar att 6ka kunskapen om processen inom forvaltningen.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 67 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget ar gemensamt fér samtliga ndmnder och redovisas till ndmnden i verksamhetsberattelsen.
4 Ej paborjad
Arbetet har annu inte pabdrjats. Bedémningen ar att det kommer att genomféras under aret.

Samordnat arbete mot valfardsbrottslighet

Arbete mot valfardsbrottslighet ar ett fokusomrade for Jonképings kommun. Offentliga verksamheter behdver arbeta aktivt
for att stérka det forebyggande arbetet mot valfardsbrott och sakerstalla att det finns en tydlig process for att hantera
problem nar de upptécks. Som ett led i kommunens Overgripande arbete pa omradet ska forvaltningen under aret utarbeta
former for samordning av bland annat kunskapshéjande atgarder och metodstdd mellan olika berérda verksamheter pa
forvaltningen. Detta omfattar ven arbete mot otillaten paverkan, som bl.a. utgér en risk for korruption, arbetsmiljoproblem,
underminerar rattssakerheten och riskerar leda till felaktiga beslut.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 78 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget &ar gemensamt fér samtliga ndmnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.
(L Pagaende enligt plan
Uppdraget pagar enligt plan.

Mal: Hallbart samhalle — Positiv forflyttning mot ett
minskat klimatavtryck

Uppdrag

Hantering av arbetsklader och 6vriga textilier
Forvaltningen ges i uppdrag att utveckla arbetet med hantering av arbetsklader och 6vriga textiler. Med syftet att 6ka
cirkulariteten, i linje med det kommunévergripande arbetet inom Cirkuléra Jonképing.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 166 i Program for hallbarhet i Jonképings kommun.
Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

o
(L Pagaende enligt plan

Kommunévergripande arbete pagar med att ta fram en rutin for textilflddet, efter detta kommer namndspecifika
vagledningsdokument och checklistor arbetas fram.

Mal: Hallbart samhalle - Starkt civil beredskap i linje
med program for trygghet och sakerhet

Uppdrag

Kontinuitetshantering

Forvaltningen ges i uppdrag att arbeta fram plan for vagledning, samt genomférandet av kontinuitetshantering avseende
samhallsviktig verksamhet. Stor vikt kommer att 1aggas pa 6vningsplanering och genomférande av 6vningar pa bade mikro-
och makroniva. | detta arbete ingar dven hantering av risk- och sarbarhetsanalyser kopplat till samhallsviktig verksamhet..

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 171 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.

Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

L2} pagaende enligt plan
Arbete pagar med féradling av kontinuitetsplaner. Ovningsplanering pagar.

Starkt samverkan sakerhet

Forvaltningen ges i uppdrag att stdrka samverkan med Raddningstjansten kring sékerhet. | bérjan av 2026 etableras resurs
hos Raddningstjénsten inom omrade sakerhet, riktad mot Socialférvaltningen. Med detta som utgangspunkt tydliggérs
uppdrag, ansvar och samverkan mellan Raddningstjansten och socialférvaltningen, etablerar ett gemensamt arendefléde,
sakerstaller rutiner for strategisk aterkoppling samt utvardering och uppfdljning.

Uppdraget bidrar till maluppfylinad av prioriterat hallbarhetsmal 171 i Program for hallbarhet i Jonkdpings kommun.
Uppdraget ar gemensamt for samtliga namnder och redovisas till ndmnderna i verksamhetsberattelsen.

—
L2 pagaende enligt plan

Tjanst pa plats hos raddningstjanst fran februari manad. Information kring syfte och tillvdgagangssatt for kontakt med
Sakerhetssamordnare i tjanst formedlad.
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Aterrapportering av delegationsbeslut

Kapitel A till F i delegationsordningen

Beslut
B 8 Ovrigt

Godkénna igangsattning av
investeringsprojekt markta TN*

C 2 Hyresavtal

Inga och séaga upp externa
hyresavtal somt internkontrakt
med tekniska kontoret gallande
gemensamma lokaler

Inga och séga upp externa
hyresavtal samt internkontrakt
med tekniska kontoret gallande
lokaler inom respektive funktion

C 3 Leasingavtal

Teckna leasingavtal éverstigande
3 basbelopp

C 4 Kop av varor och tjanster

Inga avtal om kdp av tjanster och
varor, 6verstigande 3 basbelopp
och upp till gransen for
direktupphandling

C 5 Avtal med privat utférare av
aldreboende och LOV Fritt val

Teckna avtal med privat utforare
av aldreboende och LOV Fritt val

Utfarda varning
Forelagga om vite

Beslut om aterbetalningskrav vid
felaktigt utbetalad ersattning

Hava avtal pa grund av brister i
utférande

Séga upp avtal
E 2 Yttrande om detaljplan

Yttrande i 6vriga detaljplanefragor

Beskrivning av arendet

Inga yttranden under perioden

Chef enheten for
lokalplanering

Forvaltningschef

Funktionschef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef
Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Chef enheten for
lokalplanering

Kapitel G till J i delegationsordningen — arbete pagar for att fa fram uppgifter

Beslut

G 1 Ekonomiskt bistand

Beslut om att aterkrdva ekonomiskt
bistand som beviljats enligt 4 kap 1 §
SolL, enligt 9 kap 2 § SoL

Beslut om deltagande i
kompetenshojande verksamhet som
villkor for forsérjningsstod

Beslut att avsla eller reducera
forsrjningsstdd vid vagran att delta i
komptenshéjande verksamhet, eller
franvaro utan godtagbara skal

G 2 Insatser for valdsutsatta
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Beslut om bistand till boende i
jourlagenhet som férfogas av
mottagningen for valdsutsatta

Beslut om bistand till boende pa
kvinno- och tjejjouren i JOnkdping
med insatser enligt individuell
genomférandeplan

G 3 Placering utom hemmet for barn
och ungdom upp till 18 ar

Beslut om bistand till barn och
ungdom i form av tillfallig vistelse
eller placering under som langst 6
manader i jourhem som godkants av
utskottet

Beslut om bistand i form av tillfallig
vistelse eller placering i annat hem
an det egna under som langst 3
manader i icke godkant jourhem, da
det inte ar fraga om stadigvarande
vard och fostran av barn och ungdom

Beslut om bistand i form av vard vid
hem for vard eller boende (HVB)
géller enhet for boende, omvardnad
och tillsyn som kommunen driver
sjalv

Beslut om bistand i form av vard vid
visst hem for vard eller boende,
extern resurs

G 4 Overvagande samt upphérande
av vard och placering

Beslut om upphdérande av placering i
familjehem eller enskilt hem

Beslut om upphdérande av placering i
hem for vard eller boende (HVB)

G 11 Erséttning av enskild

Beslut om eftergift av
ersattningsskyldighet

G 15 Hyresgaranti

Beslut att bevilja kommunal
hyresgaranti enligt Boverket

G 16 Bostadssociala kontrakt

Beslut om att bevilja bostadssocialt
kontrakt

Avslag pa anstkan om
bostadssocialt kontrakt

Omprdvning av bostadssocialt
kontrakt

G 19 Handlagga arenden enligt lag
om placering av barn i skyddat
boende

Ansdkan om forlangd tidsfrist infor
ansokan hos domstol om skyddat
boende da utskottets beslut inte kan
avvaktas
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JONKOPINGS Tjénsteutlatande
KOMMUN Socialférvaltningen

Ekonomienheten

Annika Edlund

036-106145
annika.edlund@jonkoping.se

Manadsrapporter for uppfoljning av ekonomi
och verksamhet samt verksamhetsberattelse
2026

In/2026:12 040

Sammanfattning

Enligt den tidplan for verksamhetsuppfoljning 2026 som individ- och fa-
miljeomsorgsndmnden faststéllt ska fordjupad manadsrapport till och med
april 2026 redovisas vid sammantrédet i maj.

En handlingsplan for Individ- och familjeomsorgen ér framtagen med an-
ledning av den negativa prognosen for 2026.

Némnden hemstiller till kommunfullméaktige om utdkade medel for inne-
varande ar med 107 mnkr for barn och unga samt 19 mnkr for forsor;j-
ningsstod

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande, daterat 2026-05-05

Fordjupad ménadsrapport, daterad 2026-05-05
Handlingsplan for Individ- och familjeomsorgen, daterad 2026-05-06

Forslag till Individ- och familjeomsorgsnamnden

Socialforvaltningen forslag till beslut:

— Individ- och familjeomsorgsnimndens fordjupade manadsrapport
for uppfoljning av ekonomi och verksambhet till och med april
2026 godkénns.

— Handlingsplan for Individ- och familjeomsorgen godkénns.

— Hemstillan till kommunfullméktige om utokade medel {for inneva-
rande ar med 107 mnkr {6r barn och unga samt 19 mnkr for {or-
sOrjningsstod godkénns.

Stefan Osterstrom Eva Astliden Milton
Socialdirektor Ekonomichef

Sida 1(2)
2026-05-05
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Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen

Stadskontoret

Socialforvaltningens ledningsgrupp
Kommunrevisionen

N
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J(’jN K(“)PlNGS Sammantradesprotokoll
@ KOMMUN Individ- och familjeomsorgsndmnden

§ 125

Handlingsplan for individ- och familjeomsor-
gen 2026-2029

In/2026:12 040

Sammanfattning

Individ- och familjeomsorgsndmnden beslutade 1 maj 2026 om en hand-
lingsplan med anledning av den negativa prognosen for 2026. Vid kom-
munstyrelsens sammantrade 2026-06-09 aterremitterades drendet géllande
handlingsplan for fortydligande av vilka hemmaplansldsningar som inrit-
tas och hur dessa avser minska nimndens kostnader framgent.

En komplettering till handlingsplanen har nu tagits fram med ytterligare
atgdrder och fortydliganden. I detta drende redovisas kompletteringen till
handlingsplanen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, daterad 2026-08-03
Komplettering till handlingsplan, daterad 2026-08-03

Socialfoérvaltningens forslag

Socialforvaltningens forslag till beslut:
— Individ- och familjeomsorgsndmnden godkdnner komplettering till
handlingsplan.

Individ- och familjeomsorgsnamndens behandling
2026-08-25

Individ- och familjeomsorgsnamndens beslut

— Individ- och familjeomsorgsndmnden godkédnner komplettering till
handlingsplan.

Deltar inte i beslutet
Martina Axene (KD) och Eva Strath (KD) deltar inte i beslutet.

2026-08-25

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Sida 4Gavié4



2026-08-25

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen

Stadskontroret
Socialforvaltningens ledningsgrupp
Kommunrevisionen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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KOMMUN Eva Astliden Milton

Helena Stenow

Komplettering till handlingsplan
for Individ- och familjeomsorgen

Forandringar i organisationen

Individ- och familjeomsorgens barn- och unga omraden har de senaste
aren genomgéitt ganska stora fordndringar. 2022 gjordes en dversyn av
myndighetsomrddet med efterfoljande omorganisation. Bakgrunden var
bland annat att vissa enheter blivit vildigt stora, det var stor
personalomséttning och svirt att rekrytera bade socialsekreterare och
chefer. Dessutom hade organisationen stora svarigheter att klara
lagstadgade tidsgrinser i arbetet och rittssékerheten brast darmed.

Forutom den organisatoriska forandringen som slutligen genomfordes
2024 har omradet sedan dess arbetat strategiskt med olika
forbattringsomréden exempelvis att {3 till ett gott stdd for medarbetare
som arbetar med komplexa fragor, chefsutveckling, en gemensam
riktning och syn i viktiga grundfrdgor, ordning och reda pa rutiner,
statistik, avvikelser och datastod samt utveckling av vara arbetssétt for att
nd en storre réttssdkerhet och hogre kvalitet. Vi har ocksa fordjupat var
kunskap om och dérefter forbéttrat olika delar i var verksamhet, bland
annat hur vi arbetar med vald, organiserad brottslighet och placerade barn.

I dagslédget har vi en god kunskap om vilka barn och unga som blir/édr
placerade samt om och hur vi skulle ha kunnat forhindra det. Utifrdn
dessa kunskapsfordjupningar har det konstaterats att det behovs fler
vérdalternativ pa hemmaplan till barn och unga. Det blir ett for stort steg
frén Gppenvérden, som arbetat med en relativt homogen
familjebehandling, till en placering av barn. Utifran det har ett arbete
gjorts att ocksé utveckla dppenvarden. Enheterna har delats in pa ett annat
sétt och differentierade arbetssitt har tagits fram och &r i startgroparna.

N
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Handlingsplan och komplettering

Individ- och familjeomsorgens barn- och unga omraden har pé grund av
ekonomiskt underskott tagit fram en handlingsplan. I den beskrivs bland
annat arbetet med att 6ka mojligheterna att ge barn och unga rétt vard i
rétt tid vilket dr det mest kostnadseffektiva i langden. I handlingsplanen
finns dtgéirder for att minska placeringar pd externa HVB-hem samt att
minska anvdndningen av konsulentstodda familjehem. En stor del av
arbetet handlar om att bygga om vér egen 6ppenvard for att ha ett bredare
utbud av vérdalternativ, men det &r finns ocksa annat utvecklingsarbete i
andra delar av verksamheten som direkt eller indirekt blir en satsning for
forbéttrade hemmaplansldsningar. Dessa presenteras i denna
komplettering av handlingsplanen.

Beskrivning av vardkedjan

Socialtjansten vill inte tillsdtta mer avancerade insatser dn vad som krévs 1
det enskilda drendet, men inte heller for ”svaga” insatser eftersom de
tenderar att inte ge det resultat som Onskas. Rétt vard 1 ritt tid handlar om
att bedoma allvarlighetsgraden 1 barnets/familjens svarigheter och
problem och att tillsétta en insats som motsvarar behoven. Barnets och
familjens mottaglighet till insatsen behdver ocksé vigas in. Det ar
komplexa bedomningar att gora.

Manga barn som placeras i samhillsvard har gétt hela vardkedjan fran
start till mal, alla insatser har testats men inte hjélpt, utan barnen har
fortsatt haft en stor utsatthet. En del barn far samhéllsvard som forsta
insats da problemen eskalerat snabbt eller att insynen i hur allvarlig deras
situation dr inte funnits tidigare.

Hér nedan beskrivs kort vardkedjan:

Oppenvard - bas

Niér barn och deras familjer behdver insatser frén socialtjdnsten ér det
forsta steget ofta att tillsdtta en dppenvardsinsats i form av till exempel
kontaktperson, kontaktfamilj eller familjebehandling.

N
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Oppenvard - avancerad

Om barnets situation dr sa allvarligt att det sannolikt blir en placering om
situationen inte dndras drastiskt eller en placering &r ett faktum men det
kan ga att ’jobba hem barnet” ganska snart med en massiv insats. Héar har
kommunen den senaste tiden tagit fram nya vardalternativ, till exempel
MST-team och sikerhetsteam. Oppenvarden har ocksa startat ett
kompensatoriskt team som under ldngre tid kan ha insatser 1 en familj och
kompensera for bristande fordldraforméga for att barnet 4nda ska kunna
bo kvar hemma. Det kan dven tillsittas 6ppenvardsinsatser som ett
komplement till placeringar for att mer langsiktigt ge béttre
forutsittningar for barnet niar det kommer hem fran HVB/SiS, till exempel
oppenvard HVB-teamet. (For mer information om de olika teamen, se
langre ner 1 dokumentet.)

Jourhem/natverkshem

Nér det behdvs en akut placering ar forsta alternativet alltid att forsoka
placera barnet i slékt eller natverk om det finns forutsittningar till det. I
andra hand anvénds kommunens kontrakterade jourhem. I tredje hand
soks ett tillfélligt hem bland familjehem som vi har kunskap om sedan
tidigare och 1 fjarde hand letas tillfdlliga hem hos konsulentforetag. I vissa
fall méste akuta placeringar goras pd HVB eller SiS om barnet méste
skyddas fran att utsétta sig sjélv och sin omgivning fran allvarliga fara.

Familjehem/natverkshem/konsulentstodda familjehem
Vid mer langsiktig vard dr det framst aktuellt med familjehemsvard, och
dé allra helst 1 ett hem 1 barnets ndtverk. Familjehemsvérd ir generellt en
béttre och skonsammare virdform for de flesta barn och unga &n HVB-
/SiSvard. Det dr dessutom mer ekonomiskt fordelaktigt for samhaéllet. Att
ha familjehem 1 egen regi ger bittre kontroll pd varden och en hogre
kvalitet dn att anvéinda familjehem fran konsulentforetag. Det dr ocksa
billigare. Om vi inte lyckas hitta familjehem i egen regi kan det 4nd4 vara
att foredra att anvénda familjehem genom ett konsulentforetag framfor att
ha barnet p4 HVB. Att halla nere HVB-placeringar kan darfor resultera 1
fler konsulentstodda familjehemsplaceringar.

Uppdraget som familjehem och jourhem ér alltid vanskligt att forutse och
berdkna eftersom kommunen alltid star 1 beroende till vanliga medborgare

N
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som vill gora en insats. De gor den frivilligt och under s ldng tid och
under de forutséttningar som de sjilva viljer. Kommunen har begrinsade
mojligheter att stélla krav. Det gor att det dr svért att hitta familjehem
med forutsittningar och tillrackligt hog kompetens, som vill ta pé sig
komplexa uppdrag.

Behandlingsfamiljer

Behandlingsfamiljer dr en variant av familjehem som fir mycket stod och
som kompletteras med en ofta mycket strukturerad behandlingsmetod
(liknande MST). Ett utomstdende behandlingsteam hjilper bade foraldrar
och familjehem att arbeta enligt metoden, for att barnet ska kunna flytta
hem efter en tid, ca 1 ar. Det dr f4 kommuner 1 landet som sjdlva driver
behandlingsfamiljer, utan denna vérd kops ofta frin konsulentforetag.
Kostnaden skiljer sig inte sd mycket frin HVB-vard men ar ldngsiktigt
battre da det forhoppningsvis fungerar att barnet flyttar hem efter
behandlingen. Den stora svérigheten med behandlingsfamiljer, bdde for
kommuner och konsulentforetag, ar att det &r svart att hitta familjer som
ar beredda att ta pa sig denna uppgift och som har de resurser som kravs.

Stodboende

Naér ett barn &r 1 6vre tondren eller dldre kan det bli aktuellt med
stodboende. Det dr vard i1 egen ldgenhet med tillsyn och stéd fran
personal, ibland i kombination med dppenvard. Det dr en forberedelse for
vuxenlivet och att klara sig sjilv och dérfor kan inte ungdomen ha sé stort
eller akut vardbehov.

HVB

Pa HVB placeras de barn och unga vars vardbehov dr omfattande och dar
barnet behover skydd dygnet runt fran hemmiljon eller frén sig sjdlv.
Antingen &r vardbehoven for stora for att kunna lyckas med en placering i
familjehem eller sd har sokandet efter familjehem inte lyckats. Strdvan ar
alltid att inte yngre barn ska placeras pA HVB samt att halla tiden som
barnet dr p4 HVB sa kort som mgjligt.

SiS
De statliga hemmen f6r barn och unga ar de enda som fér lasa in barn
samt anvdnda tvingsmetoder som fasthallning och isolering. Hir ska
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endast de édldre barn och unga som har stora vardbehov samt behov av

kontroll placeras. Det ar till exempel de som aterkommande avviker fran

HVB-hem, de som kanske ger sig pd andra placerade barn eller personal

eller som pé andra sétt fortsitter att utsétta sig sjélv och andra for fara vid
HVB-vérd.

Vara utgangspunkter/férutsattningar:

Familjehemsvérd ar generellt en bittre och skonsammare
vardform for de flesta barn och unga &n HVB-/SiSvard. Det ar
dessutom mer ekonomiskt fordelaktigt for samhéllet. Det finns
undantag dar HVB-/SiS-vard ar lampligare.

Att ha familjehem 1 egen regi ger béttre kontroll pa varden och en
hogre kvalitet dn att anvéinda konsulentstddda familjehem. Det ar
ocksa billigare. Ibland kan konsulentverksamheter erbjuda extra
kvalificerade familjehem (sé kallade behandlingsfamiljer) vilket
ofta &r ett bra alternativ till HVB-vard. Behandlingsfamiljer ar
svara att fa tag pa.

Uppdraget som familjehem och jourhem é&r alltid vanskligt att
forutse och berdkna eftersom vi alltid star i beroende till vanliga
medborgare som vill gora en insats. De gor den frivilligt och
under sé ldng tid och under de férutsittningar som de sjilva viljer.
Vi har liten mgjlighet att stélla krav. Det gor att det ar svart att
hitta familjehem med forutséttningar och med tillrackligt hog
kompetens, som vill ta pa sig komplexa uppdrag.

Om vi inte lyckas hitta familjehem i egen regi kan det 4nd4 vara
att foredra att anvanda familjehem genom en
konsulentorganisation framfor att ha barnet pdA HVB. Att hélla
nere HVB-placeringar kan dirfor resultera i fler konsulentstodda
familjehemsplaceringar.

Atgarder inom familiehemsvarden

Nedan utvecklas hur familjehemsvarden ska arbeta med syfte att uppna en

hogre stabilitet och ddrmed bli mer kostnadseffektiv.
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Rekrytera fler kontrakterade och/eller tillfalligt
kontrakterade jourhem

Nér barn &r 1 behov av akuta placeringar och det inte finns tillgdngliga
jourhem, eller gér att hitta 16sningar i barnets nétverk, kan det behova
anlitas konsulentstodda “’jourhem”. D4 dr risken mycket stor att barnet
blir kvar 1 konsulentstott familjehem ifall det senare behdvs en mer
langvarig placering. Den risken dr mindre om barnet kan placeras i
kommunens egna jourhem fran start. Det finns en brist pa kontrakterade
jourhem, sdrskilt d& kommunen de senaste aren varit tvungna att sdga upp
ndgra befintliga jourfamiljer pa grund av kvalitetsbrister. Vid arsskiftet
25/26 hade Jonkopings kommun nio jourhemsplatser.

Atgérd: Ligga mer fokus och resurser pd att rekrytera fler jourhem.
Enheten har som madl i drets verksamhetsplan att vid arets slut ha minst
13 jourhemsplatser.

Rekrytera fler familjehem i egen regi

Uppgiften att rekrytera familjehem togs 1 borjan av dret Gver av
Jonkdpings kommun frén att tidigare ha skett genom lidnets gemensamma
rekrytering. Organisationen dr darfor mitt inne i arbetet med att bygga
upp sin egen verksamhet. Forhoppningen dr att genom egen rekrytering
uppna kortare ledtider och en bittre overblick dver hur behov och resurser
ser ut, vilket i sin tur kan bli ett effektivare arbetssétt. Rekrytering gors
framst av tva familjehemssekreterare som ocksa samarbetar néra
rekrytering av jourhem, kontaktfamiljer och kontaktpersoner. De arbetar
kreativt for att genom sociala medier, personliga méten och kontakt med
olika organisationer hitta intresserade personer/familjer. T.ex. har de haft
en rekryteringskampanj i samarbete med biblioteket och traffat manniskor
pa Jonkopings marknad. De bevakar ocksa stindigt “familjehemsbanken”,
en digital tjénst dir potentiella familjehem kan ldgga ut information om
sig sjdlva om de &r intresserade av att bli familjehem.

Atgéird: Fortsiitta att anviinda de resurser som tidigare gick till linets
familjehemsresurs pd att bygga upp var egen rekrytering. Arbeta
langsiktigt med att bygga upp vdrt “varumdrke” och att lira oss vilka
rekryteringskanaler som dr mest effektiva. Folja upp hur arbetet gar.

Enheten har som mal i drets verksamhetsplan att de ska ha rekryterat
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minst familjehem som inte tidigare varit uppdragstagare till Jonkopings
kommun.

Snabbare utredningsprocesser av familjehem

Jonk6pings kommun har ibland tappat potentiella familjehem till andra
kommuner eller konsulentstodda organisationer da det inte inletts
och/eller genomforts utredning av familjehemmet med tillrdckligt hogt
tempo. Det har bland annat berott pa att familjehemssekreterare belastas
av arbetsuppgifter kopplat till akuta hdandelser.

Vissa utredningar kan inte genomforas sa snabbt eftersom familjehemmet
maste {4 vara 1 sin process infor beslutet att ta emot ett barn, men en 1ang
utredningstid ska inte bero pa kommunens handldggning.

Niér ett barn behdver en akut placering dr forsta prioritet att hitta ndgon
familj 1 barnets ndtverk som barnet kan bo hos tillfdlligt. Dessa har oftast
inte hunnit utredas innan placering utan fokus ligger pa att gora
nddvindiga kontroller. Det ér otillfredsstédllande om barnen blir kvar dar
en langre tid eftersom det da inte finns tillricklig kunskap om hur barnet
har det 1 familjehemmet och inte heller fullt ut vilket stod detta specifika
hem behover. Da okar risken for sammanbrott, med i véarsta fall storre
vardbehov hos barnet som konsekvens. Vissa av de tillfdlliga familjerna
kan vara potentiella familjehem vilket gor att kommunen behdver vara en
god samverkanspart for att de ska vilja fortsdtta samarbetet med var
kommun.

Atgdrd: Extra resurser har avsatts till att utreda familjehem for att
undvika onddigt langa processer, samt att det ska goras en mer grundlig
kontroll och ges stod till hem ddr barnen dr tillfdlligt placerade.

Battre stod till familjehem och familjehemsplacerade barn
En grundléggande faktor for att konkurrera med konsulentforetag, kunna
rekrytera familjehem, och behélla dem, dr att ge ett gott stdd till
familjehemmen och till barnen. Det sprider sig bland familjehemmen
bade om Jonkdpings kommun ér bra, eller brister i samverkan och stod,
och ddrav behdover kommunen utveckla bra och tilltalande stéd och
erséttning till familjehem.
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Att ett barn placeras innebér ofta en kris for barnets fordldrar. Fordldrarna
behover dérfor hjdlp med sina reaktioner och kénslor for att
forhoppningsvis inte stora varden av barnet i familjehemmet. Jonkopings
kommun behdver bli bittre pa att mdta dem 1 denna situation. Instabila
familjehemsplaceringar tenderar att leda till sammanbrott, omplaceringar
och inte séllan HVB-placeringar under barnens tonér.

Atgdéird: Sedan en tid tillbaka arbetar organisationen med att utveckla
olika stodpaket till familjehemmen. Som en del i det utbildas ndgra
familjehemssekreterare sdrskilt i handledning av familjehem och
oppenvdrden har mojliggjort att ge familjebehandling till familjehem och
placerade barn. Placerade barns fordldrar erbjuds sedan en tid tillbaka
krisstod vilket ges av fordldrastod.

Ta over konsulentstodda familjehem till kommunen
Familjehemsenheterna har som maél 1 sin verksamhetsplan att arbeta for
att fa konsulentstodda familjehem att gé over till att ha kommunen som
uppdragsgivare istdllet. Det &r ett langsiktigt arbete som bygger pa att
familjehemmen far fortroende for verksamheten och dess medarbetare sa
att de véljer att hellre ha kommunen som uppdragsgivare.
Familjehemsenheterna har valt ut nagra familjehem som de har inlett
diskussioner med. Om och nér det lyckas, minskas kostnaderna med den
avgift som nu betalas till konsulentfretaget. I det upphandlingsunderlag
som anvénds for konsulentstodda familjehem finns numera en punkt om
att konsulentstodda familjehem kan tas 6ver av kommunen efter 18
ménader. Samtidigt kan det inte krdvas av familjehemmen att lamna sina
organisationer, sa effekten som den hér skrivningen kommer att fa ér
annu oséker.

Atgérd: Fortsitta att arbeta strategiskt med att forsoka fa
konsulentstodda familjehem att i stdllet teckna avtal som familjehem
direkt med kommunen.

Effektivt nyttjande av resurser

For att 6ka kvaliteten inom familjehemsvérden behdvs goda och effektiva
processer internt i hela organisationen, och att alla tar ett gemensamt
ansvar. Det skonar barnen och deras familjer och férhoppningsvis skapar
det dven ett hogre fortroende for verksamheten sd att fler véljer att bli
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familjehem &t Jonkopings kommun. Troligen bidrar det ocksa till en
attraktiv arbetsplats.

Atgdéird: Fortsiitta det intensiva arbete som startat under vdren for att
mojliggora effektivare floden i interna processer, exempelvis somlos

overldmning mellan olika enheter.

Nya team inom dppenvarden

Kommunen har som ndmnts ovan behovt utveckla en mer differentierad
och flexibel 6ppenvard for att mota det behov som finns hos barn och
unga. Forutom fordndringar i arbetstider, organisering och arbetssétt har
ocksa tre nya team bildats. Dessa beskrivs hir:

MST-team (Multisystemisk terapi)

MST har gott forskningsstdd och dr en intensiv familjebaserad
Oppenvardsinsats for familjer med ungdomar med allvarliga sociala,
emotionella eller utagerande problem. Barnen skulle varit placerade, eller
blivit inom en snar framtid, om situationen inte dndras. Insatsen syftar till
att paverka de faktorer som antas bidra till den unges problem. Dessa
faktorer kan finnas hos den unge sjélv, i familjen och pa ungdomens och
familjens sociala arenor. Pa langre sikt dr syftet att minska och eliminera
den unges problem. Arbetet dr intensivt, inbegriper bade barn och
fordldrar och pagar under 3-5 manader med varje familj. Insatsen
forutsitter att det finns vuxna 1 familjen med resurser och vilja att
genomfora nddvéndiga fordndringar. Teamet finns tillgangligt for
familjen dygnet runt. Varje MST-behandlare kan ha tre drenden igédng
samtidigt.

Kompensatoriskt team

En del av de fordldrar individ- och familjeomsorgen har kontakt med
klarar sitt fordldraskap tillrackligt bra med mycket stod, men nér insatsen
avslutas uppritthalls inte forandringarna. Darfor har ett kompensatoriskt
team startats for att kunna ha langa insatser i vissa familjer sa att barnen
forhoppningsvis ska slippa att bli placerade men &nda ha en tillrackligt
bra hemsituation for att inte ta stor skada. Teamet startade i borjan av
sommaren 2026 med tvd medarbetare. Arbetet utfors till storsta delen i
familjens hem med handfast pedagogisk hjélp, sa att fordlderns formaga
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forhoppningsvis successivt ska 6ka. Dessa drenden dr arbetskrdvande och
tar mycket tid 1 ansprék.

Team HVB Oppenvard

Naér barn och unga placeras p4 HVB och SiS tappas ofta det eventuella
familjearbete som tidigare gjorts pA hemmaplan, och férdndringsarbetet 1
familjen avstannar. Teamet ska darfor bidra till en sammanhallen
vardkedja fore, under och efter placering pa HVB, SiS eller stodboende.

Uppdraget omfattar att samordna berdrda aktorer, stodja planeringen av
placering, omplacering, utsluss, hemgang och eftervard samt stddja till att
mal, ansvar och fortsatt planering tydliggors tidigt. De ska ocksa ge
familjebehandlande stod till vardnadshavare, biologiska fordldrar och
andra viktiga vuxna runt barnet eller den unge. Uppdraget omfattar d&ven
tidigt krisstdd, natverksarbete och stod 1 att utveckla ett 1angsiktigt och
stabilt fordldraskap. Arbetet ska stirka familjens och ndtverkets formaga
att bidra till héllbara forandringar under och efter avslutad placering.
Teamet startar efter sommaren 2026 och bestar av tre medarbetare.

Ovriga satsningar

Utdver utveckling av familjehemsvard och 6ppenvard arbetar vi dven pa
andra sétt intensivt med att ge varje barn rétt insats 1 ritt tid for att
forebygga, forhindra och forkorta behov av placering. Har ar nagra
exempel.

Team tidiga insatser (TTI)

TTI har snart varit igdng ett &r och har hittills hanterat drygt 90 &renden.
De startade 1 liten skala, har 6kat successivt och forsoker komma in som
en viktig aktor pa véra prioriterade omraden. TTI har som uppgift att ge
tidiga insatser vid indikation pé risker for barnen. Det gors i nira
samarbete med familjer och samverkansparter. Det finns en stor variation
i karaktéren pa de drenden som kommer till teamet. Det kan handla om
barn som inte gar till skolan, familjer som ar pa vig att bli vrikta, familjer
i kris, relationsproblem mellan barn och fordldrar mm mm. Arbetet
handlar hela tiden om att forbattra situationen i hemmet utifran behoven i
det enskilda drendet, sa att riskerna for framtida negativ utveckling hos
barnen minskar.
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Hemutredningsteamet

Teamet arbetar med att gora fordjupade utredningar pa uppdrag av
ordinarie socialsekreterare, som en del av dennes utredning. Utredningen
ska ses som ett alternativ till att placera fordldrar och barn f6r utredning
pa HVB. Hemutredningsteamets utredning innehaller stor andel
observationer i hemmet.

I de fall déar barnet behover skydd dygnet runt under utredningen &r inte
denna 16sning tillracklig, om det inte &r mojligt att géra en
heldygnsldsning tillsammans med nétverket och/eller andra resurser 1
organisationen (till exempel 6ppenvard, boendestdd).
Hemutredningsteamet kan ha max fem utredningsuppdrag pagéende
samtidigt och de ldgger 5—8 veckor pa varje uppdrag. Utover fordjupade
utredningar gor de dven aktkartliggningar at ordinarie socialsekreterare 1
man av tid.

Sakerhetsteamet

Teamet har varit igdng i snart ett ar sedan det startade om. De arbetar med
sdkerhetsplanering enligt Signs of safety. Metoden ar tidskrdvande och pé
tre personer (som de dr nu) kan de ha tvd drenden igang samtidigt i aktiv
fas och fler &renden som befinner sig i andra faser i processen. Barn som
blir foremal {or sédkerhetsplanering dr placerade pa grund av brister i
hemmet nér arbetet borjar. Det kan handla om véld i hemmet eller annan
allvarlig omsorgssvikt. Arbetet med sikerhetsplanen handlar om att hitta
en sa trygg och sdker situation i ndtverket sé att barnet inte behdver vara
fortsatt placerad. Dérefter foljs nétverkets formaga att halla sig till
sdkerhetsplanen tills det bedoms sé tryggt for barnet att det inte langre
behover skydd fran socialtjdnsten.
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Ekonomienheten

Eva Astliden Milton

036-106002
eva.astliden-milton@jonkoping.se

Komplettering till handlingsplan for Individ-
och familjeomsorgsnamnden

In/2026:12 040

Sammanfattning

Individ- och familjeomsorgsndmnden beslutade i maj 2026 om en hand-
lingsplan med anledning av den negativa prognosen for 2026. Vid kom-
munstyrelsens sammantrdade 2026-06-09 aterremitterades drendet gillande
handlingsplan for fortydligande av vilka hemmaplansldsningar som inrit-
tas och hur dessa avser minska nidmndens kostnader framgent.

En komplettering till handlingsplanen har nu tagits fram med ytterligare
atgdrder och fortydliganden. I detta drende redovisas kompletteringen till
handlingsplanen.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, daterad 2026-08-03
Komplettering till handlingsplan, daterad 2026-08-03

Socialforvaltningens forslag till beslut:
— Individ- och familjeomsorgsndmnden godkédnner komplettering till

handlingsplan.
Stefan Osterstrém Eva Astliden Milton
Socialdirektor Ekonomichef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen

Stadskontroret
Socialforvaltningens ledningsgrupp
Kommunrevisionen
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JONKOPINGS YTTRANDE
KOMMUN Kommunstyrelsen

Handlingsplan for individ- och familjeomsor-
gen verksamhetsaret 2026 samt planeringspe-
rioden 2027-2029

Ks/2026:227 700

Sammanfattning

Individ- och familjeomsorgsndmnden beslutade 1 maj 2026 om en hand-
lingsplan med anledning av den negativa prognosen for 2026. Vid kom-
munstyrelsens sammantrade 2026-06-09 aterremitterades drendet géllande
handlingsplan for fortydligande av vilka hemmaplansldsningar som inrit-
tas och hur dessa avser minska nimndens kostnader framgent.

En komplettering till handlingsplanen har nu tagits fram med ytterligare
atgirder och fortydliganden. I detta drende redovisas kompletteringen till
handlingsplanen.

Beslutsunderlag

Stadskontorets tjdnsteutldtande 2026-05-20

Individ- och familjeomsorgsndmndens beslut 2026-05-12 § 87 med tillho-
rande handlingar

Individ- och familjeomsorgsndmndens beslut 2026-08-25 2026-05-12 §
125 med tillhérande handlingar

Forslag till kommunstyrelsens beslut

Kommunalradets forslag till kommunstyrelsens beslut:
Forslag till kommunfullmiktige
— Handlingsplan f6r individ- och familjeomsorgen godkénns.

— Komplettering till handlingsplan for individ- och
familjeomsorgsndmnden godkénns.

— Individ- och familjeomsorgsndmnden tillférs 19 mnkr till
verksamheten forsorjningsstod och 107 mnkr till verksamheten
barn- och unga under 2026.

— Utokade anslag till individ- och familjeomsorgsnimnden med
sammanlagt 126 mnkr under ar 2026 finansieras genom att
kommunens budgeterade resultat for verksamhetsaret 2026
reduceras med 126 mnkr.

— Individ- och familjeomsorgsndmnden ges i uppdrag att 16pande
redovisa effekter av nimndens upprittade handlingsplan till
kommunstyrelsen i samband med fordjupade méanadsrapporter.

Sida 1(3)
2026-08-25
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Overviagande

Den komplettering till handlingsplanen visar att det pdgar ett malmedvetet
arbete fOr att stirka stodet till barn och unga i Jonkdpings kommun. Ut-
maningarna ir stora, men det dr tydligt att kommunen steg for steg bygger
upp fler mojligheter att ge stdd i barn och unga i deras hemmiljo.

Handlingsplanen ger en tydlig bild av den utveckling som har skett de se-
naste aren. Nya arbetssétt och nya verksamheter har byggts upp for att
fylla det glapp som tidigare funnits mellan traditionell 6ppenvard och pla-
cering utanfor hemmet. Satsningar som MST-team (multisystematisk te-
rapi), sikerhetsteam, kompensatoriskt team och det nya HVB-6ppen-
vardsteamet visar att Jonkopings kommun arbetar aktivt for att skapa fler
alternativ pd hemmaplan. Det dr en utveckling som inger hopp och som
pa sikt kan minska behovet av HVB-placeringar.

Samtidigt blir det tydligt att en av de verkliga knidckfragorna ar familje-
hemsvérden. Vi kan bygga upp strukturer, utveckla metoder och organi-
sera verksamheter, men i slutdndan ar vi beroende av manniskor som ar
beredda att Oppna sina hem for barn som behdver en trygg plats att vara
pa. Darfor ar arbetet med att rekrytera fler familjehem och jourhem avgo-
rande. Kommunen behdver kunna erbjuda ett uppdrag som kdnns mojligt
att ta sig an, med ratt stod, handledning och uppbackning. Om fler famil-
jer ska vaga séga ja maste de kdnna att kommunen star kvar vid deras sida
dven nidr uppdraget blir svart.

Det dr ocksa viktigt att vara realistisk. For vissa barn kommer HVB-vard
dven fortsdttningsvis att vara nodvandig. Alla placeringar gér inte att fore-
bygga och alla virdbehov kan inte métas i Oppna former. Men ambitionen
maste vara att varje placering ska vara sa vélgrundad som mojligt och att
tiden pd HVB inte blir lingre 4n nddvéandigt. Handlingsplanen beskriver
flera satsningar som syftar till att behélla kontakten med familjen under
placeringstiden, planera for hemgang redan frn borjan och bygga upp en
starkare beredskap pa hemmaplan. P4 sa sitt kan fler barn snabbare fa
vard och stdd 1 en miljo som ligger ndrmare deras vardag och deras nit-
verk.

Ytterst handlar detta om att ge barn ritt stod i rdtt tid. Det dr bra {for bar-
net, bra for familjen och 1 forlangningen ocksa ett klokt sétt att anvanda
kommunens resurser. Den utveckling som beskrivs i rapporten visar att
JonkSpings kommun har tagit viktiga steg i den riktningen, men ocksa att
arbetet med familjehemsvarden kommer att vara avgdrande for att lyckas
fullt ut.
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Kommunalrad
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@ KOMMUN Kommunstyrelsen 2026-08-31

Handlingsplan for individ- och familjeomsor-
gen verksamhetsaret 2026 samt planeringspe-
rioden 2027-2029

Ks/2026:227 700

Forslag till kommunstyrelsens beslut

Forslag till kommunfullmiktige

- Handlingsplan for individ- och familjeomsorgen godkénns.

- Komplettering till handlingsplan {6r individ- och
familjeomsorgsndmnden godkénns.

- Individ- och familjeomsorgsnamnden tillfors 19 mnkr till
verksamheten forsorjningsstod och 107 mnkr till verksamheten
barn- och unga under 2026.

- Utdkade anslag till individ- och familjeomsorgsnimnden med
sammanlagt 126 mnkr under &r 2026 finansieras genom att
kommunens budgeterade resultat for verksamhetséret 2026
reduceras med 126 mnkr.

- Individ- och familjeomsorgsndmnden ges i1 uppdrag att infor VIP-
arbetet 2028-2030 ta fram forslag pé ytterligare effektiviseringar
j@mfort med handlingsplanen.

- Individ- och familjeomsorgsndmnden ges 1 uppdrag att 16pande
redovisa effekter av nimndens uppréttade handlingsplan till
kommunstyrelsen i samband med fordjupade manadsrapporter.

Overviagande

Under alla &r som individ- och familjeomsorgsndmnden varit en egen
ndmnd sa har resultatet spretat och det 4r den ndmnden som haft svarast
att halla budget. Det ldge som ndmnden &r 1 nu dr dock négot helt annat.
Némnden gick forra aret frdn en prognos pa nagra fa miljoner i underskott
till minus 50 mnkr. Nir sedan nimnden gor prognoser infor 2026 landade
prognosen pa 140 mnkr och det nér &ret knappt borjat.

Laget ar otroligt allvarligt och med tanke pa kommunens ekonomi pa to-
talen héller det inte att en ndmnd drar ivdg med sddana har underskott,
oavsett anledning. Det gar inte att komma och sdga att nimnden inte kom-
mer klara budgeten nér blacket knappt torkat pa densamma. Det kravs en
helt annan budgetféljsamhet och en forstaelse for vad de okade antalet
placeringarna och andra dkade kostnader leder till.
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Kommunstyrelsen beslutade 1 bérjan av éret att tillsétta en styrgrupp som
foljde namndens utveckling. Det blev da extremt tydligt vilka utmaningar
ndmnden hade och fortsatt har samt vad de till stor del beror pa. Sen ar
det inte hela sanningen utan ndmnden har under 2024 och 2025 sett for-
dndringar och dragit pé sig kostnader som inte blivit redovisade tillrack-
ligt tydligt. Hade styrningen, prognoserna och budgetfoljsamheten varit
bra sd hade nimnden aldrig kunnat dra pa sig den hir storleken av under-
skott. Dessutom borde budgetberedningen haft ett betydligt battre under-
lag infor budgetbeslutet i november 2025.

Under varen har dock ndmnden borjat arbeta tydligt med prioriteringar
och tagit fram forslag pa atgérder. Detta har resulterat 1 en handlingsplan
som ska utgora grunden for att nimnden aterigen hamnar pa svarta siffror.
Det dr bra men inte tillrdckligt. Det krdvs en mycket béttre budgetfoljsam-
het och forstaelse genom hela organisationen att pengarna inte dr odnd-
liga. Detta behover dven finnas med 1 myndighetsbesluten nér 16sningar
beslutas. Det gar exempelvis inte att betala for tomma platser pa SIS, oav-
sett anledning. Varje krona som inte anvédnds pa ett fornuftigt sitt ar slo-
seri med invanarnas pengar.

Liggande forslag till handlingsplan, inklusive komplettering, utgoér en bra
grund infor det fortsatta arbetet. Det dr ocksa bra att nimnden insett att
det dven for innevarande ar kravs ett tillskott och att man darfor begir de
extra medlen. Néar drendet var uppe forsta gangen sa foreslog jag att till-
skottet skulle reduceras med 5 miljoner. Utifran att vi vid beslutet redan
ar inne i september sa blir det svart att gora ndgot pa arets resultat men jag
uppmanar dnda ndmnden att se 6ver alla kostnader och skapa sa goda for-
utsdttningar som mojligt infor 2027.

Jag foreslar ocksé att nimnden ges i uppdrag att infor VIP-arbetet 2028-
2030 tar fram forslag pa ytterligare effektiviseringar jimfort med hand-
lingsplanen. Dessutom behdver nimnden 16pande redovisa effekterna av
handlingsplanen till kommunstyrelsen.

Joakim Dahlstrém
Oppositionsrdd
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