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§ 42

Val av justeringsperson

BESLUTSARENDE
Foljande beslut ersétter forhandling enligt 11 § MBL och Skyddskom-
mitté enligt arbetsmiljolagstiftning.

Socialforvaltningens forvaltningssamverkans
beslut

Till jamte ordférande och kommunal utses Arja Ringstrom att justera pro-
tokollet
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§ 43

Foregaende protokoll

BESLUTSARENDE
Foljande beslut ersétter forhandling enligt 11 § MBL och Skyddskom-
mitté enligt arbetsmiljolagstiftning.

Socialforvaltningens forvaltningssamverkans
beslut

Samverkansgruppen konstaterar att protokollet frén foregdende mote ar
sammanstéllt och justerat.
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KOMMUN Arende

@ jON K(“)P||\|GS Sammantradesprotokoll
-

§ 44

SAM-hjulet - Arlig uppféljning av det systema-
tiska arbetsmiljoarbetet (uppfoljning av av-
gangsenkaten)

INFORMATIONSARENDE/DISKUSSIONSARENDE
Punkten ersétter information enligt 19 § MBL och Skyddskommitté enligt
arbetsmiljolagstiftning.

Arende

Det dr fortsatt en lag svarsfrekvens pa avgéngsenkiten. Idag anvénder sig
utover socialforvaltningen dven utbildningsforvaltningen och tekniska
kontoret av i grunden samma fragebatteri. Har pagar ett kommungemen-
samt arbete for att samtliga forvaltningar ska anvénda sig av strukturerad
avgangsenkdt. Det dr viktigt att sdkerstilla att avgdngsenkiten skickas ut 1
ndra anslutning till avgéngen.

Vision lyfter fragan om det dr samma fragor som anvédnds inom samtliga
forvaltningar. Forvaltningen svarar att grunden &r det fragebatteri som ta-
gits fram av socialforvaltningen.

Aldreomsorgen lyfter att de haft cirka 150 svarande under uppféljningspe-
rioden, storre delen av de svarande ar yngre medarbetare som har haft
kortare anstéllningar. Cirka en tredjedel av de som svarat gér till annan
anstéllning inom kommunen och en tredjedel gér till anstdllning hos an-
nan arbetsgivare. Primért slutar man péa grund av arbetstider, scheman, 16n
och arbetsbelastningen. Inom arbetsbelastningen &r det bland annat ater-
kommande introduktion av nya kollegor som beskrivs som en del. Vissa
avgdende medarbetare lyfter 4ven ledarskapet. I svaren lyfts dven styrkor
med Jonkopings kommun, dér trygg och stabil dr ord som anvinds, men
ocksa meningsfullhet kopplat till yrkesrollen. Ménga av de som svarat
kan ténka sig att komma tillbaka.

Funktionsstod lyfter att de vanligaste orsakerna dr 16n, villkor och ledar-
skap. Flera ldmnar till pension. Ledarskap lyfts som en orsak till att man
limnar, men ocksé som en styrka. Onskemal kom i dialogen upp om att
fackliga stodjer 1 att sprida information om vikten av att svara pa av-
gangsenkiten, da cheferna inte nar fram med budskapet. Har arbetar HR
pa ett informationsmaterial som fackliga kan skicka ut till sina medlem-
mar.
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Hiilso- och sjukvarden lyfter fram att det & manga av de som slutar som
arbetat en kort tid i kommunen. Jimfort med tidigare uppfoljningar lyfte
inte bristande introduktion fram i samma omfattning. Att team 6 valde att
sluta paverkar avgangsenkéterna. En del i orsaken till att medarbetare
lamnar efter en kort tid i kommunen beddms vara pa grund av att de &r
nya i proffessionen nir de bdrjar och att det finns brister i hanteringen av
overldmningar mellan kollegor.

Individ- och familjeomsorgen @ven hir en l1ag svarsfrekvens. Utifran sva-
ren finns tva kluster som slutar, de med kort anstillningstid och de med
lang anstéllningstid. Orskar beskrivs som brister i introduktionen, ledar-
skap, 16n och villkor. Positivt ndimnd primért 7 timmars arbetsdag. Perso-
nalomséttningen &r fortsatt frimst inom barn och unga myndigheten och
verksamhet.

I facklig samverkan har tidigare en dialog genomforts kopplat till att titta
pa enheter med lag personalomséttning, for att belysa vad som gor att det
fungerar vil. Ett sadant arbete kan eventuellt bli aktuellt som uppdrag i
verksamhetsplanen for 2027.

Vision lyfter att det just nu pagar ett partsgemensamt arbete inom individ-
och familjeomsorgen for att skapa ett ldrande. Hur jobbar 6vriga funktio-
ner med denna fraga? Forvaltningen svarar att inget sddant arbete pagar i
ovriga funktionen, men finns mdjlighet att skapa ett larande ifran individ-
och familjeomsorgens arbete pa sikt.

Vérdférbundet lyfter att det dr viktigt att jobba vidare med friskfaktorerna
och identifiera vad det 4r som gor att medarbetarna stannar.
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@ KOMMUN Socialférvaltningens forvaltningssamverkan

§ 45

Semesterrekryteringen 2026 - nulaget

INFORMATIONSARENDE/DISKUSSIONSARENDE
Punkten ersétter information enligt 19 § MBL och Skyddskommitté enligt
arbetsmiljolagstiftning.

Arende

Det ar fortsatt ett inflode pa annonserna, men det har minskat nagot. Bris-
ter som har identifierats i hanteringen av semesterrekryteringen ér att vi
brister i dterkopplingen till kandidaterna, inklusive kommunikationen
kring hur mycket de kommer fa jobba och under vilken period. Vissa en-
heter ar helt klara med rekryteringen och andra har fortsatt tomma rader.

Inom hilso- och sjukvarden dr utmaningen som storst, dir svarigheter
finns kring bade rekryteringen av sjukskoterskor och underskoterskor,
dven svérigheter finns kopplat till bemanningssjukskoterskor infor som-
maren.

Beddmningen dr dock att som helhet ser sommaren hanterbar ut just nu,
en fornyad kommunikationskampanj kommer g ut under veckan med
budskapet att vi fortsatt behdver folk infér sommaren. Viss omplanering
av semestern pagér inom vissa enheter, men just nu ér det enbart hélso-
och sjukvarden som har aktiverat insatsen flytt av semesterveckor.

Respektive funktionssamverkan kan komma att behova initiera fler insat-
ser under varen. Bland annat utifran utmaningen att l6sa fyra veckor sam-
manhéllen planering, sérskilt utifran planeringen med tillkommande vec-
kor med uttag av fordldraledighet. Det dr dven identifierat att vissa enhe-
ter inte anvénder sig av samtliga 10 veckorna i sin planering. Inom hélso-
och sjukvarden har en ny prioriteringslista utifran insatser tagits fram. Ut-
ifrdn sommarplaneringen paverkas forutséittningarna att bland annat dele-
gera uppgifter ifran hélso- och sjukvarden till medarbetare inom funk-
tionsstdd och dldreomsorg. Utdver detta tillkommer dven uppgifter kopp-
lat till insatser i hemmet, da uppdrag skickas ifrdn Vardcentralerna till den
kommunala primarvarden.

I uppf6ljningen av semesterrekryteringen och sommaren 2026 behover
anvandningen av 10 veckorsperioden sdrskilt foljas upp. Ett arbete med
hur uppf6ljningen av sommaren 2026 ska se ut dr redan paborjat.
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J(’jN K(“)Pl NGS Sammantradesprotokoll
% KOMMUN Socialférvaltningens férvaltningssamverkan 2026-05-04

§ 46

Omstallningsfonden

INFORMATIONSARENDE/DISKUSSIONSARENDE
Punkten ersétter information enligt 19 § MBL och Skyddskommitté enligt
arbetsmiljolagstiftning.

Arende

Nuvarande handlingsplan for omstéllningsfonden 16per fram till och med
2026. Tillgénglig summa att nyttja ar cirka 5 miljoner. Nyligen har 2 mil-
joner beviljats kopplat till spraklig kompetensutveckling, kopplat till test
av spraklig forméga (primért inom socialforvaltningen och tekniska kon-
toret). Dessa medel kan ocksa komma att behdva anvéndas kopplat till att
hantera overtaligheten inom utbildningsforvaltningen.

Ett antal insatser har godkénts inom ramen for handlingsplanen, exempel-
vis kockutbildningen inklusive sprikutbildning. Aven B-korkort kopplat
till hemtjénstpersonal.

Planerade insatser dr bland annat ovan nimnda kompetensutveckling i
svenska. En ny handlingsplan géller for perioden 2027-2029, men medel
utifran befintlig handlingsplan kan dven de anvéndas fram till 2029. Pri-
mirt kommer den kommande handlingsplanen anvéndas kopplat till det
behov som den pidgaende kompetensforsorjningsanalysen visar.

Sprakliga kompetensutvecklingen i svenska, malgrupp vardbitrdden, stod-
bitrdden, personlig assistent, méltidspersonal och stidare. Kommer ge-
nomfOras en gemensam upphandling av sprakutbildning.

Vérdforbundet lyfter in frdgan om vilka det 4r som genomfor spréktes-
terna. Forvaltningen svarar att det dr foretaget Educated som genomford
spraktesterna och en helhetsbedomning av nivén. Ddr deras pedagoger
gor en samlad bedomning utifran bade ett muntligt och ett skriftligt test.
Verktyget via Educated kommer dven kunna anvéndas for att testa spra-
knivén i samband med rekrytering, for att dirigenom fa en bedomning av
svenskanivéan pa de sokande som saknar gymnasiebetyg i svenska.
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KOMMUN Socialférvaltningens forvaltningssamverkan

@ jON K(“)P||\|GS Sammantradesprotokoll
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§ 47

Slutrapport - Chefen i fokus

INFORMATIONSARENDE/DISKUSSIONSARENDE
Punkten ersétter information enligt 19 § MBL och Skyddskommitté enligt
arbetsmiljolagstiftning.

Arende

Projektet chefen i fokus avslutades under forra aret, nu ér en slutrapport
framtagen. I slutrapporten redovisas bland annat resultatet av delprojekt,
men ocksd en summering av helheten. Syftet med projektet var att skapa
forutsittningar for att gora det béttre for de forvaltningen finns till for.
Flera positiva resultat redovisas i rapporten, bland annat en minskad in-
tern chefsrorligheten och en minskad sjukfranvaro. Ett vidare arbete som
behover fortsétta dr att utveckla det nira ledarskapet inom forvaltningen.

Projektet har lett till ett fortsatt arbete inom forvaltningen, dér arbetet
fortsdtter med chefsintroduktion, chefsutvecklare finns kvar i sina roller.
Nista steg dr att slutrapporten redovisas till némnderna som meddelande
nu i maj.
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KOMMUN Socialférvaltningens forvaltningssamverkan

@ jON K(“)P||\|GS Sammantradesprotokoll
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§ 48

Vilhelmsrogarden — uppfdljning bemannings-
okningen

INFORMATIONSARENDE/DISKUSSIONSARENDE
Punkten ersétter information enligt 19 § MBL och Skyddskommitté enligt
arbetsmiljolagstiftning.

Arende

Aterkoppling géllande den tillfilliga bemanningsdkningen som gjorts
kopplat till de tre enheterna vid Vilhelmsrogérden som utmarkt sig gél-
lande rapporterade avvikelser. Malsdttningen med bemanningsdkningen
vad att skapa en utokad stabilitet pa enheterna vid Vilhelmsrogarden. Bil-
den &r att det 6verlag syns en forbéttring av satsningen, en uppfoljning pa-
gér av insatsen och kommer att vara mdjlig att delge vid en kommande
samverkan.

Kommunal lyfter att de har fatt signaler om att det finns en oroa kopplat
till vad som hénder nér forstarkningen lyfts bort. Forvaltningen lyfter att
det inte kommer att vara mojligt att behédlla samma uppldgg, men det ses
over vissa delar 1 ndgon form kan fortsétta. Frdn och med mitten av maj
finns insatserna kopplat till tid {6r friskvdrd och liknande inplanerade 1
schemat.

Vilhelmsrogédrden &r en del i dldreomsorgens schema- och vakanshante-
ringsprojekt, dir just denna enhets franvaro ar en stor utmaning for pro-
jektet.

Forsok har gjorts kopplat till samverkan mellan planen i huset, vilket ska-
pat utmaningar. Aven ekonomin paverkas av hanteringen, da ndgon extra
tilldelning av medel inte har skett kopplat till de extra insatserna.

Mellan enheterna skiljer utmaningarnas sig t, dar arbete har gjorts bland
annat med att fortydliga respektive enhets rutiner. Att ha legitimerad per-
sonal ndra har varit en nyckel for den positiva utvecklingen.

Det finns en oro inf6r sommarplaneringen da Vilhelmsrogérden &r en stor
arbetsplats med utmaningar kring bemanningsléget.

Sveriges arbetsterapeuter lyfter fraigan om forvaltningen vet hur arbetste-
rapeuten som varit pd plats pa halvtid har upplevt insatsen. Forvaltningen
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svarar att man inte fatt del av ndgon sérskild dterkoppling ifran berdrd
medarbetare.

Vérdforbundet lyfter vikten av nirvarande sjukskoterska pa dldreboendet,
hér finns det ett behov av att ha mer ndrvarande sjukskoterskor pa dven
andra boenden. Aven kopplat till samverkan mellan sjukskoterskorna och
cheferna. Vardférbundet lyfter ocksa fraga kring de 2 timmarna per vecka
kopplat till bland annat friskvard. Férvaltningen svarar att det &r planerat i
schema och att det ar ett tillfélligt projekt, som inte kommer att gilla se-
mestervikarierna.
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J(’jN K(“)Pl NGS Sammantradesprotokoll
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§ 49

Overtalighet Utbildningsforvaltningen till Soci-
alforvaltningen

INFORMATIONSARENDE/DISKUSSIONSARENDE
Punkten ersétter information enligt 19 § MBL och Skyddskommitté enligt
arbetsmiljolagstiftning.

Arende

Utbildningsforvaltningen har medarbetare som kommer att bli 6vertaliga,
just nu arbetar man utifrin frivillighet. Utbildningsforvaltningens bedom-
ning dr att det dr 60-80 medarbetare som kommer paverkas. 45 medarbe-
tare frdn utbildningsforvaltningen deltog pd information foregédende
vecka, med mdjlighet att delta pa bland annat prova pa dag inom social-
forvaltningens verksamheter. Dir anmilde sig ett fital personer, ingen
medarbetare ifrén utbildningsforvaltningen har ldmnat intresse for anstill-
ning via intresseanmélan. Socialforvaltningen kommer att genomforas di-
gital information under veckan for utbildningsférvaltningens medarbetare.

Just nu finns ingen konstaterad Gvertalighet, vilket innebar att medarbe-
tarna inte gar in 1 ndgon turordningshantering. Ar primért barnskotare och
omsorgsbitrdden som ar paverkade.

P4 informationen forra veckan deltog tva ambassadorer ifrdn dldreboende
och hemtjénst, det kommer dven vara med ambassadorer pa den digitala
traffen.
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KOMMUN Socialférvaltningens forvaltningssamverkan

@ jON K(“)P||\|GS Sammantradesprotokoll
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§ 50

Handlingsplan IFO

INFORMATIONSARENDE/DISKUSSIONSARENDE
Punkten ersétter information enligt 19 § MBL och Skyddskommitté enligt
arbetsmiljolagstiftning.

Arende

Individ- och familjeomsorgen arbetar med att ta fram en handlingsplan
kopplat till den prognos som liaggs pa éver 100 miljoner kronor i under-
skott. Infor nésta ar har kommunfullméktige i de reviderade ramarna for
2027-2029 valt att skjuta till pengar. Detta innebdr andra forutsittningar
for arbetet med handlingsplanen.

Mycket i handlingsplanen innebdir att forvaltningen arbetar vidare med ti-
digare beslutad hantering. Dér arbetet fortsatter med att utveckla 6ppen-
varden for att kunna gora forflyttning till fler hemmaplanslosningar, dér
ett arbete pagar for att minska externa placeringar och konsulentstodda fa-
miljehem. Ett arbete pagér 4ven med att sdkerstdlla att ritt barn far rétt in-
sats/placering.

Bedomningen &r att handlingsplanen inte kommer innebira nagra ytterli-
gare atgirder, utdver de som tidigare dr beslutade. Svarigheterna finns
dock kvar kopplat till att prognostisera kostnaderna inom individ- och fa-
miljeomsorgen, utifrin att ménga delar av verksamheten péverkas av om-
vérldsfaktorer. Bedomningen ar att det finns en mgjlighet till budget i ba-
lans framdver.

En detalj som aterstar dr hanteringen av medel kopplat till innevarande &r,
forvaltningen kommer att skriva fram ett drende till nimnden i maj eller
juni utifran hemstillan om medel for 2026 1 nivd med den tilldelning som
beslutats i reviderade ramar for 2027-2029.

Vardforbundet lyfter fragan om det finns nagon risk for att ndgot barn far
illa utifran innehéllet i handlingsplanen. Forvaltningen svarar att forslaget
innebdr mer foljsamhet och uppf6ljning, vilket innebér mer korrekta pla-
ceringar och mindre risk for barnen. Nagot direktiv finns inte 1 handlings-
planen om att placeringar inte ska ske, utan placeringar ska fortsatt ske
om det behovet finns for barnets bésta.
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Forvaltningen har tagit del av hanteringen av underskott inom individ-
och familjeomsorgen i andra kommuner, dér flera andra kommuner hante-
rar frigan genom att minska pa forebyggande och icke lagstadgad verk-
sambhet.
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§ 51

Uppfoljning - Verksamhetens processer och
verksamhetssystem

INFORMATIONSARENDE/DISKUSSIONSARENDE
Punkten ersétter information enligt 19 § MBL och Skyddskommitté enligt
arbetsmiljolagstiftning.

Arende

Konsulten lyfte aterrapporten och vidare arbete vid chefsmotet foregaende
veckan. Ett vidare arbete kommer att tas upp pé objektstyrgrupp pa vec-
kans forvaltningsledning. Bland annat ska det tas stéllning till ett forslag
till att skapa upp en fordndrad struktur kopplat till arbetsmodell for internt
arbete med Combinefragan.

Ett fynd 1 analysen é&r att fler och fler kommuner koéper standardsystem
som blir mycket klickintensiva. Ddr systemet krdver anpassningar av ar-
betssitt till systemet, ddr forandringsledningen kopplat till inférandet av
systemen hanterats pa olika sitt.
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§ 52

Arende till nista samverkan (den 1 juni):

INFORMATIONSARENDE/DISKUSSIONSARENDE
Punkten ersétter information enligt 19 § MBL och Skyddskommitté enligt
arbetsmiljolagstiftning.

Arende

- SAM — Uppf6ljning av arbetsskador och tillbud

- Néamndernas VIP-forslag

- Uppfoljning — verksamhetens processer och verksamhetssystem
- Handlingsplan Vilhelmsrogarden
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