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Sammanfattning

Stadskontoret har pd uppdrag av ledningsutskottet gjort en forstudie kring
kommunens mdbelhantering. Enligt forstudien har Jonkdpings kommun
stora mojligheter att 6ka bdde miljonytta, social nytta och ekonomisk ef-
fektivitet genom att samla och strukturera arbetet med kommunens mo-
belhantering. I forstudien foreslas att kommunen ska inféra en mer sam-
ordnad och cirkuldr mobelhantering samt ta fram en mobelstrategi som
styr ink&p, livsforlangande atgirder och uppfdljning.

En viktig utgdngspunkt &r att sdkerstilla det arbetsmarknadsuppdrag som
finns inom ramen for Mdbelcirkeln. Innan kommunen tar stillning till or-
ganisation och ansvar behover det dérfor finnas ett kompletterande under-
lag som tydliggor konsekvenserna och sikerstiller bdde verksamheternas
behov och arbetsmarknadsuppdraget.

Beslutsunderlag

Rapport 2026-01-16

Ekonomi Cirkuldr mobelhantering 2026-02-24

Stadskontorets tjdnsteutldtande 2026-07-17 med tillhdrande
remissammanstéllning

Tekniska ndimndens beslut 2026-04-22 § 44 med tillhorande tjénste-
utlatande

Aldreniimndens beslut 2026-06-08 § 84 med tillhérande handlingar
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens beslut 2026-06-08 § 68 med
tillhdrande handlingar

Funktionsstddsnimndens beslut 2026-06-10 § 125 med tillhérande
handlingar

Barn- och utbildningsndmndens beslut 2026-06-10 § 81 med tillhérande
handlingar

Kommunalradsyttrande enligt nedan

Oppositionsradsyttrande enligt nedan

Stadskontorets forslag

Stadskontorets tjdnsteutldtande 2026-07-17 med forslag till kommunsty-
relsens beslut:
Forslag till kommunfullmiktige

2026-10-08
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— Tekniska nimnden fér ett samlat ansvar for Jonkopings kommuns
interna mobelhantering genom att inrdtta en central mobelenhet
(mobelenheten).

— Tekniska ndmnden fér 1 uppdrag att successivt ta over det samlade
ansvaret for planering, inkdp, inventering, reparation, lagerhall-
ning, logistik och avyttring av kommunens mdbler.

— Tekniska ndmnden ska inom mdbelenheten erbjuda platser for ar-
betstrdning och arbetsmarknadsinsatser.

— Finansiering av en central mdbelenhet hanteras i verksamhets- och
investeringsplanen 2027-2029. Eventuella kostnader inom inneva-
rande verksamhetsar hanteras inom tekniska ndmndens budget.

Kommunalradets forslag

Kommunalradet Rikard Bunnviks (C) yttrande 2026-08-28 med forslag

till kommunstyrelsens beslut:

Forslag till kommunfullmiktige

— Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska

ndmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden klargora
ansvarsfordelningen mellan arbetsmarknadsuppdraget och det
samordnade uppdraget kring mdbelhanteringen. I uppdraget ingér
dven forslag pa finansiering samt att undersoka alternativa lokaler
for verksamheten. Syftet dr att skapa ett samlat beslutsunderlag
innan beslut kan fattas om framtida organisation, ansvars-
fordelning och langsiktiga forutsittningar for verksamheten.
Uppdraget ska redovisas till kommunfullmiktige senast maj 2027.

Oppositionsradets forslag
Oppositionsradet Joakim Dahlstrom (M) instimmer.

Kommunstyrelsens behandling 2026-09-22

Beslutsordning

Ordforanden stéller proposition pa det samstdmmiga forslaget och finner
att kommunstyrelsen beslutat enligt detsamma.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktiges beslut

— Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att i samverkan med tekniska
ndmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden klargora
ansvarsfordelningen mellan arbetsmarknadsuppdraget och det
samordnade uppdraget kring mobelhanteringen. I uppdraget ingér
dven forslag pd finansiering samt att undersoka alternativa lokaler
for verksamheten. Syftet ar att skapa ett samlat beslutsunderlag
innan beslut kan fattas om framtida organisation, ansvars-
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2026-10-08

fordelning och langsiktiga forutsittningar for verksamheten.
Uppdraget ska redovisas till kommunfullmiktige senast maj 2027.

Kommunfullmaktiges behandling 2026-10-08

Yrkanden

Rikard Bunnvik (C), Alexandra Lann (V), Gabriella Lonn (KD), Robin
Hansson (MP), Kamran Sairafi (M) och Kristian Aronsson (SD) yrkar bi-
fall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsordning

Ordforanden stéller proposition pa kommunstyrelsens forslag och finner
att kommunfullmiktige bifallit forslaget.

Kommunfullmaktiges beslut

— Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att i samverkan med tekniska
ndmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden klargora
ansvarsfordelningen mellan arbetsmarknadsuppdraget och det
samordnade uppdraget kring mobelhanteringen. I uppdraget ingér
dven fOrslag pa finansiering samt att undersoka alternativa lokaler
for verksamheten. Syftet ar att skapa ett samlat beslutsunderlag
innan beslut kan fattas om framtida organisation, ansvars-
fordelning och lngsiktiga forutséttningar for verksamheten.
Uppdraget ska redovisas till kommunfullméktige senast maj 2027.

Beslutet expedieras till:

Kommunstyrelsen

Tekniska ndimnden

Aldrenimnden

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
Funktionsstodsndamnden

Barn- och utbildningsndmnden
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Forstudie Cirkular
mobelverksamhet

Jonkopings kommun

Forfattare: Carolina Andrén Lejoncor, Matilda Leivas RISE Research Institutes, 2026-01-16
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"Att ge mobler och materiel ett nytt liv ar mer én en
praktisk I6sning - det ar en strategi for en hallbar framtid”

Genom att bygga upp ett cirkulart flode dar reparation, aterbruk
och smart resursanvandning sker nara verksamheten, skapas
inte bara ekonomiska och miljdémassiga vinster, utan ocksa en
kultur dar varde bevaras i stallet for att forbrukas.

Genom att koppla arbetet till meningsfull aktivitet for manniskor
som star langt fran arbetsmarknaden, kan vi skapa dubbel nytta,
dar bade individer och samhallets resurser utvecklas och tas
tillvara. Ett trasigt bord blir mer an ett bord som lagas, det blir en
symbol for ett system som prioriterar langsiktighet, delaktighet
och framtidstro.

Jonkodpings kommun tar nu pa sig ledartréjan inom den cirkulara
ekonomin och skapar social, miljomassig och ekonomisk nytta
for sina medborgare, samtidigt som man bidrar till Sveriges och
varldens ataganden for en mer hallbar varld.

Denna férstudie ger en genomlysning av Jonkopings kapacitet for
att implementera cirkulara vardekedjor och ger en vagledning
for dess genomférande.
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1. Bakgrund och Syfte

Jonkopings kommun har under de senaste aren paborjat en cirkular resa genom olika
initiativ. Tidigare studier och dialog inom kommunen har indikerat att det finns
potential att skapa annu storre ekonomisk, social och miljomassig nytta. I mars 2025
togs ett tjansteutlaitande benamnt "Utredningsuppdrag for utokad cirkular ekonomi
inom Jonkopings kommun” (Uan/2025:92 040) fram med ett forslag till uppdrag for
hur Jonkopings kommuns 6vergripande cirkulira ekonomi skulle kunna forbattras
och effektiviseras i naimndovergripande samverkan. Uppdraget syftade till att skapa
forbattrade mojligheter for kommunen att nyttja sina resurser utifrdn radande
hallbarhetsmal, ekonomiska och verksamhetsmassiga omraden. Uppdraget foreslogs
inrymma samtliga nuvarande funktioner inom Jonkopings kommun som pa ett eller
annat satt arbetar med aterbruk, och att undersoka mojligheterna till att skapa en
helhetsorganisation i syfte att oka effektiviteten vilket aven inkluderar battre
overblickbarhet av aterbruk, effektiv logistik samt god ekonomi. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden foreslog 1 tjanstearendet kommunstyrelsen att ge
kommunens namnder i uppdrag att var och en genomlysa sina nuvarande
organisationer for cirkular ekonomi och mojligheterna for att utdka kommunens

servicegrad samt Oka effektiviseringen.

Kommunstyrelsen valde att inte bifalla tjansteskrivelsen 1 sin ddvarande form, men
har visat stort intresse for och stod att utveckla och effektivisera kommunens arbete
med cirkulara mobelkedjor. Avdelningen Verksamhetsservice inom Tekniska
kontoret uppmanades att soka miljomalsanslag for att ta fram ett tydligare forslag for
hur maélen i tjansteskrivelse Utredningsuppdrag for utokad cirkulirekonomi inom
Jonkopings kommun (Uan/2025:92 040) skulle kunna nis. Denna forstudie kunde
salunda tas fram under hosten 2025 for att djupare belysa utmaningar och mojligheter
for en samordnad cirkular mobelverksamhet, och sammanfatta detta i en rapport med

rekommendationer.
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2. Sammanfattning

Studien finner att Jonkopings kommun har en stark ambitionen att utveckla en
langsiktigt hallbar och samordnad mobelverksamhet med fokus pa aterbruk,
rekonditionering och reparation. Malet ar att frimja miljomassig hallbarhet, social
nytta och effektiv anvandning av kommunens resurser och RISE ser goda mojligheter

till att kommunen ska kunna leverera matbar nytta inom dessa omraden.

Studien finner att kommunen redan har erfarenhet av olika slags cirkular
mobelhantering dir man i enskilda delar ligger relativt lingt fram, och att det finns
stora mojligheter att skapa ytterligare varde for kommunen genom att genomfora
vissa forandringar. RISE bedomer att Jonkoping genom att bygga vidare pa
nuvarande erfarenheter, och vidareutveckla styrning och centralisering av
verksamheten kan uppna okad miljo- och ekonomisk nytta samtidigt som
mojligheterna till socialt vairdeskapande genom arbetstraning behalls eller ytterligare
forstarks. En centraliserad organisation, tillsammans med tydligare styrning mot
cirkularitet som forstahandsval savil i riktlinjer som i organisationskultur liksom att
utoka utbudet av latt tillgingliga, attraktiva mobler kan ge stor effekt enligt denna
forstudie.

Jonkopings kommun har i olika former tagit initiativ for att frimja en mer cirkular
ekonomi, och i synnerhet vad giller cirkular mobelhantrering har flera separata
initiativ organiskt vaxt fram. Den verksamhet som varit mest synlig inom kommunen
heter Mobelcirkeln och dr en verksamhet inom arbetsmarknadsenheten.
Verksamheten erbjuder en digital plattform dar anstillda inom kommunens bolag
och forvaltningar kan s6ka fram mobler och vissa andra inredningsartiklar. Moblerna
hamtas upp hos de olika verksamheterna av Mobelcirkelns personal, alternativt
lamnas av den som vill bli av med mobler och lagras i Mobelcirkelns lager i Bankeryd.
De flesta mobler som cirkulerar genom verksamheten aterbrukas i befintligt skick,
men det sker aven viss renovering, exempelvis ommalning av stolar eller bord, samt
visst skapande av helt nya artiklar, exempelvis att sy om textilier till kuddfodral eller
att bygga om storre skrivbord till mindre modeller. Moblerna levereras ut till kund
mot en avgift av Mobelcirkelns personal. Vidare finns aterbruk med renovering av
saval mobler som utrustning genom det centrala vaktmasteriet, en enhet inom
tekniska kontorets avdelning for Verksamhetsservice. Enheten sysselsitter for
narvarande 25 vaktmastare som skoter allt vaktmasteri pa samtliga forskolor och inom
socialforvaltningen (aldreboenden, hemtjanstlokaler med mera) samt vissa
grundskolor. Vaktmasteriet utfor exempelvis cirkulering av fungerande mobler, samt
ombyggnad och uppgradering - exempelvis ommalning av mobler vilket sker pa plats

ute pa forskolor och aldreboenden. Utover dessa tva aktorer finns andra mindre
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aterbruksinitiativ exempelvis inom Socialtjansten' samt att det under nagra ar funnits
en popular tjanst pd kommunens Intranat vid namn June retur som informerat
kommunens medarbetare om mobler och inventarier som frigjorts i olika
verksamheter och kunnat himtas gratis i stallet for att de kasseras. Denna tjanst har
under 2025 integrerats i Mobelcirkeln.

En nyckel till att foradla existerande mobelfloden skapa utokad nytta for kommunen
ar att 0ka samordningen och skapa en mer systematisk och proaktiv hantering av
kommunens moébelfléden. Den primara rekommendationen ar att skapa en central
funktion som fér ett tydligt ansvar for langsiktigt vardeskapande genom att hantera
och utveckla arbetet med cirkulara mobelkedjor. Genom att kombinera tydliga
riktlinjer for inkop, ett mer samordnat mobelbestand, motiverade och kompetenta
medarbetare 1 andamalsenliga lokaler kan effekten av nedlagda resurser avsevirt hojas
till forman fér medborgarnas tillika skattebetalarnas nytta. I detta skall en
mobelrenovering av professionell grad inkluderas.

Denna rapport utmynnar i en rekommendation samt forslag pd handlingsplan som
steg for steg beskriver det atgarder och insatser som foreslas utforas av Jonkopings
kommun for att utnyttja potentialen for virdeskapande med cirkulara mobelfloden.

De huvudsakliga delarna av handlingsplanen innefattar: Fastlaggande av organisation
for implementering, utveckling av kommunens leveranskapacitet av cirkulira
mobelfloden, sikerstillande av tydliga riktlinjer och mal for cirkulara inkop, ett
enkelt bestallningssystem, lopande kommunikation och uppfoljning.

Med hjalp av dessa dtgirder kan Jonkopings kommun ta steget vidare i sin
mobelhantering och bli en av de ledande kommunerna i Europa inom omréadet. Detta
bidrar till sival ekonomisk som social nytta och mojliggor att bidra till saval

kommunens som de globala klimatmalen.

" Atervunnet butik Q;h sgggndhand, dag gy@rksamhc; angp ngs kgmmun LLp; [www. ]angp gng sorg--stod/stod-till-
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Viktiga begrepp

Inforskaffning: I denna rapport anviands begreppet ‘inforskaffning’ vilket ar ett
vidare begrepp dn exempelvis inkop. Inforskaffning inbegriper alla satt att
inforskaffa en mobel fran intern eller extern killa exempelvis via aterbruk med eller
utan avgifter, upphandling, direktinkop, och leasing. Man kan dven tinka sig att
moblerna - i synnerhet pa lite sikt -inte inforskaffas av brukaren, utan endast nyttjas,
och dé kan kompletterande aktiviteter och beskrivningar som brukande och

nyttjande bli mer i fokus.

Cirkular: Denna forstudie fokuserar pa att produkter uppnar en ling livslangd (det
som ibland benamns som ’slowing loops”), sd att material och virde stannar sa
lange som mojligt i systemet, och utan att farliga kemikalier sprids. Fokus i
projektet ar i synnerhet forlangd livslingd och 6kad anvandningsgrad da det har

visat sig ha stor miljopotential for dessa produkter (Bolin et al 2017).

Nyckelord

Mobler, aterbruk, cirkularitet, renovering, upphandling, offentlig sektor, langsiktigt
vardeskapande, hallbarhet, vardekedja, samverkan, klimat, koldioxid, digitalisering,

kommun.
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3. Omvarldsanalys
3.1 Samhillsutmaning

Manniskans globala konsumtion har idag lett till att sex av nio planetira granser har
overskridits, inklusive utslapp av klimatpaverkande gaser (CO2e) och farskvatten?.
Likasd toppar klimatrelaterade risker som extremvader, ekosystemkollaps och
resursbrist World Economic Forums undersokning over upplevda risker for de

kommande aren3.

I Parisavtalet enades virldens lander om att gemensamt begrinsa den globala
uppvarmningen och Sverige har satt som mal att senast dr 2045 inte ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren. Utslappen frin verksamheter inom

svenskt territorium ska samtidigt vara minst 85 procent lagre dn utslippen ar 1990%.

3.2 Offentligt ansvar

Offentliga institutioner har ett ansvar att bevara naturresurser, och stodja socialt
vialmédende och rattvisa i relation till offentlig upphandling (Direktiv 2014/24/EU;
Europa Kommissionen, 2017). Vidare har miljoskydd, resurs- och energieffektivitet
och minskad klimatpaverkan en framtridande roll i svensk upphandlings-
lagstiftning? tillika Sveriges nationella mal for milj6 och héllbar utveckling och
Sveriges anslutning till globala overenskommelser som Parisavtalet.

Tidigare forskning inom sdkande enhet pa RISE har visat att de storsta utmaningarna
med fi i gang cirkular upphandling i stor skala dr de forandringar i processer och
arbetssatt som kravs (Hunka et al, 2023; Vanacore et al, 2023, Boyer et al, 2021;
Mellquist et al, 2022). Till exempel behover mer tid laggas pa tidiga faser i processen,
som marknadsdialog och forberedelser, for att kunna stalla krav pa ratt sitt. Andra
svarigheter som beskrivs dels i rapporten Cirkulara mébelfloden® ar kopplade till en
allman ovilja bland ménga anstallda att ga ifran invanda processer och att risken att

bli 6verprovad bedoms som hogre nar man gar utanfér normalt forfarande.

En av anledningarna till att cirkulara upphandlingsmonster och spridningen av
innovativ upphandling gir langsamt kan vara bristen pé erfarenhet och information

St()ckh()lms universitet 2023, Alla planetira grinser kartlagda for forsta gingen, sex av nio passerade - Stockholms universitet

4 Utslapp av vaxthusqaser till &r 2045 - Sverlqes m|||omal

® Promemoria: En skyldighet att beakta vissa samhillsintressen vid offentlig upphandling (Ds 2021:31) och utredning: Sveriges
globala klimatavtryck (SOU 2022:15).
6 RISE 2020:18 Upphandling och cirkular ekonomi, Forskningsrapport, fd SP-Rapport;
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bland upphandlande myndigheter centralt, eller pa lokala kontor och enheter nar det
giller hur man genomfor en innovativ eller cirkuldr upphandlingsprocess’.

3.2.1 Centraliserade ramavtal

Sveriges kommuner och regioner upphandlar dels i egen regi, dels via
inkopscentraler. Under paraplyet for Addas inkopscentral finns runt 120 ramavtal
fordelat pa kategorier som Bygg och fastigheter, Fastighetsnara produkter, Gata och
park, Kontor, Vardrelaterad forbrukning och IT-produkter och tjanster med flera.
Sedan april 2022 finns aven ett av fi cirkuldra ramavtal pa plats med foljande

omraden:

e Mobler aterbruk inkl tillhorande tjanster 2021 A kop/hyra, nara tjanster

e Mobler aterbruk inkl tillhorande tjanster 2021 B2 Mobeltapetsering

e Mobler aterbruk inkl tillhorande tjanster 2021 B1 Mobelrenovering

e Mobler aterbruk inkl tillhérande tjanster 2021 C  Projektledn,

inredningstjanster
e Mobler aterbruk inkl tillhorande tjanster 2021 delomrade D - Digital IT-
plattform
3.2.1 Digitala verktyg

En central punkt i ramavtalet for dterbruk av mobler ar tillhandahallandet av digitala
plattformstjanster. Dessa ar en viktig forutsattning for att kunna ateranvanda
existerande mobler och inredningsdetaljer inom organisationen. Plattformarna
levereras av IT-leverantorer fristdende fran de foretag som utfor exempelvis
renovering och tapetsering. I de digitala plattformarna kan den upphandlande
organisationens dels inventera sina egna mobler fér mdjlig ateranvindning eller
renovering, dels fa tillgdng till andra ateranvanda eller renoverade mobler. Nagra av
dessa plattformar ar relativt nya, men flera har funnits i ett antal ar och en av dem har
exempelvis 140 000 mobler 1 sitt register. Upphandlande myndigheter kan ocksa
utveckla egna plattformar och sedan anvianda omrade B for att handla upp sjalva

renoveringen.

Mobelcirkeln i Jonkopings kommun anviande tidigare Sajkla som plattform for att ha
overblick av sitt mobelflode men har under 2025 tecknat ett tredrigt avtal med Palats
som sitt verktyg for inventering och tillgingliggorande av aterbrukade mobler och

vissa andra inventarier.

7 Circular Public Procurement in the Nordic Countries, Ahola & al 2017
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Fig. 1 Startsida fér Jonkdpings kommuns marknadsplats for mobler
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Kalla: Jonkopings kommuns intranét

Parallellt med avtalet med Palats har Jonkopings kommuns upphandlingsavdelning
upphandlat plattformen CC-build® som utvecklats av IVL, Svenska miljoinstitutet,
verktyg for att 6ka cirkuleringen av byggvaror, enligt kommunens nya styrmodell f6r
IT. Att anvanda tva parallella cirkulira plattformar ar inte helt optimalt, aven om de
kan ha delvis olika mélgrupper och anvandare. Det blir dven dyrare. Pa sikt behover
en enhetlig 1osning med hog anvandarvanlighet inforas i kommunen. Losningen
behéver aven kunna leverera underlag for statistik, for att folja upp miljonytta och
ekonomisk nytta. Vissa kommuner som Ostersund har aven byggt egna ”dashboards”

och exporterar ut data till PowerBI med tydlig statistik 1 olika vyer.

3.3 Klimatpaverkan fran mobler?

Produktionen av kontorsmoébler inom Sverige slapper ut uppskattningsvis 150 0001°
ton koldioxidekvivalenter (CO2e) per ar. Dirtill kommer utslippen fran de
importerade moblerna. Aven om manga mobler har en livslangd pd upp mot 30 ar
anviands de enligt branschen sjalva ibland bara ndgra fi dr innan de byts ut mot nya.
Funktionella mobler, inventarier, byggmaterial och IT-utrustning slangs i stor skala
pa grund av bristande organisation for dteranvandning. Nya produkter kops in trots
att det finns begagnade som skulle kunna ha anvants. Detta medfor avsevart 6kad

klimat- och resurspaverkan liksom ett onodigt sloseri med skattemedel.
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https://www.sustainableconsumption.se/wp-content/uploads/sites/34/2021/05/Business-models-for-sustainable-consumption-2.pdf
https://www.ivl.se/press/pressmeddelanden/2020-04-07-manga-saker-som-slangs-gar-att-ateranvanda.html
https://www.ivl.se/press/pressmeddelanden/2020-04-07-manga-saker-som-slangs-gar-att-ateranvanda.html
https://www.ri.se/sv/nyheter/forsta-miljomarkningarna-for-hallbar-interior-utdelade#:~:text=Enbart%20produktionen%20av%20kontorsm%C3%B6bler%20ber%C3%A4knas%20i%20Sverige%20bidra,denna%20klimatp%C3%A5verkan%20minskas%20med%2030%20%E2%80%93%2040%20procent.

3.4 Global utblick

Ecodesignforordningen och Digitala produktpass for mobler

Fran och med 2024 inf6r EU en ny reglering som kraver att nastan alla produkter som
saljs inom EU ska ha ett Digitalt produktpass (DPP). Detta ar en del av Ecodesign for
Sustainable Products Regulation (ESPR) och syftar till att oka transparensen i hela
vardekedjan. De digitala produktpassen ska innehalla information om produktens
ursprung, vilka material som ingir, produktens miljopaverkan och

rekommendationer for produktens ateranvandning och avfallshantering.!!

Mobler ar en av de prioriterade produktkategorierna frin kommissionen och den
preliminara tidsplanen innebar att implementeringen av den bindande lagstiftningen
sker under 2030. > Ecodesignférordningen innehaller tvd barande delar;
Ecodesignkrav som reglerar hur produkter ska designas for héllbarhet och
cirkularitet, och Digitala produktpass (DPP) som ar ett digitalt informationspaket
som f6ljer varje produkt genom hela dess livslingd. Det drojer fortfarande nagra ar
innan man vet helt sakert vilka krav som kommer att stallas pi mobler. Men redan
nu vet man att syftet med de digitala produktpassen ar att ge sparbar och maskinlasbar
information till aktorer i hela virdekedjan, frin kunder och reparatorer till
atertillverkare, materialatervinnare och myndigheter, med syfte att underlatta hallbar
anvandning, service och omhandertagande av produkter, och man vet ocksa att DPP
maste finnas tillgangligt minst under produktens forvantade livslangd.

Det som aterstar att besluta om ar:

o Placering av databarare (pa produkt, forpackning eller i dokumentation).

e Om uppgifterna 1 produktpasset ska hanforas till modell-, batch- eller
artikelniva.

o Vilka aktorer som ska ha atkomst till vilka uppgifter samt vem som far lagga
in/uppdatera data.

o Exakt informationsinnehéll och format/layout.

I forskningsprojektet "Produktpass som mojliggorare for cirkulara mobelfloden™?3,
utforskades hur digitala produktpass kan bidra till 6kad miljomassig hallbarhet.
Rapportens slutsats ar att DPP erbjuder stora mojligheter for att forlinga livet pa

mobler, men att en viktig faktor ar 6kat samarbete mellan alla aktorer i branschen.

12 TMF: Ecodesign for hillbara produkter (ESPR

m mojliggorare for cirkula
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https://data.europa.eu/en/news-events/news/eus-digital-product-passport-advancing-transparency-and-sustainability
https://www.tmf.se/politisk-paverkan/klimat-miljo/ecodesign-for-sustainable-products-espr/
https://www.ri.se/sv/expertisomraden/projekt/produktpass-som-mojliggorare-for-cirkulara-mobelfloden

3.5 Vad sker inom svenska kommuner?

Flera kommuner har paborjat ett arbete for att mer systematiskt mojliggora aterbruk
av mobler inom organisationen i olika former sisom Goteborgs stad, Lund,
Helsingborg, Trollhittan, och Ostersund. Vidare har exempelvis Goteborg,
Stockholm, Harryda, Lerum och Partille digitala l6sningar for att tillgangliggora
mobler for aterbruk inom den egna organisationen. Bland losningarna finns
upphandlade digitala aterbruksplattformar som Sajkla, Palats, Place2place och
Loopfront. Det finns ocksa ett par exempel pd att kommunens intranit anvands for
att formedla mobler mellan verksamheter, som i M6lndal och Kungalv.

Vad galler lagring har exempelvis Goteborg, Harryda, Partille och Molndal tillging
till varierande omfattning av lokaler for mellanlagring av mobler som ska dterbrukas.
Flera av dessa kommuner rapporterar att det ar stora mangder mobler som finns i
lager. Ofta forekommer tillfalliga losningar eller att mobler forvaras pa lite olika
stillen i den egna kommunen. Kommuner som dterbrukar mobler internt anvander
sig av olika losningar for mobeltransporter mellan verksamheterna. Molndal
anvander sig till exempel av tekniska forvaltningen, Goteborgs stad anvinder Stadens
bud som ér en egen intern transporttjanst (ett sarskilt affairsomrade) och Harryda av
arbetsmarknadsenheten, men utreder ocksi om transporten kan laggas pa

vaktmasteriet.

Néigra kommuner berittar i en studie om genomforts av Goteborgs kommun
berattar att helt fria leveranser eller en g schablonkostnad har varit ett satt att
inledningsvis stimulera efterfragan av aterbruk. Studien indikerar dock att det kan
vara utmanande att erbjuda fria leveranser i lingden om man vill nd ekonomisk
barkraft. Andra kommuner som Eskilstuna har gatt 6ver till att ta ut en avgift pa
nyinkop for att finansiera dterbruksverksamheten.

Hirryda, Molndal och Partille har idag interna verksamheter som skoter mobeltvatt
och enklare renoveringar och nagra ytterligare undersoker mojligheten att forlagga
samma typ av verksamhet internt. De flesta kommuner har upphandlade externa
leverantorer for rekonditionering av mobler som kan nyttjas for komplexare

renovering eller storre volymer, ofta via Addas ramavtal for mobler Aterbruk.

Minga kommuner som har en aterbruksverksamhet har sin arbetsmarknadsenhet
involverad pa nagot sitt, men huvudmannen for verksamheten kan ligga pa olika
avdelningar och forvaltningar sdsom motsvarande Serviceforvaltning och
Verksamhetsservice, ~Arbetsmarknadsavdelningen eller ett kommunalt bolag
Finansieringsformerna varierar ocksa en hel del, men de vanligaste ar nagon typ av
blandad finansiering och verksamhetsanslag. Exempelvis arbetsmarknadsenheten,

fastighetsenheten och utbildningsenheten kan vara bidragsgivare. Till detta kommer
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ibland avgifter per transport, per produkt eller att man 1 stillet lagger en avgift pa
inkop av nya mobler som pa sa satt kan subventionera cirkuleringen (Eskilstuna).

Det ar tydligt att ju hogre kvalitet och volym man vill ha pa aterbruket desto mer
behéver man aven sakerstilla en grundfinansiering. Samtidigt ar dven potentialen for
att tjana in dessa pengar genom undvikna ny-och felinkép som storst enligt de
slutsatser som RISE drar av undersokta data.
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4. Principer fér vardeskapande

Huvudmalet for cirkulir ekonomi ar att utnyttja vardet av produkter och material sa
lange som mojligt genom att forandra och forlanga vardekedjorna for nyttjande'4.
Detta sker genom atgirder langs hela vardekedjan; hallbar design, effektiv
produktion, hallbar konsumtion, langre och battre anvandning av produkter och
anvindning av “avfall” som en resurs. En grundforutsittning for langsiktigt
vardeskapande ar alltsa ”bra produkter” som anvands ”pa ett bra satt” dar exempelvis
kvalitetsmaterial, bra underhall och goda system for anvindning och ateranvindning
ar essentiella delar.

Exempel frin svensk nationell niva visar att 19 % av vardet av alla tillgdngar forloras
for att fungerande produkter slutar anvindas eller kastas bort!*. Dvs nistan en
femtedel av det potentiella ekonomiska vardet gar forlorat pa grund av linjara
metoder. Detta motsvarar nastan 600 miljarder kronor arligen vilket ar lika med 57
9% av den svenska statsbudgeten. Aven om siffrorna inte gir att oversatta direke till
Jonkopings kommun ér de en tydlig indikation pa att det finns stora varden att vinna
pa en mer cirkuldr hantering av allt frin mobler till IT-produkter och byggmaterial.

Nedan figur visar "the Value Hill” en illustrativ bild med potentialen till utokat varde-
bevarande i svart (virde som idag gar till spillo). Det dr inte langsokt att tinka att det
finns goda paralleller till Jonkopings kommuns verksamhet, och att ett liknande stort

varde finns att utnyttja genom en mer cirkular resurshantering.

Fig 2. The Value hill (vardetrappan)

14 Circular Public Procurement in the Nordic Countries, Ahola & al 2017

'S CGR The Value Gap: Sweden - Sizing the Value Gap - Circularity Gap Report
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Kalla: The Circularity Gap Report (CGR): Sweden, 2025
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5. Nulage

Existerande inforskaffning av mobler

Inom Jonkopings kommun finns flera alternativa vagar for inforskaffning av
mobler: fran bestallningar hos Mobelcirkeln och upphandling via ramavtal, till egna
direktinkop. (Fram till mitten av 2025 fanns aven en intern “Blocket” kallad June
retur for aterbruk direkt mellan enheter/anstillda, den ar nu fusionerad med

Mobelcirkeln.)

Kommunen har enligt intranitet en prioriteringsordning dar man forst skall se om
objekten finns pd Mobelcirkeln innan man koper nytt. Aven om Mobelcirkeln har
runt 1000 ordrar / ar gar det inte att siga att prioriteringsordningen foljs fullt ut.
Intervjuerna som genomforts med forvaltningarna, liksom inkopsdata tyder pa att
det ar mer personberoende an systematiskt att utnyttja aterbruk av mobler. Vissa gor

det och andra inte, vilket kanske ocksa beror pa omstindigheterna f6r stunden.

Fig 3. Inkop av nya och aterbrukade mabler i tkr - Jonképings kommun

Mobelinkdp 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

Total 21317 35318 50 888 34 897 54996 46 608 244 026
Aterbruk 451 1044 1779 951 2049 1821 8 096
Andel aterbruk™® 2,1% 3,0% 3,5% 2,7% 3,7% 3,9% 3,3%

*Galler upphandlat &terbruk - till detta kan komma aterbruk i tex Mébelcirkeln eller via vaktmastare
Not: Andelar berdknade av Carolina Lejoncor, RISE dec 2025, baserat pa spenddata fran Sara Jonsson, Upphandlings-
avdelningen, Jonkdpings kommun, dec 2025

Kanaler fér inforskaffning av mébler

Genom intervjuer med upphandlingsenheten, verksamhetsservice och kunder,
studiebesok hos vaktmastare och Mobelcirkeln samt utdrag av ex. inkopsstatistik
(s.k. spenddata) har foljande processer och delprocesser for inforskaftning av mobler

identifierats:

1. Inkop av nya mobler

A. Inkop av nya mobler via centralt avtal
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Inkop av nytillverkade mobler via det centralt upphandlade ramavtalet utgor i den
storsta volymen av Jonkopings kommuns mobelinkop sett till kostnad, med en
variation de senaste aren fran cirka 21 miljoner kronor upp till drygt 52 miljoner
kronor 2024 och med ett medelviarde om cirka 40-45 miljoner kronor per ar de

senaste fem dren. Se tabell i1 Fig. 3 ovan.

B) Inkop av nya mobler utanfor ramavtal

Denna typ av inkop sker adhoc och innebar att medarbetare aker till exempelvis
MIO eller IKEA och koper in objektet direkt i butik eller bestaller via webshop.
Inkopen kostar uppskattningsvis runt 3,5 miljoner for kommunen och innebar. Det
beskrivs i nagra intervjuer att det inte ar helt ovanligt att medarbetare aker till en
mobelbutik och gor inkop for att de inte vill vinta Aven om medarbetaren kan f3 ett
mervarde i att snabbt fylla sitt behov, skapar det negativa konsekvenser for
kommunen som helhet. Bestandet av mobler blir spretigt, kvalitén ar lag och
livslangden kort. Det uppges att lokala vaktmastare periodvis lagger mycket tid pa
montering av mobler som kopts in pa detta satt, men det ar oklart exakt hur mycket
tid som vaktmastare eller annan personal lagger péa detta. Denna forstudie har inte i
detalj undersokt dessa inkdp — men om hilften av dem utgjordes av smainkop av
medarbetare som sjilva dker till en butik skulle den extra arbetskostnaden

potentiellt kunna uppga till mer an en halv miljon kronor per ar'®.

2. Aterbruk av mébler
A. Inkop av aterbrukade mobler fran extern leverantor

Dessa mobler ar mojliga att handla upp via Addas ramavtal "Mobler aterbruk och
tillhorande tjanster”. Det ar i dagslaget oklart hur stor volymen ar for detta da det i
nuvarande underlag inte framgar vad som ar inkop av dterbrukade produkter, och
vad som ar inkop av tjanster (reparation av mobler som redan ags av kommunen -
se C4) men enligt upphandlingsavdelningen ar det mer nyinkop av aterbrukade
mobler an kop av rekonditioneringstjanster.!” Aven om den miljon som lades pa
detta avtal under 2023 var liten i jamforelse med de 34,5 miljoner som koptes in

totalt, ligger det med knappt 3 procent dndéa hogre an Sverigesnittet som for

€ 5006 av 3,5 MKR delat pa 1000 kr/besok *1,5 timme*220 kr/timme inkl sociala avgifter -exkl. bilkostnader= 577 TKR
17 Mail, Sara Jonsson 2025-12-04
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perioden 2022-2024 var runt 1-2 procent enligt overslagsberakningar gjorda av RISE
pa siffror frin Adda Inkopscentral.

B. Ateranvindning av existerande mobler utan reparation

B1 Omflyttning av existerande mobler pa plats eller inom naromradet
1. Via Verksamhetsservice (vaktmastare)

ii. Via lokalt anstillda vaktmastare (pa skolor)
B2 Omflyttning av existerande mobler med lingre transport

iii. Via Mobelcirkeln

iv. Via June retur (tom 2025)

C. Ateranvindning av existerande mébler med reparation
C1. Via Mobelcirkeln (med och utan reparation)'®

Mobelcirkelns uppdrag innebar att de hamtar samtliga anmalda objekt, varefter de
gor en bedomning om de ska rekonditioneras eller laggas direke i lager. Storre delen
saljs 1 befintligt skick. De kan 1 dagslaget inte sjalva valja vilka typer av artiklar de vill
hamta. Daremot tas en sarskild avgift ut for miljoklassade artiklar, exempelvis pianon,

motsvarande avgiften for att limna dem till en sortergard eller som grov-avfall.

Mobelcirkeln hanterar i genomsnitt cirka 5 000 artiklar per ar. Under 2023 hanterades
4 900 artiklar, under 2024 uppgick antalet till 5 050, och under perioden mars—
oktober 2025 har den hittills hanterat 3 676 artiklar. Deras bedomning ar att de
kommer att landa pa omkring 6 000 artiklar totalt under 2025. Det motsvarar 1
genomsnitt sex mobler per bestillning men da médnga ordrar ar sma, och nagra fa
relativt stora dar medianvardet tre produkter per order. Sortimentet omfattar
huvudsakligen mobler sasom stolar, skrivbord och soffbord, men éaven diverse
foremal som exempelvis pianon, speglar, konstblommor, strykbridor och

papperskorgar.

Fig 4 Digital marknadsplats fér Jonképings kommun - “Mébelcirkeln”

18 Underlag via mail fran Arno Willemse 16 okt. 2025, samt intervju Arno Willemse 7 okt. 2025, samt studiebesok 9 okt 2025
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Killa: Jonkopings kommuns intranit. Via marknadsplatsen kan alla kommunens anstallda se utbudet

och lagga bestallningar pd Mobelcirkelns utbud.

Mobelcirkeln for i dagslaget ingen statistik over skick pa de inkommande artiklarna
Vid besok pa Mobelcirkeln och pé bas av kundintervjuer noteras att det finns lig
enhetlighet i sortimentet, och méinga objekt finns i olika varianter, med aldre tyger
och skiftande kulorer. Cirka femtio artiklar beraknas ha rekonditionerats under 2025.
Den genomsnittliga transporttiden, uppdelad per geografiskt omrade, ligger pa cirka

30-40 minuter.

Mobelcirkeln uppger att det ar viktigt att halla kostnaderna for hamtning och
utkorning pd en rimlig niva, sd att anstallda inom olika verksamheter i kommunen
ser till att bade inforskaffa, och gora sig av med mobler via Mobelcirkeln. Samtidigt
bor det inte vara helt kostnadsfritt for att inte uppmuntra onodiga transporter fran
kunder®. Det har hant att mobler forst skickats till Mobelcirkeln for att sedan himtas
tillbaka. Likasa kan vissa mobler skickas dit for att sedan kasseras. En
utvecklingsmojlighet dr en systematisk bedomning av moblerna fore transport, for att
effektivisera och minimera transporterna. Aven om man bor undvika onodiga

transporter ar det ar viktigt att ha tillgang till relativt stora centrala lagerytor for att

1% Underlag via mail frin Arno Willemse 16 okt. 2025
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kunna skapa mesta mojliga nytta av en cirkular mobelverksamhet. Exempelvis kan
man behova samla storre partier till skolor, liksom for att mojliggora ateranviandning
mellan olika enheter och verksamheter som avvecklas respektive utokas. Da
verksamheten idag sker i en lokal med “rivningskontrakt” ar det viktigt att tillrackliga
lokaler faststalls vid eventuell flytt eller utveckling av verksamheten. Beroende pa var
ytorna forlaggs och hyreskontrakten, kan kostnaden bli en betydande del av den fasta

kostnaden for en ny verksamhet. Man bor ta hojd for detta i kommande budget.

C2. Via Verksamhetsservice vaktmasteri

Vaktmaistarna anstillda av Verksamhetsservice utfér en rad olika typer av
reparationer, saval enklare som mer avancerade. Dels kan det vara mekanisk service
sa som reparationer av maskiner, projektorer och handverktyg, dels handlar mycket
om arbete med mobler och inventarier. Exempelvis sprutlackering av tra och metall,
svetsning, limning av tridelar utbyte av mekaniska delar som hjul, hjullager, om-
montering av stativ och skivor med mera. Det galler savil mobler som leksaker
exempelvis sparkcyklar. Man monterar aven ned vardefulla inventarier som Elfa-
hyllor vid flytt och rivning, lagrar dem och sitter upp dem igen nar behovet uppstar
pa andra stillen. Exempelvis har skenor och konsoler till Elfahyllor virda
uppskattningsvis 800 000 kr dteranvants, och aven ett stort antal hyllplan som

forsiktigt kan antas varit vairda motsvarande en miljon i nykostnad.

Arbetet ar i dag relativt reaktivt dd vaktmastarna ofta fir ett uppdrag nar kunden har
ett problem. Ibland kan arbeten dock planeras lingre forvig exempelvis storre
mobelflyttar. Det genomfors vissa inventeringar men ej systematiskt da det ej finns
som rutin pd kommunnivd. Vaktmaistarna ar dock mycket engagerade 1
problemldsning och mobelhantering och vid studiebesok genomfort i oktober 2025
visar de stor idérikedom och engagemang for fragorna. Verksamhetsservice centrala
vaktmasteri reparerar mobler hos verksamheter som de idag har som kunder dar det
finns behov och tid. Mingden reparationer skiljer sig lite mellan vaktmastarna
beroende pi kompetens, men en uppskattning ar att ca 1000-1250 st mobler

renoveras/repareras 2025 av vaktmastare inom Verksamhetsservice.

Jonkopings kommun forstudie cirkuldr mobelverksamhet 19

Sida 22 av 192



C3 Det forekommer viss mobelhantering av vaktmastare pa andra skolor med de har

ej varit i fokus i denna forstudie.

C4 Reparation via upphandlat centralt avtal

Reparationer och rekonditionering av existerande mobler handlas upp via Addas
ramavtal "Mobler aterbruk och tillhorande tjanster”. Det ar i dagslaget oklart hur stor
volymen ar for detta dd det inte finns nagon atskillnad gentemot de "nya” dterbrukade
mobler som kops in (se 2A). Aven om den miljon som lades pd detta avtal under 2023
var liten 1 jaimforelse med de 34,5 miljoner som koptes in totalt, ligger det anda hogre
an Sverigesnittet som for perioden 2022-2024 var 1-2% enligt 6verslagsberakningar
gjorda av RISE 2025 pa siffror frin Adda Inkopscentral. En tidigare forstudie fran

Goteborgs stad indikerar aven den runt 1% inkop av aterbruk.

Fig 5 Oversiktlig process fér avrop av rekonditionerade mébler via Adda/ Sajkla
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Killa: Sajkla, 2025
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Kostnaden per enhet rekonditionerad mobel ligger ofta i paritet med nyinkop, nar
man upphandlar rekonditionering av mobler externt i alla fall for tex om-malning
och rekonditionering av trastolar, eller om det galler omkladnad av moébler sa det
stora virdet ligger i miljovinsten, att bidra till den ”lokala” (oftast regionala)
ekonomin och jobbskapande inom Sverige och mojligheten att komplettera eller
uppgradera befintligt bestind av mobler, ofta markesprodukter av hogre kvalitet eller

med sarskild designestetik.

Jonkopings kommun forstudie cirkuldr mobelverksamhet 20

Sida 23 av 192



Enligt Hilda Sigge, strateg vid Region Jamtland-Harjedalens energikontor som
genomfort en studie om cirkular upphandling av mobler kan aven den externa

frakten gora att extern hantering blir dyr.

Upplevda behov och synpunkter fran behovsagare?

Nedan f6ljer en sammanfattning av olika behov som uttryckts inom kommunen och
berér fragor som hallbarhet, utbud och tillganglighetsanpassning. Samtliga
forvaltningar samt ett kommunagt bolag har blivit intervjuade.

Funktionskrav

Funktionskrav ar viktiga fér mobler i skolmiljo. Exempelvis bor alla elevstolar ha
medar for att minska buller-nivierna, likasa ska bankarna helst ha ljuddampning. Nya
bankar ar oftast dimpade, medan éldre bankar som skickas externt for renovering av
den upphandlade konsulten for mobel och inredningstjanster (Krook & Tjader) dven

kan monteras med ny dampning.

Exempelstol medar EKV samt Kontorsgiganten, elevstol Mats,

Funktionskrav i de hemmiljoer som Socialférvaltningen hjalper till att utforma och
utrusta ligger oftast pd mer estetik, medan det i skolmilj6 ar mer fokus pa funktion,

vilket aven kan inkludera sikerhetsaspekter?!.

20 Intervjuade férvaltningar och bolag: Kultur- och fritidsférvaltningen, Milj6- och hilsokontoret, Riddningstjansten,
Socialférvaltningen, Stadskontoret, Stadsbyggnadskontoret, Utbildningsférvaltningen, Vitterhem. Intervjuade av Eva Lorin,
Verksamhetsservice. Carolina Andrén Eriksson har medverkat vid enstaka intervjuer.

! Intervju Erika Forselius, Socialforvaltningen, 30 oktober 2025
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Service och tillgianglighet

Vad som anses “snabbt” eller inte varierar mycket mellan olika kunder, men nagot att
betinka framat ar att lingre tidskedjor behovs for att oka dtervinningsgraden.
Mobelcirkeln har en leveranstid om 2 veckor pé lagda ordrar vilket kan stallas mot
kunder som vill for enstaka foremal “handla direkt”. Tva veckor kan anses vara relativt
snabbt sett med aterbruksogon, men man fir betinka att det giller mindre volymer
och existerande skick. Via bestallning via Addas avtal kan det handla om 45 respektive

90 dagar beroende pa volym mobelenheter man bestaller.

Nir man planerar en ny skola bor man paborja arbetet med att leta efter mobler
samtidigt som man planerar skolan for att inte hamna i tidsnod enligt Martina Rahm

pa arkitektbyran Krook & Tjader.

Hallbarhet

Intervjuer av ett antal kunder visar som helhet att det finns ett brett engagemang for
hallbar mobelhantering inom kommunen, med flera férvaltningar som redan arbetar
aktivt med aterbruk, intern cirkulation och miljomedvetna inkopsrutiner. Det har
ocksa genomforts miljoutbildningar dar cirkulir mobelhantering ingir som
delmoment. Gemensamt ar en vilja att minska nyinkop, oka dteranvindning och fa
battre stod i form av rekonditionering, lagerhallning och praktisk hjilp med

mobelhantering.

Parametrar inom valet av mobler kan vara delvis spretigt dar vissa lagger storre fokus
pa ckonomiska fordelar, och ett liagre pris medan andra prioriterar estetik.
Genomgiende ar det viktigt att det gar att fa tag pa moblerna inom en rimlig tid.
Ingen ar tydligt emot att moblerna ar aterbrukade, men négon av de intervjuade

prioriterar det tydligt ligre an andra.

Organisation och processer

Flera forvaltningar lyfter behovet av en samordnad kommunal funktion som kan
erbjuda helhetslosningar. Det finns ocksd en 6nskan om standardisering av mobler

och tydligare styrning.
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Vissa verksamheter, som kultur- och fritid samt milj6- och halsoskydd, har utvecklade
interna rutiner for dterbruk, medan andra efterfragar mer strukturerat stod och
tydligare mandat. Stadskontoret betonar sarskilt behovet av att gora mobelhantering

obligatorisk via en central funktion for att uppna verklig férandring.

Sammanfattningsvis finns en samsyn kring behovet av forbattrad samordning,
kompetens och kommunikation — med potential att koppla mobelhantering till bade

miljomal och social hallbarhet.

Siffror frin Mobelcirkeln visar att manga ordrar / leveranser galler enstaka produkter.
Detta dr ndgot som man kan se aven i andra kommuner, se nedan ett utdrag frin
Vixjo kommun. P4 si sitt kan en enkel ”Aterbrukscentral” for mobler fylla en viktig
funktion i att snabbt mojliggora enklare avyttring och komplettering. For storre
uppdrag som nya skolor eller storre renoveringar behovs helt andra volymer och
langre framf6rhallning. Dessa kraver en annan systematik i férebyggande arbete, tidig

och fullstindig inventering, och mycket detaljer i det digitala registret.

Skrivbordsstol Skrivbord
hidg rygg gar att + h Sk fter ett h h sénkbart skrivbo fint skick. Vit
Skrivbord 120x80 (upp till 5 stycken) Jordglob med belysning
dg!
g
Kallaxhyllor 3 sitts soffa garna lader/ skinn
: s 1 firg. Onsl ycken till vara Soker en 3-4 sittsig lader/ skinnsoffa
fi rhet.
datorskarmar och tangentbord Soffa
] ] '
Arbetsmarknad

Ett av den nuvarande Mobelcirkelns huvuduppdrag ar att erbjuda olika typer av
arbetsmarknadsinsatser for de som ér i behov av detta. Det kan gilla saval ungdomar
som aldre personer, kvinnor och man. Avseende behoven hos de som arbetstranar
varierar de avsevirt; fran att behova stor anpassning av arbetsmiljon, tempot och
uppgifterna till att ligga mycket nira en vanlig arbetstagare. Avseende volymer ser
behovet av antal platser for arbetstraning ser ut att 6ka, och kan beroende pa politiska

beslut som tas under 2026 vara kraftigt 6kande.
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Nir det giller inforandet av aktivitetskravet sa ar den senaste uppskattningen 350
tillkommande deltagare??. Enligt Mobelcirkeln har de linge arbetat med denna fraga
och har bland annat identifierat att Mobelcirkelns verksamhet, med utveckling av
vissa delar, har potential att kunna ta emot ett storre antal av dessa tillkommande

deltagare. Finansieringen kommer ske via de generella statsbidragen.

Det finns genomgaende bland de verksamheter som intervjuats inom Jonkopings
kommun ett stort engagemang for den sociala nyttan, likval som att detta ingar 1
kommunens maél och ansvarsomrade. Det ar darfor viktigt att utvecklingen av en mer
optimerad mobelverksamhet inom kommunen aven fortsatt ger mojligheter till
arbetstrining och samverkan mellan olika enheter. RISE ser inget som hindrar att en
utvecklad mobelverksamhet kan ge utokade mojligheter att skapa fler arbetsplatser,
och okad mojlighet till arbetstrining. Det ar viktigt att mojligheten till mer
”skyddade” arbetsplatser bevaras med exempelvis en lagre arbetstakt for de individer

som behover det, sett till att den langsiktiga hallbarheten ska gynnas.

22 Rickard Boson/Anne-lene Henning, januari, 2026
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6. Analys

Forutsattningar for att maximera den cirkulira ekonomin

I nedan SWOT-analys identifieras styrkor, svagheter, risker och mojligheter

avseende Jonkopings kommuns forutsattningar for att utnyttja fordelarna med en

mer cirkular mobelverksamhet. Den utgar frin principerna for virdeskapande med

fokus pa dterbruk och reparation som verktyg, och med fokus pa att skapa okat

varde for medarbetare och kommuninvanare inklusive social, ekonomisk och

miljomassig nytta.

SWOT

Styrkor

Politisk vilja till utokade cirkulara floden

Erfarenhet fran olika slags cirkular mobelhantering, frimst dteranvandning
och reparationer

Stort engagemang for dterbruk och cirkulira floden av mobler hos en palett
av aktorer och behovsagare

Utarbetade kommunikationskanaler och moétesforum (Cirkulédra Jonkoping,
Forstudie Cirkulara mobelflodens styrgrupp)

Mobler som hanteras pa plats skapar inga utslapp genom transporter

Redan etablerade interna floden for service, logistik och fastighetsnara arbete
inom Verksamhetsservice, vilket ger goda forutsattningar att integrera
mobelhantering utan att bygga parallella strukturer.

Nirhet till verksamheterna (forskolor, skolor, dldreomsorg m.fl.) ger god
forstdelse for faktiska behov, anvandningsmonster och kvalitetskrav.
Praktisk erfarenhet av bade planerade och mer reaktiva arbetssatt, vilket ger
realistisk grund for forflyttning mot mer proaktiva floden.

Mojlighet att kombinera cirkulira mél med tydliga nyttor for
karnverksamheten (snabbare leveranser, farre akuta inkop, battre
framforhéllning).

Pagaende dialoger och samverkan med stora behovsiagare tex

utbildningsforvaltningen (UBF) skapar goda forutsittningar for volym,
testbaddar och tidig effeke.
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e Forutsattningar att koppla mobelcirkularitet till kommunens 6vergripande
mal for hallbarhet, ekonomi och resurseffektivitet.

e Verksamheten ar intern och icke-kommersiell, vilket mojliggor langsiktiga
prioriteringar baserade pa samhallsnytta snarare an kortsiktig lonsamhet.

e Mojlighet att samla data over tid (volymer, skick, kostnader, klimatnytta) och

anvanda detta som styrmedel i fortsatt utveckling.

Svagheter

e Stora inkop av nya mobler

e Oklart hur det totala existerande mobelbestandet ser ut (alder, skick, var de
finns etc.)

e Spretigt bestind av existerande mobler som finns tillgingligt pa den interna
marknadsplatsen f6r mobler (en mangd varianter/utféranden av varje
funktionstyp och dven samma moddell av en stol kan ha en rad olika farger
pa tyg, karm osv)

e Lag grad av enhetlighet i nyanskaffning av mobler

e Dilig kvalitet pa delar av existerande bestand

o Fortsatta inkop av mobler med for 1ag kvalitet (ie gir sonder, gir ej att laga,
behover kasseras i fortid)

e Prioriteringsordning for mobelinkop finns men ér inte styrande (dvs internt
aterbruk prioriteras inte tillrackligt tydligt)

o Inget tydligt beloningssystem f6r hallbara/cirkulara valval

o Stora toppar i efterfragan (och dirmed arbetsbelastning) vid vissa punkter ex
augusti / januari

e Personberoende arbetssatt, dar kunskap och floden inte ar full ut
dokumenterade eller standardiserade.

e Stor grad av "handpaliaggning” och specialhantering av aterbruk

e Mobler renoveras med ej lampliga tekniker eller material

e Granssnitt mellan roller, ansvar och mandat i nuvarande struktur for cirkular

mobelhantering matchar ej tillvaxtmojligheterna
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Risker

Standardiseringar och mer styrning av inkop av mobler kan mota motstand
hos inredningsansvariga

Att inte tillracklig kommunikation (mjuk dimension — inspiration,
motivation, engagemang, goda exempel, positiv forstarkning)

Att inte tillracklig styrning sker uppifran (hard dimension: krav, riktlinjer)
Att styrning och riktlinjer infors snabbare dn verksamhetens praktiska
kapacitet och utbud av attraktiva cirkulerade mobler hinner byggas upp
(resultatet blir missnojda kunder da tillrackligt utbud ej kan erbjudas)
Oklarheter kring ansvarsfordelning mellan verksamhetsansvar och
handledaransvar i samarbetet med arbetsmarknadsenheten (AMA) kan
begrinsa mojligheten att erbjuda platser.

Bristande langsiktig finansiering eller otydligt dgarskap kan forsvira

etablering och skalning av verksamheten.

Mojligheter

Ett samlat verksamhetsansvar hos Verksamhetsservice (Tekniska kontoret)
mojliggor battre planering och optimering av mobelflodet

Mojlighet att anvianda volymokning som havstang for att successivt 6ka bade
fasta anstallningar och platser for arbetstraning

Intern inredare med cirkulart driv och motivation kan skapa fler attraktiva
miljoer med cirkulerade mobler

Tydlig styrning av mobler optimerar virdebevarandet (ratt mobel med ratt
funktion pa ratt plats)

Ny digital plattform som ar mer lattanvand, har ett battre utbud, mer
rattvisande bilder och battre forutsattningar for att dokumentera och
kommunicera skick pa mobler som ska cirkuleras.

Forbattrad utstallningsyta som utbildar och inspirerar till cirkular moblering
och internt aterbruk

Total inventering av kommunens bestdnd frigor lagringsplats och minskar

behoven av nyinkop
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¢ Integrering av befintlig mobelverksamhet (inkl. platser for arbetstrining och

digital aterbruksplattform) i ett gemensamt cirkulart flode mojliggor okade

moijligheterfor effektiv mobelhantering och 6kat viardebevarande

e Hantering av storre mobelfloden mojliggor;

Att skapa fler fasta anstallningar

Att skapa fler platser for arbetstraning / integration
Inkop av [ampliga maskiner och verktyg

Storre miljonytta (besparingar av CO2e och vatten)
Lagre kostnader for nyinkop

Nojdare kunder (lagre priser, snabbare leveranser)
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7. Forslag till genomférande

For att bidra till Jonkopings kommuns héllbarhetsmél och maximera kommunens
vardeskapande och virdebevarande avseende mobler behovs en effektiv styrning, god
kommunikation, tydliga riktlinjer samt en kultur som stodjer och motiverar okat
cirkulart mobelbruk. En viktig underliggande del av detta arbete handlar om
planering, framforhallning, styrning och logistik. Att ga fran ett reaktivt arbete till ett
strategiskt och systematiskt arbete dar man planerar i forvag och forbereder f6r behov
som kan uppsta langt senare, gor att man battre kan tillfredsstalla kundernas behov
att utnyttja resurserna pa basta satt.

lllustration: Studio Flygar / Férstudie Osterunds kommun

Genom att det nya arbetssattet kraver hog grad av planering, storre volymer och en
mycket noggrann styrning av resurserna - finner RISE att en mer centraliserad
mobelverksamhet med en tydligt definierat ansvar skulle vara ett effektivt verktyg
for att na dessa mal.

Genom att skapa en ny central funktion eller "Mdbelenhet” som ges resurser att skala
upp och effektivisera mobelflodena, mojliggors att volymerna och kvaliteten okas,
och att potentiellt fler "sociala” arbetsplatser sakerstillas. Den centrala mobelenheten
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rekommenderas bli ett nav i verksamheten och vara mottagare for alla inkommande
mobelbestallningar, tillika bor de fa ansvar for att styra vilka mobler som ar lampliga
for olika typer av miljoer och brukare. Den nya Mobelenheten foreslés fa resurser och
befogenheter for att kunna hantera storre floden av mobler samt utféra mer
avancerade atgirder. Den nya enheten rekommenderas ligga inom
Verksamhetsservice pa Tekniska kontoret. Enheten bor planera for att mojliggora
lampliga  arbetsplatser  (arbetstraining) som l6pande kan nyttas av
Arbetsmarknadsenheten. Dessa platser skall rora omridden som i dag utfors av
Mobelcirkeln exempelvis mobeltranporter, in/utlimning av mobler, uppfriaschning
men far garna utvecklas med nya lampliga uppgifter. Syftet bor vara att mojliggora
att skapa fler sociala arbetstillfallen 4n idag. Det ar viktigt att notera att all
arbetstraning inte matchar behoven hos en effektiv mobelverksamhet, och att
arbetsmarknadsenheten bor ges forutsattningar for att kunna erbjuda trinings och
utbildningsinsatser i tillricklig utstrackning. (dessa insatser ligger utanfor
omfattningen av denna rapport)

Det bor inga i verksamhetens mal att 6ka de existerande flodena av cirkulerade
mobler, och minska antalet mobler som slangs i onodan — detta ar givetvis ett delat
ansvar med forvaltningar och bolag. Mal och matning bor forslagsvis samordnas med

enheten for analys och héllbarhet.

Kommunen bor forbereda sig pa att det kan ta tid innan mobler i det i dagslaget
spretiga utbudet ar mer harmoniserade, men genom okad styrning av ratt produkt till
ratt kund kan okad nytta borja uppnis relativt omgaende till rimlig kostnad. Denna
nytta kommer sedan att 6ka gradvis under ett antal ar. Att jobba med designprogram
och riktlinjer for inkop och upphandling samtidigt som kapaciteten for
mobelrenovering utvecklas gor arbetet enklare efterhand. Goda IT-verktyg, god
lagerkapacitet, kompetens inom inredning, och systematisk inventering ar andra

byggstenar.

Viktiga faktorer for att lyckas i genomforandet

e Tydlig styrning och mandat

e Sikrade resurser

e Kunskapshojning, goda exempel och inspiration

e Intern samverkan och dndrade arbetssatt

e Kartlaggning & prioriteringar, inklusive inventering

e Stod och kompetens i upphandlingsprocessen
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e Visa och tydliggor effekter och utfall med cirkular upphandling.
e Samverkan mellan olika aktorer

e Dialog med behovsagare

Motivation och malsittning

Jonkopings kommuns har satt mal om att minska utslappen av klimatpaverkande
gaser (CO2e) med halften till 2030 och med 10% varje ar. Av de cirka 44 000 ton
koldioxid (CO2e) som kommunen slappte ut 2024 kom ungefar 10% frin inkop av
mobler (8% enligt upphandlingsavdelningens spendverktyg + utover detta CO2 frin

inkop utanfor ramavtal)

Rimligen bor dven inkdpen av mobler folja samma utslappskrav och en minskning
om 50% till 2030 ar en ambitios men anda rimlig malsattning. En cirkular mobel-
verksamhet har goda forutsattningar att na dessa mal om man satter upp en lamplig

organisation, parad med lampliga styrmedel.

Overslagsberakningar gjorda av RISE visar att Jonkopings kommun kan spara
avsevarda summor pengar for kommunen samtidigt som man bidrar till sdval miljo

som socialt ansvarstagande.

Potentiellt skulle Jonkopings kommun kunna undvika vardeforluster om flera
miljoner kronor per dr genom en utokad cirkuldr mobelverksamhet om man antar
att samma forutsattningar giller 1 Jonkopings kommun som i den forstudie som
tagits fram av Goteborgs stad?’. Aven RISE berakningar pd siffror frin Jonkopings
kommuns aterbruk Moébelcirkeln visar pa forbattrings och utvecklingspotential i
miljonklassen avseende cirkulirt virdeskapande (okat virde genom hogre volym

samt battre skick pd mobler)*.

2 Uppskattningar frin Géteborgs forstudie bilaga TaGe 2030 — baserad pa data frin frin Avfall Sverige, Goteborgs stad mfl.

24 Berikningar och estimat gjorda av Carolina Lejoncor, RISE pa underlag frin Arno Willemse, Mdbelcirkeln
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8. Slutsats

Denna forstudie drar slutsatsen att Jonkopings kommun har goda forutsattningar att
skapa ytterligare miljomassig, social och ekonomisk nytta genom att vidareutveckla
sin mobelhantering och oka dterbruket av mobler. Viktiga delar i dessa
forutsattningar ar bland annat ett stort engagemang bland politik, forvaltning och
verksamheter, kompetent personal och teknisk kunskap. Det finns aven ett tydligt

ansvarstagande inom Verksamhetsservice att ta den operativa rollen framit.

En viktig del av arbetet med cirkulart vardeskapande handlar om planering, och
framforhallning. Att gé fran ett till viss del reaktivt arbete till ett mycket strategiskt
och systematiskt arbete gor att man kan utnyttja resurserna pa basta satt bade pa kort
och lang sikt, vilket skapar hogsta mojliga varde over livscykeln.

For att sakerstalla att potentialen avseende vardeskapande nds behover en tydligare
styrning samt 6kad genomforandekapacitet skapas. Detta foreslas mojliggoras genom
en centralt placerad mobelenhet som fir mandat och ansvar att tydligare styra och
optimera resurserna. Enheten behover stodjas av tydlig kommunikation fran saval
central ledning, som upphandling och verksamhetsansvariga. Man behover aven
sakerstalla lokaler, logistikmojligheter och ratt kompetenser.

En utokad cirkulir mobelverksamhet kommer att ge matbara fordelar saval resurs-
och miljomissigt som ekonomiskt, och kan dven ge utokade mojligheter for social
nytta genom arbetstraning. Det ar viktigt att ge utrymme saval for social utveckling,
som for 6kad professionalisering varfor detta bor goras med respekt for bada dessa

spar.

Sammantaget bedomer RISE pa bas av denna forstudie att Jonkopings kommun har
goda forutsattningar att skapa ytterligare miljomassig, social och ekonomisk nytta

genom ett strategiskt och metodiskt arbete med cirkulara mobelkedjor.
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Bilaga |

Férslag till Handlingsplan

1. Fastsla en central funktion med samlat ansvar for kommunens
mobelhantering. Milet ar att den centrala funktionen pa sikt ansvarar for
hantering av mobler inom kommunens verksamheter fran planering till hantering,
logistik och utférande. Detta inkluderar hela kedjan fran inférskaffning till
avveckling

a. Den centrala funktionen ska placeras under Verksamhetsservice pd Tekniska
kontoret.

b. Funktionen behover ges tillrickliga forutsattningar och befogenheter for att
hantera planerad verksamhet, sisom lokaler, personal och maskinell
utrustning. Det ar viktigt att saval tillrackliga lagerlokaler som
verkstadslokaler sakerstalls.

c. Inom den centrala mobelenheten definiera nyckelfunktioner (roller) med
ansvarsomraden och tydliga leveranser per ansvarsomrade inom den
centrala mobelenheten samt priméra samverkanspartners, i synnerhet
Arbetsmarknadsavdelningen, Upphandlingsavdelningen, Utbildnings-
forvaltningen, Analys & Hallbarhetsavdelningen.

i. Mobelenheten: Bestaller, hanterar och ansvarar for mobelsortiment och
service. Tillhandahéller platser for arbetstrining. Kommunikation.

ii. Arbetsmarknadsavdelningen (AMA): Utnyttjar platser for arbetstrining.
Tillhandahaller arbets-/handledare. Ansvarar for utforande av uppgifter
som avtalas med Mobelenheten tex rorande lager, transporter eller
demontering.

iii. Upphandlingsavdelningen: Overser rutiner och riktlinjer for upphandling:
Stottar och styr mot cirkularitet. Bidrar till kommunikation.

iv. Forvaltningarna: Ansvarar for att utse kontaktperson och vid behov
lokalplanerare som samverkar med Mobelenheten for att sikerstalla god
langsiktig mobelforsorjning och hantering

v. Analys och Haéllbarhetsavdelningen: Bistdr med underlag och statistik for
miljoprestanda. Rapporterar i miljoredovisning. Bidrar till kommunikation
och utbildning,.

vi. Kommunikationsavdelningen: Sakerstiller effektiv och andamalsenlig
kommunikation. Viktig del for att hoja attraktivitet och kommunicera ut

ny organisation och nya rutiner.

Jonkopings kommun forstudie cirkuldr mobelverksamhet 33

Sida 36 av 192



2. Sikerstilla en kommunoévergripande Mobelstrategi for inforskaffning samt
upphandling av moébler for att prioritera langsiktigt vardeskapande och
vardebevarande

a. G4 igenom existerande riktlinje for inkdp/upphandling

b. Faststilla vilka livsforlingande dtgarder f6r mobler som kommunen sjilva
ska hantera och vad som ska upphandlas.

c. Utfora nédvandiga justeringar, exempelvis hinvisning till design &
inredningsprogram med forslaget om grundsortiment samt komplementara
produkter

i. For yteerligare styrning kan nivier for hur stor andel komplementira
produkter man fir kopa in sittas

d. Antai tillampligt forum

e. Eventuellt: Se over vilka som har bestallar-behorighet

f. Tillgangliggora riktlinje och kommunicera ut nya erbjudanden

i. Intranit, mail, enhetsmoten
ii. Genomfora utbildning av alla chefer med budgetansvar om férdelar med
cirkular anskaffning av mobler
iii. Inspirera och motivera till férandring; ex utstallning i Stadshuset,
studiebesok i miljoer som renoverats, mailutskick med bilder, intranit,
delmoment i grundlaggande miljoutbildningar

g. Ta fram KPI och l6pande f6lja upp tillampningen

3. Sakerstilla laimpliga kanaler och marknadsplats for mobler
a. En enhetlig, stabil och anvindarvinlig digital marknadsplats (IT-
plattform) for inforskaffning och avyttring av mobler
i. Enas om vilket system som bast uppfyller kraven och ska anviandas
framat

1. Verktyget ska pa basta sitt fylla behoven hos nodvindiga
intressenter (avyttrare, inférskaffare, ”producenter” (Mdbelenheten
och ev. andra interna aktorer som reparerar mobler),
mobelplanerare etc)

2. Maste exempelvis vara anvandarvinlig, rattssaker, mobil-
kompatibel, tillhandahalla statistik, mojliggora inventering,
moijliggora dokumentering och kommunikation av skick samt
basinformation.

b. Fysisk mojlighet till exponering av moébler / showroom
i. Mobler exponeras for kund per mobelkategori (péa/vid lager)
1. Mobelansvarig godkinner vad som hiamtas fran den storre

utstdllningen / lagret for att optimera nyttjandegrad och varde
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2. Separat rum for mindre och enstaka mobler som kan himtas
direkt av anvindare
ii. Mobler exponeras som fardiga rumsmiljoer i Stadshuset eller pa annan

lamplig plats ur inspirations och kommunikationsperspektiv

4. Ta fram ett design & inredningsprogram med forslag pa grund-sortiment samt
komplementira produkter
a. Satta ithop en beslutsgrupp med design, mobel, verksamhets- och
inkopskunskap.
b. Kriterier behover stodja langsiktig hallbarhet
i. Social & miljémassig héllbarhet i produktion ska premieras, fossilt
baserade plaster undvikas etc.

ii. Hallbar design ska premieras; ie material och utformning som ar
langsiktigt héllbar, produkter som ar enkla att demontera for
reparation, som har utbytbara delar/beklidnad, tillgang till reservdelar,
mm

iii.  Grundsortimentet skall vara attraktivt och val utformat, med ett farre
antal funktionella och hogklassiga mobler. Milet ar att inom ett par ar
ha ett mer samlat utbud som mojliggor hogre kostnadseffektivitet
tillika miljonytta. Detta mojliggor dven 6kad kundnytta genom
snabbare leveranser.

iv. Komplementira produkter kan inforskaftas i begransad omfattning for
att ge mojliggora verksamhetsanpassning

v. T ovan behover beaktas att det finns begransningar i vilka krav som kan
stillas vid upphandling men att sortimentet si langt som mojligt

behover enas

5. Faststilla ett enhetligt system/gradering fér bedomning av mébelskick
a. Utvardera och enas om graderingssystem utifrin behov och mojligheter
b. Skapa en skriftlig instruktion/rutin
c. Sikerstalla utbildning. Forslagsvis kalibreras detta en gdng per ar mellan de

som utfor bedomningen av mobler.

6. Utfora inventering och klassificering av mobler. I detta skall inga till exempel typ
(stol for klassrum, skrivbord, taklampa), leverantor/marke, samt klassificering av
skick enligt beslutad skala for gradering. Inventeringen kan ske antingen lopande
nar mobler himtas in till centralt lager, eller vid sarskilda insatser.

a. Tafram en rutin for mobelhantering enligt klassificeringen
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b. Utfora inventering pa plats och tidsintervall efter vad som bedoms som mest
effektivt for organisationen, och som bidrar till nytta — inte inventera om
mobler sedan stélls tillbaka utan atgird, utan for att de skall hanteras — tex

omforflyttas till ny anvandare eller renoveras.

7. Lopande aterrapportering, resultatuppf6ljning och verksamhetsutveckling
Moébelenheten sikerstaller att alla objekt registreras, tillika att data registreras for
vidare berakningar av exempelvis miljodata. Det ar att foredra att CO2e data faller
ut automatiskt ur systemet, i annat fall att limna underlag for vidare berikning till
Analys & Hallbarhetsavdelningen. Beroende pa omfattning av mobler som hanteras

kan registrering aven ske vid utlimning till kund.

Not: Flera av ovanstiende delar behover pagd samtidigt. En nyckelfaktor till att fi till
fungerande och effektiva cirkulira mobelfloden i kommunen ar att sakra att det interna
mobelbestandet limpar sig for ett cirkulart system. Darfér ar rekommendationen att
prioritera punkter som leder till ett mer harmoniserat och lingsiktigt hillbart utbud av
kommunens bestind av mobler sa snart punkterna relaterat till central organisation ar
genomforda. Att sikerstilla ett enhetligt IT-system bor ocksa prioriteras for att sikerstalla
klassificering och inventering av existerande bestind. Vid stort inflode kan mobler dock
behova registreras nir de lamnar lagret, och inte vid ankomst — detta forutsatter dock att
mobelansvarig chef eller inredningsansvarig har god kinnedom om utbudet, annars behéver

en mer noggrann digital forteckning finnas.
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Bilaga Il
- Exempel pa del av instruktion/process for inkop, renovering, avyttring.
Vigledning for hantering av inférskaffningsbehov

Beroende pé volym, skick och andra kriterier ska olika processfloden foljas - nedan finns ett
exempel pa hur en process kan delas upp beroende pa volym och geografisk placering av

objekten. Likasa skick spelar in.

Volym/Plats | Lokalt Centralt Externt
Enstaka Forfragan/bestallni Bestillning via Undviks, endast
ngvia VM, VM CM, CM utfor for specialfall
utfor klass C-D
Mellan Forfragan/bestallni | Bestillning via CM | Bestallning via
ngvia VM, VM | klass C och D, CM CM, CM
utfor — endast klass utfor upphandlar om
C annars till CM de ej kan hantera
volymen sjalva
Hog Forfragan via CM | Bestillning via CM | Bestillning via
Endast existerande | klass C och D, CM CM, CM
skick/minimala utfor upphandlar
justeringar (Klass
C+)
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Bilaga lll

Digitala plattformar fér cirkular flédeshantering

o L =
e &
@R = ’
s %gloc “0
Bild: https://place2place.se Bild: myloc.se/sv/start

Det finns sju leverantorer av digitala plattformar anslutna till Addas ramavtal
(Loopfront AB, Myloc AB, off2off, Place2Place AB, Refurnish the World AB, Rumbla
AB, Sajkla AB)?* samt ett antal andra leverantorer saisom CC-build och Palats.

Palats plattform for cirkular flodeshantering

Mobelcirkeln anvinde tidigare Sajkla men har under 2025 gatt 6ver till Palats, och

tecknat ett 3-drigt avtal.

ﬁ PALATS « Vera Sandbergs allé, SE-4T1 33 Géteborg, Sverige

f r kape
[E] seatia artiktar L] S Artiklar ormartion Deimingsiinkar =" Dela (%] Exportera -~

Viining 1- Lageriokal

. B Moded [nyast férst)
(]l Piatser
& Redigerafers = Andraplats  Fler alternativ Mwmarkera
Modh
Aluminiumfonster Al forster 151800 i
s i denna platsen
Analysera
Torkskip Torksks 518
Spisfidktarbsp.. o
Torktumnisre Torktumilare 151686 6
........
Tittmasioin
E ngar Spis
Rotationsgringd g 518 5
L¥ tyhete . Tegelsten Bgelste 151853 J§ 320 st
® Hiawcom ==g  Gips - underak 151646 & 50 st

25 Adda, hemsida 29 januari 2025, Mdbler aterbruk inkl tillhérande tjanster 2021 D IT-plattform
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PALATS

Projekt

Piatsar

Articlar

Modelier

Analysera

Organisation

Marknadsplats

Kanaier

Annonser

Bestdiningar o

«

Detta ar en &y

dver din org

Mitt Palats -

Demo - Aterbrukshubb

Platser D Artikiar

210

3

Kiicka har for att starta

2 Medtemmar

9

(o]

1

Projokt

Aterbrukshubb vitvaror

Aterbrukshubb Byggmaterial

CC-Build plattform for cirkuldr flodeshantering

Plattform upphandlad av Jonkopings kommun fér hantering av byggmaterial

OTERLYSNNGAR v

ORO  TUANSTER  HUALP  NYHETER

Q 5k produkter, kateg

Amelie Palats
Demo - Atorbrukshubd

Vi hjlper dig komma iging

Boka en kostradsfri personlig konsultation om
hur man anvander Palats.

m 3 Boka et samtal

Start » Produiter

e Alla produkter
T P
$561905015 COn ARBETSKLADER ~ BELYSNING  BYOG  BYGONAD  BYGOVAROR  DORRAR  DORRTILLBEHOR  ELINSTALLATION  FASAD  FONSTER
SOk v GLASPARTIER GoLv MOBLER KOK & STORKOK MARK & UTEMILIO PORTAR
tex produktnamn, artikelnr eller annat PROCESS- & VATTENRENING TAK TRAPPOR TRAPRODUKTER VITVAROR VVS - LUFTBEHANDLING VVS - VARMESYSTEM
VVS - TAPP- & SPILLVATTEN VVS - AUTOMATION WC & BADRUM STOMME OVRIOT
Land v
Visa enbart produkter frin min organisation 2 Uppdaterad - fallande
Region v
. T
Organisation v
Pris
& —
S A
s °
Tillgangfighet
TR
& o
° °
Go > Plast- & vinylgolv VVS - iufibehandling > Kanalsystem > Cirkuidea Dierar > lneeddne - 168 > Enkelgéer - sist
Produktinformation v M‘ &
Plast- & vinylgoly
g o o 5 o s it
* o Estetiskt skick "SRR Estotiskt skick 'R 23 Estetisht skick "SEE R
Funktionedit skick *h ok Rk Funktionein skick * Rk Funitionelit skick ERh kAR
Estetiskt skick v Ticigast levecans - Tidigast leverans - Tidigast levecans.
e a S
N L - A i Tdomonre
s e e T e
Funktionellt skick v 20keim2 -Im 480 kr/st

Exkusive moms

Exkiusive moms

Exidusive moms
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Stact » Produkter » Inedning & moblec

FORVARING  MATTA  SKRIVIAVLA  SKYLT

Filter H 22
Inredning & mobler
99 annonses
15776 kg CO0 A Upp on nivh
Sbk v AVSKARMNING & LIVODAMPNING BORD FATOLY
GARDIN TILLBEHOR BORD & SXRIVBORD

tex produktnamn, artikelnr eller annat

Land v
Region v
) Aectygget
Organisation v
v
Typ A
Sektioner (cm) A

Inredning & mdbler > Stol > Konferens- & métesstol -
Léstyp ~ st

Konferens- & métesstol
Produktiniormation

Material A o
Estetisks skick ok
Funktionaiit skick kAR
Sitthdjd (cm) A Tidigast leverans. 2026-1101
Antat 768t
Pris Total kiimatbesparing 2804 kg COz0
Total miingd 8844g
Okr 200 000 kr
® @ 400kr/st

Man kan jobba i inloggat eller utloggat lage

OVRIOA MOBLER ¥ OVRIG INREDNING

LAGO TRL | VARUKORG +

Ineedning & métier » Ovrig inredaing

Badrumshandtag 600mm 700mm 800mm

Proguiktinformation * %

Estotiskt skick Ak kAR
Funktionelit skick *hhhn
Tidigast leverans. -
Antal 83t
Total kiimatbosparing NiA
Total mingd N/A

-Ist

SKYLY MED BILYSNING  SOFFA  STOL

12 Uppdaterad - fallande

Rensa alla filter

LAGG TILL | VARUKORG

Inredning & mébler > Farvaring > Gardesob

Garderober dubbla med sockel och inredning
Produktinfoemation * %

Estetiskt shick

Funkuionelit skick

Tidigast leverans -
Antal 239

Total kiimatbesparing 1385 kg €O
Total mingd 1610 g

50 kr/st

Man kan soka internt / endast egna organisationen eller en specifik aktor tex Molndals

fastighets AB, eller pa hela Sverige.

Man kan inventera med deras app & publicera direkt, kan man aven mappa med QR-koder

1 Py -
Konferens- & motesstol L
CCBuild Nr. 106360 + Aterbygget +Vastmanland
Obs att stolarna sitter ihop i rader
Antal 76 st
Kan tidigast levereras 2026-11-01
Produktinformation * *

Estetiskt skick 7 P

Funktionellt skick 7 * ok ok ok K

Total klimatbesparing 2804 kg COse

Uppskattad mangd 684 kg
400 kr/st KA
Exklusive moms Tav76st

Pris per sits. Tillgangliga pa plats fram till sista december, dérefter

kostnad for

fraktkostnad tillkommer da.

Leverans B%

+ Kan hamtas pé plats
® Polhemsgatan 50 11230 Stockholm

Vikan dven

N LAGGTILLI
frakt, [RPRFRRS

Skicka
meddelande

Kommentarer: Man kan sortera, pa pris, funktionellt skick, estetiskt skick, kan fylla i nir det

kan levereras/ ar tillgingligt. Man kan jobba flddesorienterat eller platsbaserat.
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Marknadsplatsen

(J oupLicerA
== Prissattning >
L
B aaoma J Leverans & kontaktinformation >
]/‘ [€] sPara
[ sKAPANY PRODUKT 7\" PlCltS / StOtUS / Antql
10 ton - Mangdad - Publicera intern annons X v
Antal (ton) Status
- 10 <+ Mangdad v

Marknadsplatsen

Publicera intern annons v
Placering >
Beslut . >
Demonterbarhet >
Atkomlighet >
Datum >
QR kod >

Miljoédata i CC-build - presenteras i kilo/CO2e besparing.

Produktmdngder

Potentiellt minskade avfallsméngder

Klimatbesparing Ekonomiskt vdrde

Potentiellt minskade klimatutsl3pp Ekonomiskt virde p& befintliga produkter

11 ton 250 ki

Beriknat pd 21 av 21 produkter Berdknat pa 1av 21 produkter

Topp 3

D_'W
g

Tegelkross Garderob Belysning 1

10 000 kg 602 kg CO:e 250 kr

10 ton 10 st 1st

7 2 2
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Bilaga IV
System och kriterier for skickbedémning av moébler
CC Build*®

e Bedomning enligt tva kategorier, estetsisk och funktionellt skick,

e Beddmning pa en skala pa 1 till 5 stjdrnor dar 5 ar basta betyg.

e Klassificeringarna ar formulerade pa ett satt om indikerar att det ligger pa
inforskaffaren att atgarda eventuella defekter och att inga atgarder har vidtagits.

o Fordel: Det ar mojligt vid en inventering att gora det tydligt i vilken storleksskala
eventuella atgarder befinner sig.

e Fordel: Det blir tydligt for en inforsaffare vilken typ av defekter en mdobel har.

e Nackdel: Om avsandaren ar en central mobelverksamhet inom kommunen
sander klassificeringen signalen att verksamheten inte har atgéardat eventuella
defekter.

Figur: Bild av CC-builds meny for klassificering

Estetiskt skick Funktionellt skick

* % % %% Inga brister
* %% %% Inga skador

* % %% Funktion gar att 3tgérda av lekman
* %%+ Skada gdr att dtgarda av lekman

* %% Funktion gar att atgarda av proffs
* %% Skada gar att 3tgarda av proffs

* % Funktion ar svar att dtgarda
* % Skada ar svar att 3tgarda * Skada gér ej att 3tgarda

* Funktion gar ej att atgarda

(Enkel att demontera/dementering krévs ej)

Demonterbar men specialverktyg kan kravas

Begridnsad demonterbarhet

Demonterbarhet Kommentar

Atkomlighet R
Atkomlighet
Litt atkomnly

Atkomlig men planering och specialverktyg kan
krévas

Begrénsad dtkomlighet

Alkomlig het kommentar

Datum >

Vy fran CC-build i mobilapp.

26 https://ccbuild.se/
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Palats?’

e Bedomning enligt skalan A-D dar A representerar nyskick.

e Klassificeringarna ar formulerad pa ett satt som laser in typen av skador vilket gor
att det kan blir svart att avgora hur en produkt som t.ex. saknar delar ska
klassificeras.

e Klassificeringarna ar formulerade pa ett satt om indikerar att det ligger pa
inforskaffaren att atgarda eventuella defekter och att inga atgérder har vidtagits.

e Fordel: Enkel

e Nackdelar: 1. Oflexibel. 2. Om avsandaren ar en central mébelverksamhet inom
kommunen sénder klassificeringen signalen att verksamheten inte har atgardat
eventuella defekter.

15:41

& Skapa ny artikel

Exakt dr

1700-1a

Beskriv skick

Hyskick
Som my, fullt funkt

Mycket bra skick

Mirimailt sitage, fullt funktionel

Bra skick
MNagra smd marken, man funktiona

Okej skick

Tydliga marken, men funktionel

= Funktion paverkad

Kan behdva repararas

Lagg till bild relaterat till skick

[E] LAGG TILL FOTON

Kommentar gallande skick

27 https://www.palats.io/sv-se/
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Sajkla?®

AVBRYT

En klassificering utgar fran den information som arinhamtad

vid inventering och ar synlig i mobelbiblioteket. Bedémningen gors utifran
aterbrukbarhet, vilket betyder om produkten gar att ta isar och om dess delar
kan rekonditioneras. Bedomningen gors utifran:

Inventera

e A-Helamdbeln ar latt att demontera och ldmplig for
rekonditionering.

LAGG TILL EXTRA BILD

e B -Modbeln ar delvis svar att demontera. Delar av produkten inte Produktidentifikation (valbart)
l@mplig for rekonditionering

e C-Mobeln garinte att demontera. Anvand i befintligt skick.

https://sajkla.se/plattform/hjalpcenter/kom-igang/inventering/

Mébelbibliotek

Hem
Mabeibiblonex

Pt

Inventera

— - - -

e . -

28 https://sajkla.se/
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Kalla: sajkla.se/plattform/inventering/kom-igang-att-inventera/

RISE rekommendation om kriterier for gradering av skick

Att ha tydliga och lattanvanda kriterier for skick pa plats ar en viktig forutsattning for att fa
till en effektiv hantering och ett effektivt flode av aterbrukade mobler. Inom kommunen
kommer det att finnas tva viktiga anvandningsomraden for dessa kriterier till tva olika
malgrupper — dels den som ska hantera och férmedla moblerna, dels den som ska ananda
dem. De tvd omraden blir ddrmed: 1. Att kommunicera skick efter en bedomning av en
mobel infor vidare hantering sdsom uppfréaschning och reparation, samt 2. att
kommunicera skick pa en moébel som ska formedlas till nya anvandare.

Rekommendationen ar darmed att arbeta med tva uppsattningar kriterier - en som
kommunicerar rekommenderade atgarder och en som kommunicerar skicket pa mébler
som finns tillgangliga for kunder/anvandare att avropa.

Forslag till skala for gradering av mébler infér intern hantering (dvs av den centrala
mobelenheten eller motsvarande)

Detta ér ett utkast pd mer avancerat/fingradigt system tex for sortering och hantering
exempelvis vad som kan ga direkt vidare till kund, och vad som behover rekonditioneras,
och hur. Det kan ocksé ge bra statistik for verksmahetsutveckling och optimering av floden.
Darefter kan systemet eventuellt forenklas f6r snabbare hantering kan 3-4 klasser racka nar

man vet mer om kommunens floden.

i. 1/A - kan omsattas i befintligt skick, klass A (nyskick)
ii. 1/B —kan omsattas 1 befintligt skick, klass B (visst begagnat skick)
iii. 2/C - behover atgardas, demonterbar (lattare atgarder)
iv. 2/D - behover atgardas, demonterbar (storre dtgarder)
v. 3/D - behover atgirdas, delvis svir att demontera. Delar av
produkten inte limplig for rekonditionering, beh6ver manuell

bedémning
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vi. 3/E - Ej demonterbar, obsolet / bor kasseras
vii. 4/A-B samt ev. C-D ¢j lingre inom ramen f6r kommunens

verksamhet, avyttras externt (forsiljning/auktion)
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Bilaga V Exempel fran andra aktorers marknadsplatser for mébler

Exempel fran Viaxjos kop & séljsajt

Kalla: https://vaxjo.mobelcirkeln.se/

19068 Stol

R6d tygstol med metallben. Finns flackar. D:48, B:63, H:85,5, H(sitt):44.

Férvaltning
Lagerplats
Lagersaldo 1/2

Kontaktuppgifter

Du maste vara inloggad for att kunna se kontaktuppgifter.

19058 Kontorsstol

Svart kontorsstol i tyg. Hj- och sankbar. Sitsen ér lite sliten med en reva
samt lite seg att hoja. D:54, B:55, H(hogsta):118, H(sitt):57,5,/45.

Bolag

Férvaltning

Lagerplats Kontorsstol-rum
Lagersaldo 1/1
Kontaktuppgifter

Du maste vara inloggad for att kunna se kontaktuppgifter.

19041 Byra

Aldre trabyra med 5 lador, saknar nyckel. Finns mérken. D51, B88, H125.

Bolag

Férvaltning

Lagerplats G1A2
Lagersaldo 1/1
Kontaktuppgifter

Du maste vara inloggad fér att kunna se kontaktuppgifter.
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% JONKOPINGS Tekniska kontoret
< KOMMUN Verksamhetsservice 2026-02-24

Ekonomi

Bilaga till tjéinsteutlitande Cirkulir mobelhantering
Verksamhetsservice, Jonkopings kommun

1. Syfte och avgransning

Denna bilaga beskriver de ekonomiska forutsédttningarna for att starta och driva en cirkuldr
mobelenhet inom Jonkdpings kommun. Syftet &r att ge en samlad bild av investeringsbehov,
driftkostnader, mojliga besparingar samt ekonomiska risker.

Det dr viktigt att betona att berdkningarna i detta skede dr osdkra. Det har &nnu inte gjorts en
inventering av nuvarande mobelbestand och vi vet dirfor inte hur mdnga mdobler som finns, i vilket
skick de &r eller hur stor andel som kan aterbrukas respektive behdver renoveras. Det gor det svért att
satta exakta siffror pa framtida inkdp, renoveringsbehov och resursatgdng. De volymer och kostnader
som anges bygger dédrfor pa antaganden utifrdn kommunens storlek, tidigare inkdpsdata och
erfarenheter frn forstudien som genomforts tillsammans med RISE.

Satsningen bor ses som ldngsiktig. Det tar tid att bygga upp en effektiv verksamhet och de
ekonomiska vinsterna kommer sannolikt inte att synas fullt ut de forsta aren. Den allra storsta vinsten
beddms vara minskad klimatpaverkan genom att mdbler anvinds ldngre och behovet av nyinkop
minskar.

V
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2. Nulagesbeskrivning — nuvarande kostnadsbild

2.1 Arliga inkdpskostnader

Sida 2(7

Mobelinkop 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Total 21317 35318 50 888 34 897 54 996 46 608 244 026
Aterbruk 451 1044 1779 951 2 049 1821 8 096
Andel aterbruk* 3,0% 3,5% 2,7% 3,7% 3,9% 3,3%
*Galler upphandlat aterbruk - till detta kan komma &terbruk i tex Mébelcirkeln eller via vaktméastare
Mobelinkop Jonkdpings kommun

60 000 000

40 000 000

20 000 000 l I I

0
2020 2021 2022 2023 2024
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2.2 Identifierad ineffektivitet

2025

2026-03-16

I dag saknas en samlad dverblick 6ver kommunens mobelbestdnd. Utan kunskap om vilka mobler
som finns, vart de finns och i vilket skick de dr, dr det svart att planera for aterbruk pé ett strukturerat

sétt. Det innebér att mobler som hade kunnat anvédndas igen riskerar att ersittas med nyinkdp.
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Inkop sker 1 stor utstrackning decentraliserat ute i verksamheterna. Det begridnsar mojligheten till
samordning, volymfordelar och strategiska val av likvardiga mobler. En mer samlad inkopsfunktion
skulle kunna ge 6kad standardisering och dédrmed béttre forutséttningar for framtida aterbruk.

Det saknas ocksa i dag en professionell verkstad med ritt lokaler, utrustning och kompetens for
systematisk renovering. Med rétt forutséttningar finns potential att skala upp aterbruket betydligt och
diarmed ta tillvara storre viarden i befintligt mobelbestand.

3. Foreslagen organisationsstruktur

Den cirkuldra mébelenheten foreslas organiseras inom Verksamhetsservice och skall omfatta
mottagning, inventering, rekonditionering, lagerhdllning, intern forséljning eller omfordelning,
transport samt rddgivning, design och inkdp. Genom att ldgga verksamheten organisatoriskt hos
Verksamhetsservice kan synergier uppstd med befintliga resurser, exempelvis vaktmaésteriet, vilket
mojliggor effektivare samordning av transporter, hantering och inventering samt béttre utnyttjande
av befintlig kompetens och erfarenhet inom materialhantering och logistik. En centraliserad
organisation under Verksamhetsservice kan ocksa ge battre mojligheter att styra verksamheten mot
hallbarhet, aterbruk och kvalitet, samt att f6lja upp och méta effekter bade ekonomiskt och
miljomassigt.

Verksamheten ska integrera sociala inslag genom samverkan med AMA och Daglig verksamhet
inom Socialforvaltningen, dér deltagare med olika formégor deltar i mottagning, rekonditionering
och logistik. Detta skapar meningsfulla arbetsuppgifter, stirker delaktighet och larande, och bidrar
samtidigt till kommunens sociala ansvar samt malsdttningen att kombinera hallbarhet med
inkludering och utveckling av medborgare och deltagare.

4. Investeringskalkyl

En hel del begagnade maskiner och verktyg har redan samlats in fran olika verksamheter, men for att
mojliggora och effektivisera renovering av bordsskivor behovs en storre bredbandsslip. Tillgang till
en lackeringsbox dr ocksa avgdrande, och om en sadan inte redan finns i den framtida lokalen
innebér det en betydande investeringskostnad. Just nu undersoks mojligheten att soka bidrag for
inkdp av maskiner. Behovet av lackeringsmdjligheter och pallstallage har ocksé lyfts 1
lokalprogrammet, och det skulle ge stor ekonomisk vinning att hyra en lokal som redan har befintlig
utrustning.

Investeringskostnader (i mnkr)

Typ Belopp, tkr Avskrivningstid, ar Kapitalkostnad tkr/ar

Bredslip 500 10
Div.verktyg/maskiner 250 5
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Typ

Bredslip
Div.verktyg/maskiner
Pallstallage
Lackeringsbox

Belopp, tkr Avskrivningstid, ar Kapitalkostnad tkr/ar

500 10 63
250 5 56
500 10 63

500

10 63

5. Arlig driftkalkyl (heldrseffekt)

2026-03-16

Konto Summa | Beskrivning
3lIntakter/Anslag 6500 | Se olika forslag pa finansieringsmodeller nedan
4 Kostnader/utgifter 510 | OH
Avser tre hantverkare, en designer/saljare/logistiker och en
arbetsledare/administrator. Utdver budgeterade personalkostnader kommer
det finnas ett behov av arbetskraft fran AMA och/eller daglig verksamhet for
. att hantera lager, transporter, avveckling mm. Mer beskrivning av méjliga
5 Kostnad for uppgifter kopplat till aktivitetskrav och sysselsattning finns i bilagan
arbetskraft 2900 | "Processchema Mébelenheten”
Lokal ar inte faststalld, sa hyran ar ytterst osaker. Vi har utgatt ifran antagen
6 Lokalhyra 2200 | pris som Fastighetsavdelningen uppgett: 1600kr/kvm/ar
6 Materialkostnader 550 | Hogst osaker - beror pa antal renoveringar och méblernas skick
6 (")vriga kostnader 220 | Driftskostnader som bil, arbetsklader, IT-utrustning mm.
7 Ovriga kostnader 120 | Kapitalkostnad (kan bli hdgre om lokalen inte har pallstallage och lackbox)
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@ 3Intikter/Anslag
O 4 Kostnader/utgifter

[ 5 Kostnad for arbetskraft

6 Lokalhyra O 6 Lokalhyra

[ 6 Materialkostnader
4 6 6
Kost ||| Materi | ||O O 6 Ovriga kostnader
5 et T nade alko... | ||v

3Intékter/Anslag arbetskraft r/u... & 7 Ovriga kostnader

6. Besparings- och intaktspotential

Siffror frdn Goteborg stad visar att motsvarande 80 procent av vérdet for nyinkdpta mobler sldngs
varje ar. Om samma forhéllande géller i Jonkoping skulle véirdet av de mobler som idag kastas kunna
uppga till omkring 30 miljoner kronor arligen. Samma studie bedémer att cirka 30 procent av dessa
mobler kan ateranvédndas direkt, och ytterligare 30 procent kan rekonditioneras, vilket ger en tydlig
utvecklingspotential pa upp till 19 miljoner kronor. Om man ser detta dver en femarsperiod handlar
det om nistan 100 miljoner kronor i mojliga viarden, aven om den faktiska summan sannolikt blir
lagre dé aterbruk och effektivare hantering forvintas minska mangden mdobler som slidngs. Idag
aterbrukas redan mellan 4 000 och 6 000 mobelobjekt arligen via Mobelcirkeln, men bade volymen
och skick kan utvecklas betydligt. Detta visar att det finns en konkret mgjlighet att skapa bade
ekonomiskt virde och miljonytta genom att systematiskt arbeta med aterbruk och rekonditionering
av mobler inom kommunen.

7. Fiansieringsmodell

Det finns olika sitt att finansiera verksamheten, och forslaget bygger pa en kombination av anslag
och en mindre bonus-malus-del pa cirka fem procent. Anslagen ger stabilitet och mdjliggor
langsiktig planering, medan bonus-malus skapar incitament for aterbruk och rekonditionering.
Positivt dr att styrmedlet aktivt kan minska nyinkdp, men vissa verksamheter kan kénna sig
diskriminerade eftersom de ibland méste kopa nytt och da riskerar att betala avgift trots att de inte
kan anvédnda dteranvint material. En infasning av avgiften kan 6ka acceptansen samtidigt som god
kommunikation, framforhéllning och exempel pa attraktiva miljoer internt dr viktiga. Nackdelen med
bonus-malus &r att beloppet foljer inkdpsnivan, vilket medfor viss osdkerhet och kan gora
kostnadsbudgeten svér att planera (ju mer som renoveras ju mindre blir inkdpen och darmed
intikterna).

Betalning per produkt ér ett annat alternativ, men det dr administrativt mer krdvande, kan skapa
motstand mot att anvinda &teranvint material och &r sdrskilt osékert 1 en uppstartsfas. Mojligheten
att successivt overga till en delvis kop- och séljverksamhet kan med fordel 6vervigas nér
verksamheten varit 1 drift nagra ar, pd samma sitt som pa Rosenlunds herrgérd, dar konferenshyror
har inforts och nu ticker delar av driftskostnaderna.

Foreslas vid

uppstart
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Avgift pa nyinkdpta mobler Intdkter ar 1 Intdkter ar 2 Intdkter ar 3

Arsvolym nyinkép i snitt (SEK) 40 000 000 kr 35 000 000 kr 30000 000 kr
Variabel - procentsats 5% 5% 5% 5%
Bonus malusintakt 2 000 000 kr 1750 000 kr 1500 000 kr

Anslag/resurssférdelning

Avgift pa nyinkdpta mobler

4500 000 kr

Intdkter ar 1

4750 000 kr

Intdkter ar 2

5000 000 kr

Intédkter ar 3

Volym antal enheter

Arsvolym nyinkop i snitt (SEK) 40 000 000 kr 35 000 000 kr 30 000 000 kr
Variabel - procentsats 5% 5% 5% 5%
Bonus malusintakt 5% 2 000 000 kr 1750 000 kr 1500 000 kr
Symbolisk intdkt om 400kr/stk 1600 000 kr 2 000 000 kr 2 400 000 kr
Anslag/resurssférdelning 2900 000 kr 2 750 000 kr 2 600 000 kr

Kostnad per styck

8. Antaganden och osakerheter

2026-03-16

Kan vara
aktuell efter
nagra ars drift

Kalkylen bygger pé antaganden om personal, lokaler, produktmix och bestdnd, samtidigt som flera
osdkerheter paverkar kostnader och intdkter. Vi utgar fran ett team av hantverkare med olika
formégor och en viss kapacitet per ar, men kunskapen om mobelbestandet, verksamheternas faktiska
behov och vilken typ av mdbler som behdver renovering ar begransad, liksom hur mycket tid och
vilka resurser som kravs for varje produkt. Lokalen dr en avgorande faktor, dér befintligt pallstallage,
lackeringsbox och annan utrustning kan minska behovet av investeringar och anpassningar, vilket
paverkar hyresnivan som har stor betydelse for driftkostnaden. Det sociala arbetet dr en viktig del av
verksamheten, dir deltagare med olika formégor kan medverka, vilket krdver planering och

handledning for att skapa virde bade for verksamheten och for deltagarna. Risker inkluderar att

efterfridgan pa aterbrukade och rekonditionerade produkter blir lagre dn forvéntat, att fordndringar i

inkopsavtal eller organisationen paverkar mojligheten att styra verksamheten mot aterbruk, samt

administrativa utmaningar i uppstartsfasen. For att hantera dessa osékerheter kravs flexibilitet, god
framforhéllning och tydlig kommunikation, vilket &r avgdrande for att skapa en ldngsiktigt hillbar

och fungerande verksamhet.
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9. Mojliga vinster och positiva effekter

Mobelenheten har potential att skapa betydande positiva effekter langt utdver det ekonomiska.
Genom att minska behovet av nyinkdp, ateranvdnda befintliga mdbler och renovera dem kan vi
kraftigt minska avfall och resursforbrukning, vilket ger stora klimat- och miljovinster for kommunen
( Naturvardsverket). Forskning visar till exempel att begagnade mdbler ofta har betydligt 14gre
klimatpaverkan &n nya, och att renovering kan ge en avseviart mindre klimatbelastning n att kopa
nya komponenter eller mobler. Att arbeta med aterbruk bidrar inte bara till en mer resurseffektiv
hantering av material, utan ocksa till att sprida kunskap och vanor kring héllbar konsumtion.

En sadan forandring kan forstdrka kommunens arbete med klimatmal och hallbarhetsstrategier,
samtidigt som det bidrar till att skapa en kultur bort fran slit-och-slang-mentalitet till ett mer
omsorgsfullt forhallningssitt till resurser. Detta kan i sin tur inspirera till nya idéer och initiativ inom
andra delar av verksamheten och hos medborgare. Att centralisera och samordna
aterbruksverksamheten kan ocksa motverka missbruk och vélfardsbrottlighet, eftersom tydligare
strukturer, sparbarhet och rutiner skapar battre kontroll 6ver materialfloden och resurser.

Utover de miljoméssiga och organisatoriska vinsterna ger arbetet med aterbruk och rekonditionering
ocksa sociala vinster genom exempelvis meningsfull sysselsittning och larande. Genom att integrera
socialt arbete i1 verksamheten kan deltagare med olika formagor engageras i riktiga arbetsuppgifter,
vilket starker bade individens delaktighet och verksamhetens effekt pa lang sikt.
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KOMMUN

Stadskontoret 2026-07-17
Analys- och hallbarhetsavdelningen

Erica Bjorkebick

036-105058

erica.bjorkeback@jonkoping.se

Cirkular mobelhantering
Ks/2026:79 000

Sammanfattning

Jonk6pings kommun har under flera ar arbetat med att 6ka aterbruk och re-
paration av mobler genom till exempel Mdobelcirkeln, vaktmésteritjénster
hos Verksamhetsservice och lokala &terbruksinsatser. Trots detta sker
ménga inkdp fortfarande som nyinkdp, delvis utanfor ramavtal. Det inne-
bar att kommunen riskerar att missa sina klimatméal om 50 procents ut-
slappsminskning till 2030 och 10 procent arligen. For att nd malen krivs
ett mer sammanhallet och héllbart arbetsstt.

Dagens mobelhantering ér splittrad och sker ofta fran fall till fall. Avsakna-
den av samlad styrning begransar ocksa mojligheterna att arbeta strate-
giskt. Mot denna bakgrund har en forstudie genomfGrts for att analysera
nulédget, identifiera potential och ge rekommendationer for ett mer samord-
nat och effektivt cirkulirt mobelflode. Forstudien visar att kommunen
skulle kunna 6ka den miljomaéssiga, sociala och ekonomiska nyttan genom
att samla mobelflodena. Ekonomisk nytta kan skapas genom att minska ny-
inkOp av mobler och i stéllet aterbruka, reparera och uppgradera befintligt
mobelbestand. Med ett mer systematiskt arbetssitt kan klimatpdverkan
minska, resurser anvindas mer effektivt och sociala virden skapas.

Att inrédtta en central mobelenhet bedoms vara en viktig dtgird for att reali-
sera denna potential. En saddan enhet skulle mgjliggora ett hallbart, resur-
seffektivt och cirkuldrt mobelflode i1 storre skala och dérigenom stirka
kommunens forméga att né sina klimat- och héllbarhetsmal. Mobelenheten
foreslds organisatoriskt placeras under Verksamhetsservice inom Tekniska
kontoret.

Beslutsunderlag

Rapport Forstudie cirkuldr mobelhantering

Ekonomi Cirkuldr mobelhantering

Tekniska nimndens beslut 2026-04-22 § 44

Aldrendmndens beslut 2026-06-08 § 84

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens beslut 2026-06-08 § 68
Funktionsstodsndmndens beslut 2026-06-10 § 125

Barn- och utbildningsndmndens beslut 2026-06-10, § 81
Remissammanstéllning 2026-07-17
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Stadskontorets tjdnsteutldtande 2026-07-17

Forslag till Kommunstyrelsen

Stadskontorets forslag till kommunfullmiktige:

- Tekniska ndmnden fér ett samlat ansvar for Jonkopings kommuns
interna mobelhantering genom att inrétta en central mobelenhet
(mobelenheten).

- Tekniska ndimnden fér 1 uppdrag att successivt ta dver det samlade
ansvaret for planering, inkdp, inventering, reparation, lagerhéllning,
logistik och avyttring av kommunens mdbler.

- Tekniska ndmnden ska inom mdbelenheten erbjuda platser for ar-
betstrdning och arbetsmarknadsinsatser.

- Finansiering av en central mdbelenhet hanteras i verksamhets- och
investeringsplanen 2027-2029. Eventuella kostnader inom inneva-
rande verksamhetsar hanteras inom tekniska ndmndens budget.

Arende

Bakgrund

Kommunen koper arligen mobler for cirka 35-40 miljoner kronor, och
dessa inkop star for omkring tio procent av de klimatutsldapp som ar kopp-
lade till kommunens totala inkop. I dag utgor aterbrukade mobler endast tre
procent av alla nyinkdp, samtidigt som manga fullt fungerande mdobler kas-
seras 1 fortid. Med béttre samordning skulle en stor del av dessa mdbler
kunna tas tillvara.

Jonkdpings kommun har under de senaste dren paborjat en cirkulér resa ge-
nom olika initiativ. Tidigare studier och dialog inom kommunen har indi-
kerat att det finns potential att skapa dnnu stérre ekonomisk, social och
miljomaéssig nytta. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden foreslog i
mars 2025, i tjdnsteutlatande “Utredningsuppdrag for utokad cirkuldr eko-
nomi inom Jonkopings kommun” (Uan/2025:92 040), att kommunstyrelsen
skulle ge alla ndmnder 1 uppdrag att analysera sina nuvarande organisatio-
ner for cirkuldr ekonomi och identifiera mojligheter till 6kad service och
effektivisering. I tjdnsteutlatandet beskrevs hur kommunens arbete med cir-
kulédr ekonomi kan stirkas genom ndmndovergripande samverkan och
battre resursutnyttjande utifran héllbarhetsmél, ekonomi och verksamhets-
behov. Forslaget omfattade att samla alla funktioner som arbetar med éter-
bruk och utreda moéjligheterna att skapa en gemensam organisation for
okad effektivitet, béttre dverblick, forbéttrad logistik och en mer hallbar
ekonomi.

Kommunstyrelsen avslog forslaget i sin davarande form, men uttryckte
starkt stod for att utveckla kommunens cirkuldra mobelkedjor.
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Verksamhetsservice under tekniska kontoret sokte interna medel i form av
klimat- och miljomaélsanslag for att ta fram ett mer konkret forslag pa hur
malen i tjansteutldtandet kan uppnds. Detta mojliggjorde en forstudie som
genomfordes under hosten 2025, med syfte att fordjupa analysen av utma-
ningar och mojligheter samt lamna rekommendationer fér en mer samord-
nad cirkuldr mobelverksamhet. Forstudien utférdes av RISE, Research In-
stitute of Sweden.

Stadskontorets forslag inklusive forstudien har under véren 2026 varit pa
remiss till berorda ndmnder. En remissammanstéllning ar bilagd till detta
tjansteutlatande och vissa redigeringar har dven gjorts i tjdnsteutlatandet ut-
ifrdn inkomna synpunkter.

Nuvarande mébelhantering

Jonkdpings kommun skaffar mobler genom tre huvudkanaler: nyinkop,
ateranvandning utan reparation och ateranviandning med reparation. Nyin-
kop star for den storsta kostnaden, bade via ramavtal och spontankdp utan-
for avtal. Dessa spontankdp, som kostar cirka 3,5 miljoner kronor per ar,
leder ofta till ett spretigt mobelbestand och extra arbete.

Ateranviindning sker frimst via Mdbelcirkeln, Juneretur och lokala om-
flyttningar inom verksamheterna. Mobelcirkeln, som tar emot och bedomer
mobler, hanterar 5 0006 000 artiklar per ar och utfor rekonditionering
inom ramen for arbetstraning. Samtidigt reparerar Verksamhetsservice
ménga mobler, ofta med avancerade atgérder, och bedoms érligen fardig-
stdlla 1 000—1 250 reparationer.

Kommunen har redan en relativt hog grad av aterbruk, men utvecklingsbe-
hov finns framst inom styrning, uppfoljning, rekonditionering och mer ef-
fektiva transporter.

Rekommendationer enligt férstudie

For att nd malen och maximera kommunens resursutnyttjande behovs tyd-
lig styrning, en effektiv struktur och en kultur som stédjer cirkuldr mobel-
hantering. En central mdbelenhet foreslds fa ansvar och resurser att skala
upp och effektivisera mobelflodena, 6ka volymer och kvalitet samt skapa
fler arbetstillfallen.

Madbelenheten blir navet i kommunens arbete med cirkuldr mobelhantering.
Inom uppdraget kan mobelenheten samordna eller hantera olika typer av
mdbelrelaterade behov, exempelvis omfordelning, inkdp, aterbruk och ét-
girder pd mobler, samt bidra till hantering av storre floden. Den ska han-
tera storre mobelfloden, utfora mer avancerade dtgirder och skapa fler so-
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ciala arbetstillfdllen. Mobelenheten foreslas ansvara for prioritering, plane-
ring och styrning av uppdrag. Mobelenheten kan dven bidra till sociala
mervirden genom att skapa arbetsuppgifter som ldmpar sig for arbetstra-
ning eller andra arbetsmarknadsinsatser. Arbetet utvecklas successivt uti-
frén verksamheternas behov och mdbelenhetens forutsittningar.

Forstudien visar sammantaget att kommunen har stora mojligheter att 6ka
bade miljonytta, social nytta och ekonomisk effektivitet genom att samla
och strukturera arbetet med mobelfloden. Att inrétta en central mobelenhet
beddms vara en viktig dtgird for att realisera denna potential.

Viktiga faktorer som pekas ut i forstudien for att lyckas i genomforandet:
e Tydlig styrning och mandat

Sdkrade resurser

Kunskapshdjning, goda exempel och inspiration

Intern samverkan och dndrade arbetssitt

Kartldggning och prioriteringar, inklusive inventering av mobler

Stod och kompetens 1 upphandlingsprocessen

Visa och tydliggor effekter och utfall med cirkuldr upphandling.

Samverkan mellan olika aktorer

Dialog med marknaden

Ekonomisk nytta

Tekniska kontoret har undersokt de ekonomiska forutsattningarna for att

starta och driva en cirkuldr mobelenhet inom Jonkopings kommun, Eko-

nomi Cirkuldr mobelhantering. Syftet ar att ge en samlad bild av investe-
ringsbehov, driftkostnader, mojliga besparingar samt ekonomiska risker.

Sammanlagt innebér de rorliga och fasta kostnaderna att verksamhetens to-
tala kostnader uppskattas till cirka 6,5 miljoner kronor per ar.

Inom ramen for forstudien har dven en prognos tagits fram for att uppskatta
vardeskapandet av att aterbruka och restaurera mobler inom mobelenheten.
Berdkningarna tar i beaktande att mobelenheten kan hgja kvaliteten pa
aterbrukade mdbler genom restaurering och reparation. En volymdkning
over tid, det vill sédga okat aterbruk av mobler, kombinerad med kvalitets-
hdjningen, ger en uppskattad vinst pd 3,6—6,4 miljoner kronor per ér. Siff-
rorna bygger pa ett antal antaganden utifrain kommunens storlek, tidigare
inkdpsdata och erfarenheter fran forstudien som genomforts tillsammans
med RISE.

Miljénytta
En central mobelenhet skulle ge betydande miljo- och klimatvinster genom
att samla, effektivisera och styra kommunens mdébelfloden. Produktionen
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av mobler innebdr ett omfattande uttag av bade dndliga och fornybara re-
surser. Ett enda bordsben av metall har till exempel en ging brutits fram ur
en gruva. Detta #r ett ingrepp som aldrig kan géras ogjort. Aven tri, som
betraktas som en fornybar ravara, har stora ekologiska konsekvenser nér
det avverkas. Féllning av trdd innebér inte bara att en resurs tas i ansprak;
det innebér ofta ocksa en stor forlust av biologisk mangtfald, dér livsmiljoer
forsvinner och ekosystem rubbas. Varje mobel som éterbrukas eller repare-
ras innebér ett virde i form av minskat resursuttag.

Samtidigt star mobelinkdp i dag for omkring tio procent av kommunens to-
tala COze-utslépp, och for att nd mélet om att halvera utslédppen till 2030
behover nyinkop av mobler kraftigt minska. Genom att stérka aterbruk, re-
konditionering och inventering kan behovet av nya mobler minskas och
ddarmed dven utsldppen kopplade till rdmaterial, tillverkning och transpor-
ter.

Maénga mobler anvinds dessutom betydligt kortare tid &n deras faktiska
livsldngd pa upp till 30 ar. En central mobelenhet kan se till att mobler re-
pareras, fraschas upp och cirkuleras vidare i flera liv, vilket sparar bade
material och energi.

En mer samordnad hantering skulle ocksé effektivisera logistiken. I dag fo-
rekommer onddiga transporter och dubbelhdmtningar. Med en central
struktur kan transporter optimeras, fler reparationer utforas pé plats och be-
démningar goras innan hiamtning. Det leder till farre kérningar och darmed
betydligt ldgre utslapp fran transporter.

Handlingsplan

I forstudien finns en handlingsplan som beskriver hur kommunen stegvis
ska infora en mer samordnad och cirkuldr mobelhantering. En central mo-
belenhet inom verksamhetsservice behover etableras med tydliga roller och
samverkan mellan berdrda funktioner. Kommunen behover ocksa ta fram
ett gemensamt design- och inredningsprogram som ger vigledning kring
sortiment, kvalitet och héllbarhet.

Handlingsplanen beskriver ocksa att kommunen ska ta fram en dvergri-
pande mobelstrategi som styr inkdp, livsforldngande dtgirder och uppfolj-
ning. Ett gemensamt digitalt system foreslas inforas for inkop, avyttring
och inventering, liksom en enhetlig modell for att bedoma mdblers skick.
Kommunen behdver genomfora en inventering av hela sitt mobelbestdnd
och dérefter infora rutiner for hur informationen ska anvéndas. Slutligen
ska mobelenheten ansvara for 16pande rapportering, inklusive data till mil-
joberdkningar och uppfoljning av resultat.
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Slutsatser

Forstudien visar att en samlad, professionell och cirkuldr mobelhantering
skulle kunna minska kommunens klimatpaverkan avsevart. Den skulle
ocksa minska uttaget av ramaterial frén naturen. P4 s vis skapas stora
vinster for miljon, ekonomin och den biologiska mangfalden.

En central mobelenhet skulle mojliggora ett mer héllbart, resurseffektivt
och cirkulart mobelfldde i stor skala och dirigenom stirka kommunens for-
maga att nd sina klimat- och hallbarhetsmal.

Férslag till genomférande

For att genomfora rekommendationerna 1 forstudien behovs ett samlat an-
svar, tydlig styrning och en stegvis uppbyggnad av mobelenheten. Den
mest lampliga placeringen beddms vara inom Tekniska kontorets verksam-
hetsservice. Har finns redan den kompetens och de arbetssétt som krivs,
till exempel vaktmadsteri, transporter, reparationer och intern logistik. Ge-
nom att samla arbetet hiar undviker kommunen dubbla strukturer och far en
snabbare och mer effektiv start.

Verksamhetsservice dr ocksa en naturlig placering eftersom tekniska kon-
toret ansvarar for flera av kommunens interna stodprocesser. Niar mdbel-
hantering, reparationer och lagerhallning ligger under samma tak blir styr-
ning, planering och uppfdljning mer samordnad och tydlig. Dessutom finns
redan etablerade samarbeten mellan verksamhetsservice, forvaltningarna,
upphandlingsfunktionen och lokalplaneringen. Dessa kontaktytor ar viktiga
for att fa ett fungerande och cirkuldrt mobelflode i hela kommunen.

Genomforandet forutsitter en uppbyggnad 6ver tid, dar verksamheten initi-
alt inriktas pd avgrinsade delar och dérefter successivt utvecklas och uto-
kas. Den stegvisa uppbyggnaden mojliggor samtidigt en kontinuerlig dia-
log med berorda forvaltningar och verksamheter, vilka ges mojlighet att
paverka savil processer som arbetssitt i takt med att verksamheten utveck-
las.

For att sdkerstdlla att olika verksamheters behov tillgodoses krivs en struk-
tur dir berdrda forvaltningar aktivt deltar 1 utvecklingen av arbetssitt, prio-
riteringar och uppfoljning. Stadskontoret foreslar darfor att en gemensam
samverkans- eller styrgrupp etableras med representation fran berdrda for-
valtningar. Gruppen bor ha till uppgift att bidra till strategisk inriktning,
prioriteringar och uppfoljning av verksamheten. Den operativa funktionen,
1 enlighet med forslaget placerad inom Verksamhetsservice, far dirmed en
roll som utférare av uppdraget, medan utveckling och styrning sker i sam-
verkan.
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Genom en sadan modell skapas forutséttningar att kombinera ett samlat an-
svar for genomforandet med ett fortsatt inflytande fran verksamheterna.
Detta bedoms vara centralt for att sdkerstélla att den cirkuldra mobelhante-
ringen utformas pa ett sitt som ar funktionellt, effektivt och anpassat till
kommunens olika verksamheter.

Stadskontoret foreslar att finansieringen av en central mobelenhet ska han-
teras 1 verksamhets- och investeringsplanen 2027-2029. I forstudien lyfts
nagra mojliga finansieringsmodeller fram, och det finns f6r- och nackdelar
med samtliga. Olika modeller kan ocksa vara lampliga i olika skeden, ex-
empelvis en modell under uppbyggnadsfasen och en annan nér verksamhe-
ten dr etablerad. I grunden handlar forslaget om cirkuldar mobelhantering
om tva funktioner: dels en samordnad och planerad hantering av det befint-
liga mobelbestandet, dels mojliga framtida styrmedel for att paverka in-
kopsbeteenden. Stadskontorets bedomning ér att den forstnimnda funktio-
nen dr en forutséttning for att skapa effektivitet och leveransformaga i sy-
stemet, medan den senare 1 sa fall ar ett steg som kan utvecklas i ett senare
skede. Detta kan exempelvis ske genom att en avgift pd nyinkop infors.

Thomas Bergholm Andreas Zeidlitz
T.f. kommundirektor Analys- och hdllbarhetschef
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I denna remissammanstdllning kommenterar stadskontoret en del av de
synpunkter som har inkommit frdn nimnderna. Till funktionsstodsnimn-
dens och dldrendmndens yttrande &r det dven bilagt ett yttrande fran aka-
demikerforbundet SSR med medféljande synpunkter frdn medarbetare
verksamma vid mobelcirkeln inom arbetsmarknadsavdelningen. Fackfor-
bundet framfor bland annat:

Vi menar att forstudien har sd pass omfattande brister att det inte dr moj-
ligt att ga vidare och att slutsatserna ensidigt bygger pd ett perspektiv dir
bestdllaren, Tekniska forvaltningen, gynnas.

Stadskontoret vill kort kommentera detta genom att beskriva processen
med forstudien. Tekniska kontoret initierade forstudien och sokte for
detta medel fran milj6- och klimatanslaget. Kommunstyrelsens lednings-
utskott beviljade detta och forskningsinstitutet RISE blev sedan den ex-
terna part som genomforde forstudien. Inom ramen f6r forstudien bilda-
des en styrgrupp bestaende av avdelningschef for verksamhetsservice pa
tekniska kontoret, analys- och héllbarhetschef och upphandlingschef pa
stadskontoret samt arbetsmarknadschef och chef for lokalplaneringsenhe-
ten inom utbildningsforvaltningen. De forvaltningar som berors till storsta
del av forslaget i tjdnsteutldtandet har dirmed haft mojlighet att paverka
forstudiens genomforande och utfall. Flera medarbetare 1 berérda forvalt-
ningar har dven intervjuats som en del i forstudien. Innan rapporten slut-
fordes presenterades forstudien for kommunstyrelsens ledningsutskott och
forvaltningschefsgruppen, med mdjlighet att ldmna synpunkter. Det har
dven bjudits in till dppna webbinarier, dir kommunens medarbetare har
kunnat anméla sig och ta del av forstudien. Stadskontoret menar att slut-
satserna i forstudien har redovisats pa ett transparent sitt och &r vilgrun-
dade. Stadskontoret anser inte att det finns fog for att ifrdgasétta huruvida
RISE har forhallit sig partiskt till de olika forvaltningarna.

Stadskontoret har forsokt kategorisera inkomna synpunkter fran ndmn-
derna under fem rubriker. Dessa dr allmént, stegvis inférande, samverkan,
arbetstridning och aktivitetskrav samt ekonomi.
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Allmant

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt barn- och utbild-
ningsnimndens yttrande

Utbildningsforvaltningen delar ambitionen att stirka kommunens arbete
med hallbar och resurseffektiv mobelhantering och dr positiva till initiati-
vet.

Samtidigt bedémer utbildningsforvaltningen att det finns goda mojlighe-
ter att vidareutveckla kommunens arbete med hdllbar och cirkuldr mobel-
hantering genom ett mer stegvis och samordnat utvecklingsarbete.

Aldrenimndens samt funktionsstédsnimndens yttrande

Funktionsstodsndmnden stdller sig positiv till en hantering ddr ett cirku-
ldrt flode innebdr att reparation, daterbruk och smart resursanvindning
sker ndra verksamheten. Ddr okade mdjligheter for sociala, ekonomiska
och miljomdssiga vinster skapas. Samt ddr behovet av nyinkop minskas.

Tekniska nimndens yttrande

Tekniska kontoret tillstyrker forslaget om att inrdtta en central mobelen-
het och att tekniska ndmnden ges ett samlat ansvar for kommunens in-
terna mobelhantering. Tekniska kontoret delar bedomningen att ett mer
samordnat och strukturerat arbetssdtt dr nédvindigt for att na kommu-

nens klimatmal samt stirka den ekonomiska, sociala och miljomdssiga
hdllbarheten.

Tekniska kontoret dr positiv till att ta pa sig ansvaret for den nya mébe-
lenheten och instdmmer i bedomningen att verksamheten organisatoriskt
bor placeras inom verksamhetsservice. Inom denna avdelning finns eta-
blerade funktioner och kompetenser och avdelningen har en ndra samver-
kan samt naturliga kontaktytor med samtliga forvaltningar i kommunen.
Sammantaget skapar detta mycket goda forutsdttningar for ett effektivt,
sammanhdllet och dndamdlsenligt cirkuldrt mébelflode.

Stadskontorets svar

Stadskontoret konstaterar att samtliga remissinstanser i grunden ar posi-
tiva till en 6kad cirkulédr hantering av mobler. Tekniska ndmnden tillstyr-
ker att nimnden ges ett samlat ansvar for kommunens interna mdbelhan-
tering.
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Stegvis inforande

Vikten av stegvis genomforande lyfts fram 1 remissvaren.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt barn- och utbild-
ningsnimndens yttrande

For att visa pa faktisk efterfragan, kostnadseffektivitet, klimatnytta, orga-
nisatoriska konsekvenser, mm bedomer utbildningsforvaltningen att en
stegvis utveckling i form av pilot/forsoksverksamhet bor évervigas innan
en permanent central mobelenhet etableras.

Aldrenimndens samt funktionsstodsnimndens yttrande

[...] ndmnden ser ett behov av att forstudien efterfoljs av ett projekt, som
stegvis omhdndertar av kommunen prioriterade delar av handlingspla-
nen.

Stadskontorets svar

Stadskontoret konstaterar att denna inriktning 1 huvudsak ligger i linje
med de principer som redan beskrivs i tjénsteutldtandet och forstudien,
dér en stegvis uppbyggnad av verksamheten lyfts som en forutsittning for
ett framgingsrikt genomforande.

Forslaget innebir inte att en fullskalig verksamhet etableras fran dag ett.
Tvirtom forutsétter genomforandet en uppbyggnad over tid, dir verksam-
heten initialt inriktas pd avgridnsade delar och dérefter successivt utveck-
las och utdkas. I denna process ges utrymme att prova arbetssitt, utveckla
processer och anpassa organisationen utifran erfarenheter och faktiska be-
hov.

Stadskontoret bedomer dock inte att det 4r nodviandigt att forega denna ut-
veckling med en sdrskild pilotorganisation eller ytterligare fordjupade stu-
dier innan beslut om en ny organisation fattas. De analyser som redan ge-
nomforts inom ramen for forstudien, tillsammans med erfarenheter fran
befintlig verksamhet och andra kommuner, bedoms utgora ett tillriackligt
underlag for att ta nista steg.

Genom att etablera en organisation med ett tydligt uppdrag skapas battre
forutséttningar att arbeta strukturerat och samla in den data som efterfra-
gas i remissvaren. Den stegvisa uppbyggnaden mojliggor samtidigt en
kontinuerlig dialog med berdrda forvaltningar och verksamheter, vilka
ges mojlighet att pdverka saval processer som arbetssitt i takt med att
verksamheten utvecklas.
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I tjénsteutldtandet beskrivs att:

For att genomfora rekommendationerna i forstudien behovs ett samlat
ansvar, tydlig styrning och en stegvis uppbyggnad av mébelenheten.

Vidare anges i forslag till kommunstyrelsen att:

- Tekniska ndmnden far i uppdrag att successivt ta over det samlade
ansvaret for planering, inkop, inventering, reparation, lagerhall-
ning, logistik och avyttring av kommunens mébler.

Utifran synpunkterna i remissvaren laggs foljande stycke till 1 tjansteutla-
tandet for att tydliggdra en stegvis uppbyggnad:

Genomforandet forutsdtter en uppbyggnad over tid, ddir verksamheten ini-
tialt inriktas pd avgrdnsade delar och direfter successivt utvecklas och
utokas. Den stegvisa uppbyggnaden mojliggor samtidigt en kontinuerlig
dialog med berérda forvaltningar och verksamheter, vilka ges méjlighet
att paverka savdl processer som arbetssdtt i takt med att verksamheten ut-
vecklas.

Samverkan

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt barn- och utbild-
ningsnimndens yttrande

Utbildningsforvaltningen bedomer att aktuellt remissforslag innebdr en
langtgdende centralisering av ansvar till tekniska kontoret samt att for-
slaget i praktiken innebdr en omfattande fordndring av styrning, ansvar
och beslutsmandat inom kommunen. Detta riskerar att minska ovriga
ndmnders, ddribland Barn- och utbildningsndmndens, inflytande over fra-
gor som har direkt koppling till den egna verksamheten. Detta behéver
tydlig goras.

Remissforslaget avviker fran tidigare inriktning ddr behovet av ndmndo-
vergripande samverkan tydligt lyfts fram. Utbildningsférvaltningen anser
att en utveckling av cirkuldr mobelhantering bor ske i bred samverkan
mellan berorda ndmnder, snarare dn genom organisatorisk koncentration
till en enskild forvaltning. |...]

[...] For att sdkerstdlla olika verksamheters behov, uppdrag och forut-
sdttningar anser utbildningsforvaltningen att det fortsatta arbetet bor ske
i ndra samverkan med berorda ndmnder och forvaltningar.

Aldrenimndens samt funktionsstédsnimndens yttrande
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[...] diir representation frdn respektive berérd ndmnd finns med. Det
finns dven behov att inom projektet genomfora verksamhetsspecifika be-
hovsanalyser [...]

Stadskontorets svar

Ur stadskontorets tjénsteutldtande framgér:

Viktiga faktorer som pekas ut i forstudien for att lyckas i genomforandet:
o Tydlig styrning och mandat
e Sdkrade resurser
o Kunskapshdojning, goda exempel och inspiration
o Intern samverkan och dndrade arbetssditt
o Kartldggning och prioriteringar, inklusive inventering av mébler
o Stod och kompetens i upphandlingsprocessen
o Visa och tydliggor effekter och utfall med cirkuldr upphandling.
o Samverkan mellan olika aktérer
e Dialog med marknaden

Stadskontoret delar beddmningen att en vil fungerande cirkuldr mdbel-
hantering forutsétter en ndra och strukturerad samverkan mellan kommu-
nens verksamheter.

Det dr avgdrande att olika verksamheters behov, uppdrag och forutsétt-
ningar tas tillvara i det fortsatta arbetet. Mdbler dr en verksamhetskritisk
resurs 1 exempelvis skola, vard och omsorg, och 16sningarna behover dér-
for utvecklas 1 dialog med dem som anvidnder moblerna 1 sin vardag.
Stadskontoret instimmer dédrmed i att ett framgangsrikt inforande forut-
sdtter att berorda forvaltningar involveras 1 bdde utveckling och uppfolj-
ning av arbetssitt.

Stadskontoret vill samtidigt fortydliga att forslaget om att samla ansvaret
for den operativa mobelhanteringen inte innebér att dvriga nimnders in-
flytande ska minska. Avsikten dr i stillet att tydliggora rollerna, dir en
central funktion ansvarar for genomforande, medan behov, prioriteringar
och utveckling sker i bred samverkan.

N
jonkoping.se

Sida 69 av 192



Sida 6(8)
2026-06-16

Som en del i det fortsatta arbetet ser stadskontoret behov av att etablera en
struktur for samverkan, exempelvis i form av en styr- eller samverkans-
grupp med representation frin berorda forvaltningar. En sddan struktur
kan bidra till att sdkerstélla att verksamheternas behov tillgodoses, att
olika perspektiv beaktas samt att beslut och prioriteringar férankras i or-
ganisationen.

Vidare bedoms det finnas behov av att genomfora verksamhetsspecifika
behovsanalyser i takt med att arbetet utvecklas. Detta ligger i linje med

remissynpunkterna och ér en viktig del 1 att sdkerstélla att den cirkuldra
mdbelhanteringen blir &ndamélsenlig, funktionell och resurseffektiv for
samtliga verksamheter.

Stadskontoret tydliggor i tjansteutlatandet att arbetet behdver ske 1 sam-
verkan genom att ldgga till foljande text:

For att sdkerstdlla att olika verksamheters behov tillgodoses krdvs en
struktur ddr berdrda forvaltningar aktivt deltar i utvecklingen av arbets-
sdtt, prioriteringar och uppfoljning. Stadskontoret foresldr ddrfor att en
gemensam samverkans- eller styrgrupp etableras med representation frdn
berorda ndmnder och forvaltningar. Gruppen bor ha till uppgift att bidra
till strategisk inriktning, prioriteringar och uppféljning av verksamheten.
Den operativa funktionen, i enlighet med forslaget placerad inom Verk-
samhetsservice, far ddirmed en roll som utforare av uppdraget, medan ut-
veckling och styrning sker i samverkan.

Genom en sadan modell skapas forutsdttningar att kombinera ett samlat
ansvar for genomforandet med ett fortsatt inflytande fran verksamhe-
terna. Detta bedoms vara centralt for att sdkerstdlla att den cirkuldra mo-
belhanteringen utformas pd ett sdtt som dr funktionellt, effektivt och an-
passat till kommunens olika verksamheter.

Arbetstraning och aktivitetskrav

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt barn- och utbild-
ningsnimndens yttrande

Forslaget anger att mobelenheten ska erbjuda platser for arbetstrdning.
Utbildningsforvaltningen bedémer att denna del dr otydligt beskriven ddr
det bland annat saknas konkreta uppgifter om omfattning, malgrupper
och ansvarsfordelning. [...] Utbildningsforvaltningen konstaterar vidare
att det sa kallade aktivitetskravet (1 juli 2026) som innebdr en skyldighet
for kommunen att tillhandahdlla aktiviteter for personer som far forsorj-
ningsstod och ett krav pa dessa att delta i aktiviteter innebdr ett okat och
vixande behov av arbetstrdiningsplatser. Forvaltningen uppfattar att
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kopplingen till aktivitetskravet och arbetstrdning dr otillrdckligt beskri-
ven. Utan denna tydlighet riskerar detta att bli ett outtalat atagande samt
att arbetsmarknadsuppdraget paverkas negativt om det integreras i en
annan verksamhet utan tydlig struktur.

Tekniska nimndens yttrande

Tekniska kontoret ser ddrutover en sdrskild potential i att mobelenheten
kan bidra med platser kopplade till kommande lagstifining om aktivitets-
krav, vilket ytterligare stirker den sociala nyttan.

Stadskontorets svar

Platser for arbetstrining &r tdnkt att vara en del av den ordinarie verksam-
heten. Till skillnad fran den nuvarande Mdobelcirkeln, blir denna del en
del av verksamheten, snarare 4n huvudsyftet med verksamheten. Vid upp-
byggnaden av den nya organisationen behover strukturer och rutiner for
detta utarbetas. Det behdver ske pé ett sdtt som moter individernas behov.
Hir ser stadskontoret att arbetsmarknadsavdelningen har virdefull kom-
petens som behover tas tillvara i implementeringen. Detta har ndmnts 1
tjdnsteutlatandet.

Ur tjénsteutlitande:

Modébelenheten kan dven bidra till sociala mervdrden genom att skapa ar-
betsuppgifter som ldmpar sig for arbetstrdning eller andra arbetsmark-
nadsinsatser. Arbetet utvecklas successivt utifran verksamheternas behov
och Mébelenhetens forutsdttningar.

Det ér dven en del av forslaget till beslut. Syftet ar att arbetsmarknadstra-
ning ska finnas med i organisationsstrukturen frin start, for att sdkerstélla
att detta ges tillrackligt utrymme i verksamheten.

- Tekniska ndmnden ska inom mobelenheten erbjuda platser for ar-
betstrdning och arbetsmarknadsinsatser.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt barn- och utbild-
ningsnimndens yttrande

Vidare tar forslaget inte tydlig hojd for vilken roll Mébelcirkeln ska ha
framdt i relation till den nya mébelenheten.

Stadskontorets svar

Anledningen till att detta inte har beskrivits i1 detalj 1 tjansteutldtandet ar
att grinssnittet mellan mobelenheten och Mobelcirkeln behdver utarbetas
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over tid. Stadskontoret tar i detta l4ge inte stillning till Mobelcirkelns
framtida roll. Detta far beslutas senare, allt eftersom den nya organisatio-
nen véxer fram.

Ekonomi

Utbildnings- och arbetsmarknadsnimnden samt barn- och utbild-
ningsnimndens yttrande

Utbildningsforvaltningen férordar framtagande av tydligare indikatorer
och uppfoljningsmadtt kopplade till bland annat miljonytta och ekonomi.
Dessa kan exempelvis visa pd utsldppningsminskningar som efterstrdvas,
ekonomiska besparingar som forvintas, hur dterbruksgrad ska mdtas
samt hur pdaverkan pd verksamheternas funktionalitet/kvalitet ska foljas

upp.
Stadskontorets svar

Utbildningsforvaltningen lyfter behovet av tydligare indikatorer och upp-
foljningsmatt kopplade till sdvil miljonytta som ekonomi. Stadskontoret
delar denna bedomning och anser att det dr visentligt att kunna {f6lja upp
nyttor och effekter av en cirkulér mobelhantering dver tid. Stadskontoret
anser att denna typ av uppfoljning bor vara en naturlig del av de arbetssitt
som foreslds inom ramen for en mer samordnad och systematiserad mo-
belhantering.

Stadskontoret bedomer att det finns en tillricklig dvergripande datagrund
for att motivera inriktningen. Underlaget bygger pa erfarenheter fran
andra kommuner, forskningsstudier samt intervjuer med berdrda verk-
samheter 1 Jonkopings kommun. Dessa samlade underlag ger en tydlig in-
dikation pa att det finns en betydande potential att minska bdde kostnader
och miljépaverkan genom en mer samordnad och cirkuldr mobelhante-
ring.

Forslaget avser en verksamhet som dnnu inte ar etablerad och dir vésent-
liga forutséttningar, sdsom organisation, systemstdd och datainsamling,
behover utvecklas i samband med genomforandet. Innan en ny organisa-
tion dr pa plats och resurser har avsatts finns inte en tillricklig faktabas
for att ta fram tillforlitliga och verksamhetsnéra nyckeltal.

Stadskontorets beddmning &r darfor att indikatorer och uppfoljningsmatt
behover utvecklas parallellt med inférandet, utifran faktiska volymer, f16-
den och erfarenheter frdn verksamheten. Detta mojliggér en mer traffsa-
ker och relevant uppf6ljning 4n vad som kan tas fram i ett rent planerings-
skede.
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jéN K(“)P| NGS Sammantradesprotokoll
@ KOMMUN Tekniska namnden

§ 44

Remiss om Cirkular mobelhantering
Tn/2026:78 000

Sammanfattning

Tekniska nimnden har beretts tillfélle att lamna synpunkter pa remiss om
forslag till cirkuldr mobelhantering. Tekniska kontoret tillstyrker forslaget
om att inrétta en central mobelenhet och att tekniska ndmnden ges ett
samlat ansvar for kommunens interna mobelhantering. Tekniska kontoret
delar bedomningen att ett mer samordnat och strukturerat arbetssatt &r
nodvéndigt for att nd kommunens klimatmal samt stirka den ekonomiska,
sociala och miljoméssiga hallbarheten.

Tekniska kontoret dr positiv till att ta pa sig ansvaret for den nya mobe-
lenheten och instimmer i bedomningen att verksamheten organisatoriskt
bor placeras inom verksamhetsservice. Inom denna avdelning finns eta-
blerade funktioner och kompetenser och avdelningen har en nira samver-
kan samt naturliga kontaktytor med samtliga forvaltningar i kommunen.
Sammantaget skapar detta mycket goda forutsittningar for ett effektivt,
sammanhéllet och &ndamalsenligt cirkuldrt mobelflode.

Tekniska kontoret ser dédrutover en sirskild potential 1 att mobelenheten
kan bidra med platser kopplade till kommande lagstiftning om aktivitets-
krav, vilket ytterligare stirker den sociala nyttan. Mot denna bakgrund re-
kommenderar tekniska kontoret att forslaget genomfors, under forutsitt-
ning att erforderliga budgetmedel tillfors i enlighet med vad som anges i
underlaget till remissen.

Beslutsunderlag

Tekniska kontorets tjdnsteutlatande 2026-03-26
Remiss om Cirkuldr mobelhantering

Tekniska kontorets forslag

— Tekniska nimnden avger yttrande i enlighet med tekniska konto-
rets tjansteutlatande 2026-03-26.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tekniska namndens behandling 2026-04-22

Yrkanden

Ordfoéranden Lynn Carlsson (S) yrkar for majoriteten (Socialdemokra-
terna, Centern, MiljOpartiet och Viénsterpartiet) bifall till tekniska konto-
rets forslag.

Kristian Aronsson (SD) yrkar f6r Sverigedemokraterna bifall till ordfo-
randens m.fl. forslag.

Kenth Rossler (M) yrkar for Moderaterna bifall till ordférandens m.fl.
forslag.

Anders Hulusjo (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till ordférandens
m.fl. forslag.

Tekniska namndens beslut

— Tekniska ndmnden avger yttrande i enlighet med tekniska konto-
rets tjénsteutldtande 2026-03-26.

Protokollsanteckning

Robin Hansson (MP) ldmnar for Miljopartiet de Grona 1 Jonkoping fol-
jande anteckning till protokollet: ”Miljopartiet ser positivt pd mdjligheten
for kommunen att fa ett 6kat aterbruk av mobler. For att {4 bista effekt pa
detta, dr det var uppfattning, att en samordning av mdbelsortimentet i
kommunens forvaltningar dr absolut nddvandig pa sikt.

Naér en organisation for cirkuldr mobelhantering &r pa plats ser Miljopar-
tiet ocksd en mojlighet i att den da dven kan hantera aterbruk av bygg-
komponenter.”

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

SRida/2 av 492



-wr

> ) Tjansteutlatande Sida 1(2)
JKO()N’\IA< ’(\/)‘I:J H G S Tekniska kontoret 2026-03-26

Verksamhetsservice

Anne Lene Henning

036-105265
anne-lene.henning@jonkoping.se

Remiss om Cirkular mobelhantering
Tn/2026:78 000

Sammanfattning

Tekniska ndimnden har beretts tillfélle att limna synpunkter pa remiss om
forslag till cirkuldr mobelhantering. Tekniska kontoret tillstyrker forslaget
om att inrdtta en central mobelenhet och att tekniska ndmnden ges ett
samlat ansvar for kommunens interna mdbelhantering. Tekniska kontoret
delar bedomningen att ett mer samordnat och strukturerat arbetssétt dr
nodvéndigt for att nd kommunens klimatmal samt stdrka den ekonomiska,
sociala och miljoméssiga hallbarheten.

Tekniska kontoret ar positiv till att ta pa sig ansvaret for den nya mobe-
lenheten och instimmer i beddmningen att verksamheten organisatoriskt
bor placeras inom verksamhetsservice. Inom denna avdelning finns eta-
blerade funktioner och kompetenser och avdelningen har en nira samver-
kan samt naturliga kontaktytor med samtliga forvaltningar 1 kommunen.
Sammantaget skapar detta mycket goda forutsattningar for ett effektivt,
sammanhallet och andamalsenligt cirkuldrt mobelflode.

Tekniska kontoret ser didrutover en sirskild potential 1 att mobelenheten
kan bidra med platser kopplade till kommande lagstiftning om aktivitets-
krav, vilket ytterligare stirker den sociala nyttan.

Mot denna bakgrund rekommenderar tekniska kontoret att forslaget ge-
nomfors, under forutsittning att erforderliga budgetmedel tillfors i enlig-
het med vad som anges i underlaget till remissen.

Beslutsunderlag

Tekniska kontorets tjdnsteutlatande 2026-03-26
Remiss om Cirkuldr mobelhantering

Forslag till tekniska namnden

— Tekniska nimnden avger yttrande i enlighet med tekniska konto-
rets tjansteutlatande 2026-03-26.

jonkoping.se
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Erik Gaude Anne Lene Henning
Tf. teknisk direktor Verksamhetschef

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
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KOMMUN Aldrenamnden

@ jON K(“)P||\|GS Sammantradesprotokoll
-

§ 84

Yttrande over forslag for cirkular moébelhante-
ring
An/2026:42 700

Sammanfattning

Aldrenimnden har tillsammans med barn- och utbildningsnimnden, funk-
tionsstodsndmnden, tekniska nimnden samt utbildnings- och arbetsmark-

nadsndmnden getts mdjlighet att [amna synpunkter pa forslag till cirkulér

mdbelhantering infor beslut i kommunfullméktige.

En forstudie har genomforts under hosten 2025 via RISE, {or att analysera
nulédget, identifiera potential och ge rekommendationer for ett mer sam-
ordnat och effektivt cirkuldrt mobelflode. Forstudien visar att kommunen
skulle kunna 6ka bade miljomaéssig, social och ekonomisk nytta genom att
samla mobelflodena. Den beskriver ocksa att med ett mer systematiskt ar-
betssitt kan klimatpaverkan minska, resurserna anvindas mer effektivt
och sociala virden skapas.

Stadskontoret har utifran forstudien tagit fram ett forslag pa hur Jonko-
pings kommun kan arbeta med cirkuldra mobelhanteringen framét.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, daterat 2026-05-17

Begiran om yttrande dver forslag for cirkuldr mobelhantering
Akademikerforbundet SSRs skrivelse till dldrendmnden géllande cirkulér
mdbelhantering

Socialfoérvaltningens forslag

— Socialforvaltningens tjdnsteutldtande utgér nimndens yttrande i
drendet.

Aldrendmndens behandling 2026-06-08

Yrkanden

Carl Cunningham (KD) yrkar att f6ljande tilldgg gors i ndmndens ytt-
rande, i nist sista stycket och sista meningen i tjdnsteutlatandet.

Fran:

2026-06-08

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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”Det finns dven behov att inom projektet genomfora verksamhetsspeci-
fika behovsanalyser, genomfora pilotverksamheter innan breddinférande,
koppla samman den cirkuldra mobelhanteringen med lokalforsérjnings-
processen (sirskilt kopplat till nyetablering), sdkerstélla serviceniva och
tillganglighet innan fullskalig drift, samt klargora de ekonomiska konse-
kvenserna for respektive nimnd.”

Till:

”Det finns dven behov att inom projektet genomfora verksamhetsspeci-
fika behovsanalyser, genomfora pilotverksamheter innan breddinforande,
koppla samman den cirkuldra mobelhanteringen med lokalforsérjnings-
processen (sdrskilt kopplat till nyetablering), sdkerstélla serviceniva och
tillganglighet innan fullskalig drift. Dock bor de ekonomiska konsekven-
serna for respektive namnd klargéras INNAN pilotprojekt eller verksam-
heter paborjas. Detta for att sdkerstélla att dldrendmndens budget inte pé-
verkas negativt i allt for stor utstrickning.”

Protokollsanteckning

Carl Cunningham (KD), for Kristdemokraterna, ldmnar foljande proto-
kollsanteckning:

KD ér i grunden positiva till cirkuldr mobelhantering. Det handlar om gott
forvaltarskap och att tdnka hallbart. Vi behover dock pétala att det kan in-
nebira stora kostnader for Socialférvaltningen nér detta stegvis infors;
tillkommande kostnader som 1 vérsta fall kan drabba ndimndens karnverk-
samhet. Vi delar de farhagor Akademikerférbundet SSR pavisar i sin skri-
velse och vér ingang ir att detta bor vara 16st INNAN pilotprojekt startas
for att sikerstilla att Aldrenimndens budget inte paverkas negativt i en
allt for stor utstrickning.

Beslutsordning

Ordforanden frigar om ndmnden kan besluta i enlighet med socialforvalt-
ningens forslag, med det tilldgg som framgér av Carl Cunninghams (KD)
yrkande, och finner att ndmnden svarar ja.

Aldrenamndens beslut

— Socialférvaltningens tjdnsteutldtande utgér namndens yttrande 1
arendet, med foljande tilldgg fran ndmnden:

Det finns dven behov att inom projektet genomfora verksamhets-
specifika behovsanalyser, genomfora pilotverksamheter innan
breddinforande, koppla samman den cirkuldra mobelhanteringen
med lokalforsorjningsprocessen (sérskilt kopplat till nyetablering),

2026-06-08

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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sdkerstilla servicenivé och tillgidnglighet innan fullskalig drift.
Dock bor de ekonomiska konsekvenserna for respektive namnd
klargoras INNAN pilotprojekt eller verksamheter pabdrjas. Detta
for att sdkerstilla att dldrenimndens budget inte paverkas negativt
1 allt {Or stor utstrackning.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Socialforvaltningens ledningsgrupp

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialférvaltningen 2026-05-17
KOMMUN Stab

Joel Halldin
036 103597
joel.halldin@jonkoping.se

@ JONKOPINGS Tjansteutlatande Sida 1(3)
-

Yttrande over forslag for cirkular moébelhante-
ring
An/2026:42 700

Sammanfattning

Aldrenimnden har tillsammans med barn- och utbildningsnimnden, funk-
tionsstodsnamnden, tekniska nimnden, utbildnings- och arbetsmarknads-
ndmnden getts mdjlighet att [dmna synpunkter pé forslag till cirkuldr mo-
belhantering infor beslut i kommunfullméktige.

En forstudie har genomforts under hdsten 2025 via RISE, for att analysera
nuldget, identifiera potential och ge rekommendationer for ett mer sam-
ordnat och effektivt cirkuldrt mobelflode. Forstudien visar att kommunen
skulle kunna 6ka bade miljomaéssig, social och ekonomisk nytta genom att
samla mobelflodena. Den beskriver ocksa att med ett mer systematiskt ar-
betssitt kan klimatpaverkan minska, resurserna anvindas mer effektivt
och sociala virden skapas.

Stadskontoret har utifran forstudien tagit fram ett forslag pa hur Jonko-
pings kommun kan arbeta med cirkuldra mobelhanteringen framat.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, daterat 2026-05-17

Begiran om yttrande over forslag for cirkuldr mobelhantering
Akademikerforbundet SSRs skrivelse till dldrendmnden gillande cirkulér
mdbelhantering

Forslag till aldrenamnden

Socialforvaltningens forslag till beslut:
— Socialforvaltningens tjénsteutldtande utgdr nimndens yttrande i
drendet.

Arende

Stadskontoret har tagit fram ett forslag p& hur Jonkopings kommun kan
arbeta med cirkuldr mobelhantering framdver. Forslaget utgar ifran en
forstudie som har genomforts under hdsten ar 2025 av RISE, pa uppdrag
av avdelningen Verksamhetsservice inom Tekniska kontoret.
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I forstudien analyseras nuldget, identifieras potential och ges rekommen-
dationer for ett mer samordnat och effektivt cirkuldrt mobelflode. Forstu-
dien visar att kommunen skulle kunna 6ka bdde miljomissig, social och
ekonomisk nytta genom att samla mobelflodena. Den beskriver ocksa att
med ett mer systematiskt arbetssétt kan klimatpaverkan minska, resur-
serna anvandas mer effektivt och sociala virden skapas.

Aldrenimnden har tillsammans med barn- och utbildningsnimnden, funk-
tionsstodsndmnden, tekniska nimnden samt utbildnings- och arbetsmark-

nadsndmnden getts mdjlighet att lamna synpunkter pa forslag till cirkuldr

mdbelhantering infor beslut i kommunfullméktige.

Aldrenimnden stiller sig positiv till en hantering dir ett cirkulért flode in-
nebdr att reparation, aterbruk och smart resursanvindning sker nira verk-
samheten, dir 6kade mojligheter for sociala, ekonomiska och miljomaés-
siga vinster skapas och behovet av nyinkop minskas.

Samtidigt konstaterar dldrendmnden att inférandet av en central mdbelen-
heten utifrén forslagen till beslut innebér en omfattande forédndring av ar-
betssitt, ansvarsfordelning och stodprocesser jimfort med idag. Dér ser
ndmnden ett behov av att forstudien efterfoljs av ett projekt, som stegvis
omhéndertar av kommunen prioriterade delar av handlingsplanen, dér re-
presentation fran respektive berérd nimnd finns med. Det finns dven be-
hov att inom projektet genomfora verksamhetsspecifika behovsanalyser,
genomfora pilotverksamheter innan breddinférande, koppla samman den
cirkuldra mobelhanteringen med lokalférsorjningsprocessen (sarskilt
kopplat till nyetablering), sdkerstélla serviceniva och tillgdnglighet innan
fullskalig drift, samt klargora de ekonomiska konsekvenserna for respek-
tive ndmnd.

Hiér ser exempelvis ndamnden att det forslag till finansiering av centrala
mobelenheten innebdr initialt 6kade kostnader vid nyetablering av dldre-
boenden, utifran behovet av stora investeringar i nya/nyproducerade mob-
ler 1 uppstartsfasen, da tillgdngen till rétt volym, kvalitet och funktion ar
begrinsad 1 uppstartsskedet. Detta innebér att alternativ till nyinkdp sak-
nas, dérav behover sdrskild hdnsyn tas till investeringsintensiva verksam-

heter.
Stefan Osterstrom Joel Halldin
Socialdirektor Ledningsstrateg
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Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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Gillande drende “Remiss till forslag om cirkulidr mobelhantering”

Akademikerforbundet SSR organiserar akademiker med samhdllsvetenskaplig inriktning.
Medlemmarna dr samhdllsvetare, socionomer, personalvetare, beteendevetare, ekonomer och
Jfolkhdlsovetare.

Akademikerforbundet SSR ar positiva till cirkuldr mobelhantering och att kommunen arbetar
med att minska klimatpaverkan, att resurser anvénds effektivt och att sociala varden skapas.
Akademikerforbundet SSR stéller sig dock starkt kritiska till kommunstyrelsens forslag kring
cirkuldr mobelhantering - detta av flera anledningar.

Den externa forstudien som gjorts av RISE ger inte hela bilden och &r bestélld av Tekniska
forvaltningen. Kommunens egen remiss bygger i sin tur pa forstudien.

Konsekvenser for Socialforvaltningen

Socialforvaltningen och Utbildningsforvaltningen star gemensamt f6r 90% av alla
bestéllningar som gors hos Mdbelcirkeln. Idag ar utkdrningsavgiften 500kr, med forslaget
kommer kostnaden att bli 400kr per begagnad mdbel. I snitt bestélls 6 mobler per bestéllning,
vilket dr en kostnad om 2400 kr (for begagnade mdbler som Socialforvaltningen sjédlva en
gang i tiden kopt in). I forslaget foreslas dven Tekniska bli ”Gate-keeper” vid nyinkop av
mobler, detta kommer mest troligt att innebéra att en administrativ kostnad kommer att 14ggas
till vid nyinkdp. Vi delar Socialforvaltningens bild av att nyinkdp inte kommer vara mojligt
att utesluta, for mer information kring anledningen till vért stallningstagande se “bilaga 1”.
Forslaget innebir att Socialforvaltningen kommer fa 6kade kostnader for mdbler, detta ar
medel som Akademikerforbundet SSR istéllet vill ska ga till kdrnverksamheten.

Konsekvenser utifrin aktivitetskravet

Forsorjningsstod och Arbetsmarknadsavdelningen (AMA) ér 1 en expansiv fas nér det nya
aktivitetskravet infors. Socialforvaltningen star for myndighetsutovningen, AMA stér for de
praktiska insatserna. Det dr idag ont om platser att placera medborgare for arbetstrdning, med
aktivitetskravet kommer betydligt fler platser att behdvas. Socialforvaltningen dnskar att man
klargdr mojligheterna av forutsattningarna kopplat till daglig verksamhet inom mdbelenheten.
Tidigare erfarenheter av Tekniska &r att det blir ett rent produktionsfokus diar kompetens
saknas fOr att ta emot medborgare med behov av stdd 1 arbetslivet och coacha ut mot arbete.

Arbetsmarknadsenheten arbetar sedan lange med att forena och ha balans mellan bigge
perspektiven och har den erfarenhet och kompetens som krévs for att hantera uppdraget inom
cirkuldr mobelhantering.

Konsekvenser for medborgare

De medborgare som idag arbetstranar pa mobelcirkeln har ofta en komplex problematik och
behdver méta en verksamhet som tar hinsyn till olika forutséttningar. Detta krdver en
kompetens och erfarenhet utav arbetsledarna. Att enbart fokusera pa produktion innebér
ocksa i praktiken att vardefulla arbetsuppgifter som hjilper medborgare att bryta utanforskap
tas bort.
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Konsekvenser for kommunen i stort

JonkSpings kommun har idag redan ledartrdjan pa sig inom den cirkuldra ekonomin.
Mboabelcirkeln har, bara de senaste tre aren, haft studiebesok fran fler 4n ett tiotal kommuner
(bl.a Goteborg, Vixjo, Linkdping, Lidkdping, Kristianstad, Norrkoping, Falkoping,
Vaggeryd, Vetlanda, Pited och Falun) som vill arbeta pa samma sétt som Jonkoping gor idag.
Historiskt sdtt har det blivit dyrare for kommunen att 14gga uppdrag pa Tekniska, det finns
inget 1 forslaget som tyder pé att det inte kommer ske 1 det hér fallet. Forslaget ar betydligt
mer kostsamt dn vad forstudie och remiss visar, for mer information se “bilaga 1.

Akademikerforbundet SSR stéller sig emot Socialforvaltningens forslag om att stegvis
genomfora de atgirder som presenteras i forstudien inom ramen for ett projekt. Vi menar att
forstudien har sa pass omfattande brister att det inte 4r mojligt att ga vidare och att
slutsatserna ensidigt bygger pa ett perspektiv dér bestillaren, Tekniska forvaltningen,
gynnas. Forslaget kommer medfora utdkade kostnader for Socialforvaltningen samtidigt
som atgirderna (som foreslas i forstudien) inte kommer ge den miljonytta som anges

som motiv till fordndringen.

260529

Mona Farahani facklig sekreterare
Amanda Nygren ordférande

Akademikerforbundet SSR
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Bilaga 1.

Dokumentet nedan dr framtaget av medarbetare verksamma pa Mébelcirkeln och AMA.

Kommentarer kring drendet
Citat fran dokumentet “Férslag till Kommunstyrelsen. Stadskontorets férslag till
kommunfullmdktige”.

Bakgrund

”I dag utgdr dterbrukade mébler endast tre procent av alla nyinkép, samtidigt som mdnga
fullt fungerande mébler kasseras i fortid. Med bdttre samordning skulle en stor del av dessa
mobler kunna tas tillvara”.

Att hdvda att manga fullt fungerande mobler kasseras i fortid ar inget Mobelcirkeln (MBC)
kanner till. Var finns statistiken och kallhdnvisningen till detta? De mobler MBC kasserar idag
uppfyller inte kraven for funktion, skick, eller sakerhet (ex kemikalier); men da ar de inte
heller ”fullt fungerande”. Skolorna inom UBF har som rutin att kontakta MBC innan mobler
kasseras. UBF och SOC utgor drygt 90% av bestallningarna MBC utfor.

Nuvarande mobelhantering

“Mébelcirkeln tar emot och bedémer mébler, hanterar 5000-6000 artiklar per Gr och utfér
rekonditionering inom ramen fér arbetstrining. Samtidigt reparerar Verksamhetsservice
madnga moébler, ofta med avancerade dtgdrder, och bedéms drligen fdrdigstdlla 1 000-1 250
reparationer.”

Vad innebar “inom ramen for arbetstraning” respektive “ofta med avancerade atgarder”?
MBC byter kontinuerligt ut reservdelar pa moblerna de far in, och lagar eller tillverkar helt
nya delar. Uppskattningsvis repareras 10-20 mobler om dagen hos MBC i dagslaget.
Rekonditioneringen innebar nya ytskikt pa mobler samt omkladnad av bl.a. stolar och soffor.
Vad ar avancerade atgarder i sammanhanget?

“Kommunen har redan en relativt hég grad av Gterbruk, men utvecklingsbehov finns frimst
inom styrning, uppfélining, rekonditionering och mer effektiva transporter”

MBC planerar och samkor bade geografiskt, tidsmassigt, men ocksa med vikt och volym i
atanke sa att effektiviteten redan ska vara maximerad. Ska den nya enheten i sa fall kbpa in
tunga lastbilar (C-korkort)? Finns det underlag for att en tung lastbil skulle effektivisera
transporten med tanke pa dagens bestallningsunderlag?

Rekommendationer enligt férstudie
“En central mébelenhet féreslds fa ansvar och resurser att skala upp och effektivisera
mébelflédena, 6ka volymer och kvalitet samt skapa fler arbetstillféllen”
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MBC arbetar enbart pa bestallning idag, tanken att skala upp och effektivisera mobelflddena,
6ka volymer, och kvalitet bygger pa en grund att det finns verksamheter som idag star utan
mobler. Detta vore enbart mojligt om den nya enheten har monopol pa att bestémma och
bestilla mobler & kommunens andra verksamheter. Ar det efterstravansvért och ndgot UBF
och SOC efterfragar?

Ekonomisk nytta

“Inom ramen fér férstudien har dven en prognos stdllts for att uppskatta vdrdeskapandet av
att Gterbruka och restaurera mébler inom mébelenheten. Berdkningarna tar i beaktande att
mobelenheten kan héja kvaliteten pd Gterbrukade mébler genom restaurering och reparation.
En volymékning 6ver tid, det vill séiga dkat dterbruk av mébler, kombinerad med
kvalitetshéjningen, ger en uppskattad vinst pd 3,6-6,4 miljoner per dr. Siffrorna bygger pa ett
antal antaganden utifran kommunens storlek, tidigare inképsdata och erfarenheter fran
forstudien som genomférts tillsammans med RISE”

Ar dessa berakningarna gjorda med &tanke att den storsta konsumenten av mébler ar
kommunens alla skolor och forskolor? Dessa maobler, i likhet med allt som kops in i offentlig
sektor, bestar ofta av laminat- eller linoleumskivor, och &r sallan ekonomiskt varda att
renovera. Det senaste exemplet ar Djupadalsskolan, dar renoverade mobler blev mycket
dyrare an forvantat. Privatforetag renoverar inte elevbordsskivor till akustikskivor utan byter
da ut hela skivan, ett ingrepp som inte kraver verkstad — enbart en skruvdragare. Det finns
goda anledningar att stalla sig starkt skeptisk till den uppskattade vinsten, om man kan
mobelbestandet och har materialkunskapen.

Miljonytta

“Mdnga mébler anvdnds dessutom betydligt kortare tid én deras faktiska livsléngd pd upp till
30 dr. En central mébelenhet kan se till att mébler repareras, fréschas upp och cirkuleras
vidare i flera liv, vilket sparar bdde material och energi.”

Var ar kallan pa detta, och vilka mobler avser det? Skolmdbler har, som namnts, en kortare
livslangd, detta ar ett problem som pedagoger pa UBF dagligen tampas med.

“En mer samordnad hantering skulle ockséG effektivisera logistiken. Idag férekommer onédiga
transporter och dubbelhémtningar. Med en central struktur kan transporter optimeras, fler
reparationer utféras pd plats och bedémningar géras innan upphdmtning. Det leder till férre
kérningar och ddrmed betydligt ldgre utsldpp fran transporter.”

Den samordnade hanteringen finns idag inom MBC, de kor sa logistiskt effektivt som mojligt.
Onoddiga transporter ar subjektivt, en del vill byta ut sin kontorsstol for att armstédet ar
sprucket, men stolen fungerar i 6vrigt, detta kan man tycka ar onédigt men det tycker inte
medarbetaren i kommunen. “Dubbelhdamtningar” ar inget MBC kanner till. De ringer alltid
upp bestallaren for att boka en tid/dag, fraga vad som ska hamtas och en bedomning gors av
arbetsledare direkt 6ver telefon/SMS/mail. MBC utfor ocksa vagledning till anstallda som
ringer om att ett skrivbord ar trasigt hur man kan nollstélla det.
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Det framgar inte av remissen hur den féreslagna strukturen ska leda till farre kérningar? Ska
man gora en reparation pa plats behéver man dnda ta med sig material dit? Att havda att den
foreslagna strukturen ska leda till farre kérningar och betydligt lagre utslapp innebar att de
kdrningar som gors idag ar onddiga, vilket inte stammer.

Slutsatser

“En central mébelenhet skulle méjliggéra ett mer héllbart, resurseffektivt och cirkulért
mobelfléde i stor skala och dédrmed stérka kommunens férmdga att nd sina klimat- och
hdllbarhetsmadl.”

Mobelcirkeln &r idag bland de, om inte den, storsta i Sverige inom kommunal sektor pa att
reparera, rekonditionera, och cirkulera mobler. Kommuner som cirkulerar fler mobler, har
ocksa fler kommunanstallda.

Citat fran dokumentet “Bilaga till tjdansteutlatande Cirkuldar mobelhantering
Verksamhetsservice, Jonképings kommun”

2.2 Identifierad ineffektivitet

“Det saknas ocksd i dag en professionell verkstad med réitt lokaler, utrustning och kompetens
fér systematisk renovering. Med riitt férutsdttningar finns potential att skala upp dGterbruket
betydligt och ddrmed ta tillvara stérre virden i befintligt mébelbestdnd.”

Vad menas med professionell verkstad (...) i detta sammanhang? Ar det likt de verkstader och
lokaler de har for Sajkla (System for cirkular mébelhantering) i Tibro? Déar arbetar de
professionellt med systematisk renovering, och det ar uppdelat pa fyra olika fabriker/foretag.
Att arbeta med detta sa som det beskrivs sa behdéver kommunen kdpa upp flera
fabrikslokaler och anstilla tvasiffrigt antal personal med spetskompetens. Ar det inte det som
menas med “professionell verkstad med rdtt lokaler (...)” sa ar det sa MBC redan arbetar.

3. Foéreslagen organisationsstruktur

“En centraliserad organisation under Verksamhetsservice kan ocksa ge béttre méjligheter att
styra verksamheten mot hdllbarhet, Gterbruk och kvalitet, samt att félja upp och mdéta
effekter bade ekonomiskt och miljémdssigt.”

Vad &r det som pekar pa att detta skulle sammanfalla sa pass val? Ar det ndgot som hindrar
Verksamhetsservice fran att arbeta pa detta satt idag? MBC foljer upp och mater effekter
ekonomiskt och miljdmaéssigt, de har valdigt exakta data pa dessa delar och de rapporteras
|6pande till hallbarhetssamordnarna i kommunen.

4. Investeringskalkyl

“En hel del begagnade maskiner och verktyg har redan samlats in fran olika verksamheter,
men for att méjliggéra och effektivisera renovering av bordsskivor behévs en stérre
bredbandsslip. Tillgang till en lackeringsbox ér ocksG avgérande, och om en sadan inte redan
finns i den framtida lokalen innebdr det en betydande investeringskostnad.”
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De bordsskivor som &r absolut vanligast i kommunen bestar av laminat eller linoleum. Ar inte
bordsskivorna av laminat sa kan det i sa fall vara matsalsbord pa dldreboenden, eller enstaka
udda mobler (antikt). En bredbandsslip ar inte till nytta for bordsskivorna och knappt nagra
andra mobler i kommunen. Att slipa laminatskivor anses generellt vara olampligt.

6. Besparings- och intaktspotential
“Siffror frdn Géteborgs stad visar att motsvarande 80 procent av vérdet fér nyinképts mébler
sléngs varje ar”.

Siffror stdmmer inte, och kan inte berdknas, éverhuvudtaget, enligt uppgifter fran enhetschef
och miljosamordnare for Goteborgs Stads TaGe, Benjamin Svanlind 10/4-26.

8. Antaganden och osakerheter

“Vi utgdr fran ett team av hantverkare med olika férmdgor och viss kapacitet per dr, men
kunskapen om mobelbestdndet, verksamheternas faktiska behév och vilken typ av mébler
som behéver renovering dr begrinsad, liksom hur mycket tid och vilka resurser som krévs fér
varje produkt. (...). Risker inkluderar att efterfrégan pé dterbrukade och rekonditionerade
produkter blir Idgre dn férvdntat, att fordndringar i inképsavtal eller organisationen pdverkar
mdjligheten att styra verksamheten mot Gterbruk, samt administrativa utmaningar i
uppstartsfasen.”

“En sGdan féréndring kan férstdrka kommunens arbete med klimatmdal och
hdllbarhetsstrategier, samtidigt som det bidrar till att skapa en kultur fran slit-och-sléng-
mentaliteten till ett mer omsorgsfullt férhallningssdtt till resurser”.

MBC ar mycket vél insatta i detta. Den storsta majoriteten av mobler som finns i kommunen
ar variant av spanskiva och laminat, dessa lampar sig séllan for omfattande renovering i den
grad som beskrivs i remissen. Eftersom material och ytskikt bestar av detta ar oftast att
ersatta hela skivan det effektivaste alternativet. Ersattandet av en skiva eller byta ut
reservdelar r daremot inget som kraver spetskompetens i den man att en komplett verkstad
med en riktig mobelsnickare dr befogat. MBC ser dven en risk i att kunskap om det befintliga
mobelbestandet, verksamheternas anvdandning av mobler samt material- och
hantverkskunskap saknas, vilket kan leda till kostsamma satsningar med samre resultat.

Citat fran dokumentet “Férstudie Cirkular mébelverksamhet” av RISE

Inledning

“Genom att koppla arbetet till meningsfull aktivitet fér médnniskor som star Iangt frén
arbetsmarknaden, kan vi skapa dubbel nytta, ddr bade individer och samhdillets resurser
utvecklas och tas tillvara. Ett trasigt bord blir mer dn ett bord som lagas, det blir en symbol fér
ett system som prioriterar langsiktighet, delaktighet och framtidstro.

Jénkdpings kommun tar nu pa sig ledartréjan inom den cirkuldra ekonomin och skapar social,
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miliémdssig och ekonomisk nytta fér sina medborgare, samtidigt som man bidrar till Sveriges
och vdrldens dtaganden fér en mer hdllbar virld.”

Den dubbla nyttan gors redan idag.

Jonkdpings kommun har redan ledartréjan pa sig inom den cirkuldra ekonomin. MBC har,
bara de senaste tre aren, haft studiebesdk fran fler an ett tiotal kommuner som vill arbeta pa
samma satt som vi gor idag. De kommuner som besokt Jonkoping for att inspireras av var
modell ar Goteborg, Vaxjo, Linkdping, Lidkdping, Kristianstad, Norrkoping, Falkdping,
Vaggeryd, Vetlanda, Pited och Falun.

2. Sammanfattning

“Genom att kombinera tydliga riktlinjer fér inkép, ett mer samordnat mébelbestdand,
motiverade och kompetenta medarbetare i dndamdlsenliga lokaler kan effekten av nedlagda
resurser avsevdrt héjas till férman fér medborgarnas tillika skattebetalarnas nytta. | detta
skall en mébelrenovering av professionell grad inkluderas.”

Som tidigare namnt, “professionell grad” innebar en omfattning om fyra olika foretag med
spetskompetenser, det gar inte enligt de tre anstallda som star i budgetkalkylen.

3.5 Vad sker inom svenska kommuner?

“Ndgra kommuner berdttar i en studie om genomférts av Géteborgs kommun berdttar att
helt fria leveranser eller en Idg schablonkostnad har varit ett sétt att inledningsvis stimulera
efterfrdgan av dterbruk. Studie indikerar dock att det kan vara utmanande att erbjuda fria
leveranser i Idingden om man vill nG ekonomisk bérkraft.”

Idag tycker manga verksamheter att 500:- for 16kbm mobler, med tre personal som staller in
allt, ar for dyrt for cirkulerade mobler i sa gott som nyskick.

5. Nulage

B. Ateranvandning av existerande mobler utan reparation

B1 Omflyttning av existerande mdbler pa plats eller inom naromradet

B2 Omflyttning av existerande mdbler med langre transport

C1. Via mobelcirkeln (med eller utan reparation)

“Mdobelcirkeln for i dagsldget ingen statistik éver skick pG de inkommande artiklarna. Vid
besék pa Mébelcirkeln och pd bas av kundintervjuer noteras att det finns ldg enhetlighet i
sortimentet, och mdnga objekt finns i olika varianter, med dldre tyger och skiftande kulérer.
Cirka femtio artiklar berdknas ha rekonditionerats under 2025. Den genomsnittliga
transporttiden, uppdelad per geografiskt omrade, ligger pa cirka 30-40 minuter.”

Statistik for skicket pa moblerna finns tillgangligt digitalt i Excel, sa det pastaendet stammer
inte. Den laga enhetligheten i sortimentet beror pa att MBC enbart hamtar mobler efter
bestallning, MBC kan inte tvinga en verksamhet att lamna ifran sig sina mobler. Det &r
atminstone 250-300 artiklar som rekonditionerats (slipats, malats, omkladda) under 2025.
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Punkt B1 ar missvisande, MBC utfor flertalet (20-40st) stora (hela verksamheter) internflyttar
arligen.

“Det har hdnt att mébler forst skickats till Mébelcirkeln for att sedan hdmtas tillbaka. Likasd
kan vissa mébler skickas dit for att sedan kasseras. En utvecklingsmdjlighet ér en systematisk
bedémning av méblerna fére transport, for att effektivisera och minimera transporterna.”

Att MBC hamtar mobler for att sedan kora tillbaka dem hander nadgon enstaka gang per ar,
men detta dr da pa grund av missar i den interna kommunikationen pa den andra
verksamheten.

MBC hamtar mobler som ar forbrukade, for att sortera ursprungsmaterial for atervinning. Det
gors en systematisk bedomning av moblerna fore transport, och nar de val ar pa lagret, for
att sakerstalla kvaliteten pa moblerna. Transporterna minimeras rimligtvis inte anda, de ska
anda lamna verksamheten oavsett skick.

Upplevda behov och synpunkter fran behovsagare

Funktionskrav

"Funktionskrav ar viktiga for mobler i skolmiljo. Exempelvis bor alla elevstolar ha medar for
att minska buller-nivaerna, likasa ska bankarna helst ha ljuddampning. Nya bankar ar oftast
dampade, medan aldre bankar som skickas externt for renovering av den upphandlade
konsulten for mobel och inredningstjanster (Krook & Tjader) dven kan monteras med ny
dampning.”

De kan monteras med ny dampning, men tex. Krook & Tjader valjer att inte alltid gora det
(mailkonversation 14/4-26).

Service och tillgénglighet
” Mébelcirkeln har en leveranstid om 2 veckor pé lagda ordrar vilket kan stdllas mot kunder
som vill ha enstaka féremal “handla direkt”.

MBC stravar efter att tillgodose varje bestallning inom tva veckor, detta ar helt beroende pa
hur manga bestéllningar som kommer in. Leveranstiden ar ytterst beroende av detta, det kan
ocksa vara leveranstid pa timmar eller dagar.

SWOT

Méjligheter

”- Tydlig styrning av mébler optimerar virdebevarandet (rétt mébel med rétt funktion pa rétt
plats)”

Detta sker idag.

” — Ny digital plattform som dr mer ldttanvénd, har ett bdttre utbud, mer réttvisande bilder
och bdttre forutsdttningar for att dokumentera och kommunicera skick pG mébler som ska
cirkuleras.”
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Den plattform MBC anvander idag ar den absolut basta for andamalet. MBC var i kontakt
med flera aktorer inom omradet innan “Palats” kdptes in sa sent som i mars 2025.

”- Total inventering av kommunens bestdnd frigér lagringsplats och minskar behoven av
nyinkép.”

Det finns valdigt fa mobler som inte anvands ute i kommunala verksamheter idag. Ifall de inte
anvands ar det pa grund av att de inte langre uppfyller de krav som finns (flamskyddsmedel,
akustik, funktion). Ibland finns dverskott av mobler for att verksamheten sjdlva vill ha det som
reserv ifall ndgot gar sénder.

De ganger en verksamhet laggs ner och MBC hamtar moblerna, ar det for att de blir av med
hyreskontraktet och mdblerna maste utrymmas snarast. Behovet av att lagra mdblerna
nagon annanstans finns kvar. Oftast har de verksamhet pa arbetsplatsen sa lange som mojligt
sa att bli av med moblerna tidigare an hyreskontraktet |6per ut dr sdllan aktuellt.

”- Néjdare kunder (Icgre priser, snabbare leveranser)

MBC staller sig ytterst skeptisk till detta, budgetkalkylen visar pa mycket mer &an 500:- per
16kbm mobler. “Snabbare leveranser” ar sdsongsbaserat, sa savida man inte vill ha sysslolds
personal i perioder blir det svart att tillmotesga alla bestéllningar ”pa studs”.

Det finns sedan tidigare finns daliga erfarenheter av att Tekniska kontoret tar éver
verksamheter. Historiskt satt blir det dyrare for forvaltningarna.
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~ ~ Sammantradesprotokoll
@ JONKOPINGS
KOMMUN Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

§ 68

Yttrande pa remiss pa forslag till cirkular mo-
belhantering

Uan/2026:59 000

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag om att inritta en central mo-
belenhet inom tekniska kontoret med ett samlat ansvar for kommunens
mobelhantering.

Utbildningsforvaltningen delar och ser positivt pd ambitionen att stirka
och utveckla kommunens arbete med héllbar och cirkuldr mdébelhantering
1 syfte att skapa miljomaéssig, social och ekonomisk nytta. Forvaltningen
bedomer samtidigt att det foreliggande forslaget behdver utvecklas och
fortydligas innan stdllning kan tas till den foreslagna organisationsforiand-
ringen.

Utbildningsforvaltningen ser ett behov av ett fortsatt gemensamt utveck-
lingsarbete med fokus pé inventering, uppfoljning, upphandlingsstyrning,
ekonomisk analys och ndimnddvergripande samverkan som grund for
framtida beslut.

Beslutsunderlag

Remiss for forslag till cirkuldr mobelhantering, Ks/2026:79 000
Yttrande pé remiss pa forslag till cirkuldr mobelhantering, Uan/2026:59
000

Utbildningsforvaltningens forslag

Utbildningsforvaltningens forslag till beslut:
— Utbildningsforvaltningens tjdnsteutlatande utgor Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens yttrande i drende.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens be-
handling 2026-06-08

Yrkanden

Ordforande Carina Sjégren (S) yrkar for S, C, L, V och MP bifall till ut-
bildningsforvaltningens forslag till beslut.

Kamran Sairafi (M) yrkar for Moderaterna bifall till ordférandens forslag
till beslut.

2026-06-08

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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2026-06-08

Kjell Olsson (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till férvaltningens
forslag till beslut.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
beslut

— Utbildningsforvaltningens tjénsteutlatande utgor Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmndens yttrande i drende.

Arendet tas med omedelbar justering.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen Jonkdpings kommun

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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ONKOPINGS Tjansteutlatande Sida 1(2)
% JKO MMUN Utbildningsforvaltningen 2026-05-08

Yttrande pa remiss pa forslag till cirkular mo-
belhantering

Uan/2026:59 000

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag om att inrétta en central mo-
belenhet inom tekniska kontoret med ett samlat ansvar for kommunens
mobelhantering.

Utbildningsforvaltningen delar och ser positivt pd ambitionen att stirka
och utveckla kommunens arbete med héllbar och cirkuldr mébelhantering
1 syfte att skapa miljomaéssig, social och ekonomisk nytta. Férvaltningen
bedomer samtidigt att det foreliggande forslaget behdver utvecklas och
fortydligas innan stéllning kan tas till den foreslagna organisationsforéand-
ringen.

Utbildningsforvaltningen ser ett behov av ett fortsatt gemensamt utveck-
lingsarbete med fokus pé inventering, uppf6ljning, upphandlingsstyrning,
ekonomisk analys och ndamndovergripande samverkan som grund for
framtida beslut.

Beslutsunderlag

Remiss for forslag till cirkular mébelhantering, Ks/2026:79 000
Yttrande pé remiss pa forslag till cirkuldr mobelhantering, Uan/2026:59
000

Forslag till Utbildnings- och arbetsmarknadsnamn-
den

Utbildningsforvaltningens forslag till beslut:
— Utbildningsforvaltningens tjdnsteutldtande utgér Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmndens yttrande i drende.

Arende

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag om att inrétta en central mo-
belenhet inom tekniska kontoret med ett samlat ansvar for kommunens
mobelhantering. Forslaget bygger pa en forstudie som pekar pad mojlighe-
ter att uppna miljomassig, ekonomisk och social nytta genom en mer sam-
ordnad hantering av mobelfloden.

N
jonkoping.se
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2026-05-08

Forslaget innebidr bland annat att tekniska ndimnden ges ett samlat ansvar
for planering, inkdp, inventering, reparation, lagerhéllning, logistik och
avyttring av mobler samt att mobelenheten ska erbjuda platser for arbets-
trdning och arbetsmarknadsinsatser.

Utbildningsforvaltningen delar och ser positivt pd ambitionen att stirka
och utveckla kommunens arbete med héllbar och cirkuldr mdbelhantering
1 syfte att skapa miljomaéssig, social och ekonomisk nytta. Forvaltningen
bedomer samtidigt att det foreliggande forslaget behover utvecklas och
fortydligas innan stillning kan tas till den foreslagna organisationsforénd-
ringen.

Utbildningsforvaltningen ser ett behov av ett fortsatt gemensamt utveck-
lingsarbete med fokus pé inventering, uppf6ljning, upphandlingsstyrning,
ekonomisk analys och nimnddvergripande samverkan som grund {or
framtida beslut.

Erik Nilsson Sara Johansson
Utbildningsdirektor Strateg

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen Jonkdpings kommun

N
jonkoping.se
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o o Bilaga till tjansteutlatande Sida 1(7)
@ Jléz)Nl\I/\ﬁ(\/)\I:,: HGS Utbildningsforvaltningen 2026-05-08
A4

Yttrande pa remiss pa forslag till cirkuldar mo-
belhantering

Uan/2026:59 000

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag om att inrétta en central mo-
belenhet inom tekniska kontoret med ett samlat ansvar for kommunens
mobelhantering. Forslaget bygger pa en forstudie som pekar pd mojlighe-
ter att uppnd miljomaissig, ekonomisk och social nytta genom en mer sam-
ordnad hantering av mobelfloden.

Forslaget innebér bland annat att tekniska ndmnden ges ett samlat ansvar
for planering, inkdp, inventering, reparation, lagerhallning, logistik och
avyttring av mdbler samt att mobelenheten ska erbjuda platser for arbets-
traning och arbetsmarknadsinsatser.

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens synpunkter pa forslaget ska ha
inkommit till kommunstyrelsen senast 2026-06-12.

Utbildningsforvaltningens bedomning

Utbildningsforvaltningen delar ambitionen att stirka kommunens arbete
med hallbar och resurseffektiv mobelhantering och &r positiva till initiati-
vet. Forvaltningen bedomer dock att det foreliggande forslaget innebéar
oklarheter och risker avseende styrning, ekonomi, maluppfyllelse samt
konsekvenser for verksamheterna.

Utbildningsforvaltningen anser att forslaget i sin nuvarande form inte ar
tillrackligt underbyggt for att ligga till grund for beslut. Ett omarbetat {or-
slag efterfrdgas dér syfte, ekonomiska konsekvenser, ansvarsfordelning
och effekter for verksamheterna tydliggors.

Nedan redovisas de delar som ligger till grund for utbildningsforvaltning-
ens bedomning.

1. Styrning och ansvarsfordelning

I savil remissens tjdnsteutlatande Cirkuldr mébelhanering som forstudien
Cirkuldr mobelverksamhet refereras till Utbildnings- och arbetsmarknads-
namndens tidigare framlagda forslag i tjansteutlatandet Utredningsupp-
drag for utékad cirkuldr ekonomi i Jonkopings kommun (Uan/2025:

92 040). En central del 1 det forslaget och som tydligt lyfts fram &r vikten

N
jonkoping.se
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av ett arbete kring frigan i nimnddvergripande samverkan och dér det ex-
empelvis uttrycks i tjdnsteutlatandet: ”Att stadskontoret ges i uppdrag till-
sammans med Ovriga nimnder att tillsétta styr- och arbetsgrupper for att
initiera utredningsarbete som syftar till att skapa utokad cirkulér och so-
cial ekonomi 1 en enhetlig organisation.”

Utbildningsforvaltningen bedomer att aktuellt remissforslag innebér en
langtgdende centralisering av ansvar till tekniska kontoret samt att forsla-
get i praktiken innebdr en omfattande fordndring av styrning, ansvar och
beslutsmandat inom kommunen. Detta riskerar att minska dvriga nimn-
ders, ddribland Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens, inflytande
over fragor som har direkt koppling till den egna verksamheten. Detta be-
hover tydliggoras.

Remissforslaget avviker fran tidigare inriktning dér behovet av ndmndo-
vergripande samverkan tydligt lyfts fram. Utbildningsforvaltningen anser
att en utveckling av cirkuldar mobelhantering bor ske 1 bred samverkan
mellan berérda ndmnder, snarare 4n genom organisatorisk koncentration
till en enskild forvaltning.

2. Ouudligt syfte och mdlbild

Utbildningsforvaltningen uppfattar att remissforslaget motiveras utifran
flera olika perspektiv sésom miljomaissiga, ekonomiska och sociala. For-
valtningen ser positivt pa ambitionen att forsdka skapa samlade nyttor
inom flera omrdden samtidigt.

Samtidigt bedomer forvaltningen att forslaget 1 begridnsad utstrackning
problematiserar de malkonflikter som naturligt uppstar mellan dessa olika
perspektiv. Det giller inte minst relationen mellan miljoméssiga ambitio-
ner och krav pa ekonomisk effektivitet.

I remissens tjansteutldtande Cirkuldr mobelhantering anges exempelvis att
kommunen riskerar att missa uppsatta klimatmal och att ett mer samman-
hallet och hallbart arbetssdtt darfor kravs. Samtidigt framgar det att de
ekonomiska kalkylerna bygger pd osikra antaganden och att verksamhe-
ten initialt kommer innebidra betydande kostnader.

Utbildningsforvaltningen anser att det behover tydliggoras att forslaget
innehaller malkonflikter som behdver hanteras genom medvetna priorite-
ringar och avvagningar. Forvaltningen uppfattar att remissen i sin nuva-
rande form tenderar att beskriva de olika malen som dmsesidigt forstar-
kande, utan att tillrickligt belysa de situationer dir exempelvis klimat-
massiga ambitioner kan innebéara 6kade kostnader eller minskad flexibili-
tet for verksamheterna.
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Forvaltningen efterfragar dérfor ett tydligare resonemang kring vilka mal
som ska vara végledande vid sddana avviagningar samt hur dessa mélkon-
flikter ska hanteras i praktiken.

3. Ekonomiska forutsdttningar och risker

Forvaltningen bedomer att de ekonomiska berdkningarna i underlaget &r
forenade med stor osdkerhet och i flera delar bygger pa antaganden. Det
framgér exempelvis att ndgon fullstindig inventering av kommunens mo-
belbestand inte har genomforts, vilket forsvérar en tillforlitlig kostnadsbe-
domning. Utbildningsforvaltningen kan i sammanhanget ndmna att all
data av mobler som kopts in samt var de dr placerade finns i Inkdps- och
fakturahanteringssystemet Proceedo. Forvaltningen anser att utan en sé-
dan systematisk genomgang blir miljonytta, driftkalkyl och finansierings-
modell 1 stor utstrickning spekulativa.

I Bilaga till tjénsteutldtande Cirkuldr mobelhantering redovisas de ekono-
miska forutséttningarna for att starta och driva en cirkuldr mobelenhet
inom Jonkdpings kommun. De fasta och rorliga kostnaderna for verksam-
heten uppskattas till ca 6,5 miljoner kronor per ar. Nar det géller bespa-
ringar och intikter kopplat till forslaget beskrivs detta uppskattande och
utifran potential. Det betonas sammantaget att berdkningarna ar osékra
och bygger pa antaganden samt att den storsta vinsten bedoms vara mins-
kad klimatpaverkan.

Da drifts- och intéktskalkylerna bygger pa antaganden och inte pa fak-
tiska volymer bidrar detta till att gora det svart att bedoma savil kapacitet
som kostnadseffektivitet. Besparingspotentialen som beskrivs pé sidan 12
framstar som oklar samt om exempelvis kostnader for rekonditionering
(inkl. arbetsinsats, material, lokaler) fullt ut hér har beaktats. Utbildnings-
forvaltningen anser att driftkalkylen behover utvecklas for att pa ett tydli-
gare sétt beskriva hur ekonomi, kapacitet och bemanning paverkas vid
olika antaganden om volymer, efterfragan, grad av aterbruk samt omfatt-
ning av arbetstraning. Avsaknaden av detta i driftkalkylen leder till sva-
righeter att bedoma robusthet, risk och ekonomisk bérkraft.

I forstudien Cirkulidr mdbelhantering konstateras bland annat att “Over-
slagsberdkningar gjorda av RISE visar att Jonkopings kommun kan spara
avseviarda summor pengar samtidigt som man bidrar till sdvil social miljo
som socialt ansvarstagande” samt att ”En utdkad cirkuldr mobelverksam-
het kommer att ge méitbara fordelar sévil resurs- och miljoméssigt som
ekonomiskt”. Utbildningsforvaltningen uppfattar dessa dverslagsberdk-
ningar och métbara fordelar som oklara.
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Att genomfora en omfattande organisatorisk fordndring utan en robust
ekonomisk analys innebér risker och diar den ekonomiska bérkraften blir
ytterligare viktig i ett ldge med stora krav pa effektivisering for véra verk-
sambheter.

Slutligen forordar utbildningsforvaltningen ur ett styr- och resurseffektivi-
tetsperspektiv en modell med kop—silj eller intern prisséttning, &ven om
priset dr betydligt l4gre &n nyinkOp. Vidare anser utbildnings-forvalt-
ningen att bonus—malus-modellen behdver justeras med exempelvis tyd-
liga undantag i de fall mobelenheten inte kan tillgodose verksamhetens
behov. Utan sddana undantag riskerar modellen att belasta verksamheter
ekonomiskt trots att de saknar reella alternativ vilket innebir avgiftsuttag
utan faktisk motprestation.

4. Oklar klimat- och miljonytta

Aven nir det giller de miljo- och klimatmissiga delarna noterar utbild-
ningsforvaltningen att forslaget lyfter fram potentiella vinster men att det
saknas tydliga och verifierbara berdkningar av vilka effekter den fore-
slagna organisationsfordndringen faktiskt forvantas ge.

I tjansteutldtandet anges bland annat att ”En central mobelenhet skulle ge
betydande miljo- och klimatvinster genom att samla, effektivisera och
styra kommunens mobelfloden da produktionen av mobler innebér ett
omfattande uttag av bade dndliga och fornybara resurser”. Vidare anges i
tjansteutlatande att Forstudien visar att en samlad, professionell och cir-
kuldr mobelhantering skulle kunna minska kommunens klimatpaverkan
avsevirt, dir kommunens mobelinkdp stér for ca 10 procent av kommu-
nens totala COze-utsldpp”.

Till grund for dessa konstateranden hénvisas till bland annat Business mo-
dels for sustainable consumption, IVL.se', sasmt CGR The Value Gap:
Sweden’. En berdkning baserad pad kommunens eget mobelbestand saknas
vilket naturligtvis forsvéras da nagon fullstindig inventering av kommu-
nens mobelbestand dnnu inte har genomforts. Mot bakgrund av detta an-
ser utbildningsforvaltningen att det tydligare behover framga pa vilka
grunder ovanstaende bedomningar vilar samt hur effekterna ska foljas

upp.

5. Konsekvenser for kdirnverksamheten

! Business models for sustainable consumption IVL.se

2 CGR The Value Gap: Sweden
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Utbildningsforvaltningen ser och har som ocksd ndmnts tidigare (Utred-
ningsuppdrag for utékad cirkuldr ekonomi i Jonkopings kommun
(Uan/2025: 92 040) lyft behovet av att komma ifrén befintliga parallella
system till forman for en mer enhetlig organisation for kommunens cirku-
lara mobelhantering. Att se 6ver upphandlingsavdelningens inkdpsrutiner
ser forvaltningen ocksa som en del i detta. Utbildningsférvaltningen ser
samtidigt en risk att en alltfor centraliserad mobelhantering kan komma
att begrinsa verksamheternas mojlighet att paverka behovsanpassade be-
slut.

For skolans verksamheter ar &ndamalsenliga larmiljoer en grundforutsitt-
ning. En utveckling mot en mer centraliserad mobelhantering forutsétter
att det inom organisationen upparbetas kunskap om skolans behov. Ut-
bildningsforvaltningen uppfattar att rektors och verksamheters rddighet
over behov, tidpunkt for mobelbyte samt mandat att fatta beslut om inkdp
utifrdn lokala behov hédr méste sikerstéllas.

6. Arbetsmarknadsperspektivet

Forslaget anger att mobelenheten ska erbjuda platser for arbetstréaning.
Utbildningsforvaltningen bedomer att denna del &r otydligt beskriven dar
det bland annat saknas konkreta uppgifter om omfattning, malgrupper och
ansvarsfordelning. Vidare tar forslaget inte tydlig hojd for vilken roll M6-
belcirkeln ska ha framaét i relation till den nya mobelenheten. Det framgar
inte hur ansvar, uppdrag och volymer ska forandras eller vilka kostnads-
massiga konsekvenser detta far. Utan en sammanhallen bild av hur befint-
liga verksamheter paverkas finns en risk for otydliga granssnitt och un-
derskattade kostnader.

Utbildningsforvaltningen konstaterar vidare att det sa kallade aktivitets-
kravet (1 juli 2026) som innebér en skyldighet f6r kommunen att tillhan-
dahalla aktiviteter for personer som fér forsorjningsstod och ett krav pa
dessa att delta i aktiviteter innebér ett 6kat och viaxande behov av arbets-
traningsplatser.

Forvaltningen uppfattar att kopplingen till aktivitetskravet och arbetstra-
ning ar otillrackligt beskriven dér det tydligare behover framgé att mobe-
lenheten forvintas ta emot ett senare definierat antal individer inom akti-
vitetskravet/arbetstrining samt vilka konsekvenser detta far for beman-
ning, produktivitet och kostnader. Utan denna tydlighet riskerar detta att
bli ett outtalat atagande samt att arbetsmarknadsuppdraget paverkas nega-
tivt om det integreras i en annan verksamhet utan tydlig struktur.

Kommunfullmiktige beslutade 2024-08-29 § 148 att kommunstyrelsen
skulle utreda 6kad uthéllighet avseende livsmedelsberedskap i Jonkopings
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kommun. Efter beredning med tillhérande beslut &r ett sddant lager nu un-
der uppbyggnad dér driften ar forlagd till Arbetsmarknadsavdelningen.
Genom detta tillfors avdelningen ett meningsfullt och samhéllsviktigt ar-
betsmarknadspolitiskt uppdrag. I foreliggande forslag har detta uppdrag
och ansvar inte berorts i ndgon del.

Fortsatt utvecklingsarbete och rekommenderade dtgdrder

Samtidigt bedomer utbildningsférvaltningen att det finns goda mojlighe-
ter att vidareutveckla kommunens arbete med hallbar och cirkulidr mobel-
hantering genom ett mer stegvis och samordnat utvecklingsarbetet. For-
valtningen fOreslar att foljande atgarder prioriteras innan stillning tas till
en omfattande organisatorisk fordndring.

- En fullstidndig och systematisk inventering av kommunens mdbel-
bestdnd bor genomforas. Detta dr en forutsittning for att kunna be-
doma faktisk miljonytta, ekonomisk potential, kapacitetsbehov
och framtida dimensionering av verksamheten.

- For att utveckla befintliga upphandlings- och inkdpsprocesser bor
kommunen i1 hégre grad utveckla gemensamma riktlinjer for hall-
bara och cirkuldra inkdp som exempelvis stodjer aterbruk, standar-
disering och lang livsldngd i samband med upphandling, ramavtal
och inkdpsrutiner. Aven tydligare styrning vid direktinkdp och in-
kop utanfor ramavtal kan hér ses over.

- For att visa pa faktisk efterfrdgan, kostnadseffektivitet, klimat-
nytta, organisatoriska konsekvenser, mm bedémer utbildningsfor-
valtningen att en stegvis utveckling i form av pilot/forsoksverk-
samhet bor overvdgas innan en permanent central mobelenhet eta-
bleras.

- For att sdkerstilla olika verksamheters behov, uppdrag och forut-
sattningar anser utbildningsforvaltningen anser att det fortsatta ar-
betet bor ske 1 ndra samverkan med berérda nimnder och forvalt-
ningar.

- Utbildningsforvaltningen forordar framtagande av tydligare indi-
katorer och uppf6ljningsmatt kopplade till bland annat miljonytta
och ekonomi. Dessa kan exempelvis visa pa utsldppningsminsk-
ningar som efterstriavas, ekonomiska besparingar som forvéntas,
hur aterbruksgrad ska mitas samt hur paverkan pé verksamheter-
nas funktionalitet/kvalitet ska f6ljas upp.

Slutsats
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Utbildningsforvaltningen delar och ser positivt pd ambitionen att stirka
och utveckla kommunens arbete med héllbar och cirkuldr mdbelhantering
1 syfte att skapa 6kad miljoméssig, social och ekonomisk nytta. Forvalt-
ningen bedomer samtidigt att det foreliggande forslaget behover utvecklas
och fortydligas innan stéllning kan tas till den foreslagna organisations-
forandringen.

Utbildningsforvaltningen ser ett behov av ett fortsatt gemensamt utveck-
lingsarbete med fokus pé inventering, uppf6ljning, upphandlingsstyrning,
ekonomisk analys och nimnddvergripande samverkan som grund {or
framtida beslut.

Sara Johansson
Strateg

N
jonkoping.se

St 10Raw 1192



jéN K(“)P| NGS Sammantradesprotokoll
@ KOMMUN Funktionsstddsnamnden

§ 125

Yttrande over forslag for cirkular moébelhante-
ring
Sn/2026:49 730

Sammanfattning

Funktionsstodsndmnden har tillsammans med barn- och utbildningsndmn-
den, tekniska nimnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och
dldrendmnden getts mojlighet att 1dmna synpunkter pé forslag till cirkuldr
mdbelhantering infor beslut i kommunfullméktige.

En forstudie har genomforts under hosten 2025 via RISE, {or att analysera
nulédget, identifiera potential och ge rekommendationer for ett mer sam-
ordnat och effektivt cirkuldrt mobelflode. Forstudien visar att kommunen
skulle kunna 6ka bade miljomaéssig, social och ekonomisk nytta genom att
samla mobelflodena. Den beskriver ocksa att med ett mer systematiskt ar-
betssitt kan klimatpaverkan minska, resurserna anvindas mer effektivt
och sociala virden skapas.

Stadskontoret har utifran forstudien tagit fram ett forslag pa hur Jonko-
pings kommun kan arbeta med cirkuldra mobelhanteringen framét.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande, daterat 2026-05-17

Akademikerforbundet SSR:s skrivelse till funktionsstodsndmnden gil-
lande cirkuldr mobelhantering, daterad 2026-05-29

Begiran om yttrande dver forslag for cirkuldr mobelhantering, daterad
2026-03-27

Socialforvaltningens forslag

Socialforvaltningens forslag till beslut:
— Socialforvaltningens tjénsteutldtande utgdr nimndens yttrande 1
drendet.

Funktionsstodsnamndens behandling 2026-06-10

Yrkanden
Sofie Tegvall (S) yrkar, for S och C, bifall till férvaltningens forslag.

2026-06-10

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Peter Jutterstrém (M) yrkar, for M, SD och KD, bifall till férvaltningens
forslag.

Gun-Britt Sabelstierna (f.d. L) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Funktionsstodsnamndens beslut

— Socialforvaltningens tjénsteutldtande utgdr nimndens yttrande i
arendet.

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Socialforvaltningens ledningsgrupp

2026-06-10

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialférvaltningen 2026-05-17
KOMMUN Stab

Joel Halldin
036-103597
joel.halldin@jonkoping.se

@ JONKOPINGS Tjansteutlatande Sida 1(3)
-

Yttrande over forslag for cirkular moébelhante-
ring
Sn/2026:49 730

Sammanfattning

Funktionsstddsndmnden har tillsammans med barn- och utbildningsndmn-
den, tekniska ndmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och
dldrendmnden getts mojlighet att lamna synpunkter pa forslag till cirkuldr
mobelhantering infor beslut 1 kommunfullméktige.

En forstudie har genomforts under hdsten 2025 via RISE, for att analysera
nuldget, identifiera potential och ge rekommendationer for ett mer sam-
ordnat och effektivt cirkuldrt mobelflode. Forstudien visar att kommunen
skulle kunna 6ka bade miljomaéssig, social och ekonomisk nytta genom att
samla mobelflodena. Den beskriver ocksa att med ett mer systematiskt ar-
betssitt kan klimatpaverkan minska, resurserna anvindas mer effektivt
och sociala virden skapas.

Stadskontoret har utifran forstudien tagit fram ett forslag pa hur Jonko-
pings kommun kan arbeta med cirkuldra mobelhanteringen framat.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande, daterat 2026-05-17

Begiran om yttrande over forslag for cirkuldr mobelhantering
Akademikerforbundet SSRs skrivelse till funktionsstddsndmnden - gél-
lande cirkulidr mobelhantering

Forslag till Funktionsstodsnamnden

Socialforvaltningens forslag till beslut:
— Socialforvaltningens tjénsteutldtande utgdr nimndens yttrande i
drendet.

Arende

Stadskontoret har tagit fram ett forslag p& hur Jonkopings kommun kan
arbeta med cirkuldr mobelhantering framdver. Forslaget utgar ifran en
for-studie som har genomforts under hosten ar 2025 av RISE, pé uppdrag
av avdelningen Verksamhetsservice inom Tekniska kontoret.
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I forstudien analyseras nuldget, identifieras potential och ges rekommen-
dationer for ett mer samordnat och effektivt cirkuldrt mobelflode. Forstu-
dien visar att kommunen skulle kunna 6ka bdde miljomissig, social och
ekonomisk nytta genom att samla mobelflodena. Den beskriver ocksa att
med ett mer systematiskt arbetssétt kan klimatpaverkan minska, resur-
serna anvandas mer effektivt och sociala virden skapas.

Funktionsstddsndmnden har tillsammans med barn- och utbildningsndmn-
den, tekniska nimnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden och
dldrendmnden getts mojlighet att 1dimna synpunkter pé forslag till cirkulir
mdbelhantering infor beslut i kommunfullméktige.

Funktionsstodsndmnden stéller sig positiv till en hantering dér ett cirku-
lart flode innebér att reparation, aterbruk och smart resursanvéndning sker
néra verksamheten. Dér 6kade mdjligheter for sociala, ekonomiska och
miljomaéssiga vinster skapas. Samt dédr behovet av nyinkdp minskas.

Samtidigt sa konstaterar funktionsstodsndmnden att inférandet av en cen-
tral mobelenheten utifran forslagen till beslut innebér en omfattande for-
andring av arbetssitt, ansvarsfordelning och stodprocesser jamfort med
idag. Dar ndmnden ser ett behov av att forstudien efterfoljs av ett projekt,
som stegvis omhandertar av kommunen prioriterade delar av handlings-
planen. Dir representation ifran respektive berérd namnd finns med. Inom
projektet genomfora verksamhetsspecifika behovsanalyser, genomfora pi-
lotverksamheter innan breddinforande, koppla samman den cirkuldra mo-
belhanteringen med lokalforsorjningsprocessen (sirskilt kopplat till nye-
tablering), sdkerstdlla serviceniva och tillganglighet innan fullskalig drift,
samt klargéra de ekonomiska konsekvenserna for respektive namnd.

Har ser exempelvis ndmnden att det forslag till finansiering av centrala
mobelenheten kan innebdr 6kade kostnader utifran behov av nyinkép om
inte tillgdngen till mobler med ritt funktion for verksamheternas malgrup-
per. Detta utifrén tillgang pa mdbler utifran rétt hojd, stabilitet och siker-
het for att mdta den enskildes behov.

Utifran perspektivet daglig verksamhet ser aven nimnden ett behov av att
forutsittningarna kopplat till daglig verksamhet inom mdbelenheten klar-
gors.
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Stefan Osterstrém Joel Halldin
Socialdirektor Ledningsstrateg

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen
Socialforvaltningens ledningsgrupp
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Gillande drende “Remiss till forslag om cirkulidr mobelhantering”

Akademikerforbundet SSR organiserar akademiker med samhdllsvetenskaplig inriktning.
Medlemmarna dr samhdllsvetare, socionomer, personalvetare, beteendevetare, ekonomer och
Jfolkhdlsovetare.

Akademikerforbundet SSR ar positiva till cirkuldr mobelhantering och att kommunen arbetar
med att minska klimatpaverkan, att resurser anvénds effektivt och att sociala varden skapas.
Akademikerforbundet SSR stéller sig dock starkt kritiska till kommunstyrelsens forslag kring
cirkuldr mobelhantering - detta av flera anledningar.

Den externa forstudien som gjorts av RISE ger inte hela bilden och &r bestélld av Tekniska
forvaltningen. Kommunens egen remiss bygger i sin tur pa forstudien.

Konsekvenser for Socialforvaltningen

Socialforvaltningen och Utbildningsforvaltningen star gemensamt f6r 90% av alla
bestéllningar som gors hos Mdbelcirkeln. Idag ar utkdrningsavgiften 500kr, med forslaget
kommer kostnaden att bli 400kr per begagnad mdbel. I snitt bestélls 6 mobler per bestéllning,
vilket dr en kostnad om 2400 kr (for begagnade mdbler som Socialforvaltningen sjédlva en
gang i tiden kopt in). I forslaget foreslas dven Tekniska bli ”Gate-keeper” vid nyinkop av
mobler, detta kommer mest troligt att innebéra att en administrativ kostnad kommer att 14ggas
till vid nyinkdp. Vi delar Socialforvaltningens bild av att nyinkdp inte kommer vara mojligt
att utesluta, for mer information kring anledningen till vért stallningstagande se “bilaga 1”.
Forslaget innebir att Socialforvaltningen kommer fa 6kade kostnader for mdbler, detta ar
medel som Akademikerforbundet SSR istéllet vill ska ga till kdrnverksamheten.

Konsekvenser utifrin aktivitetskravet

Forsorjningsstod och Arbetsmarknadsavdelningen (AMA) ér 1 en expansiv fas nér det nya
aktivitetskravet infors. Socialforvaltningen star for myndighetsutovningen, AMA stér for de
praktiska insatserna. Det dr idag ont om platser att placera medborgare for arbetstrdning, med
aktivitetskravet kommer betydligt fler platser att behdvas. Socialforvaltningen dnskar att man
klargdr mojligheterna av forutsattningarna kopplat till daglig verksamhet inom mdbelenheten.
Tidigare erfarenheter av Tekniska &r att det blir ett rent produktionsfokus diar kompetens
saknas fOr att ta emot medborgare med behov av stdd 1 arbetslivet och coacha ut mot arbete.

Arbetsmarknadsenheten arbetar sedan lange med att forena och ha balans mellan bigge
perspektiven och har den erfarenhet och kompetens som krévs for att hantera uppdraget inom
cirkuldr mobelhantering.

Konsekvenser for medborgare

De medborgare som idag arbetstranar pa mobelcirkeln har ofta en komplex problematik och
behdver méta en verksamhet som tar hinsyn till olika forutséttningar. Detta krdver en
kompetens och erfarenhet utav arbetsledarna. Att enbart fokusera pa produktion innebér
ocksa i praktiken att vardefulla arbetsuppgifter som hjilper medborgare att bryta utanforskap
tas bort.
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Konsekvenser for kommunen i stort

JonkSpings kommun har idag redan ledartrdjan pa sig inom den cirkuldra ekonomin.
Mboabelcirkeln har, bara de senaste tre aren, haft studiebesok fran fler 4n ett tiotal kommuner
(bl.a Goteborg, Vixjo, Linkdping, Lidkdping, Kristianstad, Norrkoping, Falkoping,
Vaggeryd, Vetlanda, Pited och Falun) som vill arbeta pa samma sétt som Jonkoping gor idag.
Historiskt sdtt har det blivit dyrare for kommunen att 14gga uppdrag pa Tekniska, det finns
inget 1 forslaget som tyder pé att det inte kommer ske 1 det hér fallet. Forslaget ar betydligt
mer kostsamt dn vad forstudie och remiss visar, for mer information se “bilaga 1.

Akademikerforbundet SSR stéller sig emot Socialforvaltningens forslag om att stegvis
genomfora de atgirder som presenteras i forstudien inom ramen for ett projekt. Vi menar att
forstudien har sa pass omfattande brister att det inte 4r mojligt att ga vidare och att
slutsatserna ensidigt bygger pa ett perspektiv dér bestillaren, Tekniska forvaltningen,
gynnas. Forslaget kommer medfora utdkade kostnader for Socialforvaltningen samtidigt
som atgirderna (som foreslas i forstudien) inte kommer ge den miljonytta som anges

som motiv till fordndringen.

260529

Mona Farahani facklig sekreterare
Amanda Nygren ordférande

@

Akademikerforbundet SSR
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Bilaga 1.

Dokumentet nedan dr framtaget av medarbetare verksamma pa Mébelcirkeln och AMA.

Kommentarer kring drendet
Citat fran dokumentet “Férslag till Kommunstyrelsen. Stadskontorets férslag till
kommunfullmdktige”.

Bakgrund

”I dag utgdr dterbrukade mébler endast tre procent av alla nyinkép, samtidigt som mdnga
fullt fungerande mébler kasseras i fortid. Med bdttre samordning skulle en stor del av dessa
mobler kunna tas tillvara”.

Att hdvda att manga fullt fungerande mobler kasseras i fortid ar inget Mobelcirkeln (MBC)
kanner till. Var finns statistiken och kallhdnvisningen till detta? De mobler MBC kasserar idag
uppfyller inte kraven for funktion, skick, eller sakerhet (ex kemikalier); men da ar de inte
heller ”fullt fungerande”. Skolorna inom UBF har som rutin att kontakta MBC innan mobler
kasseras. UBF och SOC utgor drygt 90% av bestallningarna MBC utfor.

Nuvarande mobelhantering

“Mébelcirkeln tar emot och bedémer mébler, hanterar 5000-6000 artiklar per Gr och utfér
rekonditionering inom ramen fér arbetstrining. Samtidigt reparerar Verksamhetsservice
madnga moébler, ofta med avancerade dtgdrder, och bedéms drligen fdrdigstdlla 1 000-1 250
reparationer.”

Vad innebar “inom ramen for arbetstraning” respektive “ofta med avancerade atgarder”?
MBC byter kontinuerligt ut reservdelar pa moblerna de far in, och lagar eller tillverkar helt
nya delar. Uppskattningsvis repareras 10-20 mobler om dagen hos MBC i dagslaget.
Rekonditioneringen innebar nya ytskikt pa mobler samt omkladnad av bl.a. stolar och soffor.
Vad ar avancerade atgarder i sammanhanget?

“Kommunen har redan en relativt hég grad av Gterbruk, men utvecklingsbehov finns frimst
inom styrning, uppfélining, rekonditionering och mer effektiva transporter”

MBC planerar och samkor bade geografiskt, tidsmassigt, men ocksa med vikt och volym i
atanke sa att effektiviteten redan ska vara maximerad. Ska den nya enheten i sa fall kbpa in
tunga lastbilar (C-korkort)? Finns det underlag for att en tung lastbil skulle effektivisera
transporten med tanke pa dagens bestallningsunderlag?

Rekommendationer enligt férstudie
“En central mébelenhet féreslds fa ansvar och resurser att skala upp och effektivisera
mébelflédena, 6ka volymer och kvalitet samt skapa fler arbetstillféllen”
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MBC arbetar enbart pa bestallning idag, tanken att skala upp och effektivisera mobelflddena,
6ka volymer, och kvalitet bygger pa en grund att det finns verksamheter som idag star utan
mobler. Detta vore enbart mojligt om den nya enheten har monopol pa att bestémma och
bestilla mobler & kommunens andra verksamheter. Ar det efterstravansvért och ndgot UBF
och SOC efterfragar?

Ekonomisk nytta

“Inom ramen fér férstudien har dven en prognos stdllts for att uppskatta vdrdeskapandet av
att Gterbruka och restaurera mébler inom mébelenheten. Berdkningarna tar i beaktande att
mobelenheten kan héja kvaliteten pd Gterbrukade mébler genom restaurering och reparation.
En volymékning 6ver tid, det vill séiga dkat dterbruk av mébler, kombinerad med
kvalitetshéjningen, ger en uppskattad vinst pd 3,6-6,4 miljoner per dr. Siffrorna bygger pa ett
antal antaganden utifran kommunens storlek, tidigare inképsdata och erfarenheter fran
forstudien som genomférts tillsammans med RISE”

Ar dessa berakningarna gjorda med &tanke att den storsta konsumenten av mébler ar
kommunens alla skolor och forskolor? Dessa maobler, i likhet med allt som kops in i offentlig
sektor, bestar ofta av laminat- eller linoleumskivor, och &r sallan ekonomiskt varda att
renovera. Det senaste exemplet ar Djupadalsskolan, dar renoverade mobler blev mycket
dyrare an forvantat. Privatforetag renoverar inte elevbordsskivor till akustikskivor utan byter
da ut hela skivan, ett ingrepp som inte kraver verkstad — enbart en skruvdragare. Det finns
goda anledningar att stalla sig starkt skeptisk till den uppskattade vinsten, om man kan
mobelbestandet och har materialkunskapen.

Miljonytta

“Mdnga mébler anvdnds dessutom betydligt kortare tid én deras faktiska livsléngd pd upp till
30 dr. En central mébelenhet kan se till att mébler repareras, fréschas upp och cirkuleras
vidare i flera liv, vilket sparar bdde material och energi.”

Var ar kallan pa detta, och vilka mobler avser det? Skolmdbler har, som namnts, en kortare
livslangd, detta ar ett problem som pedagoger pa UBF dagligen tampas med.

“En mer samordnad hantering skulle ockséG effektivisera logistiken. Idag férekommer onédiga
transporter och dubbelhémtningar. Med en central struktur kan transporter optimeras, fler
reparationer utféras pd plats och bedémningar géras innan upphdmtning. Det leder till férre
kérningar och ddrmed betydligt ldgre utsldpp fran transporter.”

Den samordnade hanteringen finns idag inom MBC, de kor sa logistiskt effektivt som mojligt.
Onoddiga transporter ar subjektivt, en del vill byta ut sin kontorsstol for att armstédet ar
sprucket, men stolen fungerar i 6vrigt, detta kan man tycka ar onédigt men det tycker inte
medarbetaren i kommunen. “Dubbelhdamtningar” ar inget MBC kanner till. De ringer alltid
upp bestallaren for att boka en tid/dag, fraga vad som ska hamtas och en bedomning gors av
arbetsledare direkt 6ver telefon/SMS/mail. MBC utfor ocksa vagledning till anstallda som
ringer om att ett skrivbord ar trasigt hur man kan nollstélla det.
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Det framgar inte av remissen hur den féreslagna strukturen ska leda till farre kérningar? Ska
man gora en reparation pa plats behéver man dnda ta med sig material dit? Att havda att den
foreslagna strukturen ska leda till farre kérningar och betydligt lagre utslapp innebar att de
kdrningar som gors idag ar onddiga, vilket inte stammer.

Slutsatser

“En central mébelenhet skulle méjliggéra ett mer héllbart, resurseffektivt och cirkulért
mobelfléde i stor skala och dédrmed stérka kommunens férmdga att nd sina klimat- och
hdllbarhetsmadl.”

Mobelcirkeln &r idag bland de, om inte den, storsta i Sverige inom kommunal sektor pa att
reparera, rekonditionera, och cirkulera mobler. Kommuner som cirkulerar fler mobler, har
ocksa fler kommunanstallda.

Citat fran dokumentet “Bilaga till tjdansteutlatande Cirkuldar mobelhantering
Verksamhetsservice, Jonképings kommun”

2.2 Identifierad ineffektivitet

“Det saknas ocksd i dag en professionell verkstad med réitt lokaler, utrustning och kompetens
fér systematisk renovering. Med riitt férutsdttningar finns potential att skala upp dGterbruket
betydligt och ddrmed ta tillvara stérre virden i befintligt mébelbestdnd.”

Vad menas med professionell verkstad (...) i detta sammanhang? Ar det likt de verkstader och
lokaler de har for Sajkla (System for cirkular mébelhantering) i Tibro? Déar arbetar de
professionellt med systematisk renovering, och det ar uppdelat pa fyra olika fabriker/foretag.
Att arbeta med detta sa som det beskrivs sa behdéver kommunen kdpa upp flera
fabrikslokaler och anstilla tvasiffrigt antal personal med spetskompetens. Ar det inte det som
menas med “professionell verkstad med rdtt lokaler (...)” sa ar det sa MBC redan arbetar.

3. Foéreslagen organisationsstruktur

“En centraliserad organisation under Verksamhetsservice kan ocksa ge béttre méjligheter att
styra verksamheten mot hdllbarhet, Gterbruk och kvalitet, samt att félja upp och mdéta
effekter bade ekonomiskt och miljémdssigt.”

Vad &r det som pekar pa att detta skulle sammanfalla sa pass val? Ar det ndgot som hindrar
Verksamhetsservice fran att arbeta pa detta satt idag? MBC foljer upp och mater effekter
ekonomiskt och miljdmaéssigt, de har valdigt exakta data pa dessa delar och de rapporteras
|6pande till hallbarhetssamordnarna i kommunen.

4. Investeringskalkyl

“En hel del begagnade maskiner och verktyg har redan samlats in fran olika verksamheter,
men for att méjliggéra och effektivisera renovering av bordsskivor behévs en stérre
bredbandsslip. Tillgang till en lackeringsbox ér ocksG avgérande, och om en sadan inte redan
finns i den framtida lokalen innebdr det en betydande investeringskostnad.”
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De bordsskivor som &r absolut vanligast i kommunen bestar av laminat eller linoleum. Ar inte
bordsskivorna av laminat sa kan det i sa fall vara matsalsbord pa dldreboenden, eller enstaka
udda mobler (antikt). En bredbandsslip ar inte till nytta for bordsskivorna och knappt nagra
andra mobler i kommunen. Att slipa laminatskivor anses generellt vara olampligt.

6. Besparings- och intaktspotential
“Siffror frdn Géteborgs stad visar att motsvarande 80 procent av vérdet fér nyinképts mébler
sléngs varje ar”.

Siffror stdmmer inte, och kan inte berdknas, éverhuvudtaget, enligt uppgifter fran enhetschef
och miljosamordnare for Goteborgs Stads TaGe, Benjamin Svanlind 10/4-26.

8. Antaganden och osakerheter

“Vi utgdr fran ett team av hantverkare med olika férmdgor och viss kapacitet per dr, men
kunskapen om mobelbestdndet, verksamheternas faktiska behév och vilken typ av mébler
som behéver renovering dr begrinsad, liksom hur mycket tid och vilka resurser som krévs fér
varje produkt. (...). Risker inkluderar att efterfrégan pé dterbrukade och rekonditionerade
produkter blir Idgre dn férvdntat, att fordndringar i inképsavtal eller organisationen pdverkar
mdjligheten att styra verksamheten mot Gterbruk, samt administrativa utmaningar i
uppstartsfasen.”

“En sGdan féréndring kan férstdrka kommunens arbete med klimatmdal och
hdllbarhetsstrategier, samtidigt som det bidrar till att skapa en kultur fran slit-och-sléng-
mentaliteten till ett mer omsorgsfullt férhallningssdtt till resurser”.

MBC ar mycket vél insatta i detta. Den storsta majoriteten av mobler som finns i kommunen
ar variant av spanskiva och laminat, dessa lampar sig séllan for omfattande renovering i den
grad som beskrivs i remissen. Eftersom material och ytskikt bestar av detta ar oftast att
ersatta hela skivan det effektivaste alternativet. Ersattandet av en skiva eller byta ut
reservdelar r daremot inget som kraver spetskompetens i den man att en komplett verkstad
med en riktig mobelsnickare dr befogat. MBC ser dven en risk i att kunskap om det befintliga
mobelbestandet, verksamheternas anvdandning av mobler samt material- och
hantverkskunskap saknas, vilket kan leda till kostsamma satsningar med samre resultat.

Citat fran dokumentet “Férstudie Cirkular mébelverksamhet” av RISE

Inledning

“Genom att koppla arbetet till meningsfull aktivitet fér médnniskor som star Iangt frén
arbetsmarknaden, kan vi skapa dubbel nytta, ddr bade individer och samhdillets resurser
utvecklas och tas tillvara. Ett trasigt bord blir mer dn ett bord som lagas, det blir en symbol fér
ett system som prioriterar langsiktighet, delaktighet och framtidstro.

Jénkdpings kommun tar nu pa sig ledartréjan inom den cirkuldra ekonomin och skapar social,
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miliémdssig och ekonomisk nytta fér sina medborgare, samtidigt som man bidrar till Sveriges
och vdrldens dtaganden fér en mer hdllbar virld.”

Den dubbla nyttan gors redan idag.

Jonkdpings kommun har redan ledartréjan pa sig inom den cirkuldra ekonomin. MBC har,
bara de senaste tre aren, haft studiebesdk fran fler an ett tiotal kommuner som vill arbeta pa
samma satt som vi gor idag. De kommuner som besokt Jonkoping for att inspireras av var
modell ar Goteborg, Vaxjo, Linkdping, Lidkdping, Kristianstad, Norrkoping, Falkdping,
Vaggeryd, Vetlanda, Pited och Falun.

2. Sammanfattning

“Genom att kombinera tydliga riktlinjer fér inkép, ett mer samordnat mébelbestdand,
motiverade och kompetenta medarbetare i dndamdlsenliga lokaler kan effekten av nedlagda
resurser avsevdrt héjas till férman fér medborgarnas tillika skattebetalarnas nytta. | detta
skall en mébelrenovering av professionell grad inkluderas.”

Som tidigare namnt, “professionell grad” innebar en omfattning om fyra olika foretag med
spetskompetenser, det gar inte enligt de tre anstallda som star i budgetkalkylen.

3.5 Vad sker inom svenska kommuner?

“Ndgra kommuner berdttar i en studie om genomférts av Géteborgs kommun berdttar att
helt fria leveranser eller en Idg schablonkostnad har varit ett sétt att inledningsvis stimulera
efterfrdgan av dterbruk. Studie indikerar dock att det kan vara utmanande att erbjuda fria
leveranser i Idingden om man vill nG ekonomisk bérkraft.”

Idag tycker manga verksamheter att 500:- for 16kbm mobler, med tre personal som staller in
allt, ar for dyrt for cirkulerade mobler i sa gott som nyskick.

5. Nulage

B. Ateranvandning av existerande mobler utan reparation

B1 Omflyttning av existerande mdbler pa plats eller inom naromradet

B2 Omflyttning av existerande mdbler med langre transport

C1. Via mobelcirkeln (med eller utan reparation)

“Mdobelcirkeln for i dagsldget ingen statistik éver skick pG de inkommande artiklarna. Vid
besék pa Mébelcirkeln och pd bas av kundintervjuer noteras att det finns ldg enhetlighet i
sortimentet, och mdnga objekt finns i olika varianter, med dldre tyger och skiftande kulérer.
Cirka femtio artiklar berdknas ha rekonditionerats under 2025. Den genomsnittliga
transporttiden, uppdelad per geografiskt omrade, ligger pa cirka 30-40 minuter.”

Statistik for skicket pa moblerna finns tillgangligt digitalt i Excel, sa det pastaendet stammer
inte. Den laga enhetligheten i sortimentet beror pa att MBC enbart hamtar mobler efter
bestallning, MBC kan inte tvinga en verksamhet att lamna ifran sig sina mobler. Det &r
atminstone 250-300 artiklar som rekonditionerats (slipats, malats, omkladda) under 2025.
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Punkt B1 ar missvisande, MBC utfor flertalet (20-40st) stora (hela verksamheter) internflyttar
arligen.

“Det har hdnt att mébler forst skickats till Mébelcirkeln for att sedan hdmtas tillbaka. Likasd
kan vissa mébler skickas dit for att sedan kasseras. En utvecklingsmdjlighet ér en systematisk
bedémning av méblerna fére transport, for att effektivisera och minimera transporterna.”

Att MBC hamtar mobler for att sedan kora tillbaka dem hander nadgon enstaka gang per ar,
men detta dr da pa grund av missar i den interna kommunikationen pa den andra
verksamheten.

MBC hamtar mobler som ar forbrukade, for att sortera ursprungsmaterial for atervinning. Det
gors en systematisk bedomning av moblerna fore transport, och nar de val ar pa lagret, for
att sakerstalla kvaliteten pa moblerna. Transporterna minimeras rimligtvis inte anda, de ska
anda lamna verksamheten oavsett skick.

Upplevda behov och synpunkter fran behovsagare

Funktionskrav

"Funktionskrav ar viktiga for mobler i skolmiljo. Exempelvis bor alla elevstolar ha medar for
att minska buller-nivaerna, likasa ska bankarna helst ha ljuddampning. Nya bankar ar oftast
dampade, medan aldre bankar som skickas externt for renovering av den upphandlade
konsulten for mobel och inredningstjanster (Krook & Tjader) dven kan monteras med ny
dampning.”

De kan monteras med ny dampning, men tex. Krook & Tjader valjer att inte alltid gora det
(mailkonversation 14/4-26).

Service och tillgénglighet
” Mébelcirkeln har en leveranstid om 2 veckor pé lagda ordrar vilket kan stdllas mot kunder
som vill ha enstaka féremal “handla direkt”.

MBC stravar efter att tillgodose varje bestallning inom tva veckor, detta ar helt beroende pa
hur manga bestéllningar som kommer in. Leveranstiden ar ytterst beroende av detta, det kan
ocksa vara leveranstid pa timmar eller dagar.

SWOT

Méjligheter

”- Tydlig styrning av mébler optimerar virdebevarandet (rétt mébel med rétt funktion pa rétt
plats)”

Detta sker idag.

” — Ny digital plattform som dr mer ldttanvénd, har ett bdttre utbud, mer réttvisande bilder
och bdttre forutsdttningar for att dokumentera och kommunicera skick pG mébler som ska
cirkuleras.”
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Den plattform MBC anvander idag ar den absolut basta for andamalet. MBC var i kontakt
med flera aktorer inom omradet innan “Palats” kdptes in sa sent som i mars 2025.

”- Total inventering av kommunens bestdnd frigér lagringsplats och minskar behoven av
nyinkép.”

Det finns valdigt fa mobler som inte anvands ute i kommunala verksamheter idag. Ifall de inte
anvands ar det pa grund av att de inte langre uppfyller de krav som finns (flamskyddsmedel,
akustik, funktion). Ibland finns dverskott av mobler for att verksamheten sjdlva vill ha det som
reserv ifall ndgot gar sénder.

De ganger en verksamhet laggs ner och MBC hamtar moblerna, ar det for att de blir av med
hyreskontraktet och mdblerna maste utrymmas snarast. Behovet av att lagra mdblerna
nagon annanstans finns kvar. Oftast har de verksamhet pa arbetsplatsen sa lange som mojligt
sa att bli av med moblerna tidigare an hyreskontraktet |6per ut dr sdllan aktuellt.

”- Néjdare kunder (Icgre priser, snabbare leveranser)

MBC staller sig ytterst skeptisk till detta, budgetkalkylen visar pa mycket mer &an 500:- per
16kbm mobler. “Snabbare leveranser” ar sdsongsbaserat, sa savida man inte vill ha sysslolds
personal i perioder blir det svart att tillmotesga alla bestéllningar ”pa studs”.

Det finns sedan tidigare finns daliga erfarenheter av att Tekniska kontoret tar éver
verksamheter. Historiskt satt blir det dyrare for forvaltningarna.
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JONKOPINGS Stadskontoret
KOMMUN Erica Bjorkeback, 036-10 50 58

erica.bjorkeback@jonkoping.se

Remiss for forslag till cirkular
mobelhantering

En forstudie har genomforts under hdsten 2025 {or att analysera nulédget,
identifiera potential och ge rekommendationer {for ett mer samordnat och
effektivt cirkuldrt mobelflode. Forstudien visar att kommunen skulle
kunna 6ka bade miljomaissig, social och ekonomisk nytta genom att samla
mobelflodena. Med ett mer systematiskt arbetssétt kan klimatpaverkan
minska, resurser anviandas mer effektivt och sociala virden skapas.
Utifran forstudien har stadskontoret tagit fram ett forslag pa hur
JonkSpings kommun kan arbeta med cirkuldr mobelhantering framat.

Innan forslaget om cirkuldr mobelhantering behandlas 1
kommunfullmiktige ges barn- och utbildningsnimnden,
funktionsstodsndmnden, tekniska ndmnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsnidmnden samt dldrenimnden mojlighet att lamna
synpunkter pa forslaget. Dessa ska ha inkommit till kommunstyrelsen
senast 2026-06-12. Vid fragor, vianligen kontakta héllbarhetsstrateg Erica
Bjorkeback via e-post: erica.bjorkeback(@jonkoping.se.

Thomas Bergholm
Tf stadsdirektor
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](3N KOPINGS Tjansteutlatande
KOMMUN Stadskontoret

Analys- och hallbarhetsavdelningen
Erica Bjorkebick

036-105058
erica.bjorkeback@jonkoping.se

Cirkular mobelhantering
Ks/2026:79 000

Sammanfattning

Jonk6pings kommun har under flera ar arbetat med att 6ka aterbruk och re-
paration av mobler genom till exempel Mdobelcirkeln, vaktmésteritjénster
hos Verksamhetsservice och lokala &terbruksinsatser. Trots detta sker
ménga inkdp fortfarande som nyinkop, till viss del utanfor ramavtal, vilket
gor att kommunen riskerar att missa sina klimatmal om 50 procents ut-
slappsminskning till 2030 och 10 procent arligen. For att nd malen krivs
ett mer sammanhallet och héllbart arbetsstt.

Dagens mobelhantering ér splittrad och sker ofta fran fall till fall. Avsakna-
den av en samlad styrning begrénsar ocksa mojligheterna att arbeta strate-
giskt. Mot denna bakgrund har en forstudie genomfGrts for att analysera
nulédget, identifiera potential och ge rekommendationer for ett mer samord-
nat och effektivt cirkulirt mobelflode. Forstudien visar att kommunen
skulle kunna 6ka bade miljomaissig, social och ekonomisk nytta genom att
samla mobelflodena. Ekonomisk nytta kan skapas genom att minska nyin-
kop av mobler och i stéllet aterbruka, reparera och uppgradera befintligt
mobelbestand. Med ett mer systematiskt arbetssitt kan klimatpdverkan
minska, resurser anvindas mer effektivt och sociala virden skapas.

Att inrédtta en central mobelenhet bedoms vara en viktig dtgird for att reali-
sera denna potential. En saddan enhet skulle mgjliggora ett hallbart, resur-
seffektivt och cirkuldrt mobelflode i1 storre skala och dérigenom stirka
kommunens forméga att né sina klimat- och héllbarhetsmal. Mobelenheten
foreslds organisatoriskt placeras under Verksamhetsservice inom Tekniska
kontoret.

Beslutsunderlag

Rapport Forstudie cirkuldr mobelhantering 260205
Ekonomi Cirkuldr mobelhantering

Stadskontorets tjdnsteutldtande 2026-03-16

Forslag till Kommunstyrelsen

Stadskontorets forslag till kommunfullmiktige:
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- Tekniska ndmnden fér ett samlat ansvar for Jonkdpings kommuns
interna mobelhantering genom att inrdtta en central mobelenhet
(mdbelenheten).

- Tekniska nimnden fér i uppdrag att successivt ta Over det samlade
ansvaret for planering, inkdp, inventering, reparation, lagerhdllning,
logistik och avyttring av kommunens mobler.

- Tekniska nimnden ska inom mdbelenheten erbjuda platser for ar-
betstraning och arbetsmarknadsinsatser.

- Finansiering av en central mobelenhet hanteras i verksamhets- och
investeringsplanen 2027-2029. Kostnader inom innevarande verk-
samhetsar hanteras inom tekniska nimndens budget.

Arende

Bakgrund

Kommunen koper arligen mobler for cirka 3540 miljoner kronor, och
dessa inkop stér for omkring tio procent av de klimatutsléapp som ér kopp-
lade till kommunens totala ink&p. I dag utgor dterbrukade mobler endast tre
procent av alla nyinkdp, samtidigt som méanga fullt fungerande mobler kas-
seras 1 fortid. Med battre samordning skulle en stor del av dessa mobler
kunna tas tillvara.

JonkSpings kommun har under de senaste dren paborjat en cirkulér resa ge-
nom olika initiativ. Tidigare studier och dialog inom kommunen har indi-
kerat att det finns potential att skapa dnnu stérre ekonomisk, social och
miljoméssig nytta. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden foreslog i
mars 2025, i tjénsteutlatande “Utredningsuppdrag for utokad cirkuldr eko-
nomi inom Jonkopings kommun” (Uan/2025:92 040), att kommunstyrelsen
skulle ge alla ndmnder 1 uppdrag att analysera sina nuvarande organisatio-
ner for cirkuldr ekonomi och identifiera mojligheter till 6kad service och
effektivisering. I tjinsteutlatandet beskrevs hur kommunens arbete med cir-
kuldr ekonomi kan stirkas genom ndmndovergripande samverkan och
battre resursutnyttjande utifran hallbarhetsmél, ekonomi och verksamhets-
behov. Forslaget omfattade att samla alla funktioner som arbetar med éter-
bruk och utreda moéjligheterna att skapa en gemensam organisation for
okad effektivitet, bittre Gverblick, forbattrad logistik och en mer héllbar
ekonomi.

Kommunstyrelsen avslog forslaget i sin ddvarande form, men uttryckte
starkt stod for att utveckla kommunens cirkuldra mobelkedjor.
Verksamhetsservice under tekniska kontoret sokte interna medel 1 form av
klimat- och miljomaélsanslag for att ta fram ett mer konkret forslag pa hur
malen i tjansteutlatandet kan uppnas. Detta mojliggjorde en forstudie som
genomfordes under hdsten 2025, med syfte att fordjupa analysen av utma-
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ningar och mojligheter samt lamna rekommendationer fér en mer samord-
nad cirkuldr mobelverksamhet. Forstudien utférdes av RISE, Research In-
stitute of Sweden.

Nuvarande mébelhantering

Jonk6pings kommun skaffar mobler genom tre huvudkanaler: nyinkop,
ateranviandning utan reparation och ateranvindning med reparation. Nyin-
kop stér for den storsta kostnaden, bade via ramavtal och spontank&p utan-
for avtal. Dessa spontankdp, som kostar cirka 3,5 miljoner kronor per ar,
leder ofta till ett spretigt mobelbestand och extra arbete.

Ateranvindning sker frimst via Mobelcirkeln, Juneretur och lokala om-
flyttningar inom verksamheterna. Mobelcirkeln tar emot och bedomer
mobler, hanterar 5 000-6 000 artiklar per &r och utfor rekonditionering
inom ramen fOr arbetstraning. Samtidigt reparerar Verksamhetsservice
ménga mobler, ofta med avancerade atgérder, och bedoms érligen fardig-
stdlla 1 000—1 250 reparationer.

Kommunen har redan en relativt hog grad av aterbruk, men utvecklingsbe-
hov finns framst inom styrning, uppfoljning, rekonditionering och mer ef-
fektiva transporter.

Rekommendationer enligt férstudie

For att nd malen och maximera kommunens resursutnyttjande behovs tyd-
lig styrning, en effektiv struktur och en kultur som stodjer cirkuldr mobel-
hantering. En central mdbelenhet foreslas fa ansvar och resurser att skala
upp och effektivisera mobelflodena, 6ka volymer och kvalitet samt skapa
fler arbetstillfallen.

Mobelenheten blir navet i kommunens arbete med cirkuldr mébelhantering.
Inom uppdraget kan mobelenheten samordna eller hantera olika typer av
mobelrelaterade behov, exempelvis omfordelning, inkop, aterbruk och at-
géarder pa mobler, samt bidra till hantering av storre floden. Den ska han-
tera storre mobelfloden, utfora mer avancerade dtgédrder och skapa fler so-
ciala arbetstillfdllen. Mobelenheten foreslds ansvara for prioritering, plane-
ring och styrning av uppdrag. Mobelenheten kan dven bidra till sociala
mervirden genom att skapa arbetsuppgifter som ldmpar sig for arbetstré-
ning eller andra arbetsmarknadsinsatser. Arbetet utvecklas successivt uti-
frén verksamheternas behov och Mdbelenhetens forutséttningar.

Forstudien visar sammantaget att kommunen har stora mojligheter att 6ka
bade miljonytta, social nytta och ekonomisk effektivitet genom att samla
och strukturera arbetet med mobelfloden. Att inrétta en central mobelenhet
beddms vara en viktig atgérd for att realisera denna potential.
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Viktiga faktorer som pekas ut i forstudien for att lyckas i genomforandet:
e Tydlig styrning och mandat
e Séikrade resurser
e Kunskapshojning, goda exempel och inspiration
Intern samverkan och dndrade arbetssitt
Kartldggning och prioriteringar, inklusive inventering av mobler
Stod och kompetens 1 upphandlingsprocessen
Visa och tydliggor effekter och utfall med cirkuldr upphandling.
Samverkan mellan olika aktorer
Dialog med marknaden

Ekonomisk nytta

Tekniska kontoret har undersokt de ekonomiska forutsiattningarna for att
starta och driva en cirkuldr mobelenhet inom Jonkopings kommun, Eko-
nomi Cirkuldr mobelhantering. Syftet ar att ge en samlad bild av investe-
ringsbehov, driftkostnader, mojliga besparingar samt ekonomiska risker.

Sammanlagt innebér de rorliga och fasta kostnaderna att verksamhetens to-
tala kostnader uppskattas till cirka 6,5 miljoner kronor per ar.

Inom ramen f6r forstudien har dven en prognos stéllts for att uppskatta vér-
deskapandet av att aterbruka och restaurera mobler inom mobelenheten.
Berdkningarna tar i beaktande att mobelenheten kan hgja kvaliteten pa
aterbrukade mdbler genom restaurering och reparation. En volymdkning
over tid, det vill sédga okat aterbruk av mobler, kombinerad med kvalitets-
hdjningen, ger en uppskattad vinst pad 3,6—6,4 miljoner per &r. Siffrorna
bygger pé ett antal antaganden utifran kommunens storlek, tidigare inkdps-
data och erfarenheter fran forstudien som genomforts tillsammans med
RISE.

Miljénytta

En central mobelenhet skulle ge betydande miljo- och klimatvinster genom
att samla, effektivisera och styra kommunens mdbelfléden. Produktionen
av mobler innebdr ett omfattande uttag av bade andliga och fornybara re-
surser. Ett enda bordsben av metall har till exempel en gang brutits fram ur
en gruva. Detta #r ett ingrepp som aldrig kan géras ogjort. Aven tri, som
betraktas som en fornybar rivara, har stora ekologiska konsekvenser nér
det avverkas. Féllning av trdd innebér inte bara att en resurs tas i ansprak;
det innebir ofta ocksa en stor forlust av biologisk mangfald, dér livsmiljoer
forsvinner och ekosystem rubbas. Varje mobel som éterbrukas eller repare-
ras innebdr ett virde i from av ett minskat resursuttag.
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Samtidigt stair mobelinkdp 1 dag for omkring tio procent av kommunens to-
tala CO-e-utsldpp, och for att nd mélet om att halvera utslidppen till 2030
behover nyinkdp av mobler kraftigt minska. Genom att stiarka dterbruk, re-
konditionering och inventering kan behovet av nya mdbler minskas och
ddrmed dven utsldppen kopplade till rdmaterial, tillverkning och transpor-
ter.

Manga mobler anviands dessutom betydligt kortare tid dn deras faktiska
livslangd pa upp till 30 &r. En central mobelenhet kan se till att mobler re-
pareras, fraschas upp och cirkuleras vidare i flera liv, vilket sparar bade
material och energi.

En mer samordnad hantering skulle ocksé effektivisera logistiken. I dag fo-
rekommer onddiga transporter och dubbelhdmtningar. Med en central
struktur kan transporter optimeras, fler reparationer utforas pa plats och be-
domningar goras innan hdmtning. Det leder till farre korningar och darmed
betydligt lagre utsléapp fran transporter.

Handlingsplan

I forstudien finns en handlingsplan som beskriver hur kommunen stegvis
ska infora en mer samordnad och cirkuldr mébelhantering. En central mo-
belenhet inom verksamhetsservice behdver etableras med tydliga roller och
samverkan mellan berdrda funktioner. Kommunen behover ocksé ta fram
ett gemensamt design- och inredningsprogram som ger vigledning kring
sortiment, kvalitet och hallbarhet.

Handlingsplanen beskriver ocksa att kommunen ska ta fram en dvergri-
pande mdbelstrategi som styr inkop, livsforlangande atgérder och uppfolj-
ning. Ett gemensamt digitalt system foreslas inforas for inkdp, avyttring
och inventering, liksom en enhetlig modell for att bedoma mdblers skick.
Kommunen behdver genomfora en inventering av hela sitt mobelbestdnd
och dérefter infora rutiner for hur informationen ska anvéndas. Slutligen
ska mobelenheten ansvara for 16pande rapportering, inklusive data till mil-
joberdkningar och uppfoljning av resultat.

Slutsatser

Forstudien visar att en samlad, professionell och cirkuldr mobelhantering
skulle kunna minska kommunens klimatpaverkan avsevirt. Den skulle
ocksa minska uttaget av ramaterial frdn naturen. P4 s vis skapas stora
vinster for miljon, ekonomin och den biologiska méngfalden.

En central mobelenhet skulle mojliggora ett mer héllbart, resurseffektivt
och cirkuldrt mobelflode 1 stor skala och dérigenom stirka kommunens for-
maga att né sina klimat- och héllbarhetsmal.
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Férslag till genomférande

For att genomfora rekommendationerna i forstudien behdvs ett samlat an-
svar, tydlig styrning och en stegvis uppbyggnad av mobelenheten. Den
mest ldmpliga placeringen beddms vara inom Tekniska kontorets verksam-
hetsservice. Har finns redan den kompetens och de arbetssétt som kravs,
till exempel vaktmaésteri, transporter, reparationer och intern logistik. Ge-
nom att samla arbetet hiar undviker kommunen dubbla strukturer och far en
snabbare och mer effektiv start.

Verksamhetsservice dr ocksé en naturlig placering eftersom tekniska kon-
toret ansvarar for flera av kommunens interna stddprocesser. Nar mobel-
hantering, reparationer och lagerhallning ligger under samma tak blir styr-
ning, planering och uppfdljning mer samordnad och tydlig. Dessutom finns
redan etablerade samarbeten mellan verksamhetsservice, forvaltningarna,
upphandlingsfunktionen och lokalplaneringen. Dessa kontaktytor &r viktiga
for att fa ett fungerande och cirkuldrt mobelflode i hela kommunen. Slutli-
gen ger placeringen goda mdjligheter att utveckla och skala upp arbetet

over tid.
Thomas Bergholm Andreas Zeidlitz
T.f. kommundirektor Analys- och hallbarhetschef

Beslutet expedieras till:

M 0ttagarens/mottagarnas namn
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Ekonomi

Bilaga till tjéinsteutlitande Cirkulir mobelhantering
Verksamhetsservice, Jonkopings kommun

1. Syfte och avgransning

Denna bilaga beskriver de ekonomiska forutsédttningarna for att starta och driva en cirkuldr
mobelenhet inom Jonkdpings kommun. Syftet &r att ge en samlad bild av investeringsbehov,
driftkostnader, mojliga besparingar samt ekonomiska risker.

Det dr viktigt att betona att berdkningarna i detta skede dr osdkra. Det har &nnu inte gjorts en
inventering av nuvarande mobelbestand och vi vet dirfor inte hur mdnga mdobler som finns, i vilket
skick de &r eller hur stor andel som kan aterbrukas respektive behdver renoveras. Det gor det svért att
satta exakta siffror pa framtida inkdp, renoveringsbehov och resursatgdng. De volymer och kostnader
som anges bygger dédrfor pa antaganden utifrdn kommunens storlek, tidigare inkdpsdata och
erfarenheter frn forstudien som genomforts tillsammans med RISE.

Satsningen bor ses som ldngsiktig. Det tar tid att bygga upp en effektiv verksamhet och de
ekonomiska vinsterna kommer sannolikt inte att synas fullt ut de forsta aren. Den allra storsta vinsten
beddms vara minskad klimatpaverkan genom att mdbler anvinds ldngre och behovet av nyinkop
minskar.
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2. Nulagesbeskrivning — nuvarande kostnadsbild

2.1 Arliga inkdpskostnader

Sida 2(7

Mobelinkop 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Total 21317 35318 50 888 34 897 54 996 46 608 244 026
Aterbruk 451 1044 1779 951 2 049 1821 8 096
Andel aterbruk* 2,1% 3,0% 3,5% 2,7% 3,7% 3,9% 3,3%
*Galler upphandlat aterbruk - till detta kan komma &terbruk i tex Mébelcirkeln eller via vaktméastare
Mobelinkop Jonkdpings kommun
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20 000 000 l I I
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® Inkop kr - ® Aterbruk

2.2 Identifierad ineffektivitet

2024

2025

2026-03-16

I dag saknas en samlad dverblick 6ver kommunens mobelbestdnd. Utan kunskap om vilka mobler
som finns, vart de finns och i vilket skick de dr, dr det svart att planera for aterbruk pé ett strukturerat

sétt. Det innebér att mobler som hade kunnat anvédndas igen riskerar att ersittas med nyinkdp.
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Inkop sker 1 stor utstrackning decentraliserat ute i verksamheterna. Det begridnsar mojligheten till
samordning, volymfordelar och strategiska val av likvardiga mobler. En mer samlad inkopsfunktion
skulle kunna ge 6kad standardisering och dédrmed béttre forutséttningar for framtida aterbruk.

Det saknas ocksa i dag en professionell verkstad med ritt lokaler, utrustning och kompetens for
systematisk renovering. Med rétt forutséttningar finns potential att skala upp aterbruket betydligt och
diarmed ta tillvara storre viarden i befintligt mobelbestand.

3. Foreslagen organisationsstruktur

Den cirkuldra mébelenheten foreslas organiseras inom Verksamhetsservice och skall omfatta
mottagning, inventering, rekonditionering, lagerhdllning, intern forséljning eller omfordelning,
transport samt rddgivning, design och inkdp. Genom att ldgga verksamheten organisatoriskt hos
Verksamhetsservice kan synergier uppstd med befintliga resurser, exempelvis vaktmaésteriet, vilket
mojliggor effektivare samordning av transporter, hantering och inventering samt béttre utnyttjande
av befintlig kompetens och erfarenhet inom materialhantering och logistik. En centraliserad
organisation under Verksamhetsservice kan ocksa ge battre mojligheter att styra verksamheten mot
hallbarhet, aterbruk och kvalitet, samt att f6lja upp och méta effekter bade ekonomiskt och
miljomassigt.

Verksamheten ska integrera sociala inslag genom samverkan med AMA och Daglig verksamhet
inom Socialforvaltningen, dér deltagare med olika formégor deltar i mottagning, rekonditionering
och logistik. Detta skapar meningsfulla arbetsuppgifter, stirker delaktighet och larande, och bidrar
samtidigt till kommunens sociala ansvar samt malsdttningen att kombinera hallbarhet med
inkludering och utveckling av medborgare och deltagare.

4. Investeringskalkyl

En hel del begagnade maskiner och verktyg har redan samlats in fran olika verksamheter, men for att
mojliggora och effektivisera renovering av bordsskivor behovs en storre bredbandsslip. Tillgang till
en lackeringsbox dr ocksa avgdrande, och om en sadan inte redan finns i den framtida lokalen
innebér det en betydande investeringskostnad. Just nu undersoks mojligheten att soka bidrag for
inkdp av maskiner. Behovet av lackeringsmdjligheter och pallstallage har ocksé lyfts 1
lokalprogrammet, och det skulle ge stor ekonomisk vinning att hyra en lokal som redan har befintlig
utrustning.

Investeringskostnader (i mnkr)

Typ Belopp, tkr Avskrivningstid, ar Kapitalkostnad tkr/ar

Bredslip 500 10
Div.verktyg/maskiner 250 5
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Typ

Bredslip
Div.verktyg/maskiner
Pallstallage
Lackeringsbox

Belopp, tkr Avskrivningstid, ar Kapitalkostnad tkr/ar

500 10 63
250 5 56
500 10 63

500

10 63

5. Arlig driftkalkyl (heldrseffekt)

2026-03-16

Konto Summa | Beskrivning
3lIntakter/Anslag 6500 | Se olika forslag pa finansieringsmodeller nedan
4 Kostnader/utgifter 510 | OH
Avser tre hantverkare, en designer/saljare/logistiker och en
arbetsledare/administrator. Utdver budgeterade personalkostnader kommer
det finnas ett behov av arbetskraft fran AMA och/eller daglig verksamhet for
. att hantera lager, transporter, avveckling mm. Mer beskrivning av méjliga
5 Kostnad for uppgifter kopplat till aktivitetskrav och sysselsattning finns i bilagan
arbetskraft 2900 | "Processchema Mébelenheten”
Lokal ar inte faststalld, sa hyran ar ytterst osaker. Vi har utgatt ifran antagen
6 Lokalhyra 2200 | pris som Fastighetsavdelningen uppgett: 1600kr/kvm/ar
6 Materialkostnader 550 | Hogst osaker - beror pa antal renoveringar och méblernas skick
6 (")vriga kostnader 220 | Driftskostnader som bil, arbetsklader, IT-utrustning mm.
7 Ovriga kostnader 120 | Kapitalkostnad (kan bli hdgre om lokalen inte har pallstallage och lackbox)
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@ 3Intikter/Anslag
O 4 Kostnader/utgifter

[ 5 Kostnad for arbetskraft

6 Lokalhyra O 6 Lokalhyra

[ 6 Materialkostnader
4 6 6
Kost ||| Materi | ||O O 6 Ovriga kostnader
5 et T nade alko... | ||v

3Intékter/Anslag arbetskraft r/u... & 7 Ovriga kostnader

6. Besparings- och intaktspotential

Siffror frdn Goteborg stad visar att motsvarande 80 procent av vérdet for nyinkdpta mobler sldngs
varje ar. Om samma forhéllande géller i Jonkoping skulle véirdet av de mobler som idag kastas kunna
uppga till omkring 30 miljoner kronor arligen. Samma studie bedémer att cirka 30 procent av dessa
mobler kan ateranvédndas direkt, och ytterligare 30 procent kan rekonditioneras, vilket ger en tydlig
utvecklingspotential pa upp till 19 miljoner kronor. Om man ser detta dver en femarsperiod handlar
det om nistan 100 miljoner kronor i mojliga viarden, aven om den faktiska summan sannolikt blir
lagre dé aterbruk och effektivare hantering forvintas minska mangden mdobler som slidngs. Idag
aterbrukas redan mellan 4 000 och 6 000 mobelobjekt arligen via Mobelcirkeln, men bade volymen
och skick kan utvecklas betydligt. Detta visar att det finns en konkret mgjlighet att skapa bade
ekonomiskt virde och miljonytta genom att systematiskt arbeta med aterbruk och rekonditionering
av mobler inom kommunen.

7. Fiansieringsmodell

Det finns olika sitt att finansiera verksamheten, och forslaget bygger pa en kombination av anslag
och en mindre bonus-malus-del pa cirka fem procent. Anslagen ger stabilitet och mdjliggor
langsiktig planering, medan bonus-malus skapar incitament for aterbruk och rekonditionering.
Positivt dr att styrmedlet aktivt kan minska nyinkdp, men vissa verksamheter kan kénna sig
diskriminerade eftersom de ibland méste kopa nytt och da riskerar att betala avgift trots att de inte
kan anvédnda dteranvint material. En infasning av avgiften kan 6ka acceptansen samtidigt som god
kommunikation, framforhéllning och exempel pa attraktiva miljoer internt dr viktiga. Nackdelen med
bonus-malus &r att beloppet foljer inkdpsnivan, vilket medfor viss osdkerhet och kan gora
kostnadsbudgeten svér att planera (ju mer som renoveras ju mindre blir inkdpen och darmed
intikterna).

Betalning per produkt ér ett annat alternativ, men det dr administrativt mer krdvande, kan skapa
motstand mot att anvinda &teranvint material och &r sdrskilt osékert 1 en uppstartsfas. Mojligheten
att successivt overga till en delvis kop- och séljverksamhet kan med fordel 6vervigas nér
verksamheten varit 1 drift nagra ar, pd samma sitt som pa Rosenlunds herrgérd, dar konferenshyror
har inforts och nu ticker delar av driftskostnaderna.

Foreslas vid

uppstart
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Avgift pa nyinkdpta mobler

Intdkter ar 1

Avgift pa nyinkdpta mobler Intdkter ar 1 Intdkter ar 2 Intdkter ar 3

Arsvolym nyinkép i snitt (SEK) 40 000 000 kr 35 000 000 kr 30000 000 kr
Variabel - procentsats 5% 5% 5% 5%
Bonus malusintakt 2 000 000 kr 1750 000 kr 1500 000 kr
Anslag/resurssférdelning 4500 000 kr 4750 000 kr 5 000 000 kr

Intdkter ar 2

Intédkter ar 3

Arsvolym nyinkop i snitt (SEK) 40 000 000 kr 35000 000 kr 30 000 000 kr
Variabel - procentsats 5% 5% 5% 5%
Bonus malusintakt 5% 2 000 000 kr 1750 000 kr 1500 000 kr
Symbolisk intdkt om 400kr/stk 1600 000 kr 2 000 000 kr 2 400 000 kr

Anslag/resurssfordelning

Volym antal enheter

2900 000 kr

2750 000 kr

2 600 000 kr

Kostnad per styck

8. Antaganden och osakerheter

2026-03-16

Kan vara
aktuell efter
nagra ars drift

Kalkylen bygger pé antaganden om personal, lokaler, produktmix och bestdnd, samtidigt som flera
osdkerheter paverkar kostnader och intdkter. Vi utgar fran ett team av hantverkare med olika
formégor och en viss kapacitet per ar, men kunskapen om mobelbestandet, verksamheternas faktiska
behov och vilken typ av mdbler som behdver renovering ar begransad, liksom hur mycket tid och
vilka resurser som kravs for varje produkt. Lokalen dr en avgorande faktor, dér befintligt pallstallage,
lackeringsbox och annan utrustning kan minska behovet av investeringar och anpassningar, vilket
paverkar hyresnivan som har stor betydelse for driftkostnaden. Det sociala arbetet dr en viktig del av
verksamheten, dir deltagare med olika formégor kan medverka, vilket krdver planering och

handledning for att skapa virde bade for verksamheten och for deltagarna. Risker inkluderar att

efterfridgan pa aterbrukade och rekonditionerade produkter blir lagre dn forvéntat, att fordndringar i
inkopsavtal eller organisationen paverkar mojligheten att styra verksamheten mot aterbruk, samt

administrativa utmaningar i uppstartsfasen. For att hantera dessa osékerheter kravs flexibilitet, god
framforhéllning och tydlig kommunikation, vilket &r avgdrande for att skapa en ldngsiktigt hillbar

och fungerande verksamhet.
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9. Mojliga vinster och positiva effekter

Mobelenheten har potential att skapa betydande positiva effekter langt utdver det ekonomiska.
Genom att minska behovet av nyinkdp, ateranvdnda befintliga mdbler och renovera dem kan vi
kraftigt minska avfall och resursforbrukning, vilket ger stora klimat- och miljovinster for kommunen
( Naturvardsverket). Forskning visar till exempel att begagnade mdbler ofta har betydligt 14gre
klimatpaverkan &n nya, och att renovering kan ge en avseviart mindre klimatbelastning n att kopa
nya komponenter eller mobler. Att arbeta med aterbruk bidrar inte bara till en mer resurseffektiv
hantering av material, utan ocksa till att sprida kunskap och vanor kring héllbar konsumtion.

En sadan forandring kan forstdrka kommunens arbete med klimatmal och hallbarhetsstrategier,
samtidigt som det bidrar till att skapa en kultur bort fran slit-och-slang-mentalitet till ett mer
omsorgsfullt forhallningssitt till resurser. Detta kan i sin tur inspirera till nya idéer och initiativ inom
andra delar av verksamheten och hos medborgare. Att centralisera och samordna
aterbruksverksamheten kan ocksa motverka missbruk och vélfardsbrottlighet, eftersom tydligare
strukturer, sparbarhet och rutiner skapar battre kontroll 6ver materialfloden och resurser.

Utover de miljoméssiga och organisatoriska vinsterna ger arbetet med aterbruk och rekonditionering
ocksa sociala vinster genom exempelvis meningsfull sysselsittning och larande. Genom att integrera
socialt arbete i1 verksamheten kan deltagare med olika formagor engageras i riktiga arbetsuppgifter,
vilket starker bade individens delaktighet och verksamhetens effekt pa lang sikt.

V
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"Att ge mobler och materiel ett nytt liv ar mer én en
praktisk I6sning - det ar en strategi for en hallbar framtid”

Genom att bygga upp ett cirkulart flode dar reparation, aterbruk
och smart resursanvandning sker nara verksamheten, skapas
inte bara ekonomiska och miljdémassiga vinster, utan ocksa en
kultur dar varde bevaras i stallet for att forbrukas.

Genom att koppla arbetet till meningsfull aktivitet for manniskor
som star langt fran arbetsmarknaden, kan vi skapa dubbel nytta,
dar bade individer och samhallets resurser utvecklas och tas
tillvara. Ett trasigt bord blir mer an ett bord som lagas, det blir en
symbol for ett system som prioriterar langsiktighet, delaktighet
och framtidstro.

Jonkodpings kommun tar nu pa sig ledartréjan inom den cirkulara
ekonomin och skapar social, miljomassig och ekonomisk nytta
for sina medborgare, samtidigt som man bidrar till Sveriges och
varldens ataganden for en mer hallbar varld.

Denna férstudie ger en genomlysning av Jonkopings kapacitet for
att implementera cirkulara vardekedjor och ger en vagledning
for dess genomférande.
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1. Bakgrund och Syfte

Jonkopings kommun har under de senaste aren paborjat en cirkular resa genom olika
initiativ. Tidigare studier och dialog inom kommunen har indikerat att det finns
potential att skapa annu storre ekonomisk, social och miljomassig nytta. I mars 2025
togs ett tjansteutlaitande benamnt "Utredningsuppdrag for utokad cirkular ekonomi
inom Jonkopings kommun” (Uan/2025:92 040) fram med ett forslag till uppdrag for
hur Jonkopings kommuns 6vergripande cirkulira ekonomi skulle kunna forbattras
och effektiviseras i naimndovergripande samverkan. Uppdraget syftade till att skapa
forbattrade mojligheter for kommunen att nyttja sina resurser utifrdn radande
hallbarhetsmal, ekonomiska och verksamhetsmassiga omraden. Uppdraget foreslogs
inrymma samtliga nuvarande funktioner inom Jonkopings kommun som pa ett eller
annat satt arbetar med aterbruk, och att undersoka mojligheterna till att skapa en
helhetsorganisation i syfte att oka effektiviteten vilket aven inkluderar battre
overblickbarhet av aterbruk, effektiv logistik samt god ekonomi. Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden foreslog 1 tjanstearendet kommunstyrelsen att ge
kommunens namnder i uppdrag att var och en genomlysa sina nuvarande
organisationer for cirkular ekonomi och mojligheterna for att utdka kommunens

servicegrad samt Oka effektiviseringen.

Kommunstyrelsen valde att inte bifalla tjansteskrivelsen 1 sin ddvarande form, men
har visat stort intresse for och stod att utveckla och effektivisera kommunens arbete
med cirkulara mobelkedjor. Avdelningen Verksamhetsservice inom Tekniska
kontoret uppmanades att soka miljomalsanslag for att ta fram ett tydligare forslag for
hur maélen i tjansteskrivelse Utredningsuppdrag for utokad cirkulirekonomi inom
Jonkopings kommun (Uan/2025:92 040) skulle kunna nis. Denna forstudie kunde
salunda tas fram under hosten 2025 for att djupare belysa utmaningar och mojligheter
for en samordnad cirkular mobelverksamhet, och sammanfatta detta i en rapport med

rekommendationer.
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2. Sammanfattning

Studien finner att Jonkopings kommun har en stark ambitionen att utveckla en
langsiktigt hallbar och samordnad mobelverksamhet med fokus pa aterbruk,
rekonditionering och reparation. Malet ar att frimja miljomassig hallbarhet, social
nytta och effektiv anvandning av kommunens resurser och RISE ser goda mojligheter

till att kommunen ska kunna leverera matbar nytta inom dessa omraden.

Studien finner att kommunen redan har erfarenhet av olika slags cirkular
mobelhantering dir man i enskilda delar ligger relativt lingt fram, och att det finns
stora mojligheter att skapa ytterligare varde for kommunen genom att genomfora
vissa forandringar. RISE bedomer att Jonkoping genom att bygga vidare pa
nuvarande erfarenheter, och vidareutveckla styrning och centralisering av
verksamheten kan uppna okad miljo- och ekonomisk nytta samtidigt som
mojligheterna till socialt vairdeskapande genom arbetstraning behalls eller ytterligare
forstarks. En centraliserad organisation, tillsammans med tydligare styrning mot
cirkularitet som forstahandsval savil i riktlinjer som i organisationskultur liksom att
utoka utbudet av latt tillgingliga, attraktiva mobler kan ge stor effekt enligt denna
forstudie.

Jonkopings kommun har i olika former tagit initiativ for att frimja en mer cirkular
ekonomi, och i synnerhet vad giller cirkular mobelhantrering har flera separata
initiativ organiskt vaxt fram. Den verksamhet som varit mest synlig inom kommunen
heter Mobelcirkeln och dr en verksamhet inom arbetsmarknadsenheten.
Verksamheten erbjuder en digital plattform dar anstillda inom kommunens bolag
och forvaltningar kan s6ka fram mobler och vissa andra inredningsartiklar. Moblerna
hamtas upp hos de olika verksamheterna av Mobelcirkelns personal, alternativt
lamnas av den som vill bli av med mobler och lagras i Mobelcirkelns lager i Bankeryd.
De flesta mobler som cirkulerar genom verksamheten aterbrukas i befintligt skick,
men det sker aven viss renovering, exempelvis ommalning av stolar eller bord, samt
visst skapande av helt nya artiklar, exempelvis att sy om textilier till kuddfodral eller
att bygga om storre skrivbord till mindre modeller. Moblerna levereras ut till kund
mot en avgift av Mobelcirkelns personal. Vidare finns aterbruk med renovering av
saval mobler som utrustning genom det centrala vaktmasteriet, en enhet inom
tekniska kontorets avdelning for Verksamhetsservice. Enheten sysselsitter for
narvarande 25 vaktmastare som skoter allt vaktmasteri pa samtliga forskolor och inom
socialforvaltningen (aldreboenden, hemtjanstlokaler med mera) samt vissa
grundskolor. Vaktmasteriet utfor exempelvis cirkulering av fungerande mobler, samt
ombyggnad och uppgradering - exempelvis ommalning av mobler vilket sker pa plats

ute pa forskolor och aldreboenden. Utover dessa tva aktorer finns andra mindre
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aterbruksinitiativ exempelvis inom Socialtjansten' samt att det under nagra ar funnits
en popular tjanst pd kommunens Intranat vid namn June retur som informerat
kommunens medarbetare om mobler och inventarier som frigjorts i olika
verksamheter och kunnat himtas gratis i stillet for att de kasseras. Denna tjanst har
under 2025 integrerats i Mobelcirkeln.

En nyckel till att foradla existerande mobelfloden skapa utokad nytta for kommunen
ar att 0ka samordningen och skapa en mer systematisk och proaktiv hantering av
kommunens moébelfléden. Den primara rekommendationen ar att skapa en central
funktion som fér ett tydligt ansvar for langsiktigt vardeskapande genom att hantera
och utveckla arbetet med cirkulara mobelkedjor. Genom att kombinera tydliga
riktlinjer for inkop, ett mer samordnat mobelbestand, motiverade och kompetenta
medarbetare 1 andamalsenliga lokaler kan effekten av nedlagda resurser avsevirt hojas
till forman fér medborgarnas tillika skattebetalarnas nytta. I detta skall en
mobelrenovering av professionell grad inkluderas.

Denna rapport utmynnar i en rekommendation samt forslag pd handlingsplan som
steg for steg beskriver det atgarder och insatser som foreslas utforas av Jonkopings
kommun for att utnyttja potentialen for virdeskapande med cirkulara mobelfloden.

De huvudsakliga delarna av handlingsplanen innefattar: Fastlaggande av organisation
for implementering, utveckling av kommunens leveranskapacitet av cirkulira
mobelfloden, sikerstillande av tydliga riktlinjer och mal for cirkulara inkop, ett
enkelt bestallningssystem, lopande kommunikation och uppfoljning.

Med hjalp av dessa dtgirder kan Jonkopings kommun ta steget vidare i sin
mobelhantering och bli en av de ledande kommunerna i Europa inom omréadet. Detta
bidrar till sival ekonomisk som social nytta och mojliggor att bidra till saval

kommunens som de globala klimatmalen.

" Atervunnet butik Q;h sgggndhand, dag gy@rksamhc; angp ngs kgmmun LLp; [www. ]angp gng sorg--stod/stod-till-
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Viktiga begrepp

Inforskaffning: I denna rapport anviands begreppet ‘inforskaffning’ vilket ar ett
vidare begrepp dn exempelvis inkop. Inforskaffning inbegriper alla satt att
inforskaffa en mobel fran intern eller extern killa exempelvis via aterbruk med eller
utan avgifter, upphandling, direktinkop, och leasing. Man kan dven tinka sig att
moblerna - i synnerhet pa lite sikt -inte inforskaffas av brukaren, utan endast nyttjas,
och dé kan kompletterande aktiviteter och beskrivningar som brukande och

nyttjande bli mer i fokus.

Cirkular: Denna forstudie fokuserar pa att produkter uppnar en ling livslangd (det
som ibland benamns som ’slowing loops”), sd att material och virde stannar sa
lange som mojligt i systemet, och utan att farliga kemikalier sprids. Fokus i
projektet ar i synnerhet forlangd livslingd och 6kad anvandningsgrad da det har

visat sig ha stor miljopotential for dessa produkter (Bolin et al 2017).

Nyckelord

Mobler, aterbruk, cirkularitet, renovering, upphandling, offentlig sektor, langsiktigt
vardeskapande, hallbarhet, vardekedja, samverkan, klimat, koldioxid, digitalisering,

kommun.
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3. Omvarldsanalys
3.1 Samhillsutmaning

Manniskans globala konsumtion har idag lett till att sex av nio planetira granser har
overskridits, inklusive utslapp av klimatpaverkande gaser (CO2e) och farskvatten?.
Likasd toppar klimatrelaterade risker som extremvader, ekosystemkollaps och
resursbrist World Economic Forums undersokning over upplevda risker for de

kommande aren3.

I Parisavtalet enades virldens lander om att gemensamt begrinsa den globala
uppvarmningen och Sverige har satt som mal att senast dr 2045 inte ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren. Utslappen frin verksamheter inom

svenskt territorium ska samtidigt vara minst 85 procent lagre dn utslippen ar 1990%.

3.2 Offentligt ansvar

Offentliga institutioner har ett ansvar att bevara naturresurser, och stodja socialt
vialmédende och rattvisa i relation till offentlig upphandling (Direktiv 2014/24/EU;
Europa Kommissionen, 2017). Vidare har miljoskydd, resurs- och energieffektivitet
och minskad klimatpaverkan en framtridande roll i svensk upphandlings-
lagstiftning? tillika Sveriges nationella mal for milj6 och héllbar utveckling och
Sveriges anslutning till globala overenskommelser som Parisavtalet.

Tidigare forskning inom sdkande enhet pa RISE har visat att de storsta utmaningarna
med fi i gang cirkular upphandling i stor skala dr de forandringar i processer och
arbetssatt som kravs (Hunka et al, 2023; Vanacore et al, 2023, Boyer et al, 2021;
Mellquist et al, 2022). Till exempel behover mer tid laggas pa tidiga faser i processen,
som marknadsdialog och forberedelser, for att kunna stalla krav pa ratt sitt. Andra
svarigheter som beskrivs dels i rapporten Cirkulara mébelfloden® ar kopplade till en
allman ovilja bland ménga anstallda att ga ifran invanda processer och att risken att

bli 6verprovad bedoms som hogre nar man gar utanfér normalt forfarande.

En av anledningarna till att cirkulara upphandlingsmonster och spridningen av
innovativ upphandling gir langsamt kan vara bristen pé erfarenhet och information

St()ckh()lms universitet 2023, Alla planetira grinser kartlagda for forsta gingen, sex av nio passerade - Stockholms universitet

4 Utslapp av vaxthusqaser till &r 2045 - Sverlqes m|||omal

® Promemoria: En skyldighet att beakta vissa samhillsintressen vid offentlig upphandling (Ds 2021:31) och utredning: Sveriges
globala klimatavtryck (SOU 2022:15).
6 RISE 2020:18 Upphandling och cirkular ekonomi, Forskningsrapport, fd SP-Rapport;
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https://www.weforum.org/stories/2025/01/global-risks-report-2025-bleak-predictions/
https://sverigesmiljomal.se/etappmalen/utslapp-av-vaxthusgaser-till-ar-2045/
https://cirkularitet.se/wp-content/uploads/2020/03/Upphandling-och-cirkul%C3%A4r-ekonomi.pdf

bland upphandlande myndigheter centralt, eller pa lokala kontor och enheter nar det
giller hur man genomfor en innovativ eller cirkuldr upphandlingsprocess’.

3.2.1 Centraliserade ramavtal

Sveriges kommuner och regioner upphandlar dels i egen regi, dels via
inkopscentraler. Under paraplyet for Addas inkopscentral finns runt 120 ramavtal
fordelat pa kategorier som Bygg och fastigheter, Fastighetsnara produkter, Gata och
park, Kontor, Vardrelaterad forbrukning och IT-produkter och tjanster med flera.
Sedan april 2022 finns aven ett av fi cirkuldra ramavtal pa plats med foljande

omraden:

e Mobler aterbruk inkl tillhorande tjanster 2021 A kop/hyra, nara tjanster

e Mobler aterbruk inkl tillhorande tjanster 2021 B2 Mobeltapetsering

e Mobler aterbruk inkl tillhorande tjanster 2021 B1 Mobelrenovering

e Mobler aterbruk inkl tillhérande tjanster 2021 C  Projektledn,
inredningstjanster

e Mobler aterbruk inkl tillhorande tjanster 2021 delomrade D - Digital IT-
plattform

3.2.1 Digitala verktyg

En central punkt i ramavtalet for dterbruk av mobler ar tillhandahallandet av digitala
plattformstjanster. Dessa ar en viktig forutsattning for att kunna ateranvanda
existerande mobler och inredningsdetaljer inom organisationen. Plattformarna
levereras av IT-leverantorer fristdende fran de foretag som utfor exempelvis
renovering och tapetsering. I de digitala plattformarna kan den upphandlande
organisationens dels inventera sina egna mobler fér mdjlig ateranvindning eller
renovering, dels fa tillgdng till andra ateranvanda eller renoverade mobler. Nagra av
dessa plattformar ar relativt nya, men flera har funnits i ett antal ar och en av dem har
exempelvis 140 000 mobler 1 sitt register. Upphandlande myndigheter kan ocksa
utveckla egna plattformar och sedan anvianda omrade B for att handla upp sjalva

renoveringen.

Mobelcirkeln i Jonkopings kommun anviande tidigare Sajkla som plattform for att ha
overblick av sitt mobelflode men har under 2025 tecknat ett tredrigt avtal med Palats
som sitt verktyg for inventering och tillgingliggorande av aterbrukade mobler och

vissa andra inventarier.

7 Circular Public Procurement in the Nordic Countries, Ahola & al 2017
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Fig. 1 Startsida fér Jonkdpings kommuns marknadsplats for mobler
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Kalla: Jonkopings kommuns intranét

Parallellt med avtalet med Palats har Jonkopings kommuns upphandlingsavdelning
upphandlat plattformen CC-build® som utvecklats av IVL, Svenska miljoinstitutet,
verktyg for att 6ka cirkuleringen av byggvaror, enligt kommunens nya styrmodell f6r
IT. Att anvanda tva parallella cirkulira plattformar ar inte helt optimalt, aven om de
kan ha delvis olika mélgrupper och anvandare. Det blir dven dyrare. Pa sikt behover
en enhetlig 1osning med hog anvandarvanlighet inforas i kommunen. Losningen
behéver aven kunna leverera underlag for statistik, for att folja upp miljonytta och
ekonomisk nytta. Vissa kommuner som Ostersund har aven byggt egna ”dashboards”

och exporterar ut data till PowerBI med tydlig statistik 1 olika vyer.

3.3 Klimatpaverkan fran mobler?

Produktionen av kontorsmoébler inom Sverige slapper ut uppskattningsvis 150 0001°
ton koldioxidekvivalenter (CO2e) per ar. Dirtill kommer utslippen fran de
importerade moblerna. Aven om manga mobler har en livslangd pd upp mot 30 ar
anviands de enligt branschen sjalva ibland bara ndgra fi dr innan de byts ut mot nya.
Funktionella mobler, inventarier, byggmaterial och IT-utrustning slangs i stor skala
pa grund av bristande organisation for dteranvandning. Nya produkter kops in trots
att det finns begagnade som skulle kunna ha anvants. Detta medfor avsevart 6kad

klimat- och resurspaverkan liksom ett onodigt sloseri med skattemedel.
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3.4 Global utblick

Ecodesignforordningen och Digitala produktpass for mobler

Fran och med 2024 inf6r EU en ny reglering som kraver att nastan alla produkter som
saljs inom EU ska ha ett Digitalt produktpass (DPP). Detta ar en del av Ecodesign for
Sustainable Products Regulation (ESPR) och syftar till att oka transparensen i hela
vardekedjan. De digitala produktpassen ska innehalla information om produktens
ursprung, vilka material som ingir, produktens miljopaverkan och
rekommendationer for produktens ateranvindning och avfallshantering.!!

Mobler ar en av de prioriterade produktkategorierna frin kommissionen och den
preliminara tidsplanen innebar att implementeringen av den bindande lagstiftningen
sker under 2030. > Ecodesignférordningen innehaller tvd barande delar;
Ecodesignkrav som reglerar hur produkter ska designas for héllbarhet och
cirkularitet, och Digitala produktpass (DPP) som ar ett digitalt informationspaket
som f6ljer varje produkt genom hela dess livslingd. Det drojer fortfarande nagra ar
innan man vet helt sakert vilka krav som kommer att stallas pi mobler. Men redan
nu vet man att syftet med de digitala produktpassen ar att ge sparbar och maskinlasbar
information till aktorer i hela virdekedjan, frin kunder och reparatorer till
atertillverkare, materialatervinnare och myndigheter, med syfte att underlatta hallbar
anvandning, service och omhandertagande av produkter, och man vet ocksa att DPP
maste finnas tillgangligt minst under produktens forvantade livslangd.

Det som aterstar att besluta om ar:

o Placering av databarare (pa produkt, forpackning eller i dokumentation).

e Om uppgifterna 1 produktpasset ska hanforas till modell-, batch- eller
artikelniva.

o Vilka aktorer som ska ha atkomst till vilka uppgifter samt vem som far lagga
in/uppdatera data.

o Exakt informationsinnehéll och format/layout.

I forskningsprojektet "Produktpass som mojliggorare for cirkulara mobelfloden™?3,
utforskades hur digitala produktpass kan bidra till 6kad miljomassig hallbarhet.
Rapportens slutsats ar att DPP erbjuder stora mojligheter for att forlinga livet pa

mobler, men att en viktig faktor ar 6kat samarbete mellan alla aktorer i branschen.

12 TMF: Ecodesign for hillbara produkter (ESPR

13 6] : m mojliggorare for cirkula
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3.5 Vad sker inom svenska kommuner?

Flera kommuner har paborjat ett arbete for att mer systematiskt mojliggora aterbruk
av mobler inom organisationen i olika former sisom Goteborgs stad, Lund,
Helsingborg, Trollhittan, och Ostersund. Vidare har exempelvis Goteborg,
Stockholm, Harryda, Lerum och Partille digitala l6sningar for att tillgangliggora
mobler for aterbruk inom den egna organisationen. Bland losningarna finns
upphandlade digitala aterbruksplattformar som Sajkla, Palats, Place2place och
Loopfront. Det finns ocksa ett par exempel pd att kommunens intranit anvands for
att formedla mobler mellan verksamheter, som i M6lndal och Kungalv.

Vad galler lagring har exempelvis Goteborg, Harryda, Partille och Molndal tillging
till varierande omfattning av lokaler for mellanlagring av mobler som ska dterbrukas.
Flera av dessa kommuner rapporterar att det ar stora mangder mobler som finns i
lager. Ofta forekommer tillfalliga losningar eller att mobler forvaras pa lite olika
stillen i den egna kommunen. Kommuner som dterbrukar mobler internt anvander
sig av olika losningar for mobeltransporter mellan verksamheterna. Molndal
anvander sig till exempel av tekniska forvaltningen, Goteborgs stad anvinder Stadens
bud som ér en egen intern transporttjanst (ett sarskilt affairsomrade) och Harryda av
arbetsmarknadsenheten, men utreder ocksi om transporten kan laggas pa

vaktmasteriet.

Néigra kommuner berittar i en studie om genomforts av Goteborgs kommun
berattar att helt fria leveranser eller en g schablonkostnad har varit ett satt att
inledningsvis stimulera efterfragan av aterbruk. Studien indikerar dock att det kan
vara utmanande att erbjuda fria leveranser i lingden om man vill nd ekonomisk
barkraft. Andra kommuner som Eskilstuna har gatt 6ver till att ta ut en avgift pa
nyinkop for att finansiera dterbruksverksamheten.

Hirryda, Molndal och Partille har idag interna verksamheter som skoter mobeltvatt
och enklare renoveringar och nagra ytterligare undersoker mojligheten att forlagga
samma typ av verksamhet internt. De flesta kommuner har upphandlade externa
leverantorer for rekonditionering av mobler som kan nyttjas for komplexare

renovering eller storre volymer, ofta via Addas ramavtal for mobler Aterbruk.

Minga kommuner som har en aterbruksverksamhet har sin arbetsmarknadsenhet
involverad pa nagot sitt, men huvudmannen for verksamheten kan ligga pa olika
avdelningar och forvaltningar sdsom motsvarande Serviceforvaltning och
Verksamhetsservice, ~Arbetsmarknadsavdelningen eller ett kommunalt bolag
Finansieringsformerna varierar ocksa en hel del, men de vanligaste ar nagon typ av
blandad finansiering och verksamhetsanslag. Exempelvis arbetsmarknadsenheten,

fastighetsenheten och utbildningsenheten kan vara bidragsgivare. Till detta kommer
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ibland avgifter per transport, per produkt eller att man 1 stillet lagger en avgift pa
inkop av nya mobler som pa sa satt kan subventionera cirkuleringen (Eskilstuna).

Det ar tydligt att ju hogre kvalitet och volym man vill ha pa aterbruket desto mer
behéver man aven sakerstilla en grundfinansiering. Samtidigt ar dven potentialen for
att tjana in dessa pengar genom undvikna ny-och felinkép som storst enligt de
slutsatser som RISE drar av undersokta data.
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4. Principer fér vardeskapande

Huvudmalet for cirkulir ekonomi ar att utnyttja vardet av produkter och material sa
lange som mojligt genom att forandra och forlanga vardekedjorna for nyttjande'4.
Detta sker genom atgirder langs hela vardekedjan; hallbar design, effektiv
produktion, hallbar konsumtion, langre och battre anvandning av produkter och
anvindning av “avfall” som en resurs. En grundforutsittning for langsiktigt
vardeskapande ar alltsa ”bra produkter” som anvands ”pa ett bra satt” dar exempelvis
kvalitetsmaterial, bra underhall och goda system for anvindning och ateranvindning
ar essentiella delar.

Exempel frin svensk nationell niva visar att 19 % av vardet av alla tillgdngar forloras
for att fungerande produkter slutar anvindas eller kastas bort!*. Dvs nistan en
femtedel av det potentiella ekonomiska vardet gar forlorat pa grund av linjara
metoder. Detta motsvarar nastan 600 miljarder kronor arligen vilket ar lika med 57
9% av den svenska statsbudgeten. Aven om siffrorna inte gir att oversatta direke till
Jonkopings kommun ér de en tydlig indikation pa att det finns stora varden att vinna
pa en mer cirkuldr hantering av allt frin mobler till IT-produkter och byggmaterial.

Nedan figur visar "the Value Hill” en illustrativ bild med potentialen till utokat varde-
bevarande i svart (virde som idag gar till spillo). Det dr inte langsokt att tinka att det
finns goda paralleller till Jonkopings kommuns verksamhet, och att ett liknande stort

varde finns att utnyttja genom en mer cirkular resurshantering.

Fig 2. The Value hill (vardetrappan)

14 Circular Public Procurement in the Nordic Countries, Ahola & al 2017

'S CGR The Value Gap: Sweden - Sizing the Value Gap - Circularity Gap Report
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https://norden.diva-portal.org/smash/get/diva2:1092366/FULLTEXT01.pdf
https://dashboard.circularity-gap.world/report/sweden-value-gap/sizing_vg

@ Circular opportunity )

. Value not created ° Value lost
Value of discarded goods,
A Value created solutions for value retention
lie upstream

. Value captured
@ Overconsumption

Unit: MSEK/ Year

Imports Extraction Processing Distribution Use End-of-life

Kalla: The Circularity Gap Report (CGR): Sweden, 2025
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5. Nulage

Existerande inforskaffning av mobler

Inom Jonkopings kommun finns flera alternativa vagar for inforskaffning av
mobler: fran bestallningar hos Mobelcirkeln och upphandling via ramavtal, till egna
direktinkop. (Fram till mitten av 2025 fanns aven en intern “Blocket” kallad June
retur for aterbruk direkt mellan enheter/anstillda, den ar nu fusionerad med

Mobelcirkeln.)

Kommunen har enligt intranitet en prioriteringsordning dar man forst skall se om
objekten finns pd Mobelcirkeln innan man koper nytt. Aven om Mobelcirkeln har
runt 1000 ordrar / ar gar det inte att siga att prioriteringsordningen foljs fullt ut.
Intervjuerna som genomforts med forvaltningarna, liksom inkopsdata tyder pa att
det ar mer personberoende an systematiskt att utnyttja aterbruk av mobler. Vissa gor

det och andra inte, vilket kanske ocksa beror pa omstindigheterna f6r stunden.

Fig 3. Inkop av nya och aterbrukade mabler i tkr - Jonképings kommun

Mobelinkdp 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total

Total 21317 35318 50 888 34 897 54996 46 608 244 026
Aterbruk 451 1044 1779 951 2049 1821 8 096
Andel aterbruk™® 2,1% 3,0% 3,5% 2,7% 3,7% 3,9% 3,3%

*Galler upphandlat &terbruk - till detta kan komma aterbruk i tex Mébelcirkeln eller via vaktmastare
Not: Andelar berdknade av Carolina Lejoncor, RISE dec 2025, baserat pa spenddata fran Sara Jonsson, Upphandlings-
avdelningen, Jonkdpings kommun, dec 2025

Kanaler fér inforskaffning av mébler

Genom intervjuer med upphandlingsenheten, verksamhetsservice och kunder,
studiebesok hos vaktmastare och Mobelcirkeln samt utdrag av ex. inkopsstatistik
(s.k. spenddata) har foljande processer och delprocesser for inforskaftning av mobler

identifierats:

1. Inkop av nya mobler

A. Inkop av nya mobler via centralt avtal
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Inkop av nytillverkade mobler via det centralt upphandlade ramavtalet utgor i den
storsta volymen av Jonkopings kommuns mobelinkop sett till kostnad, med en
variation de senaste aren fran cirka 21 miljoner kronor upp till drygt 52 miljoner
kronor 2024 och med ett medelviarde om cirka 40-45 miljoner kronor per ar de

senaste fem dren. Se tabell i1 Fig. 3 ovan.

B) Inkop av nya mobler utanfor ramavtal

Denna typ av inkop sker adhoc och innebar att medarbetare aker till exempelvis
MIO eller IKEA och koper in objektet direkt i butik eller bestaller via webshop.
Inkopen kostar uppskattningsvis runt 3,5 miljoner for kommunen och innebar. Det
beskrivs i nagra intervjuer att det inte ar helt ovanligt att medarbetare aker till en
mobelbutik och gor inkop for att de inte vill vinta Aven om medarbetaren kan f3 ett
mervarde i att snabbt fylla sitt behov, skapar det negativa konsekvenser for
kommunen som helhet. Bestandet av mobler blir spretigt, kvalitén ar lag och
livslangden kort. Det uppges att lokala vaktmastare periodvis lagger mycket tid pa
montering av mobler som kopts in pa detta satt, men det ar oklart exakt hur mycket
tid som vaktmastare eller annan personal lagger péa detta. Denna forstudie har inte i
detalj undersokt dessa inkdp — men om hilften av dem utgjordes av smainkop av
medarbetare som sjilva dker till en butik skulle den extra arbetskostnaden

potentiellt kunna uppga till mer an en halv miljon kronor per ar'®.

2. Aterbruk av mébler
A. Inkop av aterbrukade mobler fran extern leverantor

Dessa mobler ar mojliga att handla upp via Addas ramavtal "Mobler aterbruk och
tillhorande tjanster”. Det ar i dagslaget oklart hur stor volymen ar for detta da det i
nuvarande underlag inte framgar vad som ar inkop av dterbrukade produkter, och
vad som ar inkop av tjanster (reparation av mobler som redan ags av kommunen -
se C4) men enligt upphandlingsavdelningen ar det mer nyinkop av aterbrukade
mobler an kop av rekonditioneringstjanster.!” Aven om den miljon som lades pa
detta avtal under 2023 var liten i jamforelse med de 34,5 miljoner som koptes in

totalt, ligger det med knappt 3 procent dndéa hogre an Sverigesnittet som for

€ 5006 av 3,5 MKR delat pa 1000 kr/besok *1,5 timme*220 kr/timme inkl sociala avgifter -exkl. bilkostnader= 577 TKR
17 Mail, Sara Jonsson 2025-12-04
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perioden 2022-2024 var runt 1-2 procent enligt overslagsberakningar gjorda av RISE
pa siffror frin Adda Inkopscentral.

B. Ateranvindning av existerande mobler utan reparation

B1 Omflyttning av existerande mobler pa plats eller inom naromradet
1. Via Verksamhetsservice (vaktmastare)

ii. Via lokalt anstillda vaktmastare (pa skolor)
B2 Omflyttning av existerande mobler med lingre transport

iii. Via Mobelcirkeln

iv. Via June retur (tom 2025)

C. Ateranvindning av existerande mébler med reparation
C1. Via Mobelcirkeln (med och utan reparation)'®

Mobelcirkelns uppdrag innebar att de hamtar samtliga anmalda objekt, varefter de
gor en bedomning om de ska rekonditioneras eller laggas direke i lager. Storre delen
saljs 1 befintligt skick. De kan 1 dagslaget inte sjalva valja vilka typer av artiklar de vill
hamta. Daremot tas en sarskild avgift ut for miljoklassade artiklar, exempelvis pianon,

motsvarande avgiften for att limna dem till en sortergard eller som grov-avfall.

Mobelcirkeln hanterar i genomsnitt cirka 5 000 artiklar per ar. Under 2023 hanterades
4 900 artiklar, under 2024 uppgick antalet till 5 050, och under perioden mars—
oktober 2025 har den hittills hanterat 3 676 artiklar. Deras bedomning ar att de
kommer att landa pa omkring 6 000 artiklar totalt under 2025. Det motsvarar 1
genomsnitt sex mobler per bestillning men da médnga ordrar ar sma, och nagra fa
relativt stora dar medianvardet tre produkter per order. Sortimentet omfattar
huvudsakligen mobler sasom stolar, skrivbord och soffbord, men éaven diverse
foremal som exempelvis pianon, speglar, konstblommor, strykbridor och

papperskorgar.

Fig 4 Digital marknadsplats fér Jonképings kommun - “Mébelcirkeln”

18 Underlag via mail fran Arno Willemse 16 okt. 2025, samt intervju Arno Willemse 7 okt. 2025, samt studiebesok 9 okt 2025
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Killa: Jonkopings kommuns intranit. Via marknadsplatsen kan alla kommunens anstallda se utbudet

och lagga bestallningar pd Mobelcirkelns utbud.

Mobelcirkeln for i dagslaget ingen statistik over skick pa de inkommande artiklarna
Vid besok pa Mobelcirkeln och pé bas av kundintervjuer noteras att det finns lig
enhetlighet i sortimentet, och méinga objekt finns i olika varianter, med aldre tyger
och skiftande kulorer. Cirka femtio artiklar beraknas ha rekonditionerats under 2025.
Den genomsnittliga transporttiden, uppdelad per geografiskt omrade, ligger pa cirka

30-40 minuter.

Mobelcirkeln uppger att det ar viktigt att halla kostnaderna for hamtning och
utkorning pd en rimlig niva, sd att anstallda inom olika verksamheter i kommunen
ser till att bade inforskaffa, och gora sig av med mobler via Mobelcirkeln. Samtidigt
bor det inte vara helt kostnadsfritt for att inte uppmuntra onodiga transporter fran
kunder®. Det har hant att mobler forst skickats till Mobelcirkeln for att sedan himtas
tillbaka. Likasa kan vissa mobler skickas dit for att sedan kasseras. En
utvecklingsmojlighet dr en systematisk bedomning av moblerna fore transport, for att
effektivisera och minimera transporterna. Aven om man bor undvika onodiga

transporter ar det ar viktigt att ha tillgang till relativt stora centrala lagerytor for att

1% Underlag via mail frin Arno Willemse 16 okt. 2025
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kunna skapa mesta mojliga nytta av en cirkular mobelverksamhet. Exempelvis kan
man behova samla storre partier till skolor, liksom for att mojliggora ateranviandning
mellan olika enheter och verksamheter som avvecklas respektive utokas. Da
verksamheten idag sker i en lokal med “rivningskontrakt” ar det viktigt att tillrackliga
lokaler faststalls vid eventuell flytt eller utveckling av verksamheten. Beroende pa var
ytorna forlaggs och hyreskontrakten, kan kostnaden bli en betydande del av den fasta

kostnaden for en ny verksamhet. Man bor ta hojd for detta i kommande budget.

C2. Via Verksamhetsservice vaktmasteri

Vaktmaistarna anstillda av Verksamhetsservice utfér en rad olika typer av
reparationer, saval enklare som mer avancerade. Dels kan det vara mekanisk service
sa som reparationer av maskiner, projektorer och handverktyg, dels handlar mycket
om arbete med mobler och inventarier. Exempelvis sprutlackering av tra och metall,
svetsning, limning av tridelar utbyte av mekaniska delar som hjul, hjullager, om-
montering av stativ och skivor med mera. Det galler savil mobler som leksaker
exempelvis sparkcyklar. Man monterar aven ned vardefulla inventarier som Elfa-
hyllor vid flytt och rivning, lagrar dem och sitter upp dem igen nar behovet uppstar
pa andra stillen. Exempelvis har skenor och konsoler till Elfahyllor virda
uppskattningsvis 800 000 kr dteranvants, och aven ett stort antal hyllplan som

forsiktigt kan antas varit vairda motsvarande en miljon i nykostnad.

Arbetet ar i dag relativt reaktivt dd vaktmastarna ofta fir ett uppdrag nar kunden har
ett problem. Ibland kan arbeten dock planeras lingre forvig exempelvis storre
mobelflyttar. Det genomfors vissa inventeringar men ej systematiskt da det ej finns
som rutin pd kommunnivd. Vaktmaistarna ar dock mycket engagerade 1
problemldsning och mobelhantering och vid studiebesok genomfort i oktober 2025
visar de stor idérikedom och engagemang for fragorna. Verksamhetsservice centrala
vaktmasteri reparerar mobler hos verksamheter som de idag har som kunder dar det
finns behov och tid. Mingden reparationer skiljer sig lite mellan vaktmastarna
beroende pi kompetens, men en uppskattning ar att ca 1000-1250 st mobler

renoveras/repareras 2025 av vaktmastare inom Verksamhetsservice.
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C3 Det forekommer viss mobelhantering av vaktmastare pa andra skolor med de har

ej varit i fokus i denna forstudie.

C4 Reparation via upphandlat centralt avtal

Reparationer och rekonditionering av existerande mobler handlas upp via Addas
ramavtal "Mobler aterbruk och tillhorande tjanster”. Det ar i dagslaget oklart hur stor
volymen ar for detta dd det inte finns nagon atskillnad gentemot de "nya” dterbrukade
mobler som kops in (se 2A). Aven om den miljon som lades pd detta avtal under 2023
var liten 1 jaimforelse med de 34,5 miljoner som koptes in totalt, ligger det anda hogre
an Sverigesnittet som for perioden 2022-2024 var 1-2% enligt 6verslagsberakningar
gjorda av RISE 2025 pa siffror frin Adda Inkopscentral. En tidigare forstudie fran

Goteborgs stad indikerar aven den runt 1% inkop av aterbruk.

Fig 5 Oversiktlig process fér avrop av rekonditionerade mébler via Adda/ Sajkla
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Killa: Sajkla, 2025
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Kostnaden per enhet rekonditionerad mobel ligger ofta i paritet med nyinkop, nar
man upphandlar rekonditionering av mobler externt i alla fall for tex om-malning
och rekonditionering av trastolar, eller om det galler omkladnad av moébler sa det
stora virdet ligger i miljovinsten, att bidra till den ”lokala” (oftast regionala)
ekonomin och jobbskapande inom Sverige och mojligheten att komplettera eller
uppgradera befintligt bestind av mobler, ofta markesprodukter av hogre kvalitet eller

med sarskild designestetik.
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Enligt Hilda Sigge, strateg vid Region Jamtland-Harjedalens energikontor som
genomfort en studie om cirkular upphandling av mobler kan aven den externa

frakten gora att extern hantering blir dyr.

Upplevda behov och synpunkter fran behovsagare?

Nedan f6ljer en sammanfattning av olika behov som uttryckts inom kommunen och
berér fragor som hallbarhet, utbud och tillganglighetsanpassning. Samtliga
forvaltningar samt ett kommunagt bolag har blivit intervjuade.

Funktionskrav

Funktionskrav ar viktiga fér mobler i skolmiljo. Exempelvis bor alla elevstolar ha
medar for att minska buller-nivierna, likasa ska bankarna helst ha ljuddampning. Nya
bankar ar oftast dimpade, medan éldre bankar som skickas externt for renovering av
den upphandlade konsulten for mobel och inredningstjanster (Krook & Tjader) dven

kan monteras med ny dampning.

Exempelstol medar EKV samt Kontorsgiganten, elevstol Mats,

Funktionskrav i de hemmiljoer som Socialférvaltningen hjalper till att utforma och
utrusta ligger oftast pd mer estetik, medan det i skolmilj6 ar mer fokus pa funktion,

vilket aven kan inkludera sikerhetsaspekter?!.

20 Intervjuade férvaltningar och bolag: Kultur- och fritidsférvaltningen, Milj6- och hilsokontoret, Riddningstjansten,
Socialférvaltningen, Stadskontoret, Stadsbyggnadskontoret, Utbildningsférvaltningen, Vitterhem. Intervjuade av Eva Lorin,
Verksamhetsservice. Carolina Andrén Eriksson har medverkat vid enstaka intervjuer.

! Intervju Erika Forselius, Socialforvaltningen, 30 oktober 2025
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Service och tillgianglighet

Vad som anses “snabbt” eller inte varierar mycket mellan olika kunder, men nagot att
betinka framat ar att lingre tidskedjor behovs for att oka dtervinningsgraden.
Mobelcirkeln har en leveranstid om 2 veckor pé lagda ordrar vilket kan stallas mot
kunder som vill for enstaka foremal “handla direkt”. Tva veckor kan anses vara relativt
snabbt sett med aterbruksogon, men man fir betinka att det giller mindre volymer
och existerande skick. Via bestallning via Addas avtal kan det handla om 45 respektive

90 dagar beroende pa volym mobelenheter man bestaller.

Nir man planerar en ny skola bor man paborja arbetet med att leta efter mobler
samtidigt som man planerar skolan for att inte hamna i tidsnod enligt Martina Rahm

pa arkitektbyran Krook & Tjader.

Hallbarhet

Intervjuer av ett antal kunder visar som helhet att det finns ett brett engagemang for
hallbar mobelhantering inom kommunen, med flera férvaltningar som redan arbetar
aktivt med aterbruk, intern cirkulation och miljomedvetna inkopsrutiner. Det har
ocksa genomforts miljoutbildningar dar cirkulir mobelhantering ingir som
delmoment. Gemensamt ar en vilja att minska nyinkop, oka dteranvindning och fa
battre stod i form av rekonditionering, lagerhallning och praktisk hjilp med

mobelhantering.

Parametrar inom valet av mobler kan vara delvis spretigt dar vissa lagger storre fokus
pa ckonomiska fordelar, och ett liagre pris medan andra prioriterar estetik.
Genomgiende ar det viktigt att det gar att fa tag pa moblerna inom en rimlig tid.
Ingen ar tydligt emot att moblerna ar aterbrukade, men négon av de intervjuade

prioriterar det tydligt ligre an andra.

Organisation och processer

Flera forvaltningar lyfter behovet av en samordnad kommunal funktion som kan
erbjuda helhetslosningar. Det finns ocksd en 6nskan om standardisering av mobler

och tydligare styrning.
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Vissa verksamheter, som kultur- och fritid samt milj6- och halsoskydd, har utvecklade
interna rutiner for dterbruk, medan andra efterfragar mer strukturerat stod och
tydligare mandat. Stadskontoret betonar sarskilt behovet av att gora mobelhantering

obligatorisk via en central funktion for att uppna verklig férandring.

Sammanfattningsvis finns en samsyn kring behovet av forbattrad samordning,
kompetens och kommunikation — med potential att koppla mobelhantering till bade

miljomal och social hallbarhet.

Siffror frin Mobelcirkeln visar att manga ordrar / leveranser galler enstaka produkter.
Detta dr ndgot som man kan se aven i andra kommuner, se nedan ett utdrag frin
Vixjo kommun. P4 si sitt kan en enkel ”Aterbrukscentral” for mobler fylla en viktig
funktion i att snabbt mojliggora enklare avyttring och komplettering. For storre
uppdrag som nya skolor eller storre renoveringar behovs helt andra volymer och
langre framf6rhallning. Dessa kraver en annan systematik i férebyggande arbete, tidig

och fullstindig inventering, och mycket detaljer i det digitala registret.

Skrivbordsstol Skrivbord
hidg rygg gar att + h Sk fter ett h h sénkbart skrivbo fint skick. Vit
Skrivbord 120x80 (upp till 5 stycken) Jordglob med belysning
dg!
g
Kallaxhyllor 3 sitts soffa garna lader/ skinn
: s 1 firg. Onsl ycken till vara Soker en 3-4 sittsig lader/ skinnsoffa
fi rhet.
datorskarmar och tangentbord Soffa
] ] '
Arbetsmarknad

Ett av den nuvarande Mobelcirkelns huvuduppdrag ar att erbjuda olika typer av
arbetsmarknadsinsatser for de som ér i behov av detta. Det kan gilla saval ungdomar
som aldre personer, kvinnor och man. Avseende behoven hos de som arbetstranar
varierar de avsevirt; fran att behova stor anpassning av arbetsmiljon, tempot och
uppgifterna till att ligga mycket nira en vanlig arbetstagare. Avseende volymer ser
behovet av antal platser for arbetstraning ser ut att 6ka, och kan beroende pa politiska

beslut som tas under 2026 vara kraftigt 6kande.
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Nir det giller inforandet av aktivitetskravet sa ar den senaste uppskattningen 350
tillkommande deltagare??. Enligt Mobelcirkeln har de linge arbetat med denna fraga
och har bland annat identifierat att Mobelcirkelns verksamhet, med utveckling av
vissa delar, har potential att kunna ta emot ett storre antal av dessa tillkommande

deltagare. Finansieringen kommer ske via de generella statsbidragen.

Det finns genomgaende bland de verksamheter som intervjuats inom Jonkopings
kommun ett stort engagemang for den sociala nyttan, likval som att detta ingar 1
kommunens maél och ansvarsomrade. Det ar darfor viktigt att utvecklingen av en mer
optimerad mobelverksamhet inom kommunen aven fortsatt ger mojligheter till
arbetstrining och samverkan mellan olika enheter. RISE ser inget som hindrar att en
utvecklad mobelverksamhet kan ge utokade mojligheter att skapa fler arbetsplatser,
och okad mojlighet till arbetstrining. Det ar viktigt att mojligheten till mer
”skyddade” arbetsplatser bevaras med exempelvis en lagre arbetstakt for de individer

som behover det, sett till att den langsiktiga hallbarheten ska gynnas.

22 Rickard Boson/Anne-lene Henning, januari, 2026

Jonkopings kommun forstudie cirkuldr mobelverksamhet 24

Sita BRlawdD2



6. Analys

Forutsattningar for att maximera den cirkulira ekonomin

I nedan SWOT-analys identifieras styrkor, svagheter, risker och mojligheter

avseende Jonkopings kommuns forutsattningar for att utnyttja fordelarna med en

mer cirkular mobelverksamhet. Den utgar frin principerna for virdeskapande med

fokus pa dterbruk och reparation som verktyg, och med fokus pa att skapa okat

varde for medarbetare och kommuninvanare inklusive social, ekonomisk och

miljomassig nytta.

SWOT

Styrkor

Politisk vilja till utokade cirkulara floden

Erfarenhet fran olika slags cirkular mobelhantering, frimst dteranvandning
och reparationer

Stort engagemang for dterbruk och cirkulira floden av mobler hos en palett
av aktorer och behovsagare

Utarbetade kommunikationskanaler och moétesforum (Cirkulédra Jonkoping,
Forstudie Cirkulara mobelflodens styrgrupp)

Mobler som hanteras pa plats skapar inga utslapp genom transporter

Redan etablerade interna floden for service, logistik och fastighetsnara arbete
inom Verksamhetsservice, vilket ger goda forutsattningar att integrera
mobelhantering utan att bygga parallella strukturer.

Nirhet till verksamheterna (forskolor, skolor, dldreomsorg m.fl.) ger god
forstdelse for faktiska behov, anvandningsmonster och kvalitetskrav.
Praktisk erfarenhet av bade planerade och mer reaktiva arbetssatt, vilket ger
realistisk grund for forflyttning mot mer proaktiva floden.

Mojlighet att kombinera cirkulira mél med tydliga nyttor for
karnverksamheten (snabbare leveranser, farre akuta inkop, battre
framforhéllning).

Pagaende dialoger och samverkan med stora behovsiagare tex

utbildningsforvaltningen (UBF) skapar goda forutsittningar for volym,
testbaddar och tidig effeke.
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e Forutsattningar att koppla mobelcirkularitet till kommunens 6vergripande
mal for hallbarhet, ekonomi och resurseffektivitet.

e Verksamheten ar intern och icke-kommersiell, vilket mojliggor langsiktiga
prioriteringar baserade pa samhallsnytta snarare an kortsiktig lonsamhet.

e Mojlighet att samla data over tid (volymer, skick, kostnader, klimatnytta) och

anvanda detta som styrmedel i fortsatt utveckling.

Svagheter

e Stora inkop av nya mobler

e Oklart hur det totala existerande mobelbestandet ser ut (alder, skick, var de
finns etc.)

e Spretigt bestind av existerande mobler som finns tillgingligt pa den interna
marknadsplatsen f6r mobler (en mangd varianter/utféranden av varje
funktionstyp och dven samma moddell av en stol kan ha en rad olika farger
pa tyg, karm osv)

e Lag grad av enhetlighet i nyanskaffning av mobler

e Dilig kvalitet pa delar av existerande bestand

o Fortsatta inkop av mobler med for 1ag kvalitet (ie gir sonder, gir ej att laga,
behover kasseras i fortid)

e Prioriteringsordning for mobelinkop finns men ér inte styrande (dvs internt
aterbruk prioriteras inte tillrackligt tydligt)

o Inget tydligt beloningssystem f6r hallbara/cirkulara valval

o Stora toppar i efterfragan (och dirmed arbetsbelastning) vid vissa punkter ex
augusti / januari

e Personberoende arbetssatt, dar kunskap och floden inte ar full ut
dokumenterade eller standardiserade.

e Stor grad av "handpaliaggning” och specialhantering av aterbruk

e Mobler renoveras med ej lampliga tekniker eller material

e Granssnitt mellan roller, ansvar och mandat i nuvarande struktur for cirkular

mobelhantering matchar ej tillvaxtmojligheterna
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Risker

¢ Standardiseringar och mer styrning av inkop av mobler kan moéta motstand
hos inredningsansvariga

e Attinte tillricklig kommunikation (mjuk dimension — inspiration,
motivation, engagemang, goda exempel, positiv forstarkning)

e Attinte tillricklig styrning sker uppifran (hard dimension: krav, riktlinjer)

e Att styrning och riktlinjer infors snabbare an verksamhetens praktiska
kapacitet och utbud av attraktiva cirkulerade mobler hinner byggas upp
(resultatet blir missnojda kunder da tillrackligt utbud ej kan erbjudas)

e Oklarheter kring ansvarsférdelning mellan verksamhetsansvar och
handledaransvar i samarbetet med arbetsmarknadsenheten (AMA) kan
begrinsa mojligheten att erbjuda platser.

e Bristande langsiktig finansiering eller otydligt dgarskap kan forsvéra

etablering och skalning av verksamheten.

Mojligheter

e Ett samlat verksamhetsansvar hos Verksamhetsservice (Tekniska kontoret)
mojliggor battre planering och optimering av mobelflodet

e Mojlighet att anvanda volymokning som havstang for att successivt 6ka bade
fasta anstallningar och platser for arbetstraning

e Intern inredare med cirkuldrt driv och motivation kan skapa fler attraktiva
miljoer med cirkulerade mobler

e Tydlig styrning av mobler optimerar viardebevarandet (ritt mobel med ratt
funktion pa ratt plats)

e Ny digital plattform som ar mer lattanvand, har ett battre utbud, mer
rattvisande bilder och battre forutsattningar for att dokumentera och
kommunicera skick pa mobler som ska cirkuleras.

e Forbattrad utstillningsyta som utbildar och inspirerar till cirkular moblering
och internt aterbruk

e Total inventering av kommunens bestand frigor lagringsplats och minskar

behoven av nyinkop
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¢ Integrering av befintlig mobelverksamhet (inkl. platser for arbetstrining och

digital aterbruksplattform) i ett gemensamt cirkulart flode mojliggor okade

moijligheterfor effektiv mobelhantering och 6kat viardebevarande

e Hantering av storre mobelfloden mojliggor;

Att skapa fler fasta anstallningar

Att skapa fler platser for arbetstraning / integration
Inkop av [ampliga maskiner och verktyg

Storre miljonytta (besparingar av CO2e och vatten)
Lagre kostnader for nyinkop

Nojdare kunder (lagre priser, snabbare leveranser)
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7. Forslag till genomférande

For att bidra till Jonkopings kommuns héllbarhetsmél och maximera kommunens
vardeskapande och virdebevarande avseende mobler behovs en effektiv styrning, god
kommunikation, tydliga riktlinjer samt en kultur som stodjer och motiverar okat
cirkulart mobelbruk. En viktig underliggande del av detta arbete handlar om
planering, framforhallning, styrning och logistik. Att ga fran ett reaktivt arbete till ett
strategiskt och systematiskt arbete dar man planerar i forvag och forbereder f6r behov
som kan uppsta langt senare, gor att man battre kan tillfredsstalla kundernas behov
att utnyttja resurserna pa basta satt.

lllustration: Studio Flygar / Férstudie Osterunds kommun

Genom att det nya arbetssattet kraver hog grad av planering, storre volymer och en
mycket noggrann styrning av resurserna - finner RISE att en mer centraliserad
mobelverksamhet med en tydligt definierat ansvar skulle vara ett effektivt verktyg
for att na dessa mal.

Genom att skapa en ny central funktion eller "Mdbelenhet” som ges resurser att skala
upp och effektivisera mobelflodena, mojliggors att volymerna och kvaliteten okas,
och att potentiellt fler "sociala” arbetsplatser sakerstillas. Den centrala mobelenheten
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rekommenderas bli ett nav i verksamheten och vara mottagare for alla inkommande
mobelbestallningar, tillika bor de fa ansvar for att styra vilka mobler som ar lampliga
for olika typer av miljoer och brukare. Den nya Mobelenheten foreslés fa resurser och
befogenheter for att kunna hantera storre floden av mobler samt utféra mer
avancerade atgirder. Den nya enheten rekommenderas ligga inom
Verksamhetsservice pa Tekniska kontoret. Enheten bor planera for att mojliggora
lampliga  arbetsplatser  (arbetstraining) som l6pande kan nyttas av
Arbetsmarknadsenheten. Dessa platser skall rora omridden som i dag utfors av
Mobelcirkeln exempelvis mobeltranporter, in/utlimning av mobler, uppfriaschning
men far garna utvecklas med nya lampliga uppgifter. Syftet bor vara att mojliggora
att skapa fler sociala arbetstillfallen 4n idag. Det ar viktigt att notera att all
arbetstraning inte matchar behoven hos en effektiv mobelverksamhet, och att
arbetsmarknadsenheten bor ges forutsattningar for att kunna erbjuda trinings och
utbildningsinsatser i tillricklig utstrackning. (dessa insatser ligger utanfor
omfattningen av denna rapport)

Det bor inga i verksamhetens mal att 6ka de existerande flodena av cirkulerade
mobler, och minska antalet mobler som slangs i onodan — detta ar givetvis ett delat
ansvar med forvaltningar och bolag. Mal och matning bor forslagsvis samordnas med

enheten for analys och héllbarhet.

Kommunen bor forbereda sig pa att det kan ta tid innan mobler i det i dagslaget
spretiga utbudet ar mer harmoniserade, men genom okad styrning av ratt produkt till
ratt kund kan okad nytta borja uppnis relativt omgaende till rimlig kostnad. Denna
nytta kommer sedan att 6ka gradvis under ett antal ar. Att jobba med designprogram
och riktlinjer for inkop och upphandling samtidigt som kapaciteten for
mobelrenovering utvecklas gor arbetet enklare efterhand. Goda IT-verktyg, god
lagerkapacitet, kompetens inom inredning, och systematisk inventering ar andra

byggstenar.

Viktiga faktorer for att lyckas i genomforandet

e Tydlig styrning och mandat

e Sikrade resurser

e Kunskapshojning, goda exempel och inspiration

e Intern samverkan och dndrade arbetssatt

e Kartlaggning & prioriteringar, inklusive inventering

e Stod och kompetens i upphandlingsprocessen
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e Visa och tydliggor effekter och utfall med cirkular upphandling.
e Samverkan mellan olika aktorer

e Dialog med behovsagare

Motivation och malsittning

Jonkopings kommuns har satt mal om att minska utslappen av klimatpaverkande
gaser (CO2e) med halften till 2030 och med 10% varje ar. Av de cirka 44 000 ton
koldioxid (CO2e) som kommunen slappte ut 2024 kom ungefar 10% frin inkop av
mobler (8% enligt upphandlingsavdelningens spendverktyg + utover detta CO2 frin

inkop utanfor ramavtal)

Rimligen bor dven inkdpen av mobler folja samma utslappskrav och en minskning
om 50% till 2030 ar en ambitios men anda rimlig malsattning. En cirkular mobel-
verksamhet har goda forutsattningar att na dessa mal om man satter upp en lamplig

organisation, parad med lampliga styrmedel.

Overslagsberakningar gjorda av RISE visar att Jonkopings kommun kan spara
avsevarda summor pengar for kommunen samtidigt som man bidrar till sdval miljo

som socialt ansvarstagande.

Potentiellt skulle Jonkopings kommun kunna undvika vardeforluster om flera
miljoner kronor per dr genom en utokad cirkuldr mobelverksamhet om man antar
att samma forutsattningar giller 1 Jonkopings kommun som i den forstudie som
tagits fram av Goteborgs stad?’. Aven RISE berakningar pd siffror frin Jonkopings
kommuns aterbruk Moébelcirkeln visar pa forbattrings och utvecklingspotential i
miljonklassen avseende cirkulirt virdeskapande (okat virde genom hogre volym

samt battre skick pd mobler)*.

2 Uppskattningar frin Géteborgs forstudie bilaga TaGe 2030 — baserad pa data frin frin Avfall Sverige, Goteborgs stad mfl.

24 Berikningar och estimat gjorda av Carolina Lejoncor, RISE pa underlag frin Arno Willemse, Mdbelcirkeln
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8. Slutsats

Denna forstudie drar slutsatsen att Jonkopings kommun har goda forutsattningar att
skapa ytterligare miljomassig, social och ekonomisk nytta genom att vidareutveckla
sin mobelhantering och oka dterbruket av mobler. Viktiga delar i dessa
forutsattningar ar bland annat ett stort engagemang bland politik, forvaltning och
verksamheter, kompetent personal och teknisk kunskap. Det finns aven ett tydligt

ansvarstagande inom Verksamhetsservice att ta den operativa rollen framit.

En viktig del av arbetet med cirkulart vardeskapande handlar om planering, och
framforhallning. Att gé fran ett till viss del reaktivt arbete till ett mycket strategiskt
och systematiskt arbete gor att man kan utnyttja resurserna pa basta satt bade pa kort
och lang sikt, vilket skapar hogsta mojliga varde over livscykeln.

For att sakerstalla att potentialen avseende vardeskapande nds behover en tydligare
styrning samt 6kad genomforandekapacitet skapas. Detta foreslas mojliggoras genom
en centralt placerad mobelenhet som fir mandat och ansvar att tydligare styra och
optimera resurserna. Enheten behover stodjas av tydlig kommunikation fran saval
central ledning, som upphandling och verksamhetsansvariga. Man behover aven
sakerstalla lokaler, logistikmojligheter och ratt kompetenser.

En utokad cirkulir mobelverksamhet kommer att ge matbara fordelar saval resurs-
och miljomissigt som ekonomiskt, och kan dven ge utokade mojligheter for social
nytta genom arbetstraning. Det ar viktigt att ge utrymme saval for social utveckling,
som for 6kad professionalisering varfor detta bor goras med respekt for bada dessa

spar.

Sammantaget bedomer RISE pa bas av denna forstudie att Jonkopings kommun har
goda forutsattningar att skapa ytterligare miljomassig, social och ekonomisk nytta

genom ett strategiskt och metodiskt arbete med cirkulara mobelkedjor.
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Bilaga |

Férslag till Handlingsplan

1. Fastsla en central funktion med samlat ansvar for kommunens
mobelhantering. Milet ar att den centrala funktionen pa sikt ansvarar for
hantering av mobler inom kommunens verksamheter fran planering till hantering,
logistik och utférande. Detta inkluderar hela kedjan fran inférskaffning till
avveckling

a. Den centrala funktionen ska placeras under Verksamhetsservice pd Tekniska
kontoret.

b. Funktionen behover ges tillrickliga forutsattningar och befogenheter for att
hantera planerad verksamhet, sisom lokaler, personal och maskinell
utrustning. Det ar viktigt att saval tillrackliga lagerlokaler som
verkstadslokaler sakerstalls.

c. Inom den centrala mobelenheten definiera nyckelfunktioner (roller) med
ansvarsomraden och tydliga leveranser per ansvarsomrade inom den
centrala mobelenheten samt priméra samverkanspartners, i synnerhet
Arbetsmarknadsavdelningen, Upphandlingsavdelningen, Utbildnings-
forvaltningen, Analys & Hallbarhetsavdelningen.

i. Mobelenheten: Bestaller, hanterar och ansvarar for mobelsortiment och
service. Tillhandahéller platser for arbetstrining. Kommunikation.

ii. Arbetsmarknadsavdelningen (AMA): Utnyttjar platser for arbetstrining.
Tillhandahaller arbets-/handledare. Ansvarar for utforande av uppgifter
som avtalas med Mobelenheten tex rorande lager, transporter eller
demontering.

iii. Upphandlingsavdelningen: Overser rutiner och riktlinjer for upphandling:
Stottar och styr mot cirkularitet. Bidrar till kommunikation.

iv. Forvaltningarna: Ansvarar for att utse kontaktperson och vid behov
lokalplanerare som samverkar med Mobelenheten for att sikerstalla god
langsiktig mobelforsorjning och hantering

v. Analys och Haéllbarhetsavdelningen: Bistdr med underlag och statistik for
miljoprestanda. Rapporterar i miljoredovisning. Bidrar till kommunikation
och utbildning,.

vi. Kommunikationsavdelningen: Sakerstiller effektiv och andamalsenlig
kommunikation. Viktig del for att hoja attraktivitet och kommunicera ut

ny organisation och nya rutiner.
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2. Sikerstilla en kommunoévergripande Mobelstrategi for inforskaffning samt
upphandling av moébler for att prioritera langsiktigt vardeskapande och
vardebevarande

a. G4 igenom existerande riktlinje for inkdp/upphandling

b. Faststilla vilka livsforlingande dtgarder f6r mobler som kommunen sjilva
ska hantera och vad som ska upphandlas.

c. Utfora nédvandiga justeringar, exempelvis hinvisning till design &
inredningsprogram med forslaget om grundsortiment samt komplementara
produkter

i. For yteerligare styrning kan nivier for hur stor andel komplementira
produkter man fir kopa in sittas

d. Antai tillampligt forum

e. Eventuellt: Se over vilka som har bestallar-behorighet

f. Tillgangliggora riktlinje och kommunicera ut nya erbjudanden

i. Intranit, mail, enhetsmoten
ii. Genomfora utbildning av alla chefer med budgetansvar om férdelar med
cirkular anskaffning av mobler
iii. Inspirera och motivera till férandring; ex utstallning i Stadshuset,
studiebesok i miljoer som renoverats, mailutskick med bilder, intranit,
delmoment i grundlaggande miljoutbildningar

g. Ta fram KPI och l6pande f6lja upp tillampningen

3. Sakerstilla laimpliga kanaler och marknadsplats for mobler
a. En enhetlig, stabil och anvindarvinlig digital marknadsplats (IT-
plattform) for inforskaffning och avyttring av mobler
i. Enas om vilket system som bast uppfyller kraven och ska anviandas
framat

1. Verktyget ska pa basta sitt fylla behoven hos nodvindiga
intressenter (avyttrare, inférskaffare, ”producenter” (Mdbelenheten
och ev. andra interna aktorer som reparerar mobler),
mobelplanerare etc)

2. Maste exempelvis vara anvandarvinlig, rattssaker, mobil-
kompatibel, tillhandahalla statistik, mojliggora inventering,
moijliggora dokumentering och kommunikation av skick samt
basinformation.

b. Fysisk mojlighet till exponering av moébler / showroom
i. Mobler exponeras for kund per mobelkategori (péa/vid lager)
1. Mobelansvarig godkinner vad som hiamtas fran den storre

utstdllningen / lagret for att optimera nyttjandegrad och varde
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2. Separat rum for mindre och enstaka mobler som kan himtas
direkt av anvindare
ii. Mobler exponeras som fardiga rumsmiljoer i Stadshuset eller pa annan

lamplig plats ur inspirations och kommunikationsperspektiv

4. Ta fram ett design & inredningsprogram med forslag pa grund-sortiment samt
komplementira produkter
a. Satta ithop en beslutsgrupp med design, mobel, verksamhets- och
inkopskunskap.
b. Kriterier behover stodja langsiktig hallbarhet
i. Social & miljémassig héllbarhet i produktion ska premieras, fossilt
baserade plaster undvikas etc.

ii. Hallbar design ska premieras; ie material och utformning som ar
langsiktigt héllbar, produkter som ar enkla att demontera for
reparation, som har utbytbara delar/beklidnad, tillgang till reservdelar,
mm

iii.  Grundsortimentet skall vara attraktivt och val utformat, med ett farre
antal funktionella och hogklassiga mobler. Milet ar att inom ett par ar
ha ett mer samlat utbud som mojliggor hogre kostnadseffektivitet
tillika miljonytta. Detta mojliggor dven 6kad kundnytta genom
snabbare leveranser.

iv. Komplementira produkter kan inforskaftas i begransad omfattning for
att ge mojliggora verksamhetsanpassning

v. T ovan behover beaktas att det finns begransningar i vilka krav som kan
stillas vid upphandling men att sortimentet si langt som mojligt

behover enas

5. Faststilla ett enhetligt system/gradering fér bedomning av mébelskick
a. Utvardera och enas om graderingssystem utifrin behov och mojligheter
b. Skapa en skriftlig instruktion/rutin
c. Sikerstalla utbildning. Forslagsvis kalibreras detta en gdng per ar mellan de

som utfor bedomningen av mobler.

6. Utfora inventering och klassificering av mobler. I detta skall inga till exempel typ
(stol for klassrum, skrivbord, taklampa), leverantor/marke, samt klassificering av
skick enligt beslutad skala for gradering. Inventeringen kan ske antingen lopande
nar mobler himtas in till centralt lager, eller vid sarskilda insatser.

a. Tafram en rutin for mobelhantering enligt klassificeringen
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b. Utfora inventering pa plats och tidsintervall efter vad som bedoms som mest
effektivt for organisationen, och som bidrar till nytta — inte inventera om
mobler sedan stélls tillbaka utan atgird, utan for att de skall hanteras — tex

omforflyttas till ny anvandare eller renoveras.

7. Lopande aterrapportering, resultatuppf6ljning och verksamhetsutveckling
Moébelenheten sikerstaller att alla objekt registreras, tillika att data registreras for
vidare berakningar av exempelvis miljodata. Det ar att foredra att CO2e data faller
ut automatiskt ur systemet, i annat fall att limna underlag for vidare berikning till
Analys & Hallbarhetsavdelningen. Beroende pa omfattning av mobler som hanteras

kan registrering aven ske vid utlimning till kund.

Not: Flera av ovanstiende delar behover pagd samtidigt. En nyckelfaktor till att fi till
fungerande och effektiva cirkulira mobelfloden i kommunen ar att sakra att det interna
mobelbestandet limpar sig for ett cirkulart system. Darfér ar rekommendationen att
prioritera punkter som leder till ett mer harmoniserat och lingsiktigt hillbart utbud av
kommunens bestind av mobler sa snart punkterna relaterat till central organisation ar
genomforda. Att sikerstilla ett enhetligt IT-system bor ocksa prioriteras for att sikerstalla
klassificering och inventering av existerande bestind. Vid stort inflode kan mobler dock
behova registreras nir de lamnar lagret, och inte vid ankomst — detta forutsatter dock att
mobelansvarig chef eller inredningsansvarig har god kinnedom om utbudet, annars behéver

en mer noggrann digital forteckning finnas.
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Bilaga Il
- Exempel pa del av instruktion/process for inkop, renovering, avyttring.
Vigledning for hantering av inférskaffningsbehov

Beroende pé volym, skick och andra kriterier ska olika processfloden foljas - nedan finns ett
exempel pa hur en process kan delas upp beroende pa volym och geografisk placering av

objekten. Likasa skick spelar in.

Volym/Plats | Lokalt Centralt Externt
Enstaka Forfragan/bestallni Bestillning via Undviks, endast
ngvia VM, VM CM, CM utfor for specialfall
utfor klass C-D
Mellan Forfragan/bestallni | Bestillning via CM | Bestallning via
ngvia VM, VM | klass C och D, CM CM, CM
utfor — endast klass utfor upphandlar om
C annars till CM de ej kan hantera
volymen sjalva
Hog Forfragan via CM | Bestillning via CM | Bestillning via
Endast existerande | klass C och D, CM CM, CM
skick/minimala utfor upphandlar
justeringar (Klass
C+)
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Bilaga lll

Digitala plattformar fér cirkular flédeshantering

o L =
e &
@R = ’
s %gloc “0
Bild: https://place2place.se Bild: myloc.se/sv/start

Det finns sju leverantorer av digitala plattformar anslutna till Addas ramavtal
(Loopfront AB, Myloc AB, off2off, Place2Place AB, Refurnish the World AB, Rumbla
AB, Sajkla AB)?* samt ett antal andra leverantorer saisom CC-build och Palats.

Palats plattform for cirkular flodeshantering

Mobelcirkeln anvinde tidigare Sajkla men har under 2025 gatt 6ver till Palats, och

tecknat ett 3-drigt avtal.

ﬁ PALATS « Vera Sandbergs allé, SE-4T1 33 Géteborg, Sverige

f r kape
[E] seatia artiktar L] S Artiklar ormartion Deimingsiinkar =" Dela (%] Exportera -~

Viining 1- Lageriokal

. B Moded [nyast férst)
(]l Piatser
& Redigerafers = Andraplats  Fler alternativ Mwmarkera
Modh
Aluminiumfonster Al forster 151800 i
s i denna platsen
Analysera
Torkskip Torksks 518
Spisfidktarbsp.. o
Torktumnisre Torktumilare 151686 6
........
Tittmasioin
E ngar Spis
Rotationsgringd g 518 5
L¥ tyhete . Tegelsten Bgelste 151853 J§ 320 st
® Hiawcom ==g  Gips - underak 151646 & 50 st

25 Adda, hemsida 29 januari 2025, Mdbler aterbruk inkl tillhérande tjanster 2021 D IT-plattform
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N PALATS

Hal Oversixt
Projekt
Piatsar
Articlar
Modelier
Analysors

Organisation

Marknadsplats
Kanaier
Annonser

Bestdiningar o

Mitt Palats

Demo - Aterbrukshubb

R Plotser

Detta dr en ¢

over din org

D Artikiar

3 210

2 Medtommar ()

9 1

Projokt

Aterbrukshubb vitvaror

Aterbrukshubb Byggmaterial

CC-Build plattform for cirkuldr flodeshantering

Amelie Palats
Demo - Atorbrukshubd

Vi hjlper dig komma iging

Boka en kostradsfri personlig konsultation om
hur man anvander Palats.

3 Boka et samtal

4

Plattform upphandlad av Jonkopings kommun fér hantering av byggmaterial

OTERLYSNNGAR v

oRS

THANSTER

Start » Produiter

Filter
978 sanonsac
6581956k CO
Sok v
tex produktnamn, artikelnr eller annat
Land v
Region v
Organisation v
Pris
one 200000k
® ®
®- . ]
Tillginglighet
20251404 2026101
- ®
@ ®
Produktinformation v
Estetiskt skick v
Funktionellt skick v

Alla produkter

ARBETSKLADER  BELYSNING YOO  BYGONAD  BYOOVAROR  DORRAR  DORRTILLBEHOR  ELINSTALLATION  FASAD  FONSTER

GLASPARTIER GoLv. MOBLER  KOK&STORKOK  MARKEUTEMILIO  PORTAR
PROCESS: & VATTENRENING  TAK  TRAPPOR  TRAPRODUKTER  VITVAROR  VVS-LUFTBEWANDLING VS - VARMESYSTEM
VVS-TAPP- LSPILLVATTEN  VVS-AUTOMATION ~ WCZBADRUM  STOMME  OVRIGT

[

Visa enbart produkter frn min organisation

Gowv > Plaste  vinyigoly

Plast- & vinyigolv
Produktnfermation
Estotist sick
Funktionedt skick
Ticigast levecans.
Antal

Tots! Kimatbesporing
Total mangd

20 kr/m2

Exkusive moms

ek

swomz
16745 CO
19259

VS - uftbehanding > Kanalsystem > Cickutdea
vor

12 Uppdaterad - fallande

Rensa alla fiter

LAGG TILL 1 VARUKORG +

Dierar > lnnercier - 1 > Enekgére - siit

Progutinformaton " %
Estotiskt skick N
Funktioneit skick ok
Tidigsst leverans -
Antai 30m
Totat Kimatbesparing 73k9COn
Total mingd Stkg
-/m

Exkiusive moms

&
Produktinfoermation . n

Estotiant skick L
Funktionelt skick A

Tidigast levecans .
Antat 19

Total kimatbesparing 949 COe
Totai mings 334g
480 kr/st

Exidusive moms
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Stact » Produkter » Inedning & moblec

o Inredning & mébler
99 annonses
15776 kg CO:0 A Upp onnivh
S8k G AVSKARMNING & LUUDDAMPNING  BORD  FATOLJ  FORVARING  MATTA  SKRIVIAVLA  SKYLT  SKYLTMEDBILYSNING  SOFFA  STOL
1 produktnemn, sk aller annat GARDIN  TILLBEMOR BORD & SXRIVBORD  OVRIOA MOBLER ¥ OVRIO INREDNING

Land - 12 Uppdaterad - fallande
-

Region v =

Organisation v

v

Typ ~

Sextioner (cm) " LAGG TRL | VARUKORG v UAGG TILL | VARUKORG +
Inredning & mébler > Stol > Konferens- & métesstol - Incedning & mébier > Ovrig inredaing Inredning & mébler > Farvaring > Garderob

Léstyp ~ st
Konferens- & métesstol Badrumshandtag 600mm 700mm 800mm Garderober dubbla med sockel och inredning

Material & Produktinformation * * Produktinformation * * Produktinformation "o
Estetisks skick ook Estetiskt skick Ak hh Rk Estetisk shick
Funkrionalit skick kA hR Funktionelt skick TEE L Funkuionelit skick

Sitthdjd (cm) S Tidigast leverans. 20261101 Tidigast keverans . Tidigast leverans. E
Antal 768t Antal 83t Antal 239

Pris Total kiimatbesparing 2804 kg COz0 Total kiimatbesparing NiA Total kiimatbesparing 1285 kg COx0
Total miingd 8844g Total mingd NIA Total mangd 1610kg

Oke 200 000 kr

@ @ 400kr/st -Ist 50 kr/st

Man kan jobba i inloggat eller utloggat lage

Man kan soka internt / endast egna organisationen eller en specifik aktor tex Molndals

fastighets AB, eller pa hela Sverige.

Man kan inventera med deras app & publicera direkt, kan man aven mappa med QR-koder

1

Konferens- & motesstol ey

CCBuild Nr. 106360 + Aterbygget +Vastmanland
Obs att stolarna sitter ihop i rader

Antal 76 st

Kan tidigast levereras 2026-11-01
Produktinformation ‘

Estetiskt skick 7 B
Funktionellt skick 2 * ok ok ok K
Total klimatbesparing 2804 kg COse
Uppskattad mangd 684 kg

400 kr/st Tz

Tav76st

Exklusive moms

Pris per sits. Tillgangliga pa plats fram till sista december, darefter oo
il kostnad for ing. Vi kan aven orja frakt, VARUKO';'K; =

fraktkostnad tillkommer da.

Leverans B% Skicka
meddelande

+ Kan hamtas pé plats
® Polhemsgatan 50 11230 Stockholm

Kommentarer: Man kan sortera, pa pris, funktionellt skick, estetiskt skick, kan fylla i nir det

kan levereras/ ar tillgingligt. Man kan jobba flddesorienterat eller platsbaserat.
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(J oupLicerA

F FYTTA

¥ RADERA

[€] spara

[ SkAPA NY PRODUKT

Miljoédata i CC-build - presenteras i kilo/CO2e besparing.

Produktmdngder

Potentiellt minskade avfallsméngder

11 ton

Beriknat pd 21 av 21 produkter

Topp 3

D_'W
g

Marknadsplatsen

Prissattning

Leverans & kontaktinformation

Plats / Status / Antal

10 ton - Mangdad - Publicera intern annons

Antal (ton) Status

- 10 <+ Mangdad

Marknadsplatsen

Publicera intern annons
Placering
Beslut
Demonterbarhet
Atkomlighet
Datum

QR kod

Klimatbesparing

Potentiellt minskade klimatutsl3pp

Ekonomiskt varde
Ekonomiskt virde p& befintliga produkter

AEN lrr

U Ki

Beriknat pa 1av 21 produkter

Sitia 68 awd®H2

Tegelkross Garderob Belysning 1

10 000 kg 602 kg CO:e 250 kr

10 ton 10 st 1st

7 2 2
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Bilaga IV
System och kriterier for skickbedémning av moébler
CC Build*®

e Bedomning enligt tva kategorier, estetsisk och funktionellt skick,

e Beddmning pa en skala pa 1 till 5 stjdrnor dar 5 ar basta betyg.

e Klassificeringarna ar formulerade pa ett satt om indikerar att det ligger pa
inforskaffaren att atgarda eventuella defekter och att inga atgarder har vidtagits.

o Fordel: Det ar mojligt vid en inventering att gora det tydligt i vilken storleksskala
eventuella atgarder befinner sig.

e Fordel: Det blir tydligt for en inforsaffare vilken typ av defekter en mdobel har.

e Nackdel: Om avsandaren ar en central mobelverksamhet inom kommunen
sander klassificeringen signalen att verksamheten inte har atgéardat eventuella
defekter.

Figur: Bild av CC-builds meny for klassificering

Estetiskt skick Funktionellt skick

* % % %% Inga brister
* %% %% Inga skador

* % %% Funktion gar att 3tgérda av lekman
* %%+ Skada gdr att dtgarda av lekman

* %% Funktion gar att atgarda av proffs
* %% Skada gar att 3tgarda av proffs

* % Funktion ar svar att dtgarda
* % Skada ar svar att 3tgarda * Skada gér ej att 3tgarda

* Funktion gar ej att atgarda

(Enkel att demontera/dementering krévs ej)

Demonterbar men specialverktyg kan kravas

Begridnsad demonterbarhet

Demonterbarhet Kommentar

Atkomlighet R
Atkomlighet
Litt atkomnly

Atkomlig men planering och specialverktyg kan
krévas

Begrénsad dtkomlighet

Alkomlig het kommentar

Datum >

Vy fran CC-build i mobilapp.

26 https://ccbuild.se/
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Palats?’

e Bedomning enligt skalan A-D dar A representerar nyskick.

e Klassificeringarna ar formulerad pa ett satt som laser in typen av skador vilket gor
att det kan blir svart att avgora hur en produkt som t.ex. saknar delar ska
klassificeras.

e Klassificeringarna ar formulerade pa ett satt om indikerar att det ligger pa
inforskaffaren att atgarda eventuella defekter och att inga atgérder har vidtagits.

e Fordel: Enkel

e Nackdelar: 1. Oflexibel. 2. Om avsandaren ar en central mébelverksamhet inom
kommunen sénder klassificeringen signalen att verksamheten inte har atgardat
eventuella defekter.

15:41

& Skapa ny artikel

Exakt dr

1700-ta
Beskriv skick
o Hyskick
Som my, fullt funkt

Mycket bra skick

Mirimailt sitage, fullt funktionel

Bra skick
MNagra smd marken, man funktiona

Okej skick

Tydliga marken, men funktionel

Funktion paverkad

Kan behdva repararas

Lagg till bild relaterat till skick

[E] LAGG TILL FOTON

Kommentar gallande skick

27 https://www.palats.io/sv-se/
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Sajkla?®

AVBRYT

En klassificering utgar fran den information som arinhamtad

vid inventering och ar synlig i mobelbiblioteket. Bedémningen gors utifran
aterbrukbarhet, vilket betyder om produkten gar att ta isar och om dess delar
kan rekonditioneras. Bedomningen gors utifran:

Inventera

e A-Helamdbeln ar latt att demontera och ldmplig for
rekonditionering.

LAGG TILL EXTRA BILD

e B -Modbeln ar delvis svar att demontera. Delar av produkten inte Produktidentifikation (valbart)
l@mplig for rekonditionering

e C-Mobeln garinte att demontera. Anvand i befintligt skick.

https://sajkla.se/plattform/hjalpcenter/kom-igang/inventering/

Mébelbibliotek

Hem
Mabeibiblonex

Pt

Inventera

— - - -

e . -

28 https://sajkla.se/
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https://sajkla.se/plattform/hjalpcenter/kom-igang/inventering/

Kalla: sajkla.se/plattform/inventering/kom-igang-att-inventera/

RISE rekommendation om kriterier for gradering av skick

Att ha tydliga och lattanvanda kriterier for skick pa plats ar en viktig forutsattning for att fa
till en effektiv hantering och ett effektivt flode av aterbrukade mobler. Inom kommunen
kommer det att finnas tva viktiga anvandningsomraden for dessa kriterier till tva olika
malgrupper — dels den som ska hantera och férmedla moblerna, dels den som ska ananda
dem. De tvd omraden blir ddrmed: 1. Att kommunicera skick efter en bedomning av en
mobel infor vidare hantering sdsom uppfréaschning och reparation, samt 2. att
kommunicera skick pa en moébel som ska formedlas till nya anvandare.

Rekommendationen ar darmed att arbeta med tva uppsattningar kriterier - en som
kommunicerar rekommenderade atgarder och en som kommunicerar skicket pa mébler
som finns tillgangliga for kunder/anvandare att avropa.

Forslag till skala for gradering av mébler infér intern hantering (dvs av den centrala
mobelenheten eller motsvarande)

Detta ér ett utkast pd mer avancerat/fingradigt system tex for sortering och hantering
exempelvis vad som kan ga direkt vidare till kund, och vad som behover rekonditioneras,
och hur. Det kan ocksé ge bra statistik for verksmahetsutveckling och optimering av floden.
Darefter kan systemet eventuellt forenklas f6r snabbare hantering kan 3-4 klasser racka nar

man vet mer om kommunens floden.

i. 1/A - kan omsattas i befintligt skick, klass A (nyskick)
ii. 1/B —kan omsattas 1 befintligt skick, klass B (visst begagnat skick)
iii. 2/C - behover atgardas, demonterbar (lattare atgarder)
iv. 2/D - behover atgardas, demonterbar (storre dtgarder)
v. 3/D - behover atgirdas, delvis svir att demontera. Delar av
produkten inte limplig for rekonditionering, beh6ver manuell

bedémning
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vi. 3/E - Ej demonterbar, obsolet / bor kasseras
vii. 4/A-B samt ev. C-D ¢j lingre inom ramen f6r kommunens

verksamhet, avyttras externt (forsiljning/auktion)
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Bilaga V Exempel fran andra aktorers marknadsplatser for mébler

Exempel fran Viaxjos kop & séljsajt

Kalla: https://vaxjo.mobelcirkeln.se/

19068 Stol

R6d tygstol med metallben. Finns flackar. D:48, B:63, H:85,5, H(sitt):44.

Férvaltning
Lagerplats
Lagersaldo 1/2

Kontaktuppgifter

Du maste vara inloggad for att kunna se kontaktuppgifter.

19058 Kontorsstol

Svart kontorsstol i tyg. Hj- och sankbar. Sitsen ér lite sliten med en reva
samt lite seg att hoja. D:54, B:55, H(hogsta):118, H(sitt):57,5,/45.

Bolag

Férvaltning

Lagerplats Kontorsstol-rum
Lagersaldo 1/1
Kontaktuppgifter

Du maste vara inloggad for att kunna se kontaktuppgifter.

19041 Byra

Aldre trabyra med 5 lador, saknar nyckel. Finns mérken. D51, B88, H125.

Bolag

Férvaltning

Lagerplats G1A2
Lagersaldo 1/1
Kontaktuppgifter

Du maste vara inloggad fér att kunna se kontaktuppgifter.
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jéN K(“)P| NGS Sammantradesprotokoll
@ KOMMUN Barn- och utbildningsndmnden

§ 81

Remiss, forslag till cirkular mobelhantering
Bun/2026:295 000

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag om att inrdtta en central
mdbelenhet inom tekniska kontoret med ett samlat ansvar for kommunens
mobelhantering. Utbildningsforvaltningen delar och ser positivt pd
ambitionen att stirka och utveckla kommunens arbete med héllbar och
cirkuldr mobelhantering i syfte att skapa miljomassig, social och
ekonomisk nytta. Forvaltningen bedomer samtidigt att det foreliggande
forslaget behover utvecklas och fortydligas innan stéllning kan tas till den
foreslagna organisationsforandringen. Utbildningsforvaltningen ser ett
behov av ett fortsatt gemensamt utvecklingsarbete med fokus pé
inventering, uppfoljning, upphandlingsstyrning, ekonomisk analys och
nidmndovergripande samverkan som grund for framtida beslut.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjénsteutldtande med bilaga daterade
2026-05-08
Remiss for forslag till cirkuldr mobelhantering, Ks/2026:79 000

Utbildningsforvaltningens forslag

Utbildningsforvaltningens forslag till beslut:
— Utbildningsforvaltningens tjédnsteutlatande med bilaga utgor
barn- och utbildningsndmndens yttrande i drendet.

Barn- och utbildningsnamndens behandling 2026-
06-10

Yrkanden
Ordforande Christopher Rydell (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag.

Barn- och utbildningsnamndens beslut

— Utbildningsforvaltningens tjédnsteutlatande med bilaga utgor
barn- och utbildningsndmndens yttrande i drendet.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

2026-06-10

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Siatréwat 1192



2026-06-10

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

St 78wt 192



ONKOPINGS Tjansteutlatande Sida 1(2)
% JKO MMUN Utbildningsforvaltningen 2026-05-08

Yttrande pa remiss for forslag till cirkular mo-
belhantering

Bun/2026:295 000

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag om att inrétta en central mo-
belenhet inom tekniska kontoret med ett samlat ansvar for kommunens
mobelhantering.

Utbildningsforvaltningen delar och ser positivt pd ambitionen att stirka
och utveckla kommunens arbete med héllbar och cirkuldr mébelhantering
1 syfte att skapa miljomaéssig, social och ekonomisk nytta. Férvaltningen
bedomer samtidigt att det foreliggande forslaget behdver utvecklas och
fortydligas innan stéllning kan tas till den foreslagna organisationsforéand-
ringen.

Utbildningsforvaltningen ser ett behov av ett fortsatt gemensamt utveck-
lingsarbete med fokus pé inventering, uppf6ljning, upphandlingsstyrning,
ekonomisk analys och ndamndovergripande samverkan som grund for
framtida beslut.

Beslutsunderlag

Remiss for forslag till cirkuldr mobelhantering, Ks/2026:79 000
Yttrande pé remiss pa forslag till cirkuldr mdébelhantering, Bun/2026:295
000

Forslag till Barn- och utbildningsnamnden

Utbildningsforvaltningens forslag till beslut:
— Utbildningsforvaltningens tjdnsteutldtande utgdr Barn- och utbild-
ningsndmndens yttrande 1 drende.

Arende

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag om att inrétta en central mo-
belenhet inom tekniska kontoret med ett samlat ansvar for kommunens
mobelhantering. Forslaget bygger pa en forstudie som pekar pad mojlighe-
ter att uppna miljomassig, ekonomisk och social nytta genom en mer sam-
ordnad hantering av mobelfloden.

N
jonkoping.se
SdaBawavn92



Sida 2(2)
2026-05-08

Forslaget innebidr bland annat att tekniska ndimnden ges ett samlat ansvar
for planering, inkdp, inventering, reparation, lagerhéllning, logistik och
avyttring av mobler samt att mobelenheten ska erbjuda platser for arbets-
trdning och arbetsmarknadsinsatser.

Utbildningsforvaltningen delar och ser positivt pd ambitionen att stirka
och utveckla kommunens arbete med héllbar och cirkuldr mdbelhantering
1 syfte att skapa miljomaéssig, social och ekonomisk nytta. Forvaltningen
bedomer samtidigt att det foreliggande forslaget behover utvecklas och
fortydligas innan stillning kan tas till den foreslagna organisationsforénd-
ringen.

Utbildningsforvaltningen ser ett behov av ett fortsatt gemensamt utveck-
lingsarbete med fokus pé inventering, uppf6ljning, upphandlingsstyrning,
ekonomisk analys och nimnddvergripande samverkan som grund {or
framtida beslut.

Erik Nilsson Sara Johansson
Utbildningsdirektor Strateg

Beslutet expedieras till:
Kommunstyrelsen Jonkdpings kommun

N
jonkoping.se
SdaBaat 192



o o Bilaga till tjansteutlatande Sida 1(7)
@ Jléz)Nl\I/\ﬁ(\/)\I:,: HGS Utbildningsforvaltningen 2026-05-08
A4

Yttrande pa remiss for forslag till cirkuldar mo-
belhantering

Bun/2026:295 000

Bakgrund

Kommunstyrelsen har remitterat ett forslag om att inrétta en central mo-
belenhet inom tekniska kontoret med ett samlat ansvar for kommunens
mobelhantering. Forslaget bygger pa en forstudie som pekar pd mojlighe-
ter att uppnd miljomaissig, ekonomisk och social nytta genom en mer sam-
ordnad hantering av mobelfloden.

Forslaget innebér bland annat att tekniska ndmnden ges ett samlat ansvar
for planering, inkdp, inventering, reparation, lagerhallning, logistik och
avyttring av mdbler samt att mobelenheten ska erbjuda platser for arbets-
traning och arbetsmarknadsinsatser.

Barn- och utbildningsndmndens synpunkter pa forslaget ska ha inkommit
till kommunstyrelsen senast 2026-06-12.

Utbildningsforvaltningens bedomning

Utbildningsforvaltningen delar ambitionen att stirka kommunens arbete
med hallbar och resurseffektiv mobelhantering och &r positiva till initiati-
vet. Forvaltningen bedomer dock att det foreliggande forslaget innebéar
oklarheter och risker avseende styrning, ekonomi, maluppfyllelse samt
konsekvenser for verksamheterna.

Utbildningsforvaltningen anser att forslaget i sin nuvarande form inte ar
tillrackligt underbyggt for att ligga till grund for beslut. Ett omarbetat {or-
slag efterfrdgas dér syfte, ekonomiska konsekvenser, ansvarsfordelning
och effekter for verksamheterna tydliggors.

Nedan redovisas de delar som ligger till grund for utbildningsforvaltning-
ens bedomning.

1. Styrning och ansvarsfordelning

I savil remissens tjdnsteutlatande Cirkuldr mébelhanering som forstudien
Cirkuldr mobelverksamhet refereras till Utbildnings- och arbetsmarknads-
namndens tidigare framlagda forslag i tjansteutlatandet Utredningsupp-
drag for utékad cirkuldr ekonomi i Jonkopings kommun (Uan/2025:

92 040). En central del 1 det forslaget och som tydligt lyfts fram &r vikten
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av ett arbete kring frigan i nimnddvergripande samverkan och dér det ex-
empelvis uttrycks i tjdnsteutlatandet: ”Att stadskontoret ges i uppdrag till-
sammans med Ovriga nimnder att tillsétta styr- och arbetsgrupper for att
initiera utredningsarbete som syftar till att skapa utokad cirkulér och so-
cial ekonomi 1 en enhetlig organisation.”

Utbildningsforvaltningen bedomer att aktuellt remissforslag innebér en
langtgdende centralisering av ansvar till tekniska kontoret samt att forsla-
get i praktiken innebdr en omfattande fordndring av styrning, ansvar och
beslutsmandat inom kommunen. Detta riskerar att minska dvriga nimn-
ders, ddribland Barn- och utbildningsndmndens, inflytande 6ver fragor
som har direkt koppling till den egna verksamheten. Detta behover tydlig-
goras.

Remissforslaget avviker fran tidigare inriktning dér behovet av ndmndo-
vergripande samverkan tydligt lyfts fram. Utbildningsforvaltningen anser
att en utveckling av cirkuldar mobelhantering bor ske 1 bred samverkan
mellan berérda ndmnder, snarare 4n genom organisatorisk koncentration
till en enskild forvaltning.

2. Ouudligt syfte och mdlbild

Utbildningsforvaltningen uppfattar att remissforslaget motiveras utifran
flera olika perspektiv sésom miljomaissiga, ekonomiska och sociala. For-
valtningen ser positivt pa ambitionen att forsdka skapa samlade nyttor
inom flera omrdden samtidigt.

Samtidigt bedomer forvaltningen att forslaget 1 begridnsad utstrackning
problematiserar de malkonflikter som naturligt uppstar mellan dessa olika
perspektiv. Det giller inte minst relationen mellan miljoméssiga ambitio-
ner och krav pa ekonomisk effektivitet.

I remissens tjansteutldtande Cirkuldr mobelhantering anges exempelvis att
kommunen riskerar att missa uppsatta klimatmal och att ett mer samman-
hallet och hallbart arbetssdtt darfor kravs. Samtidigt framgar det att de
ekonomiska kalkylerna bygger pd osikra antaganden och att verksamhe-
ten initialt kommer innebidra betydande kostnader.

Utbildningsforvaltningen anser att det behover tydliggoras att forslaget
innehaller malkonflikter som behdver hanteras genom medvetna priorite-
ringar och avvagningar. Forvaltningen uppfattar att remissen i sin nuva-
rande form tenderar att beskriva de olika malen som dmsesidigt forstar-
kande, utan att tillrickligt belysa de situationer dir exempelvis klimat-
massiga ambitioner kan innebéara 6kade kostnader eller minskad flexibili-
tet for verksamheterna.

N
jonkoping.se
SdaBawat 192



Sida 3(7)
2026-05-08

Forvaltningen efterfragar dérfor ett tydligare resonemang kring vilka mal
som ska vara végledande vid sddana avviagningar samt hur dessa mélkon-
flikter ska hanteras i praktiken.

3. Ekonomiska forutsdttningar och risker

Forvaltningen bedomer att de ekonomiska berdkningarna i underlaget &r
forenade med stor osdkerhet och i flera delar bygger pa antaganden. Det
framgér exempelvis att ndgon fullstindig inventering av kommunens mo-
belbestand inte har genomforts, vilket forsvérar en tillforlitlig kostnadsbe-
domning. Utbildningsforvaltningen kan i sammanhanget ndmna att all
data av mobler som kopts in samt var de dr placerade finns i Inkdps- och
fakturahanteringssystemet Proceedo. Forvaltningen anser att utan en sé-
dan systematisk genomgang blir miljonytta, driftkalkyl och finansierings-
modell 1 stor utstrickning spekulativa.

I Bilaga till tjénsteutldtande Cirkuldr mobelhantering redovisas de ekono-
miska forutséttningarna for att starta och driva en cirkuldr mobelenhet
inom Jonkdpings kommun. De fasta och rorliga kostnaderna for verksam-
heten uppskattas till ca 6,5 miljoner kronor per ar. Nar det géller bespa-
ringar och intikter kopplat till forslaget beskrivs detta uppskattande och
utifran potential. Det betonas sammantaget att berdkningarna ar osékra
och bygger pa antaganden samt att den storsta vinsten bedoms vara mins-
kad klimatpaverkan.

Da drifts- och intéktskalkylerna bygger pa antaganden och inte pa fak-
tiska volymer bidrar detta till att gora det svart att bedoma savil kapacitet
som kostnadseffektivitet. Besparingspotentialen som beskrivs pé sidan 12
framstar som oklar samt om exempelvis kostnader for rekonditionering
(inkl. arbetsinsats, material, lokaler) fullt ut hér har beaktats. Utbildnings-
forvaltningen anser att driftkalkylen behover utvecklas for att pa ett tydli-
gare sétt beskriva hur ekonomi, kapacitet och bemanning paverkas vid
olika antaganden om volymer, efterfragan, grad av aterbruk samt omfatt-
ning av arbetstraning. Avsaknaden av detta i driftkalkylen leder till sva-
righeter att bedoma robusthet, risk och ekonomisk bérkraft.

I forstudien Cirkulidr mdbelhantering konstateras bland annat att “Over-
slagsberdkningar gjorda av RISE visar att Jonkopings kommun kan spara
avseviarda summor pengar samtidigt som man bidrar till sdvil social miljo
som socialt ansvarstagande” samt att ”En utdkad cirkuldr mobelverksam-
het kommer att ge méitbara fordelar sévil resurs- och miljoméssigt som
ekonomiskt”. Utbildningsforvaltningen uppfattar dessa dverslagsberdk-
ningar och métbara fordelar som oklara.
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Att genomfora en omfattande organisatorisk fordndring utan en robust
ekonomisk analys innebér risker och diar den ekonomiska bérkraften blir
ytterligare viktig i ett ldge med stora krav pa effektivisering for véra verk-
sambheter.

Slutligen forordar utbildningsforvaltningen ur ett styr- och resurseffektivi-
tetsperspektiv en modell med kop—silj eller intern prisséttning, &ven om
priset dr betydligt l4gre &n nyinkOp. Vidare anser utbildnings-forvalt-
ningen att bonus—malus-modellen behdver justeras med exempelvis tyd-
liga undantag i de fall mobelenheten inte kan tillgodose verksamhetens
behov. Utan sddana undantag riskerar modellen att belasta verksamheter
ekonomiskt trots att de saknar reella alternativ vilket innebir avgiftsuttag
utan faktisk motprestation.

4. Oklar klimat- och miljonytta

Aven nir det giller de miljo- och klimatmissiga delarna noterar utbild-
ningsforvaltningen att forslaget lyfter fram potentiella vinster men att det
saknas tydliga och verifierbara berdkningar av vilka effekter den fore-
slagna organisationsfordndringen faktiskt forvantas ge.

I tjansteutldtandet anges bland annat att ”En central mobelenhet skulle ge
betydande miljo- och klimatvinster genom att samla, effektivisera och
styra kommunens mobelfloden da produktionen av mobler innebér ett
omfattande uttag av bade dndliga och fornybara resurser”. Vidare anges i
tjansteutlatande att Forstudien visar att en samlad, professionell och cir-
kuldr mobelhantering skulle kunna minska kommunens klimatpaverkan
avsevirt, dir kommunens mobelinkdp stér for ca 10 procent av kommu-
nens totala COze-utsldpp”.

Till grund for dessa konstateranden hénvisas till bland annat Business mo-
dels for sustainable consumption, IVL.se', sasmt CGR The Value Gap:
Sweden’. En berdkning baserad pad kommunens eget mobelbestand saknas
vilket naturligtvis forsvéras da nagon fullstindig inventering av kommu-
nens mobelbestand dnnu inte har genomforts. Mot bakgrund av detta an-
ser utbildningsforvaltningen att det tydligare behover framga pa vilka
grunder ovanstaende bedomningar vilar samt hur effekterna ska foljas

upp.

5. Konsekvenser for kdirnverksamheten

! Business models for sustainable consumption IVL.se

2 CGR The Value Gap: Sweden
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Utbildningsforvaltningen ser och har som ocksd ndmnts tidigare (Utred-
ningsuppdrag for utékad cirkuldr ekonomi i Jonkopings kommun
(Uan/2025: 92 040) lyft behovet av att komma ifrén befintliga parallella
system till forman for en mer enhetlig organisation for kommunens cirku-
lara mobelhantering. Att se 6ver upphandlingsavdelningens inkdpsrutiner
ser forvaltningen ocksa som en del i detta. Utbildningsférvaltningen ser
samtidigt en risk att en alltfor centraliserad mobelhantering kan komma
att begrinsa verksamheternas mojlighet att paverka behovsanpassade be-
slut.

For skolans verksamheter ar &ndamalsenliga larmiljoer en grundforutsitt-
ning. En utveckling mot en mer centraliserad mobelhantering forutsétter
att det inom organisationen upparbetas kunskap om skolans behov. Ut-
bildningsforvaltningen uppfattar att rektors och verksamheters rddighet
over behov, tidpunkt for mobelbyte samt mandat att fatta beslut om inkdp
utifrdn lokala behov hédr méste sikerstéllas.

6. Arbetsmarknadsperspektivet

Forslaget anger att mobelenheten ska erbjuda platser for arbetstréaning.
Utbildningsforvaltningen bedomer att denna del &r otydligt beskriven dar
det bland annat saknas konkreta uppgifter om omfattning, malgrupper och
ansvarsfordelning. Vidare tar forslaget inte tydlig hojd for vilken roll M6-
belcirkeln ska ha framaét i relation till den nya mobelenheten. Det framgar
inte hur ansvar, uppdrag och volymer ska forandras eller vilka kostnads-
massiga konsekvenser detta far. Utan en sammanhallen bild av hur befint-
liga verksamheter paverkas finns en risk for otydliga granssnitt och un-
derskattade kostnader.

Utbildningsforvaltningen konstaterar vidare att det sa kallade aktivitets-
kravet (1 juli 2026) som innebér en skyldighet f6r kommunen att tillhan-
dahalla aktiviteter for personer som fér forsorjningsstod och ett krav pa
dessa att delta i aktiviteter innebér ett 6kat och viaxande behov av arbets-
traningsplatser.

Forvaltningen uppfattar att kopplingen till aktivitetskravet och arbetstra-
ning ar otillrackligt beskriven dér det tydligare behover framgé att mobe-
lenheten forvintas ta emot ett senare definierat antal individer inom akti-
vitetskravet/arbetstrining samt vilka konsekvenser detta far for beman-
ning, produktivitet och kostnader. Utan denna tydlighet riskerar detta att
bli ett outtalat atagande samt att arbetsmarknadsuppdraget paverkas nega-
tivt om det integreras i en annan verksamhet utan tydlig struktur.

Kommunfullmiktige beslutade 2024-08-29 § 148 att kommunstyrelsen
skulle utreda 6kad uthéllighet avseende livsmedelsberedskap i Jonkopings
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kommun. Efter beredning med tillhérande beslut &r ett sddant lager nu un-
der uppbyggnad dér driften ar forlagd till Arbetsmarknadsavdelningen.
Genom detta tillfors avdelningen ett meningsfullt och samhéllsviktigt ar-
betsmarknadspolitiskt uppdrag. I foreliggande forslag har detta uppdrag
och ansvar inte berorts i ndgon del.

Fortsatt utvecklingsarbete och rekommenderade dtgdrder

Samtidigt bedomer utbildningsférvaltningen att det finns goda mojlighe-
ter att vidareutveckla kommunens arbete med hallbar och cirkulidr mobel-
hantering genom ett mer stegvis och samordnat utvecklingsarbetet. For-
valtningen fOreslar att foljande atgarder prioriteras innan stillning tas till
en omfattande organisatorisk fordndring.

- En fullstidndig och systematisk inventering av kommunens mdbel-
bestdnd bor genomforas. Detta dr en forutsittning for att kunna be-
doma faktisk miljonytta, ekonomisk potential, kapacitetsbehov
och framtida dimensionering av verksamheten.

- For att utveckla befintliga upphandlings- och inkdpsprocesser bor
kommunen i1 hégre grad utveckla gemensamma riktlinjer for hall-
bara och cirkuldra inkdp som exempelvis stodjer aterbruk, standar-
disering och lang livsldngd i samband med upphandling, ramavtal
och inkdpsrutiner. Aven tydligare styrning vid direktinkdp och in-
kop utanfor ramavtal kan hér ses over.

- For att visa pa faktisk efterfrdgan, kostnadseffektivitet, klimat-
nytta, organisatoriska konsekvenser, mm bedémer utbildningsfor-
valtningen att en stegvis utveckling i form av pilot/forsoksverk-
samhet bor overvdgas innan en permanent central mobelenhet eta-
bleras.

- For att sdkerstilla olika verksamheters behov, uppdrag och forut-
sattningar anser utbildningsforvaltningen anser att det fortsatta ar-
betet bor ske 1 ndra samverkan med berérda nimnder och forvalt-
ningar.

- Utbildningsforvaltningen forordar framtagande av tydligare indi-
katorer och uppf6ljningsmatt kopplade till bland annat miljonytta
och ekonomi. Dessa kan exempelvis visa pa utsldppningsminsk-
ningar som efterstriavas, ekonomiska besparingar som forvéntas,
hur aterbruksgrad ska mitas samt hur paverkan pé verksamheter-
nas funktionalitet/kvalitet ska f6ljas upp.

Slutsats
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Utbildningsforvaltningen delar och ser positivt pd ambitionen att stirka
och utveckla kommunens arbete med héllbar och cirkuldr mdbelhantering
1 syfte att skapa 6kad miljoméssig, social och ekonomisk nytta. Forvalt-
ningen bedomer samtidigt att det foreliggande forslaget behover utvecklas
och fortydligas innan stéllning kan tas till den foreslagna organisations-
forandringen.

Utbildningsforvaltningen ser ett behov av ett fortsatt gemensamt utveck-
lingsarbete med fokus pé inventering, uppf6ljning, upphandlingsstyrning,
ekonomisk analys och nimnddvergripande samverkan som grund {or
framtida beslut.

Sara Johansson
Strateg
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Cirkular mobelhantering
Ks/2026:79 000

Sammanfattning

Stadskontoret har pa uppdrag av ledningsutskottet gjort en forstudie kring
kommunens mobelhantering. Enligt forstudien har Jonkopings kommun
stora mojligheter att 6ka bade miljonytta, social nytta och ekonomisk ef-
fektivitet genom att samla och strukturera arbetet med kommunens mé-
belhantering. I forstudien foreslds att kommunen ska inféra en mer sam-
ordnad och cirkuldr mobelhantering samt ta fram en mobelstrategi som
styr inkdp, livsforlangande atgirder och uppfoljning.

En viktig utgdngspunkt ar att sikerstilla det arbetsmarknadsuppdrag som
finns inom ramen for Mdbelcirkeln. Innan kommunen tar stillning till or-
ganisation och ansvar behover det darfor finnas ett kompletterande under-
lag som tydliggor konsekvenserna och sikerstiller bdde verksamheternas
behov och arbetsmarknadsuppdraget.

Beslutsunderlag

Rapport Forstudie Cirkuldr mobelhantering med tillhérande bilaga
Stadskontorets tjansteutlatande, 2026-07-17 med tillhdrande bilaga
Tekniska nimndens beslut 2026-04-22 § 44

Aldrendmndens beslut 2026-06-08 § 84

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens beslut 2026-06-08 § 68
Barn- och utbildningsndmndens beslut 2026-06-10 § 81
Funktionsstodsnamndens beslut 2026-06-10 § 125

Forslag till kommunstyrelsens beslut

Forslag till kommunfullmaiktige:

— Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med tekniska
ndmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden klargora
ansvarsfordelningen mellan arbetsmarknadsuppdraget och det
samordnade uppdraget kring mdbelhanteringen. I uppdraget ingér
dven forslag pd finansiering samt undersdka alternativa lokaler for
verksamheten. Syftet dr att skapa ett samlat beslutsunderlag innan
beslut kan fattas om framtida organisation, ansvarsférdelning och
langsiktiga forutséttningar for verksamheten. Uppdraget ska redo-
visas till kommunfullmédktige senast maj 2027.
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Overviagande

Jonkopings kommuns mobelhantering ar 1 dag splittrad och bygger till
stor del pé lokala 16sningar och enskilda initiativ. Trots att aterbruk fore-
kommer saknas gemensam styrning vilket forsvarar ett strategiskt arbete
med bade inkdp och ateranvandning. Forstudien visar att en samordnad
organisation kan dka dterbruket, forbéttra planeringen och effektivisera
resursanvindningen.

Kommunen képer drligen mobler for cirka 35—40 miljoner kronor. Dessa
inkop star for omkring tio procent av klimatutslédppen frdn kommunens
samlade ink6p medan aterbrukade mdbler endast motsvarar tre procent av
nyinkopen. Samtidigt saknar kommunen en samlad bild av vilka mobler
som finns och forvaras pa olika platser. Med béttre 6verblick och samord-
ning skulle fler mobler kunna ateranvindas.

En utvecklad och mer samordnad mobelhantering bor omfatta hela kom-
munens mobelflode, fran planering och nyinkop till inventering, aterbruk,
reparation, renovering, omplacering och eventuell avyttring. Pa sé sétt
kan kommunen fa battre overblick over sina resurser, minska onddiga in-
kop och sédkerstélla att mobler anvands sa lange som mojligt. En sadan
samordning skapar ocksé béttre forutsattningar for att redan vid nyinkop
vidlja mobler som héller 6ver tid, kan repareras och fungerar i flera olika
verksamheter.

En samordnad hantering kan bidra till battre resursutnyttjande, minskad
klimatpaverkan och en mer langsiktigt hallbar anvéindning av kommunens
tillgdngar. For att lyckas behover arbetet ha en tydlig struktur dér ater-
bruk, nyinkdp och arbetsmarknadsuppdrag halls isér samtidigt som de
samordnas utifrain kommunens gemensamma mal.

Verksamheternas behov styr

Utgangspunkten maste dven fortséttningsvis vara de behov som finns i
kommunens kidrnverksamheter. Skolor, forskolor, dldreomsorg, kontor
och andra verksamheter behover ha tillgang till mobler och inventarier
som gor det mojligt att bedriva en god verksamhet. Funktion, kvalitet, ar-
betsmiljo, tillgédnglighet och verksamhetsspecifika krav ska déarfor vara
styrande vid bade dterbruk och nyinkdp. En samordnad hantering fér inte
innebdra att verksamheterna tappar inflytande 6ver vad de faktiskt beho-
ver.

Aterbruk av befintliga mébler

Att forldnga livslingden pd mobler och inventarier dr bade en ekonomisk
och miljomaissig fraga. Varje mobel som kan ateranvindas eller repareras
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1 stéllet for att ersittas med en ny innebdr ett béttre nyttjande av skatteme-
del och en minskad klimatpaverkan. Forstudien visar att det finns bety-
dande utvecklingsmojligheter genom tydligare styrning, béttre planering
och en mer samordnad organisation.

En viktig forutsittning dr att kommunen fér en dverblick Gver det samlade
mobelbestandet. Inventering och klassificering av befintliga mobler bor
dérfor vara en central del i det fortsatta arbetet. Forst ndr kommunen har
kunskap om vilka tillgangar som finns, deras skick, nyttjandegrad och ef-
terfrdgan kan aterbruk, avyttring och framtida investeringar planeras pa
ett kostnadseffektivt sitt.

Kommunens aterbruksarbete bor samtidigt utga fran faktisk nytta. Om
mobler saknar intern efterfrdgan bér kommunen kunna prova om de kan
avyttras genom forsdljning eller dverlatelse enligt tydliga och likvérdiga
principer. Den miljoméssiga nyttan uppstir nar mobler anviands under
langre tid, oavsett om anvdndningen sker inom den egna organisationen
eller hos ndgon annan aktor. Kostnader och klimatpéverkan fran lagerhall-
ning, transporter och hantering behover déarfor vigas in i framtida arbets-
satt.

Nyinkop och framtida anvandning

Det bor vara mojligt att skapa en bred samsyn kring en mer central hante-
ring av inkOp av nya mobler. Syftet dr inte att centralisera bort verksam-
heternas behov utan att sdkerstilla att nya inkdp gors samordnat, resursef-
fektivt, langsiktigt och med hog kvalitet. Nar kommunen koper in nya
mobler bor det redan fran borjan finnas en tanke om hur moblerna kan an-
vindas, flyttas, repareras och aterbrukas dver tid.

For att stirka hallbarheten i kommunens mobelhantering bor styrningen
av framtida nyinkdp utvecklas. Ett gemensamt standardsortiment med
hoga krav pd kvalitet, hallbarhet, reparerbarhet, klimatprestanda och ater-
brukspotential bor successivt byggas upp. Vid storre nyanskaffningar bor
beslutsunderlagen tydligt redovisa varfor nya mobler behdvs, vilka ter-
bruksmojligheter som har provats, berdknad klimatpéverkan, livscykel-
kostnader och hur méblerna kan fa ett langt anvéndningsliv inom kommu-
nen.

Arbetsmarknadsuppdraget

De fragor som har lyfts i remisshanteringen behdver klaras ut innan kom-
munen tar stdllning till hur den framtida mobelhanteringen ska organise-
ras. Det géller sérskilt ansvarsfordelningen mellan AMA och tekniska
kontoret samt hur arbetsmarknadsuppdraget kan sékerstéllas samtidigt
som mdbelhanteringen blir mer samordnad och resurseffektiv.
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I det fortsatta arbetet behover roller, ansvar och former for samverkan be-
skrivas tydligt. Underlaget ska belysa bade ansvaret for mobelflodet och
AMA:s ansvar for deltagare, handledning, anpassade arbetsuppgifter och
uppfoljning av arbetsmarknadsinsatser. Ansvarsfordelningen bor inte 1ag-
gas fast innan dessa fragor har utretts gemensamt.

Mobelcirkelns arbetsmarknadsuppdrag och de sociala mervirden som
verksamheten skapar ska vara en tydlig utgangspunkt. Den kompetens
och de arbetssitt som har byggts upp behover tas till vara nir forslag till
en framtida organisation utformas.

Jag foreslar att kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med tek-
niska nimnden och utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ta fram ett
samlat beslutsunderlag. Uppdraget ska omfatta en tydlig ansvarsfordel-
ning mellan AMA och tekniska kontoret, férslag pa finansiering och eko-
nomiska modeller samt en prévning av alternativa lokaler for verksamhe-
ten.

Sammanfattningsvis ser jag positivt pa en mer samordnad och cirkulér
mobelhantering. Innan kommunen tar stillning till organisation och an-
svar behover det finnas ett kompletterande underlag som tydliggor konse-
kvenserna och sédkerstéller bade verksamheternas behov och arbetsmark-
nadsuppdraget.

Nér uppdraget har redovisats kan kommunfullméktige ta stéallning till
framtida ansvarsfordelning, finansiering, lokalisering och formerna for
kommunens fortsatta arbete med mobelhantering.

Rikard Bunnvik (C)
Kommunalrad

N
jonkoping.se
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