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Goggi Garis (KD).

Christopfer Gummesson (S), Agnita Warn (MP).

Happy Arenvall Hilmarsdottir (utbildningsdirektdr), Mattias Blomgren
(omradeschef stab och tillsyn), Wiktor Andersson (omradeschef ekonomi och
systemforvaltning) §§ 1-7, Angelica Larsson bimberg (HR-konslut) §§ 1-5,
Cecilia sundstrom (verksamhetschef forskola) §§ 1-5, Maria Rothstein
(Omréadeschef HR och kompentensforsorjning), Micael Emanuelsson
(ndmndsekreterare), Felicia Saliba (nimndsekreterare).
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ANSLAG/BEVIS Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
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Datum da anslaget satts upp 2026-03-09 Datum da anslaget tas ned 2026-03-31

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Hos registrator

Micael Emanuelsson

Justerandes sian

Utdraasbestvrkande
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Sammantradesdag

Forskolendamnden 2026-03-05

Innehallsforteckning

§1 Upprop

§2 Justering

§3 Faststallande av féredragningslista

§4 Delegeringsbeslut FSN 2026/20

§5 Information fran utbildningsforvaltningen till férskolenamnden  FSN 2026/21

§6 Valarende, val och avsagelse till forskolendmndens FSN 2026/24
arbetsutskott

§7 Verksamhetsberattelse 2025, for godkannande FSN 2025/98

§8 Inférande av barnlots - en sammanhallen stédfunktion for FSN 2025/72

barn och unga med komplexa behov, yttrande éver motion
fran Patric Andersson (MP)

§9 Reglering av antal barn i férskolegrupper, yttrande dver FSN 2025/71
motion fran Patric Andersson (MP)
§10 Skrivelser for kAnnedom FSN 2026/19

Justerandes sian Utdraasbestvrkande



JARFALLA

Forskolendmnden

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdag
2026-03-05
§1
Upprop
Beslut
1. Upprop forréttas.
Justerandes sian Utdraasbestvrkande




JARFALLA

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskolenamnden Sammantradesdag
2026-03-05

§2

Justering

Beslut
1. Forskolendmnden utser Ammar Makboul (V) att tillsammans med ordféranden
justera dagens protokoll mandagen den 9 mars 2026, k1.10.00 pa sekreterarens
tjansterum.

Forskolenamndens behandling

Beslutsgdng

Ordféranden konstaterar att forskolendmnden utser Ammar Makboul (V) att
tillsammans med ordforanden justera dagens protokoll mandagen den 9 mars 2026, kl.
10.00 pé sekreterarens tjdnsterum.

Justerandes sian Utdraasbestvrkande



JARFALLA

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Forskolenamnden Sammantradesdag
2026-03-05

§3

Faststallande av foredragningslista

Beslut
1. Forskolendmnden faststéller foredragningslistan.

Forskolenamndens behandling

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att forskolendmnden faststéller foredragningslistan.

Justerandes sian Utdraasbestvrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskolendamnden Sammantradesdag Dnr

2026-03-05 FSN 2026/20

§4

Delegeringsbeslut
Dnr FSN 2026/20

Beslut

1.

Forskolendmnden godkénner forteckningarna dver delegeringsbeslut.

Handlingar

1.

A

Forteckning 6ver delegeringsbeslut 2026-02-11
Forteckning pa anstillningar september 2025
Forteckning pa anstéllningar oktober 2025
Forteckning pd anstéllningar november 2025

Forteckning pa anstéllningar december 2025

Forskolenamndens behandling

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att forskolenimnden godkénner forteckningarna dver
delegeringsbeslut.

Justerandes sian

Utdraasbestvrkande



JARFALLA

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskolendamnden Sammantradesdag Dnr
2026-03-05 FSN 2026/21

§5

Information fran utbildningsfoérvaltningen till forskolenamnden
Dnr FSN 2026/21
Information ges om:

e Kompetensforsorjningstratergi.

e Forskolans verksamhet samt barngruppernas storlek.

Justerandes sian Utdraasbestvrkande



JARFALLA

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskolendamnden Sammantradesdag Dnr
2026-03-05 FSN 2026/2§

46

Valarende, val och avsagelse till forskolenamndens
arbetsutskott

Dnr FSN 2026/2§
Beslut

1. Forskolendmnden beslutar att entlediga Christian Bengtzelius (S) som ledamot
och ordforande i forskolenimndens arbetsutskott.

2. Forskolendmnden beslutar att utse Agneta Dahlgren (S) som ledamot och
ordforande i forskolendmndens arbetsutskott.

Beslutet ska skickas till
Registrator

Justerandes sian Utdraasbestvrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL
Forskolendamnden Sammantradesdag Dnr
2026-03-05 FSN 2025/98
§7

Verksamhetsberattelse 2025, for godkannande
Dnr FSN 2025/98

Beslut

1. Forskolendmnden godkinner utbildningsforvaltningens verksamhetsberittelse
2025 och 6verldmnar den till kommunstyrelsen, for vidare beredning.

Arendet i korthet

Varje ndmnd ska arligen 6verlamna en verksamhetsberéttelse och arsbokslut 6ver det
gangna rikenskapsaret till kommunstyrelsen. Utbildningsforvaltningen har
sammanstdllt forslag till verksamhetsberéttelse inklusive arsbokslut for
forskolendmnden. I verksamhetsberédttelsen utvirderas dven méaluppfyllelsen for
ndmndens mal, och uppdrag frdn kommunfullméktige aterrapporteras som genomforda.
Heldrsresultatet for 2025 uppgér till ett dverskott om 3 mnkr. Okade kostnader for
personal, volym och tilldggsbelopp har balanserats av hogre 6vriga intédkter samt lagre
ovriga kostnader.

Utbildningsforvaltningen foreslér att forskolendmnden godkénner
utbildningsforvaltningens verksamhetsberittelse 2025 och verldmnar den till
kommunstyrelsen, for vidare beredning.

Handlingar
1. Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-21
Verksamhetsberittelse 2025
Bilaga 1: Uppfoljning av styrande dokument
Bilaga 2: Internkontrollplan 2025
Bilaga 3: Uppfoljning internkontrollplan rapport 2025

nhkhwn

Deltar inte i beslut
Anita Mickos (L) deltar inte i beslutet.

Thorbjorn Jonsson (SD) deltar inte i beslutet.

Sarskilt yttrande
Ammar Makboul (V) anmiler ett gemensamt sérskilt yttrande frén V och MP, bilaga 1.

Forskolenamndens behandling
Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att forskolendmnden beslutar i enlighet med

utbildningsforvaltningens forslag.

Justerandes sian Utdraasbestvrkande



JARFALLA

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Forskolendamnden Sammantradesdag Dnr
2026-03-05 FSN 2025/98

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen
Controller KSF

Justerandes sian Utdraasbestvrkande



JARFALLA

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Forskolendamnden Sammantradesdag Dnr
2026-03-05 FSN 2025/72

§8

Inforande av barnlots - en sammanhallen stodfunktion for barn
och unga med komplexa behov, yttrande éver motion fran
Patric Andersson (MP)

Dnr FSN 2025/72

Beslut

1. Forskolenimnden godkinner utbildningsforvaltningens forslag till yttrande over
motionen och dverldmnar det till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Arendet i korthet

Patric Andersson (MP) har inkommit till kommunfullméktige med motionen Inforande
av barnlots — en sammanhdallen stédfunktion for barn och unga med komplexa behov.
Motionen har dverlamnats till forskolendmnden for yttrande och ska vara inldmnat till
kommunstyrelsen senast den 27 mars 2026. Utover forskolendmnden har motionen
remitterats till utbildningsndmnden, socialnimnden samt funktionsrattsradet.

I motionen hinvisas till den statliga utredningen Bérja med barnen! En sammanhdllen
god och ndra vard for barn och unga (SOU 2021:34). I utredningen betonas vikten av
att barn ska ha ratt till en fast vardkontakt med en koordinerande roll. Detta ar enligt
motioniren ett steg i ratt riktning, men funktionen behover stirkas ytterligare. Darfor
foreslar Patric

Andersson (MP) att Jarfdlla kommun ska infora en ny funktion som barnlots, som ska
vara en sammanhallen stddfunktion for barn och unga med komplexa behov i syfte att
skapa trygghet och forbattra tillgangligheten till vard och stod for de barn som har storst
behov.

Barnlotsens uppdrag skulle enligt motionen vara att:

e Vara en tydlig och tillgdnglig kontakt for barnet, ungdomen och deras familj

e Underlitta samverkan mellan vard, socialtjénst, skola och andra myndigheter

e Fungera som végvisare i vard- och stodsystemet sa att familjer inte sjdlva
behover ansvara for informationséverforing

o Sarskilt sdkerstdlla att barn 1 dysfunktionella familjesituationer far det stod de
behover dven nér vardnadshavare inte kan eller vill soka hjalp.

Handlingar

1. Utbildningsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2025-01-21

2. Forslag till yttrande dver motionen Inférande av barnlots — en sammanhallen
stodfunktion for barn och unga med komplexa behov, 2025-01-22

3. Remiss av motionen Inférande av barnlots — en sammanhallen stodfunktion for
barn och unga med komplexa behov, Patric Andersson (MP), 2025-09-22.

Forskolenamndens behandling
Beslutsgang

Justerandes sian Utdraasbestvrkande



JARFALLA

SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Forskolendamnden Sammantradesdag Dnr
2026-03-05 FSN 2025/72

Ordféranden konstaterar att forskolesndmnden beslutar i enlighet med

utbildningsforvaltningens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sian Utdraasbestvrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskolendamnden Sammantradesdag Dnr

2026-03-05 FSN 2025/71

§9

Reglering av antal barn i forskolegrupper, yttrande éver motion
fran Patric Andersson (MP)

Dnr FSN 2025/71

Beslut

1. Forskolendimnden godkinner utbildningsforvaltningens forslag till yttrande over
motionen och dverldmnar det till kommunstyrelsen for fortsatt beredning.

Arendet i korthet

Patric Andersson (MP) har inkommit till kommunfullméktige med motionen Reglering
av antal barn i forskolegrupper. Motionen har dverlamnats till forskolendmnden for
yttrande och ska vara inldmnat till kommunstyrelsen senast den 27 mars 2026.
Utbildningsforvaltningen har utarbetat ett forslag till yttrande och foreslar att
forskolendimnden godkénner forslaget och dverlamnar det till kommunstyrelsen for
fortsatt beredning.

Handlingar

1. Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse 2026-01-26

2. Forslag till yttrande dver motionen Reglering av antal barn i forskolegrupper,
2026-01-30

3. Remiss av motionen Reglering av antal barn i forskolegrupper, 2025-09-22

Sarskilt yttrande
Thorbjorn Jonsson (SD) anmadler ett sérskilt yttrande, bilaga 2.

Forskolenamndens behandling
Ldmnade forslag

Ammar Makboul (V) yrkar avslag till utbildningsfoérvaltningens forslag till beslut.
Christian Bengtzelius (S) yrkar bifall till utbildningsforvaltningens forslag till beslut.
Beslutsgang

Ordforanden stéller avslag mot bifall till utbildningsforvaltningens forslag till beslut och
konstaterar att forskolendimnden beslutar i enlighet med utbildningsférvaltningens
forslag till beslut.

Reservation
Ammar Makboul (V) anmaéler skriftlig reservation fran (V), bilaga 3.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sian Utdraasbestvrkande



JARFALLA

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskolendamnden Sammantradesdag Dnr
2026-03-05 FSN 2026/19
§10
Skrivelser for kannedom
Dnr FSN 2026/19
Beslut
1. Forskolendmnden beslutar att godkénna forteckningen dver skrivelser for
kdnnedom.
Handlingar

1. Forteckning over skrivelser for kinnedom 2026-02-11

Forskolenamndens behandling

Beslutsgang
Ordforanden konstaterar att forskolendmnden godkanner forteckningen 6ver skrivelser
for kinnedom.

Justerandes sian Utdraasbestvrkande



Sarskilt yttrande fran Viansterpartiet och Miljopartiet

Forskolenamnden, 5 mars 2026
Arende 7 Verksamhetsberittelse 2025 (FSN 2025/98)

Inledningsvis vill vi framhalla att personalen i Jarfallas forskolor gor ett engagerat och
kvalificerat arbete under krdvande férutsittningar. Vara invandningar riktar sig inte mot
verksamheten utan mot hur den redovisas, styrs och kontrolleras.

Vi konstaterar att de brister vi lyft under 2025 (i yttranden sdvél som i dialog med
kommunens revisorer) inte har adresserats. Det handlar om samma fragor varje gang:
internkontroll, kvalitetsfaktorer och beslutsunderlag. Att kritiken upprepas utan att
bemoétas &r en allvarlig brist i den demokratiska styrningen av ndimndens verksambhet.

1. Internkontrollplanen saknar kontroll av kirnverksamheten

Internkontrollplanen for 2025 innehéller sju kontrollomrdden. Samtliga dr administrativa:
mdl och uppdrag fran fullméaktige, tilliggsbelopp, rekryteringsrutiner, korruptionsfri
organisation, valfardsbrott, IT-kontinuitet och informationssédkerhet. Inte ett enda
kontrollmoment r6r barngruppsstorlekar, personaltithet, lekytor eller arbetsbelastning.

Att 8 av 29 chefer med personalansvar inte genomfort den drliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet som &r ett lagkrav, forstarker bilden av att
kdarnverksamhetens forutsittningar inte f6ljs upp systematiskt.

2. De mest grundldggande kvalitetsmatten saknas

Barngruppsstorlekar redovisas inte som kvalitetsfaktor. Personaltdtheten, antal barn per
arsarbetare, berdknas inte och redovisas inte, vare sig for egen eller privat regi.

Det dr en allvarlig brist i transparensen. Barngruppens storlek och personaltitheten ar de
tva faktorer som forskningen, Skolverket och den pagaende statliga utredningen (dir.
2024:113) pekar pd som mest avgorande for kvaliteten i forskolan. Att de inte redovisas
innebéar att namnden fattar beslut utan tillgdng till den mest grundldggande informationen
om verksamhetens forutséttningar.

Vi har efterfragat denna redovisning vid tre tillfdllen under 2025. Det har inte skett.
3. Forskjutning mot fristdende regi utan analys

Antalet barn i kommunal regi minskade med 50 mellan ldsaren 23 /24 och 24/25. Det
totala antalet barn i forskolan minskade med 65. Den kommunala verksamheten stod
alltsa for 77 procent av minskningen. Samtidigt blev kostnaden for ersittning till
fristdende huvudmaén 21 miljoner kronor hogre dan budget.

Forvaltningen konstaterar att barn "férdelats annorlunda mellan regiformer jamfért med
budget” men presenterar ingen analys av varfor eller vad det innebér. Det dr en betydande
strukturférdndring som passerar utan politisk prévning.



Monstret dr detsamma i samtliga punkter: de frdgor som borde stillas stdlls inte, och de
svar som borde finnas finns inte. Ndmnden kan inte utova sitt styrande uppdrag om
underlagen inte belyser det som dr vésentligt. Vi forvéntar oss att kommande
uppfoljningar inkluderar barngruppsstorlekar och personaltdthet som kvalitetsfaktorer; att
internkontrollplanen kompletteras med kontrollmoment f6r kdarnverksamheten. Och for
att vara tydlig: vi efterfragar inte méatningar for méatandets skull. Planen innehéller redan
sju kontrollomraden, samtliga administrativa.

Det vi efterfragar &r att kontrollen riktas mot det vdsentliga: Att barnen har grupper av
rimlig storlek och att personalen har forutséttningar att gora sitt arbete. Att synliggora
personalens och barnens villkor i férskolan dr inte byrdkrati utan en frdga om demokratisk
insyn.

Ammar Makboul, 2:e vice ordf. (V) forskolenimnden

Agnita Wiirn, ersattare (MP) forskolendmnden

2026-03-05
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Forskoleniamnden 2026-03-05

Sarskilt yttrande

09. Reglering av antal barn i forskolegrupper, yttrande 6ver motion fran Patric
Andersson (MP)
FSN 2025/71

Sverigedemokraterna bifaller arendet “Reglering av antal barn i férskolegrupper, yttrande éver motion
frén Patric Andersson (MP)” med ett sarskilt yttrande.

Vi har fortroende for utbildningsforvaltningens kompetens att fordela resurser till Jarfallas forskolor, i
syfte att starka kvaliteten i verksamheten. Det &r av storsta vikt att resurserna anvands sé att antalet
barn per barngrupp minimeras och att det samtidigt sakerstalls att varje barngrupp har tillgang till
tillrackligt manga utbildade forskollarare.

| Sverigedemokraternas budgetforslag foreslogs att kommunens férskolor skulle foras over till
Utbildningsnamnden, tillsammans med ett utdkat ekonomiskt tillskott riktat till forskoleverksamheten
for barn mellan 1-5 ar. En forstarkt finansiering av Jarfallas forskolor skulle forbattra forutsattningarna
for att uppna motionens intentioner om mindre barngrupper och hégre kvalitet genom fler forskollarare
i verksamheten.

Sverigedemokraterna varnar kommunens karnverksamheter och prioriterar valfarden foér
kommuninvanarna, inte minst for vara yngsta. Vi vill se mindre barngrupper i forskolan, samtidigt som
andelen utbildade forskollarare okar markant. Ambitionsnivan bor ligga betydligt hogre an dagens niva
om narmare 40% utbildade férskollarare inom de kommunala férskolorna.

Vi forvantar oss att kommunen fortsatt arbetar malmedvetet for att sékerstalla en trygg och vardig
omsorg for Jarfallas yngsta invanare, dar bade gruppstorlek och kompetensniva pa personalen
motsvarar de krav som barn och vardnadshavare med ratta kan stalla.

Torbjérn Jénsson
Sverigedemokraterna



Reservation fran Vinsterpartiet

Forskolenimnden, 5 mars 2026
Arende 9 Reglering av antal barn i forskolegrupper
yttrande éver motion fran MP (FSN 2025/71)

Vinsterpartiet yrkade bifall till motionen. Forskolendmnden beslutade i enlighet med
forvaltningens forslag. Vi reserverar oss mot beslutet.

Motivering: Forvaltningen foresldr att motionen anses besvarad med hanvisning till att
Jarfélla redan lever upp till Skolverkets riktméarken “med marginal”. Vi delar inte den
beddmningen, forvaltningens slutsats bygger pa en definition som inte §verensstimmer
med Skolverkets.

Forvaltningen miter fel sak: Skolverkets riktmérke anger hur manga barn som ska ingd i
en barngrupp: hogst tolv for barn 1-3 dr, hogst femton f6r barn 4-5 ar. Med barngrupp
avser Skolverket den grupp barn som vistas tillsammans under storre delen av dagen.

Forvaltningen har valt en annan definition. I tjdnsteskrivelsen framgar att forvaltningen
“tolkat begreppet barngrupp som antal barn per pedagog” och anger 5,7 som Jarféllas
genomsnitt. Men barn per pedagog och barngruppens storlek dr inte samma sak. En
avdelning med tre pedagoger och sjutton barn ger 5,7 barn per pedagog, men barnen ar
fortfarande sjutton som delar utrymme, ljudmilj6 och relationer. Det dr det Skolverkets
riktmaérke avser att begréansa.

Forskolenimnden saknar uppgifter om storleken pa barngrupperna i Jarfalla. De
faktiska barngruppsstorlekarna redovisas varken i detta yttrande eller i
verksamhetsberéttelsen for 2025. Vénsterpartiet har krdavt denna redovisning i tva
sarskilda yttranden under 2025 och i skriftlig komplettering till kommunens revisorer.
Utan uppgifterna kan ndmnden inte beddma om kommunen lever upp till Skolverkets
riktmérken. Forvaltningens slutsats att dtgérder inte behdvs saknar stod.

Det hér yttrandet stannar inte i nimnden. Det 6verlamnas till kommunstyrelsen och ligger
till grund for fullmédktiges beslut. Om yttrandet bygger pa en definition som avviker fran
Skolverkets sa skickar nimnden ett underlag uppat i beslutskedjan som inte besvarar den
frdga som stdllts. Det &r en frdga om kvaliteten i det demokratiska beslutsunderlaget,
oavsett hur de faktiska grupperna ser ut.

Fragan ar inte unik for Jarfalla. Skolverkets statistik visar att mer &n hélften av alla
aldersindelade barngrupper i riket Gverstiger riktméarkena, och andelen har 6kat under de
senaste aren. I kommunala férskolor gar det i genomsnitt 12,9 barn i en smabarnsgrupp,
alltsa fler dn riktmaérkets 6vre gréans pa tolv.

Regeringen har tillsatt en utredning (dir. 2024:113; som kommer juni 2026) med uppdraget
att foresla reglering av barngruppernas storlek och personaltithet. I det liget bor Jarfalla
som minimum kunna redovisa var kommunen stdr, med de matt som Skolverket och den
statliga utredningen utgdr ifran.



Tjansteskrivelsens barnkonsekvensanalys bedomer att drendet inte paverkar barn. Ett
yttrande om hur manga barn som vistas tillsammans i en forskolegrupp varje dag bedéms
alltsa inte paverka barn. Vi har lyft frdgan om barnkonsekvensanalysens tillimpning i
tidigare yttranden. Att bedomningen fortfarande ser ut sa hdr dr problematiskt och visar
att fragan inte har adresserats.

Avslutningsvis: Jdrfalla har med sjunkande barnantal ett tillfdlle att forbattra kvaliteten i
torskolan. Det forutsatter att vi maéter rétt saker. Vi forvéntar oss att kommande
uppfoljningar redovisar de faktiska barngruppsstorlekarna enligt Skolverkets definition,
uppdelat efter dldersgrupp och regiform.

Ammar Makboul, 2:e vice ordf. (V) forskolenidmnden

2026-03-06
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