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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 50 Dnr LAR-2026-000343 - 001

Forandringar i larandeforvaltningens ledningsorganisation

Sammanfattning

Kommundirektor Lena Hogback informerar om férindringar i lirandeférvaltningens ledning.
Verksamhetschef f6r grundskola och anpassad grundskola avslutade sin tjanst enligt
overenskommelse den 1 september 2026. En tillférordnad verksamhetstjianst dr pa plats fram tills

att en ny verksamhetschef dr rekryterad.

Forvaltningschef Annika Gabrielsson kommer att limna sitt uppdrag under hésten 1 takt med att
en interimschef 4ar pa plats samt att verksamhetschefen f6r gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola och vuxenutbildning dr pa plats. En ny verksamhetschef ér rekryterad och
tilltrdder under oktober manad. Avseende rollen som forvaltningschef ar upphandlingen av en
tidsbegrinsad interimschef pabérjad. Aven rekryteringen av en ordinarie forvaltningschef dr
paborjad. Enligt 6verenskommelse kommer nuvarande férvaltningschef att arbeta kvar i

kommunen med andra arbetsuppgifter under ett ar frain och med att interimschefen 4r pa plats.

Ordforande tackar for informationen.

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 51 Dnr LAR-2025-000471 - 041

Ekonomisk uppfoljning

Larandenamnden beslutar

att godkanna den ekonomiska redovisningen.

Sammanfattning

Forvaltningsekonom Jennie Svensk delger det ekonomiska utfallet per augusti manad
motsvarande -736 934 000 kronor, var avvikelsen fran arsprognosen motsvarar 11 341 000
kronor. Den forvaltningsévergripande budgetposten uppvisar ett 6verskott som foérklaras av
vakanta tjanster, budgetens periodisering samt mer statsbidrag 4an vad som tagits i beaktning.
Grundskola samt fristiende och andra kommuner visar fortsatt ett underskott. Avvikelsen fran

helaret uppvisar en budget i balans.

Vidare delges information om arbetet med 2027 ars budget. Totalt tillkommer indexupprakningar
motsvarande 36,1 miljoner kronor. Samtidigt minskar riktade satsningar med 8 miljoner kronor,
och minskade kvantiteter medfor en minskning pa 19,8 miljoner kronor. Den totala budgeten fo6r
2027 motsvarar siledes 1 123 1000 000 kronor var beslut fattas av lirandenimnden den 10

december.

Beslutsunderlag

Ekonomisk rapport

Redovisning budgetarbete 2027

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 52 Dnr LAR-2025-000471 - 041

Verksamhetsrapport delar 2026

Larandenamnden beslutar

att godkanna verksamhetsrapporten for delaret 2020.

Sammanfattning

Tva ganger per ar, per augusti och per december, sammanstills en verksamhetsrapport f6r
nimnden. Verksamhetsrapporten ar en beskrivning av lirandenimndens arbete med att uppfylla
de krav och férvintningar som stills genom politiska prioriteringar och lagstiftning.
Verksamhetsrapporten innehiller en samlad information om ekonomi och verksamhet samt
maluppfyllelse f6r kommunfullmiktiges och nimndens verksamhetsmal. I rapporten limnas dven
status pa de uppdrag som kommunfullmaktige gett nimnden samt de uppdrag som naimnden gett

torvaltningen.

Prognosen for lirandeférvaltningens ekonomiska resultat bedéms vara en budget inom ram vid
arets slut, med viss osakerhet kring interkommunal ersittning som kan utgora ett minusresultat

pé cirka 4 miljoner kronor. Aterhillsamhet pa den forvaltningsévergripande budgeten vidtas for
att ticka upp delar av underskott for skolskjuts, fristiende enheter och andra kommuner, och

inom grundskolan.

Resultatet som redovisas i verksamhetsrapporten sammanstills och ingar i kommunens

sammanfattande delarsredovisning,.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Verksamhetsrapport delar 2026

Beslutet skickas fill

Kommunstyrelsen

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 53 Dnr LAR-2026-000339 - 714

Resursfordelning forskola 2027

Larandenamnden beslutar

att anta befintlig resursférdelningsmodell f6r forskolan avseende ar 2027,
att resursfordelningsmodellen for verksamheten ska utviarderas under andra kvartalet 2027, samt

att en ny bedémning ska goras for eventuellt nytt beslut ar 2027.

Sammanfattning

Infor varje nytt budgetar faststills budgetramen f6r lirandeférvaltningen av kommunfullmiktige.
Ur hela forvaltningens ram beriknas sedan forskolans ram, som darefter férdelas utifran

torskolans beslutade resursférdelningsmodell.

Det kompensatoriska uppdraget i férskolan innebir att forskolan ska striva efter att uppviga
skillnader i barns forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Forskolans resurser fordelas
utifran flera olika parametrar, varav barnens socioekonomiska status ir en. Forskolans
kompensatoriska uppdrag med en likvardig utbildning f6r alla barn och forskolans goda kvalitet
ligger till grund f6r resursférdelningsmodellens utformning, vilket innebdr att resurserna ska
hamna dir de bist beh6vs. Infér 2025 antogs en mindre justering i den befintliga
resursfordelningsmodellens socioekonomiska férdelning f6r férskolan 1 Hudiksvalls kommun, i
syfte att astadkomma en mer kompensatorisk och langsiktigt hallbar resursférdelning mellan
kommunens forskolor. Justeringen innebar att viktningen mellan de parametrar som bestimde
den socioekonomiska tilldelningen av resursférdelningen omférdelades sa att vardnadshavarnas
utbildningsniva fick en storre betydelse dn tidigare, medan barnens invandrarbakgrund fick en
mindre betydelse for resursférdelningen. Justeringen innebar dven att fler foérskolor far del av
resurserna utifrin den nya viktningen av vardnadshavares ligsta utbildningsniva, vilket bidrar till

en Okad likvardighet utifran forskolans kompensatoriska uppdrag.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Lirandenimndens arbetsutskott 2026-08-27 § 39

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 54 Dnr LAR-2026-000340 - 611

Resursfordelning grundskola 2027

Larandenamnden beslutar

att anta befintlig resursférdelningsmodell f6r grundskola och anpassad grundskola avseende ar
2027,

att resursfordelningsmodellen for verksamheten ska utvirderas under andra kvartalet 2027, samt

att ny bedémning ska goras for eventuellt nytt beslut 2027.

Deltar e] i beslut
Karolin Nylander (C), Linda Ostblom (C), Annica Kling (C) och Sofia Groth (V) deltar ej i

beslutet avseende drendets fOrsta attsats med foljande motivering:

Vi deltar inte i beslutet 1 den del som giller att anta befintlig resursférdelningsmodell, detta da vi
anser att forslaget inte skapar ritt forutsattningar for vara yngsta elever. Vi vill se en férdelning

som prioriterar tidiga insatser for eleverna i ligstadiet."

Sammanfattning

Infor varje nytt budgetar faststills budgetramen for lirandeférvaltningen av kommunfullmiktige.

Ur hela forvaltningens ram beriknas sedan grundskolans ram.

Under 2022 genomfordes en utredning av den davarande resursférdelningsmodellen f6r
grundskolan 1 Hudiksvalls kommun, i syfte att fa en mer rittvis, transparent och langsiktigt
hallbar modell. Utredningen blev klar hosten 2022 och mynnade 1 ett forslag pa ny
resursfordelningsmodell, dar storre likvirdighet och god kvalitet ligger till grund f6r modellens
utformning och dar resurserna hamnar dir de verkligen behévs. Den nya
resursfordelningsmodellen antogs av lirandendimnden 1 september 2023 (LN 2023-09-28, § 60,
Dnr LAR 2023-147-611) och bérjade gilla for resursfordelningen 2024,

Beslutsgang
Renée Holmberg (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Lirandenimndens arbetsutskott 2026-08-27 § 40

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 55 Dnr LAR-2026-000341 - 612

Resursfordelning gymnasieskola 2027

Larandenamnden beslutar

att anta befintlig resursférdelningsmodell f6r gymnasieskolan avseende ar 2027,
att resursfordelningsmodellen for verksamheten ska utvarderas under andra kvartalet 2027, samt

att ny bedomning ska goras for eventuellt nytt beslut ar 2027.

Sammanfattning

Infor varje nytt budgetar faststills budgetramen f6r lirandeférvaltningen av kommunfullmiktige.

Ur hela forvaltningens ram beriknas sedan gymnasieskolans ram.

Under 2022 togs en ny berikningsmodell fram fér den interna férdelningen av elevpeng och
programpeng for gymnasieskolan i Hudiksvall. Den nya modellen presenterades for
lirandenimnden under 2023, da dven beslut om att anta den nya modellen fattades
(irandenimnden, 2023-06-13, § 48, Dnr LAR-2023-145). Modellen anvindes for forsta gingen
till resursfordelningen av gymnasieskolans budget 2024 och har sedan anvints aven 2025-2026.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Lirandenimndens arbetsutskott 2026-08-27 § 41

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 56 Dnr LAR-2026-000258 - 009

N&@mndinitiativ - Atgdrdsprogram fér skolan

Larandenamnden beslutar

att bifalla namndinitiativet, samt

att ge verksamhetschef f6r grundskola och anpassad grundskola 1 uppdrag att utreda drendet.

Sammanfattning

I ett naimndinitiativ fran Jesse Ljung, Annica Kling och Karolin Nylander, samtliga Centerpartiet,
patalas strukturella problem i grundskolornas likvardighet, trygghet och fullféljandet av det
kompensatoriska uppdraget. Vidare anses dven en hég personalomsittning och

vitesforelagganden frin Skolinspektionen peka mot problematik avseende bristande arbetsmiljo,

otydligt ledarskap och otillracklig uppféljning.
Ledamoterna foreslar saledes:

1. att uppdra at forvaltningen att genomfora en férdjupad analys av rektorers arbetsmilj6é och
uppdrag, inklusive orsaker till sjukskrivningar, vakanser och personalomsittning, samt redovisa
konkreta atgirdsforslag f6r ett mer hallbart och attraktivt skolledarskap, sd att kommunen kan

starkas som en attraktiv arbetsgivare.

2. att uppdra at forvaltningen att analysera orsakerna till bristande trygghet i skolorna, sarskilt 1
hégstadiet, och foresla konkreta atgirder f6r 6kad studiero och trygghet.

3. att uppdra at forvaltningen att sakerstilla en sammanhallen och lingsiktig strategi f6r

kompetensforsorjning av speciallirare, utéver nuvarande statsbidragsfinansierade insatser.

4. att forvaltningen aterkommer med forslag pa hur likvardigheten mellan skolor kan stirkas i
hela kommunen, exempelvis genom utvecklad resursférdelning och stirkt tillgang till elevnira

stodinsatser.

Beslutsunderlag
Nimndinitiativ

Lirandenimnden 2026-06-08 § 43

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 57 Dnr LAR-2025-000018 - 600

Information om krankningar och atgarder

Larandenamnden beslutar

Att lirandendmndens delegationsordning revideras utifrain den nya lagstiftningen avseende

rapportering av krinkande behandling.

Sammanfattning

Forvaltningschef Annika Gabrielsson informerar om kvartalsrapporten avseende rapporterade
hindelser krinkande behandling mot barn och elever. Samtidigt lyfts ny lagstiftning och reformer
vilka medfort forandringar i1 skollagen rérande arbetet med krinkande behandling for 6kad

kwvalitet och minskar administration for larare och forskolelarare.

Under perioden redovisades totalt 243 elevkrinkningar var en majoritet utgdrs av fysiska
krinkningar foljt av psykiska krinkningar. Av dessa férekommer den storsta andelen rapporter i

grundskolan, motsvarande 183 krinkningar, f6ljt av 55 krinkningar i férskolan.

Forvaltningschefen gar igenom atgirder, analyser och utvecklingsomraden for respektive
verksamhetsomrade var ett fortsatt stod, information samt tydliga rutiner och planer ér

gemensamt for samtliga.

Ordforande tackar for informationen.

Beslutsgang

Renée Holmberg yrkar att lirandendmndens delegationsordning revideras utifrin den nya

lagstiftningen avseende rapportering av krinkande behandling.

Beslutsunderlag
Rapport - kvartal 2

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 58 Dnr LAR-2026-000352 - 612

Omorganisation av Bromangymnasiets skolenheter

Larandenamnden beslutar

att fran och med hostterminen 2026 sld thop de nuvarande skolenheterna 16 till skolenhet 1 och

skolenhet 2, samt

att programmen férdelas utifran en uppdelning mellan yrkesprogram, introduktionsprogram samt

anpassad gymnasieskola i skolenhet 1 och hogskoleférberedande program i skolenhet 2.

Sammanfattning

Utifrdn en pagiende omorganisation pa Bromangymnasiet har ledningsorganisationen férandrats.
I och med detta foreslas att gymnasieprogrammen organiseras i tva skolenheter, i stillet for de

nuvarande sex skolenheterna, for att anpassas till den nya ledningsorganisationen.

Beslut om att ligga ned skolenheter ska fattas av lirandendmnden. Dirfor foreslar
lirandeforvaltningen naimnden att besluta att sld ihop de nuvarande skolenheterna 16 till
skolenhet 1 och skolenhet 2, utifrin en uppdelning mellan yrkesprogram,
introduktionsprogrammet samt anpassad gymnasieskola i en skolenhet och

hégskoleforberedande program i den andra.

Forslaget innebir att skolenheterna anpassas utifran den nya ledningsorganisationen pa
Bromangymnasiet, vilket innebdr att den nya ledningsorganisationen blir mer langsiktigt hallbar

nir dven skolenheternas organisation stimmer 6verens med ledningsorganisationen.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Lirandenimndens arbetsutskott 2026-08-27 § 42

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 59 Dnr LAR-2026-000372 - 611

Redovisning av vidtagna atgdrder efter Skolinspektionens
riktade tillsyn av Njutdngers skola

Larandenamnden beslutar

att godkianna redovisningen till Skolinspektionen.

Sammanfattning

I maj 2026 genomforde Skolinspektionen en riktad tillsyn av Njutdngers skola (SI 2026:3523).
Skolinspektionens bedémning dr att huvudmannen uppfyller de krav som finns gillande sérskilt
stod och att elever ges stod 1 enlighet med befintliga atgardsprogram, dir stodbehov och hur de
ska tillgodoses ocksa framgar. Huvudmannen tilldelas en anmarkning rérande brister avseende
utformning av atgardsprogram. Av tillsynen framgar att det i skolans atgirdsprogram saknas
uppgift om vem som ansvarar for utvirdering. I ett atgiardsprogram saknas dven uppgift om nar
beslutade atgirder ska f6ljas upp och vem som ansvarar f6r uppfoljningen. Enligt skollagen
(2010:800) ska det i ett atgirdsprogram framga nir beslutade atgirder ska f6ljas upp samt vem
som dr ansvarig for uppfoljning respektive utvirdering for att elevens ratt till sarskilt stod ska

kunna tillgodoses.

Tillsynen omfattade dven hur drenden om krinkande behandling har anmilts till huvudmannen,

skolans forebyggande arbete samt tillgang till elevhilsa.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Redovisning av vidtagna dtgirder
Bilaga 1

Bilaga 2

Beslutet skickas Htill

Skolinspektionen

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 60 Dnr LAR-2026-000307 - 612

Gymnasieantagning infor Idsaret 2026/2027

Sammanfattning

Forvaltningschef Annika Gabrielsson delger den slutgiltiga antagningen till Bromangymnasiet for
lasaret 2026/2027. Under sommaten utdkades antalet platser vid samhallsprogrammet och
forsiljnings- och serviceprogrammet enligt ordférandebeslut till f6ljd av ett 6kat soktryck till

Bromangymnasiet efter férindrad programstruktur vid annan gymnasieskola i kommunen.

Ordforande tackar for informationen.

Utdragsbestyrkande
14(19)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ ol Dnr LAR-2023-000077 - 629

Aterrapport verksamhetsbesok

Sammanfattning

Renée Holmgren informerar om det fortsatta arbetet med en certifiering av fordonsprogrammet
som motorbranchcollege. Nyligen genomférdes en granskning vilken pekade ut en riktning f6r
det fortsatta arbetet.

Ordforande tackar for informationen.

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ o2 Dnr LAR-2023-000008 - 002

Aterrapport av delegationsbeslut

Larandenamnden beslutar

att godkdnna redovisningen av fattade delegationsbeslut.

Sammanfattning

En nimnd har méjlighet att delegera sin beslutande ritt, det innebir att nimnde inte behdver
fatta alla beslut sjilv. Namnden far uppdra till presidiet, ett utskott, en ledamot eller ersattare att
besluta pa nimnden vignar. Bestimmelserna om delegering finns i 6 kapitlet §§ 37-40
kommunallagen. En nimnd fér dven uppdra till en anstalld att besluta i dess stille, 7 kapitlet 5-8
§§ kommunallagen. Om nimnden delegerat till férvaltningschef kan férvaltningschefen
vidaredelegera beslutanderitten till annan anstilld, om inte nimnden beslutat annat. Ordférande

far besluta i arenden som ar sa bridskande att namndens beslut inte kan avvaktas.

Nimnderna har fastslagna delgeringsordningar dir niva for beslutsfattare anges samt for hur
delegationsbesluten ska aterrapporteras till namnden. Det 4r bara delegationsbeslut som ar sa
bridskande att nimndens beslut inte kan avvaktas, som maste anmilas till nimnden. Nimnderna
bestimmer sjilva hur aterrapporteringen ska gar till, t. ex. muntligt eller skriftligt. Redovisningen
innebdr inte att ndmnden far omprova eller faststilla besluten. Daremot kan nimnden dterkalla

beslutanderatt.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande

Aterrapporter av delegationsbeslut

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 63 Dnr LAR-2023-000009 - 000

Redovisning av meddelanden

Larandenamnden beslutar

att godkianna redovisningen av meddelanden.

Sammanfattning

Redovisade meddelanden:

Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2026-06-15 § 79
Reglemente f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder 2027-2030
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2026-06-15 § 76
Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2026-06-15 § 75
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2026-06-15 § 72

Budget 2027 samt plan f6r 2028-2030

Samverkansprotokoll f6sam 2026-06-15

Samverkansprotokoll f6sam 2026-06-17

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 64 Dnr LAR-2023-000007 - 000

Eventuellt tillkommande drenden och 6vriga fragor

Sammanfattning

Annica Kling (C) 6nskar en redovisning av resursskolans arbete. Férvaltningschef Annika
Gabrielsson informerar om att det planerats en utvirdering av resursskolan respektive BUP-

skolan till kommande namndssammantride.

Ann-Charlotte Beiersdorf (S) fragar hur arbetet med sikerhetsatgirder i skolorna har gatt samt
vilka planer som finns framgent. Forvaltningschef Annika Gabrielsson informerar om att det
pagatt ett intensivt arbete med att sikerstalla verksamheternas sikerhet, dir bland annat ett
samarbete med sidkerhetsenheten resulterat i behovsanalyser. Det pagar 6vningar 1 in- och
utrymningar, och Skolinspektionen har nyligen genomfért en granskning av sakerhetsarbetet pa

en av Bromangymnasiets enheter.

Linda Ostblom (C) stiller en friga om hur forvaltningen arbetar med valdsbejakande extremism.
Forvaltningschefen svarar att det pagar ett arbete inom ramen f6r kommunens
brottférebyggande arbete, var bland annat sikerhetsenheten bevakar och utvecklar kommunens

arbete inom detta.

Utdragsbestyrkande
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Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-10
Larandendmnden

§ 65 Dnr LAR-2023-000006 - 000

Forvaltningen informerar

Sammanfattning

Forvaltningschef Annika Gabrielsson informerar:

Forvaltningsévergripande:
- Forflyttning och arbetsbrist
- Kvalitetsdialog med Skolverket och SPSM 24
- Implementering av Unikum

- Arbetet med delarsrapporten

Forskola:

- Rekrytering av tva féraldracoacher

Grundskola:
- Tillforordnad verksamhetschef Thomas Schroder
- Rekryteringar av nya rektorer

- Skolinspektionens tillsyn av Sandvalla skola i september méanad

Gymnasieskola:

- Ny verksamhetschef Susanna Walter Westberg

- Resultat av skolinspektionens riktade tillsyn av beredskap pa skolenhet 5
- Rekryteringar av rektorer

- Fordonsprogrammet arbete med motorbranchcollege

- Nytt samverkansprojekt tillsammans med social- och omsorgsférvaltningen

Ordforande tackar for informationen.

Utdragsbestyrkande
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