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Paragrafer § 64-77

Protokollets férvaringsplats  Kommunstyrelseforvaltningen

Digital justering Torsdag den 1 oktober 2026

Justerare Margareta Stark

Tillk&nnagivande Justeringen tillkdnnagiven pa kommunens digitala anslagstavla

av protokoll fran och med 2026-10-02 till och med 2026-10-24
Utdragsbestyrkande
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§ 64 Dnr SOM-2026-000002 - 790

Tilkommande drenden och anmdlan av 6vriga fragor

Sammanfattning

Gunnar Kanslitt (KD) staller en 6vrig fraiga om hur férvaltningen och de sirskilda boendena

arbetar med beredskapsveckan som pagar nu. Fragan besvaras vid ett kommande sammantride.

Utdragsbestyrkande
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§ 65 Dnr SOM-2026-000001 - 042

Verksamhetsrapport - delar och prognos

Social- och omsorgsnamnden beslutar
att verksamhetsrapport 2026-08-31 och medféljande bilagor liggs till handlingarna och skickas till

kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Verksamhetschef Ann-Sofie Ahs Bodin och verksamhetscontroller Emma Ivarsson och Johanna

Ullberg informerar.

Social- och omsorgsnimndens arbete under perioden har i stor utstrickning priglats av de
omfattande omstillningarna till nya lagar och reformer, i kombination med ett stort fokus pa

torebyggande arbete och digitalisering.

Prognosen f6r maluppfyllelse dr generellt god, dir bland annat malen f6r 6kad sysselsittning och
bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet” bedéms som i hég grad uppfyllda. Malet
"6kad kvalitet i vdra verksamheter" bedéms dock som delvis uppfyllt, vilket frimst beror pa stora
utmaningar inom kompetensférsorjningen och ett antal allvarliga hindelser som intraffat under
aret. Kvalitetsarbetet har under perioden kretsat kring att hantera och lira av de allvarliga
hindelser som skett, bland annat genom gemensamma ledardagar och skirpt f6ljsamhet till

gillande rutiner.

Forvaltningen lidgger stort fokus pa att utveckla arbetsmiljon och sikra personalbehovet. Det
galler sirskilt inom myndighetsutovningen for barn och unga samt inom aldreomsorgen dar
sjuktalen strukturellt sett 4r mycket héga. For att mota utmaningarna testas bland annat
forkortade arbetstidsmodeller i ett forlangt pilotprojekt, och samarbete sker i forskningsprojekt
kring friskfaktorer.

Inom omradet digitalisering och effektivisering har framstegen varit stora. Implementeringen av
digitaliseringsplanen fortloper framgangsrikt och skapar férutsittningar for fortsatt utveckling.
Bland annat arbetas f6r breddinférande av trygghetssensorer inom dldreomsorgen. Dessutom har
informationssikerheten hojts avsevirt genom inférandet av hogre sikerhet for journalinloggning,

samtidigt som Al-verktyg inférs f6r att underlitta medarbetarnas dokumentation.

Social héllbarhet och tidiga insatser har utvecklats kraftigt genom ett nira samarbete med
malgrupperna via medborgardialoger och tjinstedesign. For att mota unga och familjer tidigt har
torildraradgivare anstillts mot forskolor, samarbetet ”Barnsikert” med BVC har startats, och ett
integrationsprojekt i samverkan med Ridda Barnen har inletts. Fér den vuxna malgruppen har

torberedelserna infér den nya aktivitetskravsreformen, som omfattar cirka 400 personer,

Utdragsbestyrkande
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intensifierats med nya lagtroskelinsatser. Det framgangsrika ungdomsprojektet “Rikna med mig”,
som hjalpt 54 personer att limna f6rsorjningsstod, startar nu om i ett bredare regionalt
samarbete. Omstillningsarbetet inom dldreomsorgen i enlighet med nimndens inriktningsbeslut
har fortsatt under aret. Trots att boendeplatser har avvecklats har vintetiderna till sarskilt boende

sjunkit en bra bit under rikssnittet.

Forvaltningen har fortsatt stora utmaningar f6r budget 1 balans dir resultatet f6r perioden ér ca -
23 200 000 kronor. Det beror framforallt pa kostnader som hirrors till personal inom omsorgen,
dyra externa kép f6r LSS, vuxna med LVM och barn- och unga. Det beror ocksa pa 6kade

kostnader f6r forsorjningsstod.

Nimnden har tilldelats fem verksamhetsmal frain kommunfullmaktige. Prognosen for
maluppfyllelse vid helarsuppfoljning bedoms som 1’1 hog grad uppftyllt” pa tre och "Delvis
uppfyllt” pa tva av kommunfullmiktiges verksamhetsmal.

Nimnden har brutit ner tre av kommunfullmiktiges mal till sex verksamhetsmal. Verksamheterna
har arbetat med aktiviteter kopplade till malen som syftar till 6kad maluppfyllelse. Prognosen foér
maluppfyllelse vid helarsuppfoljningen bedéms som I hog grad uppfyllt” f6r tre av malen och

”Delvis uppfyllt” for tre av malen.

Beddmningarna baseras pa resultaten av aktiviteterna, olika matningar samt indikatorer kopplade

till malen i de enstaka fall resultat finns for delaret.

Beslutsunderlag

Verksamhetsrapport delar 2026 tjansteutlatande

Verksamhetsrapport delar 2026 social- och omsorgsférvaltningen

Beslutet skickas fill
Kommunstyrelsen

Forvaltningschef Ann-Sofie Ahs Bodin
Verksamhetscontroller Emma Ivarsson

Verksamhetscontroller Johanna Ullberg

Utdragsbestyrkande
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§ 66 Dnr SOM-2026-000001 - 042

Ekonomisk redovisning per sista augusti samt prognos 8

Social- och omsorgsnamnden beslutar

att godkdnna den ekonomiska redovisningen per sista augusti 2026 och prognos 8 samt ligga

dem till handlingarna.

Sammanfattning

Ekonom Martin Svensk informerar.

Forvaltningen har fortsatt stora utmaningar for budget 1 balans dar resultatet for perioden ar
ca - 23 200 000 kronor, vilket motsvarar 2,7 %. Det beror framforallt pa kostnader som hirrors
till personal inom omsorgen, dyra externa kop for LSS, vuxna med LVM och barn- och unga.

Det beror ocksa pa 6kade kostnader f6r f6rsorjningsstod.

Arsprognosen visar pa ett underskott om 38 500 000 kronor jamfért med budget, vilket

motsvarar -3,0 %.

Enligt politiska beslut hanteras 8 miljoner kronor vid bokslutet. Dessa beslut avser dels

ungdomsanstillningar och dels aktivitetsreformen.

Beslutsunderlag

Ekonomisk redovisning per sista augusti samt prognos 8

Utdragsbestyrkande
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§ 67 Dnr SOM-2026-000391 - 041

Budgetramar 2027

Social- och omsorgsnamnden

tackar for informationen.

Sammanfattning

Forvaltningschef Ann-Sofie Ahs Bodin informerar om budgetramarna f6r 2027.

Nimndernas budget 2027 baseras pa budget 1/1 2026 samt Sveriges kommuner och regioners

och kommunens egna bedémningar av den samhillsekonomiska utvecklingen.
Vidare tas hinsyn till

1. Indexupprakningar

2, Riktade forindringar

3. Kvantiteter

4. Eventuella effektiviseringskrav

Nimndens budget f6r 2027 uppgar till 1 300 800 kronor.
De storsta utmaningarna ar

* Bemanningstalen

* Okade kostnader

* Ofinansierad verksamhet

* Minskade kvantiteter

Utdragsbestyrkande
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§ 68 Dnr SOM-2026-000182 - 003

Riktlinje - Avgiftshandlaggning

Social- och omsorgsnamnden beslutar

att anta den reviderade riktlinjen for avgiftshantering.

Sammanfattning

Jurist Alexandra Malek féredrar drendet.

Det har uppmirksammats att det saknas beslut fran social — och omsorgsnimnden hur
aterbetalning av debiterad avgift enligt socialtjanstlagen far ske. I dagsliget kan alltsa inte brukare
fa aterbetalning dven i de fall nir de avbokat sin beviljade hemtjinst i tid, till exempel for att
anhoriga kommer bistd med hjilp under sommarsemestern. Detsamma giller om hemtjansten
inte kan utfoéra insatsen. Det foreslas darfor inféras en ny skrivelse 1 riktlinjen f6r

avgiftshandligegning under vilka férutsittningar aterbetalning av hemtjianstavgift far ske.

Beslutsunderlag
Allminna utskottet 2026-09-15 § 26 Riktlinje — Avgiftshandlaggning

Tjansteutlatande

Avgiftshandliggning — riktlinje

Beslutet skickas fill

Forvaltningschef Ann-Sofie Ahs Bodin

Jurist Alexandra Malek

Omradeschef Therese Persson

Enhetscheferna Ida Forsgren Wiberg och Henrik Collin

Verksamhetscontroller Emma Ivarsson

Utdragsbestyrkande
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§ 69 Dnr SOM-2026-000393 - 732

Information - Dubbelbemanning och HSL-insatser i
hemtjansten

Social- och omsorgsnamnden

tackar for informationen.

Sammanfattning

LOV-samordnare Cecilia Pousard, omradeschef Therese Persson och verksamhetschef Rigmor

Fahlberg informerar om dubbelbemanning inom hemtjinst och HSL-insatser inom hemtjinst.

En arbetsgrupp startade i februari bestiende av LOV-samordnare, chef Trygga hjilpen, omrades
chef hemtjinst, controller, systemforvaltare, enhetschef dldreomsorg. Arbetsgruppen utékades

senare med verksamhetschef kommunal primérvard, jurist och verksamhetschef dldreomsorg.

Nimndens beslutade den 21 maj 226 § 42 bland annat om att justera ersittningsmodellen f6r
hemtjinst genom att borja ersitta f6r dubbelbemanning (ej dubbelbemanning av arbetsmiljéskal)
och hilso- och sjukvardsinsatser som utfors av hemtjinstpersonal, att ersittning ska utga
retroaktivt for mars, april och maj och att ersittning for hilso- och sjukvardsinsatser giller fran 1
juni 2026.

Ersittning till Trygga Hjilpen har betalts ut retroaktivt f6r mars, april och maj och enligt plan

fran och med juni.
Ersittning for dubbelbemanning HSL insatser har betalats ut retroaktivt fran juli.

Fran och med januari 2027 kommer den kommunala hemtjansten att fa ersittning for

dubbelbemanning och f6r HSL-insatser.
Det dr ca 15 personer inom Trygga Hjilpen som har dubbelbemanning.

Egenregin har ett stort antal brukare med dubbelbemanning, framf6r allt i ytteromradena dér

personer oftare bor kvar lingre hemma.

Utdragsbestyrkande
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§ 70 Dnr 26006 -

Information - Triangeln HSL

Social- och omsorgsnamnden

tackar for informationen.

Sammanfattning

Distriktsskoterska Eva Lagerhielm informerar om Triangeln, ett forslag till nytt arbetssitt vad

galler Senior Alert fOr att det ska bli sa bra som mojligt f6r individen.

Utdragsbestyrkande
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§ 71 Dnr SOM-2026-000149 - 790

Verksamhetsinformation - Digitalt forst - Aldreomsorgen

Social- och omsorgsnamnden

tackar med informationen.

Sammanfattning

Tjansteutvecklare Joel Nordin och enhetschef Sophie Dahlstrém informerar.

Framtidens vilfird kriver nya arbetssitt. Behoven 6kar samtidigt som resurserna ar begransade,

vilket innebir att verksamheten behéver arbeta smartare utan att tumma pa trygghet och kvalitet.

Sensio ir ett exempel pa hur vilfirdsteknik tillsammans med férindrade arbetssitt kan skapa
bittre forutsittningar for verksamheten. Nir ett larm kommer kan personalen, beroende pa
larmtyp och situation, forst gora en digital tillsyn for att bedéma vad om hinder. Det ger battre

forutsittningar att prioritera och avgora vilken insats som behdvs.

Arbetssittet kan beskrivas som:
* Ett larm kommer in

* En digital bedémning gors

* Prioritering sker

* Pysisk insats utfors
Malet dr ritt insats vid ritt tid.

RoomMate ir en sensor som ser rummet i 3D med IR-teknik och kan uppticka rorelser,
avvikelser och fall. Tekniken méjligg6r anonymiserad digital tillsyn och larmen individanpassas

utifrin den enskildes behov.

Digitalt forst innebdr att digitala 16sningar Gvervigs som férstahandsalternativ nir de dr moijliga,

limpliga och skapar nytta. Behov och nytta ska styra.

Det handlar inte om att ersitta manniskor med teknik utan det handlar om att ge personalen
bittre forutsittningar att gora sitt jobb. Nyttan uppstar nir teknik, mianniskor och arbetssitt

fungerar tillsammans.

Utdragsbestyrkande
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§72 Dnr SOM-2026-000392 - 002

Information - Systematiskt kvalitetsarbete - Lex Sarah

Social- och omsorgsnamnden

tackar for informationen.

Sammanfattning

Socialt ansvariga samordnarna Lena Ahlberg och Ylwa Eriksson informerar om det systematiska

kvalitetsarbetet och hur de arbetar nir en Lex Sarah-utredning gors.

Allvarliga avvikelser utreds enligt lex Sarah. Utredning gors for att hitta eventuella fel pa

systemniva som ska atgirdas sa att hindelsen inte upprepas.
Utredningens genomférande och innehall:

* Intervjuer med personal

* Genomgang av dokumentation och rutiner

* Informationsinhamtning fran andra, tex kommunala primarvirden

* Har nagot liknande hint tidigare, dr det utrett tidigare, har atgirder inte f6ljts, dr foreslagna

atgirder kinda

* Hindelseanalys gors

* Atgirder med anledning av hindelsen och tid fér uppfélining
Bedomning av lex Sarah:

* Inger missforhallande

* Risk for missforhillande

* Missforhallande

* Pataglig risk for allvarligt missférhdllanden (Dessa ska anmalas till Inspektionen for vird och

omsorg)

Arbetsrittsliga atgirder regleras inte i lex Sarah utan styrs av arbetsritten.

Utdragsbestyrkande
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§73 Dnr 26007 -

Information - Rutin registerutdrag

Social- och omsorgsnamnden

tackar for informationen.

Sammanfattning

Forvaltningschef Ann-Sofie Ahs Bodin informerar om rutinen gillande registerutdrag.

En ny lag tridde i kraft den 1 mars 2026 som gor det mojligt £6r, bland andra, kommuner att
begira registerutdrag fran belastnings- och misstankeregistret for personer som ska arbeta dldre

eller med vuxna med funktionsnedsittning.

Forvaltningen har arbetat fram en rutin for registerkontroll av medarbetare. Rutinen reglerar nir
och hur registerkontroll ska genomféras vid nyanstillning eller vid tilldelning av nya
arbetsuppgifter inom social- och omsorgsférvaltningen. Rutinen omfattar bade lagstadgad
registerkontroll for arbete med barn samt registerkontroller for vissa befattningar och

verksamhetsomraden.

Den som inte visar upp foéreskrivet registerutdrag far inte paborja anstillning, uppdrag eller
praktik.

Av rutinen framgar bland annat syfte, malgrupp, gemensamma bestimmelser, registerkontroll for

arbete med barn, registerkontroller f6r 6vriga verksamheter och befattningar.

Forekomst i belastningsregistret innebdr inte automatiskt att personen ar olimplig for anstillning

eller uppdrag. En samlad bedémning ska alltid goras.

Utdragsbestyrkande
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§ 74 Dnr SOM-2026-000394 - 006

Sammantradesdagar 2027

Social- och omsorgsnamnden beslutar

att faststilla foljande datum f6r social- och omsorgsnimndens sammantraden ar 2027:
4/1,28/1, 25/2 (bokslutsdag) 26/2 (halvdag nimnd), 18/3, 29/4, 27/5, 22/6, 21-22/9, 21 /10,
25/11,16/12.

Sammanfattning

Nir sammantridena planeras maste hinsyn tas till bland annat kommunfullmiktige-,
kommunstyrelsen-, kommunstyrelsens allmanna utskott-, kommunstyrelsens plan- och
utvecklingskottssammantriden, andra nimnders sammantriden, kommundirektérens
ledningsgrupp, ordférandetriffar, bokslutsdag pa kommunniva och atagandeberedningen. Aven

tillgdngen till sal A dr en faktor som kan paverka planeringen.

I mojligaste man undviks att ligga sammantriden pa sportlov, pasklov och héstlov. De
sammantridesdagar som foreslas f6r nimnden 2027 framgar av forslaget till beslut ovan.

Forindringar kan ske under dret.
Allminna utskottet beslutar sjidlv om sina sammantridesdagar.

En ny nimnd tilltrider den 1 januari 2027. Det innebir att den nimnden behéver ha sitt forsta
sammantride den fOrsta vardagen i januari 2027 for att bland annat vilja ledaméter och ersittare

till allmédnna utskottet samt besluta om delegationsordningen.

Beslutsunderlag
Sammantridesdagar 2027

Beslutet skickas Htill

Kommunstyrelseforvaltningen

Forvaltningschef, ledningsgrupp och 6vriga berérda

Utdragsbestyrkande
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§75 Dnr SOM-2026-000004 - 790

Forvaltning och ordforande informerar

Sammanfattning

Forvaltningschef Ann-Sofie Ahs Bodin informerar bland annat om kon till sirskilda boenden,
antaltal placerade barn enligt socialtjdnstlagen och lagen med sarskilda bestimmelser om vard av

unga.

Hon informerar dven om det HVB-hem som forvaltningen haller pa att starta upp har fatt
beviljat att bli ett akademiskt HVB och kommer att f6ljas av forskare fran Uppsala universitet.

De har dven beviljas medel for att utbilda personalen i denna behandlingsform.

Utdragsbestyrkande
16(18)



Hudiksvalls PROTOKOLL
kommun Sammantradesdatum 2026-09-24
Social- och omsorgsndmnden

§ 76 Dnr SOM-2026-000006 - 002

Delegationsbeslut juni, juli och augusti 2026

Social- och omsorgsnamnden beslutar

att godkdnna de redovisade delegationsbesluten avseende juni, juli och augusti 2026 och ligga

dem till handlingarna.

Sammanfattning

Fran och med den 1 juli 2025 giller en ny socialtjanstlag. I samband med att den nya lagen skulle
trida kraft beslutade nimnden om en ny delegationsordning, dir bland annat aterrapporterna till
nimnden i vissa fall férindrats. Det innebar att jimforelseuppgifter for foregaende ar inte alltid

finna att tillga.

Infor dagens sammantride har nimnden fatt ta del av en sammanstillning av delegationsbeslut
for juni, juli och augusti 2026. Besluten ar frimst registrerade i verksamhetssystemet Treserva

eller i verksamhetssystemet for fardtjanst och riksfirdtjdnst.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut juni 2026
Delegationsbeslut juli 2026
Delegationsbeslut augusti 2026

Utdragsbestyrkande
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§ 77 Dnr SOM-2026-000005 - 790

Meddelanden

Social- och omsorgsnamnden beslutar

att lagga det infor dagens sammantride delgivna meddelandet till handlingarna.

Sammanfattning

Infor dagens sammantride har nedanstiende meddelande delgivits nimnden f6r kinnedom.

* Beslut fran Linsstyrelsen - Ersittning stirka och utveckla arbetet med flyktingguider och
familjekontakter.

Utdragsbestyrkande
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