
 

 1(7)
 

 

PROTOKOLL 
Sammanträdesdatum 2026-06-02

Kommunstyrelsen 

 
Plats och tid Svågagårdens konferensrum, Ängebo, 2 juni 2026 kl. 09:00 

Ledamöter Mikael Löthstam (S), Ordförande 
Annika Huber (S) 
Henrik Berglund Persson (S) 
Gerd Olsson (S) 
Barry Gustafsson (S) 
Adam Rydstedt (M) 
Peter Lagerqvist (M) 
Jonas Holm (M) 
Bengt-Åke Nilsson (C) 
Jan-Erik Jonsson (C) 
Margareta Stark (C) 
Olle Jonsson (V) 
Peter Asp-Vilén (SD) 
Stefan Nordin (SD) 
Gunnar Canslätt (KD) 

Ersättare Lena Hallqvist (S) 
Daniel Fors (S) 
Lina Johnsson (MP) 
Emelie Gustafsson (M) 
Jesse Ljung (C) 
Lars Österberg (KD) 
Jan-Erik Skoglund (M) 

Övriga närvarande Kommundirektör Lena Högback 
Kommunsekreterare Pia Embretsén  
Strategisk ekonomichef Kent Lundquist 

Paragrafer § 89-90 

Protokollets förvaringsplats Kommunstyrelseförvaltningen 

Digital justering Omedelbar justering 2026-06-02 

Justerare Bengt-Åke Nilsson  

Tillkännagivande  
av protokoll 

Justeringen tillkännagiven på kommunens digitala anslagstavla 
från och med 2026-06-03 till och med 2026-06-25 

Kommunstyrelsen 2026-06-02 § 89-90, digitalt justerat
(Signerat, SHA-256 5EE2785E54E956295DC24B3E4CDD78F27F3AAE11B98EA1076EBAF4C27EF7E9FE)

Sida 1 av 8



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2026-06-02 

Kommunstyrelsen 

 

 
2(7)

 

Innehållsförteckning 

§ 89 Dnr KS-2026-000157 - 800 

Remiss - Regional kulturplan Gävleborg 2027-2028....................................................................... 3 

§ 90 Dnr KS-2026-000156 - 880 

Remiss - Biblioteksplan Region Gävleborg 2027-2028 .................................................................. 6 

 

 

Kommunstyrelsen 2026-06-02 § 89-90, digitalt justerat
(Signerat, SHA-256 5EE2785E54E956295DC24B3E4CDD78F27F3AAE11B98EA1076EBAF4C27EF7E9FE)

Sida 2 av 8



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2026-06-02 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
3(7)

 

§ 89 Dnr KS-2026-000157 - 800 

Remiss - Regional kulturplan Gävleborg 2027-2028 

Kommunstyrelsen beslutar 
att anta yttrandet som Hudiksvalls kommuns synpunkter på regional kulturplan Gävleborg  
2027-2028. 

Sammanfattning 
Hudiksvalls kommun har bjudits in för att lämna synpunkter på förslaget till regional kulturplan 
Gävleborg 2027-2028. Den regionala kulturplanen är det dokument som beskriver de politiska 
ambitionerna för den regionala kulturverksamheten. 

Hudiksvalls kommuns synpunkter på Regional kulturplan 2027-2028 
Beslutet att den nya kulturplanen endast blir tvåårig är bra. Det är värdefullt att giltighetsperioden 
för framtida kulturplaner är anpassade till regionfullmäktiges mandatperioder. 

Avsnittet: Regionala kulturpolitiska mål 
Redan 2017 beslutade Hudiksvalls kommunfullmäktige att kommunen skulle bil en kommun för 
mänskliga rättigheter (”MR-kommun”). 10 december 2025 tog kommunen steget och utropade 
sig till MR-kommun. Kultur- och fritidsförvaltningen i Hudiksvall är i hög grad delaktig i arbetet 
för mänskliga rättigheter och önskar stöd från de regionala kulturverksamheterna i det arbetet. 
Arbetet med mänskliga rättigheter är förankrat i den första punkten i de nationella kulturpolitiska 
målen: 

”För att uppnå målen ska kulturpolitiken: 

 Främja allas möjligheter till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande 
förmågor,” 

I föreliggande förslag till regionala kulturpolitiska mål är det inte tillräckligt tydligt att 
kulturpolitiken ska främja alla. Ett konkret exempel på där detta perspektiv behöver förstärkas är 
beskrivningen av satsningar på kulturarvet. På senare år har det blivit allt tydligare att kulturarv är 
ett ord i pluralis. Sverige har många olika kulturarv, exempelvis de nationella minoriteternas 
kulturarv, landsbygdens respektive stadens kulturarv, folkrörelsernas kulturarv, de 
funktionsnedsattas kulturarv och så vidare. Ett obetänksamt arbete med ett kulturarv kan 
upplevas exkluderande. Ett inkluderande förhållningssätt med en kulturpolitik som riktas till alla 
behöver därför vara tydlig i dessa frågor för att på så sätt verkligen kunna uppnå styckets 
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skrivningar om att kulturarv kan främja ”…delaktighet och gemenskap, och utgör därmed en 
viktig grund för ett sammanhållet samhälle”.  

De regionala kulturpolitiska målen lyfter vikten av extern finansiering av de regionala 
kulturaktörerna. Det är positivt om verksamheternas ekonomi kan förstärkas genom extern 
finansiering. I avsnittet som beskriver utvecklingsområdet ”Breddad finansiering och robust 
tillväxt” förtydligas att ”Den offentliga finansieringen av kulturaktörerna utgör 
grundfinansieringen för deras uppdrag inom ramen för kultursamverkansmodellen.” Detta är ett 
viktigt förhållningssätt. De stora kostnaderna för aktörerna ligger som regel i ordinarie drift som 
exempelvis lokaler och personal, medan externa finansiärer oftast är intresserade av tillfälliga 
satsningar i exempelvis enskilda produktioner och utvecklingsarbete. I avsnittet med de regionala 
kulturpolitiska målen anges däremot ett tydligt uppdrag att ”länets kulturaktörer med varaktigt 
regionalt uppdrag ska fortsätta öka sina externa intäkter”. Detta är ett hårt krav. Mottagare av 
extern finansiering kan inte ställa krav på finansiärerna utan behöver anpassa verksamheten till 
deras förväntningar och önskemål. Det behöver inte bli något problem. Men det finns ingen 
garanti för att externa aktörer har intresse av att uppfylla de kulturpolitiska målen eller exempelvis 
att bedriva verksamhet i länet.  

Avsnittet Kulturaktörer med varaktigt regionalt uppdrag 
I detta avsnitt beskrivs att tvååriga uppdragsöverenskommelser klargör hur varje enskild 
verksamhet generellt förhåller sig till den regionala kulturplanens prioriteringar och hur den 
specifikt arbetar med de särskilda prioriteringarna inom berörda verksamhetsområden. När det 
gäller Hälsinglands Museum är Hudiksvalls kommuns finansiering av verksamheten i princip lika 
stor som regionens finansiering (avvikelser kan förekomma). Det är därför nödvändigt att 
kommunen bjuds in till en fördjupad dialog när det gäller uppdragsöverenskommelsen med 
Hälsinglands Museum. 

Avsnittet: Regionala kärnprinciper 
Den regionala kulturplanens kärnprinciper är väl valda: 

 Barn och ungas rätt till kultur 

 Demokratiskt förhållningssätt 

 Jämlikhet 

 Kultursektorns integritet 

 Professionella kulturskapares och övriga kulturarbetares villkor 
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Avsnittet: Utvecklingsområden 

 Stärkt beredskap och interaktion 

Beskrivningen av kultrusktorns roll att främja sammanhang, reflektion och tillit som därigenom 
stärker samhällets förmåga att hantera kriser är bra. 

 Gemensamt levande kulturarv och vidgat deltagande 

Se kommentar under avsnittet Regionala kulturpolitiska mål. 

 Breddad finansiering och robust tillväxt 

Mycket av det som beskrivs är viktiga aspekter på området. Men se även kommentar under 
avsnittet Regionala kulturpolitiska mål. 

En annan aspekt på extern finansiering lyfts i den statliga utredningen om breddad 
kulturfinansiering som syftar till att öka privata finansieringskällor till kultur genom ekonomiska 
incitament. Utredningen lämnar sina förslag under våren, det är därför inte klart hur dessa 
kommer att se ut. Däremot visar utredningen på olika möjligheter för att underlätta extern 
finansiering av kultur. Om Regionen menar allvar med att öka den externa finansieringen av 
kultur i Gävleborg krävs det nya arbetssätt både för kulturaktörerna och för Region Gävleborg.  

Avsnittet: Särskilda prioriteringar per verksamhetsområde 
Hudiksvalls kommun har inga synpunkter på de särskilda prioriteringarna. Men vill, som beskrivs 
under avsnittet Kulturaktörer med varaktigt regionalt uppdrag, vara delaktig i dialogen om Hälsinglands 
Museums uppdragsöverenskommelse. 

Beslutsgång 
Gerd Olsson (S) yrkar bifall till förslaget.  

Beslutsunderlag 
Allmänna utskottet 2026-05-13 § 65 
Kultur- och fritidsnämnden 2026-04-29 § 28 
Reviderat yttrande, Begäran om anstånd, Remiss, Missiv 

Beslutet skickas till 
Region Gävleborg 

Kommunstyrelsen 2026-06-02 § 89-90, digitalt justerat
(Signerat, SHA-256 5EE2785E54E956295DC24B3E4CDD78F27F3AAE11B98EA1076EBAF4C27EF7E9FE)

Sida 5 av 8



 

 

PROTOKOLL 

Sammanträdesdatum 2026-06-02 

Kommunstyrelsen 

 

Utdragsbestyrkande 
6(7)

 

§ 90 Dnr KS-2026-000156 - 880 

Remiss - Biblioteksplan Region Gävleborg 2027-2028 

Kommunstyrelsen beslutar 
att anta yttrandet som Hudiksvalls kommuns synpunkter på Biblioteksplan för Region Gävleborg 
2027-2028. 

Sammanfattning 
Hudiksvalls kommun har bjudits in för att lämna synpunkter på förslaget till Biblioteksplan för 
Region Gävleborg 2027-2028. Biblioteksplanen är en revidering av den tidigare planen som gäller 
2023–2026. Biblioteksplanen är det dokument som skapar en gemensam riktning och identifierar 
strategiska utvecklingsområden. 

Hudiksvalls kommuns synpunkter på Regional biblioteksplan 2027-
2028 
Regional biblioteksutveckling 

Vikten av närhet till ett fysiskt bibliotek med jämlik tillgång till litteratur, information och 
biblioteksservice lyfts fram i biblioteksplanen. I Hudiksvalls kommun bidrar Huvudbiblioteket 
tillsammans med filialbiblioteken och den mobila biblioteksverksamheten till en jämlik och 
tillgänglig biblioteksverksamhet för kommuninvånarna. Biblioteksplanen beskriver biblioteken 
som en mötesplats särskilt viktig för äldre, vilket är en erfarenhet som vi inte delar. I Hudiksvalls 
kommun fyller biblioteken en viktig funktion som mötesplats för många olika målgrupper, 
exempelvis äldre, men även barn- och unga, familjer, studerande och socialt utsatta. 

Digitalisering 
Digitala färdigheter är idag en förutsättning för att kunna ta del av viktig samhällsservice. 
Biblioteken arbetar för digital delaktighet och ger dagligen vägledning och hjälp med digitala 
frågor. Biblioteken förväntas få ett stärkt uppdrag att stärka befolkningens AI-kunskap. 
Biblioteksplanen bör tydligare beskriva den regionala biblioteksverksamheten roll med stöd och 
kompetensutveckling inom digitalisering och AI.  

Särskilda prioriteringar per verksamhetsområde 
Kultur Gävleborg bedriver regional biblioteksverksamhet i syfte att främja samarbete, 
verksamhetsutveckling och kvalitet vid länets folkbibliotek. Som särskild prioritering ska Regional 
biblioteksutveckling verka för att folkbiblioteken utvecklar samarbete med länets 
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kulturarvsaktörer. Formuleringen behöver breddas till att utveckla samarbeten i ett bredare 
perspektiv, inte specifikt kulturarvsaktörer. Samverkan och delaktighet är angelägna frågor för 
biblioteken som samarbetar med många aktörer i samhället såsom skolor, fritidsgårdar, 
föreningar, biografer, muséer och många andra kulturaktörer.  

Beslutsgång 
Gerd Olsson (S) yrkar bifall till förslaget. 

Beslutsunderlag 
Allmänna utskottet 2026-05-13 § 66 

Kultur- och fritidsnämnden 2026-04-29 § 29 

Yttrande 

Begäran om anstånd 

Biblioteksplan 

 

Beslutet skickas till 
Region Gävleborg 
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§ 89 Dnr KS-2026-000157 - 800 


Remiss - Regional kulturplan Gävleborg 2027-2028 


Kommunstyrelsen beslutar 
att anta yttrandet som Hudiksvalls kommuns synpunkter på regional kulturplan Gävleborg  
2027-2028. 


Sammanfattning 
Hudiksvalls kommun har bjudits in för att lämna synpunkter på förslaget till regional kulturplan 
Gävleborg 2027-2028. Den regionala kulturplanen är det dokument som beskriver de politiska 
ambitionerna för den regionala kulturverksamheten. 


Hudiksvalls kommuns synpunkter på Regional kulturplan 2027-2028 
Beslutet att den nya kulturplanen endast blir tvåårig är bra. Det är värdefullt att giltighetsperioden 
för framtida kulturplaner är anpassade till regionfullmäktiges mandatperioder. 


Avsnittet: Regionala kulturpolitiska mål 
Redan 2017 beslutade Hudiksvalls kommunfullmäktige att kommunen skulle bil en kommun för 
mänskliga rättigheter (”MR-kommun”). 10 december 2025 tog kommunen steget och utropade 
sig till MR-kommun. Kultur- och fritidsförvaltningen i Hudiksvall är i hög grad delaktig i arbetet 
för mänskliga rättigheter och önskar stöd från de regionala kulturverksamheterna i det arbetet. 
Arbetet med mänskliga rättigheter är förankrat i den första punkten i de nationella kulturpolitiska 
målen: 


”För att uppnå målen ska kulturpolitiken: 


 Främja allas möjligheter till kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande 
förmågor,” 


I föreliggande förslag till regionala kulturpolitiska mål är det inte tillräckligt tydligt att 
kulturpolitiken ska främja alla. Ett konkret exempel på där detta perspektiv behöver förstärkas är 
beskrivningen av satsningar på kulturarvet. På senare år har det blivit allt tydligare att kulturarv är 
ett ord i pluralis. Sverige har många olika kulturarv, exempelvis de nationella minoriteternas 
kulturarv, landsbygdens respektive stadens kulturarv, folkrörelsernas kulturarv, de 
funktionsnedsattas kulturarv och så vidare. Ett obetänksamt arbete med ett kulturarv kan 
upplevas exkluderande. Ett inkluderande förhållningssätt med en kulturpolitik som riktas till alla 
behöver därför vara tydlig i dessa frågor för att på så sätt verkligen kunna uppnå styckets 
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skrivningar om att kulturarv kan främja ”…delaktighet och gemenskap, och utgör därmed en 
viktig grund för ett sammanhållet samhälle”.  


De regionala kulturpolitiska målen lyfter vikten av extern finansiering av de regionala 
kulturaktörerna. Det är positivt om verksamheternas ekonomi kan förstärkas genom extern 
finansiering. I avsnittet som beskriver utvecklingsområdet ”Breddad finansiering och robust 
tillväxt” förtydligas att ”Den offentliga finansieringen av kulturaktörerna utgör 
grundfinansieringen för deras uppdrag inom ramen för kultursamverkansmodellen.” Detta är ett 
viktigt förhållningssätt. De stora kostnaderna för aktörerna ligger som regel i ordinarie drift som 
exempelvis lokaler och personal, medan externa finansiärer oftast är intresserade av tillfälliga 
satsningar i exempelvis enskilda produktioner och utvecklingsarbete. I avsnittet med de regionala 
kulturpolitiska målen anges däremot ett tydligt uppdrag att ”länets kulturaktörer med varaktigt 
regionalt uppdrag ska fortsätta öka sina externa intäkter”. Detta är ett hårt krav. Mottagare av 
extern finansiering kan inte ställa krav på finansiärerna utan behöver anpassa verksamheten till 
deras förväntningar och önskemål. Det behöver inte bli något problem. Men det finns ingen 
garanti för att externa aktörer har intresse av att uppfylla de kulturpolitiska målen eller exempelvis 
att bedriva verksamhet i länet.  


Avsnittet Kulturaktörer med varaktigt regionalt uppdrag 
I detta avsnitt beskrivs att tvååriga uppdragsöverenskommelser klargör hur varje enskild 
verksamhet generellt förhåller sig till den regionala kulturplanens prioriteringar och hur den 
specifikt arbetar med de särskilda prioriteringarna inom berörda verksamhetsområden. När det 
gäller Hälsinglands Museum är Hudiksvalls kommuns finansiering av verksamheten i princip lika 
stor som regionens finansiering (avvikelser kan förekomma). Det är därför nödvändigt att 
kommunen bjuds in till en fördjupad dialog när det gäller uppdragsöverenskommelsen med 
Hälsinglands Museum. 


Avsnittet: Regionala kärnprinciper 
Den regionala kulturplanens kärnprinciper är väl valda: 


 Barn och ungas rätt till kultur 


 Demokratiskt förhållningssätt 


 Jämlikhet 


 Kultursektorns integritet 


 Professionella kulturskapares och övriga kulturarbetares villkor 
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Avsnittet: Utvecklingsområden 


 Stärkt beredskap och interaktion 


Beskrivningen av kultrusktorns roll att främja sammanhang, reflektion och tillit som därigenom 
stärker samhällets förmåga att hantera kriser är bra. 


 Gemensamt levande kulturarv och vidgat deltagande 


Se kommentar under avsnittet Regionala kulturpolitiska mål. 


 Breddad finansiering och robust tillväxt 


Mycket av det som beskrivs är viktiga aspekter på området. Men se även kommentar under 
avsnittet Regionala kulturpolitiska mål. 


En annan aspekt på extern finansiering lyfts i den statliga utredningen om breddad 
kulturfinansiering som syftar till att öka privata finansieringskällor till kultur genom ekonomiska 
incitament. Utredningen lämnar sina förslag under våren, det är därför inte klart hur dessa 
kommer att se ut. Däremot visar utredningen på olika möjligheter för att underlätta extern 
finansiering av kultur. Om Regionen menar allvar med att öka den externa finansieringen av 
kultur i Gävleborg krävs det nya arbetssätt både för kulturaktörerna och för Region Gävleborg.  


Avsnittet: Särskilda prioriteringar per verksamhetsområde 
Hudiksvalls kommun har inga synpunkter på de särskilda prioriteringarna. Men vill, som beskrivs 
under avsnittet Kulturaktörer med varaktigt regionalt uppdrag, vara delaktig i dialogen om Hälsinglands 
Museums uppdragsöverenskommelse. 


Beslutsgång 
Gerd Olsson (S) yrkar bifall till förslaget.  


Beslutsunderlag 
Allmänna utskottet 2026-05-13 § 65 
Kultur- och fritidsnämnden 2026-04-29 § 28 
Reviderat yttrande, Begäran om anstånd, Remiss, Missiv 


Beslutet skickas till 
Region Gävleborg 
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§ 90 Dnr KS-2026-000156 - 880 


Remiss - Biblioteksplan Region Gävleborg 2027-2028 


Kommunstyrelsen beslutar 
att anta yttrandet som Hudiksvalls kommuns synpunkter på Biblioteksplan för Region Gävleborg 
2027-2028. 


Sammanfattning 
Hudiksvalls kommun har bjudits in för att lämna synpunkter på förslaget till Biblioteksplan för 
Region Gävleborg 2027-2028. Biblioteksplanen är en revidering av den tidigare planen som gäller 
2023–2026. Biblioteksplanen är det dokument som skapar en gemensam riktning och identifierar 
strategiska utvecklingsområden. 


Hudiksvalls kommuns synpunkter på Regional biblioteksplan 2027-
2028 
Regional biblioteksutveckling 


Vikten av närhet till ett fysiskt bibliotek med jämlik tillgång till litteratur, information och 
biblioteksservice lyfts fram i biblioteksplanen. I Hudiksvalls kommun bidrar Huvudbiblioteket 
tillsammans med filialbiblioteken och den mobila biblioteksverksamheten till en jämlik och 
tillgänglig biblioteksverksamhet för kommuninvånarna. Biblioteksplanen beskriver biblioteken 
som en mötesplats särskilt viktig för äldre, vilket är en erfarenhet som vi inte delar. I Hudiksvalls 
kommun fyller biblioteken en viktig funktion som mötesplats för många olika målgrupper, 
exempelvis äldre, men även barn- och unga, familjer, studerande och socialt utsatta. 


Digitalisering 
Digitala färdigheter är idag en förutsättning för att kunna ta del av viktig samhällsservice. 
Biblioteken arbetar för digital delaktighet och ger dagligen vägledning och hjälp med digitala 
frågor. Biblioteken förväntas få ett stärkt uppdrag att stärka befolkningens AI-kunskap. 
Biblioteksplanen bör tydligare beskriva den regionala biblioteksverksamheten roll med stöd och 
kompetensutveckling inom digitalisering och AI.  


Särskilda prioriteringar per verksamhetsområde 
Kultur Gävleborg bedriver regional biblioteksverksamhet i syfte att främja samarbete, 
verksamhetsutveckling och kvalitet vid länets folkbibliotek. Som särskild prioritering ska Regional 
biblioteksutveckling verka för att folkbiblioteken utvecklar samarbete med länets 
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kulturarvsaktörer. Formuleringen behöver breddas till att utveckla samarbeten i ett bredare 
perspektiv, inte specifikt kulturarvsaktörer. Samverkan och delaktighet är angelägna frågor för 
biblioteken som samarbetar med många aktörer i samhället såsom skolor, fritidsgårdar, 
föreningar, biografer, muséer och många andra kulturaktörer.  


Beslutsgång 
Gerd Olsson (S) yrkar bifall till förslaget. 


Beslutsunderlag 
Allmänna utskottet 2026-05-13 § 66 


Kultur- och fritidsnämnden 2026-04-29 § 29 


Yttrande 


Begäran om anstånd 


Biblioteksplan 


 


Beslutet skickas till 
Region Gävleborg 


  


 





