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Diarienummer: KS-2025/1370

Organ Kommunstyrelsens arbetsutskott

Offentligt sammanträde Nej
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Plats A-salen

Närvarande Se närvarolista på nästa sida.

Paragrafer 1–14

Omedelbar justering Inga paragrafer har justerats
omedelbart.

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För
underskrifter, se protokollets sista sida.

Ordförande Sara Heelge Vikmång (S)

Justerande Felix Byström (SD)

Sekreterare William Crofts

__________________________________________________________________

Tillkännagivande om justering av kommunstyrelsens arbetsutskotts
protokoll

Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala
anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns
diarieföringssystem.

Justeringsdatum  5 oktober 2026
Datumet anslaget sätts upp  6 oktober 2026
Datum anslaget tas ned  28 oktober 2026
Anslag upprättat av  William Crofts
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Närvarolista

Beslutande
Sara Heelge Vikmång (S), ordförande
Tomas Selin (C), vice ordförande
Christian Stulen (HP), ledamot
Nujin Alacabek (V), ledamot
Love Bergström (M), ledamot
Carl-Otto Engberg (L), ledamot
Felix Byström (SD), ledamot

Ej tjänstgörande ersättare
Rasmus Lenefors (S), § 1–5
Aza Cheragwandi (S)
Annie Östlund (C)
Anders Lönroth (MP)
Hampus Holmgren (M)
Karl Henriksson (KD)

Frånvarande
Sven Pernils (SD), ersättare

Övriga deltagare
Christian Rockberger, VD, Svoa, § 1–4
Camilla Broo, kommundirektör
Anna Tengelin Skoog, biträdande kommundirektör
Petra Asplund Eriksson, ekonomidirektör
Torgny Hagelin, HR-direktör, § 5
Ann Svallner, HR-partner, § 5
Roger Himmelsköld, Upphandlingschef, § 6–7
Sara Holst, enhetschef, § 6-7
Emelie Arvidsson Porob, enhetschef, § 6-7
Martina skog, § 6-7, Upphandlare
Henrik Juhlin (C), ordförande natur- och stadsmiljönämnden
Cecilia Nordin (DP), oppositionsråd
Albin Ottosson (S), politisk sekreterare
Alva Cedergren (S), politisk sekreterare, § 1-6
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John Backvid (M), politisk sekreterare
Jacob James Ellis (KD), politisk sekreterare
William Crofts, kommunsekreterare
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§ 1  Val av justerare
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott utser Felix Byström (SD) att justera protokollet
den 5 oktober.
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§ 2  Godkännande av dagordningen
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner dagordningen enligt utsänt förslag.
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§ 3  Anmälan om jäv
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar till protokollet att ingen anmäler jäv.
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§ 4  Information från Svoa om taxor
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen från Svoa om taxor till 
protokollet.
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§ 5  Arbetsmiljörapport för kommunstyrelsen 2025
Diarienummer: KS-2026/817

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Informationen om kommunstyrelsens arbetsmiljörapport gällande 2025 års 
arbetsmiljöarbete noteras till protokollet.

Sammanfattning
Arbetsmiljörapport gällande år 2025 för kommunstyrelsen (bilaga 1) utgör 
kommunstyrelsens förvaltnings samlade arbetsmiljörapport och sammanfattar det 
som tagits upp i avdelningarnas olika rapporter.

Analysen av arbetsmiljöarbetet visar att det pågår ett aktivt och systematiskt 
arbetsmiljöarbete.

Kartläggning och årlig uppföljning av arbetsmiljön har följts i enlighet med
kommunens gällande rutiner.

Särskilt yttrande
Nujin Alacabek (V) anmäler ett särskilt yttrande. Till justeringen har det inte inkommit 
något yttrande och därför finns inget bilagt.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande, Arbetsmiljörapport gällande år 2025 för Kommunstyrelsen
Bilaga 1. Arbetsmiljörapport gällande år 2025 för Kommunstyrelsen
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§ 6  Upphandlingsstrategi – Upphandling av turbundna resor 
med personbil, stortaxi och specialfordon
Diarienummer: UPP-2026/10

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott hänskjuter ärendet till kommunstyrelsen för
beslut.

Sammanfattning
Ärendet avser upphandlingsstrategi för nämndövergripande upphandling av
turbundna resor med personbil, stortaxi och specialfordon. Kommunstyrelsens 
förvaltning har utformat en upphandlingsstrategi, vilken syftar till att beskriva hur 
upphandlingen kommer att genomföras.

Yrkanden
Sara Heelge Vikmång (S) yrkar att ärendet hänskjuts till kommunstyrelsen för
beslut.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
Sara Heelge Vikmångs (S) yrkande och finner att så är fallet.

Särskilt yttrande
Carl Otto Engberg (L) anmäler ett särskilt yttrande som biläggs protokollet.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande, Upphandlingsstrategi gällande upphandling av turbundna resor
med personbil, stortaxi och specialfordon
Bilaga 1.  Upphandlingsstrategi – Turbundna resor med personbil, stortaxi och

specialfordon.
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SÄRSKILT YTTRANDE 
Kommunstyrelsens arbetsutskott

Datum: 2026-09-30
Diarienummer: UPP-2026/010

Ärende 6 Upphandlingsstrategi gällande Upphandling av
turbundna resor med personbil, stortaxi och specialfordon

Liberalerna ser positivt på att kommunen arbetar för en effektiv och
långsiktigt hållbar organisering av de turbundna resorna. Samåkning kan
vara ett både ekonomiskt och resursmässigt klokt sätt att använda
kommunens resurser och är i sig inget vi motsätter oss.

Samtidigt vill vi uttrycka en oro över att ökad samåkning och större
flexibilitet i planeringen av resorna pekas ut som en viktig strategi i den
kommande upphandlingen. För många av dem som använder de
turbundna resorna – inte minst personer med funktionsnedsättning – är
resans kvalitet, förutsägbarhet och längd särskilt betydelsefull.

En effektivare samordning får därför inte leda till orimligt långa resvägar,
ett stort antal upphämtningar eller en försämrad kvalitet för den enskilde.
Det är viktigt att upphandlingen utformas så att ekonomisk effektivitet inte
sker på bekostnad av resenärernas behov. Hög kvalitet och effektiva turer
måste väga tungt även när möjligheterna till samåkning ökar.

Vi ser därutöver med oro på hanteringen av samrådet med Huddinges 
funktionshinderråd. Även om det framgår att rådet har getts möjlighet att 
lämna synpunkter, framgår inte rådets synpunkter eller hur dessa har 
beaktats i den formella hanteringen av ärendet. När en upphandling i så 
hög grad berör personer med funktionsnedsättning anser vi att deras 
perspektiv bör vara tydligt synligt i beslutsunderlaget.

För Liberalerna

Carl Otto Engberg
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§ 7  Kategoriplan för administrativa och externa tjänster
Diarienummer: UPP-2026/55

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen

Bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande daterat den 24
augusti 2026, Kategoriplan och strategi för Administrativa och externa tjänster, 
godkänns.

Sammanfattning
Ärendet avser kategoriplan för anskaffning av varor och tjänster inom kategorin 
Administrativa och externa tjänster såsom exempelvis bemanningstjänster och 
konsulter, tolkförmedling, personaltjänster, resa och konferens, 
kommunikationstjänster, ekonomitjänster samt kommunens organisations- och 
arbetssätt avseende dessa anskaffningar.

Effektmålen fokuserar på hög kvalitet och verksamhetsnytta, kostnadseffektivitet, 
bidrag till kompetensförsörjning, minskad klimatpåverkan och bidrag till social 
hållbarhet.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande, Kategoriplan för Administrativa och externa tjänster
Bilaga 1.   Kategoriplan och strategi
Bilaga 2.   Nulägesanalys
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§ 8  Revidering av delegationsordning för kommunstyrelsen
Diarienummer: KS-2026/911

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen

Delegationsordning för kommunstyrelsen ska ha den ändrade lydelse som framgår
av bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 24
augusti 2026.

Sammanfattning
Med anledning av att en ny förvaltningsorganisation för social-, vård- och 
omsorgsverksamheter träder i kraft den 1 september 2026 behöver 
kommunstyrelsens delegationsordning uppdateras i enlighet med den nya 
organisationen.

Förvaltningen föreslår att delegationsordningen för kommunstyrelsen ändras i
enlighet med bilaga 1 till kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande, Revidering av delegationsordning för kommunstyrelsen
Bilaga 1.  Förslag till reviderad delegationsordning för kommunstyrelsen
Bilaga 2.  Nuvarande delegationsordning för kommunstyrelsen
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§ 9  Svar på revisionsskrivelse – Grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder i Huddinge kommun
Diarienummer: KS-2026/586

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 24 augusti 2026, 
överlämnas som svar på revisionsskrivelsen Grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder i Huddinge kommun.

Sammanfattning
På uppdrag av Huddinge kommuns revisorer har Azets genomfört en
grundläggande granskning av kommunstyrelsen och nämnderna i syfte att bedöma
om det finns förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten.

Revisionens samlade bedömning är att styrelsen och nämnderna i allt väsentligt
har skapat förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten.

Utifrån granskningen överlämnar revisorerna tre rekommendationer till 
kommunstyrelsen, vilka kommenteras av kommunstyrelsens förvaltning i detta 
tjänsteutlåtande.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande, svar på revisionsskrivelse – grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder i Huddinge kommun.
Bilaga 1.  Missiv - Grundläggande granskning av kommunstyrelsen och

nämnder i Huddinge kommun.
Bilaga 2.  Revisionsrapport: Grundläggande granskning av styrelse och

nämnder 2025
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§ 10  Svar på revisionsskrivelse – Granskning av Huddinge 
kommuns årsredovisning 2025
Diarienummer: KS-2026/587

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 24 augusti 2026, 
överlämnas som svar på revisionsskrivelsen Granskning av Huddinge kommuns 
årsredovisning 2025.

Sammanfattning
Huddinge kommuns revisorer har granskat årsredovisningen för år 2025. 
Kommunrevisorernas samlade bedömning är att kommunens årsredovisning, med 
undantag för effekten av finansiell leasing, har upprättats i enlighet med 
kommunallagen, lagen om kommunal bokföring och redovisning samt god 
redovisningssed i kommuner och regioner.

I kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande redovisas förvaltningens
synpunkter över de lämnade rekommendationerna.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande, Svar på revisionsskrivelse – Granskning av Huddinge kommuns 
årsredovisning 2025
Bilaga 1. Revisionsskrivelse
Bilaga 2.  Revisionsrapport
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§ 11  Svar på revisionsskrivelse – Granskning av långsiktig 
finansiell planering utifrån demografisk utveckling
Diarienummer: KS-2026/585

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteutlåtande, daterat den 24 augusti 2026, 
överlämnas som svar på revisionsskrivelsen Granskning av långsiktig finansiell 
planering utifrån demografisk utveckling.

Sammanfattning
Huddinge kommuns revisorer har granskat långsiktig finansiell planering utifrån 
demografisk utveckling. Kommunrevisorernas samlade bedömning är att 
kommunens långsiktiga finansiella planering i allt väsentligt är ändamålsenligt 
utformad och att den i allt väsentligt tar hänsyn till de demografiska 
förändringarna som väntas de närmsta kommande tio åren.

Kommunrevisorerna lämnar två rekommendationer till kommunstyrelsen. 
Kommunstyrelsens förvaltning har i förvaltningens tjänsteutlåtande lämnat sina 
kommentarer till rekommendationerna.

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande, Svar på revisionsskrivelse – Granskning av långsiktig finansiell 
planering utifrån demografisk utveckling
Bilaga 1. Revisionsskrivelse
Bilaga 2. Revisionsrapport
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§ 12  Svar på Huddingeförslag – Händige fixaren för alla med en 
funktionsnedsättning även under 70 år
Diarienummer: KS-2025/766

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan
eget ställningstagande

Sammanfattning
Ett Huddingeförslag har inkommit med förslaget att kommunen ska erbjuda
tjänsten ”Händige fixaren” för alla kommuninvånare med en
funktionsnedsättning, även dem under 70 år. Huddingeförslaget har samlat 248
röster.

Kommunstyrelsens förvaltning har samberett ärendet tillsammans med 
socialförvaltningen. Huddinges funktionshinderråd har getts möjlighet att lämna 
synpunkter.

De kommuninvånare som är i behov av stöd kan, oavsett ålder, redan med
nuvarande regelverk ansöka om bistånd hos kommunen för att få stöd i hemmet
genom hemtjänst, personlig assistans eller boendestöd. Huddingeförslagets
intention tillgodoses och tillhandahålls därmed genom befintliga hjälpinsatser.

Kommunstyrelsens förvaltning konstaterar att det även finns praktiska och
juridiska hinder för kommunen att erbjuda fixartjänster till personer med 
funktionsnedsättningar under 70 år. Denna grupp går inte att avgränsa på samma 
sätt som äldre över en viss ålder.

Svårigheterna att avgränsa målgruppen samt de omfattande individuella 
behovsprövningar som skulle krävas, sett i relation till den begränsade nyttan och 
de insatser som skulle krävas, gör att samberedande förvaltningar inte anser att det 
går att motivera ett införande i enlighet med Huddingeförslaget.

Kommunstyrelsens förvaltning föreslår att Huddingeförslaget ska anses besvarat.

Yrkanden
Nujin Alacabek (V) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelsen utan eget 
ställningstagande.

Beslutsgång
Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med
Nujin Alacabeks (V) yrkande och finner att så är fallet.



17 (19)

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Kommunstyrelsens arbetsutskott
30 september 2026

Beslutsunderlag
Tjänsteutlåtande, Svar på Huddingeförslag – Händige fixaren för alla med en 
funktionsnedsättning även under 70 år
Bilaga 1. Huddingeförslaget
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§ 13  Kommundirektören informerar
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning
Kommundirektören informerar om följande:

Information om säkerhetsprövning
Kommundirektören informerar kommunstyrelsens arbetsutskott om status
gällande eventuella säkerhetsprövningar av förtroendevalda.

Valet 2026
Valet i Huddinge har genomförts på ett tryggt och säkert sätt utan några större 
incidenter.  Rösträkningen har, liksom i flera andra kommuner, tagit något längre 
tid än planerat, bland annat till följd av posthanteringen. Vid onsdagsräkningen 
sattes extra resurser in för att påskynda arbetet. Kommunstyrelsens förvaltning 
kommer nu att utvärdera genomförandet inför kommande val.

Huddinge värd för akademiska konferenser
Huddinge kommun har under året varit värd för två akademiska konferenser. KTH
har arrangerat en internationell konferens med knappt 100 deltagare och
Södertörns högskola en konferens med närmare 300 deltagare, främst från Norden
och övriga Europa. Att akademierna väljer att förlägga konferenser till Huddinge
är en utveckling av det samarbete som byggts upp mellan kommunen och
lärosätena under de senaste åren.

Toppledarforum
Kommundirektören informerar om årets tredje toppledarforum, där
ledningsgrupperna för förvaltningarna och bolagen samlas. Årets teman för 
toppledarforum har varit otillåten påverkan, välfärdsbrott och civil beredskap. 
Under det senaste toppledarforumet lades särskilt fokus vid välfärdsbrott, där 
bland annat Ekobrottsmyndigheten medverkade. Arbetet omfattade även 
förberedelser inför årets stora chefsmöte, som har civil beredskap som tema.
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§ 14  Övriga frågor
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar inga övriga frågor till protokollet.


