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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Diarienummer: VON-2026/16 

 

 

Organ Vård- och omsorgsnämnden 

Offentligt sammanträde Nej 

Datum och tid 9 september 2026, kl. 17:00-17:55 

Plats Skogstinget, socialförvaltningen, 
Hälsovägen 7, plan 6, Huddinge 

Närvarande Se närvarolista på nästa sida. 

Paragrafer 1-13 

Omedelbar justering Inga paragrafer har justerats 
omedelbart.  

Underskrifter Protokollet har justerats digitalt. För 
underskrifter, se protokollets sista sida. 

Ordförande Charlotte Björkman (HP) 

Justerande Kennet Bergh (M) 

Sekreterare Lars Axelsson 

__________________________________________________________________ 

Tillkännagivande om justering av vård- och omsorgsnämndens protokoll 

Tillkännagivande om justeringen har anslagits på kommunens digitala 

anslagstavla. Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns 

diarieföringssystem.  

Justeringsdatum  16 september 2026 

Datumet anslaget sätts upp  17 september 2026 

Datum anslaget tas ned  8 oktober 2026 

Anslag upprättat av  Lars Axelsson  
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Anneli Sjöberg (S), ledamot 
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Camilla Kjellström (M), ledamot 

Arja Hakanpää (M), ledamot 

Christopher Smith (L), ledamot 

Karl Henriksson (KD), ledamot 

Malena Karanovic (SD), ledamot 

Kjell Bertilsson (S), ersättare för Margareta Vikgren (S) 

Ej tjänstgörande ersättare 

Lars Göran Asmundsson (C) 

Barbro Lind (MP) 

Leila Bakhshi (HP) 

Ewa Alexandersson (M) 

Ulf Thörnevik (M) 

Jacqueline Schüssler (SD) 

Frånvarande 

Margareta Vikgren (S), ledamot 

Eva Altin (S), ersättare 

Björn Larm (S), ersättare 

Bugra Merdol (V), ersättare 

Carl Baker (M), ersättare 

Gudrun Hay (-), ersättare 

Övriga deltagare 

Jenny Swärd, socialdirektör 

Anja Dahlstedt, äldredirektör 

Lars Axelsson, nämndsekreterare 
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Karin Norman, tillförordnad stabschef, ekonomi, verksamhetsstyrning och 

verksamhetsutveckling  

Kristin T Johansson, stabschef, ekonomi och verksamhetsstyrning  

Malin Svahn Schenström, stabschef, verksamhetsutveckling  

Helena Reuterham, områdeschef, bistånd och förebyggande  

Ana-Maria Estrella, områdeschef, särskilt boende och hälso- och 

sjukvårdsorganisation 

Maria Alvo Barba, områdeschef, ordinärt boende 

Helena Molberg, medicinskt ansvarig rehabilitering 

Helene Thunell, medicinskt ansvarig sjuksköterska 

Roger Himmelsköld, upphandlingschef, § 1-4 
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§ 1  Upprop och val av justerare 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Ordförande hälsar äldredirektör Anja Dahlstedt välkommen till nämnden och 
tackar sedan socialdirektör Jenny Swärd för hennes arbete med äldreomsorgens 
frågor i Huddinge kommun. 

Sedan beslutar vård- och omsorgsnämnden att välj Kennet Bergh (M) att 
tillsammans med ordförande Charlotte Björkman (HP) justera sammanträdets 
protokoll. 
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§ 2  Godkännande av dagordningen 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna dagordningen till dagens 
sammanträde men följande tillägg av ett nytt ärende: nr 13. Bemyndigande av 
firmatecknare för vård- och omsorgsnämnden, VON-2026/317. 
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§ 3  Anmälan om jäv 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att ingen ledamot eller 
ersättare anmäler jäv. 

  



 8 (19) 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Vård- och omsorgsnämnden 
9 september 2026 

 
 
 

 

 
 

§ 4  Äldredirektörens information och socialdirektörens 
information 

Diarienummer: VON-2026/40 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden noterar till protokollet att de tagit del av 
nedanstående informationer. 

Upphandlingen av hemtjänst 
Roger Himmelsköld, upphandlingschef, informerar om att upphandlingen har 
överprövats samt om olika alternativ för det fortsatta arbetet med upphandlingen. 
Nämnden får även information om kvalitetskriterier i förfrågningsunderlaget, 
referenstagning av anbudsgivare, skäl för uteslutning av anbudsgivare inför 
avtalstecknande samt vilka sanktionsmöjligheter som finns. 

Organisationsdelningen från den 1 september 
Anja Dahlstedt, äldredirektör och Jenny Swärd, socialdirektör, informerar 
nämnden om delningen av socialförvaltningen i en äldreförvaltning och en 
socialförvaltning samt om hur de båda förvaltningarna är organiserade. 

Det var kommunfullmäktige som i våras fattade beslut om att dela upp uppdraget 
på två förvaltningar: en socialförvaltning med fortsatt ansvar för individ- och 
familjeomsorg samt funktionsstöd, och en äldreförvaltning med ansvar för 
äldreomsorgen. Den förändrade organisationen innebär också färre chefsled inom 
båda förvaltningarna, vilket ska bidra till en mer effektiv och verksamhetsnära 
ledning och styrning. 

Daglig verksamhet – Hundrasteg hunddagis 
Malin Svahn Schenström, stabschef, informerar om arbetet med att hitta en 
ersättningslokal för den nuvarande lokalen för verksamheten i Skogås, som ska 
lämnas, samt om förberedelserna för att åter kunna starta en ny daglig verksamhet 
i form av hunddagis. 

Status efter branden på Västergårdens äldreboende i maj 2025.   
Ana-Maria Estrella, områdeschef, informerar nämnden om att arbetet med att 
återställa lokalerna efter branden pågår och att det finns en preliminär plan för att 
lokalerna åter ska kunna användas under hösten 2027. 
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§ 5  Vård- och omsorgsnämndens yttrande över 
inriktningsärende 2027-2029 

Diarienummer: VON-2026/287 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden godkänner yttrande över inriktningsärende 2027-
2029 för Huddinge kommun enligt bilaga till detta tjänsteutlåtande.  

Sammanfattning 

Inriktningsärendet beskriver de ekonomiska förutsättningarna för 
planeringsperioden 2027-2029 och innehåller preliminär ekonomiplan för 
kommunen och kommunkoncernen, preliminära budgetramar för nämnder och 
preliminär investeringsplan för kommunkoncernen.  

Den ekonomiska ramen för vård- och omsorgsnämnden föreslås i 
inriktningsärendet utökas med totalt 55 miljoner kronor, motsvarande 3,6 procent, 
jämfört med 2026.  

Nämnden bedömer att den samlade förstärkningen av ramen för volymer, 
löneökningar och prisökningar, ger förutsättningar att finansiera verksamheten. 
Det finns dock ett antal osäkerhetsfaktorer, bland annat volymutveckling och 
löne- och prisökningar under planeringsperioden.  

Yrkanden 

Anneli Sjöberg (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut. 

Beslutsgång 

Kennet Bergh (M), meddelar att Moderaterna inte deltar i beslutet. 
Karl Henriksson (KD) meddelar att Kristdemokraterna inte deltar i beslutet. 
Christopher Smith (L) meddelar att Liberalerna inte deltar i beslutet. 

Ordföranden frågar om vård- och omsorgsnämnden bifaller förvaltningens förslag 
till beslut och finner att så är fallet. 

Särskilt yttrande 

Kennet Bergh (M), Karl Henriksson (KD) och Christopher Smith (L) anmäler ett 
gemensamt särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande: Vård- och omsorgsnämndens yttrande över 
inriktningsärende 2027-2029  

2. Bilaga. Vård- och omsorgsnämndens yttrande över inriktningsärende 2027–
2029 
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Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen 

  



1 (1) 
 

 

 

Datum: 2026-09-09 
Diarienummer:  VON-2026/287 
 
 

 
 

YRKANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

      

 

  

Vård- och omsorgsnämndens yttrande över inriktningsärende 2027-
2029 

Ärendet bygger på vänsterstyrets budgetförslag. Då våra partier hade 
andra budgetförslag med delvis andra prioriteringar, bland annat 
bibehållen valfrihet för äldre och funktionshindrade, väljer vi att inte 
delta i beslutet. 

 

För Moderaterna För Liberalerna För Kristdemokraterna 

Kennet Bergh Christopher Smith Karl Henriksson 
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§ 6  Svar på revisionsrapport: Grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder i Huddinge kommun 

Diarienummer: VON-2026/171 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att förvaltningens tjänsteutlåtande 
överlämnas till Huddinge kommuns revisorer som svar på revisionsskrivelsen 
Grundläggande granskning av styrelse och nämnder 2025. 

Sammanfattning 

Azets har på uppdrag av Huddinge kommuns förtroendevalda revisorer genomfört 
en grundläggande granskning av kommunstyrelse och nämnder i syfte att 
översiktligt bedöma om strukturen för styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten är tillräcklig.  

Granskarnas bedömning är vård- och omsorgsnämnden endast delvis haft en 
ändamålsenlig verksamhetsstyrning och uppföljning, endast delvis säkerställt att 
verksamheten bedrivits på ett ekonomiskt tillfredsställande sätt men i allt 
väsentligt haft en ändamålsenlig intern kontroll och uppföljning. Den 
sammantagna bedömningen för samtliga nämnder och styrelse är att de skapat 
förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 

Vård- och omsorgsnämnden rekommenderas att: 

• Tillse att fler åtgärder vidtas för att verksamheten ska bedrivas inom 
beslutade ekonomiska ramar 

• Efterfråga en tydligare uppföljning av vidtagna åtgärder för att kunna 
utvärdera åtgärdernas effekter på ekonomin.  

Samtliga nämnder och styrelse rekommenderas att: 

- införa tydliga riskvärden och ansvariga befattningar i internkontrollplanerna, 
utvidga bruttorisklistan till att omfatta alla relevanta riskområden samt att bedöma 
samtliga upptagna risker i bruttorisklistan för att säkerställa att de risker som 
kräver åtgärder förs över till internkontrollplanen och följs upp.  

Förvaltningen instämmer i revisionens slutsatser i fråga om ekonomistyrning och 
internkontroll, men instämmer endast till viss del i granskningens slutsatser i fråga 
om verksamhetsstyrning, där förvaltningen menar att det finns faktorer utanför 
förvaltningens kontroll som påverkat måluppfyllelsegraden.  

Förvaltningen ställer sig positiv till revisionens rekommendationer. I den del som 
rör att införa ansvariga befattningar i internkontrollplanen hänvisar förvaltningen 
till kommunstyrelseförvaltningens yttrande i ärendet.  
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Särskilt yttrande 

Kennet Bergh (M), Karl Henriksson (KD) och Christopher Smith (L) anmäler ett 
gemensamt särskilt yttrande som biläggs protokollet. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande: Svar på revisionsrapport - Grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder i Huddinge kommun  

2. Missiv. Revisionsrapport, Grundläggande granskning av kommunstyrelsen 
och nämnder i Huddinge  

3. Revisionsrapport. Grundläggande granskning av kommunstyrelsen och 
nämnder i Huddinge 

Beslutet skickas till 

Huddinge kommuns förtroendevalda revisorer  



1 (1) 
 

 

 

Datum: 2026-09-09 
Diarienummer:  VON-2026/171 
 
 

 
 

YRKANDE 
VÅRD- OCH OMSORGSNÄMNDEN 

      

 

Ärende 6.   

Svar på revisionsrapport: Grundläggande granskning av 
kommunstyrelsen och nämnder i Huddinge. 

Vi har återkommande tagit upp oförmågan hos vänsterstyret att möta de 
ekonomiska utmaningarna för Vård- och omsorgsnämnden. Åtgärdsplanerna 
har varit svaga, uppdaterats för sällan och saknat tillräcklig uppföljning av 
de faktiska effekterna. Revisionen uppmärksammar mycket av det vi 
påpekat och vi kan bara instämma i deras rekommendationer. 

 

För Moderaterna För Liberalerna För Kristdemokraterna 

Kennet Bergh Christopher Smith Karl Henriksson 
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§ 7  Vård- och omsorgsnämndens rapport till 
kommunfullmäktige angående ej verkställda beslut andra 
kvartalet 2026 

Diarienummer: VON-2026/258 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport och 
överlämnar den till kommunfullmäktige. 

Sammanfattning 

I lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och 
socialtjänstlagen (2025:400) (SoL) finns bestämmelser som syftar till att stärka 
rättssäkerheten för den enskilde som har beviljats insats enligt de ovannämnda 
lagarna.  

I enlighet med dessa bestämmelser ska vård- och omsorgsnämnden varje kvartal 
lämna en rapport till Inspektionen för vård och omsorg (IVO) över gynnande 
beslut som inte har verkställts inom tre månader från dagen för beslutet. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande: Vård- och omsorgsnämndens rapport till 
kommunfullmäktige angående ej verkställda beslut andra kvartalet 2026 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

  



  § 8, 9 - sekretessärenden  

    Diarienummer: VON-2026/182, VON-2026/240. 
 

Protokollet förvaras digitalt i Huddinge kommuns diarieföringssystem. 

 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

 

Vård- och omsorgsnämnden  
9 september 2026  
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§ 10  Redovisning av delegationsbeslut 

Diarienummer: VON-2026/213 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Redovisning av de delegationsbeslut som förtecknats i förvaltningens 
tjänsteutlåtande daterat den 31 augusti 2026 godkänns. 

Sammanfattning 

Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till utskott, ordförande 
och tjänstemän i enlighet med nämndens delegationsordning. Dessa beslut ska 
redovisas till vård- och omsorgsnämnden. 
Redovisningen innebär inte att nämnden omprövar eller fastställer 
delegationsbesluten. Däremot får nämnden återta lämnad delegation eller 
föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått beslutanderätten genom att 
själv ta över ärendet och fatta beslut. 

A 1.5. Delegationslista lex Sarah, 2026-03-01 – 2026-05-31 

Delegationsbeslut Lex Sarah. Delegat, verksamhetschef. 

A 5.1. Yttrande till tillsynsmyndighet. Delegat, individutskott. Protokollsutdrag 
VON IU 2026-08-24 § 4. 

C 2.5. Avskrivning kundfordran upp till ett basbelopp. Beslut om avskrivning 
kundfordran. Delegat, ekonomichef, VON-2026/251, VON-2026/276, 
VON-2026/277, VON-2026/310. 

D 1.1 – 2.26. D 4.1–4.2 Delegationslistor, 2026-05-01 – 2026-07-31 

Beslut i individärenden. Delegater, Utskott, tjänstemän inom bistånd och 
förebyggande verksamhet. 
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§ 11  Meddelanden 

Diarienummer: VON-2026/214 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

Vård- och omsorgsnämnden noterar anmälda meddelanden i förvaltningens 
tjänsteutlåtande daterat den 31 augusti 2026 till protokollet. 

Protokoll 
Kommunfullmäktige 2026-05-25 
§ 17 Miljöbokslut 2025 

Kommunfullmäktige 2026-06-15 

§ 17 Sammanträdestider för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och 
kommunstyrelsens utskott 2027 

Kommunstyrelsen 2026-06-17 
§ 10 Ekonomiska månadsrapporter 2026 för Huddinge kommun 

§ 11 Inriktningsärende 2027-2029 

Rapporter och skrivelser 

Förvaltningens samverksgrupp (FSG) 
2026-09-02. 

Placeringsrapport LOV och Säbo för maj, juni och juli 2026, Bistånd- och 
förebyggande. 

Domar och beslut 

Förvaltningsdomstolar 

VON-2026/41:60, VON-2026/41:66, VON-2026/41:68, VON-2026/41:69,  
VON-2026/41:85, VON-2026/41:91, VON-2026/42:72, VON-2026/41:105. 
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§ 12  Övriga frågor 

Camilla Kjellström (M) ställer fråga med anledning av beslutet att avveckla 
valfrihetssystemet (LOV) inom boendestöd för personer med 
funktionsnedsättning. 

Hur har avvecklingen genomförts, och hur har det säkerställts att brukare inte har 
drabbats av avbrott i sitt beviljade stöd eller fått bristande tillgång till det 
boendestöd som de har beviljats. 

Förvaltningen tar till sig frågan och återkommer med svar. 
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§ 13  Bemyndigande av firmatecknare för vård- och 
omsorgsnämnden 

Diarienummer: VON-2026/317 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att bemyndiga följande personer som 
firmatecknare för vård- och omsorgsnämnden i Huddinge kommun: 
 
Vård- och omsorgsnämndens ordförande Charlotte Björkman (HP) i förening 
med 1:e vice ordförande Kristoffer Sandberg (V), eller 2:e vice ordförande 
Kennet Bergh (M) eller en av dessa i förening med följande tjänstemän: 
äldredirektör Anja Dahlstedt, tillförordnad stabschef Karin Norman och 
stabschef Sabina Höglund. 

2. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att återkalla tidigare beslut och 
bemyndiganden avseende firmateckning för nämnden. 

Beslutsunderlag 

1. Tjänsteutlåtande: Bemyndigande av firmatecknare för vård- och 
omsorgsnämnden 


