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§ 63 Upprop 
Dnr  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Uppropet godkänns 

Sammanfattning av ärendet 
Efter upprop konstaterar ordföranden att på dagens sammanträde närvarar 2 
ledamöter och 2 tjänstgörande ersättare. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Uppropet godkänns 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 
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§ 64 Val av justerare samt tid och plats för 
protokollets justering 
Dnr  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Utse Ewa Mellerström (M) till justerare. 

• Justering äger rum torsdag den 21 maj, klockan 13.00 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att utse en justerare som jämte 
ordförande justerar dagens protokoll. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Utse Ewa Mellerström (M) till justerare. 

• Justering äger rum torsdag den 21 maj, klockan 13.00 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 
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§ 65 Godkännande av föredragningslistan 
Dnr  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut: 

• Föredragningslistan godkänns. 

Yrkanden 
Ordförandens yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut: 

• Föredragningslistan godkänns. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 
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§ 66 Grind Martagatan 
Dnr 2026-00294 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Anders Hansson (SD) informerar om ärendet. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Informationen noteras till protokollet. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 
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§ 67 Förfrågan om tillköp av trafik för trafikåret 
2027  
Dnr 2026-00114 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslår kommunstyrelsen besluta 
att:  

• Trafiktillköp för trafikåret 2027 ska ske med följande förändringar  

- Linje 471 ska inte längre köpas in som ett tillköp  

- Trafiktillköp av närtrafik ska ske med oförändrade tillköp av trafik 

• De ekonomiska medlen som frigörs av tidigare inköp av Linje 471 ska 
tillgå enhet Transport och användas till drift och underhåll till de två 
kommunala bussarna.  

• De årliga medlen som frigörs ska användas till drift och underhåll av 
fordon.  

• De årliga medlen som frigörs ska även användas till arbetsgivaravgifter 
till de chaufförer som ska köra de kommunala bussarna (löner, skatter, 
etc) 

Sammanfattning av ärendet 
Skånetrafiken har skickat ut en förfrågan om tillköp av trafik för trafikåret 2027. 
Skånetrafiken skickar årligen ut en sådan förfrågan och kommunen har då 
möjlighet att se över antalet tillköpta turer. För de tillköp som görs tecknas ett 
ettårs-kontrakt, ett så kallat Trafiktillköpsavtal. Trafikåret 2027 börjar från och 
med 2026-12-13 och gäller ett år framåt. 

Trafiktillköpen för Hörby kommun berör samtliga närtrafikområden. För 
trafikåret 2025 har kommunen köpt till alla turer på linje 471 (12 dubbelturer 
varje vardag och anropsstyrd trafik under helgen) samt extra turer för 
närtrafiken. Hörby kommun har tre närtrafikområden och Skånetrafikens 
basutbud för dessa områden omfattar 10 turer i veckan. Kommunen köper i 
dagsläget till trafik till en omfattning av 13 turer per närtrafikområde varje 
vardag. 

För trafikåret 2021, 2022, 2023, 2024 och 2025 önskade Hörby kommun göra 
tillköp för morgon-, kvälls- och helgturer för närtrafik. Skånetrafiken 
meddelade då att det på grund av fordonsbrist inte var möjligt att göra tillköp. 
För år 2026 valde kommunen att utreda en ringlinje i kommunen 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-05-04 KSAU 
Tillköpsbrev 2027 
Utredning Kommunal buss 2025-10-29 
KF 2026-03-23 Införande av ringbuss i Hörby kommun 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott besluta föreslår 
kommunstyrelsen besluta att:  

• Trafiktillköp för trafikåret 2027 ska ske med följande förändringar  

- Linje 471 ska inte längre köpas in som ett tillköp  

- Trafiktillköp av närtrafik ska ske med oförändrade tillköp av trafik 

• De ekonomiska medlen som frigörs av tidigare inköp av Linje 471 ska 
tillgå enhet Transport och användas till drift och underhåll till de två 
kommunala bussarna.  

• De årliga medlen som frigörs ska användas till drift och underhåll av 
fordon.  

• De årliga medlen som frigörs ska även användas till arbetsgivaravgifter 
till de chaufförer som ska köra de kommunala bussarna (löner, skatter, 
etc) 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 68 Investering med hjälp av statlig 
medfinansiering. Hastighetsdämpande åtgärder 
Ludvigsborg 
Dnr 2026-00240 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Återremittera ärendet för utredning av andra alternativ till 
hastighetsdämpande åtgärder 

Sammanfattning av ärendet 
Hörby kommun får varje år möjligheten att söka statlig medfinansiering av 
Trafikverket för kommunalt infrastrukturprojekt. För år 2026 valde 
kommunens tjänstemän att söka statlig medfinansiering för 
hastighetsdämpande åtgärder i Ludvigsborg. Hörby kommun sökte statlig 
medfinansiering på 50 % av 981 000 kr och fick det beviljat. Kommunen har 
alltså möjlighet få 490 500 kr i statlig medfinansiering för projektet. Kommunen 
bedömer att projektet kan komma att kosta upp till 550 000 kr. Trafikverket 
godkände 50 % statlig medfinansiering till kommunen. 

Det har förekommit klagomål på hastigheterna från bilar på Fulltoftavägen. 
Klagomål har inkommit skriftligt och muntligt till trafikingenjören om de höga 
hastigheterna.  

De hastighetsdämpande åtgärderna är tänkt för att bevara trafiksäkerheten för 
de barn som rör sig i områden runt Fulltoftvägen.  

De hastighetsdämpande åtgärderna föreslås placeras i närheten av Ludvigsborgs 
friskola samt i anslutning till korsning Fulltoftavägen/Stallbackevägen ( 
Stiernbladshallen samt Skogsgläntans förskola). 

Sektor tillväxt bedömer att inom ramen av ungefär 1 miljon kronor kan 
kommunen anlägga två hastighetsdämpande åtgärder på Fulltoftavägen och öka 
trafiksäkerheten i Ludvigsborg. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-05-05 
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Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Återremittera ärendet för utredning av andra alternativ till 
hastighetsdämpande åtgärder 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Trafikingenjör 
Kommundirektör 
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§ 69 Samarbetsavtal 2028-2033 samt 
åtgärdsprogram 2028-2033 för Kävlingeåns 
vattenråd 
Dnr 2025-00957 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

• Godkänna Samarbetsavtal Kävlingeåns vattenråds åtgärdsprogram 
2028–2033 

• Uppdra åt kommunstyrelsens ordförande att underteckna 
Samarbetsavtal Kävlingeåns vattenråds åtgärdsprogram 2028–2033.  

Sammanfattning av ärendet 
Inom ramen för Kävlingeåns vattenråds verksamhet samarbetar idag 
kommunerna Lomma, Kävlinge, Eslöv, Lund, Höör, Hörby, Sjöbo och 
Sydvatten kring vattenvård i Kävlingeåns verksamhetsområde inom 
vattenförvaltning, recipientkontroll och vattenvårdande åtgärder. Samarbetet 
kring vattenvårdande åtgärder regleras i ett avtal mellan kommunerna som 
sträcker sig fram till och med 2027-12-31. Kävlingeåns vattenråd skickade ett 
förslag till förnyat samarbetsavtal på remiss till medlemskommunerna i februari 
2026. Kommunstyrelsen beslutade den 13 april 2026 (§ 66) att uppdra åt 
Planering och utveckling att lämna yttrande utan erinran som svar remissen. En 
slutgiltig version av samarbetsavtalet har nu översänts till medlemskommunerna 
för beslut om att teckna avtalet. I den slutgiltiga versionen har det gjorts 
redaktionella justeringar och utträdesvillkoren har förtydligats. 

Samarbetsavtalet utgör grunden för det fortsatta samarbetet med genomförande 
av olika vattenvårdande åtgärder i Kävlingeåns vattenråds verksamhetsområde. 
Avtalets syfte är att parterna tillsammans ska kunna fortsätta arbeta systematiskt 
och effektivt med vattenfrågor inom verksamhetsområdet och över 
kommungränserna. Avtalstiden i det nya avtalet är 6 år – från och med 2028-
01-01 till och med 2033-12-31. Hörby kommun föreslås stå för 6,1 % av den 
kommunala finansieringen, vilket i 2026 års prisnivå motsvarar 330 800 kr per 
år. 

Planering och utvecklings samlade bedömning är att det föreslagna 
samarbetsavtalet och åtgärdsprogrammet för åren 2028–2033 är väl utformade 
och att ett fortsatt samarbete gällande det vattenvårdande åtgärdsarbetet är 
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gynnsamt för kommunen. Planering och utveckling anser därför att kommunen 
bör ingå det ifrågavarande avtalet. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse. 
Följebrev till samarbetsavtal för Kävlingeåns vattenråds åtgärdsprogram 2028-
2033. 
Samarbetsavtal för Kävlingeåns vattenråds åtgärdsprogram 2028–2033. 
Bilaga 1. Kävlingeåns vattenråds åtgärdsprogram 2028-2033. 
Bilaga 2. Hållbart vatten i Kävlingeån. 
Bilaga 3. Vattenstrategi Kävlingeåns vattenråd 2026. 
Kommunstyrelsens beslut 2026-04-13 § 66 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå 
kommunstyrelsen besluta att: 

• Godkänna Samarbetsavtal Kävlingeåns vattenråds åtgärdsprogram 
2028–2033 

• Uppdra åt kommunstyrelsens ordförande att underteckna 
Samarbetsavtal Kävlingeåns vattenråds åtgärdsprogram 2028–2033.  

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 70 Markanvisningstävling 
 
Dnr 2026-00184 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde den 1 juni 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Plan- och exploateringschef Michelle Ekinci föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde den 1 juni 2026. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 71 Köpeavtal Örbyhus 1 
Dnr 2026-00245 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde den 1 juni 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Plan- och exploateringschef Michelle Ekinci föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde den 1 juni 2026. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 72 Markanvisningsavtal del av Hörby Hörby 
45:1 
Dnr 2026-00304 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde den 1 juni 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Plan- och exploateringschef Michelle Ekinci föredrar ärendet. 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde den 1 juni 2026. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 73 Nyttjanderättsavtal för laddstation på 
kommunal mark - Nya torg 
Dnr 2026-00300 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde den 1 juni 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
I Hörby kommun kan privata aktörer lämna en intresseanmälan om att, genom 
nyttjanderättsavtal, upprätta laddstolpar på publika parkeringsplatser. En 
intresseanmälan har inkommit till kommunen om etablering av en 
normalladdare på Nya torg.  

Ett nyttjanderättsavtal har upprättats för kommunstyrelsen att godkänna.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Ärendet hänskjuts till kommunstyrelsens sammanträde den 1 juni 2026. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 74 Avfallsplan 2022-2032 (MERAB) 
Dnr 2021-00061 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar att föreslå att kommunstyrelsen 
beslutar att:  

• Godkänna uppföljningen 

Sammanfattning av ärendet 
Eslöv, Höör och Hörby kommuner har tagit fram en gemensam Avfallsplan 
med tillhörande handlingsplan som ska följas upp årligen och presenteras för 
kommunstyrelsen. En uppföljning har tagits fram som redovisar hur det gått 
med genomförandet av handlingsplanen för år 2025.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse  
Uppföljning 2025 
Avfallsplan för Eslövs, Höörs och Hörby kommuner ink. handlingsplan 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar att föreslå att 
kommunstyrelsen beslutar att:  

• Godkänna uppföljningen 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget eget yrkande under proposition och finner att detta 
bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 75 Stiftelsen Ulla och Bo Rignells minnesfond 
för cancersjuka och handikappade barn och 
ungdomar i Hörby kommun 
Dnr 2021-00089 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

• Hörby kommun ska begära hos Länsstyrelsen att bli entledigad som 
förvaltare av ”Stiftelsen Ulla och Bo Rignells minnesfond för 
cancersjuka och handikappade barn och ungdomar i Hörby kommun” 

• Hörby kommun förordar att SEB utses till ny förvaltare 

Sammanfattning av ärendet 
En stiftelse har inte några ägare eller medlemmar utan förvaltas av en styrelse 
eller en juridisk person. Stiftelsen styrs av ett stiftelseförordnande som anger 
hur förmögenheten ska användas och vem eller vilka som är förmånstagare. 
Det kan till exempel vara ett gåvobrev, ett testamente eller ett styrelseprotokoll. 

Hörby kommun är förvaltare för ”Stiftelsen Ulla och Bo Rignells minnesfond 
för cancersjuka och handikappade barn och ungdomar i Hörby kommun”. 

I testamentet som bildat stiftelsen står det ”skall bildas en fond. Ulla och Bo 
Anderssons minnesfond för cancersjuka och handikappade barn och ungdomar 
i Hörby kommun. Kapitalets avkastning utdelas 1 gång/år.” 

En stiftelse förvaltas av en styrelse (egen förvaltning) eller en extern förvaltare 
(anknuten förvaltning), vilka ansvarar för att stiftelseförordnandet och 
stiftelselagen följs. Förvaltaren ansvarar för kapitalet, bokföringen och att 
ändamålet uppfylls. Hörby kommun är en extern förvaltare (anknuten 
förvaltning). 

Hörby kommun undertecknar årsredovisningen, undertecknar deklarationen, 
beslutar om utdelning, gör utbetalningar av alla stiftelsens utgifter samt utser 
revisor. 

Hörby kommun har valt en extern revisor för stiftelsen, (KS 2023-09-11 §197). 

SEB ansvarar för kapitalförvaltningen, sköter den löpande redovisningen och 
upprättar deklarationen på uppdrag av Hörby kommun. 
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Hörby kommun har kontaktat SEB som har visat intresse för att bli ny 
förvaltare för stiftelsen. 

SEB förvaltar idag cirka 400 stiftelser i anknuten förvaltning med drygt 8 
miljarder i tillgångar. 

SEB har två företrädare som ansvarar för stiftelsernas förvaltning. I det ingår bl 
a att tolka föreskrifterna, besluta om strategisk inriktning i olika frågor, att ta 
beslut om anslagstilldelning i stiftelserna, att signera årsredovisningar, 
deklarationer och att teckna stiftelsernas firma.  

SEB har tre Client Executives som sköter den löpande förvaltningen. I det 
ingår bl a att hitta mottagare till stiftelsens medel, tillse att beslut om bidrag tas 
och verkställs, att årsredovisningar och deklarationer upprättas och skickas till 
myndigheter, att följa upp och utvärdera lämnade bidrag.  

SEB har en god man som utsetts av Länsstyrelsen i Stockholm som ska 
företräda stiftelserna gentemot SEB i frågor där intressekonflikter föreligger 
eller kan uppkomma mellan stiftelserna och Förvaltaren (SEB). Företrädarna 
träffar den gode mannen minst en gång per år samt vid behov i enskilda 
ärenden.  

Konsekvensen med förslaget, om Länsstyrelsen beslutar enligt kommunens 
förslag, är att allt ansvar och allt ansvar för arbetet flyttas över till SEB. 

Hörby kommun kommer inte längre att ansvara för stiftelsen. 

Hörby kommun kommer inte längre att ha någon administration med stiftelsen. 

Hörby kommun kan även i framtiden kunna söka och erhålla bidrag från 
stiftelsen, men äger inte själva beslutet.  

Stiftelsen är idag starkt knuten till Hörby kommun som geografiskt område 
enligt stiftelsens urkund, (testamente), vilket ger stora möjligheter för bidrag till 
kommunen även i framtiden. 

Hörby kommun har kontaktat Länsstyrelsen om lämplig beslutsordning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Ekonomienheten 2026-04-29 
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Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå 
kommunstyrelsen besluta att: 

• Hörby kommun ska begära hos Länsstyrelsen att bli entledigad som 
förvaltare av ”Stiftelsen Ulla och Bo Rignells minnesfond för 
cancersjuka och handikappade barn och ungdomar i Hörby kommun” 

• Hörby kommun förordar att SEB utses till ny förvaltare 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 76 Taxa för avskrift och kopia av allmänna 
handlingar 
Dnr 2026-00177 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta att: 

• Godkänna namnbyte på den tidigare ”Taxa för avgifter för avskrift och 
kopia av allmänna handlingar m.m” till ”Taxa för avskrift och kopia av 
allmänna handlingar” 

• Godkänna förslag till revidering av Taxa för avskrift och kopia av 
allmänna handlingar, daterad 2026-04-13 

• Taxan ska börja gälla från och med 1 juni 2026 

Sammanfattning av ärendet 
Taxan för avskrift och kopia av allmänna handlingar är en reglering i enlighet 
med kommunens rätt att ta ut avgift enligt offentlighets- och sekretesslagen 
(SFS 2009:400) och kommunallagen (SFS 2017:725). 

Tidigare benämndes taxan ”Taxa för avgifter för avskrift av allmänna 
handlingar m.m.”. Ett namnbyte beslutas i samband med reviderad taxa. De 
främsta förändringarna i taxan är formalia, med vissa förändringar i själva 
avgifterna. När det gäller ändring av avgifterna har dessa markerats i den före 
detta taxan. De delar som tagits bort från avsnittet med avgifter har strukits 
över. Nya delar i avsnittet har strukits över med gul markering.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse – Taxa för avskrift och kopia av allmänna handlingar, daterad 
2026-04-13 

Taxa för avskrift och kopia av allmänna handlingar, daterad 2026-04-13 

Avgiftsförändringar - Taxa för avgifter för avskrift av allmänna handlingar m.m, 
daterad 2026-04-13 
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Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå 
kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta att: 

• Godkänna namnbyte på den tidigare ”Taxa för avgifter för avskrift och 
kopia av allmänna handlingar m.m” till ”Taxa för avskrift och kopia av 
allmänna handlingar” 

• Godkänna förslag till revidering av Taxa för avskrift och kopia av 
allmänna handlingar, daterad 2026-04-13 

• Taxan ska börja gälla från och med 1 juni 2026 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 77 Aktivitetsplan för tillväxt  
Dnr 2026-00314 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsen arbetsutskott beslut att: 

• Anta aktivitetsplan för tillväxt 

Sammanfattning av ärendet 
För att skapa en kommun där människor trivs, väljer att bo och verka krävs 
medvetna och långsiktiga vägval. En attraktiv kommun bygger på en balans 
mellan hög livskvalitet, en dynamisk arbetsmarknad och tillgänglig välfärd – där 
trygga miljöer, bra skolor, fungerande infrastruktur, ett levande kulturliv och ett 
gynnsamt företagsklimat är centrala byggstenar. Aktivitetsplanen syftar till att 
tydliggöra riktningen för kommunens utveckling genom att konkretisera olika 
insatser som syftar till en stärkt tillväxt.  

Aktiviteterna i planen ställer krav på både ekonomiska medel och 
organisatoriska resurser i olika utsträckning och kan därför i planen anses som 
en långsiktig önskad riktning att arbeta för. Aktiviteterna tar avstamp i olika 
teman som är en viktig del i kommunens tillväxt och både teman och 
aktiviteterna är framtagna i samråd mellan politiken och kommunledningen. 
Valda teman är: 

• Kommunikation och varumärke 

• Förskola och skola 

• Näringsliv 

• Trygghet 

• Kultur och fritid 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Aktivitetsplan för tillväxt 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsen arbetsutskott beslut att: 

• Anta aktivitetsplan för tillväxt 
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Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommundirektör 
Ekonomidirektör 
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§ 78 Kärnvärden för Hörby kommun 
Dnr 2026-00319 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå kommunstyrelsen besluta 
att: 

• Anta de föreslagna kärnvärdena för Hörby kommun; tillit, engagemang, 
samarbete och utveckling. 

• Uppdra åt förvaltningen att implementera kärnvärdena i relevanta 
styrande dokument, verksamhetsplanering och kommunikation. 

• Uppdra åt förvaltningen att fasa ut befintlig medarbetar- och 
ledarskapspolicy i samband med införandet av kärnvärden för Hörby 
kommun. 

Sammanfattning av ärendet 
För att tydliggöra Hörby kommuns gemensamma förhållningssätt, skapa en 
sammanhållen organisationskultur samt stärka kvaliteten i verksamheten har 
kärnvärden tagits fram. Kärnvärdena ska fungera som vägledande principer i 
såväl det dagliga arbetet som i ledning, styrning och bemötande av medborgare, 
medarbetare och andra intressenter.  

De föreslagna kärnvärdena har arbetats fram genom workshops med 
medarbetare som utifrån frågeställningar fått identifiera vilka ord de anser 
beskriver sitt arbete och kommunen som helhet. Därefter har materialet 
bearbetats av chefsgruppen och sedan kommunledningsgruppen. Slutligen har 
kärnvärdena diskuterats i facklig samverkan. Utifrån det grundliga arbetet med 
framtagandet och det starka fästet i organisationen bedöms väl spegla Hörby 
kommuns uppdrag och långsiktiga mål. 

Idag finns en befintlig medarbetar- och ledarskapspolicy som anger önskvärda 
beteenden hos anställda i kommunen. Med implementeringen av kärnvärden 
föreslås denna policy fasas ut i takt med implementeringen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
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Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att föreslå 
kommunstyrelsen besluta att: 

• Anta de föreslagna kärnvärdena för Hörby kommun; tillit, engagemang, 
samarbete och utveckling. 

• Uppdra åt förvaltningen att implementera kärnvärdena i relevanta 
styrande dokument, verksamhetsplanering och kommunikation. 

• Uppdra åt förvaltningen att fasa ut befintlig medarbetar- och 
ledarskapspolicy i samband med införandet av kärnvärden för Hörby 
kommun. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 

Beslut skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 79 Personalutskott 
Dnr 2025-00080 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Anna Ljungberg kommunikationschef/ tf HR-chef informerar om: 

- Sjukfrånvaro årsvis 

- Sjukfrånvaro kvartal 1 2026 

- Hänt under våren 

- Friskvårdsbidrag 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Informationen noteras till protokollet. 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 
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§ 80 Kommunstyrelsens ordförande informerar 
Dnr  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Informationen noteras till protokollet 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens ordförande Anders Hansson informerar om: 

- Kulturkalaset 

Yrkanden 
Ordföranden yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

• Informationen noteras till protokollet 

Propositionsordning 
Ordföranden ställer eget yrkande under proposition och finner att detta bifalles. 
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