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Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse
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Anders Netterheim (M), Ordférande Erik Martensson (KD)
Camilla Kampf (M), 1:e vice ordférande Bjorn Lindqyvist (V)
Martin Zippert (S), 2:e vice ordférande Jan-Ake Roslund (C)
Arno Werner (MP) Eskil Ohrn (SD)

§ 15-33
Elektronisk justering, 2026-04-17. Kl 13:00

Johan Lidmark

Anders Netterheim (M)

Arno Werner (MP)

Forvaringsplats for protokollet | foretagets arende- och dokumenthanteringssystem

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Héors sida
H Fastigheter PROTOKOLL 2(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse
Narvarolista
Ovriga: Johan Svahnberg, kommunstyrelsens ordférande

Camilla Lindhe, VD HK AB

Jesper Sundbarg, VD

Per Linde, fastighetschef §§ 24-25
Gunnar Elvingsson, bolagscontroller
Magnus Rosenqvist, fackligt ombud
Gunilla D Skog, kanslichef

Johan Lidmark, demokratisamordnare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 15 Motets oppnande

Dnr HFL-AB-2024-00019

Beslut

Ordféranden férklarar moétet Oppnat.

Sida
4(22)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 5(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 16 Upprop

Dnr HFL-AB-2024-00020

Sammanfattning av arendet

Upprop av styrelsens ledaméter gors enligt lista. Samtliga ledaméter ar narvarande
férutom Helena Lindblom Ohlson (SD).

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 6(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 17 Faststallande av dagordningen
Dnr HFL-AB-2024-00030

Beslut
Ho66rs Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Dagordningen faststalls med ett tilldgg under punkt 18 Ovrigt,
Introduktionsutbildning fér nya ledaméter.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida

- PROTOKOLL 7(22

H Fastigheter (22)
Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 18 Anmalan om jav
Dnr HFL-AB-2024-00021

Sammanfattning av arendet
Ordféranden noterar att ingen ledamot anmaler jav.

Av regeringsformen (RF) framgar det att myndigheterna i sin verksamhet ska
beakta allas likhet infér lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet. Man far som
ledamot, ersattare eller tjansteman inte lata sig paverkas genom att ta hansyn till
det som ar ovidkommande. Det ar i forsta hand den javige sjalv
(ledamot/ersattare/tjansteman) som ska anmala jav. Men ndmnden kan pa forslag
fran ordféranden eller nagon ledamot avgoéra fragan om jav genom maijoritetsbeslut.

En namnd far handlagga arenden endast om fler &n halften av ledaméterna ar
narvarande. Om namnden inte har tillrackligt med ledaméter for att vara beslutsfor
sa far den som javet galler delta i beslutet. Ett beslut om jav far éverklagas endast i
samband med 6verklagande av det beslut genom vilket ndAmnden avgoér arendet.

Det finns olika slags javssituationer som kan uppsta enligt kommunallag (2017:725)
6 kap 28 §. En fortroendevald ar javig, om

1. saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make, sambo,
foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller om arendets utgang
kan vantas medféra synnerlig nytta eller skada for den fortroendevalde sjalv eller
nagon narstaende, (Sakagarjav, Intressejav)

2. han eller hon eller nagon narstaende ar stallféretradare fér den som saken angar
eller fér nagon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av arendets utgang,
(Stallféretradarjav t.ex. forvaltare eller god man, firmatecknare)

3. arendet ror tillsyn 6éver sadan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar
knuten till, (Tillsynsjav, drift och tillsyn far inte hanteras av samma personer)

4. han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt nagon i saken,
(Ombudsjav)

5. det i dvrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar dgnad att rubba fortroendet
for hans eller hennes opartiskhet i arendet. (Delikatessjav t.ex. beroendeforhallande
till nagon som direkt berors av arendet exempelvis anstallningskontrakt, starkt
ideellt engagemang, ledamot i bolagsstyrelse vid beslut i egna myndighetsarenden,
vanskap, ovanskap etc.)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 8(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 19 Val av justerande samt bestammande
av tid och plats for protokollets justering
Dnr HFL-AB-2024-00022

Beslut
Hoors Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:
1. Arno Werner (MP) utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

2. Dagens protokoll justeras elektroniskt fredagen den 17 april kl. 13:00.

Sammanfattning av arendet

Protokollet justeras vanligen en vecka efter moétet.

Om du som ar utsedd att justera protokollet pa grund av férhinder, var god
kontrollera med ledamot/partikollega om denne kan utféra justeringen i ditt stalle.
Var god meddela kommunkansli, ndmndsekreteraren om ovanstaende i god tid fére
sammantradesdagen.

Justering sker elektroniskt, BankID behdvs.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 9(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 20 Protokoll fran foregaende mote
Dnr HFL-AB-2024-00023

Beslut
Ho0r Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Protokollet fran foregdende mote 1aggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Protokoll HFL AB 260223

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 10(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 21 Ekonomisk uppfoljning 20260228

Dnr HFL-AB-2026-00019

Beslut
Ho66rs Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Ekonomisk uppféljning per 20260228 godkanns och laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Ekonomisk uppfdljning per 20260228 foreligger.

Beslutsunderlag
Ekonomisk uppfdljning feb 26 HFL AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 11(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 22 Finansrapport 20260331

Dnr HFL-AB-2026-00020

Beslut
Ho66rs Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Finansrapport per 20260331 godkanns och laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Finansrapport 20260331 foreligger.

Beslutsunderlag
Oversiktsrapport Finans HFL 260331

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 12(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 23 Begaran om borgensram for 2027
Dnr HFL-AB-2026-00016

Beslut
Ho66rs Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Hoors Fastighets Lokalaktiebolag anhaller om en borgensram hos H66rs kommun
pa 1 040 tkr for ar 2027.

Sammanfattning av arendet
Som sakerhet for de lan som Hoors Fastighets Lokal AB (HFL

AB) tar upp anvands kommunal borgen fran H66rs kommun. | samband med det
arliga budgetarbetet sa tar kommunfullmaktige beslut om borgensramar for de
kommunala bolagen fér det kommande verksamhetsaret.

Borgensramen for HFL AB ar for narvarande 1 070 mnkr och aktuell laneskuld
uppgar till 930 mnkr.

Foéretagets ledning har tagit fram en kassaflédesanalys som visar
finansieringsbehovet de narmaste aren utifran bedémt resultat och investeringsniva.
Enligt kassaflodesanalysen sa uppgar bolagets planerade investeringar for
perioden 2026-2027 inte till sa stora belopp att borgensramen behdver hojas. Enligt
nu kanda foérutsattningar beraknas laneskulden att uppga till ca 1 010 mnkr vid
utgangen av ar 2027.

Soliditeten berdknas Overstiga den finansiella malsattningen pa 10% under hela
planperioden fram till 2029.

Beddmningen ar att borgensramen kan sankas med 30-40 mnkr fér det kommande
aret men behover sedan ater hojas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse HFL AB borgensram 2027. 2026-04-02
Rapport HFL AB Kassafléde 2027. 2026-04-02

Beslutet ska skickas till;

Kommunfullmaktige i H66rs kommun.

H66rs kommunhus AB.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 13(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 24 Redovisning av underhallsarbetet
Dnr HFL-AB-2026-00021

Beslut
Ho66rs Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Informationen godkanns och laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Fastighetschefen informerar om underhallsarbetet.

Beslutsunderlag
Redovisning av underhallsarbetet HFL 20260413

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 14(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 25 Forvaltningsuppdrag HFL AB -
Kommunen
Dnr HFL-AB-2026-00023

Beslut

Hoors Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Hoors Fastighets Lokalaktiebolag godkanner principerna for férvaltningsuppdrag
och delegerar till VD att teckna forvaltningsavtal.

Sammanfattning av arendet

| samband med att kommunen gor strategiska fastighetsforvarv behéver byggnader
i det tillkommande fastighetsbestand forvaltas under tiden som nya planer for att
utveckla fastigheterna tas fram.

Under de senaste aren har fastigheterna Hoérnan 19, Stocken 3 och Bjérnen 1
forvarvats av kommunen. Sannolikt férvarvas fler fastigheter med byggnader pa i
framtiden.

Kommunférvaltningen har inte en organisation anpassad for att hantera den
tekniska och ekonomiska forvaltningen for dessa tillkommande fastigheter.
Kommunen har darfor bett Ho6rs Fastighets Lokalaktiebolag om att foresla avtal for
dessa uppdrag.

En vanligt férekommande I6sning i manga kommunkoncerner ar att férvaltningen
utférs av det kommunagda fastighetsbolaget eller lokalbolaget genom avtal for
fastighetsforvaltning och service, sa kallade AFF-avtal.

Ett av Ho6rs Fastigheters huvuduppdrag ar forvaltning av fastigheter och hantering
av hyresgaster. Ho6rs Fastighets Lokalaktiebolag ar saledes bast lampade att
utféra forvaltningen av byggnader pa kommunens fastigheter. Da forutsattningarna
fér den teknisk och ekonomiska férvaltningen och den arbetsinsats den medfér
skiljer sig avsevart mellan olika objekt kommer objektsspecifika AFF-avtal med
gransdragningslista att upprattas. Objekt och dartill hdrande AFF-avtal kan alltsa
tillkomma saval som avga.

Ersattning for uppdragen utgar enligt sjalvkostnadsprincipen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse férvaltningsuppdrag

Beslutet ska skickas till;
Kommunfullmaktige i H66rs kommun.

H66rs kommunhus AB.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 15(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 26 Information fran VD

Dnr HFL-AB-2024-00029

Beslut
Ho66rs Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Informationen fran VD:n laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

VD:n informerar om aktuella fragor, se bildspel.

Beslutsunderlag
VD informerar HFL 20260413

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 16(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 27 Redovisning av verksamhetsenkat
Dnr HFL-AB-2026-00022

Beslut
Ho66rs Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Informationen I&ggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

VD:n informerar om genomford verksamhetsenkat.

Beslutsunderlag
Analys av HFL enkat

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 17(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 28 Arbetsordning for styrelsen i Hoors
Fastighets Lokal AB 2026

Dnr HFL-AB-2026-00014

Beslut
Hoors Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Arbetsordning for styrelsen i H66rs Fastighets Lokal AB faststalls.

Sammanfattning av arendet

Bolaget har gjort den arliga uppdateringen av styrelsens arbetsordning.

Beslutsunderlag

Styrelsens arbetsordning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 18(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 29 VD-instruktion Hoors Fastighets Lokal
AB

Dnr HFL-AB-2026-00015

Beslut

Hoors Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

VD-instruktion i H60rs Fastighets Lokal AB faststalls.

Sammanfattning av arendet

Bolaget har gjort den arliga uppdateringen av VD-instruktionen.

Beslutsunderlag
VD-instruktion HFL AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 19(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 30 Anmalningar for mandatperioden
Dnr HFL-AB-2024-00100

Beslut
Ho66rs Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Anmalningarna laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige har beslutat om férandringar HFL ABs styrelse enligt foljande;
Entlediga Jack Ljungberg (SD) fran uppdraget som ledamot tillika 3:e vice
ordférande i Ho6rs Fastighets Lokal AB.

Valja Eskil Ohrn (SD) till ny ledamot i Hoors Fastighets Lokal AB efter Jack
Ljungberg (SD).

Vélja Helena Lindblom Ohlson (SD) till ny 3:e vice ordférande i Ho6rs Fastighets
Lokal AB efter Jack Ljungberg (SD).

Ledamoterna valdes av kommunfullmaktige 260311 och anmaldes vid
bolagsstamman 260407.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag Kommunfullmaktige 2026-03-11

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 20(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 31 Redovisning av beslut tagna med stod
av delegering
Dnr HFL-AB-2025-00002

Beslut
Hoors Fastighets Lokal AB:s styrelse beslutar:

Rapporten éver delegationsbeslut 1aggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Bolaget redovisar vilka beslut som fattats pa delegation.

Beslutsunderlag

Rapport éver delegationsbeslut H60rs Fastigheter

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fasti gh ater PROTOKOLL 21(22)

Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 32 Ovrigt
Dnr HFL-AB-2024-00079

Beslut

Styrelsen i HFL AB beslutade att erbjuda en introduktionsutbildning fér nya
ledamoter

Sammanfattning av arendet

En ny frdga anmaldes, Introduktionsutbildning for nya ledamaéter

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Hoors
H Fastigheter

Hoors Fastighets Lokal AB, Styrelse

§ 33 Avslutning

Dnr HFL-AB-2024-00031

Beslut

Ordforanden forklarar motet for avslutat.

PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-13

Sida
22(22)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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