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Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

Instans:
Tid och plats:

Beslutande:

Paragrafer:

Justeringens plats och tid:

Sekreterare:

Ordforande

Justerare

Forvaringsplats for protokollet:

Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse
mandagen den 13 april 2026 kl 12:45-14:35

Lars-Hakan Persson (M), Ordférande Olle Krabbe (V)

Oscar Wassbjer (M), 1:e vice ordférande ~ Arno Werner (MP)
Evalisa Forshell (S), 2:e vice ordférande Stefan Gardebring (SD)
Marie-Louise Palm (SD), 3:e vice Anette Henriksson (M)
ordférande

Lars-Olof Andersson (C)

§ 16-34
Elektronisk justering, 2026-04-17, kI 13:00

Johan Lidmark

Lars-Hakan Persson (M)

Sida
1(24)

Lars-Olof Andersson (C)

Protokollet férvaras i foretagets arende- och dokumenthanteringssystem

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Héors sida
H Fastigheter PROTOKOLL 2(24)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse
Narvarolista
Ovriga: Johan Svahnberg, kommunstyrelsens ordférande

Camilla Lindhe, VD HK AB

Jesper Sundbarg, VD

Per Linde, fastighetschef §§ 26-27
Gunnar Elvingsson, bolagscontroller
Gunilla D Skog, kanslichef

Johan Lidmark, demokratisamordnare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




H IIEIa.o.Si':ir;h eter PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 16 Motets oppnande

Dnr HFB-AB-2024-00014

Beslut

Ordféranden férklarar moétet Oppnat.

Sida
4(24)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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H Fastigheter PROTOKOLL 5(24)

Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 17 Upprop

Dnr HFB-AB-2024-00015

Sammanfattning av arendet

Upprop av styrelsens ledaméter gors enligt lista. Samtliga ledamaéter ar narvarande.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fastigheter PROTOKOLL 6(24)

Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 18 Faststallande av dagordningen
Dnr HFB-AB-2024-00016

Beslut
Ho60rs Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:

Dagordningen faststalls med tilldgg under punkt 18 dvrigt, Férmdte.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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H Fastigheter PROTOKOLL 7(24)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 19 Anmalan om jav
Dnr HFB-AB-2024-00017

Sammanfattning av arendet
Ordféranden noterar att ingen ledamot anmaler jav.

Av regeringsformen (RF) framgar det att myndigheterna i sin verksamhet ska
beakta allas likhet infér lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet. Man far som
ledamot, ersattare eller tjansteman inte lata sig paverkas genom att ta hansyn till
det som ar ovidkommande. Det ar i forsta hand den javige sjalv
(ledamot/ersattare/tjansteman) som ska anmala jav. Men namnden kan pa forslag
fran ordféranden eller nagon ledamot avgoéra fragan om jav genom maijoritetsbeslut.

En namnd far handlagga arenden endast om fler &n halften av ledaméterna ar
narvarande. Om namnden inte har tillrackligt med ledaméter for att vara beslutsfor
sa far den som javet galler delta i beslutet. Ett beslut om jav far éverklagas endast i
samband med 6verklagande av det beslut genom vilket ndAmnden avgoér arendet.

Det finns olika slags javssituationer som kan uppsta enligt kommunallag (2017:725)
6 kap 28 §. En fortroendevald ar javig, om

1. saken angar honom eller henne sjalv eller hans eller hennes make, sambo,
foralder, barn eller syskon eller ndgon annan narstaende eller om arendets utgang
kan vantas medféra synnerlig nytta eller skada for den fortroendevalde sjalv eller
nagon narstaende, (Sakagarjav, Intressejav)

2. han eller hon eller nagon narstaende ar stallféretradare fér den som saken angar
eller for nagon som kan vanta synnerlig nytta eller skada av arendets utgang,
(Stallféretradarjav t.ex. forvaltare eller god man, firmatecknare)

3. arendet ror tillsyn 6éver sadan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar
knuten till, (Tillsynsjav, drift och tillsyn far inte hanteras av samma personer)

4. han eller hon har fort talan som ombud eller mot ersattning bitratt nagon i saken,
(Ombudsjav)

5. det i dvrigt finns nagon sarskild omstandighet som ar dgnad att rubba fortroendet
for hans eller hennes opartiskhet i arendet. (Delikatessjav t.ex. beroendeforhallande
till nagon som direkt berors av arendet exempelvis anstalliningskontrakt, starkt
ideellt engagemang, ledamot i bolagsstyrelse vid beslut i egna myndighetsarenden,
vanskap, ovanskap etc.).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
H Fastigheter PROTOKOLL 8(24)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 20 Val av justerande samt bestammande
av tid och plats for protokollets justering
Dnr HFB-AB-2024-00018

Beslut
Hoors Fastighet Bostads AB beslutar:
1. Lars-Olof Andersson (C) utses att jamte ordféranden justera dagens protokoll.

2. Dagens protokoll justeras elektroniskt fredagen den 17 april kl. 13.00.

Sammanfattning av arendet

Om du som ar utsedd att justera protokollet pa grund av férhinder, var god
kontrollera med ledamot/partikollega om denne kan utféra justeringen i ditt stalle.

Var god meddela kommunkansli, nAmndsekreteraren om ovanstaende i god tid fore
sammantradesdagen.

Justering sker elektroniskt, BankID behdvs.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 21 Protokoll fran foregaende mote
Dnr HFB-AB-2024-00019

Beslut
Ho60rs Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:

Protokollet fran foregdende mote 1aggs till handlingarna.

Beslutsunderlag
Protokoll styrelseméte 2026-02-23 HFB AB

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Hobrs Sida
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 22 Ekonomisk uppfoljning 20260228

Dnr HFB-AB-2026-00006

Beslut
Ho60rs Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:

Ekonomisk uppféljning per 20260228 godkanns och laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Ekonomisk uppfdljning per februari féreligger.

Beslutsunderlag
Ekonomisk uppfdljning feb 26 HFB AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 23 Finansrapport 20260331

Dnr HFB-AB-2026-00014

Beslut
Ho60rs Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:

Finansrapporten per 20260331 godkanns och laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet
Finansrapporten per 2026-03-31 foreligger.

Beslutsunderlag
Oversiktsrapport Finans HFB 260331

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 24 Begaran om borgensram for 2027
Dnr HFB-AB-2026-00013

Beslut
Hoo6rs Fastighets Bostadsaktiebolags styrelse beslutar:

Hoors Fastighets Bostadsaktiebolag anhaller om en borgensram pa 410 mnkr hos
H66rs kommun.

Reservation

Evalisa Forshell (S) och Arno Werner (MP) anmalde muntlig avvikande mening.

Sammanfattning av arendet
Som sakerhet for de lan som H6o6rs Fastighets Bostads AB (HFB

AB) tar upp anvands kommunal borgen fran H66rs kommun. | samband med det
arliga budgetarbetet sa tar kommunfullmaktige beslut om borgensramar for de
kommunala bolagen fér det kommande verksamhetsaret.

Borgensramen for HFB AB ar for narvarande 430 mnkr och aktuell [aneskuld
uppgar till 395 mnkr.

Foretagets ledning har tagit fram en kassaflédesanalys som visar
finansieringsbehovet de narmaste aren utifran bedémt resultat och investeringsniva.
Enligt kassaflédesanalysen sa uppgar bolagets planerade investeringar for
perioden 2026-2027 inte till s& stora belopp att ny upplaning behdvs. | stallet
kommer laneskulden att amorteras och beréaknas uppga till ca 384 mnkr vid
utgangen av ar 2027.

Fr o m 2029 kommer nyupplaning att kravas om byggnation i Kv. Lugnet kommer
igang.
Soliditeten beraknas 6verstiga 20% under hela planperioden fram till 2029.

Beddmningen ar att det finns utrymme att minska borgensramen med 20-30 mnkr
for ar 2027.

Yrkanden

Lars-Olof Andersson (C) yrkade att H60rs Fastighets Bostads AB ska anhalla om
en borgensram pa 410 mnkr.

Evalisa Forshell (S) yrkade att HO0rs Fastighets Bostads AB ska anhalla om
oférandrad borgensram, 430 mnkr. Arno Werner (MP) staller sig bakom Evalisa
Forshell (S) yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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H Fasti gh ater PROTOKOLL 13(24)

Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

Beslutsordning

Ordféranden staller Lars-Olof Anderssons (C) yrkande mot Evalisa Forshells (S)
yrkande och finner att styrelsen bifallit Lars-Olof Anderssons (C) yrkande.

Omrostning begars.
Styrelsen godkanner féljande beslutsordning:
JA = en rost pa Lars-Olof Anderssons (C) yrkande.

Nej = en rost pa Evalisa Forshells (S) yrkande.

Omrostningsresultat

Omrostning genomférs med upprop och utfaller med att 6 ledamoéter réstar JA och 3
ledamoter NEJ vilket medfor att styrelsen beslutar att bifalla Lars-Olof Anderssons
(C) yrkande.

Foljande ledamoter rostar JA: Lars-Hakan Persson (M), Oscar Wassbjer (M),
Marie-Louise Palm (SD), Lars-Olof Andersson (C), Stefan Gardebring (SD)
Anette Henriksson (M)

Foéljande ledaméter rostar NEJ: Evalisa Forshell (S), Olle Krabbe (V)

Arno Werner (MP)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse HFB AB borgensram 2027. 2026-04-02
Rapport HFB AB kassafléde 2027. 2026-04-02

Beslutet ska skickas till;
Kommunfullmaktige i H66rs kommun.

H66rs kommunhus AB.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 25 Forstudie Kv Lugnet

Dnr HFB-AB-2026-00018

Beslut
Ho66rs Fastighets Bostad AB:s styrelse beslutar:
1. Forstudien godkanns

2. Styrelsen foreslar H66rs Kommunhus AB att besluta detsamma.

Sammanfattning av arendet

Som en del i H66rs Fastighets Bostad AB:s uppdrag att bidra till en fungerande
bostadsmarknad inom H66rs kommun och i linje med riktlinjerna for
bostadsforsorjning framtagen av kommunen med inriktning bostéader for aldre har
HFB under 2025 och 2026 aterupptagit arbetet med att ta fram en forstudie for
exploatering av kvarteret Lugnet i centrala HO6r.

Forslaget har foregatts av internt arbete med inventering, erfarenhetsaterforing och
enkatundersokningar for att fanga upp vad hyresgasterna efterfragar. Erfarenheter
fran trygghetsboendet Bangardsterassen efter forvarvet 2023 och lang erfarenhet
fran trygghetsboendet Kungshallan har varit sarskilt vardefulla. Under hésten 2025
gavs arkitektgarden i uppdrag att samla och illustrera inhamtat underlag och
erfarenheter med syftet att konkretisera en tydlig malbild och foérutsattning for det
kommande arbetet med framtagande av en ny detaljplan.

| huvuddrag bestar forslaget av en etapp innehallande ett konceptboende, ett
trygghetsboende fér 65+, som ska samverka och samutnyttjas med det befintliga
konceptboendet pa Kungshallan och en andra etapp som fastighetsdelas till en
fristdende fastighet frikopplad fran nuvarande fastighet Lugnet mindre 5 (dar
Kungshallan ligger). Pa sa satt kan HFB sjalv utveckla ett nytt trygghetsboende
kopplat till Kungshallan men avvakta beslut om den andra etappen pa fristaende
fastighet. Den kan da antingen utvecklas, agas och forvaltas i egen regi eller saljas
externt for exploatering av bostader vilket ligger i linje med av styrelse och H66rs
Kommunhus AB tidigare fattat inriktningsbeslut.

Detaljplanearbetet beraknas ta minst 1 ar exklusive eventuella
overklagningsprocesser och kosta ca 1 miljon kronor.

Utmaningar med buller, parkeringsplatser och skalan pa byggnationen i férhallande
till omgivningen ses som huvudutmaningarna i detaljplanearbetet. Naturligtvis ar
investeringskostnaderna och i férlangningen gangbara hyresnivaerna av storsta
vikt.

Arkitekten har redan i forstudien jobbat med att skissa pa yteffektiva lagenheter
med ratt standard och tillgénglighet for att skapa sa goda forutsattningar som
mdjligt for attraktiva hyror.

Exploateringskostnaden for hela det stora forslaget med cirka 63 lagenheter och
BTA ca 7000 kvm uppgar mycket grovt uppskattat i detta tidiga skede med 2026 ars
priser till mellan 275 och 290 miljoner kronor inkl. moms. Kostnaden per kvm for
trygghetsbonde uppskattas till mellan 42 och 45 tkr och for traditionella hyresratter
till mellan 36 och 39 tkr.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-04-10
260410 Lugnet Forstudie

Beslutet ska skickas till

H66rs kommunhus AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 26 Redovisning av underhallsarbetet
Dnr HFB-AB-2026-00015

Beslut
Ho60rs Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:
1.Informationen godkanns och laggs till handlingarna.

2.Styrelsen uppdrar at VD att i samband med delarsbokslut respektive arsbokslut
redovisa underhallsarbetet och det kan géras med exempel fran storre fastigheter.

Sammanfattning av arendet

Fastighetschefen informerar om underhallsarbetet.

Beslutsunderlag
Redovisning av underhallsarbetet HFB 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 27 Information fran VD

Dnr HFB-AB-2024-00024

Beslut
Ho60rs Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:

Informationen fran VD:n laggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

VD informerar om aktuella fragor.

Beslutsunderlag
VD informerar, HFB 20260413, bildspel. Bildspel presenteras pa motet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 28 Arbetsordning for styrelsen i Hoors
Fastighets Bostads AB 2026

Dnr HFB-AB-2026-00011

Beslut
H&o6rs Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:

Arbetsordning for styrelsen i Ho66rs Fastighets Bostads AB faststalls.

Sammanfattning av arendet

Bolaget har gjort den érliga 6versynen av styrelsens arbetsordning. Andringar &r
markerade med gul dverstrykning.

Beslutsunderlag
Styrelsens arbetsordning 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 29 VD-instruktion Hoors Fastighets
Bostads AB

Dnr HFB-AB-2026-00012

Beslut
H&o6rs Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:
1.VD-instruktion i H66rs Fastighets Bostads AB faststalls.

2.Styrelsen uppdrar at VD att till nasta styrelsemote komplettera VD-instruktionen
med en hanvisning till att viktiga lagar och regelverk ska fdljas.

Sammanfattning av arendet

Bolaget har gjort den arliga 6versynen av VD-instruktionen. Fortydligande av
arbetsmiljduppgifterna inférs under punkt 1. Tillagg ar markerade med gul
Overstrykning.

Beslutsunderlag
VD-instruktion HFB AB 2026-04-13

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 30 Datum for strategidiskussion
Dnr HFB-AB-2025-00034

Beslut
Ho60rs Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:

Faststallande av datum for strategidiskussion hanskjuts till ny styrelse som tilltrader
varen 2027.

Sammanfattning av arendet

Styrelsen faststaller datum for strategidiskussion. Diskussionen ska aga rum nar
den nya styrelsen tilltratt efter valet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 31 Anmalningar for mandatperioden
Dnr HFB-AB-2024-00097

Beslut
Hoors Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:

Vardedverforing ska genomfdras i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2026-03-11

Reservation

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13
Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 32 Redovisning av beslut tagna med stod
av delegering
Dnr HFB-AB-2025-00002

Beslut
H&o6rs Fastighets Bostads AB:s styrelse beslutar:

Rapporten éver delegationsbeslut 1aggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Bolaget redovisar vilka beslut som fattats pa delegation.

Beslutsunderlag
Rapport 6ver delegationsbeslut Bostads AB 260326

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

2026-04-13

Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 33 Ovrigt
Dnr HFB-AB-2024-00028

Sammanfattning av arendet

Punkten férmoten diskuterades. Tydliggjordes att formdéten far hallas utanfér H66rs
fastigheters lokaler pga begransat lokalutrymme.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Hoors Fastighets Bostads AB, Styrelse

§ 34 Avslutning

Dnr HFB-AB-2024-00025

Beslut

Ordforanden forklarar motet for avslutat.

PROTOKOLL

Sammantradesdatum

2026-04-13

Sida
24(24)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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