Kallelse

HOGANAS Kommunstyrelsen
KOMMUN

Valkommen

Datum och tid: 2026-10-27, kI 15:00

Plats: Sessionssalen

Ledamot eller ersittare som ar forhindrad att narvara vid sammantridet bor snarast anmala detta till

Fanny Keats, fanny.keats@hoganas.se.

Sessionssalen dr bokad fran kl. 14:30 f6r alliansens férmote. Hoganidssalen dr bokad fran kl. 14:00
tor Socialdemokraternas f6rmoéte.

Vialkomna.

Pia Moller (M)
Ordforande
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Kallelse

HOGANAS Kommunstyrelsen
KOMMUN
1. Narvaro och justering
2. Kommunstyrelsens manadsrapport 2024
(KS/2025/1111)
Forslag till beslut
Ordforandeforsiag:

Kommunstyrelsen beslutar

att ligea informationen till handlingarna.

3. Forslag till budget 2027 och plan 2028-2029 Firedragande: Djana Jabic
(KS/2026/182)

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att f6r budgetaret 2027 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona,

att godkinna forslaget till budget, nimndernas verksamhetsplaner och mal, samt investeringar
tor budgetiret 2027 och plan f6r 2028-2029,

att uppdra till Hoéganis Energi AB att arligen till kommunen ge en utdelning med 7 000 tkr,
att uppdra till AB Hégandshem att drligen till kommunen ge en virdedverféring med 2 000 tkr,

att £6r 2027 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 18 750 tkr
(samhillsbyggnadsférvaltningens ram utékas med 2 500 tkr och raddningstjinstens ram utdkas
med 1 600 tkr, revisionens ram utbkas med 150 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utdkas
med 900 tkr, kommunledningskontorets ram utSkas med 3 600 tkr, socialférvaltningens ram
ut6kas med 10 000 tkr),

att f6r 2028 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 23 tkr
(sambhillsbyggnadsforvaltningens ram utékas med 2 550 tkr och riddningstjinstens ram utdkas
med 1 648 tkr, revisionens ram utdkas med 153 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas
med 918 tkr, kommunledningskontorets ram utSkas med 4 672 tkr, socialférvaltningens ram
ut6kas med 10 290 tkr),

att f6r 2029 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 744 tkr
(samhillsbyggnadsforvaltningens ram utdkas med 2 600 tkr och riddningstjanstens ram utékas
med 1 697 tkr, revisionens ram utékas med 156 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram uttkas
med 936 tkr, kommunledningskontorets ram utdkas med 4 765 tkr, socialférvaltningens ram
ut6kas med 10 588 tkr),

att f6r 2027 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 4 500 tkr (socialférvaltningens ram
ut6kas med 2 800 tkr och utbildningsférvaltningens med 1 700 tkr),

att for 2028 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 4 500 tkr (socialférvaltningens ram
ut6kas med 2 800 tkr och utbildningsférvaltningens med 1 700 tkr),
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HOGANAS Kommunstyrelsen
KOMMUN

att £6r 2029 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 4 500 tkr (socialférvaltningens ram
utdkas med 2 800 tkr och utbildningsférvaltningens med 1 700 tkr),

att vid behov ha ritt att nyuppldna, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den
avgiftstinansierade verksamheten med totalt 100 mnkr per ar £6r budgeten ar 2027 och under
planperioden 2028-2029, samt att omsitta lin som forfaller till betalning, och att firmatecknare
bemyndigas att underteckna linehandlingar avseende sidan nyupplaning och omsittning av ldn,

att uppdra 4t kommunstyrelsens kommunledningskontor att ombesétja eventuell nyupplaning
samt omsittning av lan,

att uppdra it kommunstyrelsens kommunledningskontor att verkstilla tekniska ramjusteringar
som foljer av tidigare beslut fattade av kommunfullmiktige.

Ordforandeforslag:

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
att anta fasta arvoden for fértroendevalda enligt bilaga,

att besluta enligt utbildningsnamndens yrkande att mélen for elevers och viardnadshavares
delaktighet kopplas till en strategi ”Stirk social hallbarhet”

att besluta enligt utbildningsnimndens yrkande att medarbetarnas delaktighet dven
fortsittningsvis f6ljs upp genom HME-index.

4, Peter Scholanders (M) avsagelse avseende
uppdrag som ledamot i Familjen Helsingborg
och Kommunalforbundet Medelpunkiens
valberedning
(KS/2026/821)

Forslag till beslut
Ordforandeforsiag:

Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja Peter Scholanders (M) avsigelse avseende uppdrag som ledamot i Familjen
Helsingborg och som ledamot i valberedningen f6r Kommunalférbundet Medelpunkten.
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KOMMUN
5. Fylinadsval efter Peter Scholanders (M)

avsdgelse avseende uppdrag som ledamot i
Familjen Helsingborg och Kommunalférbundet
Medelpunktens valberedning

(KS/2026/821)

Forslag till beslut
Forslag:
Kommunstyrelsen beslutar

att vilja ... som ny ledamot i Familjen Helsingborg,

att vilja ... som ny ledamot i valberedningen f6r Kommunalférbundet Medelpunkten.

Redovisningar

6. Anmalningar for kannedom
Forslag till beslut
Ordforandeforslag:

Kommunstyrelsen beslutar

att ligea anmailningarna till handlingarna.

Anmilningar
KS/2026/755-6  Protokoll Styrelseméte 5 oktober signerat

7. Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Forslag:
Kommunstyrelsen beslutar

att lagea redovisningen till handlingarna.

Delegeringsbeslut
KS/2026/265-1 Planavtal for Lingarod 4:254

8. Redovisning av beslut fattade i utskotten
Forslag till beslut
Ordforandeforslag:

Kommunstyrelsen beslutar

att lagea redovisningen till handlingarna.
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Beslutsunderlag
268897 Protokoll for kultur- och fritidsutskottet 2026-10-12
269298 Protokoll KSMU 2026-10-07
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Kommunstyrelsen

2026-10-20
KOMMUN KS/2026/182

Forslag till budget 2027 och plan 2028-2029

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2026, § 25, om f6rslag till
planeringsforutsittningar och ramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029. Nimnderna har dérefter
limnat forslag till budget samt plan utifrdn planeringsramarna. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade
den 16 juni 2026, § 69, om forslag till budgetramar £f6r budget 2027 och plan 2028-2029 baserat pa SKRs
prognos for skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning fran 29 april 2026.

Befolkningsutvecklingen i Hégands kommun har under 2026 varit svagare dn tidigare bedémningar. Enligt
befolkningsstatistiken for vecka 43 har kommunens befolkning minskat med 122 invanare sedan arsskiftet
och dr 173 invdnare ldgre dn den nivd som ligger till grund f6r befolkningsprognosen i budget 2027. Med
anledning av utvecklingen under 2026 gérs en revidering av befolkningsprognosen £6r budget- och
planperioden 2027-2029. Det innebir att befolkningstalen justeras dven fér planaren 2028 och 2029 och
att de ekonomiska berdkningarna f6r dessa ar uppdateras utifran den reviderade prognosen. Budgeten
uppdateras dven med den senaste SKRs prognos for skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning
och baseras i sin helhet pa prognos fran 6 oktober 2026.

Nimndernas budgetramar har tillférts medel f6r 16nedkningar, viss kompensation for inflation samt 1
viss médn verksamhetsférindringar. Ndmnderna har kompenserats med 2 procent for prisdkningar i
budget 2027 samt 3 procent t6r I6nedkningar. Fér den typ av kép av verksamhet som paverkas av
bédde 16ne- och 6vriga prisdkningar exempelvis kép av omsorgs- och utbildningsplatser tillimpas olika
vigda index f6r upprikning av budgetram.

Ett langsiktigt hallbart Hogands 4r en central del av kommunens vision. I visionen betonas vikten av en
stark ekonomi och hég beredskap f6r ekonomiska risker. God ekonomisk hushallning utgér en
grundforutsittning for att na visionen och sikerstilla en hallbar utveckling éver tid. Budgeten f6r 2027
och planperioden 2028-2029 bygger pa ett ansvarsfullt och aterhallsamt férhallningssitt, dir
malsittningen dr att uppritthalla en stabil ekonomi samtidigt som kommunens verksamheter utvecklas.
Det finansiella malet f6r planeringsperioden motsvarar en nivd som édr nédvindig f6r att hantera
effekterna av de investeringsbehov som finns. Planerat resultat pa cirka 4 procent bedéms vara en
nédvindig niva for att méta kommande investeringsbehov och sikerstilla laingsiktig finansiell
héllbarhet.

Investeringsvolymen ir fortsatt hég under planperioden. Till budgetforslaget féljer en investeringsplan
f6r kommande tiodrsperiod. Planen bedéms klara den finansiella mélsittningen om sjilvfinansiering av
investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
och finansiella mal £6r god ekonomisk hushallning ska anges. Kommunallagen anger ocksa att
budgeten ska upprittas sd att intidkterna 6verstiger kostnaderna. De finansiella malen ir att:

* Kommunen ska redovisa ett positivt resultat, inklusive finansnetto, del av outnyttjade reserver
men exklusive exploatering, som uppndr minst 4,1 procent av kommunens skatteintikter och

P Hégands kommun
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generella statsbidrag £6r 2027 och 3,9 procent f6r 2028 samt 3,7 procent f6r 2029.
* Sjdlvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Undantag kan gbras for
storre investeringsprojekt.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 16 juni 2020, § 69, att uppmana utbildningsnimnden att
reflektera ver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal f6r elevers, virdnadshavares och
medarbetares delaktighet 1 verksamheten som angivits, att kommentera om de angivna malen for elever
och virdnadshavare kan flyttas till annan strategi, att kommentera om matningen av maluppfyllandet f6r
medarbetares delaktighet bér kompletteras med ytterligare mitmetoder férutom HME-index, att senast
inkomma med svar inf6r kommunstyrelsens sammantride den 27 oktober 2026. Detta har
utbildningsnimnden gjort och aterkopplar att utgangspunkten har varit att skolan dr elevernas arbetsplats,
men huvudsaken dr inte vilken strategi malet kopplas till, utan att mélet mits och f6ljs upp.
Utbildningsnimnden anser att de angivna malen f6r elever och vardnadshavare kan flyttas till en annan
strategi, sisom “’Stdrkt social hallbarhet” eller ”Utveckla dialog och service”. Utbildningsnimnden anser
diremot inte att méitningen av maluppfyllandet f6r medarbetares delaktighet bor kompletteras med
ytterligare matmetoder férutom HME-index.

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushéllning genom att sammantaget uppfylla mal
utifrain kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal.
Kommunens bolag Hoganis Energi AB foreslds bidra med 7 000 tkr i utdelning till koncerndgaren
under 2027. AB Héganidshem foéreslas bidra med 2 000 tkr 1 virdeSverforing till koncerndgaren under
2027 for att frimja integration och social sammanhallning eller tillgodose bostadsbehovet f6r personer
for vilka kommunen har ett sdrskilt ansvar. Virdedverforingen frain AB Hégandshem dr utéver den
ordinarie utdelningen som avser avkastning pé tillskjutet aktiekapital.

De ekonomiska férutsittningarna, tillsammans med verksamheternas och bolagens méaluppfyllelse,
innebdr att en god ekonomisk hushéllning kan uppritthallas.

Ytterligare medel som foreslds tillféras i budget 2027:

* Kommunledningskontoret féreslas tilldelas 3 600 tkr f6r finansiering av kostnader att sikerstilla
efterlevnad av NIS2-direktivet.

* Samhillsbyggnadsférvaltningen har begirt totalt 3 200 tkr; 1 400 tkr £6r utdkade ytor, 500 tkr f6r
ogriasbekimpning samt 1 400 tkr f6r miljévinligare asfalt. Samhillsbyggnadsforvaltningen foreslds
tilldelas 2 500 tkr.

* Socialférvaltningen féreslas tilldelas 10 000 tkr £6r volymdokningar till £6ljd av férindringar i
demografin inom den kommunala hilso- och sjukvarden.

* Riddningstjinsten foreslas tilldelas 1 600 tkr f6r forstirkning av grundbemanningen med fyra
heltidsbrandmin £6r avslagen dispens f6r dygnstjdnstgdring samt en ny ansdkan om begrinsad
dispens for dygnstjanstgoring.

* Kultut- och fritidsférvaltningen féreslas tilldelas 900 tkr; 700 f6r Mobila Naturskolan och After
school, 50 tkr f6r 6kad hyra f6r Tivolihuset samt 150 tkr f6r utékat driftbidrag till Jonstorps
Hockey.

* Revisionen foreslas tilldelas 150 tkr £6r att kunna méjligeéra granskning enligt den nya standarden
f6r kommunal rikenskapsrevision (KISA) som inférdes 2024.

* Socialfrvaltningen foreslés tilldelas 2 800 tkr f6r hégre kostnader f6r institutionsplaceringar och f6r
torsorjningsstod.

P Hégands kommun
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* Utbildningsférvaltningen foreslds tilldelas 1 700 tkr 61 att kunna genomféra reformen om lirarnas
utdkade undervisningstider.

De férindringar gillande fasta arvoden f6r fértroendevalda som féreslds enligt bilaga 6verensstimmer
med den parlamentariska gruppens beslut om arvoden fran den 11 maj 2026, § 2.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 29 maj 2020,

Kommunledningskontoret, budget 2027 samt verksamhetsberittelser,

Kommunledningskontoret, utkast till budgetdokument 2027 och plan 2028-2029 inklusive
investeringsplan 2027-20306,

Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut avseende planeringsramar £6r budget 2027 och plan 2028— 2029
den 24 mars 2020, § 25,

Kommunstyrelsen, beslut gillande godkinnande av KS férvaltningars budget den 26 maj 2026, § 112,
Hégands Omsorg AB, beslut den 25 maj 2026, § 55,

Bygg- och miljénimnden, beslut den 12 maj 2026, § 73,

Utbildningsnimnden, beslut den 19 maj 2026, § 306,

Socialnimnden, beslut den 20 maj 2026, § 69,

Valnimnden, beslut den 6 maj 2026, § 18,

Overféormyndarnimnden, beslut den 6 maj 2026, § 18,

Revisionen, tjinsteskrivelse den 26 maj 2020,

Kommunfullmaktige, beslut den 23 april 2020, § 47.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att f6r budgetaret 2027 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona,

att godkdnna forslaget till budget, nimndernas verksamhetsplaner och mél, samt investeringar f6r
budgetdret 2027 och plan f6r 2028-2029,

att uppdra till Hégands Energi AB att arligen till kommunen ge en utdelning med 7 000 tkr,
att uppdra till AB Hégandshem att arligen till kommunen ge en virdeéverforing med 2 000 tkr,

att for 2027 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 18 750 tkr (samhallsbyggnadsférvaltningens
ram utdkas med 2 500 tkr och riddningstjanstens ram utékas med 1 600 tkr, revisionens ram utdkas med
150 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas med 900 tkr, kommunledningskontorets ram uttkas
med 3 600 tkr, socialférvaltningens ram utékas med 10 000 tkr),

att f6r 2028 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 23 tkr (samhillsbyggnadsférvaltningens ram
utdkas med 2 550 tkr och riddningstjinstens ram utékas med 1 648 tkr, revisionens ram utkas med 153
tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utSkas med 918 tkr, kommunledningskontorets ram utdkas med
4 672 tkr, socialférvaltningens ram utékas med 10 290 tkr ),

att f6r 2029 utéka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 744 tkr (samhillsbyggnadsforvaltningens
ram utdkas med 2 600 tkr och riddningstjanstens ram utékas med 1 697 tkr, revisionens ram utdkas med
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156 tkr, kultur- och fritidstérvaltningens ram utékas med 936 tkr, kommunledningskontorets ram utékas
med 4 7065 tkr, socialférvaltningens ram uttkas med 10 588 tkr),

att f6r 2027 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 4 500 tkr (socialf6rvaltningens ram utdkas med
2 800 tkr och utbildningsférvaltningens med 1 700 tkr),

att f6r 2028 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 4 500 tkr (socialférvaltningens ram utdkas med
2 800 tkr och utbildningsférvaltningens med 1 700 tkr),

att £6r 2029 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 4 500 tkr (socialférvaltningens ram utdkas med
2 800 tkr och utbildningsférvaltningens med 1 700 tkr),

att vid behov ha ritt att nyuppldna, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den avgiftsfinansierade
verksamheten med totalt 100 mnkr per ar f6r budget dret 2027 och under planperioden 2028-2029, samt
att omsitta 1lan som forfaller till betalning, och att firmatecknare bemyndigas att underteckna

linehandlingar avseende saidan nyupplining och omsittning av lan,

att uppdra it kommunstyrelsens kommunledningskontor att ombesdrja eventuell nyupplining samt
omsittning av lan,

att uppdra it kommunstyrelsens kommunledningskontor att verkstilla tekniska ramjusteringar som f6ljer
av tidigare beslut fattade av kommunfullmiktige.

Forslag:
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiaktige besluta

att anta fasta arvoden for fértroendevalda enligt bilaga,

att besluta enligt utbildningsnimndens yrkande att mélen f6r elevers och virdnadshavares delaktighet
kopplas till en strategi ”’Stirk social hallbarhet”

att besluta enligt utbildningsnimndens yrkande att medarbetarnas delaktighet dven fortsdttningsvis foljs
upp genom HME-index.

Herman Crespin
Kommunchef

Djana Jabic
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Beslutad av kommunfullmdaktige 2026-11-XX

Férvaltnings- och bolagsplaner finns i en bilaga

Informationstext till KS

Sedan kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) fattade beslut i juni har forutsdttningarna
férandrats. Dokumentet har darfor behovt justeras. Fér att tydliggdra skillnaderna jdmfort
med det dokument som KSAU beslutade om & medan justerad

eller uppdaterad text ar markerad i gult.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

Budget 2027 plan 2028-2029 Hogands val vart att investera i 2(51)
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Inledning

Forvaltningsplan

Budgeten ir framtagen f6r 2027 med plan f6r aren 2028 och 2029. En vision som berittar hur kommunen
ska utvecklas utgoér grunden. Den handlar om hur kommunen ska méta invanarnas behov av boende,
utbildning, arbete och upplevelser. Visionen berittar ocksd om vart férhallningssitt till de invanare och
foretag som vill etablera sig och utvecklas i kommunen. Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ckonomisk hushallning i sin verksamhet och enligt redovisningslagstiftningen ska mal f6r god ekonomisk
hushiéllning formuleras dven for koncernen. Varje ar i samband med budget faststiller kommunfullmaktige
1 Hoganis de finansiella mal och strategier som ligger till grund f6r uppféljning och virdering av god
ckonomisk hushallning f6r nastkommande 4r. Varje nimnd och bolag ska ocksa faststilla mal for
nimndens verksamhet som dr kopplade till strategierna.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

Budget 2027 plan 2028-2029 Ho6gands val vart att investera i 3(51)
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+ Hogandas Energi AB * NSRI115%
Hbgandas Energi Handel AB + Sydvatten AB 2,9%
Hdgandas Energi Support AB + Hoganas Hamnbyggnads AB 3,3%
H8gands Energi EInGt AB « Angelholm/Helsingborgs flygplats Holding AB 10,7%
* AB Hogandshem \_ )
Fastighets AB Viken Eken
Hégands Kaktusen HB
* Hoganas Omsorg AB
* Hogandas Mark- och Exploatering AB
Hégands kommun Orestrandsanléggningen AB
Norra Hégandas Markutveckling AB
Fastighets AB Hogands Kaktusen 32
Hdgandas Odéon AB
BM SI AB
* Hotell Strandbaden Hoganas AB
. J
BUDGET
HOGANAS KOMMUN
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God ekonomisk hushallning

Ett langsiktigt hallbart Hogands dr en central del av kommunens vision. I visionen framhalls bland annat att
"vi har en mycket stark ekonomi och hig beredskap for ekonomiska risker”. God ekonomisk hushéllning dr en
forutsittning for en héllbar utveckling.

God ckonomisk hushallning innebir att styra bade ekonomi och verksamhet i savil ett kort som ett langt
tidsperspektiv. Det kriver ett langsiktigt ansvarstagande dir varje generation bér kostnaderna for de
resurser den forbrukar. Annars riskerar framtida invanare att behova finansiera bade sin egen service och
tidigare generationers overutnyttjande.

Som forvaltare av medborgarnas skattepengar ska Héganis kommun sikerstilla att resurserna anvinds
kostnadseffektivt och f6r indamal som skapar storsta méjliga nytta. Kommunen ska ha en langsiktigt
hallbar ekonomi och ett resultat som mojliggér en bibehéllen eller forbattrad niva pa verksamhet, service
och anliggningar dven f6r kommande generationer.

Strategier, mal och riktlinjer ska bidra till att resurserna anvinds déir de gér mest nytta och att de anvinds
effektivt och hallbart.

For att sakerstilla god ekonomisk hushallning har kommunen faststéllt:
e finansiella mal och riktlinjer
e strategier, mal och riktlinjer f6r verksamheten

For kommunkoncernen giller att Hogands Omsorg AB, Hogandshem AB och Héganis Energi AB, med
utgangspunkt i kommunfullmiktiges vision, strategier och dgardirektiv, har formulerat egna mal och
riktlinjer f6r god ekonomisk hushaéllning.

Koncernens bolag ska sammantaget bidra till god ekonomisk hushallning genom att uppfylla mal i enlighet
med kommunfullmiktiges vision och strategier samt de ekonomiska krav som anges i dgardirektiven.
Milen beslutas av respektive bolagsstyrelse och rapporteras till kommunfullmaktige.

Uppféljning av god ekonomisk hushallning gérs av kommunfullmiktige i samband med budget,
delarsrapport och arsredovisning.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Vision och strategier

Styrmodell

Ho6ganids kommuns styrmodell tydliggér hur visionen omsitts 1 praktiken genom strategier, mal och
resursfordelning. Modellen beskriver hur de fértroendevalda styr och f6ljer upp verksamheten, samt hur
resultaten redovisas.

S& hdr jobbar vi med var vision

s .
Vision
N7 0.0 —>
Langsikfigt Vaxande, fryggt Full fark inem ach
hallbart och chammigt il Kullahalvén
.
Strategier
Sférk skolons Fairverkliga Utveckia Vixlo upp o 5 %
Aljoeoiei®  beddoch | milomasig diologoch upplevalies oo it P
spels hilibarhet aervice t

g L]

I

Namndmal
T l Kommunfullmaktige Politik
Verksamhets-
planer
Namnd
Férvalining/
enhetfavdelning Verksamhet

Bild: Bilden dr en modell éver hur Hégands kommun arbetar med visionen. Den beskriver vilka delar som

kommunfullmdktige och ndmnderna ansvar for och vilka delar som verksamheterna ansvarar samt
rapporteringens gdangen.
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Vision, strategier och mall

Den 27 mars 2025 beslutade kommunfullmiktige om Hégands kommuns vision som giller frain och med
2026. Héganis vision bestar av tre delar:

Langsiktigt hallbart: Higands kommun utvecklas med minimal belastning pa miljo och klimat. Vi har en mycket
stark ekonomi och hig beredskap for ekonomiska risker. Har kdnner sig invanarna trygga, delaktiga och har tillgang till
tidnster och resurser for att leva ett virdigt och meningsfullt liv.

Hela manniskan bela livet!

Vixande tryggt och charmigt: I Higands kommun finns varierade mitesplatser och boendeformer som mijliggor en
levande, trygg och dynamisk miljo. Hdr dr det ndra till allt, det dr litt att leva och verka for boende, besikare och
verksambeter. Hdr finns en vilutvecklad fysisk och digital infrastruktur.

Full fart inom och till Kullahalvon: Ku/lahalvin dr en attraktiv plats for invanare, besokare och foretagande.
Mnniskor viljer Kullahalvon for upplevelser i harlig miljo!

Visionen beskriver hur vi vill att Héganis ska utvecklas och vara i framtiden. Den visar riktningen for vart
arbete och ska vara ndgot vi strivar mot och inspireras av.

For att styra mot visionen finns atta strategier som hjilper oss att halla ritt kurs. Till varje strategi finns en
strategiambassador kopplad, det dr en tjdnsteperson som arbetar med strategin helt eller delvis i sitt dagliga
arbete. Till sin hjilp finns ett antal nyckeltal som hjilper ambassad6ren att f6lja upp strategin. 1
uppfoljningen av visionen, som gors i delarsrapport och i arsredovisningen, tar strategiambassadérerna och
kommunchef del av hur det gatt f6r de nimndmal och styrelsemal som finns kopplade till strategierna. I
bedémningen inkluderas ocksa deras kunskap och erfarenheter kring drets hindelser och aktiviteter
gillande strategin. Strategierna stimdes av bade mot Héganids omvirldsanalys gentemot Agenda 2030 i
samband med den uppdaterade visionen antogs. Strategierna revideras nir vara fortroendevalda anser att
det dr limpligt, exempelvis om det hinder nagot som kommunen bér prioritera eller agera pa.

Strategierna f6ljs upp genom att en bedémning gbrs utifrin:
e Hur det gatt f6r de ndimnd- och styrelsemal som ér kopplade till strategin
e De indikatorer eller nyckeltal som ir kopplade till strategin

e Strategiambassadérens och kommunchefens kunskaper kring aktiviteter som genomférts under
perioden samt av observation och analys av omvirlden.

I uppfoljningen gbrs en sammanfattande beskrivning av hur kommunen har arbetat med visionens
strategier samt en firgbedémning.

@ strategin &rn&dd och styr rakt mot visionen
Strategin ar néstan nddd
Strategin ar inte n&dd, men vi rér oss i ratft riktning

B Strategin drinte nddd
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sVara strategier

Stark skolans bredd och spets

Vi ska bygga en stabil kunskapsgrund for ett livslangt lirande. Vi ska skapa samarbeten dir férskola, skola
och eftergymnasial verksamhet moter niringsliv, universitet/hégskola och foreningar, i syfte att rusta barn
och elever for en internationell kunskapskonkurrens och ge dem virden och firdigheter for ett aktivt och

sjalvstindigt liv. Vi ska spetsa och profilera gymnasieskolan med utbildningar av hog kvalitet.

Onskad effekt: Hoganids kommun har en bra skola, dir barn, elever och personal trivs. Skolorna ger
utbildning av hégsta kvalitet.

Nyckeltal:
e Andel eleveriar 9 som dr behoriga till yrkesprogram.
e Andel elever som kinner sig trygga i skolan

e Gymnasieelever med examen inom tre ar

Vaxla upp upplevelsendaringen

Vi ska skapa foérutsittningar for utveckling av nya attraktioner och vissa de befintliga, f6r invanare och
besckare. Vi ska arbeta tillsammans med foretag och féreningar for att stirka upplevelseutbudet och
destinationen Kullahalvén. Vi ska utveckla utbudet av gastronomi-, kultur-, sport- och
rekreationsmojligheter. Vi ska stirka Hoganis stadskirna till en livligare upplevelse- och handelsplats.

Onskad effekt: Besoksniringen vixer och utvecklas hallbart pi Kullahalvon. Det finns ett brett upplevelse-
och aktivitetsutbud for invanare och besokare.

Nyckeltal:
e Antal foljare pd Instagram @kullahalvoncom
e Antalet besékare pa www.kullahalvon.com per ar
e Antalet vandrare pd Kullaberg juni - augusti och september - maj
e Antal gistnitter september — maj

e Antal nya varumirkesstirkande evenemang per ar

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

Budget 2027 plan 2028-2029 Ho6gands val vart att investera i 8(51)

Page 19 of 170



Starkt social hallbarhet

Vi ska utveckla férutsittningar for ett hilsosamt liv med stimulerande livsmiljéer for att méta olika behov
och skeenden i livet. Vi ska utdka méjligheterna till méten mellan ménniskor, savil fysiskt som digitalt. Vi
ska erbjuda alla samma méjligheter att bidra och att vara med i samhillsgemenskapen. Vi ska verka for att
fler aktorer samverkar och gemensamt bidrar till ett socialt hallbart Hoganis.

Onskad effekt: I Héganids kommun lever kommuninvanarna ett gott liv med god hilsa och hog livskvalitet.
Kommuninvanarna kinner sig trygga och inkluderade och det finns ett rikt utbud av métesplatser,
aktiviteter och mojligheter till engagemang. Hir bor méinniskor kvar och fler vill bli nya kommuninvanare.

Nyckeltal:
e Befolkningsstatistik — inflyttade och utflyttade till/frin kommunen, antal
e Deltagartillfillen i idrottsféreningar, barn och unga, 7 — 20 ar
e Arbetsléshet — arbetslosa 18 — 65 ar
e Problemindex i Polisens trygghetsmitning

e FEleveriak 9 som ir behoriga till ett yrkesprogram

Arbetsgivare i framkant

Vi ska vara en modern och innovativ arbetsgivare. Vi ska ha ett ledarskap och ett medarbetarskap som ir
tydligt, engagerat och professionellt. Vi ska skapa utvecklingsméjligheter, ta vara pa kompetenser och
frimja ett inkluderande och hallbart arbetsliv.

Onskad effekt: Héganis kommun uppfattas som en av de bista arbetsplatserna i Sverige. Vi attraherar,
rekryterar, utvecklar och behaller ritt kompetens.

Nyckeltal:
e Medarbetarnas uppfattning om kommunen som arbetsgivare enligt i HME
e Index for ledarskap i medarbetarundersékningen

e Frisknirvaro

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Forenkla foretagande

Vi ska arbeta for att gbra det dnnu enklare att starta, etablera, driva och utveckla féretagande. Foretag och
foretagande ska vara en sjilvklar del av kommunens utveckling. Vi ska ha ett gemensamt férhallningssitt
till det goda virdskapet savil inat som utat. Vi ska skapa de basta méjligheterna for féretagande.

Onskad effekt: Befintliga verksamheter 4r néjda och fler vill starta och etablera verksamheter i Hganis
kommun.

Nyckeltal:
e Svenskt Niringslivs ranking av féretagsklimat.

e SKR:s Insiktsmitning av myndighetsutévning, NKI.

Forbattra infrastrukturen

Vi ska arbeta proaktivt med lokala, regionala och nationella aktérer for att frimja utvecklingen av en
modern och héllbar infrastruktur, som stédjer bade invanarnas och foéretagens behov.

Onskad effekt: Héganis kommun ir integrerad med vixande regioner. Det finns en tillginglig, hallbar och
robust infrastruktur som moter invanarnas och féretagens behov.

Nyckeltal:
e Hallbart resande - Andel resor med kollektivtrafik, cykel och gang
e Ging och cykeltrafik - Medborgarbetyg: tillgang till gang- och cykelvigar
e Kollektivtrafik - Medborgarbetyg: méjlighet att anvinda kollektivtrafiken for resor

- Antal resor med kollektivtrafik

Utveckla dialog och service

Vi ska skapa forum och former f6r konstruktiv dialog med invanare, niringsliv och féreningsliv. Vi ska
utveckla en service i1 framkant for att méta krav pa tillganglighet, trovirdighet och tydlighet.

Onskad effekt: Invinarna i Hoganis kommun ir néjda med sina méjligheter till paverkan i kontakt med
kommunen.

Nyckeltal:
¢ Andelen néjda med bemétandet vid kontakt med tjdnsteperson i kommunen
e Andelen som upplever att de far svar pa sina fragor vid kontakt med kommunen

e Andelen invanare som upplever att de har goda méjligheter till insyn och inflytande Gver
kommunens beslut och verksamheter

Budget 2027 plan 2028-2029 Hbgands val vért att investerai 10(51)
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Forverkliga miljomadssig hallbarhet

Vi ska integrera miljomissig hallbarhet i alla processer och verksamheter. Vi ska tydliggéra konsekvenser
for miljé och klimat infor beslut. Vi ska visa vigen och underlitta en hallbar omstillning f6r de som bor
och verkar i Hoganis kommun

Onskad effekt: Hoganis kommun bidrar till en miljémassigt hallbar virld.

Nyckeltal:

o Arliga utslipp av vixthusgaser fér kommunens omrade. (Ton koldioxidekvivalenter per 4r)
o Arlig besparing genom internt dterbruk. (IKronor per ar)

e Mingd fossila drivmedel. (Liter per ar).

Nimnder och styrelser

Varje nimnd och styrelse tar fram mellan tre och fem mal som ir kopplade till en eller flera av kommunens
strategier. P4 sa sitt skapas en tydlig r6d trad mellan visionen, strategierna och nimndernas och styrelsernas
mal.

Nimnd- och styrelsemalen redovisas i verksamhetsplanen under respektive nimnds eller bolags avsnitt. Till
varje mal kopplas minst ett mitetal som helt eller delvis méjliggdr uppfoljning av maluppfyllelsen.

Uppféljningar och analyser rapporteras 16pande fran verksamheterna till den politiska nivan, bland annat
genom de manatliga rapporterna till kommunstyrelsen, men framf6r allt i delarsrapport och arsredovisning.

Malen f6ljs upp genom en samlad bedémning baserad pa:

e forvaltningschefens kunskap och analys av genomforda aktiviteter, dtgirder och projekt kopplade
till malet under perioden, samt relevanta férindringar 1 omvirlden

e de mitetal som dr kopplade till malet

@ Mdlet &rndtt och styr rakt mot visionen
Malet ar ndstan natt
Mdalet @r inte n&tt, men vi rér oss i ratt riktning

| Mdalet ar inte naftt BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Val vart att investera i och fran kol till diamant

Var devis ar: Higands — vdl vért att investera i.
Den uttrycker att Hogands dr en plats dir minniskor vill investera — i sitt liv, sitt boende, sitt arbete och sitt
foretagande.

Resan dit beskriver vi som “Frin kol till diamant”. Den symboliserar var utveckling och ska vara en levande
del i vart arbete. Det innebir ett inifranperspektiv dir vi som arbetar i kommunkoncernen stindigt strivar
efter att utvecklas, gora det lilla extra och bidra till ett gott virdskap.

Slipa diamanten — vi dr bra, men kan bli dnnu bittre.

Vira ledord ar kommunikation och koncerntanke och som genomsyrar vart forhallningssitt och vart sitt att
arbeta. Dessa ord ir inte bara virdeord — de ir vigvisare for hur vi agerar i vardagen, hur vi méter varandra
och hur vi tillsammans skapar virde for invanaren.

Var vision
Langsiktigt hallbart
Vaxande, tryggt och charmigt
Full fart inom och till Kullahalvén

Vara 8 strategier
Arbetsgivare i framkant
Stérka skolans bredd och spets
Forverkliga miljiomdssig hdllbarhet
Utveckla dialog och service
Vaxla upp upplevelsendringen
Starkt social hdllbarhet
Forbattra infrastrukturen
Férenkla féretagande

BUDGET

Bild: Bilden visar Hagands vision tillsammans med de dfta strategier som styr mot visionen.

HOGANAS KOMMUN
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Ekonomi

Samhadllsekonomisk bakgrund

Vilever i en orolig tid. Oro 1 omvirlden skapar ekonomisk osikerhet och dimpar den globala
konjunkturen. De geopolitiska spinningarna i Mellandstern paverkar energipriserna och bidrar till 6kad
osikerhet i virldsekonomin. Hogre energi- och ravarupriser dimpar hushallens képkraft och okar
foretagens kostnader, samtidigt som osikerheten i sig riskerar att hélla tillbaka investeringar och
konsumtion. Den globala efterfragan utvecklas fortsatt svagt, vilket paverkar Sverige. Trots omvirldsliget
bedoéms svensk BNP 6ka snabbare 1 ar in de senaste tre aren. Svensk ekonomi dr pa vig inien
aterhimtningsfas. Konjunkturuppgangen i Sverige ar dock inte sjalvklar utan bygger pa antaganden om en
successiv stabilisering i omvirlden och ett gradvis 6kat fértroende hos hushdll och féretag. Om dessa
forutsittningar forindras riskerar dterhimtningen att fordréjas.

Skatteunderlaget utvecklades relativt svagt under 2025 och 6kade med 3,6 procent, vilket bland annat
hinger samman med en svag arbetsmarknad och minskat antal arbetade timmar. Under 2026 vinder
utvecklingen och antalet arbetade timmar borjar 6ka. SKR:s prognos frin oktober 2026 pekar pa en
starkare skatteunderlagstillvixt 2027, da skatteunderlaget vintas 6ka med 5,0 procent. Okningen forklaras
framfor allt av en tydlig uppgang i antalet arbetade timmar och dirmed en starkare l6nesummeutveckling.
Under 2028 och 2029 bedoms skatteunderlaget vixa med 4,2 respektive 4,0 procent. Pa lingre sikt
begrinsas utvecklingen av en svag 6kning av befolkningen i arbetsfor alder, vilket dimpar méjligheterna till
fortsatt tillvaxt 1 antalet arbetade timmar.

Samtidigt finns tydliga strukturella begrinsningar kopplade till demografin framéver gillande tillvixten i
antalet arbetade timmar som dr en viktig faktor bakom den reala utvecklingen av skatteunderlaget. SCB:s
befolkningsframskrivning visar att antalet personer i arbetsfor alder 6kar lingsamt framoéver.

Arbetslosheten dr hog, samtidigt rapporterar offentlig sektor och niringsliv brist pa ritt kompetens. Det
rader dirmed en obalans pa arbetsmarknaden dir kompetensbrist existerar parallellt med en hog strukturell
arbetsléshet. Okad konkurrens om arbetskraften visar hur viktig bade teknikutvecklingen och stirkt
humankapital, matchning, samt vil fungerande 16nebildning 4r f6r ekonomisk tillvixt.

Efter flera ar av ekonomisk press forbittrades resultaten i kommunsektorn under 2025. Positiva resultat dr
en grundlidggande férutsittning for en langsiktigt hillbar ekonomi. Resultaten fungerar som en buffert for
att hantera variationer i konjunktur, skatteunderlag och kostnadsutveckling. De méjliggor ocksa
egenfinansiering av investeringar och bidrar till att uppritthélla en stabil finansiell stillning. Det dr sarskilt
viktigt da investerings- och reinvesteringsbehoven fortsatt dr stora inom flera olika omraden sisom VA,
transportinfrastruktur och kollektivtrafik, klimatanpassning, verksamhetsfastigheter och civilt férsvar. Till
foljd av de hoga investeringsbehoven férvintas kommunernas kapitalkostnader 6ka och tringa undan
utrymme for kiarnverksamhet.

Aterhimtningen i svensk ekonomi bidrar nu till att stirka kommunsektorns férutsittningar. Samtidigt
kvarstar flera strukturella utmaningar. Demografin och den foérandrade befolkningsstrukturen med en
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vixande andel dldre och en svagare utveckling av befolkningen i arbetsfor dlder, stiller 6kade krav pa
anpassning och prioriteringar i vilfirden.

Inflationen har ddimpats under 2026 men vintas 6ka under 2027 och 2028. Enligt SKR:s prognos frin
oktober 2026 bedéms KPIF-inflationen uppga till 2,2 procent 2027 och 2,5 procent 2028, for att darefter
sjunka till 2,0 procent 2029. Uppgangen under 2027 férklaras bland annat av hogre energipriser och en
hégre underliggande inflation.

...ur ett Hogandasperspektiv

Utvecklingen nationellt giller aven f6r Hoganis kommun och det osidkra omvirldsliget paverkar
kommunen. Resultatet férvintas ligga pa en niva inom det finansiella malet 3—5 procent under
planperioden. Under budget- och planperioden 2027-2029 utvecklas befolkningstillvixten i Hégands i en
lingsammare takt jimfért med de senaste aren. Enligt prognosen har Hoganis fortsatt en
befolkningstillvixt och verksamheterna ska hantera férindrade behov. De idldre 6kar mest 1 Hoganis, men
samtliga nimnder paverkas av den demografiska tillvixten. Den demografiska utvecklingen behéver
kontinuerligt analyseras for att ha méjlighet att fokusera pa omstillning och anpassning.

Enligt prognosen har Hoganis fortsatt en befolkningstillvixt, men med en férindrad demografisk
utveckling dir de dldre 6kar mest. Den demografiska forindringen paverkar dock samtliga nimnder och
verksamheterna behéver kontinuerligt analysera demografin for att kunna hantera férindrade behov
genom omstillning och anpassning.

Investeringsbehoven for planeringsperioden dr fortsatt mycket stora. De bestdr bade av nya
verksamhetslokaler inom skola och vird, manga exploateringsprojekt och hég investeringsvolym inom VA.
I Hoganis drivs VA-investeringarna, precis som i hela landet, av ett stort reinvesteringsbehov i befintlig
infrastruktur, men ocksa av en omfattande exploateringsverksamhet. Andra omraden som ér aktuella ur ett
investeringsperspektiv dr klimatanpassning och civilt f6rsvar. Kommunen behover prioritera investeringar
for att forhindra att kapitalkostnaderna tringer undan utrymme f6r kirnverksamhet.

Sammanfattning Budget 2027 och plan 2028-2029 fér Hogands kommun

For att vilfarden 1 Hoganis kommun ska bibehallas och fortsatt utvecklas i en positiv riktning forutsatter
det att vi planerar fOr en fortsatt stark ekonomi. Det krivs ocksa att verksamheterna intensifierar arbetet
med att skapa nya metoder och arbetssitt. De kommande arens demografiska utveckling och
behovsokning kan inte bara métas med resurstillskott. Under kommande budget- och planeringsperiod
innebdr det f6r Hoganis att tinka nytt, innovativt, vara kreativa och franga invanda monster. Det dr
nédvindigt att engagera vara invanare i storre utstrickning i utvecklingen av vilfird och viga utmana oss
sjalva for att ligga steget fore 1 nyttjandet av resurser. Vi behover fortsitta vara en attraktiv arbetsplats och
nyttja mojligheterna med aktivitetskravet.

Den budget som presenteras for planeringsperioden dr aterhéllsam och ansvarsfull med ett finansiellt mal
om 4,1 procent for 2027. Det ligger inom kommunens lingsiktiga mal for resultatnivan som ligger pa 3-5
procent. Verksamheternas budgetramar har tillférts medel f6r 16nedkningar, viss kompensation fér
inflation samt i viss man dven for volym- och verksamhetsférindringar. For planperioden 2028—2029
planeras det finansiella malet na upp till 3,9 procent respektive 3,8 procent. Malsittningen for
planeringsperioden motsvarar en niva som dr nédvindig for att hantera effekterna av de investeringsbehov
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som finns. Investeringsbehoven ar fortsatt mycket stora under planperioden, med en liten férskjutning
framat i td.

De ekonomiska forutsittningarna innebdr att en god ekonomisk hushallning kan uppritthallas.

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Planeringsforutsattningar 2027-2029

Befolkning

Under 2025 6kade befolkningen 1 Sverige med 0,2 procent, vilket motsvarar 17 800 personer. Det dr den
ligsta folkbkningen som uppmitts under 2000-talet. Det féddes 97 500 barn, vilket var det ldgsta antalet
fédda pa 23 ar. Folkmingden minskade 1 14 (9) av 21 ldn och i 180 (169) av landets 290 kommuner. Det dr
fler 1in och kommuner som hade en folkminskning 2025 dn 2024.

Den svaga befolkningsutvecklingen har fortsatt under 2026. Under forsta halvaret 6kade Sveriges
befolkning med endast cirka 5 000 personer och uppgick vid halvarsskiftet till 10,61 miljoner invinare.
Under perioden féddes cirka 50 300 barn. Aven framat vintas befolkningstillvixten bli lag. SCB bedémer i
sin senaste befolkningsframskrivning att befolkningen under perioden 2026—-2030 6kar med i genomsnitt
drygt 5 000 personer per ir, vilket dr betydligt ligre 4n under perioden 2021-2025 da 6kningen uppgick till
1 genomsnitt 45 000 personer per ar.

Hoganis vixte med 59 personer under 2025. Under 2026 har dock utvecklingen varit svagare och
befolkningen har minskat. I oktober var antalet invanare 122 férre dn vid arsskiftet, det vill siga 28 367.
Befolkningsutvecklingen f6ljs 16pande och innebir att kommunens befolkningsprognoser har justerats ned
jamfort med tidigare bedémningar. Pé lingre sikt prognostiseras fortfarande en 6kning av befolkningen,
bland annat till f6ljd av planerad bostadsutbyggnad och exploatering, men i en langsammare takt 4dn vad
som tidigare antagits.

I budgeten riknar vi med ytterligare minskning och berdknar vara 28 350 personer den 1 november 2026. 1
budgetarbetet gors ett forsiktighetsatagande dé antalet personer den 1 november avgor vilka skatteintdkter
kommunen far f6ljande ar.

Befolkningsprognos fr&n Statisticon — antal invénare 31 december

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Antal invanare totalt 28 489 28 616 28715 28 987 29 299 29761 30302
,&rlig forandring 59 127 99 272 312 462 541

I tabellen ovan redovisas verkligt utfall f6r 2025 samt prognossiffror fran Statisticon fér efterfoljande ar.
Under en femarsperiod, 2026—2030, prognosticeras folkmingden i Hogands kommun 6ka med 1 272
invanare, fran 28 489 till 29 761 personer. Det ir en 6kning med i genomsnitt 254 personer per ar eller 0,9
procent, vilket kan jimf6éras med nidrmast féregiaende period 2021-2025 da 6kningen var i snitt 264
personer per ar eller 1,0 procent.
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Pa tio ars sikt prognostiseras befolkningen i Hoganids 6ka med 13 procent. Alla aldersgrupper 6kar férutom
gruppen 13-15 ar, med storst 6kning inom dldersgruppen 80 ar och dldre. Sammantaget innebir var
demografiska utveckling att firre behover f6rsorja fler och att malgruppen som kan bli aktuell f6r
dldreomsorg vaxer kraftigt. Trots utjimnade bidrag fran staten for skillnader i aldersstruktur mellan olika
kommuner kvarstar utmaningen, da utvecklingen ser likadan ut for riket i stort. Valfirdsbehoven och
efterfrigan pd kommunala tjinster Okar med anledning av var demografiska utveckling.

Skatteintakter

Skattesatsen 1 Hogands Kommun dr 19,73 kr. Den senaste skatteh6jningen som innebar en 6kad skattesats
f6r kommuninvanarna gjordes 1995 (undantaget en skattevixling i samband med Adel-reformerna). Av
Sveriges 290 kommuner har endast 27 kommuner en ligre skattesats an Hégands och i Skéane lin ligger vi
pa sjitte plats. Kommunen riknar med en oforindrad skattesats 1 budget 2027 och f6r planeringsperioden
2028-2029.

Budgeten bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos 6ver foérvintade skatteintikter, generella statsbidrag,
utjamning och kommunala fastighetsavgifter frain 6 oktober 2026 (cirkular 26:28). Kommunens faktiska
befolkningsutveckling och den egna befolkningsprognosen utgér underlag for berikning av
skatteintdkterna. Forsiktighetsprincipen tillimpas i bedomningen av befolkningsékning per ar.
Skatteintikterna baseras pa invanarantalet den 1 november féregaende ar.

SKR:s prognos fran oktober 2026 visar en starkare skatteunderlagsutveckling under 2027. Skatteunderlaget
bedéms 6ka med 3,7 procent 2026 och 5,0 procent 2027, dir uppgangen 2027 framfor allt forklaras av en
tydlig 6kning av antalet arbetade timmar och en starkare l6nesummeutveckling. Direfter vintas
okningstakten dimpas till 4,2 procent 2028 och 4,0 procent 2029. I genomsnitt bedéms skatteunderlaget
6ka med cirka 4,2 procent per ar under perioden 2026-2029.

Skatteintakter 2026-2030

mnkr 2026 2027 2028 2029 2030
Skatteintékter 1 646 1722 1797 1858 1943
Kommunalekonomisk utj@mning 273 274 288 313 327
Kommunal fastighetsavgift 84 89 89 89 89
Totalt 2003 2085 2174 2260 2 359

Utjamningssystemet syftar till att garantera alla kommuner och regioner likvirdiga ekonomiska
forutsittningar. Utjamningskommittén presenterade 2024 sitt slutbetinkande SOU 2024:50 Nitt och jamnt
— Likvirdighet och effektivitet i kommunsektorn, med forslag till forindringar i det kommunalekonomiska
utjamningssystemet. Forslagen bereds fortsatt inom Regeringskansliet. Regeringen har dirutdver remitterat
promemorian Justerad berdkning av administration i kostnadsutjimningen f6r kommuner, som innehaller
forslag om forindringar av ersittningen for merkostnader f6r administration och politisk verksambhet.
Forindringarna foreslas trida 1 kraft den 1 januari 2027.
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Personalkostnader

Pensionskostnader och pensionsskuld budgeteras utifrin en prognos som dr framtagen av KPA Pension.
Pensionskostnaderna minskade kraftigt 2025, vilket beror pa att inflationen sjunkit till en nivd i linje med
Riksbankens mal. Under 2026 vintas kostnaderna sjunka ytterligare och sedan vara i det ndrmaste
oforindrade 2027. Prognosen bygger pa att inflationen fortsatt kommer ligga kvar nira malnivan, vilket
dirmed bidrar till fortsatt stabila pensionskostnader de nirmaste dren. Det finns dock betydande
ekonomiska och geopolitiska risker i var omvirld, som snabbt kan dndra denna bild.

Kommunens pensionsitagande, utéver den del som ér forsikrad, beriknas vid utgingen av 2027 uppga till
161 mnkr inklusive 16neskatt. Vid drsbokslutet 2025 hade kommunen ett pensionsforsikringskapital hos
KPA Pension och Skandia om 590 mnkr, vilket motsvarade en férsikringsniva pa 93 procent av de totala
pensionsforpliktelserna.

I budgeten f6r 2027 har ett personalomkostnadspdligg (PO-paligg) om 40,87 procent férdelats inom
driftramarna. Nivan baseras pa KPA Pensions berikningar f6r Hégands kommun och utgar fran
kommunens rapporterade l6neunderlag. SKR:s rekommenderade PO-paligg f6r 2026 uppgar till 40,51
procent, vilket innebir en 6kning med 0,27 procentenheter jamfort med 2025. PO-palagget for
fortroendevalda bedoms vara oférindrat och uppgar fortsatt till 31,42 procent.

Lonekostnaderna forvintas 6ka med 3 procent arligen, vilket nimnderna har kompenserats med 1
budgetramarna f6r 2027. Ytterligare 0,5 procent budgeteras i ett centralt anslag f6r 2027, vilket ér en reserv
for 16nejusteringsatgirder for sirskilda grupper som fordelas efter genomférda I6nerevisioner.
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Pris- och volymféréandringar

Nimnderna och férvaltningarna har kompenserats f6r 16nedkningar och delvis for inflation vilket innebér
att de sammantaget tillférs 60 mnkr och fir dirmed en stérre budgetram 2027 4n vad de hade 2026. For
kop av verksamhet som paverkas av bade 16ne- och 6vriga prisdkningar exempelvis kép av omsorgs- och
utbildningsplatser tillimpas olika vigda index fér upprikning av budgetram.

Nimndernas ramar har uppriknats med index enligt f6ljande tabell:

% 2027 2028 2029
PO fértfroendevalda 31,42 % 31,42 % 31,42 %
PO anstdllda 40,87 % 40,87 % 40,87 %
Lédnekostnader, per ndmnd 3.0% 3.0% 3.0%
Lonekostnader, central reserv 0.5% 0.5% 0.5%
Ovrig férbrukning 20% 20% 20%
Kép av verksamhet, UN 2,6 % 2,6 % 2,6 %
Kép av verksamhet, SN 2.9 % 2.9 % 2.9 %
Intern hyra 21 % 2.1 % 2.1 %
Intern sté&d 2,9 % 2.9 % 2,9 %
Intern kost 2,5% 2,5% 2,5%
Intern IT 2.2 % 2.2 % 2.2 %
Intern Gvrigt 2.2 % 2.2 % 2.2 %
Externa intakter 1.5% 1.5% 1.5%
Internrénta 2,.5% 2,5% 2,5%
Internrénta VA 2,75 % 2,75% 2,75%
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Innovations- och digitaliseringsfond

Innovations- och digitaliseringsfonden ar viktig for att stimulera méjliggérandet av goda idéer som bidrar
till utveckling och forbittring. Det kommer in forslag med syfte att effektivisera och utveckla vilfirden i
Hoéganids kommun och fonden skapar mojligheter, samt frimjar atgirder som bidrar till digitalisering,
effektivare verksamhet samt bittre klimat och milj6. Fonden ska underlitta f6r verksamheten att komma i
gang med innovativa idéer sa de initiala kostnaderna inte blir ett hinder for att férverkliga dessa. Ett
exempel dr Lovot, en avancerad social robot som kan ge sillskap och bidra till en kdnsla av trygghet och
nirvaro for omsorgstagare. Ett annat exempel dr nytt bidrags- och bokningssystem. Det pagar ocksa tester
med Al-drivet stod inom redovisning och upphandling. Fondens omfattning omprovas arligen i samband
med budgetprocessen. Fér 2027 uppgar fonden till 4 mnkr.

Investeringar

Den demografiska utvecklingen f6r Hoganis innebir 6kade behov av dldreboende, forskolor, skolor,
fritidsanliggningar med mera. Det finns dven ett stort investeringsbehov inom VA pa grund av stora
reinvesteringsbehov i ledningar och anldggningar, men ocksa till f6ljd av exploatering.

Ho6gands kommun arbetar med en tioarig investeringsplan for att sikerstilla ett langsiktigt och hallbart
perspektiv. Planen tydliggér ocksa for invanarna vilka bygg- och anliggningsprojekt som planeras.

Investeringsplanen utgér en del av budgetbeslutet, dir kommunfullmiktige faststiller investeringsutgifter
per investeringsgrupp samt den totala arliga utbetalningsnivin. Samtliga tidsbestimda projekt som
overstiger 2 mnkr redovisas 1 planen. Den interna uppféljningen av investeringsprojekten sker, 1 likhet med
tidigare, pa projektniva. De delar av planen som ligger utanfér budgetens planeringsperiod pa de nirmaste
tre ska betraktas som en politisk viljeinriktning, baserad pa den nuvarande behovsanalysen.

Exploatering

Det 6vergripande syftet med exploateringsverksamheten ir att skapa forutsittningar f6r kommunens
langsiktiga tillvixt och utveckling. Detta sker genom att sikerstilla tillgingen pa mark f6r bostadsbyggande
samt néringslivets behov av etablering och expansion.

En central del av arbetet dr dven att identifiera och férvirva mark utifran strategiska behov, exempelvis for
framtida samhallsservice, infrastruktur eller niringslivsutveckling. Marken forvaltas darefter aktivt fram till
dess att exploatering kan genomféras. For att skapa en tydlig struktur och framférhallning i detta arbete
arbetar Hoganids kommun med en 10-arig exploateringsplan. Planen ger en samlad bild av prioriterade
exploateringsprojekt och utbyggnadsomraden.

Budget 2027 plan 2028-2029 Hbégands val vart att investerai  21(51)

Page 32 of 170



y

Finansiell analys

Finansiella mal

Kommunen har definierat strategier, mal och riktlinjer for verksamheten, samt finansiella mél for att na en
god ekonomisk hushallning

Mail Mail Mail
% Matetal 2027 2028 2029
Resultat* i forhdllande fill kommunens skatteintdkter,
generella statsbidrag och utidmning Resultat 4,1 3.9 3.8
Sjalvfinansiering av investeringar inom Sidlv-
skattefinansierad verksamhet. _J o
(Undantag kan géras for stérre investeringsprojekt) finansiering 100 100 100

* Resultat inklusive finansnetto, del av outnyttjiade reserver, exklusive exploateringsintdkter

For att uppna den finansiella malsittningen om sjélvfinansiering av investeringar inom den
skattefinansierade verksamheten behéver kommunen planera fOr ett resultat pa mellan 3 och 5 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Resultatnivan beriknas uppga till cirka 4 procent, inklusive
outnyttjade reserver. Under planperioden ligger investeringsnivan pa en hég niva. Eftersom stora
byggprojekt ska genomféras under planperioden har antagandet om genomférandegrad hojts till 80
procent for ar 2027 och 100 procent for aren 2028-2029. Detta innebir att resultatet bedoms ligga pa en
tillricklig niva for att méta de investeringsbehov som finns, samtidigt som det skapar férutsittningar for en
langsiktigt hallbar ekonomi.

Under perioden gors bedomningen att VA-verksamheten som dr avgiftsfinansierad kan behéva finansiera
delar av investeringarna genom externa lan. Lanebehovet dr avhingigt genomférandegraden pa
investeringarna och férvintas maximalt uppga till 100 mnkr arligen.
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Resultat och kapacitet
Skatteintdkter och nettokosthadsutveckling

% Bokslut 2025 Prognos 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Skatteintékter och stadsbidrag
Férandring % 4,9 2,4 4,1 4,3 4,0
Verksamheternas nettokostnad
Férandring % -3,0 7.6 3.3 4,3 4,0

I skatteintikterna inrdknas kommunens egna skatteintikter, kommunal utjimning, fastighetsavgifter samt
Ovriga generella stadsbidrag. Det reala skatteunderlaget 6kade med 4 procent 2025, vilket beror pa
nedgingen i kostnader for de anstilldas avtalspensioner. I takt med att prisutvecklingen bedéms vixla upp
2027 och framat kommer tillvixten 1 det reala skatteunderlaget, det vill siga kommunsektorns képkraft, att
bli succesivt ligre. Under perioden 2026—2029 beriknas skatteunderlaget i reala termer 6ka med 1,4
procent per ar i genomsnitt. Det faktiska skatteunderlaget bedéms av SKR ligga pa en genomsnittlig
okning med 4,3 procent per ar under perioden 20262029, vilket ar i linje med det historiska genomsnittet.

Arets resultat
Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Arets resultat* 85 85 85
Arets resultat* i forndllande fill skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning (%) 4,1 3.9 3.8

* Resultat inklusive finansnetto, del av outnyttjade reserver, exklusive exploateringsintdkter

Ho6ganids kommun budgeterar ett resultat om 85 mnkr, inklusive del av outnyttjade reserver och exklusive
exploateringsintikter, for ar 2027. Reserverna som ingar i det finansiella malet 4r kommunfullmaktiges
reserv for oférutsedda hindelser pa 10 mnkr per ar. Darmed uppnas det finansiella malet att kommunen
ska ha ett resultat pa 4,1 procent av kommunens skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2027.

Budgeterad investeringsvolym
Bokslut 2025 Budgetf 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Nettoinvesteringar (mnkr) 218 371 281 398 353
Andel av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjadmning (%) 11,1 18,6 13,5 18,3 15,6

Investeringarna inom bade skatte- och avgiftsfinansierad verksamhet fortsitter att ligga pa en hog niva.
Planerade investeringar f6r perioden 2027-2029 uppgar till i genomsnitt 345 mnkr per ar. Det kan jamféras
med genomsnittliga nettoinvesteringar under perioden 2021-2025, som var 195 mnkr per ér.
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Finansiering

En kassaflodesanalys har gjorts for att berikna kommunens maoijligheter att finansiera investeringarna med
egna likvida medel. Analysen visar att med nuvarande forutsittningar har kommunen maéjlighet att
finansiera investeringar i den skattefinansierade verksamheten under planeringsperioden. Den
avgiftsfinansierade verksamheten férvintas delvis finansieras med lan under planeringsperioden, upp till
100 mnkr per ar. Det dr dock beroende av genomférandegraden, som har varierat mellan aren.

Hyresfond

Nya investeringar medfor 6kade driftskostnader. I hyresfonden reserveras medel for att mota de framtida
okade lokalkostnader som direkt foljer av en storre investering i verksamhetslokaler. Med lokalkostnader
avses interna hyror, interna stidkostnader och ersittning fér motsvarande kostnader. Hyresfonden ar
upprittad for att ticka behoven i enlighet med den uppdaterade investeringsplanen fér 2027-2036. Fonden
kan dven innehélla poster for andra stora investeringar som ej avser verksamhetslokaler och dirmed
hyreskostnader, det kan réra sig om storre projekt som medfér 6kade driftkostnader 1 form av
underhallskostnader som skotsel av ytor etcetera.

Risk och kontroll

Marknadsrintorna ligger nu pd en niva som historiskt sett motsvarar en normalnivd, som manga bedémer
blir en ny langsiktig niva. Laneskulden uppgar den 1 maj 2026 till 308 mnkr och avser den
avgiftsfinansierade verksamheten. Kassaflédesanalysen visar att kommunen troligen behéver 6ka
laneskulden for att finansiera VA-investeringar. Ingen amortering ir planerad for befintliga 14n. Okad
upplaning exponerar kommunen ytterligare for risken for rinteh6jningar.

Kanslighetsanalys

Kinslighetsanalysen beskriver de konsekvenser som en forandring av £1 % eller 100 personer innebir,
uttryckt i miljoner kronor. En férindring pa 1 procent av skatteintikterna har storst effekt pd kommunens
intdkter (cirka 20 mnkr). Pa kostnadssidan dr det en férindring av nettokostnaderna som ger storst effekt,
20 mnkr, titt f6ljt av personalkostnaderna, 10 mnkr. Kommunen képer mest huvudverksamhet fran
Ho6gands Omsorg AB som star f6r mellan 50-60 % av den huvudverksamhet som kommunen képer.

Effekt pd kommunens intdkter och kostnader Forandring Effekt £ mnkr
Skatteintékter 1% 16
Generella stadsbidrag och ufjdGmning 1% 4
Nettokostnader 1% 20
Rénta ldneskuld (VA) 1% 3.1
Befolkningsantagande 100 personer 7.5
Personalkostnader, inklusive pensionskostnader 1% 10
Kép av huvudverksamhet 1% 8
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Soliditet

% Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Soliditet 62 63 63 61 61

Soliditet 4r ett matt pd kommunens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme och styrka. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk hushallning ar
att soliditeten 6ver en lingre period inte férsvagas. Den framriknade budgeten méjligedr att Hégands kommun kan
uppritthdlla en fortsatt stark soliditet.

Kassalikviditet

% Bokslut 2025  Budget 2026  Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kassalikviditet 67 50 62 42 &5

Kassalikviditeten 4r kommunens matt pa den kortsiktiga betalningsberedskapen. Virt finansiella mal att
investeringar inom skattefinansierad verksamhet ska vara sjilvfinansierade férutsitter en stark likviditet.

Kommunen gir fran en relativt god likviditet till en tydligt svagare niva i slutet av planperioden.
Variationen beror pa den héga investeringsvolymen och visar behovet av aktiv en likviditetsstyrning,

Balanskrav och resultatreserv (RER)

Balanskravet dr ett lagstadgat krav som kommunen maste uppfylla enligt kommunallagen. Balanskravet
innebair i korthet att kommuner ska besluta om en budget dir intikterna 6verstiger kostnaderna.

Det ar viktigt att kunna se ekonomin, kassaflédet och resultatnivaerna i ett langsiktigt perspektiv och darfor
finns sedan 2024 méjlighet att reservera medel i en resultatreserv (RER) for att uppnd god ekonomisk
hushallning. RER ersitter den tidigare resultatutjiamningsreserven (RUR). Reglerna f6r den nya reserven ér
lite friare da reserven kan anvindas for att 6ka flexibiliteten i anvindningen av sparade medel. Mer konkret
innebdr det mojlighet att nyttja RER f6r att ticka planerade kostnader eller oférutsedda utgifts6kningar och
kopplingen till konjunkturen far mindre betydelse. Reserveringen ir begrinsad till 5 % av skatter och
statsbidrag.

Ho6ganids kommun har tidigare gjort bedomningen att inget behov av resultatutjimningsreserv (RUR) har
funnits f6r kommunens del di kommunen haft goda forutsittningar att redovisa positiva resultat.
Detsamma giller f6r den nya RER. Kommunen planerar for positiva resultat och har ddrmed gjort
bedémningen att det inte finns nagot behov av en RER 1 dagsliget.

Vid goda resultat och stark likviditet prioriterar Hégands kommun att 16sa in pensionsavsittningar i stillet
for att avsitta medel i en RER.
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Finansiella nyckeltal

Bokslut Budget Budget Plan Plan
Resultat och kapacitet (%) 2025 2026 2027 2028 2029
Skatteintékter och statsbidrag, forandring % 4,9 2,4 4,1 4,3 4,0
Verksamhetens nettokostnad, férandring % -3,0 7.6 3.8 4,3 4,1
Arets resultat* i relation fill skatteintékter,
generella statsbidrag och utjdmning 4,2 3.8 4,1 3.9 3.8
Nettoinvesteringar (mnkr) 218 371 281 398 353
Finansnetto (mnkr) -26,5 -1,5 -4,0 -7.4 -10,2
Kommunal skattesats 19,73 19,73 19,73 19,73 19,73
Risk och kontroll (%)
Kassalikviditet 67 50 62 42 35
Soliditet 62 63 63 61 61
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 57 58 59 58 58
Egen laneskuld, VA (mnkr) 308 358 408 508 608
* Resultat inklusive finansnetto, del av outnyttjade reserver, exklusive exploateringsintékter
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Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2025 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter 514 400 412 423 439
Verksamhetens kostnader -2198 -2216 -2 274 -2 364 -2 454
Avskrivningar -120 -126 -144 -151 -160
Verksamhetens nettokostnader -1804 -1942 -2 006 -2 092 -2175
Skatteintdkter 1591 1670 1722 1797 1858
Kommunalekonomisk utj@mning, fastighetsavgift 364 339 363 377 402
Verksamhetens resultat 151 67 79 82 85
Finansiella intakter 18 9 9 9 9
Finansiella kostnader -45 -11 -13 -16 -19
Resultat efter finansnetto 124 65 75 75 75
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Balansbudget

mnkr Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Materiella anléggningstillgdngar 2214 2 383 2 461 2711 2 906
Finansiella anldggningstillgdngar 62 62 62 62 62
Summa anléggningstillgdngar 2276 2 445 2523 2773 2 968
Omsattningstillgdngar
Forrdd 34 34 34 34 34
Kortfristiga fordringar 168 142 114 82 58
Kassa och bank 93 49 115 72 70
Summa omsdttningstillgangar 295 225 263 188 162
Summa tillgangar 2 570 2 670 2786 2 961 3130
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 1 605 1670 1745 1820 1895
Avsattningar
Avsattningar fér pension och
liknande forpliktelser 59 58 56 55 55
Andra avsattningar 34 24 24 24 24
Skulder
Langfristiga skulder 483 538 591 693 795
Kortfristiga skulder 390 380 370 370 361
Summa skulder och eget kapital 2 571 2 670 2786 2962 3130
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Kassaflodesbudget

Bokslut Budget Budget
mnkr 2025 2026 2027 Plan 2028 Plan 2029
Den I6pande verksamheten
Arets resultat inklusive del av outnyttjade reserver 124 75 85 85 85
Justering for ej likviditetspdverkande poster 171 156 165 177 178
Ovriga likviditetsp&verkande poster 0 -15 -5 -5 -4
Medel fran verksamheten fére fordndring
av rorelsekapital 295 216 245 257 259
Forandring av periodiserade anslutningsavgifter 1 5 2 2 2
Foérandring av kortfristiga fordringar -7 0 0 0 0
Forandring av forrdd och varulager -16 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga skulder 5 -10 -9 -1 -8
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 278 211 238 258 253
Investeringsverksamheten
Investering i fastigheter och inventarier -268 -296 -222 -401 -355
Investering i aktier och andelar -31 0 0 0 0
Forsdlining av materiella anldggningstillgdngar 10 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -289 -296 -222 -401 -355
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna I&n 90 50 50 100 100
Amortering av skulder fér finansiell leasing -15 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 75 50 50 100 100
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag fill statlig infrastruktur 0 -9 0 0 0
Arets kassaflode 64 -44 66 -43 -2
Egna likvida medel vid &rets borjan 29 93 49 115 72
Egna likvida medel vid drets slut 93 49 115 72 70
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Finansforvaltning

I finansforvaltningen redovisas skatteintdkter och statsbidrag, finansiella poster, exploatering,
utvecklingsmedel, oférutsedda behov samt budgeterade reserver. Finansférvaltningen ingér i
resultatbudgeten dir skatter och kommunalekonomisk utjimning framgar pa enskilda rader. Den totala
omfattningen for finansforvaltningen finns i den ekonomiska 6versikten med driftramar.

I tabellen nedan presenteras poster som mojliggor satsningar och kan ticka upp for oférutsedda kostnader
1 det osikra geopolitiska lige som vi befinner oss i. Aven finansiella poster redovisas hir.

Utveckling och reserver

mnkr Budget 2026* Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Pensionskostnader -26 472 -14 527 -25 361 -34 966
Lonejusteringsétgdrder -1 391 -4 889 -11726 -19 061
Exploatering, driftskostnader -12 500 -12 500 -12 500 -12 500
Exploatering, kapitalkostnader -1722 -2 000 -2 000 -2 000
Tillskott Angelholms flygplats -2 670 -2 670 -2 670 -2 670
Oférutsedda behov Kommunfullmdaktige -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Oférutsedda behov Kommunstyrelse -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Hyresfond -29 573 -21 000 -30 000 -37 000
Innovations- och digitaliseringsfond -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
Demografifond 0 -10 000 -10 000 -10 000
Reformutrymme 0 0 -250 -500
Intern rGnta 53 520 53 660 59115 66 654
Finansiella intakter och kostnader

Kommunens medelsforvaltning och 1&n -9 800 -11 045 -14 436 -17 253
Utdelning/vardedverféring kommunala bolag 9 000 9 000 9 000 9 000

* Budget per 2026-05

Budget 2027 plan 2028-2029
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Ekonomisk oversikt

Samtliga nimnders och férvaltningars budgetramar har riknats upp med 60 mnkr f6r 6kade 16nekostnader
samt generell indexering for befintlig drift. Darutéver har det gjorts tilligg i budgetramarna enligt tabellen
nedan, dir det framgar vilka anslag som tillférs respektive ar i planperioden. Tilliggen avser 6kade
kostnader inom IT-sidkerhet, samt utékad bemanning inom riddningstjansten da kommunen inte lingre
har dispens inom reglerna f6r dygnsvila. Samhaillsbyggnadsférvaltningen tillskjuts medel f6r utékade ytor,
mer ogrisbekdmpning, samt for Gverging till mer miljévinlig asfalt som har testats med bra resultat. Inom
kultur och fritid finansieras en fortsittning pa aktiviteterna Mobila naturskolan och After school. Detta
eftersom det inte lingre finns bidrag for att genomféra dem. Kultur och fritid far dven tilligg f6r hojd hyra
och utdkat driftbidrag till ishallen i Jonstorp for att kunna erbjuda is fler manader av dret. Inom revisionen
ska tilligget finansiera ytterligare en férdjupad granskning per ar.

Ovriga tilldgg
Namnd/férvaltning, tkr Avser Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Tilldigg namnder/forvaltningar

Socialn@Gmnden Volymer vard och omsorg 10 000 10 290 10 588
Okade kostnader inom
institutionsplaceringar och fér

Socialn@mnden férsériningsstéd 2800 2 800 2 800
Utbildningsndmnden Utdkning av I&rarnas undervisningstid 1700 1700 1700
Kommunledningskontor NIS2, IT-beredskap o cybersdkerhet 3 600 4 672 4765
Raddningstjanst Utdkad bemanning dygnsvila 1 600 1 648 1697
Samhdllsbyggnadsférvaltning  Utdkade ytor 1 000 1 020 1 040
Samhdlisbyggnadsférvaltning  Ogrésbek&dmpning 500 510 520
Samhdllsbyggnadsférvaltning  Gron Asfalt 1 000 1020 1 040
Kultur och fritid Mobila naturskolan, After school 700 714 728
Kultur och fritid Okad hyra Tivolihuset 50 51 52
Kultur och fritid Utdkat driftbidrag Jonstorp Hockey 150 153 156
Revisionen 150 153 156
Totalt tildgg i budgetramar 23 250 24 731 25 244
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Drifframar inklusive tilladgg

tkr Budget 2026* Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunfullmaktige 2 620 2 680 2745 2810
Valndmnden 1019 72 173 850
Revisionen 1244 1420 1450 1 481
Overférmyndarnéamnden 4 556 4 689 4826 4968
Kommunstyrelsen 439 682 453 820 468 545 485 134
Kommunstyrelsens egen verksamhet 19 822 16 140 16 618 17 108
Kommunledningskontoret 124 349 135724 140 963 144 922
R&ddningstjdnsten 35083 37737 39421 40795
Samhdlisbyggnadsférvaltningen 119 458 126 759 130 845 134 583
Teknik- o fastighetsférvaltningen skattefinansierad vht 50 985 43 467 44 125 48510
Teknik- o fastighetsférvaltningen avgiftsfinansierad vht 0 0 0 0
Kultur- o fritidsférvaltningen 89 985 93 992 96 573 99216
Bygg- och miljonamnden 1 406 1 443 1 480 1519
Utbildningsnamnden 830 935 858 657 883411 908 828
Socialnamnden 617 373 650 817 669 928 689 460
SUMMA SAMTLIGA NAMNDER 1898 836 1973 599 2032 560 2 095 050
Finansférvaltningen 1898 836 1973 599 2032 560 2095050
* Budget per 2026-05
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Investeringsbudget

Investeringsprojekt uppdelade i projekttyper

mnkr Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Tidsbestamda projekt, summa 170 312 233 348 303
Verksamhetslokaler 102 123 62 202 143
Vatten och avlopp 29 131 120 108 114
Gator och parker 27 36 25 28 26
Fysisk planering 5 14 20 6 12
Maskiner och inventarier 7 8 5 4 9
Arsanslag, summa 66 58 50 51 50
Vatten och avlopp 26 28 19 19 19
Verksamhetslokaler 20 10 10 10 10
Maskiner och inventarier 8 9 10 11 10
Gator och parker 12 11 11 11 11
Fysisk planering 0 0 0 0
Total investeringsvolym 236 371 281 398 353

Verksambhetslokaler star f6r den storsta delen av investeringsvolymen under planperioden 2027—2029. Det
handlar dels om skolpaketet med ny gymnasieskola och andra projekt kopplade till det, dels ny forskola,
renovering av bassingen pa Sportcenter och lokaler f6r stéd och vard. Kommunen har dven stora
investeringar inom vatten- och avloppsverksamheten samt inom gata- och parkverksamheten dir det ingar
manga utvecklingsprojekt for staden och andra orter inom kommunen.

I investeringsplanen for planperioden 2027-2029 finns ett antal tillkommande projekt. Frimst ar det
projekt inom VA-verksamheten som planerats utifran utredningen av investeringsbehov inom hela VA-
anliggningen med tillhérande nit som finns i kommunen. Det finns ocksé tillkommande projekt i den
skattefinansierade verksamheten som nytt kommunikationssystem inom riddningstjinsten, utveckling av
Molle hamn, tomstation for husbilar och konsttroll av konstniren Thomas Dambo.

Stora lokalprojekt som forvintas firdigstillas inom planperioden ér bland annat en ny gymnasieskola, en ny
forskola i Jonstorp, uttkade platser pa vardboendet Revalyckan, samt renovering av bassingen pa
Sportcenter. Inom vatten och avlopp finns manga projekt inom planperioden, exempelvis férstirkning
Nytorp-Nyhamn, nytt 6verordnat styrsystem och investeringar vid reningsverket. Inom gator och parker ar
utveckling av Bruksgatan, keramiskt strak mellan Salthallarna och stadskidrnan, samt upprustning i Hoganis
hamn planerat att genomféras under planperioden.
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Investeringsplan 10 &r
Ho6ganids kommun arbetar med en 10-drig investeringsplan i syfte att sidkerstilla ett langsiktigt och héllbart
arbetsitt, samt att visa kommuninvanarna vad kommunen planerar att bygga och anldgga i framtiden.

I féregdende drs budget saknades investeringar for VA-verksamheten i 10-drsplanen f6r perioden 2029—
2035. Verksamheten sag stora volymokningar for investeringar vilket krivde en férdjupad analys kring
prioritering, finansiering, kapitalkostnader och dess paverkan pa framtida taxeniva for VA-kollektivet. Nu
har verksamheten genomfdrt analysen och investeringsbudgeten f6r VA-verksamheten ingir nu f6r alla ar i
10-arsplanen. Analysen visar fortsatt stora investeringsvolymer. VA ir ett av de omrdden som SKR pekar
ut som mest utmanande av de samlade investeringsbehoven f6r Sverige.

Investeringsplan 10 &r per némnd
Kommunstyrelsen

tkr 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Arsanslag - maskiner och inventarier 4800 4800 4800 4800 4800 4 800 4 450 4450 4450 3450
Arsonslog - gator och parker 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650
Arsanslag - lokalverksamhet 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Arsonslog - vatten och avliopp 18 500 18 500 18 500 18 500 18 500 20 500 20 500 28 500 23 000 23 000
Arsonslog - fysisk planering 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Tidsbestdmda projekt —

maskiner och inventarier 4550 4050 8700 750 6900 16150 15000 1 500 0 0
Tidsbestédmda projekt -

gator och parker 25200 27 829 25 500 21000 20000 6 500 9 500 14 000 10 000 3000
Tidsbest&mda projekt -

fysisk planering 19 500 5825 12 000 4000 0 1 000 0 0 0 0
Tidsbest&dmda projekt -

verksamhetslokaler 62207 201 970 143 000 105 000 63 000 0 0 75000 0 0
Tidsbest&mda projekt -

vatten och aviopp 120 362 107 600 113 555 125100 118 500 113 000 110 500 102 500 107 000 107 000
(varav exploatering) (27 362) (16500) (17000) (28000) (28000)  (25000) (25000) (25000) (25000)  (25000)
Total investeringsvolym 274919 394124 347105 300200 252750 183000 181000 247000 165500 157 500

Socialndmnden
Arsanslag - maskiner och inventarier 2 500 2000 1 500 1 500 1 500 1 500 1500 1500 1 500 1 500

Utbildningsnédmnden
Arsanslag - maskiner och inventarier 2 500 4 500 4 500 3500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

Totalt samtliga ndmnder
Totala investeringsvolym 279919 400624 353105 305200 256750 187000 185000 251000 169500 161500
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Investeringsbudget med objekt per kategori under
planeringsperioden 2027-2029

I f6rteckningen nedan visas tidsbestimda projekt som pagar eller planeras att starta under planperioden
2027 — 2029. Endast storre investeringar, med en totalutgift pa 2 mnkr eller hogre, finns med i listan.

Maskiner och inventarier

RFG bil 4070

Raddningsbdt RIB

SVEN, Kommunikationssystem
Kranvaxlare

Gator och parker

Keramiskt strék

Nya parkeringsytor

Bruksgatan etapp 2, 3 och 4
Upprustning ytor Hbganés hamn
Smart belysning

Bruksplatsen, gamla bibliotekstorget
Lerbergsskogens entré

NSR fippen

Calderys park

Vinpark

Lekplats Folkparken
Karlsfaltsvagen

Ytor runt Gymnasieskolan
Groddgrdnd renovering
Thomas Dambos Troll

Molle hamns badplats
Férldngning av Allegatan
Ombyggnad vag 1412
Témstation Husbilar

Arilds hamnplan

Fysisk planering

Atgdrder erosionsskador, harda skydd MMD
Byte konstgrds sportcenter

Vikens hamn, spont frdn slip

Vikens hamn, sattningar i huvudpir
H&gands hamn, inre spont och ny kqj

Verksamhetslokaler

Toalett Nymbergs park

Vardboende Revalyckan, utbkade platser
Ny gymnasieskola i centrum

Idrottshall centrala H6gandés

Anpassning Kullagymnasiet fill grundskola
Sportcenter renovering bassdng
Solcellspaket 2 och 3

Férskola Jonstorp 6 avdelningar
Bastubyggnad i Mélle hamn

Paviljiong Delfinens kontor

Kamera Jonstorp, Nyhamn, Busstorg, AVS
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Vatten och aviopp

Dagvattenmagasin Tjérrod

Tjorréd Etapp 3

Forstarkning Jonstorp

Férstarkning Nytorp-Nyhamn

Kvarteret Kaktusen

Ny slamavvattningsbyggnad reningsverk
Nytt dverordnat styrsystem

Réda ladan

Viken Sédra

Vikens gamla férskola

Tornlyckan etapp 2, 3 och 4
Dagvattenledning Tornlyckan

Utbyte vattenmatare

FlIddesmdatning vattenledningsnatet
Brunnbyvallen

Bagerigatan

Brunnby-Bracke 9:3 (Lyckos)
Karlsfaltsvagen, Viken

Hjartevagen, ny spillvattenledning

Utdka solcellskapaciteten

Viken centrum

Bruksgatan fortsattning

Gossarpsvagen, Vasby
Brandstorpsvagen etapp 3

Stora Rydsgatan

Brunnbykyrka

Reinvestering gamla vattentornet
Niagaravdagen — NSVA

Dagvattenutlopp Revavagen Jonstorp
Asfaltplan samordning reinvesteringar ledningsndt
Strandbaden reinvesteringar ledningsnat 10-arsplan
Viken reinvesteringar ledningsnat
Nyhamnsl&ge reinvesteringar ledningsnat
Huvudvattenledningar forstarkning 2029
Tryckspilledningar reinvesteringar 2029
Vacuumsystem utbyte
Avloppsreningsverket Reinvesteringar
Dricksvattenanldggningar Reinvesteringar
Pumpstation Reinvesteringar
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Investeringsbudget med objekt per kategori under

planeringsperioden 2030 - 2036

Hoganis kommun har en 10-arig investeringsplan. Ar 4 till 4r 10 av denna plan visar en viljeinriktning fér
investeringsverksamheten. I listan nedan visas tidsbestimda projekt som planeras att paga eller starta under
perioden 2030 — 2036. Endast storre investeringar, med en totalutgift pa 2 mnkr eller hogre, finns med i

listan.

Maskiner och inventarier
Raddningsbil

4030 stegbil

Hjullastare

Sopmaskin
Lastvaxiare

Gator och parker

Arilds hamnplan

Cykelvég Hasthagevagen

Ny belysning Kbpmansgatan
Tillg&nglighetsanpassa strdk o naturmiljider
Smart belysning

Nimis lekplats

Véstas parkering

NSR fippen

Dagvattenhantering i Stadsmiljén
Pldnningenvagen, breddning och G/C-vag
Badplats Margareteberg

Ytor rumt gymnasieskolan

Thomas Dambos Troll

Bamselekplatsen

Utdkning av értan och bénan
Centralgatan

Férldngning av Allegatan

Kyrkplatsen

Fysisk planering

Mélle hamn reparation betongddck
Mélle hamn genomfdring pirens boérjan

Verksamhetslokaler

Anpassning Tornlyckeskolan, under utredning
Idrottshall Centrala Hogands

Kontor ersattning Delfinen

Férskola H6gands 6 avdelningar

Anpassning Kulla till gymnasieskola

Vatten och avlopp

Ny Spolbil, utbyte

Eleshult 2:5

Jonstorp Centrum

Viken Sédra

Tornlyckan etapp 3 och 4

Kvarteret Kaktusen

Dagvattenutlopp Revavdgen Jonstorp
Asfaltplan, reinvesteringar ledningsnét 10-Arsplan
Viken reinvesteringar ledningsnat 10-arsplan
Nyhamnsldge reinvesteringar ledningsnat 10-Arsplan
Huvudvattenledningar férstarkning 10-Arsplan
Tryckspilledningar reinvesteringar 10-Arsplan
Vacuumsystem utbyte 10-Arsplan

Tjorréd Etapp 3

Norra Hégands

Exploateringar framtid

Avloppsreningsverket Reinvesteringar 10-Arsplan
Dricksvattenanldggningar Reinvesteringar 10-arsplan
Pumpstation Reinvesteringar 10-Arsplan
Fastighetsunderhall 10-&rsplan
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Projektbeskrivningar for 10-Ars plan investeringar

Namn Projektbeskrivning

Verksamhetslokaler 2027-2036

Vardboende Revalyckan, utékade platser Utbyggnad av Revalyckan med 20 platser.

Ny gymnasieskola i centrum Ny gymnasieskola i Hégands centrum till 550 elever. Ej Inkép av mark och rivning.

Anpassning Kullagymnasiet till grundskola Ombyggnad till grundskola 4-9 f6r 500 elever, samt Komvux.

Solcellspaket 2 och 3 Fortsatt installation av solceller, inventering pagadr av lampliga stallen.

Forskola Jonstorp 6 avdelningar Nybyggnad av férskola med 6 avdelningar.

Anpassning Tornlyckeskolan, under utredning Eventuell ombyggnad av Torlyckeskolan fill en F-3 skola fér 350 elever inklusive
sarskola.

Idrottshall Centrala Hégands Ny idrottshall i centrala Hogands.

Forskola H6gands 6 avdelningar Nybyggnad av férskola med é avdelningar.

Sportcenter renovering bassdng Ombyggnad av omklédning och duschar. Byta tétskikt och kakel i gamla delen, samt
renovering av vattenreningsutrustning med mera.

Bastubyggnad i Mélle hamn Bastubyggnad om ca 35 kvm.

Paviljiong Delfinens kontor Tillfalliga ersattningslokaler for Delfinens kontor.

Kamera Jonstorp, Nyhamn, Busstorg, AVS Kamera utan uppkoppling.

Kontor nybyggt ersattning Delfinen Ersattningskontor Delfinen.

Toalett Nymbergs park Nybyggnation av offentlig toalett.

Vatten och aviopp 2027-2036

Dagvattenmagasin Tjérréd Dagvattenmagasin i de norra delamna av Tjérréds industriomrade for
omhdndertagande av dagvatten.

F&rstarkning Jonstorp Byta ut gamla vattenledningar i Jonstorp fill nya vattenledningar samt férstérkning.

F&rstarkning Nytorp-Nyhamn Ny vattenledning mellan Nyhamnsldge och Brunnby fér att sékerstdlla vattentillgéngen
i Nyhamnslage, Arild och Mélle.

Kvarteret Kaktusen Exploateringsomréde.

Ny slamavvattningsbyggnad reningsverk Ny slamavvattningsbyggnad pd avioppsreningsverket.

Nytt dverordnat styrsystem Nytt dverordnat dvervakningssystem pd avioppsreningsverket.

Réda ladan Anléggning av nytt mindre dagvattenmagasin.

Viken Sédra Exploateringsomrade.

Vikens gamla férskola Exploateringsomrade.

Tornlyckan etapp 2, 3 och 4 Exploateringsomréde.

Dagvattenledning Tornlyckan Ny dagvattenledning mellan Tornlyckan och Oresund.

Utbyte vattenmatare Byta ut klassiska vattenmdtare till moderna fidrravidsta matare.

Flbdesmd&tning vattenledningsnatet Mata méangden vatten per tidsenhet pd strategiska stdllen i vattenledningsnatet. For

att oka forstdelsen for var vattnet forbrukas samt identifiera IGckor.

Brunnbyvallen Exploateringsomréde.
Bagerigatan Omlaggning VA-ledningar.
Brunnby-Brécke 9:3 (Lyckos) Exploateringsomréde.
Karlsfaltsvagen, Viken Omlaggning VA-ledningar.
Hjartevagen, ny spillvattenledning Omléggning VA-ledningar.
Utdka solcellskapaciteten Byta ut befintliga solceller mot effektivare.
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Viken centrum

Bruksgatan fortsattning
Gossarpsvagen, Vasby
Dagvattenutlopp Revavdgen Jonstorp
Brandstorpsvdgen etapp 3

Stora Rydsgatan

Brunnbykyrka

Reinvestering gamla vattentornet

Niagaravagen — NSVA

Strandbaden reinvesteringar ledningsnat
Ny Spolbil, utbyte

Eleshult 2:5

Jonstorp Centrum

Viken Sédra

Kvarteret Kaktusen

Asfaltplan samordning, reinvesteringar
ledningsnat

Viken reinvesteringar ledningsnat

Nyhamnsldge reinvesteringar ledningsnat
Huvudvattenledningar férstérkning
Tryckspilledningar reinvesteringar
Vacuumsystem utbyte

Tjorréd Etapp 3

Norra H6gands

Exploateringar framtid

Avloppsreningsverket reinvesteringar

Dricksvattenanldggningar reinvesteringar

Pumpstation reinvesteringar

Fastighetsunderhall 10-Arsplan
Gator och parker 2027-2036

Keramiskt strék

Nya parkeringsytor
Bruksgatan etapp 2, 3 och 4

Upprustning ytor Hbgands hamn

Smart belysning

Exploateringsomréde.

VA-arbete i samband med SBF gatuombyggnad.
Omlaggning VA-ledningar.

Férldnga dagvattenutloppet ut i havet.
Oml&ggning VA-ledningar.

Byte av VA-ledning.

Omlaggning VA-ledningar.

Byta ut pumpar och styrning.

Nyanl&ggning av spillvattenledningar till 4 st fastigheter inom NSVA:s ansvarsomrdde.
Ska betals delvis av NSVA.

Oml&ggning av VA-ledningar enligt VA:s férnyelseplan 2027 i Strandbaden.
Ny spolbil, utbyte.

Exploateringsomréde.

Exploateringsomréde.

Exploateringsomréde.

Exploateringsomréde.

Omlaggning VA-ledningar. Synkat med Stadsmiljos asfalfplan.

Omlaggning av VA-ledningar enligt VA:s fornyelseplan i Viken.

Oml&ggning av VA-ledningar enligt VA:s férnyelseplan i Nyhamnslage.

Forstarkning av huvudvattenledningsnatet - 6kad kapacitet.

Omldaggning av fryckspilledningar.

Utbyte av hela vacuumspillvattensystemet frdn Haljaréd till Jonstorp.

Fortsattning av exploateringsomrdade i Tjorrdd, Etapp 3-nyanldggning av VA-ledningar.
Nyanlédggning av VA-ledningar for exploateringsomrédet Norra Hogands.

Framtida exploateringar 2032-2036.

Reinvesteringar inom avloppsreningsverket. T ex ny foérfjockare och energieffektivare
rotkammare, omhdndertagande av braddvatten samt klimatanpassningsdtgdarder.

Reinvesteringar dricksvattenanléggningar. Forstérka for att kunna férsérja kommunen
med vatten under kris, férstérka férsériningen ytterligare mot de norra delarna av
kommunen samt underhall av bef. anldggningar.

Reinvesteringar pumpstationer. Fortsatta att bygga bort stationer utan redundans och
ddlig arbetsmilié och byta ut gamila fill nya styrskép.

Fastighetsunderhdll yttre anldggningar.

Projektet ska skapa eft rérelsestrék med utsmyckning fréin stadskaman ut till Magasin
57.

Okad efterfrégan p& parkeringar bdde i stadskérnan och ute i véra orter.

Utveckling av Bruksgatan och anpassning fill de férdndringar som sker i och runt
stadsk&rnan

Byggnation av gator och torg samt cykelvégar, samt dekoration runt hamnomrdadet i
Héganads.

Ink&p och uppsattning av styrbar gatubelysning i kommunen.
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Bibliotekstorget

Lerbergsskogens entré
NSR tippen

Calderys park

Vinpark

Lekplats Folkparken

Groddgrdnd renovering
Karlsfaltsvagen

Ytor runt Gymnasieskolan

Thomas Dambos Troll

Férlangning av Allegatan

Molle hamns badplafts
Ombyggnad vag 1412

Arilds hamnplan
Toémstation Husbilar

Cykelvag Hasthagevéagen

Ny belysning Képmansgatan

Tillgénglighetsanpassa strak o naturmiljder

Nimis lekplats

Véastas parkering

Dagvattenhantering i Stadsmiljén
Pldnningenvagen, breddning och G/C-

vag
Badplats Margareteberg

Bamselekplatsen

Utdkning av &rtan och bénan

Centralgatan
Kyrkplatsen

Torget dr slitet och i behov av ett ansiktslyft.

En entré in i vart kommande natureservat som kommer att gynna vara boende och
skolbarn.

Tillsammans med NSR ska vi skapa en frilufspark i samband med sluttéckningen.

Séder om Stora Nygatan ligger ett skyddsomrdde som med enkla medel kan bli en fin
parkmiljé, detta gér vi tillsammans med Calderys som &ger marken.

Anldggning av en park pd& ostra sidan av 111:an i héjd med Lerberget. Parken ska ha
eft vintema.

Folkparkens lekplats bérjar bli sliten. Nar parken gjordes om ftillférdes lite utrustning men
ingen stérre investering gjordes, vilket nu behdvs.

Groddgrdnd har flera stora tréd som forstort beldggningen. Behdver tas ner och ytorna
aterstdllas.

En G/C-vag behdver byggas I&ngs vagen for att knyta samman G/C-natet.

Nd&r gymnasieskolan byggs s kommer det behdva ordnas kring skolan.

Thomas Dambos Troll &r konstverk som lockar besdkare, och kan locka besdkare till var
halvé.

Nd&r Tornlyckan vaxer 6kar belastningen pd rondellen vid 111:an. Allegatan ska éppnas
upp forbi sportcenter fér aviastning.

Anl&ggning av betongtrappa i slutet av Mélle hamnplan.

Ombyggnad av vag 1412 genom Viken fill en stadsgata. Projektet ska genomféras i
samband med utbyggnaden av Vikens entré.

Utveckling av hamnplan for att underlatta fér boende och besdkare att ta sig dit.
Bland annat fler besdksparkeringar samt hdjning av standarden p& material och ytor.

Etablering av ytterligare en témstation underlattar for besékare med husbil.
Ny gdng- och cykelvdg ldngs Hasthagevagen i Viken.

Belysningen Iadngs Képmansgatan ska bytas ut till saonma lyktor som finns p& nya
Storgatan.

Utveckling av naturstrék fér medborgare och bestkare. Genom att avhjdlpa mindre
kopplingar kan flera attraktiva strdk skapas.

En ny lekplats med temat Nimis planeras.

Genom att omdisponera parkeringen ska ett naturligt strék skapas frén Képmansgatan
ner till Kvickbadet.

Smarta [8sningar i stadsmiljén krdvs fér att hantera skyfall mm, genom enkla
ombyggnader och planering.

Pléningevagen har tagits dver, en framtida viktig trafikled. Den &r i behov av att
breddas och en G/C vag behdver byggas.

For att mota det Gkande besdksantalet sé ska nivén pd badplatsen hdjas och kunna
tfa emot fler besdkare.

Samarbete initierat med Bamses forlag for att skapa en lekplats som hylining fill Bamse,
dd skaparen var frdn Viken.

Okade krav p& grénomréden medfér att mark planeras att férvérvas for ett
sammanhdngande naturomrdde samt en dagvattendamm.

Anpassning efter nya férutsattningar och byggnationer. Framkomlighet ar prioriterat
for bil, cykel och gdende.

Anpassning till stadens utveckling. Mal att satta teman fér alla véra torg i stadsk&man.
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Fysisk planering 2027-2036

Atgérder erosionsskador, harda skydd
MMD

Byte konstgrés sportcenter

Vikens hamn, spont frdn slip
Vikens hamn sattningar i huvudpir

H&gands hamn, inre spont och ny kaj

Molle hamn rep betongddck

Malle hamn genomfdéring pirens bodrjan

Afgdrder mot erosionsskador i Nyhamnslége och Jonstorp i form av stenskoning.

Ersattning av ytskikt av 2 konstgrdsplaner vid Sportcenter. Utredning av val av material
pd&gdr. Reinvestering 50%/Forbattring 50%.

Stdlspont Idngs med kajen mot sédra sidan.

Lagning med betong och storgatsten i kaj p g a sattningar.

Ny spont inre hamnen och betongddck fér férvaring av muddermassor.
Undergjutning av betongddck pd grund av sattningar.

Genomfdring med stérre betongror i piren fér genomstromning av vatten.
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Exploateringsbudget

Kommunstyrelsen, kommunledningskontoret

tkr 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Tidsbestdmda projekt -18353  -17379 -2 983 12572 -39566 -25830 -23850 -9 000 700 700
Utgifter 49 047 28 021 45783 40320 12 934 12 670 5850 4700 700 700
Inkomster -67 400  -45400 -48766 27748 -52500 -38500 -29700 -13700 0 0
Arsanslag mark 0 0 0 0 0 (] 0 0 0 0
Forvary 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1000 1 000 1000 1000 1 000
Forsalining -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Totalt -18353  -17 379 -2 983 12572 -39566 -25830 -23 850 -9 000 700 700
Namn Projektbeskrivning Projektperiod
Tornlyckan etapp 1 Allégatan ar utbyggnaden av foérsta etappen av Tornlyckanomrddet med cirka 350- -2027
450 bostader.
Tornlyckan etapp 2 Ndsta etapp pd omrddet Tornlyckan. | projektet ingdr en skola, en férskola samt cirka -2030
200-300 bostader.
Tornlyckan etapp 3och 4  Ytterligare 300-400 bostdder, samt férskola i denna etapp av Tornlyckan. 2029-2034
Eleshult 2:5 Utbyggnad av tomteri sédra delen av Nyhamnsldge. Mellan 20-40 tomfter. 2027-2032
Folkparken/Julivallen Fortatning runt Folkets park med cirka 220 bostéder. -2028
Jonstorp cenfrum Fortatning och foéradling av Jonstorp centrum med framfér allt bostader, cirka 50-75 2027-2031
bostader.
Kaktusen Fértatningsprojekt i centrala Hégands avseende cirka 200 bostéder med mera. -2029
Kvarteret Réret med flera  Ett framtida bostads- och utvecklingsomrade centralt beléget i Hogands. Omrédet -2031
boér kunna bebyggas med mellan 150-300 bostdder.
Lerberget Sydost 49:707 Bostadsprojekt i Ostra Lerberget med cirka 100 bostéader (fribygggartomter). -2032
Brunnbyvallen Runt Brunnbyvallen i Nyhamnslége finns det méjlighet att fériéita med bostéder. -2028
Forslaget som finns tillater cirka 40-60 bostéader.
RAda Ladan Foradling av industritomt i centralt Idge. -2029
Tjérréd utvidgning Outletomradet i Hdgands byggs ut med mer handel och verksamhet. Cirka ett tiotal -2028
fastigheter.
Tjérréd utvidgning etapp 2 Fortsatt utbyggnad av ett verksamhetsomrade i anslutning till outletomradet i -2029
Hoégands. Cirka eft tiotal fastigheter.
Tjérréd utvidgning etapp 3 Verksamhetsomrédet Tjdrrdd utvidgas med 6 ha norr om M&arpsvégen. -2033
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Viken centrum Centralt i Viken ligger den gamla Statoi-macken som égs av kommunen. Projektet -2028
innefattar dven omkringliggande ytor. Planen dr att omrddet ska bebyggas med
bland annat bostdder i trygghetsbostadsform, centfrumverksamhet och handel.

Viken sédra Projekt kopplat till utveckling av Viken sédra. Projektet ska leda fill cirka 1500 bostéder  -2032
under ett 30-tal &r, med cirka 50 bostader per Ar.

Naturvérd Genomférande enligt naturvérdsplanen. -2027

Roret Gstra Centralt inom Hégands tétort planeras ett nytt bostadsomrdde. | omrédet ska 2027
etableras en byggratt for bostadsbebyggelse p& minst 7 000 kvm BTA, utan kdallare
med parkering i markplan under bebyggelsen.

Jonstorps gamla bibliotek  Projektet avser att férya och férédla Jonstorps gamla bibliotek p& Tunneberga 5:2. -2027
Detaljplanen ska méjliggoéra cirka 14 bostéder och en servicelokal.

Brorsbacke Fortatningsprojekt centralt inom Hégands tatort med planering for ett nytt -2027
bostadsomrdde. | omradet ska etableras en byggratt for bostadsbebyggelse p& minst
2 500 kvm BTA (bruttototalarea).

Brunnby-Brécke 9:3 Privat bostadsprojekt i Brunnbybréicke med cirka 50-70 bostéder. —2027

(Lyckos)

Viken gamla férskola Fortétningsprojekt inom Viken fér bostadsbebyggelse i form av radhus. -2028

Norra H6gandas En ny stadsdel till Hbgands tatort, norr om vég 112. Omrddet ska exploateras och —2033
bebyggas med bostader.

Orestrand Projektet avser att utveckla fastigheten fill en mer I[&dmplig anvéndning. 2029
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Medfinansiering

Rondellen vid Kullagatan/Bruksgatan har anlagts under viren 2026.

Utbyggnad GC-vig Nyhamn/Brunnby/Arild har pausats medan kommunen undersoker forutsittningar
for en alternativ dragning da Trafikverket aviserat en férdubbling av kommunens andel av kostnaderna.
Medfinansiering om 12 500 tkr har sedan tidigare kostnadsforts i kommunens redovisning. Ytterligare
kostnader utelimnas i arets budget tills utredningen visat vilken I6sning som blir aktuell f6r byggandet av
GC-vig.
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Vaiten och avlopp

VA-verksamheten tilldelas ingen ram eftersom verksamheten finansieras med avgifter. Avgifterna tas ut
enligt sjilvkostnadsprincipen, vilket innebir att avgifterna ska ticka de kostnader som ir nédvindiga for att
ordna och driva VA-verksamheten i kommunen. Over- eller underskott av avgiftsuttaget regleras under en
trearsperiod for att balansera resultatet 6ver tid. Ett ackumulerat 6verskott redovisas som en skuld till
avgiftskollektivet, medan ett ackumulerat underskott resultatférs i kommunen via eget kapital. Bade ver-
som underskott ska aterstillas inom tre ér.

VA-verksamheten redovisade ett positivt resultat f6r 2025 och kunde aterstilla hela det ackumulerade
underskottet som fanns vid drsskiftet 2024. Kommande ars 6kande investeringar kommer till viss del att
finansieras via 6kad upplaning. Den 6kande laneskulden bidrar till att VA-taxorna blir mer rintekinsliga,
vilket riskerar att leda till 6kad volatilitet 1 taxenivderna framéver. Fran bokslutet 2025 till planperiodens

slut 2029 visar investeringsplanen att virdet av anlidggningstillgangar 1 balansrikningen kommer att
fordubblas.

Resultatbudget Vatten och avlopp

mnkr Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Verksamhetens intdkter 99 110 117 123 134
Verksamhetens kostnader -68 -82 -84 -85 -87
Avskrivningar -15 -15 -18 -20 -25
Verksamhetens nettokostnader 16 13 15 18 22
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -11 -13 -15 -18 -22
Resultat efter finansnetto 5 0 0 0 0
Resultat att redovisa i eget kapital 5 0 0 0 0
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Balansbudget Vatten och aviopp

mnkr Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Tillg&ngar

Anlaggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgdngar 481 626 744 893 1 000

Finansiella anléggningstillgdngar 13 13 13 13 13
Summa anléaggningstillgdngar 494 639 757 906 1013
Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 5 6 3 4 7
Summa omsdattningstillgdngar 5 6 3 4 7
Summa tillgangar 499 645 760 9210 1020
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 0 0 0 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 498 640 755 905 1015

Kortfristiga skulder 1 5 5 5 5
Summa skulder och eget kapital 499 645 760 910 1020
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Vad befyder det? ord- och begreppslista

Anlaggningstillgangar - Fast och 16s egendom
avsedda for stadigvarande bruk till exempel
byggnader, mark, aktier, inventarier och maskiner.

Avsittning - En f6rpliktelse som pa balansdagen dr
siker eller sannolik till férekomst men oviss avseende
belopp eller tidpunkt da den ska infrias.

Avgiftskollektivet - Kunder inom VA och
renhallningsverksamheterna.

Avskrivning - Arlig virdeminskning av
anldgeningstillgangar. Avskrivningen sker utifrin
férvintad nyttjandeperiod.

Balansrikning - Visar den ekonomiska stillningen
den 31 december, samt hur kapitalet anvints
(tillgangar) och hur det anskaffats (skulder och eget
kapital).

Eget kapital - Skillnaden mellan tillgingar, skulder
och avsittningar. Kommunens egna kapital bestér av
anldggningskapital (bundet kapital i anldggningar f6r
stadigvarande bruk) och rérelsekapital (fritt kapital 61
framtida drift- och investeringsindamal).

Finansnetto - Finansiella intikter (till exempel
utdelningar och rinteintikter), med avdrag fér
finansiella kostnader (till exempel rintekostnader).

Fysisk planering - Arbeten p4 fastigheter som inte ar
verksamhetslokaler, gator eller parker. Ett exempel
pa fysisk planering 4r investeringar i kommunens
hamnar.

Justerad budget — Beslutad budget med tilligg och
avdrag for féraindringar under aret. Exempelvis
faktiskt utfall av 16nerevision eller tilldelning av medel
fran hyresfond. I budgetdokumentet redovisas
justerad budget f6r 2026.

Kapitalkostnader - Samlingsbegrepp fér planmissig
avskrivning och rinta som utgdr en érlig kostnad for
anligeningstillgangar.

Kassaflédesanalys - Beskriver hur verksamhet och
investeringar har finansierats under dret och hur
likvida medel har forandrats.

Kommunkoncern - I kommunkoncernen ingér
kommunen tillsammans med de dotterbolag och de
féretag med dgarintresse som kommunen har
varaktigt och betydande inflytande i.

Kortfristig fordran/skuld - Kortfristigt 1an, fordran
eller skuld som forfaller till betalning inom ett ar.

Likvida medel - Kontanter eller tillgingar som kan
omsittas pa kort sikt till exempel kassa- och
banktillgingar samt virdepapper.

Langfristig fordran/skuld - Langfristigt lin, fordran
eller skuld som forfaller till betalning senare dn ett dr
efter rikenskapsérets utging.

Nettokostnader - Driftskostnader inklusive
avskrivningar efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersittningar.

Omsittningstillgangar - Tillgingar som, till skillnad
fran anliggningstillgdngar, inte innehas {61
stadigvarande bruk utan omsitts 16pande.

Resultatrikning - Sammanfattar intikter och
kostnader samt visar drets resultat (forindring av det
egna kapitalet).

Sjéalvfinansieringsgrad - Beskriver hur stor del av
kommunens intakter som finansierar arets
investeringar.

Soliditet - Andelen totala tillgingar som ér
finansierade med eget kapital.

Soliditet inklusive pensionsférpliktelser - Soliditet,
justerat for den del av pensions-férpliktelsen som dr
upptagen som en ansvarsférbindelse.

Taxor och avgifter - En taxa ir en faststilld avgift
for utfoérandet, eller tillhandahéllandet av en viss typ
av tjdnst. En avgift 4r det pris som betalas av kunden
for att nyttja tjdnsten.
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Budgetprinciper

1 Generella villkor

Villkor f6r kommunens nimnder ar:

o att kommunens mil, riktlinjer, principer, praxis, anvisningar, reglementen och policys med mera filfs
* att lagar och avtal foljs

* att beslut ryms inom tilldelad budget

* alt de strategier som Rommunfullmaktige angivit foljs

* alt ha ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den verksambet som bedrivs, dven av externa utforare.

Principiella stillningstaganden och drenden av storre vikt ska alltid behandlas av kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Det kan gilla till exempel tillimpningsféreskrifter for taxor och avgifter. Regelsystemets
bevarande och frihet kriver att nimnder visar stor lojalitet mot Héganids kommuns beslut och intentioner.

2 Ekonomiskt ansvar

Kommunfullmiktige tilldelar kommunens nimnder en nettoram f6r driften. Inom ramen ska nimnderna ta ett
sjalvstindigt ansvar f6r sin ekonomi. Ndmnderna ska sjilva uppritta rutiner £f6r budgetuppféljning och intern
kontroll. Vid befarat underskott ska férvaltningschefen utarbeta forslag till tgirder som ska rapporteras till
nimnden. Ndmnden 4r skyldig att fatta beslut om atgirder si att ramen inte éverskrids. Om ndmnden trots detta inte
anser sig klara sig inom tilldelad ram ska omedelbar rapportering ske till kommunstyrelsen.

Nimnden ir skyldig att géra uppfoljning med sa tita intervaller som krivs for att ha en god kontroll. Uppfdljning
och prognos limnas till kommunfullmiktige vid minst tva tillfdllen under dret, per 31 augusti och vid bokslut per 31
december. Rapporten per 31 augusti 4r kommunens delarsrapport. Dirutéver limnas fortldpande en
minadsrapportering till kommunstyrelsen om det ekonomiska liget.

3 Budgetansvar

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar under viren respektive nimnds planeringsram. Beslutet kan ocksa
innefatta direktiv om verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet. Ndmnden ska uppritta ett budgetférslag
som ska hillas inom planeringsram och ska av informationsskil anges per verksamhetsomrade.
Nimnder/forvaltningar uppmanas att arbeta igenom sina behov och att alltid tinka i effektiviseringstermer.

Beslutade planer och policys ska alltid beaktas nir budgetforslaget upprittas, det vill siga att policydokument och
vad som stadgas i kommunal f6érfattningssamling ska beaktas.
Nimndens budget ska innehélla:

o firslag till nimndmal som dr kopplade till de overgripande strategierna
o verksambetsplan

resultatbudget per namnd

nettokostnader per verksambetsomride

investeringsplan for kommande tiodrsperiod

forslag till revidering av taxor och avgifter
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Forvaltningarna ska uppritta en internbudget. Internbudgeten ir en planering inom férvaltningen f6r ndstkommande
ar med handlingsplaner f6r verksamheten samt férdelning av de ekonomiska anslagen. En férdelning av anslagen
gors till budgetansvariga. Férvaltningschefen delegerar budgetansvaret ut i verksamheten pé limplig niva.
Anvisningarna ska ocksa ange befogenhetsférdelningen mellan nimnd och dess férvaltning. Den av
kommunfullmiktige faststillda budgeten ir bindande avseende savil anslag som mal och riktlinjer. Budgetansvaret
innebdr en skyldighet att planera och genomféra verksamheten inom faststillda ramar f6r att nd uppsatta mal. For att
verksamheten ska kunna utfSras si att resurstillgangen ligger inom faststélld budget, krivs att budgetansvariga
fortldpande f6ljer upp och analyserar budgetavvikelser, vidtar nédvindiga dtgirder f6r att den ekonomiska ramen ska
kunna hillas samt héller nirmaste chef informerad om enhetens ekonomiska lige. Om dtgirderna beror flera
nimnder ska samrad ske med berérda nimnder f6re genomférandet. Budgetuppféljningen dr en del av
budgetansvaret. Med det delegerade budgetansvaret f6ljer ritten att fatta inképsbeslut enligt géllande lagar,
térordningar och antagna styrdokument.

4 Uppsiktsplikten

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela koncernens samlade verksamheter, f6r savil nimnder som
t6r kommunala bolag. Budget med flerarsplan, verksamhetsplaner och mal dr viktiga styrdokument som ger underlag
tér genomfoérande av verksamhet och ekonomi. Under aret gbér manadsrapporter dir prognoser om storre
budgetavvikelser eller andra stérre avvikelser i verksamheten redovisas. Per 31 augusti varje ar gors en deldrsrapport
med uppfdljning av verksamheter och ekonomi. Efter drets slut upprittas ett bokslut med drsredovisning.

5 Intern kontroll

Kommunens nimnder och heldgda bolag dr infér nimnden och styrelsen ansvariga f6r den interna kontrollen inom
sina respektive omriden. Genom uppsiktsplikten har kommunstyrelsen ett Svergripande ansvar och en samordnande
roll £6r intern kontroll inom hela koncernen. Arbetet féljer reglementet f6r intern kontroll med dirtill framarbetade
anvisningar och rapporterings- och uppféljningsmaterial. Intern kontroll 4r ett viktigt kvalitetsverktyg, dir visade
avvikelser 4r en méjlighet till f6rbittring, och kontroller, som inte leder till anmirkning, ger en god kvalitetsstimpel
inom aktuellt omrade.

Nimnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Ndmnden ska styra,
l6pande folja upp och besluta om eventuella dtgirder med anledning av resultaten av den interna kontrollen.

Riskanalys, plan och uppféljning ska beslutas av nimnden och rapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utvirderar nimndernas uppféljningsrapporter i kommunens samlade system for intern kontroll
och i de fall forbattringar behdvs, beslutas om sidana. Den samlade utvirderingen ska rapporteras till
kommunfullmaktige.

6 Investeringar

Investeringsbudgeten utgar fran en 10-arig investeringsplan. Férvaltningarna ska drligen se 6ver alla projekt med
tillhérande belopp i 10-arsplanen och sikerstilla att dessa fortsatt ér relevanta. Eventuella behov av justeringar ska
rapporteras inom budgetprocessen.

Investeringarna delas in i féljande investeringsgrupper; lokaler, gator och parker, vatten och avlopp, fysisk planering,
exploatering samt maskiner och inventarier. De dr ocksd uppdelade i tre projekttyper; tidsbestimda projekt, drsanslag
samt exploateringsinvesteringar. For att en utgift ska klassas om en investering ska:

e Nyttjandeperioden vara tre ér eller mer
e Anskaffningsvirdet ska Gverstiga ett prisbasbelopp.
Om anskaffningens delar dr ett led i en storre investering eller det finns ett naturligt samband mellan flera

investeringar kan ett sammanlagt anskaffningsvirde anvindas. Vid grinsdragningsfrigor mellan investering och drift
ska bedémning géras i samrad mellan ber6rd foérvaltning och ekonomiavdelningen.
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Kommunfullmiktige fattar beslut om total utgift per investeringsgrupp och ér. Beslutet innebir en faststilld
totalutgift per investeringsgrupp och férvaltning samt utbetalningsplan f6r budgetdr samt tva planeringsir.
Kommunfullmiktige beslutar dven om vilka projekt som ingar i investeringsbudgeten. I budgetbeslutet dr den 10-
ariga planen endast en inriktning for investeringsplaneringen.

Under projektets genomférande ska det ske 16pade avstimning av det ekonomiska utfallet jimf6rt med budget. Om
det vid den ekonomiska uppféljningen visar sig att projekten inte kan genomféras inom anvisad investeringsram ska
detta rapporteras till kommunstyrelsen, som beslutar om investeringsprojektet ska fa utékad budget, om
investeringsprojekten ska anpassas efter nya férutsittningar eller om det ska avslutas. Overskott eller underskott fér
pégdende men inte avslutade investeringsprojekt overfors till ndsta eller kommande budgetir till dess investeringarna
ar genomférda och slutredovisade.

Kapitalkostnader bestir av avskrivningar och internrinta. Den interna rintan foljer Sveriges kommuner och regioner,
SKRs rekommendationer om inget annat anges. Kommunen tillimpar komponentavskrivningar som beriknas efter
bed6md ekonomisk livslingd. Byggprojekt och investeringar belastas inte med rinta under byggperioden.

For investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten tillimpas marknadsrdnta som tas fram i
budgetprocessen. Den baseras pa en rinteprognos frin kommunens lineinstitut Kommuninvest och belastar VA-
verksamheten prelimindrt under dret. Rinta berdknas bide pd pagaende och firdiga anligegningars bokférda vérde.
Vid arets slut gérs en avstimning av rintekostnaderna hos Kommuninvest och VA-verksamheten pafors faktisk
ranta.

Investeringsbidrag kopplade till en specifik investering redovisas pa samma projektnummer som investeringen.
Redovisningen sker enligt bruttoprincipen, vilket innebir att bidrag redovisas som inkomst. Statliga
investeringsbidrag periodiseras 6ver investeringens avskrivningstid.

Nir en investering ersitter en tidigare investering ska en utrangering fran anldggningsregistret géras sd inte
anliggningsregistret innehaller anldggningar som inte finns kvar.

6.1 Tidsbestdmda projekt

Avser oftast ny-, till- och ombyggnation av lokaler. Kapitalkostnaderna belastar ansvarig nimnd/{6rvaltning.
Kapitalkostnader f6r lokaler belastar teknik- och fastighetsférvaltningen som finansierar detta i form av en hyra av
hyresgisten. Okade hyror ska i férsta hand prioriteras inom verksamhetsansvarig nimnds budgetram. Vid stérre
investeringar som medfér 6kade hyreskostnader kan nimnden kompenseras med medel fran hyresfonden.
Verksamhetsansvarig nimnd bekostar behovsanalyser inom sin driftsbudget. Férstudier i investeringsprojekt som
inte resulterar i en investering bekostas av bestillande ndmnds driftbudget. Verksamhetsanpassningar av lokaler
finansieras av hyresgisten.

Andra tidsbestimda investeringar utgérs av till exempel gator och parker, fysisk planering, vatten och avlopp eller
storre maskininvesteringar. Andra tidsbestdimda investeringar i den skattefinansierade verksamheten kan ocksé
medféra 6kade driftskostnader i form av underhallskostnader som skétsel av ytor etc. Okade driftkostnader ska i
forsta hand prioriteras inom verksamhetsansvarig nimnds budgetram. Giller det storre investeringar ska behov om
kompensation provas i samband med budgetprocessen och finansiering kan ske via hyresfonden.

6.2 Arsanslag

Arsanslag dr investeringar som bygger pa ett aterkommande behov och som ligger pa en nigorlunda jimn niva. T
budgeten beriknas kapitalkostnader fér arsanslag fran halvarsskiftet. Arsanslagen ses 6ver érligen i samband med 10-
arsplanen.

6.3 Exploateringsinvesteringar

Alla investeringar i exploateringsomraden redovisas sirskilt. Nir ett projekt dr firdigstillt f6rs det till aktuell
investeringsgrupp, VA- investeringar belastar VA-kollektivet. Kapitalkostnader paférs firdiga projekt enligt samma
princip som 6vriga investeringar, se information ovan (6 Investeringar).
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7 Exploatering

I Hoganis bruttoredovisas exploateringsprojekten enligt Lagen om kommunal bokforing (2018:597) och
redovisning (LKBR). Offentliga bidrag fran stat eller EU periodiseras 6ver tillgangens nyttjandeperiod.
Ovriga inkomster, som investeringsersittning och forsiljning av tomtmark, intiktsredovisas i sin helhet nir
intdktskriterierna dr uppfyllda. I praktiken innebdr detta att intdkterna kan vixla 6ver tid och vissa dr kan
intdkterna vara betydligt hogre 4n andra. Tillgangarna tas upp i kommunens anliggningsregister och skrivs
av under tillgangens nyttjandeperiod. Intikter och kostnader matchar inte varandra under ett rikenskapsar.
Intikterna ska stirka kommunens egna kapital i syfte att mota de kapitalkostnader som
anliggningstillodngarna genererar. Dirfor ska intikterna inte budgeteras.

8 Avgiftsfinansierad verksamhet

Vatten och avlopp (VA) ir avgiftsfinansierad, det innebdr att verksamheten ej erhiller skattemedel utan finansieras
med avgifter som tas ut av kollektivet. Fullmiktige faststiller taxorna och kommunstyrelsen ska utifrin taxan besluta
om budget f6r verksamhetséret. Verksamheten bedrivs inom kommunens ekonomi och det 4r viktigt att ha en klar
ragang mellan de avgiftsfinansierade verksamheterna och 6vrig skattefinansierad verksamhet.
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Kommunfullmaktige

Ordférande: Péter Kovacs (M)

Kommunfullmaktige 4r Hogands kommuns hégsta beslutande organ. Hir fattas principiella beslut om
bland annat mal och riktlinjer f6r kommunens verksamheter, om 6versiktsplaner och detaljplaner som
styr anvindningen av mark och vatten. Aven beslut om ekonomi, sisom budget och skatt fattas hir.
Nimndernas organisationer och verksamhetsformer styrs av kommunfullmiktige genom reglementen,
budget och direkta anvisningar f6r nimndernas verksamheter. Det 4r kommuninvanarna som utser
ledamoterna 1 kommunfullmaktige vid allminna val som gors vart fjiarde ar. Vid de allminna valen i
september 2022 valdes ledamoéterna f6r mandatperioden 15 oktober 2022 — 14 oktober 2026.
Kommunfullmaktige har 41 ledamoter. Mandatférdelningen ér foljande: Moderaterna 15, Centerpartiet
2, Liberalerna 4, Kristdemokraterna 2, Socialdemokraterna 8, Vinsterpartiet 1, Miljopartiet de grona 3,
Sverigedemokraterna 6.

Den 13 september 2026 ar det val till fullmiktige och det nyvalda fullmaktige sammantrider forsta
gangen den 15 oktober. Vid sammantridet kommer kommunfullmiktiges ordférande samt vice
ordférande att valjas.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Totalt drift 2 680 2745 2810

Politisk verksamhet 2 680 2745 2810
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Valnamnden

Ordférande: Gertrud Green (C) Férvaltningschef: Herman Crespin

Valnimnden har fem ledaméter och fem ersittare som ansvarar for att genomféra allméinna val, val till
EU-parlamentet och folkomrostningar. Kommunledningskontoret administrerar dessa val.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 27 127 28
Politisk verksamhet 27 127 28

Verksamhetsplan

Valnamnden fortsatter att bevaka férandringar inom nimndens ansvarsomrade. Under 2027 finns inget
planerat val. Nista planerade val ér valet till Europaparlamentet i juni 2029.

Framtid

Beroende pa befolkningsutvecklingen kan en forindring av valdistrikten vara nédvindig infor valet
2029. Valnimnden foljer i 6vrigt forindringar som sker inom omradet for att gora nédviandiga
anpassningar for att leva upp till de krav som stills pa valnimnden vid genomférande av val.
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Revisionen

Ordférande: Hazze Brokopp (S)

Enligt kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed ska revisionen granska kommunens
verksamheter och préva om dessa bedrivs dndamalsenligt och pa ett ekonomiskt tillfredsstillande sitt.
Revisionen ska ocksd granska om rikenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen som
bedrivits av styrelse och nimnder ar tillricklig. I uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som
bedrivs inom styrelser och nimnder och genom lekmannarevisorerna i verksamhet som bedrivs i annan
juridisk form. Granskningen ska ske i 6verensstimmelse med god revisionssed i kommunal verksambhet.
Revisionen omfattar planering, genomférande och bedomning. Vid framtagande av revisionsplanen
utgar revisionen fran visentlighet och risk. Revisionens mal ér ytterst att ge kommunfullmiktige
underlag f6r ansvarsprévningen och om kommunens rikenskaper dr rittvisande samt om internkontroll
som utovas av styrelsen och namnder ar tillracklig.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 1270 1297 1324
Politisk verksamhet 1270 1297 1324
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Overformyndarndmnden

Ordférande: Asa Linde Tornée (M) Férvaltningschef: Herman Crespin

Overférmyndarnimnden har tillsynsansvaret for formyndarskap, forvaltarskap och godmanskap i
kommunen. Tillsynen ska garantera ritten at personer som behover hjilp med att forvalta sin egendom
och tillvarata sina rittigheter 1 6vrigt. I 6verférmyndarnimndens ansvar ingar dessutom att rekrytera
och utbilda gode man och forvaltare. Nimnden prévar ocksia om samtycke ska ges till vissa
rittshandlingar, anséker om godmanskap och forvaltarskap hos tingsritt och limnar yttranden i
domstol. I vissa drendetyper ér det 6verférmyndarnimndens uppgift att besluta om férordnande av god
man.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 4 689 4826 4 968
Overférmyndarverksamhet 4 689 4 826 4968

Verksamhetsplan

Overférmyndarverksamheten kommer att fortsitta att arbeta for att stirka rittssikerheten f6r den
enskilde och forbittra servicen till gode min och forvaltare genom att effektivisera och modernisera
verksamheten, fortsitta digitaliseringsarbetet och fortbilda stallféretridarna.

En stor forandring i denna riktning kommer att ske genom de lagindringar som féreslas i Prop.
2025/26 "Ett stillforetradarskap att lita pa". Forslaget innebir forindringar for savil stillforetridare
som Overformyndarverksamhet och lagandringarna foreslas trida 1 kraft med borjan den 1 juli 2026
fram till den 1 januari 2028.

En stor forindring for verksamheten ér att 6verformyndarnimnden vid sa kallade icke tvistiga
godmanskap kommer att Gverta tingsrittens beslutanderitt vid anordnande och upphérande. Vidare
kommer omfattningen pa férordnandena vid godmanskap och férvaltarskap att andras, och bade
6verféormyndarnimnd och stallféretridare kommer att fa nya uppgifter med syfte att stirka den
enskildes stillning. Lagtexten kommer att bli teknikneutral, vilket mo6jliggor digitalisering fullt ut i
verksamheten.

Myndigheten for familjeritt och foérildraskapsstéd (MFoF) foreslas fa ansvar f6r utbildning och stod till
stallféretriddare och overférmyndarverksamhet, och ska administrera att ett nationellt
stillféretradarregister kommer pa plats och ta fram en grundutbildning f6r alla gode min och
forvaltare.
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Strategi: Utveckla dialog och service

God
tilg&ngligheft,
service och
kompetens
gentemot
gode man,
férvaltare och
formyndare

Andel
stallféretradare
som dr ndjda
eller mycket
néjda med
overférmyndar
ndmndens
tilgé&ngligheft,
service och
kompetens

minst 87 % minst 89 % minst 91 %

Strategi: Forverkliga milidomassig hdllbarhet

Stallféretrédare

Andel drenden

. .. i vilka
i Hbgands ska o o
redovisa sin qrsroknmg . . .
[&dmnas in minst 60 % minst 70 % minst 80 %
huvudmans . . .
. digitalt fill
ekonomi - .
. overférmyndar
digitalt ..
ndmnden
Strategi: Starkt social hdllbarhet
Andel som anser
Stallféretrédarna att
anses utfora sitt stalliféretrédaren minst 93 % minst 95 % minst 97 %
uppdrag mycket  utfor sitt ° ° °
bra eller utmarkt  uppdrag mycket
bra eller utmarkt
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Peter Schélander (M)

Kommunstyrelsen ansvarar for att bereda drenden till kommunfullmaktige och har det 6vergripande
ansvaret f6r Hogands kommuns utveckling. Det innebir att styrelsen foljer upp, utovar tillsyn och
samordnar kommunens samlade verksamheter.

Kommunstyrelsen bestar for nirvarande av tretton ledamoter och sammantrader cirka elva ganger per
ar.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 16 140 16 618 17 108
Politisk verksamhet 16 140 16 618 17 108

Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen fortsitter att utveckla sin egen verksamhet och samordna kommunens samtliga
verksamheter f6r att Hégands kommun ska sta starkt rustade infor framtidens valfardsutmaningar.
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Kommunledningskontoret

Ordférande: Peter Schélander (M) Férvaltningschef: Herman Crespin

Kommunledningskontoret d4r kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens nirmaste serviceorgan for
drendeberedning och nimndadministration. Férvaltningen har ett koncernévergripande ansvar fér HR,
ekonomi, upphandling, I'T, kommunkansli, naringsliv, kommunikation, forvirv och forsiljning av
kommunal mark, sikerhet och krisberedskap samt utveckling och héllbarhet.

TKR

Totalt drift
Sdkerhet/Beredskap
Exploatering

Kommunal
vuxenutbildning

Arbetsmarknads&tgdarder

Gemensamma funktioner

TKR
Total investering

Arsanslag

Exploateringsbudget

TKR
Total exploatering
Arsanslag

Tidsbestdmda
investeringsprojekt

Verksamhetsplan

Budget 2027
130 904

2 672

3265

8 842

10976
105 149

Budget 2027
1800
1800

Budget 2027
-18 353
0

-18 353

Plan 2028
135 024
2761
3352

92117

11 480
108 314

Plan 2028
1800
1 800

Budget 2028
-17 379
0

-17 379

Plan 2029
138 841

2 853

3 431

9 400

12 001
111156

Plan 2029
1800
1 800

Budget 2029
-2 983
0

-2 983

En kommunévergripande och riskbaserad avtalsuppfoljning kommer att byggas upp. Denna kommer
omfatta att systematiskt arbete med kontroll av avtalstrohet, kravuppfyllelse, leverantorskontroll,
fakturagranskning, samt arbete mot valfardsbrott och ska sikerstilla att kommunen handlar frin seriosa
leverantorer och att avtalade krav efterlevs.

Arbetet med att forenkla for foretagen fortsitter med Okat fokus pa kommunens

upphandlingsprocesser. Malsittningen ar att foretag enkelt ska kunna delta i upphandlingar oavsett

storlek eller omfattning,

Arbetet med att stirka kopplingen mellan skola och arbetsliv fortsitter med fokus pa entreprendrskap,
arbetsmarknadskunskap och métesplatser. Insatserna for fler elever pa Kullagymnasiet att satsa pa
entreprendrskap och delta 1 UP-tivlingar vidareutvecklas genom samarbeten med foretagare och
forebilder pa Kullahalvon. Arbetet breddas till grundskolan genom introduktion av entreprendrskap

och UF-relaterade arbetssatt.

Samverkan med socialforvaltningen fordjupas kopplat till den nya lagen om obligatoriskt aktivitetskrav

vid ekonomiskt bistand.
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Inom beredskapsomradet foreslds en ny lag som trider 1 kraft den 1 januari 2027 som stiller 6kade krav
pa kommunernas beredskap. Under 2027 prioriteras férberedande arbete for att méta lagkraven, bland
annat genom:

e inventering av mojliga skyddsobjekt som underlag infor framtida bevakningsupphandling,
e analys och etablering av en alternativ och signalskyddad ledningsplats utanfor stadshuset,
e inledande planering for samlingsplatser, utrymning och inkvartering vid hojd beredskap.

For att minska sarbarheten och 6ka uthalligheten i vara verksamheter behoéver vi arbeta med
forsotjningsberedskap, det vill siga livsmedel, drivmedel, nédvatten/avlopp och robust
energiforsorjning och reservkraft.

Under 2027 kommer vi att arbeta med etablering av dygnet-runt-bevakning f6r I'T-plattform och
cybersikerhetshot, kombinerat med Zero Trust-principer f6r ett proaktivt skydd av verksamheten.

Exploateringsavdelningen har flera projekt som 6vergiar till genomférandefas under 2027 och framat,
t.ex. kvarteret Kaktus & Odeon, Roret Ostra och Brorsbacke. Parallellt bedrivs ett strategiskt arbete
med att stirka kommunens langsiktiga markreserv.

Forsaljning av verksamhetsmark pa Tjorréd fortsitter £6r att mojliggdra nya etableringar. Etablering av
en ny livsmedelsbutik 1 Bruket fortloper (2027-2028).

Innovations- och digitaliseringsf6rmagan kommer att fortsatta utvecklas i verksamheterna och
forvaltningen fortsitter att stotta verksamheterna i att anvinda Al pa ett utforskande men samtidigt
ansvarsfullt sitt.

Strategi: Stark skolans bredd och spets

Referens-
Namndmal Matetal kolumn  Malvarde 2027  Malvarde 2028  Malvarde 2029
utfall 2025

KLK genomfér,
fillsammans med
skola, minst tre
aktiviteter per &r som 5
st@rker och utvecklar . 3 akftiviteter 3 akfiviteter 3 akfiviteter
.. aktiviteter
enfreprendrskap,
Samverkan féretagande och

mellan arbetsliy ~ framtida
och skolan &r kompetensférsdrining

starkt Mdalsattningen ar att
f& 30 eller fler som
soker till
yrkesutbildning frén Nytt matt 30 30 30
H&gands kommun
inom Familien
Helsingborg.
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Strategi: Forverkliga miljiomassig hdllbarhet

Referens-
N&mndmail Matetal kolumn utfall ~ Malvérde 2027  Malvérde 2028  Mdalvarde 2029
2025
Miliéspendanalys
framtagen och Ny aktivitet Ja -
férankrad (ja/nej)
Verka fér en
klimatneutral Fem prioriterade
kommun inképsomrdaden for
minskad Nytt matt 5 5 2
klimatpaverkan
faststallda (antal)
Strategi: Starkt social hdllbarhet
Referens
N&mNAmal Matetal kolumn  Malvarde  Malvarde Maélvarde
utfall 2027 2028 2029
2025
Genomfoéra regelbundna a
lfrisc'j.vningor enligt ';lrg:] r;ogf;r 8 st 6 st 6 st
ovningsplan
Genomfoéra
informationskampanijer for
Stérkt att 6ka medvetenheten Nytt matt oot oot 3¢t
krishanteringsférméaga om sakerhetsatgdrder och fréin 2026
for att skapa en trygg hur medborgarna kan
och séker milj® for alla bidra fill en tryggare miljé.
medborgare
Erbjuda utbildningar och
workshops for o
medborgarna om hur de ?‘V,” il 3 st 4 st 4 st
- A ran 2026
kan férbereda sig for och
hantera krissituationer.
Andel deltagare som gdr
vidare fill arbete som leder  Nytt mait 50 60 65
fill sjalviérsérining
Andel deltagare som gar
. vidare fill studier som leder ~ Nytt matt 15 15 15
Frdmja eft hallbart till sjalvforsorining
arbetsliv, minska
I&ngvarigt utanférskap Andel deltagare som gaér
och stérka individers vidare till annan varaktig 5
mojlighet fill egen ersattning som leder till Nyft maft 20 20 20
forsorjining sjalvforsorining
Antal l&ngvariga (aktuella
pa forsorjiningsstod mer an
12 mé&nader) deltagare Nytt matt 10 15 20
som gar vidare fill
sjalvérsérining
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Framftid

Den digitala utvecklingen innebir att allt fler administrativa uppgifter kan skoétas automatiskt. Al
anvinds for att ta Gver tidskrivande och repetitiva moment, vilket frigér resurser till kvalitet, service
och strategiskt arbete. Samtidigt mojligg6r gemensamma nationella och europeiska l6sningar ett sikert
informationsutbyte mellan offentliga aktorer, oberoende av tekniska system. Kombinationen av lokala
16sningar och molntjanster ger robust drift och bittre beredskap, dven vid kriser.

Totalforsvaret kan fortsatt behGva stirkas da sikerhetsliget kan vara mer osikert och sarbart.
Infrastruktur som vattenférsorjning, reservkraft, kommunikationssystem och skyddade utrymmen
kriaver ling planering, investeringar och successiv utbyggnad. Arbetet med att utbilda personal, utveckla
kontinuitetsplaner och skapa en kultur dir beredskap ar en naturlig del av vardagen maste fortsitta.

Planeringen av nista storre exploateringsprojekt initieras, till exempel S6dra Viken, Norra Hoganis
med flera.
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Raddningstjansten

Ordférande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Peter Svensson

Riddningstjansten ska enligt lagen om skydd mot olyckor vara organiserad sa att en insats kan paborjas
inom godtagbar tid och genomfdras effektivt. Det innebar att halla beredskap och kunna agera vid olika
typer av olyckor bade i kommunen och, vid behov, i samarbete med andra kommuner.

Forvaltningen bedriver ocksd myndighetsutévning genom tillsyn samt limnar samrad och yttranden i
exempelvis plan- och bygglovsirenden. Den ér dven remissinstans till polis och andra myndigheter.

Det forebyggande arbetet omfattar inte bara brand utan dven andra olyckor i samhillet. Forvaltningen
utfér dessutom restvirdes- och serviceuppdrag, som att stida vigbanor efter olyckor, ge lyfthjalp och
bistd i vintan pa ambulans”.

Riddningstjansten erbjuder utbildning, information och radgivning for att 6ka kunskapen om risker
och brandsikerhet hos féretag och invanare.

Forvaltningen stodjer dven samhaillet vid kriser och samarbetar nira med Krisberedskapsfunktionen vid
extraordindra hiandelser. Arbetet omfattar ocksa civilt forsvar, vilket handlar om att skydda
befolkningen, sikra samhillsviktiga funktioner och bidra till Férsvarsmaktens formaga vid hojd
beredskap eller krig.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 36 191 37 824 38 646
RAddningsverksamhet 36 076 37 706 38 524
Fritidsverksamhet 115 118 122
TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Total investering 5 350 2 050 2 050
Arsanslag 4000 700 700
Tidsbestadmda 1350 1350 1350

Verksamhetsplan

Under 2027 plan 2028 - 2029 kommer Riddningstjdnsten att genomféra tydliga forflyttningar for att
stirka operativ f6rmaga, effektivitet och attraktivitet som arbetsgivare.

Organisation och bemanning

Verksamheten kommer att behova stillas om till gillande arbetstidsregler, vilket stiller krav pa
anpassade arbetssitt och en forstirkt grundbemanning, Forstirkningen kommer att sakerstilla lagkrav,
operativ formaga och uthallighet samt skapa en hallbar arbetsmiljé och 6kad flexibilitet f6r utbildning,
6vning och breddad kommunnytta.

Kompetensutveckling och ledarskap

En sammanhallen satsning pa ledarskap och medarbetarskap kommer att genomféras. Tydliga
ledningsprinciper kommer att omsattas 1 vardagen genom styrning, uppfoljning och gemensamma
verksamhetsdagar, med fokus pa ansvar, delaktighet och resultat.

Forebyggande arbete och samhillsnytta
Arbetet med utbildning och information kommer att breddas till fler malgrupper, sisom nyanlinda via
SFI och ungdomar 1 olika forum. Strukturerade koncept for skolutbildning kommer att utvecklas.
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Samverkan med skola samt kultur- och fritidsverksamhet kommer att stirkas for att skapa 6kad
kommunnytta inom koncernen.

Digitalisering och effektivisering
Digitala st6d kommer att utvecklas for att effektivisera administration, planering och uppfdljning,
Automatisering och battre nyttjande av data kommer att frigora tid f6r kiarnverksamhet. Utveckling sker
inom tillsynsprocess, felanmalningar och operativa ledningssystem. Al-baserat beslutsstod, exempelvis
SVEA Al kommer att inféras for att stirka den operativa ledningen pa skadeplats genom stdd 1 beslut,
riskbedomning, kontaktuppgifter och slickvattenplaner.

Materiel och teknik
Investeringar 1 modern utrustning kommer att genomforas for att sakerstilla operativ f6rmaga och
arbetsmilj6. Under 2027-2029 kommer materiel att anskaffas fOr att stirka det civila férsvaret,
exempelvis pumpar och utrustning f6r hantering av rasmassor. Detta bedoms 1 huvudsak rymmas inom

befintligt arsanslag. Planering kommer aven att genomforas for inforandet av det nationella

kommunikationssystemet SVEN, som ska ersitta Rakel senast 2030, vilket kommer att innebéra
kommande investeringar.

Strategi: Arbetsgivare i framkant

Referens- Malvirde  Malvérde
N&dmndmal Matetal kolumn  Mdalvarde 2027
2028 2029
utfall 2025
R&ddninastianst Medarbetarnsjdheten
adaningstians (NMI) uppratthalls och 70 % minst 81% minst 82% minst 82%
Sl S8 VRIS O utvecklas. Styrningsindex
aftraktfiv och ’
inkluderande Kontroll av aft
arbetsgivare medarbetare hdller
som frGmjar en qngiven kom?e’rensnivé Nyt mtt
god inom ramen for . 2 2 2
arbetsmiljo, kommunens fran 2026
starkt ledarskap  handlingsprogram enligt
och LSO och LEH
kompetens- ..
utveckiing. S SISIEIE, 82% minst85%  minst85%  minst 85%
motivationsindex HME
Budget 2027 plan 2028-2029 14(45)

Page 76 of 170



Strategi: Starkt social hdllbarhet

Referens

N&mNAmal Matetal N Mélvarde  Malvarde Malvarde
2027 2028 2029
utfall 2025
Brandskyddsutbildningar for
Utbilda personal i kommunal 240 200 200
skolungdomar i verksamhet, féreningar och
kommunen om priVGTperSOner
brandskydd och Vi ska tréffa 10% av
informera om kommunens invénare genom
brondsky./'dd och . att delta i kommunens olika 1o 1o e e
annan sakerhetfil oy enemang och aktiviteter
allmdanheten.
Utbilda eleveri &k 2, 5 och 8 95% minst20%  minst 90 % minst 90 %
RAddningstjansten ska
utveckla férebyggande
Atgarder for att stérka Nytt matt 4 4 4
brandskyddet hos dldre, antal
R&ddningstiénsten  informationstilifdlien
ska bidra till Skad Deltagande i méten inom
trygghet i H6gands  qmen fér
kommun genom aft  prottsisrebyggande radet
aktivt arbeta for (BRA) Tillsyner med andra
minska anfalet myndigheter inom
bostadsbrander, vélfardsbrotisigheten. Antal 8 8 8 8

sarskilt bland dldre.  genomférda gemensamma
aktiviteter med kommunen
och Polisen (till exempel
trygghetsvandringar,
skolinsatser)

Framtid

En vixande kommun med fler invanare och ny bebyggelse medfér ett storre behov av férebyggande
arbete, riskanalyser och en anpassad beredskap for att sikerstilla trygghet och sikerhet f6r medborgare,
foretag och verksamheter.

Raddningstjanstens uppdrag paverkas aven 1 allt hogre grad av klimatférindringar och férindrade
vadermonster. Fler extrema viderhidndelser som skyfall, stormar, virmeboljor och héga havsnivaer okar
risken for Oversvaimningar, naturolyckor och pafrestningar pa samhaillsviktig infrastruktur. Detta stiller
krav pa robust ledning, férebyggande arbete, samverkan och uthallighet.

Samtidigt Okar kraven pa raiddningstjansten inom ramen for raiddningstjanst under h6jd beredskap som
en del av det civila férsvaret. Genom utvecklad samverkan inom kommunkoncernen, med RSNV och
6vriga raiddningstjanster i nordvistra Skane, ska riddningstjdnsten bidra till ett tryggt, hallbart och
robust Hoganis dven pa lang sikt.
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Samhallsbyggnadsforvaltningen

Ordférande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Jacob von Post

Inom forvaltningen har hela samhaillsbyggnadsprocessen samlats f6r att pa ett smidigt sétt planera,
utveckla och kvalitetssikra den offentliga miljén, nya bostadsomraden och omraden for verksamheter
och servicefunktioner. Férvaltningen arbetar pa uppdrag frin kommunstyrelsen och stédjer byge- och
miljonimnden i sin myndighetsutévning. Ansvaret omfattar fysisk planering, bostadsforsérjning samt
lovprovning och tillsyn inom bygglov, bostadsanpassningsbidrag, livsmedel, serveringstillstand, hilso-

och milj6skydd. Forvaltningen ansvarar aven for kart- och mitverksamhet, geografisk

informationsbehandling, utveckling av stadsmiljon, samt drift och underhall av kommunens gator och

parker.
TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 124 817 128 696 132 368
Fysisk planering 22 750 23 486 24 291
Gator och vagar 49 072 50715 51778
Parker 37 684 38 704 40014
Miljdverksamhet 7 155 7 413 7 680
Exploatering 2 340 2419 2 501
Vard och omsorg 1125 1148 1171
Kommunikation 3 405 3473 3 542
S 1286 1338 1 390
funktioner
TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Total investering 36 250 38 879 36 550
Arsanslag Gator och 10 650 10 650 10 650
parker
Arsons!og Fysisk 400 400 400
planering
T|dsbesTdmd9 projekt 25 200 57 829 25 500
Gator och véagar
Mec?flr?onmerlng av 11 655 10 000 0
statlig infrastruktur
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Verksamhetsplan

Under 2027-2029 kommer samhillsbyggnadsférvaltningen att arbeta mot nya nimndmal, som ar
kopplade till strategierna "Arbetsgivare i framkant" och "Utveckla dialog och service". Den kultur och
effekt vi 6nskar uppna ir ett 6ppet och tillitande arbetsklimat dar vi vagar préva, lira och utvecklas.
Trygghet i arbetssitt och kompetens gor att vi bygger fortroende, samarbetar Gver grinser och
fokuserar pa det vi kan paverka. Med tydligt 4garskap i kommunikationen minskar vi ryktesspridning
och haller fler uppdaterade. Ett konsekvent “digitalt forst”-perspektiv ger effektivare, snabbare och
rattssikrare arbetsprocesset.

Inom fysisk planering kommer nya strategiska dokument att tas fram, bland annat Planeringsstrategi
och Handlingsplan f6r bostadsférsorjning. Arbetet med Gversiktsplaneringen kommer att anpassas till
ny lagstiftning, dar krav pa att identifiera bevarandevirden 1 6versiktsplanen blir en viktig del. Samtidigt
kommer Al-st6d att bidra till effektivare detaljplaneprocesser. Planeringen kommer att praglas av
flexibilitet med hansyn till konjunktur och omvirld.

Stadsmiljon kommer att utvecklas genom flera konkreta genomférandeprojekt. Det keramiska straket
och omvandlingen av Bruksgatan kommer att genomforas, liksom utvecklingen av Vikens centrum.
Nya motesplatser kommer att tillkomma genom en centrumlekplats bakom kyrkan och ett nytt
rekreationsomrade pa NSR-tippen pabérjas. Forberedelser for en ny badplats 1 Molle kommer att
genomforas.

Geodatas verksamhet kommer att fa en mer central roll i samhillsbyggnadsprocessen. Under 2027
kommer ArcGIS Pro att vara etablerat som gemensam plattform, och nya 3D-data fran LIDAR-
skanning kommer att ge oss uppdaterade och detaljerade 3D-kartor 6ver hela kommunen. Dessa
kommer att anvindas som grund for analys, projektering och identifiering av omriden som ér sarskilt
utsatta for 6versvimningsrisker. Geodata kommer dven att utvecklas som beslutsstod 1 krishantering
samt bidra till nya digitala tjanster, exempelvis f6r bes6ksnaringen pa Kullahalvon.

Bygglovsprocessen kommer att utvecklas med fler automatiserade beslut, utbyggda e-tjanster och ett
mer anvindarvanligt drendehanteringssystem. Arbetssatt som ar anpassade till ny lagstiftning inom
plan- och byggomradet kommer att implementeras fullt ut. Parallellt kommer
kompetensutvecklingsinsatser att genomféras sa Al-baserade arbetssitt kan prévas och successivt
integreras 1 bade planering och handliggning.

Miljoarbetet kommer att forstirkas inom ramen for nationella prioriteringar. Nya regler inom
avfallsférordningen kommer att medféra 6kad tillsyn under 2027-2028. Insatser kommer dven att riktas
mot férorenade omraden, dldre avloppsanlidggningar och nedlagda deponier. Tillsynen kommer att
bidra till en mer hallbar och hilsosam livsmiljo.
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Strategi: Arbetsgivare i framkant

Namndmal

En god feedback-
kultur utvecklar
vart mod och gor
oss tryggare

Vi har fokus pd
vart eget
agerande och ar
ett foredéme i
koncerntanken

Samhadllsbyggnad
sforvaltningen
praglas av vi-
kansla

Matetal

Eletive
pulsmatning av
feedback och
kommunikation

Eletive
pulsmatning av
sjélvledarskap

Employee Net
Promoter Score
(eNPS)

Referens-
kolumn utfall Mdalvarde 2027  Malvérde 2028
2025
3.9 4 4
3,9 4,1 4,2
-4 14 15

Strategi: Utveckla dialog och service

Namndmal

Kommunikation
- i ratt tid - pa
ratt plats

vl digitalt!

Framtid

Mdatetal

Delaktighet i
Eletive
pulsmatning

Digital mognad
som mats med
sj@lvskattning
pd en skala
frdn 1-5

Referenskolumn

utfall 2025 Malvarde 2027  Malvérde 2028
4,2 4,3 4.4
Nytt métt minst 3,5 minst 3,7

Malvarde 2029

4,3

Malvarde 2029

4,5

minst 3,9

Kostnaderna f6r nédvindiga I'T-system Okar 1 en snabbare takt jimfort med budgetramarna, vilket pa
sikt kan begransa mojligheten att ta del av teknik som starker effektivitet och kvalitet. Vi kommer att
utveckla realtidsuppdatering av kartor via dronare och automatiserade system. Digital inventering av
gator med sensorer i sopbilar kommer att ge mer traffsikra atgirder.

For att minska klimatpaverkan planerar vi att inféra gron asfalt, vilket kan sinka CO2-utslippen med
over 90 procent. En ny restaureringslag kommer att paverka arbetet med grona miljder, dven om
konsekvenserna for Hoganas dnnu ar oklara. Miljoverksamheten bedéms fortsatt vara stabil, men ett
forslag om statlig livsmedelstillsyn fran 2028 kan férsimra dialogen med lokala foretag,
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Teknik- och fastighetsforvaltningen

Ordférande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

Forvaltningen ansvarar for kommunens fastigheter, hamnar samt vatten och avloppsférsorining.
Forvaltningen ansvarar ocksa for kommunens interna service inom kost, stad, fordon, forrad samt
skoter en stor del av drift och underhall av gator, parker, lekplatser och strinder.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 48 769 56 843 62174
Fysisk planering 5950 6 050 6 150
Fritidsverksamhet 16 300 16 700 17 000
Lokalverksamhet 13317 20 389 24 524
giggﬂﬁmmo 8 702 9 004 9 600
Kost 4 500 4700 4900

Verksambetsomridena "Naringsliv och bostider' samt "Fjdrrvirme" ingir ovan i "Lokalverksambet”

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Total investering 95157 219 795 169 150
AEETSEG 10 000 10 000 10 000

Lokalverksamhet

/&rsonslog Maskiner och

. ) 150 150 150
inventarier
T|d§besTdmd'o projekt 19 500 5805 12 000
Fysisk planering
Ve SERErme el [pre el 62 207 201970 143 000
Lokalverksamhet
T|dsb'esTomdo’prOJek’r. 3300 1850 4000
Maskiner och inventarier
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Verksamhetsplan

Under perioden 2027-2029 priglas verksamheten av fortsatt utveckling av arbetssatt, 6kad beredskap
och omfattande lokalférindringar. Administrativa avdelningen planerar fortsatt utveckling genom att
effektivisera administrativa processer, forbittra digitala rutiner och sikerstilla stabil och hallbar drift.
For att forstirka kompetensen och driva utvecklingsarbetet framat kommer forvaltningen under hésten
att anstilla en trainee med inriktning mot verksamhetsutveckling. Denna forstirkning forvintas bidra
till bade nya perspektiv och 6kad kapacitet inom foérbittringsarbete.

Under 2027 kommer byggnationen av Hoganis nya gymnasieskola att paborjas for att sta klar till
hostterminen 2029. Inledningsvis kommer folktandvarden och férvaltningens kontor pa Delfinen rivas
for att gora plats for skolan. En tillfillig kontorspaviljong for Teknik- och fastighetsforvaltningen
kommer att placeras vid Centralférradet pa Brinnerigatan.

Inom perioden kommer dven planer infér ombyggnaden av nuvarande gymnasiebyggnad till grundskola
arbetas fram.

En utbyggnad av Revalyckans idldreboende i Jonstorp med 20 platser samt ny utemiljo kommer att
fardigstillas under 2027.

Arbetet med att ta fram forutsittningar for en ny forskola med sex avdelningar i Jonstorp paborjas
under perioden. Den nya forskolan ska ersatta Havets férskola.

I samband med avstyckningen av tomten bredvid Centralférradet kommer delar av Teknik- och
fastighetsforvaltningens verksamhet att flytta till Roda Ladan, tidigare Héganids Energis forrad. For att
ge plats it verksamheten kommer de gamla lokalerna att rivas.

Renoveringen av Sportcenters bassing och omkladningsrum samt utbyte av vattenrening fardigstills
under 2027.

I syfte att stirka kommunens energiférsérjning och klimatomstallning fortsitter utbyggnaden av
solceller pa kommunens fastigheter. Mojligheter till energilagring med batteri samt utbyggnad av
elbilsladdare vid kommunens arbetsplatser firdigstills under perioden.

Inom kostavdelningen fortsitter arbetet med att 6ka andelen ekologiskt. Nytt livsmedelsavtal dr pa plats
sedan oktober 2025 vilket mé6jliggor att andelen ekologiska inkép kommer att 6ka. Det osdkra
virldslaget bedoms paverka priserna och tillgangen av vissa livsmedel negativ, vilket kan bli en
ekonomisk utmaning. Ett omsittningslager av livsmedel infors for att sikerstilla sjalviérsorjning 1 14
dagar. Idag finns det mat fOr ca fem extra dagar ute i verksamheterna.

Kost- och stidavdelningen fortsitter arbetet med att bilda en gemensam maltid- och
lokalvardsavdelning, inklusive 6versyn av deltidstjanster mot kombinationstjinster med heltid. En
6versyn av organisationen ska goras. En ny stidupphandling ska genomféras hosten 2027

En viktig del av uppdraget for forvaltningen ar att uppratthalla en god operativ beredskap, inklusive
férmaéga att snabbt bistd vid kris- och allvarliga storningar. Markbyggnadsavdelningen kommer darfor
att fortsitta att utveckla férmagan att stédja kommunen vid krissituationer genom kompetensutveckling
och 6vningar.

Strategqi: Arbetsgivare i framkant

N&amndmal Matetal Referenskolu o srde 2027 Malvérde 2028 Mélvarde 2029
mn utfall 2025

Motiverade Medarbetar-

medarbetare enkdten, delindex 82 84 85 85
som forstar motivation

helheten och

k&nner till Medarbetar-

organisationens enkdat delindex 82 84 85 85

vision och mal  styming
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Strategi: Utveckla dialog och service

Referenskolumn

N&mndmal Méatetal Maélvérde 2027  Malvarde 2028  Mdalvarde 2029
utfall 2025
Utveckla former auglie
och forum fér [OIEr Sl a a a a
. forum for 1 stycken /ar 2 stycken /ar 2 stycken /ar 2 stycken /ar
dialog med
medborgar-
medborgare .
dialogen

Strategi: Forverkliga miljiomassig hdllbarhet

Referenskolumn

Namndmal Mdatetal Malvarde 2027  Malvarde 2028  Malvarde 2029
utfall 2025
Statistik frén
Den genomsnittliga  energistatistik- 122 kWh/kvm 118 kWh/kvm 116 kWh/kvm 114 kWh/kvm
energiférbrukningen  program VITEC och ér och ér och ér och ér
ska minska i kWh/kvm och ar
kommunens o )
fastigheter ggﬂorenerg”o' Nyt matt 101 100 98
?rr‘”kml/ [PErne, Nyt matt 65 60 55
Minskat matsvinn i orskola
kommunens skolor
h férskol i .
och férskolor Gram/portion, Nyt méatt 50 45 40
skola
Egenproducerade
energi i véra Al baltn iR [P 1 460 1610 1690 1775
: .. ar
fastigheter ska dka
Klimatavirycket p&
ny- om- och o
filbyganad ska Kg CO2/kvm BTA Nytt martt 274 247 220
minska
Framtid

De nirmsta aren kommer investeringarna att priaglas av byggnation av ny gymnasieskola som i sin tur
medfor ombyggnad av Kullagymnasiet till grundskola och anpassning av Tornlyckeskolan. En ny
forskola 1 Jonstorp som ersitter Havets forskola ska ocksa byggas.

Ett behov av att investera i infrastrukturen 1 kommunens hamnar finns framover.

Forvaltningen kommer att ha stor del i arbetet med beredskap och forstirkning av civilférsvaret.
Exempel pa detta ir reservkraft, drivmedel, livsmedelsreserver, tillgang till vatten och férmagor att
bedriva verksamhet i kris. En utvecklad krisberedskap kriver forbittrad samordning, lagerhallning av
kritiskt materiel samt robusta leverantorskedjor.

Forvaltningen ser en framtid priglad av Al-baserade prognoser, fler uppkopplade sensorer och
automatisering inom de flesta verksamheter.

Ett tydligt fokus pa verksamhetsnytta och virdeskapande f6r kommunens invanare ska ske genom
fokus pa kvalitet, effektivitet och tydliga uppdragsbeskrivningar.
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Teknik- och fastighetsforvaltningen
avgiftsfinansierad verksamhet

Ordférande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Margareta Engkvist Bjérkenhall

Forvaltningen ansvarar for dricksvattnet i kommunen och f6r omhindertagande och renande av spill-
och dagvatten.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 0 0 0
Vatten och avlopp 0 0 0
Renhdllining 0 0 0
TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Total investering 136 362 128 600 132 055
Arsanslag Vatten och 18 500 18 500 18 500
avlopp

Tidsbestamda projekt 117 862 110 100 113 555
Vatten och avlopp

Periodiserade 5000 5000 5000

anslutningsavgifter

Verksamhetsplan

VA-avdelningen har under 2026 tagit fram en fornyelseplan for bade ledningsniten och alla yttre
anldggningar samt 6ver avloppsreningsverket. Planen visar att det finns ett stort reinvesteringsbehov av
alla delar inom VA-verksamheten.

I férnyelseplanen for ledningsniten for dricks-, spill- och dagvatten sa tas ett helhetsgrepp dir alla tre
ledningsslagen fornyas samtidigt genom griavning eller relining;

Aven dricksvattenanliggningarna sasom tryckstegringsstationer och hég- och ligreservoarer behover
renoveras. Arbetet kommer att paga under 2027-2032.

I Jonstorp, Farhult och Hiljaréd bestar spillvattennitet av ett vacuumsystem med intagsstationer.
Vacuumsystemet fungerar ej lingre optimalt och behover ersittas med ett konventionellt spillvattenniit.
Utredning startades 2026 och enligt investeringsplanen kommer utbytet pabérjas 2027 och fortsitta ett
antal 4r framéver tills hela vacuumsystemet dr utbytt.

I flera pumpstationer behover det goras reinvesteringar pa grund av dalig arbetsmiljo, redundans eller
gammal el- och styr. Aven gamla tryckspillsledningar frin pumpstationer behéver bytas ut. En plan for
dessa kommer tas fram under 2027 och utbytet av dessa kommer starta 2029 och paga ett antal ar
framover.

Pa avloppsreningsverket ska ett nytt 6verordnat styrsystem handlas upp. Detta for att sikra framtidens
6vervakning och drift av samtliga VA-anliggningar. Det dr en komplicerad upphandling som kommer
att paga under ett par ar. Ny slamavvattningsbyggnad ar planerad till 2027-2028, samt en ny kolkalla.
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Under 2028 behover betongen i slutsedimenteringsbassingerna renoveras och projektet med
rotkammarebyggnad samt rétkammare och gashanteringen paborjas. Efter detta finns det behov av att
reinvestera pa Ovriga anliggningsdelar pa avloppsreningsverket for cirka 15 miljoner kronor arligen.

Utbyte av de gamla vattenmitarna till digitala vattenmitare kommer att fortsitta, enligt planen kommer
arbetet vara klart 2028.

VA-avdelningen arbetar med stora infrastrukturprojekt for att forstarka och trygga VA-férsorjningen
for framtiden. Under de nirmsta aren 2027-2028 fortsitter arbetet i Jonstorp med dricksvattennitets
forstirkning, Forstirkning av vattenforsorjningen till Nyhamnslige, Mélle och Arild kommer att
paborjas under 2027 och paga under ett par ar framat. Arbetet med att reinvestera 1 befintligt
ledningsnit for att minska storningar i vattenleveranserna och antalet lickor pagar kontinuerligt.

VA-avdelningen har alltid en viktig roll nir nya detaljplaner tas fram och fragor kring omhindertagande
av dagvatten ska 16sas. Viktigt att dagvattenanliggningar dimensioneras och placeras ritt for att undvika
oversvimningar vid stora regn.

Ett stindigt pagaende arbete dr att titta pa olika 16sningar for att minska energiférbrukningen 1
avdelningens anldggningar.

I samband med att utvecklingen av ny teknik och digitalisering maste medarbetarna utvecklas och
utbildas inom flera omriden framéver.

Strategi: Forverkliga miljiomdassig héllbarhet

Referens
. 2 .. -kolumn B b s b s
Namndmal Matetal utfall Malvarde 2027 Malvarde 2028  Malvarde 2029
2025
Farbatirad Mangden oo!ebﬁrerbor‘r
status bd vara vatten ska minska med
vot‘ren? 2% per ar tills slutmalet 20 % hogst 22 % hogst 20 % hogst 18 %
ledninaar 20% ar uppnatt. Basdr
9 2020: 37%
Farbatirad Mong.den fillskottsvatten
status bd vara fill reningsverket ska
iTUs p minska med 2% per &r 18 % hogst 28 % hoégst 26 % hoégst 24 %
spillvatten- . a -
ledninaar fills slutmalet 20% ar
S Uppn&tt. Basdr 2020: 42%
Framftid

I'likhet med 6vriga Sverige stair Hoganids kommun infér ett mycket omfattande reinvesteringsbehov
inom VA-verksamheten som omfattar ledningsnit, yttre anlaggningar och avloppsreningsverk. En allt
storre andel av verksamhetens intikter behéver anvandas till kapitalkostnader 1 form av avskrivningar
och rintor, vilket bedéms leda till fortsatt stigande VA-taxor under kommande ér.

VA-verksamheten ar klassad som samhallsviktig och omfattas dirfér av 6kade krav pa sikerhet,
robusthet och civil beredskap. Den nya cybersikerhetslagstiftningen som tradde 1 kraft 2026 innebar
Okade krav pa bade tekniska system, styrning och organisation.

VA-beredskapsutredningen syftar till att stirka kommunernas formaga vid kris, héjd beredskap och
ytterst krig samt Oppnar upp f6r mojlig statlig medfinansiering. 2027 inférs avloppsdirektivet i Sverige
med skirpta reningskrav, vilket pa sikt aven kan medfora krav pa kommunens avloppsreningsverk med
ytterligare behov av investeringar.

Budget 2027 plan 2028—-2029 23(45)
Page 85 of 170



Kultur- och fritidsforvaltningen

Ordférande: Peter Schélander (M) Forvaltningschef: Angelica Andersson Fihn

Kultur- och fritidsutskottet ska skapa férutsittningar for invanarna att uppleva, skapa, paverka och
delta i ett rikt kultur- och fritidsliv i Hoganas. Barn och ungas forutsittningar och méjligheter
prioriteras ihop inom verksamheten. Utskottet ska verka for en jamlik och jamstalld verksamhet och
medborgarna ska ha inflytande och hog delaktighet i planering, genomférande och utveckling av
utskottets verksamheter. Ansvaret omfattar att leda, styra och samordna verksamhetsomradet genom att
strategiskt planera, initiera och genomféra utvecklingsinsatser, ge stéd, folja upp och analysera
utvecklingen. Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott har siledes ett brett uppdrag och
verksamheter med bland annat bibliotek, kulturskola, Hoganis Sportcenter, bad- och idrottshallar,
fritidsgardar, utomhusbad, publika kulturevenemang, Sportbanken, Senior sport school, Naturskolan,
After School och Volontircenter. Utéver detta arbetar forvaltningen med kommunens
friluftslivssamordning. Forvaltningen ansvarar f6r inkop av offentlig konst och utsmyckningar samt ger
stod, bidrag och frimjar savil féreningar som kulturaktorer och fria professionella kulturutovare.
Utskottet delar drligen ut kultur-, idrotts- och hederspriser samt keramikstipendium. Utskottet bistar
andra nimnders uppdrag, genom att bland annat samarbeta med utbildningsférvaltningen kring kultur,
bibliotekens, fritidsgardarnas och kulturskolans verksamheter och socialférvaltningens genom bland
annat forebyggande arbete riktat till 65+.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 92 973 95 420 97 930
Kultur 48 729 50 054 51416
Fritid 44 244 45 365 46 515
TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Total investering 550 550 550
Arsanslag 550 550 550

Verksamhetsplan

Dialogen med malgrupper ska stirkas for att utveckla verksamheter. For att sikerstilla att vart utbud ar
relevant, inkluderande och tillgangligt kommer personalen att kompetensutvecklas i tjanstedesign.

Arligen ska aktiviteter och evenemang erbjudas for alla malgrupper. Men malet 4r ocksa att na nya
malgrupper som idag deltar i lag grad eller inte alls. Fokus ligger pa breddat deltagande, minskad
ensamhet och fler mojligheter till meningsfull fritid.

Den 6kade psykiska ohilsan bland barn och unga ir ett prioriterat omrade. Férvaltningen ska fortsitta
att stirka tillgangen till strukturerade men dven spontana fritidsaktiviteter. Samverkan med
civilsamhallet ar avgorande och insatser for att motverka stillasittande och frimja fysisk aktivitet
prioriteras.

Under aren fortsitter arbetet med framtidens fritidsgardar, med fokus pa trygghet, delaktighet och
meningsfulla métesplatser.

Andelen aldre 6kar, vilket stéller nya krav pa utbud, lokaler och arbetssitt. I samverkan med
Socialférvaltningen och civilsamhillet utvecklas och erbjuds fler aktiviteter, program och métesplatser
for dldre, 1 syfte att fraimja hilsa, social gemenskap och férebygga ofrivillig ensamhet.
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Arbetet kring kultur och hilsa utvecklas och metoder sasom FaR (Fysisk aktivitet pa recept) och GoFar
kommer att inkluderas 1 arbetet med forebyggande insatser. Detta i samverkan med andra verksamheter
1 kommunen.

Samverkan med utbildningsférvaltningen utvecklas till exempel gillande lokaler, uthyrning av logi,
utveckling av kultur i skolan, Skapande skola, Bokstart.

Bibliotekens roll i kommunens beredskapsarbete utvecklas vidare, samtidigt som arbetet med
tillgdnglighet, delaktighet och digital service fortsitter.

Forvaltningen ska stirka arbetet med kulturell infrastruktur, konstnirlig gestaltning och professionell
kultur, inklusive arbete med KKB (kulturella och kreativa branscher). Samverkan med KKAM och
andra aktorer dr central f6r att utveckla kulturens roll lokalt och regionalt.

Att skapa goda forutsittningar f6r foreningslivet dr en grundforutsittning for ett levande kultur- och
fritidsutbud. Langsiktig anliggningsutveckling inom férvaltningens ansvar utvecklas och
nyttjandegraden i vara anldggningar avses hojas. Verksamhet 1 Kulturhuset utvecklas och utékas. Ett
nytt system for lokaluthyrning och bidragshantering infors, vilket ska férenkla administrationen och
skapa battre foérutsiattningar for foreningslivet. Parallellt ses bidrag, taxor och avgifter 6ver i syfte att
sakerstilla transparens, rittvisa och langsiktig hallbarhet.

Kultur och fritid ar dven en viktig del av kommunens destinationsutvecklingsarbete, med malet att 6ka
attraktionskraften for bade boende, verksamma och besékare pa Kullahalvon. Arbetet med
idrottsturism, evenemang och féreningsutveckling utvecklas.

Under aret prioriteras utveckling av kommunikationsarbete for att na fler invanare och oka
kinnedomen om utbud och majligheter. Uppfoljningsarbetet utvecklas for att sakerstalla kvaliteten i
férvaltningens arbete.

Strategi: Arbetsgivare i framkant

Referenskolumn

N&mndmal Matetal Malvarde 2027  Malvarde 2028  Mdalvarde 2029
utfall 2025
Motiverade
medarbetare
som forstar ..
Relcleneeh  oel BIEEnIeT 86 85 85 85
.. . HME-index
som kdnner till
organisationens
vision och mal
Strategi: Utveckla dialog och service
N&mndmal Métetal Referenskolumn 1 srde 2027 Mélvérde 2028 Mélvéirde 2029
utfall 2025
Skapa eller
utveckla
samarbeten Antal nya och
med aktdrer etablerade q q q .
Utanfér kultur- samarbeten 2 stycken/ ar 3 stycken/ ar 4 stycken/ ar 5 stycken/ ar
och och projekt
fritidsférvalining
ens verksamhet
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Strategi: Starkt social hdllbarhet

Namndmal

Okad fysisk
akftivitet hos barn
och unga

Matetal

Sammanstdallining

av

deltagartillféllen i

barn- och
ungdomsidrotts-
féreningar

Sammanstdallining

- utbud fysisk
aktivitet pd ER
ung

Sammanstdallining

- utbud av

nyb&riarkurser for

barn och unga

Referens-
kolumn
utfall 2025

182 640

111

Malvarde 2027

188 000

100

Strategi: Vaxla upp upplevelsendringen

Namndmal

Erbjuda
invanare ett
innovativt och
varierat kultur-
och fritidsutbud

Framtid

Mdatetal

Nojdhet med
bibliotekets
utbud och
frimjande av
lokalt kulturliv,
andel (%)

Nojdhet med
kommunens
utbud av
platser fér
idrott, friluftsliv
och stdllen aft
traffas pd,
andel (%)

Referenskolumn

utfall 2025

Nytt métt

Nytt matt

Malvarde 2027

minst 88 %

minst 76,8 %

Malvarde 2028

188 000

110

Malvarde 2028

minst 88,4 %

minst 77 %

Malvarde 2029

190 000

120

Malvarde 2029

minst 88,4 %

minst 77 %

Andelen ildre Okar, vilket stiller 6kade krav pa férebyggande hilsoarbete och ett meningsfullt utbud av
aktiviteter. Idag saknas bidrag for aktiviteter 1 idrottsféreningar f6r seniorer. Samtidigt ska barn och
unga samt dven personer med funktionsnedsattning prioriteras och féreningars och andra
kulturaktorers verksamheter frimjas. Kulturhuset ska utvecklas med ett attraktivt och inkluderande
innehall for alla invinare. Bokstart som bedrivs i samverkan mellan bibliotek, férskola och BVC saknar
finansiering fran 2028 vilket kommer behova belysas. Kultur 1 skolan, Skapande skola och Kultur och
hilsa édr verksamheter som kommer beh6va utvecklas. Samtidigt fortsitter satsningar genom ny
idrottshall vid Tornlyckan, utveckling av Widdings villa samt utveckling av KIKAM och Nationellt
keramiskt center. Kultur och fritid ar starka drivkrafter f6r samhallsutveckling och attraktivitet i ett
viaxande Hbganis, dir samverkan med civilsamhillet dr avgérande for ett levande, inkluderande

samhalle framat.
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Bygg- och miljonamnden

Ordférande: Fredrik Walderyd (M) Férvaltningschef: Jacob von Post

Bygg- och miljénimnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning inom bland annat milj6balken,
livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del av arbetet
handlar om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag och att bedriva tillsyn. Syftet med
nimndens arbete ar att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 1443 1480 1519
Politisk verksamhet 1 443 1 480 1519

Verksamhetsplan

Fortsatt arbete med fokus pa att behilla de hoga N6jd kund-indexnivaerna i SKR:s undersékning
Insikt. Ndmnden kommer att fortsitta med konceptet att méta invanarna for dialog om bygg- och
miljédrenden pa plats i deras hemorter. Nimnden ska prioritera att genomféra handliggningen med ett
stort matt av dialog, tillgdanglighet och service. I samband med den nya mandatperioden som bérjar
2027 kommer en omfattande utbildning att genomféras f6r nimndens gamla och nya ledaméter och
ersattare. Syftet ar att skapa forstaelse for olika drendetyper, handliggning och lagstiftning i
myndighetsutovningen.

Strategi: Forenkla foretagande

Referens-
Namndmal Matetal kolumn  Malvarde 2027  Malvarde 2028  Malvarde 2029
utfall 2025
Nojd kund-Index,
mili- och halsoskydd & e e i
Bygg- och
miljdndmnden NOJd kund-Index, 9 91 99 99
ses som en livsmedelskontroll
resurs for
etablerade och N&jd kund-Index, 88 91 92 92
kommande bygglov
féretag. ) .
No&jd kund-index Nytt matt 93 93 93
serveringstillstdnd frén 2026
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Strategi: Utveckla dialog och service

Utveckla

digitaliseringen

for dkad

tilganglighet, Tvavags-

mer effektiva kommunikation
proceseioth el . Inget utfall 75 100 100
en tryggare drendehanterings-
handldggning,  system och e-
bdde for tjanster
medborgare

och

medarbetare.

Strategi: Forverkliga milidomdssig hdllbarhet

H&gands
miljotillsyn haller
hog klass. Alla akftiviteter i
Tillsynsplanen den tillsynsplan
innehdller tydlig som n&dmnden tar
koppling till fram for e % % %
Agenda 2030. miljdavdelningen
Mal nr genomfors
2,6,7,11,12,1
3,14,15.
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Utbildningsnamnden

Ordférande: Pia Méller (M) Forvaltningschef: Mikael Dahlberg

Utbildningsnimnden ansvarar f6r forskola och pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem, anpassad
grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola. Organisationen ér uppdelad pa sex
skolomraden med verksamhet fran forskola till arskurs 9 med en gemensam ledning och administration,
gymnasieskola och 6vergripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studiechandledning samt
administration.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 856 891 881 387 906 550
Forskola 189 305 194794 200 433
Grundskola 433 356 445 922 458 831
Gymnasiet 180 002 184 871 189 872
Cemensamma 52379 53 899 55 459
Politisk verksamhet 1849 1901 1955
TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Total investering 2 500 4 500 4 500
Maskiner och inventarier 2 500 4 500 4 500

Verksamhetsplan

En storre satsning pa lisinlarning paborjas under hésten 2026 och kommer paga under planperioden.
En lasutbildare har projektanstillts med uppgift att utveckla och sikerstalla att lisinlirningen sker med
evidensbaserade metoder och att uppféljningen sker systematiskt.

Forvaltningens Al-projekt fortsitter under planperioden med utbildningar och workshops. Syftet med
detta projekt dr att 6ka kompetensen kring anvindning av Al som stirker personalens arbete inom
forskola, grundskola och gymnasium, samt att integrera Al som dmnesomrade och liromedel for elever.

Hosten 2028 upphor forskoleklass som skolform och grundskolan blir tio-arig. Samtidigt utkas den
garanterade undervisningstiden med 534 timmar och nya liroplaner infors. Foérberedelser infér detta
har paborjats men mycket arbete kvarstar. Det finns ocksa en osikerhet kring finansiering av den
ut6kade obligatoriska undervisningstiden.

Den 1 juli 2027 trader reglering av lirares undervisningstid och bittre arbetsvillkor in. Det infors
samtidigt en garanterad tid f6r planering och uppféljning for lirare. Exakta nivaer kommer faststillas 1
foreskrifter och ar till dags dato inte publicerade. Nir vi vet vilka nivier som kommer gilla si vet vi mer
kring hur det paverkar oss organisatoriskt samt ekonomiskt, men oavsett si kommer det innebira ett
omstillningsarbete.

Under perioden kommer ett nytt betygssystem att inforas som syftar till ett mer likvardigt betygssystem
som har en starkare koppling till centralt rittade nationella prov.

Den nya socialtjinstlagen kommer stilla nya krav pa samverkan och arbetssitt inom kommunen. Detta
kommer delvis innebira nytt forhallningssitt samt forebyggande arbete f6r att moéta véira barn och
ungas behow.

Under 2027 gar arbetet med ny gymnasieskola in i en ny fas bade nir det giller byggnation och
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innehall.

Strategqi: Stark skolans bredd och spets

Referens-
N&dmndmal Matetal kolumn  MAlvarde 2027  Mdalvarde 2028  Malvérde 2029
utfall 2025
Andel elever med
gymnasieexamen 86,3 % minst 84 % minst 84 % minst 84 %
Behoriga Idrare  inom 3 ar
bedriver
framgdangsrik
undervisning for  Andel elever som
hela barnet bl . 79 % minst 80 % minst 82 % minst 82 %
hela vagen. kunskapskraven i alla
amnen Arskurs 9
Andel elever som
uppnatt ) 75% minst 80 % minst 82 % minst 82 %
kunskapskraven i alla
amnen Arskurs 6
Andel elever som ér
. behcriga fill 88,5 % minst 90 % minst 91 % minst 91 %
Vara yrkesprogram
verksamheter ~ Qrskurs 9
bedriver en
inkluderande o
S Genomsnittligt
och ||k\{ord|g meritvérde Arskurs 9 282 230 237 237
utbildning av
god kvalitet
Andel med
|Grarlegitimation och Nytt métt . . )
behdrighet i fré&in 2026 minst 85 % minst 86 % minst 86 %
grundskolan
Andel med
|&rarlegitimation och Nytt métt . . )
behdrighet i &N 2026 minst 95 % minst 96 % minst 96
gymnasieskolan
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Strategi: Arbetsgivare i framkant

N&mndmail Matetal
Engagemang,
delaktighet och
inflyfande
medarbetares
arbetsmiljo.

HME index

Strategi: Starkt social hdllbarhet

N&mndmal Méatetal
Andel elever som
uppger att de far vara
med och pdverka vad
som hander i
grundskolan
Engog.emong, Andel elever som
delaktighet och o
) uppger att de far vara
inflytande o
.. med och paverka vad
praglar barn, .. .
som hander i
Sves mnasieskolan
arbetsmiljo. 9y

Andel vardnadshavare
som uppger att barnen

far vara med och
bestdmma hur det ska
vara pd férskolan

Referenskolumn Malvarde
utfall 2026 2027

84 84
Referenskolumn Malvarde
utfall 2025/2026 2027
minst 71 %

minst 71 %

90% minst 87 %

Malvarde
2028

84

Malvarde
2028

minst 72 %

minst 72 %

minst 88 %

Malvarde
2029

84

Malvarde
2029

minst 72 %

minst 72 %

minst 88 %

*Det tidigare mdlet har delats upp i tvd mdal och kopplats till tvd olika
strategier. Justeringen innebdr ingen férdndring av innehdllet, utan tydliggér
hur mdlets olika delar hér samman med respektive strategi.
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Strategi: Starkt social hdllbarhet

Namndmal

| vara verksamheter
arbetar vi
hdalsofrémjande
med tidiga insatser

Mdatetal

Antal skolor som
genomfort
toleranshéjande
insatser

Andel elever med
15% frénvaro eller
mer

Andel
vardnadshavare
som uppger att
deras barn trivs i
forskolan

Andel elever som
uppger att de trivs
i grundskolan

Andel elever som
uppger att de trivs
i gymnasieskolan

Referens
-kolumn
utfall
2025

15%

Nytt matt

Nytt métt

Nyt métt

Malvarde 2027

hoégst 15 %

minst 97 %

minst 89 %

minst 89 %

Malvarde 2028

hoégst 15 %

minst 97 %

minst 90 %

minst 90 %

Malvarde 2029

hogst 15

minst 97 %

minst 90 %

minst 90 %

Vara verksamheter
praglas av frygghet

och studiero genom

aktivt

vardegrundsarbete.

Andel
vardnadshavare
som uppger att
deras barn ké&nner
sig tryggaii
forskolan

Andel elever som
uppger att de
kanner sig trygga i
grundskolan

Andel elever som
uppger att de
kanner sig trygga
pd& gymnasiet

Andel elever i
grundskolan som
uppger att de kan
fokusera p&
skolarbetet p&
lektionernai
grundskolan

Andel elever som
uppger att de kan
fokusera p&
skolarbetet p&
lektionernai
gymnasieskolan

Nytt métt

20 %

924 %

Nytt matt

Nytt matt

minst 98 %

100 %

100 %

minst 76 %

minst 71 %

minst 98 %

100 %

100 %

minst 77 %

minst 72 %

minst 98 %

100 %

100 %

minst 77 %

minst 72 %
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Framtid

Minga enheter kommer flytta till nya lokaler under de kommande aren.
e Tornlyckeskolan F-9 och Nymbergskolan flyttar in 1 Kullagymnasiets nuvarande lokaler 2030
e Dilstorpskolan och Lirlyckans férskola flyttar in 1 Tornlyckeskolans nuvarande lokaler 2031

e Ny forskola byggs 1 Jonstorp som ersitter Havets forskola som rivs.
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Socialnamnden

Ordférande: Marie Tidedal (M) Férvaltningschef: Viweca Thoresson

I socialndimndens ansvar ingar vard och omsorg samt individ och familjeomsorg enligt Socialtjinstlagen
(SoL), Hilso- och sjukvirdslagen (HSL) samt lag om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Dessutom ingir ansvar for bedomning om ritt till fardtjanst utifran fardtjanstlagen. Inom vard och
omsorg ingar frimst ansvar f6r myndighetsutévningen for stéd och service till kommunens éldre
personer och personer med funktionsnedsittning, Tjanster i form av sarskilt boende for dldre,
hemtjanst, hemsjukvard, rehabilitering, dagverksamhet, korttidsboende, fixartjanst, stod till anhoriga
och trygghetslarm samt LSS-insatser saisom boende med sirskild service, daglig verksamhet, personlig
assistans, korttidstillsyn, avlosare- och ledsagarservice. Forvaltningen képer vard- och omsorgsinsatser
fran privata aktorer men framfor allt frin det kommunala bolaget Hoganis Omsorg AB. Inom individ
och familjeomsorgen (IFO) finns enheter for f6rsérjningsstod, utredning, stoéd- och vardinsatser till
personer med psykisk funktionsnedsittning och till personer med beroende av alkohol, droger och spel
eller som har andra sociala problem samt flyktingmottagning. Inom IFO hanteras dven familjerattsliga
fragor och det finns ocksé en enhet for utredning, stod- och vardinsatser till barn, ungdomar och
familjer som har problem med alkohol, droger, relationer eller andra sociala férhéllanden. Inom
gemensamma funktioner finns 6vergripande verksamhet for ledning, administration, utredning och
utveckling,

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 637 102 655 862 675 096
Politisk verksamhet 1 386 1 427 1 469
Vard och Omsorg 403 821 415 699 427 926
LSS 125137 128 612 132114
Inelvie- eel 85 069 87 601 90 207
familieomsorg

CEMENESITITE 21 689 22 523 23 380
funktioner

Tidigare arsprognoser om kommande volymékningar inom dldreomsorgen och den kommunala
hilso- och sjukvarden till f6ljd av den demografiska utvecklingen har nu blivit ett faktum. Andelen
invanare som ar 85 ar och dldre i Sverige férvantas 6ka med cirka 60 procent fram till 2034. For
Ho6ganis kommun dr prognosen en 6kning med 105% 1 dldersgruppen 85-89 ar och 95% for
aldersgruppen 90 plus under samma period.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Total investering 2 500 2 000 1 500
Arsanslag 2 500 2 000 1 500

Lépande uppdatering av inventarier och inne- och utemiljéer pa vara verksamheter. I planen for 2027
ligger utokning av Revalyckans sirskilda boende med 20 platser.
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Verksamhetsplan

Ar 2027 priglas av fortsatt omstillning till den nya socialtjinstlagen och éverenskommelsen Nira vard,
med en tydlig ambitionshojning mot férebyggande, tidiga och 6ppna insatser.

Hoéganis kommuns demografiska utveckling innebir en skarp kurva med 6kande andel dldre invanare
over 85 ar, vilket medfor ett 6kat och mer komplext behov av vard, omsorg och socialt stod.
Utvecklingen staller hoga krav pa savil kapacitet som kompetens inom framfoér allt hemvard, social
omsorg och anhorigstod, samtidigt som arbetskraftsbehovet 6kar i en situation med begrinsad tillging
till personal.

For att stodja for allt fler dldres mojligheter att vara sjdlvstindiga och aktiva langt upp i dldrarna
kommer verksamheten sitta fokus pa hilsofrimjande insatser. Aven utvecklingen av samarbetet med
kultur och fritidsforvaltningen férvintas 6ka utbudet av bade sociala och hilsofrimjande aktiviteter for
nimndens malgrupper.

Ett 6kat f6rsorjningsstod innebar parallellt bade 6kade kostnader och ett 6kat tryck pa socialtjansten.
Implementeringen av nya och forbattrade arbetssitt for att stodja vigen till egenférsorjning prioriteras,
men paverkas av konjunktur, arbetsmarknadslige och kriver ett nira samarbete med
arbetsmarknadsenheten UC. Att minska andelen med langvarigt forsorjningsstod ar ett fokusomrade
2027.

Under 2027 och aren framat prioriteras fortsatt utveckling av férebyggande insatser, stirkt 6ppenvard
och utbyggda hemmaplanslosningar, samt nira samverkan internt och externt.

Nya uppdrag, lagstiftning och 6kade krav pa rittssikerhet och kontroll fortsitter att utmana
verksamheten och riskerar att forskjuta fokus fran forebyggande arbete till 6kad handliggning och
administration. Forvaltningen behover darfor hantera malkonflikter och samtidigt hélla en tydlig
riktning i linje med nya socialtjanstlagen. Att stirka medarbetares och chefers formaga att hantera
omstillningar 1 savil arbetssitt som tjdnster ar prioriterat.

For att mota dessa samlade utmaningar prioriteras samverkan med utforare och civilsamhalle, stirkt
ledarskap, strategisk kompetensutveckling samt fortsatt digitalisering och férenkling for att frigora tid
till virdeskapande arbete och 6kad tillganglighet f6r invanare med behow.

Strategi: Arbetsgivare i framkant

Referens-
Namndmal Matetal kolumn utfall ~ Malvarde 2027  Mdalvarde 2028  Malvarde 2029
2025
HME-index 76 80 82 84
SocialnGdmnden
ska vara en Antal aktiviteter i
attraktiv syfte att stédja 14 14 15 16
arbetsgivare akfivt
medarbetarskap
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Strategi: Utveckla dialog och service

Namndmal

Samverkan
med ideella
aktdrer och
civilsamhallet
forstarks

Mdatetal

Antal
samverkans-
forum med
civilsamhdllet

Antal aktiviteter
som anordnas
av andra med
stoéd av social-
férvaltningen

kolumn utfall

Malvarde 2027

Nytt matt
frén 2026

Nytt matt
frén 2026

40

Malvarde 2028

50

Malvarde 2029

55

Socialn@Gmnden
ska méjliggora
digitalt forst

Antal nya
digitala tjanster

Antal processer
som
effektiviserats
med hjdlp av
digitala
|6sningar

Nyt mé&tt
frén 2026

Kommunikation
en intfernt och
externt ska
forstarkas

Antal
varumarkes-
byggande
kommunikations
insatser

Antal olika
aktiviteter dar
invénare eller
omsorgstagare
kommit fill tals i
syfte att
utveckla
verksamheten

Nytt matt
frén 2026
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Strategi: Starkt social hdllbarhet

Namndmal

SocialndGmndens
malgrupp ska
ges 6kad
sjalvstandighet
genom egna
livsval

Framftid

Matetal

Antal
férebyggande
eller
hdlsofrémjande
insatser som
erbjuds av eller i
samverkan med
social-
férvaliningen

Andel
I&ngvariga
bistdndstagare,
12 mdanader eller
mer.

Antal insatser
utan
foregdende
behovspréovning

Referens-
kolumn utfall ~ Malvarde 2027  Mdalvarde 2028  Malvarde 2029
2025
Nyt mé&tt
fréin 2026 R 20 2
Nytt matt hogst 50 % hogst 40 % hogst 30 %
Nytt matt 48 50 52

Socialnimndens verksamhet formas i stor utstrickning av yttre forutsattningar, som oro i omvirlden,
den ekonomiska utvecklingen, befolkningsforindringar och statlig styrning. De 6kande behoven inom
socialtjansten och dldreomsorgen sammanfaller med en minskande andel personer i arbetsfor alder,
vilket tydligt forstirker komplexiteten i uppdraget. Samtidigt pagar en snabb utveckling mot en god och
nira vard, dir kommunen i allt hogre grad ansvarar f6r mer avancerade vardinsatser. Detta stiller hoga
krav pa kompetensforsérjning, nya arbetssitt och dndamalsenliga tekniska I6sningar.

Framatblickande behov av bade boende- och arbetsmiljéer medfér krav pa boendeformer som
kombinerar vilfardsteknik med en resurseffektiv drift. I takt med denna utveckling vaxer ocksa behovet
av nya kompetenser och yrkesroller. For att mota framtidens rekryteringsutmaningar kravs ett
langsiktigt arbete for att stirka attraktiviteten och hoéja statusen for arbete inom vard, omsorg och

socialtjanst.
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Hogandas Omsorg AB

Ordférande: Boel Olsson Litstrdm (M) VD: Viweca Thoresson

Hogands Omsorg AB dr ett kommunalt heldgt bolag som i nira samarbete med socialférvaltningen i
Hoganis verkstiller de myndighetsbeslut som kommunen fattar vad giller vard och omsorg enligt
Socialtjanstlagen, Hilso- och sjukvardslagen och Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade

(LSS).

Verksamhetsplan

Den demografiska utvecklingen och de manga nya reformer som lanseras kommer att paverka bolaget
och stilla nya krav. Allt fler dldre med 6kade vard- och omsorgsbehov, i kombination med ett
minskande antal personer 1 arbetsfor alder, stiller hoga krav pa organisationens anpassningsférmaga.
Att behalla och rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare dr darfor dven framat den viktigaste
framgangsfaktorn f6r Hoganas Omsorg,

Som en del av detta prioriteras ett fortsatt systematiskt arbete for att minska sjukfrinvaron och frimja
god hilsa hos medarbetarna. Genom ett tydligare fokus pa forebyggande insatser, tidiga
rehabiliteringséatgirder, hallbara arbetssitt och ett hilsofrimjande ledarskap ska forutsittningarna for ett
héllbart arbetsliv stirkas. Att skapa en arbetsmilj6 som bidrar till lingsiktig halsa, trivsel och arbetsglidje
ar en central del i bolagets kompetensforsorjningsstrategi.

Den strategiska satsningen pa utbildning och kompetensutveckling fortsitter, med sarskilt fokus pa att
utveckla fler karridrvigar, nya befattningar och att ta tillvara spetskompetens i organisationen.
Medarbetarnas kreativitet och innovationskraft ska fortsatt uppmuntras och tas till vara, samtidigt som
organisationens formaéga till kontinuerlig forindring ska starkas.

Parallellt med kompetensforsérjningen fortsitter bolaget under 2027 och framat att systematiskt ta
tillvara de mojligheter som digitaliseringen erbjuder. Digitala verktyg och system ska anvindas pa ett
indamalsenligt och effektivt sitt for att frigbra personalresurser till virdeskapande arbete, 6ka kvaliteten
1 tjansterna, vara hilsofrimjande och skapa bittre forutsittningar f6r bade medarbetare och
omsorgstagare.

Mot denna bakgrund utgar Héganis Omsorgs affarsplan fran behovet av att langsiktigt vidareutveckla
bolagets vision — stolta medarbetare, modigt ledarskap, innovation samt digitalisering. Dessa hérnstenar
utgor grunden for att mota framtidens krav och de trender som bolaget identifierat.

Den demografiska utvecklingen och intentionerna i den nya socialtjanstlagen innebir att nya och
férindrade tjanster fortsatt behover utvecklas. Genom att arbeta hilsofrimjande, férebygga 6kat
stddbehov och stirka kinslan av trygghet bidrar bolaget till en mer hallbar omsorg, En 6kad dialog med
och delaktighet av omsorgstagare i utformningen av bade nuvarande och framtida tjinster ar prioriterat
under 2027.

Vidareutveckling av insatser for personer med kognitiv sjukdom och deras anhériga fortsitter att vara
ett prioriterat omrade. Arbetet med att stirka mojligheten f6r omsorgstagare inom funktionsstod att
Oka sin sjalvstindighet fortsitter.

Aven utvecklingen av hemvirden fortsitter under 2027, i nira samverkan med bestillaren, med fokus
pa kvalitet, tillganglighet och effektiv resursanvindning,

Behovet av att vara foljsam till férindringar i efterfrigan av insatser och volym kommer att vara
utmanande for verksamheten. Med ritt st6d och férutsittningar bedéms dock bolaget klara detta dven
framover.
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Strategi: Arbetsgivare i framkant

Referens-
Namndmal Matetal kolumn utfall ~ Malvarde 2027  Mdalvarde 2028  Malvarde 2029
2025
HME 82 83 84 84
Andel
omsorgsmedarbe
tare som ar 71 % minst 72 % minst 73 % minst 73 %
anstéllda pd
heltid
Aneeluisleiee 2% minst 25 % minst 27 % minst 29 %
handledare
Hogands
Omsorg AB ska  Antal specialist-
vara en utbildade
attraktiv sjukskoterskor,
arbetsgivare specialist- 36 40 42 44
underskoterskor
och
stédpedagoger
Antal nya a
’ Nytt maftt
pefoﬁnmgor som fr&n 2026 5 7 9
inforts
Antal utbildade Nytt matt
sprdkombud frédn 2026 128 150 150
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Strategi: Utveckla dialog och service

Referenskolumn

N&mndmail Matetal Mélvarde 2027  Mdalvarde 2028  Malvarde 2029
utfall 2025
Antal analoga
arbetssétt som
har ersatts av 9 3 3 3
Hogands digitala
Omsorg AB ska  10sningar.
verka for Antal digitala
digitalt forst halsofrdmjande
och Nytt matt 5 7 9
forebyggande
insatser
Antal olika
sorters dialoger
med omsorgsta 26 35 40 45
. . gare, anhdriga
Hoganas och invénare
omsorg AB ska
stérka dialogen ~ Antal
med samarbeten
omsorgstagare ~ Med )
ochanhériga  civisamhdliet Nyt méatt 10 15 17
exempelvis
féreningar,
volontdrer,
foretag
Strategi: Forverkliga miljomassig hallbarhet
Referens
.. g .. -kolumn B S S
N&mndmdal Matetal Utfall Mdalvarde 2027  Mdalvarde 2028  Malvarde 2029
2025
Hégands Antal omsorgstagare
Omsorg AB ska  som anvént Wear and
utféra Car under dret. Det ar
uppdragen en fuktsensor som Nytt matt 50 60 70
med minsta bidrar till att 6ka
mojliga precision av ratt
miliopd&verkan inkontinensskydd.
och hégsta
maéjliga Andel insatser som
kostnadseffekti  utfors digitalt i Nytt matt 10 10 15
vitet hemtjansten
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Strategi: Stérkt social hdllbarhet

H&gands
Omsorg AB ska
bidra fill
omsorgstagare
ns mojlighet att
vdlja och
paverka sina
egna livsval

Andel

omsorgstagare

som har en

genomfdrande

plan ddr det 82 %
beskrivs hur den

enskildes

formdaga ska

starkas.

Antal insatser

som utférs som

icke Nytt matt
behovsprovade

insatser

Andel
beddmningar
hemtjansten
genomfort i
kvalitetsregistret
Senior Alert

Nytt matt

minst 100 %

50

minst 100 %

75

minst 100 %

75
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AB Hoganashem

Ordférande: Péter Kovdcs (M) VD: Jesper Mdnsson

AB Hoéganishem ar Hoganids kommuns allmédnnyttiga bostadsbolag, Bolagets mal ir att erbjuda
hyresbostader i livets alla faser fran student till pension. H6ganis befinner sig i en expansiv fas dar
attraktiva hyresritter 4r en naturlig del av kommunens utveckling,

Verksamhetsplan

Verksamheten baseras pa bolagets affirsplan antagen 2025 med utblick 2028. Verksamheten styrs mot
mal under de fyra rubrikerna:

1. Service och kommunikation

2. Fastighet och boendekvalitet

3. Miljomassig hallbarhet

4. Fastighetsvirde och avkastning

Under perioden 2026—-2029 kommer bolaget, inom ramen for affarsplanen, fokusera pa
forvaltningsfragor och 6kad intjaning. Forvaltningsfragorna har starkt fokus pa kundrelaterade
trygghets -och trivselfrigor med malet att stirka den sociala hillbarheten. Okad intjining ska bidra till
att stirka bolagets soliditet genom kostnadskontroll och 6kat matt av drift i egen regi.

Strategqi: Arbetsgivare i framkant

Referens-

Namndmal Matetal kolumn  Malvarde 2027  Malvarde 2028  Malvarde 2029
utfall 2025

Att f&

motiverande

medarbetare Medarbetar-

som haren hdég verktyget Puls Nytt matt 70 70 70

vilja att (eNPs)

rekommendera

foretaget.

Strategi: Utveckla dialog och service

Referens-
Namndmal Matetal kolumn utfall  Malvarde 2027  Mdalvarde 2028  Malvarde 2029
2025

Vi fokuserar pd

kundernas behov

genom vanligt

bemobtande,

proaktivt agerande Andel
och professionell ndjda 75% minst 80 % minst 80 % minst 80 %
service. Darigenom kunder
okar vi vart

fortroendekapital

och stérker vart

varumarke.
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Strategi: Forverkliga milidomdssig hdllbarhet

Hogandshem Utrékning p&

ska minska den normal-

sin energi- Arskorrigerade energi

anvandning férbrukningen Nytt matt 7% 8% 9%
med 10% dividerat

mellan 2025 pd m2/Atemp* for

2030 el och varme
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Hoganas Energi AB

Ordférande: Niklas Ladng VD: Anna Thulin

Ho6ganis Energi dr Kullabygdens kommunaldgda energibolag. Vi ska skapa férutsittningar for ett
funktionellt och hallbart liv f6r Kullabygdens invanare, féretag och besékare. Vi tillhandahaller en
helhetslosning med palitlig infrastruktur och tjianster f6r energi, virme och kommunikation. Och vi
blickar hela tiden framat mot nya sitt att forbittra livet pa Kullabygden. Vi har stark lokal forankring

och ska vara det sjalvklara valet i Kullabygden.

Verksamhetsplan

Strategi: Forbattra infrastrukturen

Referenskolumn

Namndmal Matetal Malvarde 2027  Mdalvarde 2028  Malvarde 2029
utfall 2025
Konkurrenskrafti
ga och
hallbara taxor
mOJllggor Tgxor under. 86 100 100 100
framtida riksgenomsnitt
utveckling och
bidrar till
samhdllsnytta
Strategi: Arbetsgivare i framkant
N&mndmal Métetal Referenskolumn e\ srde 2027 Mélvérde 2028 Mélvérde 2029
utfall 2025
Engagerade
medarbetare ENPS-varde
starker enligt
varumdarket medarbetar- 27 &0 &0 <
genom att vara  enkdat
ambassadorer
Strategi: Utveckla dialog och service
N&mndmal Métetal Referenskolumn e\ srde 2027 Mélvérde 2028 Mélvérde 2029
utfall 2025
Andel (%)
kunder som
Vara kunder &r  totalt sett ar
néjda med oss TOJdO med 0ss 78 86 86 86
som som
energibolag energibolag”
enligt NKI
undersdkning
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Strategi: Starkt social hdllbarhet

Namndmal

Alla anstallda
ska genom en
halsosam och
sdker
arbetsplats
kunna bidra till
ett hallbart
arbetsliv i var
kommun

.. Referenskolumn AT
Mdatetal Utfall 2025 Malvéarde 2027

Nollvision for
arbetsskador
pd grund av
arbete

Malvarde 2028

Malvarde 2029
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HOGANAS
KOMMUN 11(13)

Pensionsvillkor med mera

D§

Kommunstyrelsen, ordférande: PBF-KL, 32 dagar/ ar

Kommunstyrelsen, 1:e vice ordférande: PBF-KL, 32 dagar/éar

Kommunstyrelsen, 2:e vice ordférande: PBF-KL, 32 dagar/éar

Ovriga fértroendevalda som fullgdr sina uppdrag pa heltid eller halvtid: 32 dagar/ar

Fasta arvoden

E§
Fast arvode betalas ut som ménadsarvode. Manadsbeloppen for fasta arvoden 1 procent

utgors av det vid vatje tid gillande grundarvode som betalas ut per ménad till
heltidsengagerad riksdagsledamot.

Instans Antal | Ordf. lie viordf | 2:e Ledamot och ersittare som
v.ordf | inte erhaller arvode som

kommunstyrelse-presidium

Kommunfullmiktige 10 % 5% 5%

Kommunstyrelsen 154+15 | 100 % 50 % 50 % 1%

KS arbetsutskott 7+5 10 %

KS Kultur- och fritidsutskott | ¢+3 15 % 3%

KS Samhaillsbyggnadsutskott 6%

6+3

KS Hallbarhetsutskott 6+3 10 % 1%

KS Niringslivsutskott 6+3 1%

KS Sikerhets- och 6+3 10 % 1%

beredskapsutskott

Bygg- och miljénimnden 11+8 30 % 10 % 10 %

Revisionen 5 5% 2,5 %

Socialnimnden 11+9 45 9%, 15 % 20 %

Utbildningsnimnden 11+9 45 % 15 % 20 %

Valnimnden 5+5 3% 1,5%

Overférmyndarnimnden'! 3+3 10 % 5%

Bolagsstyrelser:

Instans Antal Ordf. V.ordf Lekm.rev Suppl.

Hoganis Energi AB 5+5 10 % 5% 1% 0,5 %

AB Hoganishem 5+5 10 % 5% 1% 0,5 %

Hoganids Omsorg AB 5+5 25 % 5% 1% 0,5 %

Styrelsen i 6vriga heligda kommunala bolag arvoderas inte. Ledaméter i dessa styrelser bor i forsta hand utses

bland fértroendevalda som har fast arvode i kommunstyrelsens utskott. Om en fértroendevald utan fast

utskottsarvode utses till ledamot i sidant bolag betalas inget arvode f6r uppdraget.

1 Overférmyndarnimndens ordférande samt vice ordférande ar utéver sina fasta arvoden berittigade till ersittning
motsvarande 0,3 % av det fasta arvode som betalas ut per manad till heltidsengagerad riksdagsledamot per timme vid méten
med nya huvudmin och gode min.

p H6égands kommun

263 82 Hogands O 042-33 71 00 O kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-16

KS/2026/182
§ 49
Forslag till budget 2027 och plan 2028-2029 for Hoganas
kommun

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2025, § 25, om f6rslag till
planeringsforutsittningar och ramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029. Nimnderna har direfter
limnat forslag till budget samt plan utifrin planeringsramarna. Budgetforslaget i sin helhet bygger pa
SKRs prognos tor skatteintikter och kommunalekonomisk utjgmning frin 29 april 2026.

Nimndernas budgetramar har tillférts medel £6r 16nedkningar, viss kompensation for inflation samt 1
viss man verksamhetsférindringar. Ndmnderna har kompenserats med 2 procent f6r prisdkningar i
budget 2027 samt 3 procent f6r 16nedkningar. Fér den typ av kop av verksamhet som péverkas av
badde 16ne- och dvriga prisdkningar exempelvis kbp av omsorgs- och utbildningsplatser tillimpas olika
vigda index for upprikning av budgetram.

Ett lingsiktigt hillbart Hoganis dr en central del av kommunens vision. I visionen betonas vikten av en
stark ekonomi och hég beredskap f6r ekonomiska risker. God ekonomisk hushallning utgér en
grundférutsittning for att nd visionen och sakerstilla en hallbar utveckling 6ver tid. Budgeten f6r 2027
och planperioden 2028-2029 bygger pa ett ansvarsfullt och aterhéllsamt férhillningssitt, dir
malsittningen dr att uppritthalla en stabil ekonomi samtidigt som kommunens verksamheter utvecklas.
Det finansiella malet f6r planeringsperioden motsvarar en nivi som dr nédvindig for att hantera
effekterna av de investeringsbehov som finns. Planerat resultat pa cirka 4 procent bedéms vara en
nédvindig nivd for att méta kommande investeringsbehov och sikerstilla lingsiktig finansiell
hillbarhet.

Investeringsvolymen dr fortsatt hdg under planperioden. Till budgetférslaget foljer en investeringsplan
t6r kommande tioarsperiod. Planen bedéms klara den finansiella malsittningen om sjilvfinansiering av
investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
och finansiella mal £6r god ekonomisk hushallning ska anges. Kommunallagen anger ocksa att
budgeten ska upprittas sa att intikterna 6verstiger kostnaderna. De finansiella malen ir att:

e Kommunen ska redovisa ett positivt resultat, inklusive finansnetto, del av outnyttjade reserver
men exklusive exploatering, som uppnar minst 4,1 procent av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag f6r 2027 och 3,9 procent f6r 2028 samt 3,7 procent for 2029.

e Sjilvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Undantag kan géras for
storre investeringsprojekt.

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushéllning genom att sammantaget uppfylla mal
utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal.
Kommunens bolag Héganis Energi AB foreslas bidra med 7 000 tkr i utdelning till koncernigaren
under 2027. AB Hoganishem f6reslas bidra med 2 000 tkr i virdedverforing till koncerndgaren under
2027 £6r att frimja integration och social sammanhallning eller tillcodose bostadsbehovet £6r personer
for vilka kommunen har ett sirskilt ansvar. Virdeoverforingen fran AB Héganashem dr utéver den
ordinarie utdelningen som avser avkastning pi tillskjutet aktickapital.

De ekonomiska férutsittningarna, tillsammans med verksamheternas och bolagens méaluppfyllelse,
innebir att en god ekonomisk hushillning kan uppritthallas.
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Ytterligare medel som foreslas tillféras i budget 2027:

¢ Kommunledningskontoret foreslas tilldelas 3 600 tkr for finansiering av kostnader att sikerstilla
efterlevnad av NIS2-direktivet.

e Sambhillsbyggnadstorvaltningen har begirt totalt 3 200 tkr; 1 400 tkr £f6r utékade ytor, 500 tkr f6r
ograsbekimpning samt 1 400 tkr f6r miljévanligare asfalt. Samhillsbyggnadsférvaltningen foreslds
tilldelas 2 500 tkr.

e Socialforvaltningen foreslas tilldelas 10 000 tkr £f6r volymokningar till £6ljd av férindringar i
demografin inom den kommunala hilso- och sjukvirden.

e Riddningstjansten foreslds tilldelas 1 600 tkr £f6r forstirkning av grundbemanningen med fyra
heltidsbrandmin f6r avslagen dispens f6r dygnstjanstgoring samt en ny ansdkan om begrinsad
dispens for dygnstjanstgoring.

e  Kultur- och fritidsférvaltningen foreslas tilldelas 900 tkr; 700 £6r Mobila Naturskolan och After
school, 50 tkr f6r 6kad hyra f6r Tivolihuset samt 150 tkr f6r utokat driftbidrag till Jonstorps
Hockey.

e Revisionen foreslas tilldelas 150 tkr £6r att kunna méjliggdra granskning enligt den nya standarden
f6r kommunal rikenskapsrevision (KISA) som inférdes 2024.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjinsteskrivelse den 29 maj 2026,

Kommunledningskontoret, budget 2027 samt verksamhetsberittelser,

Kommunledningskontoret, utkast till budgetdokument 2027 och plan 2028-2029 inklusive
investeringsplan 2027—-20306,

Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut avseende planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028—
2029 den 24 mars 2020, § 25,

Kommunstyrelsen, beslut gillande godkidnnande av KS férvaltningars budget den 26 maj 2026, § 112,
Hégands Omsorg AB, beslut den 25 maj 2026, § 55,

Bygg- och miljénimnden, beslut den 12 maj 2026, § 73,

Utbildningsnimnden, beslut den 19 maj 2026, § 36,

Socialnimnden, beslut den 20 maj 2026, § 69,

Valnimnden, beslut den 6 maj 2026, § 18,

Overférmyndarnimnden, beslut den 6 maj 2026, § 18,

Revisionen, tjinsteskrivelse den 26 maj 2026,

Kommunfullmiktige, beslut den 23 april 2026, § 47.

Deltar ej i beslutet
Lennart Nilsson (S) och Robert Jonhag (SD) deltar inte 1 beslutet.

Forslag till beslut

Nils Hyllienmark (M) yrkar att arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen féresld kommunfullmaktige
besluta a# f6r budgetaret 2027 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona, a## godkianna
torslaget till budget, nimndernas verksamhetsplaner och mal, samt investeringar f6r budgetaret 2027
och plan f6r 2028-2029, azt uppdra till Hégands Energi AB att arligen till kommunen ge en utdelning
med 7 000 tkr, a# uppdra till AB Hogandshem att arligen till kommunen ge en virdedverféring med 2
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000 tkr, azt f6r 2027 utéka nimndernas ramar med totalt ytterligare 18 750 tkr
(samhillsbyggnadsforvaltningens ram utdkas med 2 500 tkr och rdddningstjanstens ram utkas med 1
600 tkr, revisionens ram utSkas med 150 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas med 900 tkr,
kommunledningskontorets ram uttkas med 3 600 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 000
tkr), a7z f6r 2028 utéka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 23 tkr
(samhaillsbyggnadsforvaltningens ram utokas med 2 550 tkr och rdddningstjanstens ram utékas med 1
0648 tkr, revisionens ram utSkas med 153 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram uttkas med 918 tkr,
kommunledningskontorets ram uttkas med 4 672 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 290 tkr
), att £6r 2029 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 744 tkr
(samhillsbyggnadsforvaltningens ram utékas med 2 600 tkr och riddningstjinstens ram utdkas med 1
697 tkr, revisionens ram utSkas med 156 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram uttkas med 936 tkr,
kommunledningskontorets ram utékas med 4 765 tkr, socialférvaltningens ram utékas med 10 588
tkr), a7t vid behov ha ritt att nyupplana, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den
avgiftstinansierade verksamheten med totalt 100 mnkr per ar under planperioden samt ha ritt att
omsitta lan, a7 utse kommunstyrelsens ordférande att tillsammans med kommunchefen underteckna
lanehandlingar f6r eventuell nyuppldning samt f6r omsittning av lan som férfaller till betalning, a7
uppdra at ekonomiavdelningen att ombesorja eventuell nyupplaning samt omsittning av lan, a# uppdra
at ekonomiavdelningen att verkstilla tekniska ramjusteringar som f6ljer av tidigare beslut fattade av
kommunfullmiktige samt, féreslar arbetsutskottet besluta a## uppmana utbildningsnimnden att
reflektera ver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal f6r elevers, vardnadshavares och
medarbetares delaktighet 1 verksamheten som angivits, a## kommentera om de angivna malen f6r elever
och virdnadshavare kan flyttas till annan strategi, ## kommentera om matningen av maluppfyllandet
tor medarbetares delaktighet bér kompletteras med ytterligare mitmetoder férutom HME-index samt,
att senast inkomma med svar infér kommunstyrelsens sammantrade den 27 oktober 2026.

Beslutsging
Tjanstgbérande ordférande Lennart Nilsson (S) stiller Nils Hyllienmarks (M) yrkanden under
proposition och finner att arbetsutskottet beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att f6r budgetaret 2027 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona,

att godkinna forslaget till budget, nimndernas verksamhetsplaner och mal, samt investeringar f6r
budgetiret 2027 och plan f6r 2028-2029,

att uppdra till Hégands Energi AB att drligen till kommunen ge en utdelning med 7 000 tkr,
att uppdra till AB Hégandshem att drligen till kommunen ge en virdeéverforing med 2 000 tkr,

att f6r 2027 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 18 750 tkr
(samhaillsbyggnadsforvaltningens ram utokas med 2 500 tkr och rdddningstjinstens ram utkas med 1
600 tkr, revisionens ram utSkas med 150 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas med 900 tkr,
kommunledningskontorets ram utékas med 3 600 tkr, socialférvaltningens ram utékas med 10 000
tkr),

att f6r 2028 utéka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 23 tkr (samhillsbyggnadsférvaltningens
ram ut6kas med 2 550 tkr och riddningstjdnstens ram utékas med 1 648 tkr, revisionens ram utékas
med 153 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas med 918 tkr, kommunledningskontorets ram
ut6kas med 4 672 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 290 tkr ),
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att f6r 2029 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 744 tkr
(samhillsbyggnadsforvaltningens ram utdkas med 2 600 tkr och rdddningstjanstens ram utkas med 1
697 tkr, revisionens ram utSkas med 156 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram ut6kas med 936 tkr,
kommunledningskontorets ram uttkas med 4 765 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 588 tkr

);

att vid behov ha ritt att nyuppldna, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den avgiftsfinansierade
verksamheten med totalt 100 mnkr per ar under planperioden samt ha ritt att omsatta lan,

att utse kommunstyrelsens ordférande att tillsammans med kommunchefen underteckna
linehandlingar f6r eventuell nyuppldning samt f6r omsittning av ldn som forfaller till betalning,

att uppdra it ckonomiavdelningen att ombesdrja eventuell nyupplaning samt omsittning av ldn,

att uppdra it ekonomiavdelningen att verkstilla tekniska ramjusteringar som foljer av tidigare beslut
fattade av kommunfullmiktige.

Arbetsutskottet beslutar

att uppmana utbildningsnimnden att reflektera Gver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal
tor elevers, vardnadshavares och medarbetares delaktighet i verksamheten som angivits,

att kommentera om de angivna malen for elever och vardnadshavare kan flyttas till annan strategi,

att kommentera om mitningen av méaluppfyllandet f6r medarbetares delaktighet bér kompletteras med
ytterligare matmetoder férutom HME-index,

att senast inkomma med svar infér kommunstyrelsens sammantride den 27 oktober 2026.

Beslutet ska skickas till
Utbildningsnimnden
Kommunstyrelsen

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

namnden.

Anslaget tas ned 2026-07-20
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Ndrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare
Ovriga nirvarande

Sammantriadestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Pia Moller (M) (ordférande)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) (vice ordférande)

Mona Bjorkman Narheim (M)

Bo Caperman (M)

Pehr Frykman (C)

Magnus Hansson (SD)

Mikael Bendz (L)

Alexander Malmqpvist (S)

Chatlotte Lewenhaupt (M) ersitter Lars-Gunnar Jénsson (MP)
Roger Andersson (M) ersitter Leif Léwegren (SD)

Elisabeth Eriksson (M) ersitter Carola Persson (S) (2:e vice ordférande)

Joakim Jacobsson (M)
Barbara Struglics Bogs (KD)

Elisabeth Bonakdar Hashemi (nimndsekreterare/utredare)
Mikael Dahlberg (Utbildningschef)

K1 17:00-18:00

§46

Mikael Bendz (L)
Digitalt

Elisabeth Bonakdar Hashemi

Pia Moller (M)

Mikael Bendz (L)

2026-09-23

2026-09-24
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UN/2026/33
§ 46
Ytrande till kommunstyrelsen avseende utbildningsnamndens
madl
Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 16 juni 2026, § 69, att uppmana utbildningsnimnden
att reflektera Gver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal f6r elevers, virdnadshavares och
medarbetares delaktighet i verksamheten som angivits, att kommentera om de angivna mélen f6r elever
och virdnadshavare kan flyttas till annan strategi, att kommentera om mitningen av maluppfyllandet
for medarbetares delaktighet bor kompletteras med ytterligare méitmetoder férutom HME-index, att
senast inkomma med svar infér kommunstyrelsens sammantride den 27 oktober 2026.
Beslutsunderlag
Utbildningsnimndens yttrande till kommunstyrelsen avseende nimndens mal
Borttagen pé grund av personuppgifter.

Forslag till beslut
Ordférande Pia Méller (M) foreslar utbildningsnimnden besluta a#f anta yttrandet som sitt svar till
kommunstyrelsen.

Beslutsgang

Ordférande Pia Moller (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
utbildningsnimnden beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att anta yttrandet som sitt svar till kommunstyrelsen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ir justerad digitalt och Gverensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-10-19
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YHrande 1)

HOGANAS 2026-09-24
KOMMUN  Slutlig instans: Kommunstyrelsen UN/2026/33

UTBILDNINGSNAMNDENS YTTRANDE TILL )
KOMMUNSTYRELSEN AVSEENDE NAMNDENS MAL

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 16 juni 2026, § 69, att uppmana
utbildningsnimnden att reflektera Gver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal
for elevers, vairdnadshavares och medarbetares delaktighet i verksamheten som angivits,
att kommentera om de angivna malen for elever och vardnadshavare kan flyttas till
annan strategi, att kommentera om mitningen av maluppfyllandet f6r medarbetares
delaktighet bér kompletteras med ytterligare mitmetoder f6rutom HME-index, att senast
inkomma med svar infér kommunstyrelsens sammantrade den 27 oktober 2026.

Beslutsunderlag
Beslut KSAU 2026-06-16, § 69,
Budget 2027 plan 2028-2029 61 utbildningsnimnden.

Yttrande

Utbildningsnimnden har reflekterat 6ver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal
for elevers, vairdnadshavares och medarbetares delaktighet i verksamheten som angivits.
Utgangspunkten har varit att skolan dr elevernas arbetsplats, men huvudsaken dr inte
vilken strategi malet kopplas till, utan att malet mits och f6ljs upp.

Utbildningsnimnden anser att de angivna malen for elever och vardnadshavare kan
flyttas till en annan strategi, sdisom Stirkt social hillbarhet” eller "Utveckla dialog och
service”.

Utbildningsnimnden anser diremot inte att mitningen av méluppfyllandet f6r
medarbetares delaktichet bér kompletteras med yttetligare mitmetoder férutom HME-
index.

Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att anta yttrandet som sitt svar till kommunstyrelsen.

Mikael Dablberg
Utbildningschef

Elisabeth Bonakdar Hashemi
Namndsekr/ Utredare

p Hogands kommun
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Protokoll

Overférmyndarnéamnden

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-06

Ndrvarande

Beslutande ledaméter Asa Linde Tornée (M) (ordforande)
Inga-Maj Hult (KD) (vice ordférande)
Ulf Exlingsjo (C) ersitter Angelica Rasmusson (L)

Ej tjanstgorande ersittare ~ Marianne Hirning-Nilsson (M)
Ovriga nirvarande Emma Hollis (Overférmyndarhandliggare)

Lisa Cronberg (Overférmyndarhandliggare)
Amanda Jannesson (LIA-praktikant)

Sammantridestid K1 17:00-17:40

Paragrafer §18

Justering

Utsedd att justera Ulf Erlingsj6
Digital justering

Underskrifter

Sekreterare Lisa Cronberg

Ordférande(n) Asa Linde Tornée

Justerare Ulf Exlingsjo

Protokollet justerades 2026-05-08

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-05-08
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Protokoll

Overférmyndarnéamnden

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-06

OFN/2026/19
§ 18
Budget 2027 och plan 2028-2029

Sammanfattning av drendet
Kommunkansliet har inom ramen f6r beslutade nettoramar f6r budget 2027 och plan 2028 - 2029
upprittat forslag pa budget f6r 6verférmyndarnimnden.

Beslutsunderlag
Forslag pd budget £or 2027 och plan 2028 — 2029

Beslut
Overférmyndarnimnden beslutar

att faststilla forslag till budget 2027 och plan 2028 — 2029 med verksamhetsplan och nimndsmal.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaiktige
Ekonomiavdelningen

Paragrafen ir justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-05-29
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Valnadmnden
HOGANAS
KOMMUN 2026-05-06
Narvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantriadestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet anslogs pa

Gertrud Greén (C) (ordfoérande)

Marianne Hirning-Nilsson (M) (vice ordférande)
Sara Linander (M)

Ann-Magtreth Larsson (S)

Eva Halvorsen (L)

Bertil Ziegler (M)

Fredrik Joneman (MP)

Asa Dencker (KD)

Alexander Malmqvist (S)

Lars Metsiketo (SD)

Agneta Nilsson (handldggare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

K1 16:00-16:45

§18

Sara Linander

Niklas Akerstrom Fogelmark

Gertrud Green

Sara Linander
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Protokoll

Valnadmnden
HOGANAS
KOMMUN 2026-05-06

VN/2026/10
§18
Budget for 2027 och plan for 2028-2029

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat om ramar £6r budget 2027 och plan 2028-2029. Sedan
kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut har det uppdagats skrivfel i ramarna och att man glémt ta
hinsyn till att det under 2029 ir val till europaparlamentet.

Ordférande Gertrud Green (C) foreslar valnimnden besluta a## godkinna forslag till budget 2027 och
plan 2028-2029 — under férutsittning — att ram f6r 2027 utékas till 72 tkr, 2028 utdkas till 173 tkr och
2029 utckas till 750 tkr.

Beslutsging
Ordférande Gertrud Green (C) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
valnimnden beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Valnimnden beslutar

att godkinna forslag till budget 2027 och plan 2028-2029 — under férutsittning — att ram f6r 2029
utokas for att mota valndimndens behov f6r genomférande av val till europaparlamentet 2029.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige
Kommunledningskontoret (ekonomiavdelningen, kansliavdelningen)

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos
nimnden.
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Protokoll

Socialnamnden
HOGANAS
KOMMUN 2026-05-20
Narvarande

Beslutande ledamoter

Ej ganstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantridestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordtérande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Matie Tidedal (M) (ordf6rande)

Maria Joénsson (MP) (vice ordférande)

Peter Graff (S) (2:e vice ordférande)

Thomas Delerud (M)

Annette Rietz (M)

Guanilla Tengvall (M)

Thomas Nilsson (KD)

Robert Jonhag (SD)

Mikael Stjernquist (L)

Robert Dethorey (L) ersitter Emelie Paulsson (L)
Anna Paulsson (S) ersitter Kerstin Bjorking Wirched (S)

Marie Edwinson Médnsson (M)
Stina Leire (M)

Drazen Leibel (M)

Anna Hedbrant (C)

Inga-Maj Hult (KD)

Lars Metsiketo (SD)

Anna Robarth (S)

Jessica Larsson (controller)

Josefine Skantz (nimndsekreterare)
Nancy Diaz Afzali (avdelningschef IFO)
Cecilia Lindestam-Viebke (avdelningschef)

KI 15:00-17:00

§69

Maria Jonsson (MP)
Digital justering

Josefine Skantz

Marie Tidedal (M)

Maria Jénsson (MP)

2026-05-21

2026-05-22

PaBade1 of 470



Protokoll
Socialnamnden

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-20

PaBade2 of 470



Protokoll

Socialnamnden
HOGANAS
KOMMUN 2026-05-20

SN/2026/59
§ 69
Budget 2027 och plan 2028-2029

Sammanfattning av drendet

Den 24 mars 2020, § 25, beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott om planeringsramar f6r budget
2027 samt plan for 2028-2029. Socialnimnden har enligt detta beslut tilldelats en budgetram pa 637
102 tkr £6r ar 2027.

Tidigare ars prognoser om kommande volymdkningar inom dldreomsorgen och den kommunala hilso-
och sjukvdrden pa grund av demografin ir nu ett faktum. Andelen invanare som 4r 85+ i Sverige
torvintas 6ka med 50% fram till 2033. For Hégands dr prognosen att andelen invanare 85+ dkar med
90% under samma period. Mot bakgrund av kommunens férvintade demografiska utveckling kan
dirfor fortsatta volymokningar férvintas under planperioden inom dldreomsorgen och den
kommunala hilso- och sjukvirden framover.

Enligt RKA:s (Rddet f6r frimjande av kommunala analyser) rapport “Effektivitet i dldreomsorgen
2023” finns en tydlig koppling mellan férvintad volymokning och genomférd omstillning fram till
2031. Om nédvindiga omstillningar inte genomférs riskerar volymékningen inom dldreomsorgen att
bli avsevirt storre, med 6kade kostnader som f6ljd. Forvaltningen har redan genomfért omfattande
omstillningar, men detta arbete behéver fortsitta 1 samverkan med 6vriga forvaltningar under hela
planperioden.

Aven volymer och behov inom individ- och familjeomsorgen (IFO) forvintas forindras bade i
omfattning och inriktning. Bedémningen ir att behovet av tyngre insatser inom barn- och
ungdomsvirden kommer att kvarsti vilket medfér betydande kostnader f6r verksamheten.
Dygnskostnaden for placering pa SIS 4r ca 11 tkr 2026.

Utmaningen fér merparten av de individer som erhaller f6rsérjningsstdd dr att de saknar arbete eller
annan tillricklig f6rs6rjning genom exempelvis A-kassa eller sjukpenning. I Héganis 4r dessutom
utmaningen att manga ir beroende av forsorjningsstdd under ling tid. Den totala 6kningen av antalet
individer med behov av f6rs61jningsstdd samt de senaste arens okningar av normen ryms dirfor inte 1
budgetramen.

Den pédbérjade satsningen inom funktionsstddsomridet avseende utveckling av tjdnster och innehall
kommer dven under 2027 att vara ett prioriterat omrade.

Statliga stimulansmedel finansierar en betydande del av den omstillning och kompetensutveckling som
genomfors. Att dessa medel dven erhalls under kommande ar 4r en férutsittning for att kvalitets- och
utvecklingsarbetet ska kunna fortsitta i nuvarande takt. Om stimulansmedlen minskar eller upphér
behdéver motsvarande kostnader biras inom den ordinarie driftbudgeten, vilket skulle paverka
forvaltningens ekonomiska utrymme.

Beslutsunderlag
Socialférvaltningen, tjdnsteskrivelse gillande budget 2027 och plan 2028-2029 den 7 maj 2020,
Socialférvaltningen, budget 2027 och plan 2028-2029 den 7 maj 2026.

Forslag till beslut

Ordtorande Marie Tidedal (M) foreslar socialndmnden foresld kommunfullmaktige

besluta a# godkinna budgetram for socialnimnden 2027 med plan f6r 2028 och 2029, a## godkidnna
torslag till f6rdelning av budget f6r 2027 per verksamhetsomrade, a7 godkinna forslag till
investeringsbudget f&r 2027.
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Protokoll

Socialnamnden
HOGANAS
KOMMUN 2026-05-20
Beslutsgiang

Ordférande Marie Tidedal (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
socialnimnden beslutar att bifalla forslaget.

(S), () och (SD) deltar inte i beslutet.

Beslut
Socialndimnden féreslar kommunfullmiktige besluta

att godkinna budgetram for socialndimnden 2027 med plan f6r 2028 och 2029,
att godkinna forslag till férdelning av budget f6r 2027 per verksamhetsomride,

att godkinna forslag till investeringsbudget f6r 2027.

Beslutet ska skickas till

Kommunfullmiktige
Akten

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som f&rvaras hos
nimnden.

Anslaget tas ned 2026-06-15
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ﬂ Protokoll

Hogandas Omsorg

Sﬁ?ﬁgﬁi 2026-05-25

Ndrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgbrande
suppleanter

Ovriga nirvarande

Sammantridestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera
Ersittare

Tid och plats

Underskrifter

Sekreterare
Ordférande

Justerande

Boel Olsson Litsttém (M) (ordférande)

Erika Lingebrant (MP) (vice ordférande)
Reinhold Knutsson (S)

Barbara Struglics Bogs (KD)

Robert Jonhag (SD) ersitter Mikael Bendz (L)

Roger Andersson (M)

Anne-Marie Neiderud (M)

Lene Pedersen (S)

Jerry Hed (C)

Viweca Thoresson (VD)

Josefine Skantz (nimndsekreterare)
Jessica Larsson (controller)

Jo-Ann Nilsson (arbetstagarrepresentant)

K1 15:00-18:00

§55

Erika Lingebrant (MP)

Digital justering, 2026-05-28 00:00

Josefine Skantz

Boel Olsson Litstrom (M)

Erika Lingebrant (MP)
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Protokoll

Hogandas Omsorg

Sﬁ?ﬁgﬁi 2026-05-25

HO/2026/8
§ 55
MAL FOR BUDGET 2027 OCH PLAN 2028-2029

Sammanfattning av drendet
Hoéganids omsorg AB behéver anta verksamhetens mil rérande medborgare, medarbetare och utveckling
infér budget 2026 och plan 2027-2028.

Verksamheterna inom Hoéganis Omsorg AB arbetar 1 enlighet med féljande mal:

- Hégands Omsorg AB ska vara en attraktiv arbetsgivare.

- Hégands Omsorg AB ska verka for digitalt fOrst.

- Hégands Omsorg AB ska stirka dialogen med omsorgstagare och anhdriga

- Hégands Omsorg AB ska utfra uppdragen med minsta méjliga miljépaverkan och hogsta méjliga
kostnadseffektivitet.

- Hoganids Omsorg AB ska bidra till omsorgstagarens méjlighet att vilja och paverkan av sina egna livsval

Den demografiska utvecklingen och de ménga nya reformer som lanseras kommer att paverka bolaget och
stilla nya krav. Allt fler dldre med 6kade vard- och omsorgsbehov, i kombination med ett minskande antal
personer 1 arbetsfor dlder, stiller héga krav pa organisationens anpassningsférmaga. Att behalla och
rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare dr ddrfér dven framit den viktigaste framgangsfaktorn f6r
Héganis Omsorg.

Mot denna bakgrund utgar Hégands Omsorgs affirsplan fran behovet av att langsiktigt vidareutveckla
bolagets vision — stolta medarbetare, modigt ledarskap, innovation samt digitalisering. Dessa hornstenar
utg6r grunden for att mota framtidens krav och de trender som bolaget identifierat.

Den demografiska utvecklingen och intentionerna i den nya socialtjanstlagen innebir att nya och
térindrade tjdnster fortsatt behéver utvecklas. Genom att arbeta hilsofrimjande, férebygga 6kat
stddbehov och stirka kdnslan av trygghet bidrar bolaget till en mer hillbar omsorg. En 6kad dialog med
och delaktighet av omsorgstagare i utformningen av bade nuvarande och framtida tjinster dr prioriterat
under 2027.

Vidareutveckling av insatser for personer med kognitiv sjukdom och deras anhoriga fortsitter att vara ett
prioriterat omride. Arbetet med att stirka mojligheten f6r omsorgstagare inom funktionsstéd att 6ka sin
sjalvstindighet fortsitter.

Aven utvecklingen av hemvarden fortsitter under 2027, i nira samverkan med bestillaren, med fokus pa
kvalitet, tillginglighet och effektiv resursanvindning,.

Behovet av att vara foljsam till férindringar i efterfrigan av insatser och volym kommer att vara
utmanande f6r verksamheten. Med ritt stéd och férutsittningar bedéms dock bolaget klara detta dven
framéver.

Beslutsunderlag

Hégands Omsorg AB, tjansteskrivelse gillande budget, mél och strategier 2027 och plan 2028-2029 den 25
maj 2026,

Hoéganis Omsorg AB, underlag gillande forslag till budget 2026 Hégands Omsorg AB den 25 maj 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Boel Olsson Litstrom (M) foreslar styrelsen Hégands Omsorg AB besluta a# godkinna
budget, mal och strategier 2027 och plan 2028-2029.
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Protokoll

Hogandas Omsorg

Sﬁ?ﬁgﬁi 2026-05-25

Beslutsging
Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) staller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att godkinna budget, mél och strategier 2027 och plan 2028-2029.
Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Akten

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos
nimnden.
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Protokoll

Utbildningsnadmnden

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-19

Ndrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga narvarande

Sammantriadestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Pia Moller (M) (ordférande)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) (vice ordférande)
Carola Persson (S) (2:e vice ordférande)
Mona Bjérkman Narheim (M)

Bo Caperman (M)

Lars-Gunnar Jénsson (MP)

Pehr Frykman (C)

Leif Lowegren (SD)

Christian Eriksson (SD)

Mikael Bendz (L)

Alexander Malmqvist (S)

Roger Andersson (M)

Elisabeth Eriksson (M)

Joakim Jacobsson (M)

Barbara Struglics Bogs (KD)

Lene Pedersen (S)

Mikael Dahlberg (Utbildningschef)
Fanny Keats (kommunsekreterare)
Andreas Bollvik (controller)

K1 16:00-18:45

§36

Bo Caperman (M)
Digital justering

Fanny Keats

Pia Méller (M)

Bo Caperman (M)

2026-05-25

2026-05-26
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Protokoll

Utbildningsnadmnden

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-19

UN/2026/33
§ 36
Godkannande av utbildningsnamndens budget 2027 med plan
2028-2029

Sammanfattning av drendet
Utbildningsndmnden har att ta stillning till férslag till budget 2027, med plan £6r 2028-2029.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars om planeringsférutsittningarna f6r budget
2027 och plan 2028-2029. Utbildningsnimndens budgetforslag ska enligt beslutet hallas inom beslutad
nettoram i enlighet med kommunledningskontorets ekonomiavdelnings anvisningar om forslagets
utformning.

Utbildningsnimndens budget 2027 och plan f6r 2028-2029 ska dven innehilla férslag till ndimndmal
som stodjer de kommungemensamma strategierna samt limna beskrivning pa hur maluppfyllelsen ska
matas.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningen, tjdnsteskrivelse den 29 april 2026,
Utbildningsférvaltningen, forslag till budget 2027 och plan f6r 2028-2029 f6r utbildningsnimnden.

Deltar inte i beslutet
Carola Persson (S), Alexander Malmqyvist (S) och Mikael Bendz (L)) deltar inte 1 beslutet.

Forslag till beslut
Ordférande Pia Méller (M) foreslir utbildningsnimnden foreslda kommunfullmiktige besluta
att godkinna budgetskrivelsen 2027 med flerdrsplan 2028—2029.

Beslutsging

Ordférande Pia Moller (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
utbildningsnimnden beslutar att godkdnna férslaget.

Beslut
Utbildningsnimnden foreslir kommunfullmiktige besluta

att godkdnna utbildningsnimndens forslag till budget 2027 med flerdrsplan 2028-2029.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmiktige

Paragrafen ar justerad digitalt och Sverensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

namnden.
Anslaget tas ned 2026-06-19

PaBagk29 of 270



PROTOKOLL
BYGG- OCH MILJONAMNDEN

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-12

NARVARANDE

Beslutande ledamoéter Fredrik Walderyd (M) (ordférande)

Staffan Lindqvist (M) (vice ordférande)
Kim Johansson (M)

Helena Svensson (M)

Jorgen Wallin (KD)

Sixten Paulsson (SD)

Arne Gunnarsson (L)

Mikael Stjernquist (L)

Tjanstgorande ersattare Elisabeth Eriksson (M) ersitter Tina Rydberg (M)
Helene Nyholm (S) ersitter Gary Paulsson (S)
Tobias Hilding (MP) ersitter Peter Graff (S)

Ej tjanstgorande ersittare Sara Linander (M)
Ulf Erlingsjo (C)
Ingemar Idegard (SD)

Ovriga nirvarande Bygglovschefen Damir Kacapor
Miljochefen Ulf Frick
Bygglovshandliggaren Sandra Szilagyi §§65-71
Bygglovshandliggaren Fredrik Pettersson §§65-71
Lantmiteriingenjoren Oliver Werth §§65-75
Geodatachefen Tecumseh Hollis
Forvaltningschefen Jacob von Post
Kommunjuristen Aulona Vejsa
Alkoholhandlaggaren Charlotte Gullberg {§{80-81

Sekreterare Nimndsekreteraren Pernilla Stjernkvist
Sammantridestid 2026-05-12 klockan 14.00 - 15.15

Paragrafer §§65-81
BMN-bilagor 5-6/2026
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PROTOKOLL
BYGG- OCH MILJONAMNDEN

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-12

Dnr DIA.2026.38
§73
BYGG- OCH MILIONAMNDENS BUDGET 2027, PLAN 2028-2029
(ARENDE 9)

Sammanfattning av drendet
Enligt uppdrag redovisar bygg- och miljonimnden forslag till gemensamma mal,
verksamhetsplan och resultatbudget.

Bygg- och miljonidmndens beslut

Bygg- och miljonamnden beslutar

att  foresla kommunfullmiktige godkinna forslag till verksamhetsplan, mal samt hur
maluppfyllelsen ska maitas.

att  godkinna forslag till budgetram for ar 2027.

att  godkinna planeringsramarna for ar 2028 och 2029.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan och budget f6r 2027 plan 2028-2029 BMN-bilaga 5-2026

Forslag till beslut

Bygglovsavdelningen och miljoavdelningen foéreslar att bygg- och miljonamnden beslutar att
foresla kommunfullmaktige godkéinna forslag till verksamhetsplan, mal samt hur
maluppfyllelsen ska mitas, att godkdnna forslag till budgetram for ar 2027 och att godkdnna
planeringsramarna f6r ar 2028 och 2029.

Forslag till beslut pa sammantridet

Fredrik Walderyd (M) och Staffan Lindqvist (M) yrkar att bygg- och miljonimnden beslutar att
toresla kommunfullmaktige godkédnna forslag till verksamhetsplan, mal samt hur
maluppfyllelsen ska maitas, att godkidnna forslag till budgetram f6r ar 2027 och att godkidnna
planeringsramarna for ar 2028 och 2029.

Beslutsgang

Ordforanden Fredrik Walderyd (M) stiller forslaget under proposition och finner att bygg- och
miljénimnden bifaller férslaget att féresla kommunfullmiktige godkinna forslag till
verksamhetsplan, mal samt hur méluppfyllelsen ska mitas, att godkinna forslag till budgetram
tor ar 2027 och att godkdnna planeringsramarna for ar 2028 och 2029.

Deltagande i beslutet
Helene Nyholm(S) (BMN-bilaga 6-2026), och Sixten Paulsson (SD) deltar inte i beslutet om
andra och tredje att-satserna.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige
Forvaltningsekonomen
Ekonomiavdelningen
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HOGANAS
KOMMUN

BMN-bilaga 5-2006

2026-04-28

DIA.2026.38
TJANSTESKRIVELSE
BYGG- OCH MILJONAMNDENS BUDGET 2027, PLAN 2028-2029

Sammanfattning av drende

Enligt uppdrag redovisar bygg- och miljonimnden forslag till gemensamma mal,
verksamhetsplan och resultatbudget.

Bygglovsavdelningens och miljéavdelningens forslag till beslut
Bygg- och miljénimnden beslutar

att  foresla kommunfullmiktige godkéinna forslag till verksamhetsplan, mal samt hur
maluppfyllelsen ska mitas.

att  godkinna forslag till budgetram for ar 2027.
att  godkinna planeringsramarna for ar 2028 och 2029.

Beslutsunderlag
Verksamhetsplan och budget f6r 2027 plan 2028-2029.

Beslutet ska skickas till

Kommunfullmiktige.
Bygglovsavdelningen Milj6avdelningen
Damir Kacapor Ulf Frick
bygglovschef miljochef
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Budget 2027 plan 2028-2029

Verksamhet och ekonomi
Ordfdrande: Fredrik Walderyd (M) Forvaltningschef: Jacob von Post

Bygg- och miljénimnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutévning inom bland annat miljébalken,
livsmedelslagen, tobakslagen, plan- och bygglagen och fastighetsbildningslagen. En stor del av arbetet
handlar om att informera, kommunicera, ge tillstind av olika slag och att bedriva tillsyn. Syftet med
nimndens arbete dr att sikra en god livskvalitet f6r denna och kommande generationer.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 1 443 1 480 1519
Politisk verksamhet 1 443 1 480 1519
TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Total investering

Taxor och avgifter

Taxor for 2027 férvintas inte hdjas mer 4n indexreglering.
Verksamhetsplan

Det har planerar vi for 2027 plan 2028-2029

Fortsatt arbete med fokus pa att behélla de héga n6jd kund index nivierna i SKRs undersékning Insikt.
Nimnden kommer att fortsitta med konceptet att méta invanarna for dialog om bygg- och
miljéirenden pa plats i deras hemorter. Ndimnden ska prioritera att genomféra handliggningen med ett
stort matt av dialog, tillgAnglighet och service. I samband med den nya mandatperioden som bdrjar
2027 kommer en omfattande utbildning att genomfdéras f6r nimndens gamla och nya ledaméter och
ersittare. Syftet dr att skapa forstaelse for olika drendetyper, handliggning och lagstiftning i
myndighetsutévningen.

Strategier : Arbetsgivare i framkant

Strategier : Férenkla féretagande

Referenskolumn

Namndmal Matetal Malvérde 2027  Mdalvarde 2028  Mdalvarde 2029
utfall 2025

Nojd Kund-
Index, miljé- 88 88 89 90
och hdlsoskydd

Bygg- och

milisnédmnden | N&jd Kund-

ses som en iese 90 91 92 92

resurs fér livsmedelskontr

etablerade och | ol

kommande

.. N&jd Kund-

féretag. Index, bygglov 88 21 92 92

index
BYGG- OCH MILJONAMNDEN, Budget 2027 plan 2028-2029 3(4)

. Pag%e 137 of 170
BMN-bilaga 5-2026. Budget 2027, plan 2028-2029

(Signerat, SHA-256 1C4260BE4E94BA88D19ECA60BAA17392A2F207EA9C9D8D4962C11290240247F1)

Sida4avé



Referenskolumn

Namndmal Mdatetal Malvarde 2027  Mdalvarde 2028  Mdalvarde 2029
utfall 2025
serveringstillstan
d
Strategier : Utveckla dialog och service
N&mndmal Matetal Referenskolumn s 6rde 2027 Mélvérde 2028 Mdlvérde 2029
utfall 2025
Utveckla
digitaliseringen
for okad
Tlllgongllghe’r, Tvavagskommu
mer effektiva W
rocesser och nikation mellan
P drendehanterin 0 75 100 100
en tryggare
- : gssystem och
handldggning, o-ticinster
b&de for !
medborgare
och
medarbetare.
Strategier : Forverkliga miljiomdssig hdlloarhet
N&mndmal Métetal Referenskolumn o rde 2027 Mélvérde 2028 Mdlvéirde 2029
utfall 2025
Ho6gandas
milj6tillsyn haller
hog klass. Alla akfiviteter i
Tillsynsplanen den tillsynsplan
|nneh.ollerityd||g som ncmpden 93 % 93 % 93 % 93 %
koppling till tar fram for
Agenda 2030. milidavdelninge
Mal nr n genomfors
2,6,7,11,12,1
3,14, 15.
Strategier : Starkt social hdllbarhet
Framtid
BYGG- OCH MILJONAMNDEN, Budget 2027 plan 2028-2029 4(4)
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BMN-bilaga 6-2026

a :
Né’ Socialdemokraterna

Socialdemokraterna deltar inte i beslut angdende att sats 2 och 3 i darende 9.

Vi deltar inte i beslut till fordel for vart eget budgetforslag

Heléne Nyholm for Socialdemokraterna gruppe
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-04-23
Ndrvarande
Beslutande ledaméter Péter Kovacs (M) (ordférande)

Ulf Molin (C) (vice ordférande)

Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)

Peter Schélander (M)

Pia Méller (M)

Marie Tidedal (M)

Sandra Kovacs (M)

Boel Olsson Litstrom (M)

Gustaf Wingardh (M)

Nils Hyllienmark (M)

Fredrik Walderyd (M)

Johan Fischer (M)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M)

Gertrud Greén (C)

Johan Ingvarson (MP)

Goran Lock (MP)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S)

Reinhold Knutsson (S)

Carola Persson (S)

Peter Graff (S)

Gary Paulsson (S)

Louise Stjernquist (L)

Ros-Mati Paulsson (L)

Mikael Bendz (L)

Magnus Wiberg (L)

Sixten Paulsson (SD)

Lars Metsiketo (SD)

Johan Westrell (SD)

Ingemar Idegard (SD)

Emma Wennerholm (V)

Kim Johansson (M) ersitter Lars Linderot (M)
Roger Andersson (M) ersitter Bo Caperman (M)
Anneli S6derhjelm (M) ersitter Margareta Widell (M)
Marianne Hirning-Nilsson (M) ersitter Charlotte Lewenhaupt (M)
Elisabeth Berg (KD) ersitter Fredrik Eljin (KD)
Karin Bagger (MP) ersitter Maria J6nsson (MP)
Kerstin Bjorking Wirehed (S) ersitter Heléne Nyholm (S)
Ronnie Larsson (S) ersitter Alexander Malmqvist (S)

Ej tjdnstgérande ersittare  Thomas Delerud (M)
Eva Hemstrom (C)
Anna Hedbrant (C)
Fredrik Joneman (MP)
Arne Gunnarsson (L)

Ovriga nirvarande Fanny Keats (kommunsekreterare)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Jan Kivisaar (kommunikator)
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-04-23
Sammantridestid K1 18:00-21:30
Paragrafer §47
Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Pia Moller (M) med Fredrik Walderyd (M) som ersittare
Magnus Wiberg (L) med Lennart Nilsson (S) som ersittare
Digital justering

Fanny Keats

Péter Kovacs (M)

Pia Moller (M) med Fredrik Walderyd (M) som ersittare
Magnus Wiberg (L) med Lennart Nilsson (S) som ersittare

2026-05-05

2026-05-06
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-23

KS/2026/182
§ 47
Utokning av budgetramar 2026

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsens kommunledningskontor har beriknat planeringsramar £6r budget 2027 och plan
2028-2029. Berdkningen utgér frin nu gillande budget 2026.

Kommunstyrelsen ser dock redan betydande volymokningar inom vird och omsorgsomradet 2026
och, som en konsekvens av detta, féreslas en utdkning av socialnimndens ram f6r innevarande 4r med
10 mnkr. Utékningen inarbetas i planeringsramarna f6r budget 2027 och plan 2028-2029.

I det generella stadsbidraget ingir frin den 1 juli 2026 medel £6r aktivitetsreformen f6r personer med
forsorjningsstdd. Syftet med reformen ér att flera malgrupper ska komma 1 aktivitet och dirigenom
minska behovet av f6rsérjningsstéd. Mot bakgrund av detta foreslés att dessa medel 6verfors till
kommunstyrelsens kommunledningskontor med 2,5 mnkr ar 2026 och 5 mnkr fran 2027.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2026, § 25, att inom ramen f6r drendet om
planeringsramar £6r budget 2027 och plan 2028-2029, f6resla utdkade budgetramarna f6r 2026 f6r
socialnimnden med 10 mnkr och f6r kommunledningskontoret med 2,5 mnkr. Finansiering sker
genom Okade skatteintikter och statsbidrag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 73,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 2 april 2020,

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 25,

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 19 mars 2020,

Kommunledningskontoret, planeringsramar, berdkningsfrutsittningar och budgeterade reserver den
19 mars 2020,

Kommunledningskontoret, intiktning avseende 10-drsplan fér investeringar beslutad den 25 september
2025.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaktige besluta a7 utéka socialnimndens ram med 10 mnkr 61
2026 for att finansiera volymokningar, samt att inarbeta utékningen i planeringsramar f6r budget 2027
och plan 2028-2029 samt, a## utbka kommunstyrelsens kommunledningskontors budget f6r 2026 med
2,5 mnkr for aktivitetsreformen f6r personer med f6rsorjningsstod. Fran 2027 tillférs 5 mnkr i
planeringsramarna.

Forslag till beslut
Lennart Nilsson (S) och Louise Stjernquist (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner
att kommunfullmiktige beslutar att bifalla f&rslaget.
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS
KOMMUN 2026-04-23
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att utéka socialnimndens ram med 10 mnkr f6r 2026 £6r att finansiera volymékningar, samt att
inarbeta utékningen i planeringsramar fér budget 2027 och plan 2028-2029,

att utdka kommunstyrelsens kommunledningskontors budget £6r 2026 med 2,5 mnkr f6r
aktivitetsreformen for personer med forsoriningsstod. Fran 2027 tillférs 5 mnkr 1 planeringsramarna.

Beslutet ska skickas till
Socialnamnden
Kommunstyrelsen

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos
nimnden.
Anslaget tas ned 2026-06-01
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-24

Ndrvarande

Beslutande ledaméter Peter Scholander (M) (ordforande)
Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Pia Lidwall (KD)
Lennart Nilsson (S)
Nils Hyllienmark (M) ersitter Eva Hemstrom (C)
Louise Stjernquist (L) ersitter Robert Jonhag (SD)

Ej tjdnstgorande ersdttare  Fredrik Eljin (KD)
Goran Lock (MP)
Kerstin Bjorking Wirehed (S)
Sandra Kovacs (M)

Ovriga nirvarande Fanny Keats (kommunsekreterare)
Herman Crespin (kommunchef)
Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Erik Ivinger (praoelev)
Matia Bylund (ekonomichef)
Djana Jahic (teamledare ekonomi)
Malin Skirskog (controller)
Anna Nilsson (niringslivschef)
Nancy Elisabeth Diaz Afzali (avdelningschef)

Sammantridestid K1 09:00-11:00

Paragrafer §25

Justering

Utsedd att justera Johan Ingvarson (MP) §§24-26, Lennart Nilsson §§27-36
Digital justering

Underskrifter

Sekreteratre Fanny Keats

Ordférande(n) Peter Schélander (M) §§24-206, Johan Ingvarson (MP) §§27-36

Justerare Johan Ingvarson (MP) §§24-26, Lennart Nilsson §§27-36

Protokollet justerades 2026-03-31

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-04-01
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-24

KS/2026/182
§ 25
Planeringsramar for budget 2027 och plan 2028-2029

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har berdknat planeringsramar f6r budget 2027 och plan
2028-2029. Berdkningen utgir frin nu gillande budget 2026, faststilld plan 2027-2028, beslutade
tilliggsanslag samt inriktning fér investeringar kommande tio ar.

En fond f6r att skapa beredskap f6r de demografiska férindringarna foreslas inrittas med 10 mnkr
fran 2027. Kommunledningskontorets ekonomiavdelning ser dock redan betydande volymokningar
inom vard och omsorgsomridet 2026 och, som en konsekvens av detta, foreslds en utdkning av
socialnimndens ram f6r innevarande ar med 10 mnkr. UtSkningen inarbetas i planeringsramarna for
budget 2027 och plan 2028-2029.

I det generella stadsbidraget ingér frin den 1 juli 2026 medel f&r aktivitetsreformen fér personer med
torsorjningsstdd. 1 ramen f6r kommunledningskontoret reserveras medel frin 2027 med 5 mnkr i
planeringsramarna. Som en konsekvens féreslas ocksd en utékning med 2,5 mnkr fran 2026.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 19 mars 2026,

Kommunledningskontoret, planeringsramar, beridkningstorutsittningar och budgeterade reserver den
19 mars 2020,

Kommunledningskontoret, inriktning avseende 10-drsplan f6r investeringar beslutad den 25 september
2025.

Deltar ej i beslutet
Louise Stjernquist (L)) deltar inte i beslutet.

Forslag till beslut

Ordférande Peter Scholander (M) foreslar arbetsutskottet besluta az# faststilla
berdkningsférutsittningar, nettoramar per nimnd samt medel f6r oférutsedda behov och budgeterat
6verskott samt reserver enligt bilaga, a7 inritta en fond f6r att skapa beredskap f6r de demografiska
torindringarna med 10 mnkr fran 2027, a# utka socialnimndens ram med 10 mnkr £6r 2026 {61 att
finansiera volym&kningar, samt att inarbeta utékningen 1 planeringsramar £6r budget 2027 och plan
2028-2029, att reservera medel hos kommunledningskontoret fran det generella statsbidraget avseende
aktivitetsreformen for personer med forsorjningsstod fran 1 juli 2026. Fran 2027 tillf6rs 5 mnkr i
planeringsramarna och som en konsekvens foreslds en utékning med 2,5 mnkr frin 2026, a# uppdra at
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder att senast den 29 maj 2026: 1. Limna forslag till budget 2027
och plan 2028-2029 inom beslutad nettoram i enlighet med kommunledningskontorets
ekonomiavdelnings anvisningar om férslagets utformning, 2. Utifran beslutad vision och strategier
limna f&rslag till nAmndmal samt beskrivning pa hur maluppfyllelsen ska mitas, 3. Inarbeta beslutad
viljeinriktning f6r investeringar under kommande tiodrsperiod, samt 4. Uppdra at Hégands Omsorg
AB, Hogandshem AB samt Hoganis Energi AB att utifran beslutad vision och strategier, ta fram mal
samt beskrivning pa hur maluppfyllelsen ska mitas, samt a7 teknik- och fastighetstérvaltningens VA-
avdelning skyndsamt inkommer med underlag gillande kommande investeringar.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla férslaget.
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Protokoll

KS Arbetsutskott
HOGANAS
KOMMUN 2024-03-24
Beslut

Arbetsutskottet beslutar

att faststilla berikningsférutsittningar, nettoramar per nimnd samt medel f6r oférutsedda behov och
budgeterat Gverskott samt reserver enligt bilaga,

att inritta en fond fOr att skapa beredskap f6r de demografiska forindringarna med 10 mnkr frin
2027,

att utka socialnimndens ram med 10 mnkr £6r 2026 {6r att finansiera volymokningar, samt att
inarbeta utékningen i planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029,

att reservera medel hos kommunledningskontoret frin det generella statsbidraget avseende
aktivitetsreformen for personer med fOrsorjningsstéd fran 1 juli 2026. Fran 2027 tillf6rs 5 mnkr 1
planeringsramarna och som en konsekvens foreslds en utékning med 2,5 mnkr fran 2020,

att uppdra 4t kommunstyrelsen och 6vriga nimnder att senast den 29 maj 2026:

1. Limna férslag till budget 2027 och plan 2028-2029 inom beslutad nettoram i enlighet med
kommunledningskontorets ekonomiavdelnings anvisningar om férslagets utformning.

2. Utifran beslutad vision och strategier limna forslag till nimndmal samt beskrivning pa hur
méluppfyllelsen ska mitas.

3. Inarbeta beslutad viljeinriktning f6r investeringar under kommande tiodrspetiod.

4. Uppdra 4t Hogands Omsorg AB, Hogandshem AB samt Hoganis Energi AB att utifrdn beslutad
vision och strategier, ta fram mal samt beskrivning pa hur maluppfyllelsen ska mitas,

att teknik- och fastighetsférvaltningens VA-avdelning skyndsamt inkommer med underlag gillande
kommande investeringar.

Reservationer och protokollsanteckningar
Lennart Nilsson (S) anmiler att han vill bifoga en anteckning som bilaga till protokollet, vilket
ordférande Peter Schélander (M) godkinner.

Louise Stjernquist (L) anmiler att hon vill bifoga en anteckning som bilaga till protokollet, vilket
ordférande Peter Schélander (M) godkinner.

Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret
Samtliga nimnder och bolag

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos
nidmnden.
Anslaget tas ned 2026-04-27
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“q’ Socialdemokraterna
&” Hoganas

Protokollsanteckning

KS AU arende ”Planeringsramar for budget 2027 och plan 2028-2029.

Socialdemokraterna deltar i beslutet da det innehaller beslut om att tillskjuta medel
redan 2026.

Nar det galler ramarna avser vi aterkomma med eget forslag.
Hoganas 2026-03-24

Lennart Nilsson
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Liberalerna

Hoganas 260324

Protokollsanteckning gallande planeringsramar for
budget 2027

KullaLiberalerna deltog inte i beslut gallande planeringsramarna for att vi sjalva
kommer att lagga egen budget, pa samma satt som vi alltid gor.

Det finns inslag i den foreslagna ramen som vi absolut kan tanka oss att stodja, sa
som tillskott till socialndmnden under 2026 m fl, men vi aterkommer med eget forslag
till budget.

For KullaLiberalerna

Louise Stjernquist
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Peter Schdlanders (M) avsdgelse avseende
uppdrag som ledamot i Familjen Helsingborg och
Kommunalférbundet Medelpunktens valberedning

KS/2026/821
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Kommunstyrelsen

KOMMUN
2026-10-27

KS/2026/821

§

Peter Scholanders (M) avsagelse avseende fortroendeuppdrag

Sammanfattning av drendet
Peter Scholander (M) har skickat in sin avsigelse avseende uppdrag som ledamot i Familjen Helsingborg
och som ledamot i valberedningen f6r Kommunalférbundet Medelpunkten.

Beslutsunderlag
Peter Schélander (M), avsidgelse den 15 oktober 2026.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslas besluta

att bevilja Peter Scholanders (M) avsigelse fran uppdragen som ledamot i Familjen Helsingborg och som
ledamot i valberedningen f6r Kommunalférbundet Medelpunkten.

P Hégands kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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HOGANAS 2026-10-08

KOMMUN

P HOGANAS KOMMUN

Avsagelse av fortroendeuppdrag

Jag vill avsiga mig samtliga fortroendeuppdrag i Hogands kommun frin och med den
15 oktober 2026.

Ordférande, kommunstyrelsen

Ordférande, kommunstyrelsens arbetsutskott
Ordférande, kommunstyrelsens planutskott

Ordférande, kommunstyrelsens niringslivsutskott
Ledamot, kommunfullmiktige

Gruppledare, kommunfullmiktige

Ombud vid bolagsstimma med mera, Skines Kommuner
Ordférande, Hoganis kommun Orestrandsanliggningen AB
Ordférande, Norra Hégands markutveckling AB
Ordférande, Hotell Strandbaden Hégands AB
Ordférande, Fastighets AB Hoganis Kaktusen 32
Ordférande, Hégands Mark- och Exploatering AB
Ledamot, Familjen Helsingborg

Ersittare till ombud vid bolagsstimma, Sydvatten AB
Ledamot, Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB
Led valb, Kommunalférbundet Medelpunkten

Ersittare till ombud vid bolagsstimma, Nordvistra Skanes Renhallnings Aktiebolag
(NSR)
Ombud vid bolagsstimma med mera, BM S1 AB (Widdings villa)

Ombud vid bolagsstimma med mera, AB Hégandshem

Ombud vid bolagsstimma med mera, Héganis Energi Support AB

Peter Schélander (M)

Kommunledningskontoret

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Lars Peter Scholander

Datum: 2026-10-08 13:15

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
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5
Fyllnadsval efter Peter Schdlanders (M) avsagelse
avseende uppdrag som ledamot i Familjen
Helsingborg och Kommunalférbundet
Medelpunktens valberedning

KS/2026/821
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Kommunstyrelsen

KOMMUN
2026-10-27

KS/2026/821

§

Fylinadsval efter Peter Scholanders (M) avsagelse avseende
samtiliga uppdrag

Sammanfattning av drendet
Fyllnadsval behover forrittas efter Peter Schélanders (M) avsigelse fran uppdragen som ledamot i
Familjen Helsingborg och som ledamot i valberedningen f6r Kommunalférbundet Medelpunkten.

Beslutsunderlag
Peter Schélander (M), avsidgelse den 15 oktober 2026.

Beslut
Kommunfullmiktige foreslis besluta

att vilja ... som ny ledamot 1 Familjen Helsingborg,

att vélja ... som ny ledamot i valberedningen f6r Kommunalférbundet Medelpunkten.

P Hégands kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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HOGANAS 2026-10-08

KOMMUN

P HOGANAS KOMMUN

Avsagelse av fortroendeuppdrag

Jag vill avsiga mig samtliga fortroendeuppdrag i Hogands kommun frin och med den
15 oktober 2026.

Ordférande, kommunstyrelsen

Ordférande, kommunstyrelsens arbetsutskott
Ordférande, kommunstyrelsens planutskott

Ordférande, kommunstyrelsens niringslivsutskott
Ledamot, kommunfullmiktige

Gruppledare, kommunfullmiktige

Ombud vid bolagsstimma med mera, Skines Kommuner
Ordférande, Hoganis kommun Orestrandsanliggningen AB
Ordférande, Norra Hégands markutveckling AB
Ordférande, Hotell Strandbaden Hégands AB
Ordférande, Fastighets AB Hoganis Kaktusen 32
Ordférande, Hégands Mark- och Exploatering AB
Ledamot, Familjen Helsingborg

Ersittare till ombud vid bolagsstimma, Sydvatten AB
Ledamot, Angelholm Helsingborgs Flygplats Holding AB
Led valb, Kommunalférbundet Medelpunkten

Ersittare till ombud vid bolagsstimma, Nordvistra Skanes Renhallnings Aktiebolag
(NSR)
Ombud vid bolagsstimma med mera, BM S1 AB (Widdings villa)

Ombud vid bolagsstimma med mera, AB Hégandshem

Ombud vid bolagsstimma med mera, Héganis Energi Support AB

Peter Schélander (M)

Kommunledningskontoret

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Lars Peter Scholander

Datum: 2026-10-08 13:15
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Redovisning av beslut fattade i utskotten
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Protokoll

KS Kultur- och fritidsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-10-12

Ndrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Anslaget tas ned

Anneli Séderhjelm (M) (ordférande)

Fredrik Eljin (KD) (vice ordférande)

Reinhold Knutsson (S)

Margareta Widell (M)

Gustaf Wingardh (M) ersitter Louise Stjernquist (L)

Goran Bengtsson (M)

K1 16:00-18:00

§§24-26

Margareta Widell (M)
Digital signering

Emma Nilsson

Anneli Séderhjelm (M)

Margareta Widell (M)

2026-10-12

2026-10-13

2026-11-16
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Protokoll
KS Kultur- och fritidsutskott

HOGANAS
KOMMUN  2026-10-12

Innehallsférteckning
§ 24 Kultur- och fritidsférvaltningens plan for intern kontroll 2027

§25  Forslag till Allmdnna bestimmelser f6r ekonomiskt stdd inom kultur- och fritidsomridet
§26  Kultur- och fritidsutskottets informations- och anmilningsirenden
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Protokoll
KS Kultur- och fritidsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-10-12

KS/2026/806
§24
Kultur- och fritidsforvaltningens plan for intern kontroll 2027

Sammanfattning av drendet

Enligt KFS 2022:06, Reglemente £6r Intern kontroll i Hégands kommun ska de interna
kontrollplanerna arligen revideras och omprovas infér kommande ar och 6verlimnas till
kommunstyrelsen. Forvaltningschefen ska senare, i samband med kommunens arsbokslut, rapportera
resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen till nimnden.

Kultur- och fritidsférvaltningen har genomfort en risk- och visentlighetsanalys infor verksamhetsaret
2027. Analysen har identifierat risker inom verksamhetsomridet som bedémts sirskilt viktiga att f6lja
upp under aret. Férvaltningen foreslar dirfér en intern kontrollplan med kontrollmoment kopplade till
inférandet av nytt boknings- och bidragssystem. Syftet 4r att sikerstilla att registrerade uppgifter ar
korrekta samt att utbetalningar, uppfoljningar och bokningar sker pa ett rittssikert sitt

Aven i 4r har de fértroendevalda deltagit i arbetet med framtagande av risk- och visentlighetsanalyser
och planer. Detta i enlighet med tidigare beslut ”Val av fortroendevalda avseende intern kontroll”,
KS/2014/750. I arbetet med att ta fram kultur- och fritidsforvaltningens risk- och visentlighetsplan
samt interna kontrollplan har Margareta Widell (M) samt Reinhold Knutsson (S) medverkat.

Beslutsunderlag

Protokollstorslag

Tjansteskrivelse

Intern kontrollplan 2027 (KULTUR- OCH FRITID)

Risk och vasentlighetsanalys 2027 (KULTUR- OCH FRITID)

Beslut

Kultur- och fritidsutskottet foreslair kommunstyrelsen foreslda kommunfullmiktige besluta

att godkinna kultur- och fritidsférvaltningens plan £6r intern kontroll 2027.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Protokoll
KS Kultur- och fritidsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-10-12

KS/2026/807
§ 25
Forslag till Almanna bestammelser for ekonomiskt stod inom
kultur- och fritidsomradet

Sammanfattning av drendet

Héganids kommun stodjer det lokala féreningslivet genom ekonomiska stod, subventionerade taxor,
tillgdng till kommunala lokaler och andra former av féreningsservice. Féreningslivet édr en viktig del av
kommunens arbete f6r att skapa hilsa, delaktighet, gemenskap, kulturutveckling och attraktiva
livsmiljGer.

Forslaget till Allmdnna bestimmelser syftar till att skapa ett gemensamt och transparent ramverk for
kultur- och fritidsférvaltningens stodgivning. Bestimmelserna reglerar bland annat registrering i
kommunens féreningsregister, villkor for att vara bidragsberittigad, demokrativillkor, krav pa
redovisning och uppféljning samt méjligheter till dterkrav vid felaktig hantering av stédmedel.

Bestimmelserna ska utgdra grunden for samtliga stédformer inom kultur- och fritidsutskottets
ansvarsomrade och kompletteras av sirskilda regler for respektive stodform.

Beslutsunderlag

Protokollsférslag

Tjinsteskrivelse

Allminna bestimmelser f6r ekonomiskt stoéd inom kultur- och frititdsomradet

Beslut
Kultur- och fritidsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att anta Allminna bestimmelser for ekonomiskt stod inom kultur- och fritidsomridet,

att bestimmelserna ska gilla frin och med 1 december 2026.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Protokoll
KS Kultur- och fritidsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-10-12

KS/2026/804
§ 26
Kultur- och fritidsutskottets informations- och anmalningsarenden

Sammanfattning av drendet

Forvaltningschefen informerar om férvaltningens verksamheter och ekonomi samt uppdaterar
kring aktuella projekt. Férvaltningschefen informerar dven om bidragsansékningar och
delegationsbeslut.

Beslutsunderlag

Protokollsforslag

Delegationsbeslut, ansékan om ungdomsstéd Marcus Olsson

Delegationsbeslut, ansckan om projektstod Hogands Kultur ekonomisk férening
Aterrapportering Kulturnatten 2026

Delarsrapport Naturskolan 2026

Beslut

Kultur- och fritidsutskottet beslutar

att ldgga redovisad information till handlingarna

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Protokoll

KS Miljdutskott
HOGANAS
KOMMUN  2026-10-07
Ndrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantriadestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Anslaget tas ned

Gertrud Greén (C) (ordfoérande)

Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande) §§12-13
Ronnie Larsson (S)

Johan Westrell (SD)

Lars Linderot (M)

Anneli Séderhjelm (M) §14 ersitter Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Anneli Séderhjelm (M) §§12-13

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Fredrik Seger (héllbarhetsstrateg)

Richard Akesson (milj¢sakkunnig/ekolog)
Rebecka Hansen (hillbarhetsstrateg)

Anna Pihlqvist (hallbarhetsstrateg)

K1 16:00-17:00

§§12-14

Lars Linderot (M)
Digital justering

Fanny Keats

Gertrud Greén (C)

Lars Linderot (M)

2026-10-20

2026-10-20

2026-11-13
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Protokoll
KS Miljdutskott

HOGANAS
KOMMUN  2026-10-07

Innehallsférteckning

§ 12 Aterrapporteringen av Vattenmyndighetens atgirdsprogram, for ret 2025
§ 13  Utokad budget f6r Hoganis kommuns milj6stipendium

§ 14  Milj6utskottets informationsirenden 2026
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Protokoll

KS Miljdutskott
HOGANAS
KOMMUN 2026-10-07

KS/2025/1001
§12
Aterrapporteringen av Vattenmyndighetens atgdrdsprogram, for
aret 2025

Sammanfattning av drendet

Som medlemsstat i EU omfattas Sverige av vattendirektivet dir landet 4r indelat i fem vattendistrikt.
Hoganis kommun berérs av tva, Visterhavet och sédra Ostersjon. Vart sjitte ar tar
vattenmyndigheterna fram ett dtgirdsprogram for varje vattendistrikt. Atgirdsprogrammen beskriver
de problem som behéover 16sas i distriktens vatten, vilka de viktigaste kéllorna till problemen dr och
vilka atgirder som myndigheter och kommuner ska géra. Vattenmyndigheterna dr de som ir tillsatta att
utvirdera genomférandet av de dtgirderna i programmet med hjilp av en enkit didr kommunen gbr en
sjalvutvirdering pa en femgradig skala. Enkiten r6r de atgirder som utforts under 2024 och 2025.
Enkiten dr besvarad men ska férankras politiskt i efterhand.

Den férsta av atgirderna, och den centrala, dr att kommunen ska genomféra en
torvaltningsévergripande planering f6r atgirdsprogrammets genomférande med fokus pa de yt- och
grundvattenforekomster dir det behévs atgirder for att milj6kvalitetsnormerna ska kunna féljas.
Forutom att beaktas i planer som 6versikts- och detaljplaner, VA-plan och tillsynsplan (miljé) mm. ska
den dven innefatta en plan for vattenanvindningen i ett férdndrat klimat. Det kan nu i enkiten
konstateras att det saknas en sddan férvaltningsévergripande planering. Enkiten besvaras av en
handlidggare efter hérande med berdrda avdelningar. Detta ricker inte f6r att komma vidare och fragan
miste lyftas hogre 1 organisationen dir nigon med 6vergtripande ansvar 6ver forvaltningarna ges

uppdraget.

Beslutsunderlag

Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen, tjdnsteskrivelse den 25 september 2020,
Sambhillsbyggnadstoérvaltningen, svar pd Vattenmyndighetens enkit,
Vattenmyndigheten, skrivelse den 30 oktober 2025.

Forslag till beslut

Ordférande Gertrud Greén (C) foreslar miljoutskottet foresla kommunstyrelsen besluta a## ge
kommunledningskontoret i uppdrag att ansvara for en forvaltningsévergripande planering for
atgirdsprogrammets genomférande med fokus pa de yt- och grundvattenférekomster dir det behdvs
dtgirder for att milj6kvalitetsnormerna ska kunna f6ljas samt, a##1 6vrigt ligga inskickat enkitsvar om
genomférandet av Visterhavets och sédra Ostersjons atgirdsprogram for vattendirektivet for dren
2024-2025 till handlingarna.

Beslutsging
Ordférande Gertrud Greén (C) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
miljutskottet beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Miljéutskott féreslir kommunstyrelsen besluta

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att ansvara fér en férvaltningsévergripande planering f6r
atgirdsprogrammets genomférande med fokus pa de yt- och grundvattenférekomster dar det behovs

atgirder for att miljokvalitetsnormerna ska kunna foljas,

att ligga inskickat enkitsvar om genomférandet av Visterhavets och sédra Ostersjons atgardsprogram
for vattendirektivet f6r aren 2024—2025 till handlingarna.
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Protokoll
KS Miljdutskott

HOGANAS

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Page 168 of 170



Protokoll

KS Miljdutskott
HOGANAS
KOMMUN 2026-10-07

§13

Utokad budget for Hoganas kommuns miljostipendium
Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens miljoutskott har féreslagit att Hogands kommuns miljostipendium héjs fran 15 000
kronor till 25 000 kronor fran och med 2027. Miljéstipendiet instiftades 1996 och har sedan dess legat
kvar pd samma nivd. En indexupprikning av stipendiebeloppet visar att det idag motsvarar cirka 25
000 kronor, vilket ligger till grund f6r den foreslagna héjningen.

Forslag till beslut

Ordférande Gertrud Greén (C) foreslar miljdutskottet foresla kommunstyrelsen besluta a## héja
beloppet £6r miljostipendiet till 25 tkr samt, a7 ge kommunledningskontorets ekonomiavdelning i
uppdrag att inarbeta det i budgeten fér 2027.

Beslutsging

Ordférande Gertrud Greén (C) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
miljoutskottet beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Miljoutskottet foreslir kommunstyrelsen besluta

att hoja beloppet f6r miljostipendiet till 25 tkr,

att ge kommunledningskontorets ekonomiavdelning i uppdrag att inarbeta det i budgeten f6r 2027.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Protokoll
KS Miljdutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-10-07

KS/2026/183
§14
Miljoutskottets informationsarenden 2026

Sammanfattning av drendet
Miljéutskottet informeras om féljande:
e Hallbarhetsprogrammets klimatmal
e Nomineringar till Hégands kommuns miljSstipendium 2026
e Klimatvixlingsavgift 2026
e  Musselodling pa Kullahalvon

Forslag till beslut
Ordférande Gertrud Greén (C) foreslar miljutskottet besluta a7 ligga informationen till
handlingarna.

Beslutsging

Ordférande Gertrud Greén (C) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
milj6utskottet beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Milj6utskottet beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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