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§ 42

Faststallande av arendelistan

Forslag till beslut
Ordférande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# faststilla drendelistan.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att faststalla arendelistan.
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KS/2025/934
§43
Svar pa motion fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus
Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober 2025
med en motion gillande ett Allaktivitetshus i Hoganids. Motiondrerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,
e att ett projekt, som kan utvirderas efter fem dr, initieras for att skapa en gemensam, trygg
métesplats dir ungdomar och dldre kan motas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidstérvaltningen, utbildningsnimnden och socialnimnden {6r
yttrande. Dessa har nu inkommit med svar pa motionen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 71,
Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 29,
Utbildningsnimnden, beslut den 5 februari 2026, § 5,
Socialnimnden, beslut den 4 februari 2020, § 4,

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 5,
Kommunledningskontoret, yttrande den 15 januari 2025,
Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 250,
Kommunfullmiktige, beslut den 23 oktober 2025, § 139,
Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta a7 bifalla motionens forsta yrkande, a# avsla
motionens andra yrkande, a7 ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsdttningar f6r
ett Allaktivitetshus i Hégands kommun, a## kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet f6r
utbildningsnimnden och socialnimnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget, a## det i
utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering samt, a# utredningen ska vara
fardigstilld sa det dr mojligt £6r kommunfullmiktige att fatta beslut i d4rendet senast november 2026.

Forslag till beslut

Peter Schélander (M), Gertrud Greén (C), Emma Wennerholm (V) och Lennart Nilsson (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordfsrande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att bifalla motionens f6rsta yrkande,

att avsld motionens andra yrkande,
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att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsdttningar f6r ett Allaktivitetshus i
Héganids kommun,

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet £6r utbildningsndmnden och socialndmnden
att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det i utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering,

att utredningen ska vara firdigstilld sa det dr mojligt £6r kommunfullmiktige att fatta beslut i drendet
senast november 2026.

Beslutet ska skickas till

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C)
Kommunstyrelsen

Utbildningsnimnden

Socialnimnden
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KS/2026/327
§44

Enkel fraga fran Magnus Wiberg (L) avseende kommunens utegym

Sammanfattning av drendet
Magnus Wiberg (L) har anmalt att han vill stélla en enkel friga avseende kommunens utegym.

Beslutsunderlag
Magnus Wiberg, enkel fraga den 23 april 2026.

Forslag till beslut
Ordtsrande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# frigan inte far stillas eftersom den
inte ar att betrakta som en enkel fraga.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att fragan inte fir stillas eftersom den inte dr att betrakta som en enkel fraga.
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KS/2026/66
§ 45
Svar pd revisionens granskningsrapport avseende dgarstyrning

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionsrapporten ”Granskning av dgarstyrning” som Oversindes efter
revisionskollegiets beslut den 26 januari 2026. EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna
genomfort granskningen, vars syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning
av kommunens bolag dr dndamalsenlig.

Revisionens bedémning dr att kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning av kommunens bolag till stora
delar dr indamalsenlig samt att verksamheten 1 huvudsak bedrivs 1 enlighet med kommunallagen och
aktiebolagslagen. Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

e sikerstilla att formella ombudsinstruktioner tas fram,

e sikerstilla att styrelsens érliga beslut enligt KL 6 kap. 9 §, att varje kommunala bolag préva om
den verksamhet som bolaget har bedrivit under aret har varit férenlig med det faststillda
kommunala 4ndamadlet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna hanteras
korrekt,

e ta fram ett forslag pd bolagspolicy som kommunfullmaktige ska ta stallning till, samt

e faststilla en strategi for sin uppsiktsplikt.

Revisionen beslutade vid sitt sammantride den 26 januari 2026 att anta revisionsrapporten som sin egen.
Kommunledningskontoret har med anledning av granskningen upprittat ett yttrande som svar pa
revisionens bedémningar och rekommendationer. Kommunstyrelsen beslutade den 7 april 2026, § 72, att
anta kommunledningskontorets yttrande som sitt eget.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 72,

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 26,
Kommunledningskontoret, yttrande den 5 mars 2026,

Revisionen, granskningsrapport avseende dgarstyrning den 28 januari 2026,
Revisionen, missiv den 28 januari 2026.

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta a7 med hinvisning till kommunledningskontorets
yttrande, ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsging
Ordforande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att, med hinvisning till kommunstyrelsens yttrande, ligga informationen till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Héganids kommuns revisorer
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KS/2025/1003
§ 46
Antagande av riktlinje och handlingsplan for arbete mot
valfardsbrott

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har tagit fram en riktlinje och en handlingsplan f6r Héganis kommuns arbete mot
vilfiardsbrott. Syftet dr att skapa en gemensam struktur f6r att férebygga, férsvara och férhindra att
offentliga medel anvinds felaktigt eller pa oriktiga grunder. Arbetet utgir fran att risk f6r vilfardsbrott kan
foérekomma 1 flera delar av kommunens verksamhet, bland annat vid utbetalningar, bidrag, upphandling,
ink&p, avtal samt myndighetsutévning.

Riktlinjen anger dvergripande intiktning och principer for arbetet, medan handlingsplanen beskriver hur
arbetet ska bedrivas och utvecklas 6ver tid. Arbetet ska vara lingsiktigt, systematiskt och integrerat i
ordinarie styrning, uppfoljning och intern kontroll. Férvaltningat och verksamheter ansvarar for att,
utifrin sina forutsittningar, identifiera risker och vidta relevanta atgirder inom ramen for sitt uppdrag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 67,

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2026, § 27,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 23 februari 2020,
Kommunledningskontoret, riktlinje fér arbete mot vilfirdsbrott den 6 mars 2020,
Kommunledningskontoret, handlingsplan f6r arbete mot valfirdsbrott den 6 mars 2026.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta a7 anta riktlinjen f6r arbete mot vilfirdsbrott med
tillh6érande handlingsplan, a## ge kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att pabdtja och
samordna arbetet mot vilfardsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen samt, a# ge
kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att fortydliga rollférdelning och organisation
gillande arbetet med vilfdrdsbrottslighet under hdsten 2026.

Forslag till beslut
Emma Wennerholm (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordforande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaiktige besluta

att anta triktlinjen for arbete mot vilfirdsbrott med tillhérande handlingsplan, KF-bilaga 6/2026

att ge kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att pabotja och samordna arbetet mot
vilfardsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen,

att ge kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att fortydliga rollférdelning och organisation
gillande arbetet med vilfirdsbrottslighet under hésten 2026.
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Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Samtliga nimnder och bolag
Samtliga férvaltningar
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Inledning

Vilfirdsbrottslighet utgor ett allvarligt hot mot sambhillets resurser, rittssikerheten och
fortroendet £6r vilfirdssystemet. Den kan ta sig uttryck i felaktiga utbetalningar, otillborlig
anvindning av offentliga medel, falska identiteter eller organiserad brottslighet.

Vilfirdsbrottslighet dr ett angrepp pa samhallets gemensamma skyddsnit och drabbar
framfor allt de personer som har storst behov av stéd, sisom barn, édldre, personer med
funktionsnedsittning eller sjukdom som hindrar dem fran att arbeta. De som utnyttjar
vilfirdssystemet pa felaktigt sitt tommer inte bara systemet pd resurser, utan underminerar
aven fortroendet for samhillets institutioner.

Hoéganids kommun ska aktivt verka for ett rittssikert, proportionerligt och likformigt arbete
mot vilfirdsbrott. Fér att mota dessa utmaningar krivs en gemensam riktlinje med
samverkan, systematiska insatser och tydliga rutiner si att kommunens pengar anvinds pd
ratt satt.

Arbetet ska vara langsiktigt, férebyggande och transparent, med kontinuerlig uppfoljning
och utveckling av atgirder. Genom att stirka formagan att identifiera risker och agera tidigt
skyddas vilfirdens resurser och allminhetens fértroende uppritthalls.

Det finns risk f6r vilfirdsbrottslighet 1 alla delar ddr det finns pengafléden och
utbetalningar, men dven dir det finns olika former av myndighetsutévning som till exempel
tillstand, tillsyn eller intyg. Dirfor krivs det fokus pd att férebygga, férsvira och férhindra
denna typ av brottslighet inom kommunens verksamheter.

Definitioner och omfattning

Sveriges Kommuner och Regioners definition av vilfirdsbrottslighet: “Vilfiardsbrottslighet
ar nir en extern aktor — féretag eller privatperson — otillbérligen utnyttjar kommunala medel
for egen vinning.” Denna definition belyser att vilfardsbrottslighet inte enbart inbegriper
bidragsbrott begingna av enskilda individer utan dven omfattar kép av varor, tjanster och
entreprenader, st6d till civilsamhillet 1 form av olika bidrag samt felaktigt utnyttjande av
allminnyttiga tjdnster sisom hyrestitter. Sveriges Kommuner och Regioners definition
nimner inte explicit andra juridiska personer som kan nyttja kommunala medel —
exempelvis féreningar — men dessa inkluderas i handlingsplanen eftersom de ér en extern
aktor.

Begreppet vilfiardsbrottslighet kan ses som ett paraplybegrepp som omfattar olika typer av
brottslighet. Vanliga typer av vilfardsbrott ér:

* Manipulation av beslutsprocessen, med felaktiga grunder for ersittning eller avtal

* Férsvarad myndighetsutévning

* Bristfillig leverans, det vill siga felaktiga volymer eller felaktig kvalitet

* Andra lagbrott

p HOGANAS KOMMUN
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Arbetet omfattar hela kommunkoncernen, det vill siga samtliga férvaltningar och bolag.

Vissa kommunala verksamheter dr mer utsatta 4n andra nir det giller vilfardsbrott och
ekonomisk brottslighet.

Forebygga

Kunskapshéjande insatser, I6pande information och utbildningar f6r medarbetare och
allméinhet dr centrala i det férebyggande arbetet mot vilfardsbrott. Dessa insatser ska bidra
till 6kad medvetenhet om brottens konsekvenser och hur de kan férebyggas och hanteras.

For att forbittra innehall och atgdrder ska det finnas sikra och tillgingliga kanaler {6r att
samla in synpunkter och erfarenheter frin bdde medarbetare och allmidnhet. Regelbundna
riskbedémningar ska integreras i det ordinarie arbetet med intern kontroll, i syfte att
identifiera riskomraden och dtgirda sirbarheter i rutiner och system kopplade till
vilfirdsbrott.

Forsvara

Handlar om att stirka organisationens férmdga att forsvara vilfirdsbrott genom robusta
system, tydliga rutiner och automatiserade kontroller. Organisationen ska ha kontroll 6ver
arbetsprocesser och ekonomiska fldden for att snabbt kunna férebygga, uppticka och
atgirda felaktigheter.

Dualitetsprincipen ska finnas kvar (minst tva personer ska vara involverade 1 hanteringen av
ekonomiska transaktioner) och ska tillimpas vid alla ekonomiska transaktioner med externa
parter for att sikerstilla kontroll och ansvarstérdelning. Teknologiska 16sningar och
funktioner 1 befintliga system ska anvindas i sd stor utstrdckning som méjligt £6r att
automatisera kontroller, genomfdra analyser och 6vervaka transaktioner i syfte att identifiera
visentliga fel eller avvikelser.

Forhindra

Vid intriffade incidenter ska utredning goras skyndsamt for att klarligga sakférhallanden
och bakomliggande orsaker. Resultatet av utredningen ska ligga till grund f6r vidare
hantering och atgirder som férhindrar upprepning,.

For att uppticka och stoppa brottsligheten och skydda vira gemensamma resurser ir
samarbete med andra organisationer och myndigheter viktigt.

Arbetet mot vilfardsbrott ska omfatta hela kommunkoncernen och utgi fran att risk
férekommer i alla delar didr kommunen hanterar ekonomiska fléden, bidrag, upphandling,
ink6p och avtal samt vid myndighetsutovning sasom tillstind, tillsyn och intyg.

Arbetet ska bedrivas genom en kombination av tydliga arbetssitt, kontroller och uppfdljning
samt genom ett aktivt arbete med riskkultur. Det innebir att chefer, medarbetare och
foértroendevalda har kunskap om risker, uppmirksammar avvikelser och agerar vid
misstanke om oegentligheter.
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Riktlinjen utgir frin Gvergripande riskomraden. Syftet dr att skapa en gemensam
utgangspunkt for att respektive verksamhet, inom ramen for sitt ansvar, ska kunna
identifiera sina specifika risker och vidta relevanta atgirder i ordinatie styrning och
internkontroll.

no
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HOGANAS

KOMMUN

Handlingsplan for valfardsbrotislighet

Inledning
Handlingsplanen utgir fran ” Riktlinje £61 valfardsbrott ”och syftar till att motverka

vilfardsbrottslighet genom samverkan, ett systematiskt och férebyggande, férsvirande
och forhindrande arbetssitt. Arbetet ska bygga pd goda exempel och erfarenheter,

med fokus pa smarta arbetssitt, automatiserade rutiner och kontroller.

Arbetet mot vilfirdsbrott ska bedrivas strukturerat och lingsiktigt. For att mojliggora
detta pekar handlingsplanen ut évergripande riskomrdden dir kommunen bedémer att
risken for valfiardsbrott dr sirskilt relevant, exempelvis vid utbetalningar, upphandling,
ink6p, avtal och bidrag.

De 6vergripande riskomradena ska anvindas som stdd f6r forvaltningar och
verksamheter 1 deras arbete med riskanalys, prioritering och dtgirder. Verksamheterna
ansvarar for att identifiera risker pd ritt nivd och omsitta dessa i konkreta atgirder

inom befintliga arbetssitt och processer.

Arbetet ska foljas upp och utvecklas 6ver tid. Erfarenheter, iakttagelser och
férindrade riskbilder ska tas om hand och bidra till justering av arbetssitt och

atgirder.

Ansvar

BRA beredningsgrupp ansvarar fér framtagande och genomférande av
handlingsplanen samt f6r uppfoljning av effektmaélen under ledning av

sakerhetsansvarig.

Gruppen har méjlighet att knyta till sig medarbetare, vid behov, fran ber6rda
forvaltningar fOr att bland annat ta fram och f6lja upp effektmal samt dterrapportera

till BRA beredningsgrupp och berérda verksamheter.

Insatserna ska integreras i ordinarie verksamhet, dir utbildning, intern kontroll,
riskanalys, automatiska kontroller, analys och visselbldsarfunktioner f6r valfiardsbrott

ingar som naturliga delar.

1(6)
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HOGANAS
KOMMUN 2 ()

Hir dr ndgra av de generellt mest utsatta omradena

Socialtjansten

e Ekonomiskt bistind: Utbetalningar av ekonomiskt bistind 4r ofta mal f6r
bedrigerier, dir individer kan limna falska uppgifter for att fa bidrag de inte
ar berittigade till.

e Personlig assistans: Bedrigerier inom personlig assistans kan involvera falska
ans6kningar eller Gverdrivna behov for att fi hogre ersittningar.

Bostadsformedling

e Bostadsbidrag: Falska ans6kningar om bostadsbidrag eller manipulation av
inkomstuppgifter for att kvalificera sig f6r bidrag 4r vanliga problem.

e Otilliten andrahandsuthyrning: Bostider som hyrs ut i andra hand utan
tillstind kan leda till bide ekonomiska forluster och sociala problem.

Utbildningssektorn

e  Skolbidrag: Falska uppgifter om elevantal eller nirvaro kan anvindas for att fa
hégre skolbidrag.

e Vuxenutbildning: Bedrigerier kan férekomma inom vuxenutbildning, dér
individer anmiler sig till kurser f6r att fa studiebidrag utan att faktiskt delta.

Samhallsbyggnadsforvaltning

e Bygglov och tillstand: Falska ansékningar om bygglov eller manipulation av
byggnadsdokumentation f6r att undvika avgifter eller fa tillstind snabbare.

e Miljébrott: Féretag kan bryta mot miljlagar och regler for att spara pengat,
vilket kan leda till bade ekonomiska och miljémissiga skador.

Kultur- och fritidsverksamhet

e Bidragsfusk: Féreningar och organisationer kan limna falska uppgifter for att
fa kultur- och fritidsbidrag.

e Evenemangsfusk: Falska evenemang eller 6verdrivna kostnader f6r
evenemang kan anvindas for att fa hogre bidrag

Forebygga

Kunskapshéjande insatser, I6pande information och utbildningar f6r medarbetare och

allminhet 4r centrala i det f6rebyggande arbetet mot vilfirdsbrott.

Atgdrd Samordnare Delansvarig Artal
Ta fram kompetenshéjande Sikerhetssamordnare 2026
insatser for berorda
verksamheter i arbetet mot
vilfardsbrott tillsammans med
externa aktorer

Genomfora Iopande Sikerhetssamordnare 2026
kunskapshéjande aktiviteter

) HOGANAS KOMMUN '
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kring otilliten paverkan och hur
kommunen motverkar den

Genomfora
verksamhetsanpassade
kunskapshéjande aktiviteter
kring vilfirdsbrott

Sakerhetssamordnare

2026

Skapa intern kunskapsbank och
starkta interna nitverk i arbetet
mot vilfirdsbrott och otillaten

paverkan

Sidkerhetssamordnare

2026

Indikatorer:

Enkit till nyckelfunktioner som upplever att de har tillrdcklig information och stéd
for att bedriva effektivt arbete mot vilfirdsbrott

Matt pd hur manga som gitt utbildning

Mitt pa antal kunskapshéjande aktiviteter

Forsvara

Handlar om att stirka organisationens férmaga att forsvéra vilfirdsbrott genom

robusta system, tydliga rutiner och automatiserade kontroller.

Atgard

Samordnare

Delansvarig

Artal

Forbattra intern forvaltnings-
och bolagssamverkan inom
gemensamma problemomriden

Siakerhetssamordnare

Utoka inhdmtning av kunskap
och information frin externa
samarbetspartners for att
forbattra kommunens lagesbild
och kunskapsniva

Sakerhetssamordnare

Utveckla beridkningen av den
ckonomiska omfattningen av
felaktiga utbetalningar

Samverka med externa
samarbetspartners fOr att stirka
kommunens arbete mot otilliten
paverkan

Sakerhetssamordnare

Indikatorer:

felaktigt utbetalt belopp

Felaktigt utbetalda ersittningar, mitt i savil antal felaktiga utbetalningar som

Antal polisanmilningar

Antal limnade underrittelser och anmilningar till andra myndigheter

Deltagande i samverkansforum mot otilliten paverkan

Forhindra

) HOGANAS KOMMUN
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HOGANAS
KOMMUN

Vid intriffade incidenter ska utredning goras skyndsamt f6r att klarligga

sakforhdllanden och bakomliggande orsaker.

Atgard Samordnare Delansvarig | Artal
Anvinda Sikerhetssamordnare
visselblasningsfunktionen ¢
allminheten vid misstankt
vilfardsbrottslighet

Tydliggéra och vid behov skirpa
konsekvenser vid bristande
efterlevnad inom avtal, kontrakt
och 6verenskommelser,
exempelvis méjligheterna till
uppsigning och
vitesforeligganden

Utveckla avtalsférfarande och
upphandlingar av system for att
motverka att oseriGsa aktOrer ges
tillgdng till marknaden

Utveckla bakgrundskontroll av
individer och foretridare for
bolag och féreningar infor
exempelvis avtalstecknande,
utbetalningar, anstillning och
konsultverksamhet

Se 6ver och utveckla
internkontrollarbetet for att
forebygga vilfirdsbrott och
otillaten paverkan

Ta fram en kontrollfunktion for
foreningsbidrag

Indikatorer:

Antal genomférda uppfoljningar med/utan anmarkningar

Utfardade viten

Antalet avtal som hivs med anledning av brister

Vilfirdsbrott 4r inkluderat i nimnders och bolags riskanalyser
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HOGANAS
KOMMUN

Kartlaggning

Vilka forebyggande insatser har vi idag for att identifiera, informera och agera

utifran vara riskomraden.

Hur dr var riskkultur, vilken kunskap har vi, hur agerar vi?

Hur uppticker vi och hanterar om det uppstir verksamheter som utvecklar
’tystnadskultur”?

Hur kan vi vara ”serviceminded” kombinerat med att kunna kontrollera nir
det behovs?

Gor vi riskanalyser avseende vilfirdsbrott for varje verksamhetsomrade vid

internkontrollarbetet?

Har vi kunskap och information om vad vilfirdsbrott 4r och hur vi kan

motverka det?

Har vi tillrickliga resurser f6r att kunna jobba férebyggande?

Finns det en kultur dér ”problem” ir inget vi talar om? Vagar vi inte
ifragasitta?

Nir dr det ok och nir blir det problem nir vi ”ser mellan fingrarna bara
denna gang”’?

Hur sikerstiller vi att arbetet med att motverka vilfardsbrott inte blir en extra
belastning for verksamheten, vilket riskerar att det inte blir gjort/ prioriterat?
Finns det tydligt kommunicerade konsekvenser frain kommunen om du ér
oserios?

Hur kommunicerar vi konsekvenser om utbetalda bidrag till f6reningar,

organisationer och féretag inte anvinds pd avsett sitt?

Vilka forsvarande dtgirder har vi i vara system, rutiner och automatiserade

kontroller idag for omraden dir risker foreligger.

) HOGANAS KOMMUN
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HOGANAS
KOMMUN

Finns det systematisk utbildning och kunskap om vira egna rutiner. (etik, virdegrund,

jiv och mutor)?

Hur ser vira regelverk och rutiner ut for att férebygga fusk och bedrigerier
vid anstkan om olika bidrag?

Behover vi fordela ansvar i storre utstrickning, ”tva i férening”
farfarsprincipen, si att enskilda tjanstepersoner blir mindre sirbara for
patryckning?

Hur vet vi om nagon av vira anstillda kan vara utsatta for paverkan, eller har

en relation med nigon som ar oserids?

Hur ser vira rutiner ut om nigon av vara anstillda utsitts for hot, paverkan
eller vald?

Hur sikerstiller vi att vi anvinder de befintliga méjligheter till automatiserade

kontroller som finns i vara system?

Vilka férhindrande insatser har vi for att kunna uppticka och stoppa
vilfirdsbrott?

Hur kan vi se vilka kontroller vi har idag och vilka effekter det ger?
Var finns kontroller idag, och hur foljer vi upp resultatet av kontroller?

Hur g6t vi uppf6ljning av avtal och fakturor avseende att man haller sig till
avtalade villkor, pris och att leverans har skett i enlighet med avtal och

mottagits av verksamheten?

Hur gbr vi £6r att uppticka felaktiga fakturor och dubbla fakturor?

Hur gor vi for att ha tllrickliga skydd mot ”Vinskapskorruption”/ otilliten
paverkan”?

Hur f6ljer vi upp vem som star bakom en verksamhet, vem som ér verklig

huvudman, och om det finns eventuella kriminella eller oseridsa aktorer?

Hur foljer vi upp om en avtalspart byter dgare och/eller styrelse, eller

verksamhetsutévare/personal som kanske édr oseriGsa?

Hur f6ljer vi upp om det kan finnas oseriésa underleverantdrer till vara

avtalspartner.

Hur foljer vi upp att de bidrag vi ger anvinds pa avsett sitt?

Hur hanterar vi en kéind eller upparbetad personlig kontakt med avtalspart
som kanske gor det svirt att “ifrdgasitta” eller gbra en kontroll?

Hur sikerstiller vi att vi inte har felaktiga utbetalningar pga. gamla rutiner och

bristande kontroll?
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

KS/2026/182
§ 47
Utokning av budgetramar 2026

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsens kommunledningskontor hat beriknat planeringsramar £6r budget 2027 och plan 2028-
2029. Berdkningen utgir frin nu gillande budget 2026.

Kommunstyrelsen ser dock redan betydande volymokningar inom vérd och omsorgsomridet 2026 och,
som en konsekvens av detta, féreslds en utékning av socialndmndens ram fér innevarande ar med 10
mnkr. Utdkningen inarbetas i planeringsramarna f6r budget 2027 och plan 2028-2029.

I det generella stadsbidraget ingir frin den 1 juli 2026 medel £6r aktivitetsteformen for personer med
torsorjningsstod. Syftet med reformen ér att flera malgrupper ska komma i aktivitet och déirigenom
minska behovet av f6rsorjningsstéd. Mot bakgrund av detta féreslds att dessa medel Gverfors till
kommunstyrelsens kommunledningskontor med 2,5 mnkr ar 2026 och 5 mnkr fran 2027.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2026, § 25, att inom ramen f6r drendet om
planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029, foresla utdkade budgetramarna f6r 2026 f6r
socialnimnden med 10 mnkr och f6r kommunledningskontoret med 2,5 mnkr. Finansiering sker genom
okade skatteintidkter och statsbidrag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 73,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 2 april 2026,

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 25,

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 19 mars 2026,

Kommunledningskontoret, planeringsramar, beriakningsforutsittningar och budgeterade reserver den 19
mars 2026,

Kommunledningskontoret, inriktning avseende 10-drsplan f6r investeringar beslutad den 25 september
2025.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta a# utéka socialnimndens ram med 10 mnkr f6r
2026 0r att finansiera volymokningar, samt att inarbeta utékningen i planeringsramar £f6r budget 2027 och
plan 2028-2029 samt, a/# utdka kommunstyrelsens kommunledningskontors budget f6r 2026 med 2,5
mnkr f6r aktivitetsreformen f6r personer med f6rsérjningsstdd. Frian 2027 tillférs 5 mnkr i
planeringsramarna.

Forslag till beslut
Lennart Nilsson (S) och Louise Stjernquist (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging
Ordfsrande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla férslaget.
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att utdka socialndmndens ram med 10 mnkr £6r 2026 61 att finansiera volymokningar, samt att inarbeta
ut6kningen i planeringsramar fér budget 2027 och plan 2028-2029,

att utbka kommunstyrelsens kommunledningskontors budget £f6r 2026 med 2,5 mnkr f6r
aktivitetsreformen for personer med forsorjningsstéd. Fran 2027 tillférs 5 mnkr 1 planeringsramarna.

Beslutet ska skickas till
Socialnamnden
Kommunstyrelsen
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

KS/2026/22
§ 48
Uppfoljning av Hoganas kommuns miljoprogram 2025

Sammanfattning av drendet

Hégands kommuns arbete med Miljéprogrammet visar pa bdde framsteg och utmaningar. Flera mal har
uppnatts eller dr pd god vig, medan andra kriver fortsatta insatser. Under programperioden mellan 2015—
2025 har det skett stora férandringar i Hoganids kommun. Miljéfragorna har vixt in som en integrerad del
i alla kommunens verksamheter. Det finns goda forutsittningar att ta vidare miljéfrigorna i kommunens
nya Hallbarhetsprogram som antogs av kommunfullmiktige den 26 mars 2020, § 28.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 70,

Miljbutskottet, beslut den 18 mars 2020, § 7,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 12 mars 2026,

Kommunledningskontoret, uppféljning av miljéprogrammet 2025 den 12 mars 2026.

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 4,

Kultur- och fritidsférvaltningen, uppfoljning av miljéprogrammet f6r kultur- och fritidsférvaltningen
2025.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta a## godkdnna uppféljningen av Miljéprogrammet
t6r 2025 samt, af de utvecklingsomraden i Miljéprogrammet dir kommunen dnnu inte natt uppsatta mal
ska foras vidare i arbetet med det nya Hallbarhetsprogrammet.

Forslag till beslut
Peter Scholander (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmaiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att godkidnna uppfdljningen av miljéprogrammet f6r 2025,

att de utvecklingsomraden i Miljoprogrammet dir kommunen dnnu inte natt uppsatta mal ska foras
vidare 1 arbetet med det nya Hallbarhetsprogrammet.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

KS/2026/323
§ 49
Inkommen interpellation till kommunstyrelsens ordforande
avseende hushdllande av dricksvatten

Sammanfattning av drendet

Emma Wennerholm (V) har limnat in en interpellation till kommunfullmaiktige gillande hushéllande av
dricksvatten 1 H6ganids kommuns. I interpellationen stills féljande frigor till kommunstyrelsens
ordférande:

e Vad g6r Hoganids kommun f6r att minska var vattenférbrukning, bade f6r kommunens och
medborgarnas?

e Gor Hogands kommun nagot for att minska eller halla ner antalet privata pooler?

e Med tanke pa risken fOr vattenbrist finns det ndgon rutin eller information fran Hoganis
Kommun till de som bygger en pool att driksvatten dr en resurs vi inte bor slésa med?

Beslutsunderlag
Emma Wennerholm (V), interpellation den 22 april 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# interpellationen far stillas.

Beslutsging

Ordforande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att interpellationen fir stéllas.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens ordférande
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

KS/2026/324
§ 50
Inkommen interpellation till kommunstyrelsens ordforande
avseende sasongsanpassade elfordon

Sammanfattning av drendet
Emma Wennerholm (V) har limnat in en interpellation till kommunfullmaiktige gillande sisongsanpassade
elfordon. I interpellationen stills féljande frigor till kommunstyrelsens ordférande:

e Vet kommunen om sisongsanpassade elfordon minskar antalet resor med bil eller om det snarare
gOr att vi gar eller cyklar mindre?

e Hur ser man pd tillginglicheten inom kommunen da det kan innebira en férsimrad tillginglighet
pé grund av felparkerade elsparkcyklar?

Beslutsunderlag
Emma Wennerholm (V), interpellation den 22 april 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Péter Kovacs (M) foreslir kommunfullmiktige besluta a# interpellationen far stillas.

Beslutsging

Ordforande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att interpellationen far stillas.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunfullmaktige
HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN
KS/2026/193
§ 51

Fylinadsval efter Angelica Rasmussons (L) avsagelse avseende
uppdrag i overformyndarnamnden

Sammanfattning av drendet
Fyllnadsval behéver forrittas efter Angelica Rasmussons (L) avsigelse avseende uppdrag som ledamot i
6verférmyndarnimnden. Kommunfullmiktige beslutade den 26 mars 2026, § 41, att bordligga valet.

Beslutsunderlag
Kommunfullmiktige, den 26 mars 2026, § 41,
Angelica Rasmusson (L), avsigelse den 24 februari 2026.

Forslag till beslut
Louise Stjernquist (L) foreslar kommunfullmiktige besluta a7 bordldgga valet av ny ledamot i
overférmyndarndmnden.

Beslutsging
Ordtsrande Péter Kovacs (M) stiller Louise Stjernquists (L) forslag till beslut under proposition och
finner att kommunfullmiktige beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bordlidgga valet av ny ledamot i 6verférmyndarnimnden.

Beslutet ska skickas till
Overférmyndarnimnden
Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)
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§ 52
Redovisning av beslut fattade i kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Protokoll KS 2026-04-07

Forslag till beslut
Ordfsrande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# ligga redovisningen till
handlingarna.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att ligga redovisningen till handlingarna.
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KS/2026/263
§ 53
Allmanpolitisk debatt 2026

Sammanfattning av drendet
Under den allminpolitiska debatten debatterades foljande tre dmnen:

1. Vilka dr dina visioner f6r Hogands kommuns lingsiktiga utveckling - bade nir det géller harda och
mjuka virden?

2. Hur fir vi vara invdnare att kinna sig tryggare? Vilka dtgirder behdvs fOr att 6ka tryggheten i
kommunen?

3. Vilken betydelse har kultur och fritid f6r vir kommun? Ar det kirnverksamhet eller nigot vi kan
prioritera lagre?

Varje ledamot och nirvarande ersittare, oavsett om ersittaren tjanstgjorde eller inte, fick delta i
debatten. Under den allmidnpolitiska debatten hélls totalt 49 anféranden av kommunfullmiktiges
tortroendevalda. Det var 31 olika personer som talade, varav 13 var kvinnor och 18 min.

Deltar i debatten — avseende friga ett: vilka dr dina visioner for Hogands kommuns langsiktiga utveckling - bade nir
det géiller harda och mjnka virden?

Lennart Nilsson (S), Nils Hyllienmark (M), Sandra Kovacs (M), Fredrik Walderyd (M), Carola Persson (S),
Emma Wennerholm (V), Pia Lidwall (KD), Boel Olsson Litstrém (M), Louise Stjernquist (L), Gertrud
Greén (C), Pia Méller (M), Gustaf Wingdardh (M), Gary Paulsson (S), Johan Ingvarson (MP), Sixten
Paulsson (SD), Marianne Hirning-Nilsson (M) och Marie Tidedal (M) deltar i debatten.

Deltar i debatten — avseende friga tva: hur far vi vara invanare att kdnna sig trygeare? V'ilka dtgdrder behovs for att

dka trygheten i kommunen?

Emma Wennerholm (V), Lars Metsiketo (SD), Ronnie Larsson (§), Johan Fischer (M), Gustaf Wingardh
(M), Fredrik Joneman (MP), Arne Gunnarsson (L), Thomas Delerud (M), Peter Graff (S), Gertrud Greén
(C), Louise Stjernquist (L)) och Fredrik Walderyd (M).

Deltar i debatten — avseende friga tre: vilken betydelse har kultur och fritid for vir kommun? Ar det kérnverksamhet
eller ndgot vi kan prioritera lagre?

Reinhold Knutsson (S), Fredrik Eljin (KD), Gustaf Wingardh (M), Eva Hemstrém (C), Anneli S6éderhjelm
M), Emma Wennerholm (V), Pia Lidwall (KD), Thomas Delerud (M), Mikael Bendz (L), Pia Méller (M),
Johan Westrell (SD), Lennart Nilsson (S), Marie Tidedal (M), Johan Ingvarson (MP), Louise Stjernquist
(L), Ros-Mari Paulsson (L)) och Nils Hyllienmark (M).

Forslag till beslut
Ordtsrande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a7 den allmédnpolitiska debatten ér
avslutad.

Beslutsging
Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmaiktige beslutar att bifalla férslaget.
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Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att den allminpolitiska debatten 4r avslutad.
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§ 42

Faststallande av darendelistan

Forslag till beslut
Ordférande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# faststilla drendelistan.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att faststalla arendelistan.
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KS/2025/934
§43
Svar pa motion fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus
Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober 2025
med en motion gillande ett Allaktivitetshus i Hoganids. Motiondrerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,
e att ett projekt, som kan utvirderas efter fem dr, initieras for att skapa en gemensam, trygg
métesplats dir ungdomar och dldre kan motas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidstérvaltningen, utbildningsnimnden och socialnimnden {6r
yttrande. Dessa har nu inkommit med svar pa motionen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 71,
Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 29,
Utbildningsnimnden, beslut den 5 februari 2026, § 5,
Socialnimnden, beslut den 4 februari 2020, § 4,

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 5,
Kommunledningskontoret, yttrande den 15 januari 2025,
Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 250,
Kommunfullmiktige, beslut den 23 oktober 2025, § 139,
Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta a7 bifalla motionens forsta yrkande, a# avsla
motionens andra yrkande, a7 ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsdttningar f6r
ett Allaktivitetshus i Hégands kommun, a## kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet f6r
utbildningsnimnden och socialnimnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget, a## det i
utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering samt, a# utredningen ska vara
fardigstilld sa det dr mojligt £6r kommunfullmiktige att fatta beslut i d4rendet senast november 2026.

Forslag till beslut

Peter Schélander (M), Gertrud Greén (C), Emma Wennerholm (V) och Lennart Nilsson (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordfsrande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att bifalla motionens f6rsta yrkande,

att avsld motionens andra yrkande,
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att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsdttningar f6r ett Allaktivitetshus i
Héganids kommun,

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet £6r utbildningsndmnden och socialndmnden
att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det i utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering,

att utredningen ska vara firdigstilld sa det dr mojligt £6r kommunfullmiktige att fatta beslut i drendet
senast november 2026.

Beslutet ska skickas till

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C)
Kommunstyrelsen

Utbildningsnimnden

Socialnimnden
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KS/2026/327
§ 44
Enkel fraga fran Magnus Wiberg (L) avseende kommunens utegym

Sammanfattning av drendet
Magnus Wiberg (L) har anmalt att han vill stélla en enkel friga avseende kommunens utegym.

Beslutsunderlag
Magnus Wiberg, enkel fraga den 23 april 2026.

Forslag till beslut
Ordtsrande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# frigan inte far stillas eftersom den
inte ar att betrakta som en enkel fraga.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att fragan inte fir stillas eftersom den inte dr att betrakta som en enkel fraga.
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KS/2026/66
§ 45
Svar pd revisionens granskningsrapport avseende dgarstyrning

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionsrapporten ”Granskning av dgarstyrning” som Oversindes efter
revisionskollegiets beslut den 26 januari 2026. EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna
genomfort granskningen, vars syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning
av kommunens bolag dr dndamalsenlig.

Revisionens bedémning dr att kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning av kommunens bolag till stora
delar dr indamalsenlig samt att verksamheten 1 huvudsak bedrivs 1 enlighet med kommunallagen och
aktiebolagslagen. Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

e sikerstilla att formella ombudsinstruktioner tas fram,

e sikerstilla att styrelsens érliga beslut enligt KL 6 kap. 9 §, att varje kommunala bolag préva om
den verksamhet som bolaget har bedrivit under aret har varit férenlig med det faststillda
kommunala 4ndamadlet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna hanteras
korrekt,

e ta fram ett forslag pd bolagspolicy som kommunfullmaktige ska ta stallning till, samt

e faststilla en strategi for sin uppsiktsplikt.

Revisionen beslutade vid sitt sammantride den 26 januari 2026 att anta revisionsrapporten som sin egen.
Kommunledningskontoret har med anledning av granskningen upprittat ett yttrande som svar pa
revisionens bedémningar och rekommendationer. Kommunstyrelsen beslutade den 7 april 2026, § 72, att
anta kommunledningskontorets yttrande som sitt eget.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 72,

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 26,
Kommunledningskontoret, yttrande den 5 mars 2026,

Revisionen, granskningsrapport avseende dgarstyrning den 28 januari 2026,
Revisionen, missiv den 28 januari 2026.

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta a7 med hinvisning till kommunledningskontorets
yttrande, ldgga informationen till handlingarna.

Beslutsging
Ordforande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att, med hinvisning till kommunstyrelsens yttrande, ligga informationen till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Héganids kommuns revisorer
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KS/2025/1003
§ 46
Antagande av riktlinje och handlingsplan for arbete mot
valfardsbrott

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har tagit fram en riktlinje och en handlingsplan f6r Héganis kommuns arbete mot
vilfiardsbrott. Syftet dr att skapa en gemensam struktur f6r att férebygga, férsvara och férhindra att
offentliga medel anvinds felaktigt eller pa oriktiga grunder. Arbetet utgir fran att risk f6r vilfardsbrott kan
foérekomma 1 flera delar av kommunens verksamhet, bland annat vid utbetalningar, bidrag, upphandling,
ink&p, avtal samt myndighetsutévning.

Riktlinjen anger dvergripande intiktning och principer for arbetet, medan handlingsplanen beskriver hur
arbetet ska bedrivas och utvecklas 6ver tid. Arbetet ska vara lingsiktigt, systematiskt och integrerat i
ordinarie styrning, uppfdljning och intern kontroll. Férvaltningar och verksamheter ansvarar for att,
utifrin sina forutsittningar, identifiera risker och vidta relevanta atgirder inom ramen for sitt uppdrag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 67,

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2026, § 27,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 23 februari 2020,
Kommunledningskontoret, riktlinje fér arbete mot vilfirdsbrott den 6 mars 2020,
Kommunledningskontoret, handlingsplan f6r arbete mot valfirdsbrott den 6 mars 2026.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta a7 anta riktlinjen f6r arbete mot vilfirdsbrott med
tillh6érande handlingsplan, a## ge kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att pabdtja och
samordna arbetet mot vilfardsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen samt, a# ge
kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att fortydliga rollférdelning och organisation
gillande arbetet med vilfdrdsbrottslighet under hdsten 2026.

Forslag till beslut
Emma Wennerholm (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordforande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaiktige besluta

att anta triktlinjen for arbete mot vilfirdsbrott med tillhérande handlingsplan, KF-bilaga 6/2026

att ge kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att pabotja och samordna arbetet mot
vilfardsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen,

att ge kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att fortydliga rollférdelning och organisation
gillande arbetet med vilfirdsbrottslighet under hésten 2026.
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Inledning

Vilfirdsbrottslighet utgor ett allvarligt hot mot sambhillets resurser, rittssikerheten och
fortroendet £6r vilfirdssystemet. Den kan ta sig uttryck i felaktiga utbetalningar, otillborlig
anvindning av offentliga medel, falska identiteter eller organiserad brottslighet.

Vilfirdsbrottslighet dr ett angrepp pa samhallets gemensamma skyddsnit och drabbar
framfor allt de personer som har storst behov av stéd, sisom barn, édldre, personer med
funktionsnedsittning eller sjukdom som hindrar dem fran att arbeta. De som utnyttjar
vilfirdssystemet pa felaktigt sitt tommer inte bara systemet pd resurser, utan underminerar
aven fortroendet for samhillets institutioner.

Hoéganids kommun ska aktivt verka for ett rittssikert, proportionerligt och likformigt arbete
mot vilfirdsbrott. Fér att mota dessa utmaningar krivs en gemensam riktlinje med
samverkan, systematiska insatser och tydliga rutiner si att kommunens pengar anvinds pd
ratt satt.

Arbetet ska vara langsiktigt, férebyggande och transparent, med kontinuerlig uppfoljning
och utveckling av atgirder. Genom att stirka formagan att identifiera risker och agera tidigt
skyddas vilfirdens resurser och allminhetens fértroende uppritthalls.

Det finns risk f6r vilfirdsbrottslighet 1 alla delar ddr det finns pengafléden och
utbetalningar, men dven dir det finns olika former av myndighetsutévning som till exempel
tillstand, tillsyn eller intyg. Dirfor krivs det fokus pd att férebygga, férsvira och férhindra
denna typ av brottslighet inom kommunens verksamheter.

Definitioner och omfattning

Sveriges Kommuner och Regioners definition av vilfirdsbrottslighet: “Vilfiardsbrottslighet
ar nir en extern aktor — féretag eller privatperson — otillbérligen utnyttjar kommunala medel
for egen vinning.” Denna definition belyser att vilfardsbrottslighet inte enbart inbegriper
bidragsbrott begingna av enskilda individer utan dven omfattar kép av varor, tjanster och
entreprenader, st6d till civilsamhillet 1 form av olika bidrag samt felaktigt utnyttjande av
allminnyttiga tjdnster sisom hyrestitter. Sveriges Kommuner och Regioners definition
nimner inte explicit andra juridiska personer som kan nyttja kommunala medel —
exempelvis féreningar — men dessa inkluderas i handlingsplanen eftersom de ér en extern
aktor.

Begreppet vilfiardsbrottslighet kan ses som ett paraplybegrepp som omfattar olika typer av
brottslighet. Vanliga typer av vilfardsbrott ér:

* Manipulation av beslutsprocessen, med felaktiga grunder for ersittning eller avtal

* Férsvarad myndighetsutévning

* Bristfillig leverans, det vill siga felaktiga volymer eller felaktig kvalitet

* Andra lagbrott

» HOGANAS KOMMUN
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Arbetet omfattar hela kommunkoncernen, det vill siga samtliga férvaltningar och bolag.

Vissa kommunala verksamheter dr mer utsatta 4n andra nir det giller vilfardsbrott och
ekonomisk brottslighet.

Forebygga

Kunskapshéjande insatser, I6pande information och utbildningar f6r medarbetare och
allméinhet dr centrala i det férebyggande arbetet mot vilfardsbrott. Dessa insatser ska bidra
till 6kad medvetenhet om brottens konsekvenser och hur de kan férebyggas och hanteras.

For att forbittra innehall och atgdrder ska det finnas sikra och tillgingliga kanaler {6r att
samla in synpunkter och erfarenheter fran bade medarbetare och allminhet. Regelbundna
riskbedémningar ska integreras i det ordinarie arbetet med intern kontroll, i syfte att
identifiera riskomraden och dtgirda sirbarheter i rutiner och system kopplade till
vilfirdsbrott.

Forsvara

Handlar om att stirka organisationens férmdga att forsvara vilfirdsbrott genom robusta
system, tydliga rutiner och automatiserade kontroller. Organisationen ska ha kontroll 6ver
arbetsprocesser och ekonomiska fldden for att snabbt kunna férebygga, uppticka och
atgirda felaktigheter.

Dualitetsprincipen ska finnas kvar (minst tva personer ska vara involverade 1 hanteringen av
ekonomiska transaktioner) och ska tillimpas vid alla ekonomiska transaktioner med externa
parter for att sikerstilla kontroll och ansvarstérdelning. Teknologiska 16sningar och
funktioner 1 befintliga system ska anvindas i sd stor utstrdckning som méjligt £6r att
automatisera kontroller, genomfdra analyser och 6vervaka transaktioner i syfte att identifiera
visentliga fel eller avvikelser.

Forhindra

Vid intriffade incidenter ska utredning goras skyndsamt for att klarligga sakférhallanden
och bakomliggande orsaker. Resultatet av utredningen ska ligga till grund f6r vidare
hantering och atgirder som férhindrar upprepning,.

For att uppticka och stoppa brottsligheten och skydda vira gemensamma resurser ir
samarbete med andra organisationer och myndigheter viktigt.

Arbetet mot vilfardsbrott ska omfatta hela kommunkoncernen och utgi fran att risk
férekommer i alla delar didr kommunen hanterar ekonomiska fléden, bidrag, upphandling,
ink6p och avtal samt vid myndighetsutovning sasom tillstind, tillsyn och intyg.

Arbetet ska bedrivas genom en kombination av tydliga arbetssitt, kontroller och uppfdljning
samt genom ett aktivt arbete med riskkultur. Det innebir att chefer, medarbetare och
foértroendevalda har kunskap om risker, uppmirksammar avvikelser och agerar vid
misstanke om oegentligheter.

» HOGANAS KOMMUN
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Riktlinjen utgir frin Gvergripande riskomraden. Syftet dr att skapa en gemensam
utgangspunkt for att respektive verksamhet, inom ramen for sitt ansvar, ska kunna
identifiera sina specifika risker och vidta relevanta atgirder i ordinatie styrning och
internkontroll.

no
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Handlingsplan for valfardsbrotislighet

Inledning
Handlingsplanen utgir fran ” Riktlinje £61 valfardsbrott ”och syftar till att motverka

vilfardsbrottslighet genom samverkan, ett systematiskt och férebyggande, férsvirande
och forhindrande arbetssitt. Arbetet ska bygga pd goda exempel och erfarenheter,

med fokus pa smarta arbetssitt, automatiserade rutiner och kontroller.

Arbetet mot vilfirdsbrott ska bedrivas strukturerat och lingsiktigt. For att mojliggora
detta pekar handlingsplanen ut dvergripande riskomrdden dir kommunen bedémer att
risken for valfiardsbrott dr sirskilt relevant, exempelvis vid utbetalningar, upphandling,
ink6p, avtal och bidrag.

De 6vergripande riskomradena ska anvindas som stdd f6r forvaltningar och
verksamheter 1 deras arbete med riskanalys, prioritering och dtgirder. Verksamheterna
ansvarar for att identifiera risker pd ritt nivd och omsitta dessa i konkreta atgirder

inom befintliga arbetssitt och processer.

Arbetet ska foljas upp och utvecklas 6ver tid. Erfarenheter, iakttagelser och
férindrade riskbilder ska tas om hand och bidra till justering av arbetssitt och

atgirder.

Ansvar

BRA beredningsgrupp ansvarar fér framtagande och genomférande av
handlingsplanen samt f6r uppfoljning av effektmaélen under ledning av

sakerhetsansvarig.

Gruppen har méjlighet att knyta till sig medarbetare, vid behov, fran berérda
forvaltningar fOr att bland annat ta fram och f6lja upp effektmal samt dterrapportera

till BRA beredningsgrupp och berérda verksamheter.

Insatserna ska integreras i ordinarie verksamhet, dir utbildning, intern kontroll,
riskanalys, automatiska kontroller, analys och visselbldsarfunktioner f6r valfiardsbrott

ingar som naturliga delar.

1(6)
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Hir dr ndgra av de generellt mest utsatta omradena

Socialtjansten

e Ekonomiskt bistind: Utbetalningar av ekonomiskt bistind 4r ofta mal f6r
bedrigerier, dir individer kan limna falska uppgifter for att fa bidrag de inte
ar berittigade till.

e Personlig assistans: Bedrigerier inom personlig assistans kan involvera falska
ans6kningar eller Gverdrivna behov for att fi hogre ersittningar.

Bostadsformedling

e Bostadsbidrag: Falska ans6kningar om bostadsbidrag eller manipulation av
inkomstuppgifter for att kvalificera sig f6r bidrag 4r vanliga problem.

e Otilliten andrahandsuthyrning: Bostider som hyrs ut i andra hand utan
tillstind kan leda till bide ekonomiska forluster och sociala problem.

Utbildningssektorn

e  Skolbidrag: Falska uppgifter om elevantal eller nirvaro kan anvindas for att fa
hégre skolbidrag.

e Vuxenutbildning: Bedrigerier kan férekomma inom vuxenutbildning, dér
individer anmiler sig till kurser f6r att fa studiebidrag utan att faktiskt delta.

Samhallsbyggnadsforvaltning

e Bygglov och tillstand: Falska ansékningar om bygglov eller manipulation av
byggnadsdokumentation f6r att undvika avgifter eller fa tillstind snabbare.

e Miljébrott: Féretag kan bryta mot miljlagar och regler for att spara pengat,
vilket kan leda till bade ekonomiska och miljémissiga skador.

Kultur- och fritidsverksamhet

e Bidragsfusk: Féreningar och organisationer kan limna falska uppgifter for att
fa kultur- och fritidsbidrag.

e Evenemangsfusk: Falska evenemang eller 6verdrivna kostnader f6r
evenemang kan anvindas for att fa hogre bidrag

Forebygga

Kunskapshéjande insatser, I6pande information och utbildningar f6r medarbetare och

allminhet 4r centrala i det f6rebyggande arbetet mot vilfirdsbrott.

Atgdrd Samordnare Delansvarig Artal
Ta fram kompetenshéjande Sikerhetssamordnare 2026
insatser for berorda
verksamheter i arbetet mot
vilfardsbrott tillsammans med
externa aktorer

Genomfora Iopande Sikerhetssamordnare 2026
kunskapshéjande aktiviteter

) HOGANAS KOMMUN
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kring otilliten paverkan och hur
kommunen motverkar den

starkta interna natverk i arbetet
mot valfardsbrott och otilliten
paverkan

Genomfora Sakerhetssamordnare 2026
verksamhetsanpassade

kunskapshéjande aktiviteter

kring vilfirdsbrott

Skapa intern kunskapsbank och Sidkerhetssamordnare 2026

Indikatorer:

Enkit till nyckelfunktioner som upplever att de har tillrdcklig information och stéd
for att bedriva effektivt arbete mot vilfirdsbrott

Matt pd hur manga som gitt utbildning

Mitt pa antal kunskapshéjande aktiviteter

Forsvara

Handlar om att stirka organisationens férmaga att forsvéra vilfirdsbrott genom

robusta system, tydliga rutiner och automatiserade kontroller.

Atgard

Samordnare

Delansvarig

Artal

Forbattra intern forvaltnings-
och bolagssamverkan inom
gemensamma problemomriden

Siakerhetssamordnare

Utoka inhdmtning av kunskap
och information frin externa
samarbetspartners for att
forbattra kommunens lagesbild
och kunskapsniva

Sakerhetssamordnare

Utveckla beridkningen av den
ckonomiska omfattningen av
felaktiga utbetalningar

Samverka med externa
samarbetspartners fOr att stirka
kommunens arbete mot otilliten
paverkan

Sakerhetssamordnare

Indikatorer:

felaktigt utbetalt belopp

Felaktigt utbetalda ersittningar, mitt i savil antal felaktiga utbetalningar som

Antal polisanmilningar

Antal limnade underrittelser och anmilningar till andra myndigheter

Deltagande i samverkansforum mot otilliten paverkan

Forhindra

) HOGANAS KOMMUN
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Vid intriffade incidenter ska utredning goras skyndsamt f6r att klarligga

sakforhdllanden och bakomliggande orsaker.

Atgard

Samordnare Delansvarig

Artal

Anvinda
visselblasningsfunktionen ¢
allminheten vid misstankt
vilfardsbrottslighet

Sakerhetssamordnare

Tydliggéra och vid behov skirpa
konsekvenser vid bristande
efterlevnad inom avtal, kontrakt
och 6verenskommelser,
exempelvis mojligheterna till
uppsigning och
vitesforeligganden

Utveckla avtalsférfarande och
upphandlingar av system for att
motverka att oseriGsa aktOrer ges
tillgdng till marknaden

Utveckla bakgrundskontroll av
individer och foretridare for
bolag och féreningar infor
exempelvis avtalstecknande,
utbetalningar, anstillning och
konsultverksamhet

Se 6ver och utveckla
internkontrollarbetet for att
forebygga vilfirdsbrott och
otillaten paverkan

Ta fram en kontrollfunktion for
foreningsbidrag

Indikatorer:

Antal genomférda uppfoljningar med/utan anmarkningar

Utfardade viten

Antalet avtal som hivs med anledning av brister

Vilfirdsbrott 4r inkluderat i nimnders och bolags riskanalyser

) HOGANAS KOMMUN
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Kartlaggning

Vilka forebyggande insatser har vi idag for att identifiera, informera och agera

utifran vara riskomraden.

Hur dr var riskkultur, vilken kunskap har vi, hur agerar vi?

Hur uppticker vi och hanterar om det uppstir verksamheter som utvecklar
’tystnadskultur”?

Hur kan vi vara ”serviceminded” kombinerat med att kunna kontrollera nir
det behovs?

Gor vi riskanalyser avseende vilfirdsbrott for varje verksamhetsomrade vid

internkontrollarbetet?

Har vi kunskap och information om vad vilfirdsbrott 4r och hur vi kan

motverka det?

Har vi tillrickliga resurser f6r att kunna jobba férebyggande?

Finns det en kultur dér ”problem” ir inget vi talar om? Vagar vi inte
ifragasitta?

Nir dr det ok och nir blir det problem nir vi ”ser mellan fingrarna bara
denna gang”’?

Hur sikerstiller vi att arbetet med att motverka vilfardsbrott inte blir en extra
belastning for verksamheten, vilket riskerar att det inte blir gjort/ prioriterat?
Finns det tydligt kommunicerade konsekvenser frain kommunen om du ér
oserios?

Hur kommunicerar vi konsekvenser om utbetalda bidrag till f6reningar,

organisationer och féretag inte anvinds pd avsett sitt?

Vilka forsvarande dtgirder har vi i vara system, rutiner och automatiserade

kontroller idag for omraden dir risker foreligger.

) HOGANAS KOMMUN
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Finns det systematisk utbildning och kunskap om vira egna rutiner. (etik, virdegrund,

jiv och mutor)?

Hur ser vira regelverk och rutiner ut for att férebygga fusk och bedrigerier
vid anstkan om olika bidrag?

Behover vi fordela ansvar i storre utstrickning, ”tva i férening”
farfarsprincipen, si att enskilda tjanstepersoner blir mindre sirbara for
patryckning?

Hur vet vi om nagon av vira anstillda kan vara utsatta for paverkan, eller har

en relation med nigon som ar oserids?

Hur ser vira rutiner ut om nigon av vara anstillda utsitts for hot, paverkan
eller vald?

Hur sikerstiller vi att vi anvinder de befintliga méjligheter till automatiserade

kontroller som finns i vara system?

Vilka férhindrande insatser har vi for att kunna uppticka och stoppa
vilfirdsbrott?

Hur kan vi se vilka kontroller vi har idag och vilka effekter det ger?
Var finns kontroller idag, och hur foljer vi upp resultatet av kontroller?

Hur g6t vi uppf6ljning av avtal och fakturor avseende att man haller sig till
avtalade villkor, pris och att leverans har skett i enlighet med avtal och

mottagits av verksamheten?

Hur gbr vi £6r att uppticka felaktiga fakturor och dubbla fakturor?

Hur gor vi for att ha tllrickliga skydd mot ”Vinskapskorruption”/ otilliten
paverkan”?

Hur f6ljer vi upp vem som star bakom en verksamhet, vem som ér verklig

huvudman, och om det finns eventuella kriminella eller oseridsa aktorer?

Hur foljer vi upp om en avtalspart byter dgare och/eller styrelse, eller

verksamhetsutévare/personal som kanske édr oseriGsa?

Hur f6ljer vi upp om det kan finnas oseriésa underleverantdrer till vara

avtalspartner.

Hur foljer vi upp att de bidrag vi ger anvinds pa avsett sitt?

Hur hanterar vi en kéind eller upparbetad personlig kontakt med avtalspart
som kanske gor det svirt att “ifrdgasitta” eller gbra en kontroll?

Hur sikerstiller vi att vi inte har felaktiga utbetalningar pga. gamla rutiner och

bristande kontroll?
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KS/2026/182
§ 47
Utokning av budgetramar 2026

Sammanfattning av drendet
Kommunstyrelsens kommunledningskontor hat beriknat planeringsramar £6r budget 2027 och plan 2028-
2029. Berdkningen utgir frin nu gillande budget 2026.

Kommunstyrelsen ser dock redan betydande volymokningar inom vérd och omsorgsomridet 2026 och,
som en konsekvens av detta, féreslds en utékning av socialndmndens ram fér innevarande ar med 10
mnkr. Utdkningen inarbetas i planeringsramarna f6r budget 2027 och plan 2028-2029.

I det generella stadsbidraget ingir frin den 1 juli 2026 medel £6r aktivitetsteformen for personer med
torsorjningsstod. Syftet med reformen ér att flera malgrupper ska komma i aktivitet och déirigenom
minska behovet av f6rsorjningsstéd. Mot bakgrund av detta féreslds att dessa medel Gverfors till
kommunstyrelsens kommunledningskontor med 2,5 mnkr ar 2026 och 5 mnkr fran 2027.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2026, § 25, att inom ramen f6r drendet om
planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029, foresla utdkade budgetramarna f6r 2026 f6r
socialnimnden med 10 mnkr och f6r kommunledningskontoret med 2,5 mnkr. Finansiering sker genom
okade skatteintidkter och statsbidrag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 73,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 2 april 2026,

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 25,

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 19 mars 2026,

Kommunledningskontoret, planeringsramar, beriakningsforutsittningar och budgeterade reserver den 19
mars 2026,

Kommunledningskontoret, inriktning avseende 10-drsplan f6r investeringar beslutad den 25 september
2025.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta a# utéka socialnimndens ram med 10 mnkr f6r
2026 0r att finansiera volymokningar, samt att inarbeta utékningen i planeringsramar £f6r budget 2027 och
plan 2028-2029 samt, a/# utdka kommunstyrelsens kommunledningskontors budget f6r 2026 med 2,5
mnkr f6r aktivitetsreformen f6r personer med f6rsérjningsstdd. Frian 2027 tillférs 5 mnkr i
planeringsramarna.

Forslag till beslut
Lennart Nilsson (S) och Louise Stjernquist (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging
Ordfsrande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla férslaget.
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Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att utdka socialndmndens ram med 10 mnkr £6r 2026 61 att finansiera volymokningar, samt att inarbeta
ut6kningen i planeringsramar fér budget 2027 och plan 2028-2029,

att utbka kommunstyrelsens kommunledningskontors budget £f6r 2026 med 2,5 mnkr f6r
aktivitetsreformen for personer med forsorjningsstéd. Fran 2027 tillférs 5 mnkr 1 planeringsramarna.

Beslutet ska skickas till
Socialnamnden
Kommunstyrelsen





Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

KS/2026/22
§ 48
Uppfoljning av Hoganas kommuns miljoprogram 2025

Sammanfattning av drendet

Hégands kommuns arbete med Miljéprogrammet visar pa bdde framsteg och utmaningar. Flera mal har
uppnatts eller dr pd god vig, medan andra kriver fortsatta insatser. Under programperioden mellan 2015—
2025 har det skett stora férandringar i Hoganids kommun. Miljéfragorna har vixt in som en integrerad del
i alla kommunens verksamheter. Det finns goda forutsittningar att ta vidare miljéfrigorna i kommunens
nya Hallbarhetsprogram som antogs av kommunfullmiktige den 26 mars 2020, § 28.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 70,

Miljbutskottet, beslut den 18 mars 2020, § 7,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 12 mars 2026,

Kommunledningskontoret, uppféljning av miljéprogrammet 2025 den 12 mars 2026.

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 4,

Kultur- och fritidsférvaltningen, uppfoljning av miljéprogrammet f6r kultur- och fritidsférvaltningen
2025.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta a## godkdnna uppféljningen av Miljéprogrammet
t6r 2025 samt, af de utvecklingsomraden i Miljéprogrammet dir kommunen dnnu inte natt uppsatta mal
ska foras vidare i arbetet med det nya Hallbarhetsprogrammet.

Forslag till beslut
Peter Scholander (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmaiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att godkidnna uppfdljningen av miljéprogrammet f6r 2025,

att de utvecklingsomraden i Miljoprogrammet dir kommunen dnnu inte natt uppsatta mal ska foras
vidare 1 arbetet med det nya Hallbarhetsprogrammet.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen





Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

KS/2026/323
§ 49
Inkommen interpellation till kommunstyrelsens ordforande
avseende hushdllande av dricksvatten

Sammanfattning av drendet

Emma Wennerholm (V) har limnat in en interpellation till kommunfullmaiktige gillande hushéllande av
dricksvatten 1 H6ganids kommuns. I interpellationen stills féljande frigor till kommunstyrelsens
ordférande:

e Vad g6r Hoganids kommun f6r att minska var vattenférbrukning, bade f6r kommunens och
medborgarnas?

e Gor Hogands kommun nagot for att minska eller halla ner antalet privata pooler?

e Med tanke pa risken fOr vattenbrist finns det ndgon rutin eller information fran Hoganis
Kommun till de som bygger en pool att driksvatten dr en resurs vi inte bor slésa med?

Beslutsunderlag
Emma Wennerholm (V), interpellation den 22 april 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# interpellationen far stillas.

Beslutsging

Ordforande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att interpellationen fir stéllas.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens ordférande





Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

KS/2026/324
§ 50
Inkommen interpellation till kommunstyrelsens ordforande
avseende sasongsanpassade elfordon

Sammanfattning av drendet
Emma Wennerholm (V) har limnat in en interpellation till kommunfullmaiktige gillande sisongsanpassade
elfordon. I interpellationen stills féljande frigor till kommunstyrelsens ordférande:

e Vet kommunen om sisongsanpassade elfordon minskar antalet resor med bil eller om det snarare
gOr att vi gar eller cyklar mindre?

e Hur ser man pd tillginglicheten inom kommunen da det kan innebira en férsimrad tillginglighet
pé grund av felparkerade elsparkcyklar?

Beslutsunderlag
Emma Wennerholm (V), interpellation den 22 april 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Péter Kovacs (M) foreslir kommunfullmiktige besluta a# interpellationen far stillas.

Beslutsging

Ordforande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att interpellationen far stillas.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens ordférande





Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

KS/2026/193
§ 51
Fylinadsval efter Angelica Rasmussons (L) avsagelse avseende
uppdrag i overformyndarnamnden

Sammanfattning av drendet
Fyllnadsval behéver forrittas efter Angelica Rasmussons (L) avsigelse avseende uppdrag som ledamot i
6verférmyndarnimnden. Kommunfullmiktige beslutade den 26 mars 2026, § 41, att bordligga valet.

Beslutsunderlag
Kommunfullmiktige, den 26 mars 2026, § 41,
Angelica Rasmusson (L), avsigelse den 24 februari 2026.

Forslag till beslut
Louise Stjernquist (L) foreslar kommunfullmiktige besluta a7 bordldgga valet av ny ledamot i
overférmyndarndmnden.

Beslutsging
Ordtsrande Péter Kovacs (M) stiller Louise Stjernquists (L) forslag till beslut under proposition och
finner att kommunfullmiktige beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bordlidgga valet av ny ledamot i 6verférmyndarnimnden.

Beslutet ska skickas till
Overférmyndarnimnden
Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)





Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

§ 52
Redovisning av beslut fattade i kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Protokoll KS 2026-04-07

Forslag till beslut
Ordfsrande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# ligga redovisningen till
handlingarna.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att ligga redovisningen till handlingarna.





Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

KS/2026/263
§ 53
Allmanpolitisk debatt 2026

Sammanfattning av drendet
Under den allminpolitiska debatten debatterades foljande tre dmnen:

1. Vilka dr dina visioner f6r Hogands kommuns lingsiktiga utveckling - bade nir det géller harda och
mjuka virden?

2. Hur fir vi vara invdnare att kinna sig tryggare? Vilka dtgirder behdvs fOr att 6ka tryggheten i
kommunen?

3. Vilken betydelse har kultur och fritid f6r vir kommun? Ar det kirnverksamhet eller nigot vi kan
prioritera lagre?

Varje ledamot och nirvarande ersittare, oavsett om ersittaren tjanstgjorde eller inte, fick delta i
debatten. Under den allminpolitiska debatten hélls totalt 49 anféranden av kommunfullmaktiges
tortroendevalda. Det var 31 olika personer som talade, varav 13 var kvinnor och 18 min.

Deltar i debatten — avseende friga ett: vilka dr dina visioner for Hogands kommuns langsiktiga utveckling - bade nir
det giller harda och mjuka virden?

Lennart Nilsson (S), Nils Hyllienmark (M), Sandra Kovacs (M), Fredrik Walderyd (M), Carola Persson (S),
Emma Wennerholm (V), Pia Lidwall (KD), Boel Olsson Litstrém (M), Louise Stjernquist (L), Gertrud
Greén (C), Pia Méller (M), Gustaf Wingdardh (M), Gary Paulsson (S), Johan Ingvarson (MP), Sixten
Paulsson (SD), Marianne Hirning-Nilsson (M) och Marie Tidedal (M) deltar i debatten.

Deltar i debatten — avseende friga tva: hur far vi vara invanare att kdnna sig trygeare? V'ilka dtgdrder behovs for att

dka trygheten i kommunen?

Emma Wennerholm (V), Lars Metsiketo (SD), Ronnie Larsson (§), Johan Fischer (M), Gustaf Wingardh
(M), Fredrik Joneman (MP), Arne Gunnarsson (L), Thomas Delerud (M), Peter Graff (S), Gertrud Greén
(C), Louise Stjernquist (L)) och Fredrik Walderyd (M).

Deltar i debatten — avseende friga tre: vilken betydelse har kultur och fritid for vir kommun? Ar det kérnverksamhet
eller ndgot vi kan prioritera lagre?

Reinhold Knutsson (S), Fredrik Eljin (KD), Gustaf Wingardh (M), Eva Hemstrém (C), Anneli S6éderhjelm
M), Emma Wennerholm (V), Pia Lidwall (KD), Thomas Delerud (M), Mikael Bendz (L), Pia Méller (M),
Johan Westrell (SD), Lennart Nilsson (S), Marie Tidedal (M), Johan Ingvarson (MP), Louise Stjernquist
(L), Ros-Mari Paulsson (L)) och Nils Hyllienmark (M).

Forslag till beslut
Ordtsrande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a7 den allmédnpolitiska debatten ér
avslutad.

Beslutsging
Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmaiktige beslutar att bifalla férslaget.





Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS  2024-04-23
KOMMUN

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att den allminpolitiska debatten 4r avslutad.
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