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§ 62
Nadrvaro och justering

Sammanfattning av drendet
Forslag pa justerare: Bxika Lingebrant (MP)

Plats och tid: Digital justering den 21 september 2026
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HO/2026/5
§ 63
Verksamhetspresentationer utifran omstdllningsarbetet Hogands
Omsorg AB 2026

Sammanfattning av drendet
Clara Ahlm (samordnare kognitiva sjukdommar), Lina Larsson (MAR) och Alexandra Rosborg (MAS)
informerar om sina nya uppdrag och hur handlingsplanen mot omstillningen i deras respektive

verksamhetsomride.

Beslut
Styrelsen 1 Hognis Omsorg AB beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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§ 64

Information om uppfoljning prehab

Sammanfattning av drendet

Caroline Ahldén (rehabkordinator), Christer Olsson (hilsosamordnare) och Marie- Louise Kvalevaag
(HR-partner) informerar om uppféljningen hav prehab projektet.

Beslut

Styrelsen 1 Hognds Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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§ 65
Information om handlingsplan NIS2

Sammanfattning av drendet

Josefine Skantz, nimndeskeretare/informationsikerhetssamordnare informerat om arbetet med
handlingsplanen kopplat till inférande av nya cybersikerhetslagen.

Beslut

Styrelsen 1 Hognds Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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HO/2025/32
§ 66
Godkannande av Hoganas Omsorg AB kvalitetsrapport tertial 2
2026

Sammanfattning av drendet

Verksamhet som bedriver hilso- och sjukvird, socialtjanst samt verksamhet enligt LSS (lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade) ska ha ett ledningssystem. Kommunfullmiktige i Héganids kommun
faststillde socialférvaltningens ledningssystem f6r systematiskt kvalitetsarbete 2015-11-19.

I kvalitetsberittelsen 2025 identifieras olika utvecklingsomriaden. Omridena beskrivs vidare i
kvalitetsplanen f6r Hogands Omsorg AB 2026-2028 dir det framgar hur verksamheterna kommer arbeta
vidare for att f6rbittra kvaliteten under petioden.

Resultatet av arbetet enligt kvalitetsplanen redovisas i kvalitetsrapport tertial 2 2026 Hégands Omsorg AB.
I rapporten framgar det att Hoganis Omsorg AB uppnatt majoriteten av definierade aktiviteter som
redovisas i foljande kapitel:

* Kunskap och kompetens: God féljsamhet och flera utbildningssatsningar genomférda.

* Systematiskt kvalitetsarbete: Avvikelser rapporteras in och utredning av avvikelserna behéver prioriteras
inom vissa omraden.

* Unders6kningar: Inga undersékningar har genomfdrts under tertialet.

* Kvalitetsregister: Bolaget anvinder nationella kvalitetsregister och med st6d av dem identifieras
forbittringsomraden. Anvindningen behéver utdkas gillande BPSD-registret.

* Dokumentationsgranskning: Granskning av genomférandeplaner visar positivt resultat.

¢ Digitalisering och vilfiardsteknik: Flera valfardstekniska 16sningar testas inom verksamheterna. Planering
tor ytterligare tester och inféranden pagar.

Beslutsunderlag

Héganids Omsorg AB, tjinsteskrivelse gillande godkinnande av Hoganids Omsorg AB kvalitetsrapport
tertial 2 den 24 augusti 2026,

Hoégands Omsorg AB, kvalitetsrapport tertial 2 den 24 augusti 2026.

Forslag till beslut
Ordtérande Boel Olsson Litstrém (M) foresldr styrelsen Hogands Omsorg AB besluta a7 med
godkinnande ligga informationen till handlingarna.

Beslutsging

Ordférande Boel Olsson Litstréom (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hogands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att med godkinnande ligga informationen till handlingarna.
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HO/2025/13
§ 67
Godkannande av intern kontroll kontrolimoment tertial 2 - 2026

Sammanfattning av drendet
Intern kontroll dr en del i organisationens verksamhets- och ekonomistyrning och syftar till att sdkerstilla
att bolagsstyrelsen, med rimlig grad av sidkerhet, ska kunna uppna:

- Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter, policys och riktlinjer

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
Enligt reglementet £6r intern kontroll, KFS 2019:05, ska nimnden och de heligda kommunala bolagen
6verlimna antagen intern kontrollplan till kommunstyrelsen vid deras sista sammantride dret innan planen
ska gilla.

Frian och med ir 2021 £8ljs kontrollmoment samt eventuella direktatgirder upp, och rapporteras tertialvis
som komplement till den arliga rapporteringen. Detta drende avser uppfoljning f6r Intern kontroll tertial 2
2026.

Foljande kontrollmoment har féljts upp:

- Resurstid: Alla resurspass har inte bokats.

- Sprik och sprakutvecklande arbetsplats: Framtaget koncept och tidsplan f6ljs.

- Risk att verksamheterna har f6r fd yrkeskategorier: 5 nya yrkeskategorier har infort i dr, inga nya under
tertialet.

- Otydlig kommunikation mellan omraden: Virdbegiran anvinds i alla verksamheter och har 6kat.

- Risk att verksamheterna inte har krisberedskap: Arbete pagir och ska f6ljas upp i host.

Beslutsunderlag

Héganis omsorg, Uppfoljning intern kontroll tertial 2 2026 den 28 augusti 2026,

Héganids omsorg, Tjinsteskrivelse godkdnnande av Intern kontroll kontrollmoment tertial 2- 2026 den 25
augusti 20206.

Forslag till beslut
Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) foreslar styrelsen Hogands Omsorg AB besluta a## godkinna
rapporten.

Beslutsging

Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) staller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att godkinna rapporten.

Beslutet ska skickas till
Akten
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HO/2026/12
§ 68
Intern kontroll risk- och vasentlighetsanalys samt kontrollplan 2027

Sammanfattning av drendet
Intern kontroll dr en del i organisationens verksamhets- och ekonomistyrning och syftar till att sdkerstilla
att nimnderna och bolagsstyrelserna, med rimlig grad av sikerhet, ska kunna uppna:

- En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
- Tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter, policys och riktlinjer.

Enligt reglementet fOr intern kontroll (IKFS 2019:05) ska nimnden och de heligda kommunala bolagen
Overlimna antagen intern kontrollplan till kommunfullmaktige vid deras sista sammantride dret innan
planen ska gilla. Bolagets VD, affirsomrideschefer, utvecklingschef och representanter frin kvalitets- och
utvecklingsavdelningen har genomfort risk- och visentlighetsanalys samt arbetat fram intern kontrollplan
f6r 2027.

- Foljande risker dr identifierade och féreslas inga 1 2027 interna kontroll:

- Resurstid

- Sprik och sprakutvecklande arbetsplats

- Risk att verksamheterna har fOr fi yrkeskategorier for att ticka kompetensférsérjningsbehovet

- Otydlig kommunikation mellan omraden

- Risk att verksamheterna inte har krisberedskap

- Risk att verksamheterna inte féljer upp hur vi arbetar med jimstilld och jimlik vird- och omsorg

Beslutsunderlag

Héganids Omsorg AB, tjdnsteskrivelse gillande risk- och visentlighetsanalys och intern kontrollplan 2027
den 6 september 2020,

Héganids Omsorg AB, risk- och visentlighetsanalys 2027 den 25 augusti 2026,

Hoéganis Omsorg AB, intern kontrollplan 2027 den 25 augusti 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Boel Olsson Litstrom (M) foreslar styrelsen Hégands Omsorg AB besluta a# godkidnna risk-
och visentlighetsanalys f6r 2027, a#t anta forslag till intern kontrollplan f6r 2027.

Beslutsging

Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) staller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen 1 Hogands Omsorg AB besluta

att godkinna risk- och visentlighetsanalys f6r 2027,

att anta forslag till intern kontrollplan f6r 2027.

Beslutet ska skickas till
Akten
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HO/2025/11
§ 69
Deldrsrapport for Hogands Omsorg AB 2026

Sammanfattning av drendet

Forslag till delarsrapport f6r Hogands Omsorg AB har upprittats. Per den 31 augusti 2026 visar bolaget
ett resultat i balans, 0 mnkr. Prognosen f6r heldret dr ett resultat i balans, 0 mnkr. Hemtjidnstens volymer
har pendlat under delaret medan vardtyngden och hilso- och sjukvardsinsatserna 6kat kontinuerligt. Detta
har stillt stora krav pd verksamheterna att stindigt anpassa verksamheten efter intdkterna. Sirskilt boende
for dldre har haft hég beldggningsgrad och inom funktionsstéd har bade antalet omsorgstagare och
virdtyngden 6kat. Detta i kombination med fortsatt fokus pd att anpassa verksamheterna enligt den
ersattning och de uppdrag man erhaller frin bestillaren och lidgre personalkostnader under
semestermanaderna bidrar till resultatet 1 balans.

Bolagets satsningar pa kompetenshéjande insatser och utbildningar har fortsatt. Stérre delen av bolaget
var vid deldret Stjairnmirkta och den flerdriga satsningen Sprikutvecklande arbetsplats paborjad. Projekt
Prehub som pagatt under aret har resulterat i minskad sjukfranvaro och minskade sjukléonekostnader.

EU projektet ACE slutférdes under delaret med gott resultat i form av nya 16sningar och arbetssitt. Nytt
Al verktyg £6r stdd 1 schemaliggning och bemanning implementerades.

Bolaget har tagit del av statliga stimulansmedel som méjliggjort satsningar f6r kompetensutveckling samt
kvalitetsh6jande insatser och arbetssitt.

Per den 31 augusti ir soliditeten i bolaget 32%, vilket 4r hdgre dn dgardirektivet som dr 25%. Prognosen
p4 heléret dr en soliditet pa 30-32%.

Beslutsunderlag
Hégands Omsorg AB, tjansteskrivelse gillande forslag till delarsrapport 2026 den 9 september 2026,
Hoganids Omsorg AB, Delarsrapport 2026 Hogands Omsorg AB den 9 september 2026.

Forslag till beslut
Ordtérande Boel Olsson Litstrém (M) foresldr styrelsen Hégands Omsorg AB besluta a## godkidnna
delarsrapporten for 2026.

Beslutsging
Ordtérande Boel Olsson Litstrém (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen i Hogands Omsorg AB beslutar

att godkinna delarsrapporten f6r 2026.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaiktige
Akten
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HO/2026/3
§70
Information fran VD

Sammanfattning av drendet

Viweca Thoresson VD, informerar om vad som ér péd ging inom bolagets verksambhet.
Beslutsunderlag

Rapport fran vd sep-26

Beslut
Styrelsen 1 Hognids Omsorg AB beslutar

att ligga informationen till handlingarna.
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0msorg AB
HO/2026/4
§ 71
Protokoll fran Central Samverkan (CESAM)
Sammanfattning av drendet
Inget att redovisa.
Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar
att ligea informationen till handlingarna.
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Ovrigt
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Nadrvaro och justering

Sammanfattning av drendet
Forslag pa justerare: Bxika Lingebrant (MP)

Plats och tid: Digital justering den 21 september 2026
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HO/2026/5
§ 63
Verksamhetspresentationer utifran omstdllningsarbetet Hogands
Omsorg AB 2026

Sammanfattning av drendet
Clara Ahlm (samordnare kognitiva sjukdommar), Lina Larsson (MAR) och Alexandra Rosborg (MAS)
informerar om sina nya uppdrag och hur handlingsplanen mot omstillningen i deras respektive

verksamhetsomride.

Beslut
Styrelsen 1 Hognis Omsorg AB beslutar

att lagga informationen till handlingarna.





Protokoll
Hogandas Omsorg

HOGANAS -09-
Oysogas  2026-09-14

§ 64

Information om uppfoljning prehab

Sammanfattning av drendet

Caroline Ahldén (rehabkordinator), Christer Olsson (hilsosamordnare) och Marie- Louise Kvalevaag
(HR-partner) informerar om uppféljningen hav prehab projektet.

Beslut

Styrelsen 1 Hognds Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.





Protokoll

Hogandas Omsorg

HOGANAS -09-
Oysogas  2026-09-14

§ 65
Information om handlingsplan NIS2

Sammanfattning av drendet

Josefine Skantz, nimndeskeretare/informationsikerhetssamordnare informerat om arbetet med
handlingsplanen kopplat till inférande av nya cybersikerhetslagen.

Beslut

Styrelsen 1 Hognds Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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HO/2025/32
§ 66
Godkannande av Hoganas Omsorg AB kvalitetsrapport tertial 2
2026

Sammanfattning av drendet

Verksamhet som bedriver hilso- och sjukvird, socialtjanst samt verksamhet enligt LSS (lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade) ska ha ett ledningssystem. Kommunfullmiktige i Héganids kommun
faststillde socialférvaltningens ledningssystem f6r systematiskt kvalitetsarbete 2015-11-19.

I kvalitetsberittelsen 2025 identifieras olika utvecklingsomriaden. Omridena beskrivs vidare i
kvalitetsplanen f6r Hogands Omsorg AB 2026-2028 dir det framgar hur verksamheterna kommer arbeta
vidare for att f6rbittra kvaliteten under petioden.

Resultatet av arbetet enligt kvalitetsplanen redovisas i kvalitetsrapport tertial 2 2026 Hégands Omsorg AB.
I rapporten framgar det att Hoganis Omsorg AB uppnatt majoriteten av definierade aktiviteter som
redovisas i foljande kapitel:

* Kunskap och kompetens: God féljsamhet och flera utbildningssatsningar genomférda.

* Systematiskt kvalitetsarbete: Avvikelser rapporteras in och utredning av avvikelserna behéver prioriteras
inom vissa omraden.

* Unders6kningar: Inga undersékningar har genomfdrts under tertialet.

* Kvalitetsregister: Bolaget anvinder nationella kvalitetsregister och med st6d av dem identifieras
forbittringsomraden. Anvindningen behéver utdkas gillande BPSD-registret.

* Dokumentationsgranskning: Granskning av genomférandeplaner visar positivt resultat.

¢ Digitalisering och vilfiardsteknik: Flera valfardstekniska 16sningar testas inom verksamheterna. Planering
tor ytterligare tester och inféranden pagar.

Beslutsunderlag

Héganids Omsorg AB, tjinsteskrivelse gillande godkinnande av Hoganids Omsorg AB kvalitetsrapport
tertial 2 den 24 augusti 2026,

Hoégands Omsorg AB, kvalitetsrapport tertial 2 den 24 augusti 2026.

Forslag till beslut
Ordtérande Boel Olsson Litstrém (M) foresldr styrelsen Hogands Omsorg AB besluta a7 med
godkinnande ligga informationen till handlingarna.

Beslutsging

Ordférande Boel Olsson Litstréom (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hogands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att med godkinnande ligga informationen till handlingarna.
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HO/2025/13
§ 67
Godkannande av intern kontroll kontrolimoment tertial 2 - 2026

Sammanfattning av drendet
Intern kontroll dr en del i organisationens verksamhets- och ekonomistyrning och syftar till att sdkerstilla
att bolagsstyrelsen, med rimlig grad av sidkerhet, ska kunna uppna:

- Andamfﬂsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter, policys och riktlinjer

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
Enligt reglementet £6r intern kontroll, KFS 2019:05, ska nimnden och de heligda kommunala bolagen
6verlimna antagen intern kontrollplan till kommunstyrelsen vid deras sista sammantride dret innan planen
ska gilla.

Frian och med ir 2021 £8ljs kontrollmoment samt eventuella direktatgirder upp, och rapporteras tertialvis
som komplement till den arliga rapporteringen. Detta drende avser uppfoljning f6r Intern kontroll tertial 2
2026.

Foljande kontrollmoment har féljts upp:

- Resurstid: Alla resurspass har inte bokats.

- Sprik och sprakutvecklande arbetsplats: Framtaget koncept och tidsplan f6ljs.

- Risk att verksamheterna har f6r fd yrkeskategorier: 5 nya yrkeskategorier har infort i dr, inga nya under
tertialet.

- Otydlig kommunikation mellan omraden: Virdbegiran anvinds i alla verksamheter och har 6kat.

- Risk att verksamheterna inte har krisberedskap: Arbete pagir och ska f6ljas upp i host.

Beslutsunderlag

Héganis omsorg, Uppfoljning intern kontroll tertial 2 2026 den 28 augusti 2026,

Héganids omsorg, Tjinsteskrivelse godkdnnande av Intern kontroll kontrollmoment tertial 2- 2026 den 25
augusti 20206.

Forslag till beslut
Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) foreslar styrelsen Hogands Omsorg AB besluta a## godkinna
rapporten.

Beslutsging

Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) staller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att godkinna rapporten.

Beslutet ska skickas till
Akten
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HO/2026/12
§ 68
Intern kontroll risk- och vasentlighetsanalys samt kontrollplan 2027

Sammanfattning av drendet
Intern kontroll dr en del i organisationens verksamhets- och ekonomistyrning och syftar till att sdkerstilla
att nimnderna och bolagsstyrelserna, med rimlig grad av sikerhet, ska kunna uppna:

- En dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
- Tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter, policys och riktlinjer.

Enligt reglementet fOr intern kontroll (IKFS 2019:05) ska nimnden och de heligda kommunala bolagen
Overlimna antagen intern kontrollplan till kommunfullmaktige vid deras sista sammantride dret innan
planen ska gilla. Bolagets VD, affirsomrideschefer, utvecklingschef och representanter frin kvalitets- och
utvecklingsavdelningen har genomfort risk- och visentlighetsanalys samt arbetat fram intern kontrollplan
for 2027.

- Foljande risker dr identifierade och féreslas inga 1 2027 interna kontroll:

- Resurstid

- Sprik och sprakutvecklande arbetsplats

- Risk att verksamheterna har fOr fi yrkeskategorier for att ticka kompetensférsérjningsbehovet

- Otydlig kommunikation mellan omraden

- Risk att verksamheterna inte har krisberedskap

- Risk att verksamheterna inte féljer upp hur vi arbetar med jimstilld och jimlik vird- och omsorg

Beslutsunderlag

Héganids Omsorg AB, tjdnsteskrivelse gillande risk- och visentlighetsanalys och intern kontrollplan 2027
den 6 september 2020,

Héganids Omsorg AB, risk- och visentlighetsanalys 2027 den 25 augusti 2026,

Hoéganis Omsorg AB, intern kontrollplan 2027 den 25 augusti 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Boel Olsson Litstrom (M) foreslar styrelsen Hégands Omsorg AB besluta a# godkidnna risk-
och visentlighetsanalys f6r 2027, a#t anta forslag till intern kontrollplan f6r 2027.

Beslutsging

Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) staller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen 1 Hogands Omsorg AB besluta

att godkinna risk- och visentlighetsanalys f6r 2027,

att anta forslag till intern kontrollplan f6r 2027.

Beslutet ska skickas till
Akten
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HO/2025/11
§ 69
Deldrsrapport for Hogands Omsorg AB 2026

Sammanfattning av drendet

Forslag till delarsrapport f6r Hogands Omsorg AB har upprittats. Per den 31 augusti 2026 visar bolaget
ett resultat i balans, 0 mnkr. Prognosen f6r heldret dr ett resultat i balans, 0 mnkr. Hemtjidnstens volymer
har pendlat under delaret medan vardtyngden och hilso- och sjukvardsinsatserna 6kat kontinuerligt. Detta
har stillt stora krav pd verksamheterna att stindigt anpassa verksamheten efter intdkterna. Sirskilt boende
for dldre har haft hég beldggningsgrad och inom funktionsstéd har bade antalet omsorgstagare och
virdtyngden 6kat. Detta i kombination med fortsatt fokus pd att anpassa verksamheterna enligt den
ersattning och de uppdrag man erhaller frin bestillaren och lidgre personalkostnader under
semestermanaderna bidrar till resultatet 1 balans.

Bolagets satsningar pa kompetenshéjande insatser och utbildningar har fortsatt. Stérre delen av bolaget
var vid deldret Stjairnmirkta och den flerdriga satsningen Sprikutvecklande arbetsplats paborjad. Projekt
Prehub som pagatt under aret har resulterat i minskad sjukfranvaro och minskade sjukléonekostnader.

EU projektet ACE slutférdes under delaret med gott resultat i form av nya 16sningar och arbetssitt. Nytt
Al verktyg £6r stdd 1 schemaliggning och bemanning implementerades.

Bolaget har tagit del av statliga stimulansmedel som méjliggjort satsningar f6r kompetensutveckling samt
kvalitetsh6jande insatser och arbetssitt.

Per den 31 augusti ir soliditeten i bolaget 32%, vilket 4r hdgre dn dgardirektivet som dr 25%. Prognosen
p4 heléret dr en soliditet pa 30-32%.

Beslutsunderlag
Hégands Omsorg AB, tjansteskrivelse gillande forslag till delarsrapport 2026 den 9 september 2026,
Hoganids Omsorg AB, Delarsrapport 2026 Hogands Omsorg AB den 9 september 2026.

Forslag till beslut
Ordtérande Boel Olsson Litstrém (M) foresldr styrelsen Hégands Omsorg AB besluta a## godkidnna
delarsrapporten f6r 2026.

Beslutsging
Ordtérande Boel Olsson Litstrém (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Styrelsen i Hogands Omsorg AB beslutar

att godkinna delarsrapporten f6r 2026.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaiktige
Akten
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HO/2026/3
§70
Information fran VD

Sammanfattning av drendet

Viweca Thoresson VD, informerar om vad som ér péd ging inom bolagets verksambhet.
Beslutsunderlag

Rapport fran vd sep-26

Beslut
Styrelsen 1 Hognids Omsorg AB beslutar

att ligga informationen till handlingarna.
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HO/2026/4
§ 71
Protokoll fran Central Samverkan (CESAM)

Sammanfattning av drendet

Inget att redovisa.

Beslut

Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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§ 72
Ovrigt
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