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 Kallelse 
 Utbildningsnämnden   
  
    

 
 

 
 
 
 
 

 
 

Välkommen 
 

Datum och tid:  2026-10-22, kl 17:00-19:00 
Plats: Gruvsalen 

 

Ledamot eller ersättare som är förhindrad att närvara vid sammanträdet bör snarast anmäla detta till 
Elisabeth Bonakdar Hashemi. 

 

TYST MINUT 
Mötet inleds med en tyst minut till minne av Lene Pedersen (S). Lene var ersättare i 
utbildningsnämnden, suppleant i Höganäs omsorg AB och tidigare sektionsordförande för 
fackförbundet Kommunal i Höganäs. 
 
Välkomna. 

 

Ulrika Heindorff (M) 
Ordförande 
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 Kallelse 
 Utbildningsnämnden   
  
    

 
 

 
 
 
 
 

 
 

1. Informationsärenden Maria Gustavsson, Lotta 
Johansson, Mikael Dahlberg  

(UN/2026/1) 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna.  
 

2. Uppföljning av föreläggande avseende 
förskolan Villa Villekulla 

Maria Flinck  

(UN/2026/49) 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att avsluta tillsynsärendet, eftersom Villa Villekulla ekonomisk förening har åtgärdat de brister 
som omfattades av utbildningsnämndens föreläggande den 30 juni 2026.  
 

3. Beslut om kompensation för uteblivna intäkter 
från maxtaxan 

Mikael Dahlberg, Andreas 
Bollvik  

(UN/2025/108) 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att fastställa kompensation till de fristående och kommunala verksamheterna för perioden 1 juli 
2026 till 31 december 2026 enligt förvaltningens förslag.  
 

4. Ekonomisk rapport för september 2026 Mikael Dahlberg, Andreas 
Bollvik  

(UN/2026/17) 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att godkänna den ekonomiska uppföljningen per september 2026.  
 

5. Intern kontrollplan för utbildningsnämnden 
2027 

Elisabeth Bonakdar Hashemi  

(UN/2026/67) 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att godkänna risk- och väsentlighetsanalys för utbildningsnämnden 2027, samt 
 
att anta intern kontrollplan för utbildningsnämnden 2027.  
 

6. Reviderade riktlinjer för verksamhetsbesök Elisabeth Bonakdar Hashemi  
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 Kallelse 
 Utbildningsnämnden   
  
    

 
 

 
 
 
 
 

 
 

(UN/2026/76) 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att anta de reviderade riktlinjerna för verksamhetsbesök.  
 

7. Anmälningsärenden hösten 2026  
(UN/2026/73) 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att godkänna redovisningen av anmälningsärenden. 
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Informationsärenden 

UN/2026/1 
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Höganäs kommun
Utbildningsförvaltningen
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

 UN/2026/1 
§ 
Informationsärenden 

Sammanfattning av ärendet 
Utbildningsnämnden informeras om: 
 
Samverkan med socialnämnden, 
Rekrytering av rektor till Kullagymnasiet. 
 
Beslutsunderlag  
Muntliga presentationer vid mötet den 22 oktober 2026. 
 
Beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att lägga informationen till handlingarna.  
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Uppföljning av föreläggande avseende förskolan 

Villa Villekulla 
UN/2026/49 
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Kallelse/protokollsförslag 
 Utbildningsnämnden 
     2026-10-22   
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 

Höganäs kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

 UN/2026/49 
§ 
Uppföljning av föreläggande avseende förskolan Villa Villekulla 

Sammanfattning av ärendet 
Utbildningsnämndens ordförande beslutade brådskande den 30 juni 2026 att med stöd av 26 kap. 10 § 
skollagen (2010:800) förelägga Villa Villekulla ekonomiska förening, org.nr 716439–6967 och huvudman 
för Förskolan Villa Villekulla, att senast den 1 september 2026 avhjälpa konstaterade brister. 
Föreläggandet avsåg barn i behov av särskilt stöd, verksamhetens organisation, organisatoriska och 
ekonomiska förutsättningar samt huvudmannens styrning och uppföljning.  
 
Huvudmannen lämnade inom föreskriven tid en redovisning av vidtagna åtgärder. 
Utbildningsförvaltningen begärde därefter kompletterande uppgifter. Huvudmannens komplettering kom 
in den 7 september 2026. Efter granskning av redovisningen och kompletteringen bedömde 
utbildningsförvaltningen preliminärt att underlaget fortfarande inte fullt ut visade att föreläggandet hade 
följts. Den preliminära bedömningen kommunicerades därför med huvudmannen, som gavs möjlighet att 
yttra sig och lämna ytterligare handlingar. 
 
Den 5 oktober inkom huvudmannen med yttrande. Yttrandet innehåller en fastställd rutin för individuella 
stödbehov, bemanningsschema, redovisning av beredskapen vid personalfrånvaro, dokumentation av 
genomgång med personalen samt ekonomiskt underlag. 
 
Utbildningsförvaltningen bedömer sammantaget att Villa Villekulla ekonomisk förening har följt 
föreläggandet den 30 juni 2026 och avhjälpt de brister som föreläggandet avsåg. Tillsynsärendet kan därför 
avslutas. 
 
Beslutsunderlag  
Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse den 8 oktober 2026. 
 
Beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att avsluta tillsynsärendet, eftersom Villa Villekulla ekonomisk förening har åtgärdat de brister som 
omfattades av utbildningsnämndens föreläggande den 30 juni 2026.  
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Tjänsteskrivelse 
 Utbildningsnämnden 

   2026-10-08    UN/2026/49 
 

 

 
 
 
 
 
 

Höganäs kommun
Utbildningsförvaltningen
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

Uppföljning av föreläggande avseende förskolan Villa 
Villekulla 
Sammanfattning av ärendet 
Utbildningsnämnden beslutade den 30 juni 2026 att med stöd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) 
förelägga Villa Villekulla ekonomiska förening, org.nr 716439-6967 och huvudman för Förskolan Villa 
Villekulla, att senast den 1 september 2026 avhjälpa konstaterade brister. Föreläggandet avsåg barn i behov 
av särskilt stöd, verksamhetens organisation, organisatoriska och ekonomiska förutsättningar samt 
huvudmannens styrning och uppföljning.  
 
Huvudmannen lämnade inom föreskriven tid en redovisning av vidtagna åtgärder. 
Utbildningsförvaltningen begärde därefter kompletterande uppgifter. Huvudmannens komplettering kom 
in den 7 september 2026. Efter granskning av redovisningen och kompletteringen bedömde 
utbildningsförvaltningen preliminärt att underlaget fortfarande inte fullt ut visade att föreläggandet hade 
följts. Den preliminära bedömningen kommunicerades därför med huvudmannen, som gavs möjlighet att 
yttra sig och lämna ytterligare handlingar. 
 
Den 5 oktober inkom huvudmannen med yttrande. Yttrandet innehåller en fastställd rutin för individuella 
stödbehov, bemanningsschema, redovisning av beredskapen vid personalfrånvaro, dokumentation av 
genomgång med personalen samt ekonomiskt underlag.  
 
Den ingivna rutinen anger ansvar och arbetsgång för att identifiera, planera, genomföra och följa upp 
stödinsatser. Huvudmannen har också klargjort att förskolan ansvarar för att stöd och egenvård kan 
genomföras under barnets hela vistelsetid utan krav på vårdnadshavares medverkan.  
 
Bemanningsschemat och frånvaroberedskapen visar hur kontinuitet ska upprätthållas och personal 
tillföras när behov uppstår. En nödvändig stödinsats ska sättas in när behovet uppkommer och initialt 
finansieras inom befintliga ramar, utan att invänta ett eventuellt tilläggsbelopp. Det ekonomiska underlaget 
har granskats av utbildningsförvaltningen med stöd av kommunens ekonomer och visar, tillsammans med 
den organisatoriska beredskapen, ett tillräckligt handlingsutrymme. Huvudmannen har även visat att 
rutinerna har fastställts, gåtts igenom med personalen och ska följas upp. 
 
Utbildningsförvaltningen bedömer sammantaget att Villa Villekulla ekonomisk förening har följt 
föreläggandet den 30 juni 2026 och avhjälpt de brister som föreläggandet avsåg. Tillsynsärendet kan därför 
avslutas. 
 
Beslutsunderlag  
Föreläggande enligt 26 kap. 10 § skollagen, daterat den 30 juni 2026, 
Huvudmannens redovisning, inkommen den 24 augusti 2026, 
Utbildningsförvaltningens begäran om komplettering, daterad den 27 augusti 2026, 
Huvudmannens komplettering, inkommen den 7 september, 
Kommunicering inför uppföljningsbeslut, daterad den 25 september 2026, 
Huvudmannens yttrande inklusive bilagor, daterat den 4 oktober 2026. 
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Tjänsteskrivelse 
 Utbildningsnämnden 

   2026-10-08    UN/2026/49 
 

 

 
 
 
 
 
 

Höganäs kommun
Utbildningsförvaltningen
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslås besluta 
 
att avsluta tillsynsärendet, eftersom Villa Villekulla ekonomisk förening har åtgärdat de brister som 
omfattades av utbildningsnämndens föreläggande den 30 juni 2026. 
 

 

 

 Mikael Dahlberg 
 Utbildningschef 

 
 Maria Flinck 

 Verksamhetschef förskola
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maxtaxan 
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Kallelse/protokollsförslag 
 Utbildningsnämnden 
     2026-10-22   
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 

Höganäs kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

 UN/2025/108 
§ 
Beslut om kompensation för uteblivna intäkter från maxtaxan 

Sammanfattning av ärendet 
Regeringen beslutade den 15 januari 2026 om förändring i förordningen (2001:160) om statsbidrag till 
kommuner som tillämpar maxtaxa inom förskolan och fritidshemmet, SFS 2026:3. Beslutet trädde i kraft 
den 1 juli 2026 och innebär att maxtaxeavgiften sänks för vårdnadshavare, medan kommunerna 
kompenseras genom ett höjt statsbidrag.  
Fördelningen sker dock inte utifrån varje kommuns faktiska avgiftsbortfall, utan enligt den modell som 
används för statsbidraget för maxtaxa. Höganäs kommun har tilldelats 4 494 963 kr i statsbidrag för 
höstterminen 2026, vilket gör att det saknas omkring 1 mnkr för att täcka bortfallet av avgiftsintäkter 
under andra halvan av 2026. Utbildningsförvaltningen föreslår därför att de fristående verksamheterna 
kompenseras för uteblivna avgiftsintäkter enligt följande: 
 
Ökad ersättning/barn/mån (1–3 år) 106 kr 
Ökad ersättning/barn/mån (4–5 år) 115 kr 
Ökad ersättning/barn/mån pedagogisk omsorg (1–6 år) 138 kr 
Ökad ersättning/barn/mån fritidshem 69 kr 
 
Ersättningen betalas ut efter faktiska volymer under juli till oktober och november/december ersätts med 
samma volymer som oktober. De kommunala förskolorna och fritidshemmen kommer att ersättas enligt 
samma princip. 
 
Beslutsunderlag  
Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse den 22 september 2026. 
 
Beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att fastställa kompensation till de fristående och kommunala verksamheterna för perioden 1 juli 2026 till 
31 december 2026 enligt förvaltningens förslag.  
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Tjänsteskrivelse 
 Utbildningsnämnden 

   2026-09-22    UN/2025/108 
 

 

 
 
 
 
 
 

Höganäs kommun
Utbildningsförvaltningen
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

Kompensation till fristående verksamheter för förändrad 
maxtaxa 
Sammanfattning av ärendet 
Regeringen beslutade den 15 januari 2026 om förändring i förordningen (2001:160) om statsbidrag till 
kommuner som tillämpar maxtaxa inom förskolan och fritidshemmet, SFS 2026:3. Beslutet trädde i kraft 
den 1 juli 2026 och innebär att maxtaxeavgiften sänks för vårdnadshavare, medan kommunerna 
kompenseras genom ett höjt statsbidrag.  
Fördelningen sker dock inte utifrån varje kommuns faktiska avgiftsbortfall, utan enligt den modell som 
används för statsbidraget för maxtaxa. Höganäs kommun har tilldelats 4 494 963 kr i statsbidrag för 
höstterminen 2026, vilket gör att det saknas omkring 1 mnkr för att täcka bortfallet av avgiftsintäkter 
under andra halvan av 2026. Utbildningsförvaltningen föreslår därför att de fristående verksamheterna 
kompenseras för uteblivna avgiftsintäkter enligt följande: 
 
Ökad ersättning/barn/mån (1–3 år) 106 kr 
Ökad ersättning/barn/mån (4–5 år) 115 kr 
Ökad ersättning/barn/mån pedagogisk omsorg (1–6 år) 138 kr 
Ökad ersättning/barn/mån fritidshem 69 kr 
 
Ersättningen betalas ut efter faktiska volymer juli till oktober och november/december ersätts med samma 
volymer som oktober. De kommunala förskolorna och fritidshemmen kommer att ersättas enligt samma 
princip.  
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslås besluta 
 
att fastställa kompensation till de fristående verksamheterna för perioden 1 juli 2026 till 31 december 2026 
enligt förvaltningens förslag. 
 

 

 

 Mikael Dahlberg 
 Utbildningschef 

 
 Andreas Bollvik 

 Controller 
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Ekonomisk rapport för september 2026 

UN/2026/17 
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Kallelse/protokollsförslag 
 Utbildningsnämnden 
     2026-10-22   
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 

Höganäs kommun
Utbildningsförvaltningen
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

 UN/2026/17 
§ 
Ekonomisk rapport för september 2026 

Sammanfattning av ärendet 
Utbildningsförvaltningen har gjort en ekonomisk uppföljning per september 2026. Den ekonomiska 
uppföljningen visar på att utbildningsnämnden prognosticerar ett överskott på 4000 tkr gentemot budget 
för 2026.  
 
I förskolan prognosticeras en avvikelse på -500 tkr i förhållande till budget. 
 
I grundskola och fritidshem prognosticeras en avvikelse på +1 500 tkr. Avvikelsen beror främst på högre 
statsbidrag än budgeterat. 
 
I gymnasieskolan prognosticeras en avvikelse på +3000 tkr i förhållande till budget. Avvikelsen beror 
främst på färre elever samt lägre kostnader för skolskjuts än budgeterat. 
 
Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, utbildningsförvaltningen den 6 oktober 2026, 
Månadsrapport utbildningsnämnden september 2026. 
 
Beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att godkänna den ekonomiska uppföljningen per september 2026.  
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Tjänsteskrivelse 
 Utbildningsnämnden 

   2026-10-06    UN/2026/17 
 

 

 
 
 
 
 
 

Höganäs kommun
Utbildningsförvaltningen
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

Ekonomisk rapport för september 2026 
Sammanfattning av ärendet 
Utbildningsförvaltningen har gjort en ekonomisk uppföljning per september 2026. Den ekonomiska 
uppföljningen visar på att utbildningsnämnden prognosticerar ett överskott på 4000 tkr gentemot budget 
för 2026.  
 
I förskolan prognosticerar vi en avvikelse på -500 tkr i förhållande till budget. 
 
I grundskola och fritidshem prognosticerar vi en avvikelse på +1 500 tkr. Avvikelsen beror främst på 
högre statsbidrag än budgeterat. 
 
I gymnasieskolan prognosticerar vi en avvikelse på +3000 tkr i förhållande till budget. Avvikelsen beror 
främst på färre elever samt lägre kostnader för skolskjuts än budgeterat. 
 
Beslutsunderlag  
Månadsrapport utbildningsnämnden september 2026 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslås besluta 
 
att godkänna den ekonomiska uppföljningen per september 2026. 
 

 

 

 Mikael Dahlberg 
 Utbildningschef 

 
 Andreas Bollvik 

 Controller
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UTBILDNINGSNÄMNDEN, Månadsrapport 1(3) 

 

 
 
 
 
 

Månadsrapport 
UTBILDNINGSNÄMNDEN 
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UTBILDNINGSNÄMNDEN, Månadsrapport 2(3) 

Innehållsförteckning 
PROGNOS UTFALL HELÅR ....................................................................................................3 
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UTBILDNINGSNÄMNDEN, Månadsrapport 3(3) 

PROGNOS UTFALL HELÅR 
TKR PROGNOS BOKSLUT 2026 BUDGET 2026 AVVIKELSE 

Förskola 184 328 183 828 -500 

Grundskola 419 258 420 758 1 500 

Gymnasiet 170 583 173 583 3 000 

Politisk verksamhet 1 798 1 798 0 

Övergripande 50 969 50 969 0 

Utbildningsnämnden 826 935 830 935 4 000 

KORTFATTAD ANALYS AV AVVIKELSE 
Utbildningsnämnden prognosticerar ett överskott på 4 000 tkr i förhållande till budget under 2026. 

I förskolan prognosticerar vi en avvikelse på -500 tkr i förhållande till budget. 

I grundskola och fritidshem prognosticerar vi en avvikelse på +1 500 tkr. Avvikelsen beror främst på  
högre statsbidrag än budgeterat. 

I gymnasieskolan prognosticerar vi en avvikelse på +3000 tkr i förhållande till budget. Avvikelsen 
beror främst på färre elever samt lägre kostnader för skolskjuts än budgeterat. 
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Intern kontrollplan för utbildningsnämnden 2027 
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Kallelse/protokollsförslag 
 Utbildningsnämnden 
     2026-10-22   
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 

Höganäs kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

 UN/2026/67 
§ 
Intern kontrollplan för utbildningsnämnden 2027 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunens reglemente för intern kontroll (KFS 2022:06) ska nämnden överlämna intern 
kontrollplan till kommunstyrelsen vid deras sista sammanträde året innan planen ska börja gälla. I år ska 
respektive nämnds beslut samt justerat protokoll gällande intern kontrollplan för 2027 överlämnas senast 
den 31 oktober 2026. 
Utbildningsförvaltningen har i årets risk- och väsentlighetsanalys tagit ställning till 30 olika risker, varav två 
nya, och bedömt att två av dessa ska hanteras som kontrollmoment. Till detta tillkommer 
kommunövergripande risker som ska kontrolleras samt förbättringsåtgärder utifrån resultatet av 2026 års 
kontroll.  
Liksom tidigare år har risker med ett riskvärde på 12 eller högre lett till någon form av åtgärd, med 
undantag för en risk med riskvärde 12 som direktåtgärdats under 2026 och kommer att fortsätta arbetas 
med under kommande år, men inte inom ramen för intern kontroll.  
Utbildningsnämndens representanter för intern kontroll har deltagit i framtagandet av riskanalysen och 
planen. 
 
Beslutsunderlag  
Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse den 25 augusti 2026, 
Risk- och väsentlighetsanalys 2027 (Utbildningsnämnden), 
Intern kontrollplan 2027 (Utbildningsnämnden). 
 
Beslut 
Utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta 
 
att godkänna risk- och väsentlighetsanalys för utbildningsnämnden 2027, samt 
 
att anta intern kontrollplan för utbildningsnämnden 2027.  
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Tjänsteskrivelse 
 Utbildningsnämnden 

   2026-08-25    UN/2026/67 
 

 

 
 
 
 
 
 

Höganäs kommun
Utbildningsförvaltningen
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

Intern kontrollplan för utbildningsnämnden 2027 
Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunens reglemente för intern kontroll (KFS 2022:06) ska nämnden överlämna intern 
kontrollplan till kommunstyrelsen vid deras sista sammanträde året innan planen ska börja gälla. I år ska 
respektive nämnds beslut samt justerat protokoll gällande intern kontrollplan för 2027 överlämnas senast 
den 31 oktober 2026. 
Utbildningsförvaltningen har i årets risk- och väsentlighetsanalys tagit ställning till 30 olika risker, varav två 
nya, och bedömt att två av dessa ska hanteras som kontrollmoment. Till detta tillkommer 
kommunövergripande risker som ska kontrolleras samt förbättringsåtgärder utifrån resultatet av 2026 års 
kontroll.  
Liksom tidigare år har risker med ett riskvärde på 12 eller högre lett till någon form av åtgärd, med 
undantag för en risk med riskvärde 12 som direktåtgärdats under 2026 och kommer att fortsätta arbetas 
med under kommande år, men inte inom ramen för intern kontroll.  
Utbildningsnämndens representanter för intern kontroll har deltagit i framtagandet av riskanalysen och 
planen. 
 
Beslutsunderlag  
Risk- och väsentlighetsanalys 2027 (Utbildningsnämnden), 
Intern kontrollplan 2027 (Utbildningsnämnden). 
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslås besluta 
 
att godkänna risk- och väsentlighetsanalys för utbildningsnämnden 2027, samt 
 
att anta intern kontrollplan för utbildningsnämnden 2027. 
 

 

 

 Mikael Dahlberg 
 Utbildningschef 

 
 Elisabeth Bonakdar Hashemi 

 Nämndsekr/Utredare 
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UTBILDNINGSNÄMNDEN, Risk och väsentlighetsanalys 2027 1(10) 

 
 
 
 

Risk och väsentlighetsanalys 2027 
UTBILDNINGSNÄMNDEN 
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UTBILDNINGSNÄMNDEN, Risk och väsentlighetsanalys 2027 2(10) 

Innehållsförteckning 
 .........................................................................................................................................................................................................................3 
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Ekonomi 
Ekonomi  

  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

 

Uppföljning av IKE-placeringar gymnasiet 
Risk att vi inte får meddelande om till 
exempel avhopp eller andra ändringar, 
eftersom ansvaret ligger hos andra 
huvudmän, vilket kan leda till att vi inte 
får in rätt intäkter respektive blir 
fakturerade för mycket. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Vi har inte haft några avvikelser när 
vi haft med den som 
kontrollmoment och vi har rutiner på 
plats som bedöms vara tillräckliga. 

 

Representation 
Risk för att representation redovisas 
felaktigt på grund av att användarna 
inte bifogar kompletta underlag eller 
saknar kunskap för att redovisa 
representation korrekt. Detta kan förutom 
missvisande redovisning leda till badwill 
och dålig medial uppmärksamhet för 
kommunen. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Denna kommunövergripande risk 
följdes upp 2025 och hade då 
avvikelse på 15 av 25 granskade 
verifikationer. Risken följdes upp som 
förbättringsåtgärd under 2026 och 
hade då ett bättre resultat med 
avvikelse på 7 av 25 granskade 
transaktioner. Vi fortsätter att 
informera våra administratörer om 
att inte godkänna verifikationer för 
intern representation där syfte eller 
deltagarförteckning saknas. Befintlig 
åtgärd bedöms räcka. 

Personal 
Personal  

  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

 

LAS-rutiner 
Risk för att vi tvingas anställa personal i 
våra verksamheter pga. att vi inte har 
rutiner för att följa upp LAS-dagar eller att 
vi inte följer de rutiner vi har, vilket leder till 
felaktiga anställningar. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken direktåtgärdades 2023 med 
uppdaterade rutiner och utbildning 
av berörda. Befintliga åtgärder 
bedöms vara tillräckliga. 
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  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

 

Anställning 
Risk för att personal anställs på fel avtal 
när vikarier anställs ute på skolorna, på 
grund av bristande kunskap, vilket kan 
leda till onödiga merkostnader. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken följdes upp som 
kontrollmoment 2024 utan 
avvikelser. 

 

Utökade registerutdrag 
Risk att vi missar att begära in 
registerutdrag enligt de nya reglerna, på 
grund av bristande kunskap, vilket kan 
leda till att fel uppgifter begärs in eller att 
registerutdragen inte gäller om de blivit 
för gamla. 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Den nya bestämmelsen började 
gälla 15 juli 2026, vilket innebär att vi 
behöver ge den lite tid att 
implementeras innan vi kan börja 
följa upp den. HR kommer att 
informera alla chefer och 
administratörer vad som gäller. 
Förändringen är inte stor jämfört 
med tidigare krav på uppvisande 
av registerutdrag.Befintliga åtgärder 
bedöms räcka. 

Kommunikation 
Kommunikation  

  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

 

Kriskommunikation 
Risk att vi inte kan kommunicera med 
berörda vid strömavbrott, skolstängning, 
PDV och så vidare, på grund av 
bristande plan för kriskommunikation, 
vilket kan leda till felaktiga beslut. 

2. Mindre 
sannolikt 4. Allvarlig 8 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Våra planer för krishantering och 
beredskap uppdateras årligen. 
Appen Cosafe används för 
kriskommunikation. Befintliga 
åtgärder bedöms räcka. 

 

Tillgänglighet 
Risk för dålig tillgänglighet på grund av 
låg svarsfrekvens i  
telefon vilket kan leda till badwill för 
kommunen och att  
medborgare, leverantörer, kunder och 
liknande inte får den hjälp  
som kan förväntas. 

2. Mindre 
sannolikt 2. Lindrig 4 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

I första hand kontaktas kommunen 
via vårt servicecenter, men direkta 
kontaktuppgifter till skolledning, 
skoladministratör, fritidshem och 
elevhälsa finns på hemsidan. Övrig 
personal har inte tillgång till egna 
arbetstelefoner men kan kontaktas 
av vårdnadshavare via skolportalen 
Unikum. Befintliga åtgärder bedöms 
räcka. 
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Upphandling 
Upphandling  

  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

 

Upphandling 
Risk för felaktigt upphandlade/skrivna 
avtal pga. låg kunskap om LoU, vilket 
leder till ogiltiga avtal. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Utbildning har genomförts för 
samtliga chefer för att höja 
kunskapsnivån. Rutin och checklista 
för direktupphandling finns och har 
kommunicerats ut till både chefer 
och administrativ personal. 
Befintliga åtgärder bedöms räcka. 

 

Avtalstrohet 
Risk att avrop inte sker hos upphandlad 
leverantör, på grund av bristande 
kännedom eller krångliga rutiner, vilket 
kan leda till avtalsbrott, högre kostnader 
och sämre trovärdighet för kommunen. 

3. Möjlig 3. Kännbar 9 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken har följts upp under 2026 och 
visar på avvikelser, vilket betyder att 
vi behöver hantera den med en 
förbättringsåtgärd och därefter en 
ny kontroll. 

 

Avtal 
Risk att avtal löper på fast vi inte vill ha 
kvar dem, eller förfaller, pga. avsaknad 
av övergripande kontroll på när våra 
avtal går ut, vilket kan leda till att avtal 
förlängs automatiskt eller att vi kommer 
sakna en tjänst. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Vi har tydliga rutiner på plats för att 
bevaka våra avtal och de bedöms 
vara tillräckliga. 

IT 
IT  

  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

 

IT-utrustning/Hårdvara 
Risk att vi betalar för stora belopp internt 
till IT-avdelningen eftersom registerföring 
av utrustning inte görs ordentligt eller att 
vi inte lämnar tillbaka hårdvara som inte 
används, vilket leder till onödiga 
driftskostnader. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Vi använder systemet SmartIT för att 
hålla koll på vilken utrustning vi har. 
IT-avdelningen kan ta ut rapporter 
på vilka enheter som inte längre 
supporteras. På skolorna kan IT-
ansvariga se i Qliksense vilka 
elevdatorer som börjar bli gamla 
och behöver bytas ut. Befintliga 
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  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

åtgärder bedöms räcka. 

 

Stöld 
Risk för att hårdvara stjäls pga. att den 
inte förvaras på ett säkert sätt, vilket kan 
leda till onödiga kostnader och 
personuppgiftsincidenter. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Alla enheter förvaras inlåsta när de 
inte används med begränsad 
åtkomst till både nycklar och skåp. 
Från och med augusti 2026 krävs 
även kod eller tagg för att ens ta sig 
in i skolornas lokaler, även under 
dagtid. Merparten av våra skolor 
har även kamerabevakning 
utomhus då verksamhet inte pågår. 
Befintliga åtgärder bedöms räcka. 

 

Behörigheter IT-system 
Risk för att obehöriga kommer åt IT-
system pga. att rutin för gallring av 
behörigheter inte finns eller inte följs, vilket 
kan leda till att obehöriga kommer åt 
information som denne inte ska ha 
access till samt onödiga kostnader för 
licenser. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken kontrollerades under 2023 
och har sedan dess direktåtgärdats 
med nya rutiner för gallring. 
Befintliga åtgärder bedöms räcka 

Säkerhet 
Säkerhet  

  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

 

Intrång i lokaler 
Risk att obehöriga tar sig in på UTB-
kontoret/i våra lokaler pga. att koden till 
dörren inte ändras regelbundet, vilket 
kan leda till hot eller stöld. 

2. Mindre 
sannolikt 4. Allvarlig 8 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Vi styr inte över koden till ytterdörren 
mot gatan, eftersom vi delar den 
med andra i fastigheten. Dörren till 
vårt kontor kräver passerkort med 
behörighet samt personlig pinkod. 
Det finns möjlighet att se vem som 
ringer på innan man öppnar. Vi har 
även installerat larm till kontoret. 
Befintliga åtgärder bedöms räcka. 

 

Cyberangrepp 
Risk för att kommunen drabbas av 
cybersäkerhetsangrepp på grund av att 
medvetenheten om informationssäkerhet 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken har direktåtgärdats under 
2026 genom utbildning och riktade 
informationsinsatser. Vi fortsätter att 
utbilda och informera kontinuerligt 
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  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

är låg, vilket kan leda till att utomstående 
får åtkomst till vår data, vi utsätts för 
utpressning eller inte själva kan använda 
våra system. 

och kommer även att erbjuda 
utbildning till våra elever under 
läsåret 26/27. 

Verksamhet 
Verksamhet  

  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

 

Prao/APL 
Risk att förvaltningen inte kan garantera 
tillräckligt många praktikplatser som 
uppfyller arbetsmiljökraven, på grund av 
att elever har svårt att hitta prao-platser 
på egen hand eller att inte tillräckligt 
många arbetsgivare ställer upp och 
erbjuder platser, vilket leder till att prao 
inte kan genomföras som planerat. 

1. Osannolikt 3. Kännbar 3 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Vi tecknar inte avtal med aktörer 
som inte uppfyller arbetsmiljökraven 
och sprider ut prao-perioderna för 
de olika skolorna så att platserna 
ska räcka till alla. Vi har inte haft 
någon avvikelse på kontrollen 
tidigare. Befintliga åtgärder bedöms 
räcka. 

 

Uppföljning skolplikt IKE-elever 
Risk att vi inte får reda på om elever har 
hög frånvaro ifall skolkommun/fristående 
huvudman inte rapporterar till oss, vilket 
kan leda till att eleven inte uppfyller 
skolplikten eller får den utbildning hen har 
rätt till. 

2. Mindre 
sannolikt 4. Allvarlig 8 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken har varit med som 
kontrollmoment tidigare år och 
åtgärdats genom nya 
rutiner.Befintliga åtgärder bedöms 
räcka. 

 

Skolskjuts 
Risk för felaktiga tider/rutter pga. att 
skolorna inte lämnar in sina start- och 
sluttider i tid, vilket kan leda till för hastigt 
lagda rutter som inte kommer passa 
elevernas scheman eller leverantörernas 
förmåga att leverera. 

1. Osannolikt 3. Kännbar 3 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Om skolorna inte lämnar in sina 
uppgifter i tid så sätter 
skolskjutssamordnaren tider som 
skolan får anpassa sig till. Befintlig 
åtgärd bedöms räcka. 

 

Skolplikt 
Risk att elever som flyttar utomlands inte 
fullgör sin skolplikt pga. att de lämnat in 
felaktiga uppgifter, vilket kan leda till att 
eleven inte får en fullgod utbildning. 

2. Mindre 
sannolikt 4. Allvarlig 8 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

För elever som varaktigt (mer än sex 
månader) flyttar utomlands upphör 
skolplikten att gälla. För kortare 
utlandsvistelser måste 
vårdnadshavare ansöka om att 
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  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

eleven ska få fullgöra skolplikten på 
annat sätt. Sådana ansökningar 
godkänns bara om specifika kriterier 
uppfylls och alla uppgifter som 
lämnats in granskas noggrant. Vi har 
tydliga rutiner för hur ansökan ska 
hanteras och bedömer att 
befintliga åtgärder är tillräckliga. 

 

Dokumentation av åtgärdsprogram 
Risk att åtgärdsprogram sparas på fel 
plats efter införande av nytt system, på 
grund av att nya rutiner inte följs, vilket 
kan leda till att det blir svårare att följa 
upp vilka stödinsatser som erbjudits. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken följdes upp under 2024 och 
då konstaterades avvikelser. Under 
2025 har förbättringsåtgärd 
genomförts och denna åtgärd 
bedöms vara tillräcklig. 

 

Frånvaro 
Risk att den nya frånvarorutinen inte är 
färdigimplementerad på grund av att 
det tar tid att implementera nya rutiner, 
vilket kan leda till att frånvaro inte 
hanteras i tid och att insatser blir 
försenade. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken kontrollerades under 2025 
och visade inte på några avvikelser. 

 

Särskilt stöd 
Risk för att tolkningsutrymmet i skollagen 
gällande särskilt stöd gör att 
bedömningen inte blir likvärdig, eftersom 
lagtexten kan tolkas på olika sätt, vilket 
kan leda till att elever inte får det stöd de 
har rätt till. 

2. Mindre 
sannolikt 4. Allvarlig 8 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken hanterades som en 
direktåtgärd under 2025 och 
befintlig åtgärd bedöms vara 
tillräcklig. 

 

Barndokumentation 
Risk att rutiner för barndokumentation 
inte följs, på grund av otydliga rutiner, 
vilket kan leda till att dokumentation kring 
enskilda barn saknas. 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 Kontrollmoment 

Risken har hanterats som en 
direktåtgärd i form av nya rutiner 
under 2026 och nu vill vi följa upp 
att den nya rutinen följs. 

 

Elevdokumentation 
Risk att personal inte följer rutin för 
elevdokumentation, på grund av att 
man inte skiljer på vilken dokumentation 
som ska sparas var, vilket leder till att fel 

4. Sannolik 4. Allvarlig 16 Kontrollmoment 

Vid löpande genomgång av 
elevdokumentation har vi upptäckt 
att rutinen för elevdokumentation 
inte alltid följs och vill därför följa 
upp den genom stickprov för att se 
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uppgifter ligger på fel plats och fel 
personal får behörighet till dessa. 

om detta sker frekvent och i hur stor 
omfattning. 

Legala 
Legala  

  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

 

Skyddad identitet 
Risk att barn/elev/familj med skyddad 
identitet får sin rätta identitet röjd pga. 
att rutiner inte följs vid registrering, 
telefonsamtal, etc. vilket kan leda till att 
den drabbade riskerar att bli utsatt, 
behöver flytta, etc. 

2. Mindre 
sannolikt 

5. Mycket 
allvarlig 10 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Vi har följt upp risken tidigare utan 
avvikelser. Rutinerna för hantering 
av skyddad identitet uppdateras 
årligen och kommuniceras ut till alla 
berörda. Befintliga åtgärder 
bedöms därmed räcka. 

 

Personuppgiftsincidenter 
Risk att vi blottar känsliga personuppgifter 
pga. att vi inte har tillgång till en säker e-
post eller möjlighet till säker skanning, 
vilket kan leda till merarbete samt brott 
mot GDPR. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Kommunen har policy, regler och 
riktlinjer för informationssäkerhet och 
dataskydd och en särskild 
hanteringsanvisning för e-post. Alla 
maskinvara har bytts ut för att 
säkerställa att skanning sker med 
personlig inloggning till 
behörighetsstyrda mappar. 
Befintliga åtgärder bedöms räcka. 

 

Personuppgiftsbiträdesavtal 
Risk för att personuppgifter läcker på 
grund av att skolor sluter egna avtal där 
konton och inloggning krävs, utan att 
teckna PUB-avtal. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken kontrollerades i 2024 års plan 
utan avvikelser. Befintliga åtgärder 
bedöms räcka. 

 

Välfärdsbrott 
Risk för bedrägeri på grund av att 
fristående aktörer uppger felaktiga 
uppgifter i sin ansökan, vilket kan leda till 
att skattemedel betalas ut felaktigt, vilket 
i sin tur kan underminera tilliten till 
kommunen. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Vi har omfattande rutiner för att 
undvika att detta sker och dessa 
åtgärder bedöms räcka. 
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Omvärld 
Omvärld  

  Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vidarehantering Motivering 

 

Välfärdsbrott 
Risk för att kommunen utsätts för 
välfärdsbedrägerier, på grund av brist på 
kunskap, vilket kan leda till ekonomisk 
skada och förtroendeförlust. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken kontrolleras på 
kommunövergripande nivå under 
2026. Om kontrollen visar på 
avvikelser så kommer 
förbättringsåtgärd att sättas in. 
Befintlig åtgärd bedöms räcka. 

 

Amerikanska molntjänster 
Risk för att vi inte längre kan använda 
amerikanska molntjänster på grund av 
olika händelser i omvärlden, vilket kan 
leda till att vi står utan lärplattform för 
elever och lärare samt obrukbara 
elevdatorer. 

2. Mindre 
sannolikt 3. Kännbar 6 

Befintliga 
åtgärder/inbyggda 
kontroller bedöms 
räcka 

Risken har åtgärdats genom en 
direktåtgärd i form av en exit plan 
under 2026. Befintlig åtgärd bedöms 
räcka. 
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Verksamhet 

  Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvärde Vad ska kontrolleras? Frekvens för 
uppföljning 

 

Barndokumentation 
Risk att rutiner för barndokumentation inte 
följs, på grund av otydliga rutiner, vilket kan 
leda till att dokumentation kring enskilda 
barn saknas. 

3. Möjlig 4. Allvarlig 12 

Kontroll att rutin för 
barndokumentation i Prorenata följs. 
Stickprov fördelade på alla 
kommunala förskolor för att 
kontrollera att rutinen för 
barndokumentation i Prorenata följs. 

År IK 

 

Elevdokumentation 
Risk att personal inte följer rutin för 
elevdokumentation, på grund av att man 
inte skiljer på vilken dokumentation som ska 
sparas var, vilket leder till att fel uppgifter 
ligger på fel plats och fel personal får 
behörighet till dessa. 

4. Sannolik 4. Allvarlig 16 

Kontroll att rutin för 
elevdokumentation följs 
Stickprov på elevdokumentation på 
alla stadier i alla våra kommmunala 
grundskolor. 

År IK 
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Höganäs kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

 UN/2026/76 
§ 
Reviderade riktlinjer för verksamhetsbesök 

Sammanfattning av ärendet 
Utbildningsnämnden beslutade den 1 februari 2024, § 2, om reviderade riktlinjer för verksamhetsbesök. 
Riktlinjerna beskriver verksamhetsbesökens syfte och form, samt vilket ansvar den sammankallande 
kontaktpolitikern har. Riktlinjerna förtydligas nu med tillägget att besöken måste bokas in och meddelas 
övriga kontaktpolitiker senast 15 dagar innan besöket ska äga rum, så att deltagande kontaktpolitiker 
hinner ta ledigt från sitt arbete för att kunna utföra sitt uppdrag. 
 
Beslutsunderlag  
Utbildningsförvaltningens tjänsteskrivelse den 23 september 2026, 
Riktlinjer för utbildningsnämndens verksamhetsbesök, reviderade den 23 september 2026. 
 
Beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att anta de reviderade riktlinjerna för verksamhetsbesök.  
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Höganäs kommun
Utbildningsförvaltningen
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

Reviderade riktlinjer för verksamhetsbesök 
Sammanfattning av ärendet 
Utbildningsnämnden beslutade den 1 februari 2024, § 2, om reviderade riktlinjer för verksamhetsbesök. 
Riktlinjerna beskriver verksamhetsbesökens syfte och form, samt vilket ansvar den sammankallande 
kontaktpolitikern har. Riktlinjerna förtydligas nu med tillägget att besöken måste bokas in och meddelas 
övriga kontaktpolitiker senast 15 dagar innan besöket ska äga rum, så att deltagande kontaktpolitiker 
hinner ta ledigt från sitt arbete för att kunna utföra sitt uppdrag.  
 
Beslutsunderlag  
Riktlinjer för utbildningsnämndens verksamhetsbesök, reviderade den 23 september 2026.  
 
Förslag till beslut 
Utbildningsnämnden föreslås besluta 
 
att anta de reviderade riktlinjerna för verksamhetsbesök. 
 

 

 

 Mikael Dahlberg 
 Utbildningschef 

 
 Elisabeth Bonakdar Hashemi 

 Nämndsekr/Utredare 
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Riktlinjer för utbildningsnämndens 
verksamhetsbesök 
 
VERKSAMHETSBESÖK 

• Syftet med verksamhetsbesöken är att ge utbildningsnämndens ledamöter insyn i 
verksamheten. 

• Verksamhetsbesök sker på varje skolområde och inkluderar alla aktuella 
skolformer, inklusive förskola. 

• Verksamhetsbesök får ske två heldagar per läsår, eller två halvdagar per termin, 
men minst en halvdag per termin.  

• Utgångspunkt för besöken ska vara verksamheternas kvalitetsrapporter och 
prioriterade mål, eller annat man kommit överens om med aktuell rektor. 

• Enskild ledamot ska inte ta kontakt med rektor, utan kontakt ska ske via 
sammankallande kontaktpolitiker och besöken sker i grupp. 

 

SAMMANKALLANDE KONTAKTPOLITIKERS ANSVAR 
• Sammankallande kontaktpolitiker ansvarar för att ta kontakt med aktuell rektor 

för inbokning av besök för såväl förskola som skola.  
• Sammankallande kontaktpolitiker ansvarar även för att meddela övriga 

kontaktpolitiker i gruppen om inbokade besök senast 15 dagar innan besöket ska 
äga rum.  

• I samråd med rektor sätter sammankallade kontaktpolitiker ihop ett upplägg för 
besöket. 

• Utöver detta ansvarar sammankallande kontaktpolitiker för att skriva kortfattade 
minnesanteckningar från besöket utifrån framtagen mall. 
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 Utbildningsnämnden 
     2026-10-22   
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 

Höganäs kommun
Utbildningsförvaltningen
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

 UN/2026/73 
§ 
Anmälningsärenden hösten 2026 

Sammanfattning av ärendet 
Följande anmälningsärenden har inkommit till utbildningsnämnden per den 16 oktober 2026: 
 
Beslutsunderlag  
Kommunfullmäktige, beslut den 24 september 2026, §§132–134, 
Utbildningsförvaltningen, anmälningar om kränkande behandling september 2026, 
Utbildningsförvaltningen, anställningar 260801–260930, 
Utbildningsförvaltningen, delegationsbeslut per den 16 oktober 2026, 
Utbildningsförvaltningen, protokoll FÖSAM 2026-10-08. 
 
Beslut 
Utbildningsnämnden beslutar 
 
att godkänna redovisningen av anmälningsärenden. 
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Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Péter Kovács (M) (ordförande) 
Ulf Molin (C) (vice ordförande) 
Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordförande) 
Peter Schölander (M) 
Marie Tidedal (M) 
Sandra Kovács (M) 
Lars Linderot (M) 
Boel Olsson Litström (M) 
Gustaf Wingårdh (M) 
Nils Hyllienmark (M) 
Fredrik Walderyd (M) 
Margareta Widell (M) 
Charlotte Lewenhaupt (M) 
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) 
Gertrud Greén (C) 
Johan Ingvarson (MP) 
Göran Lock (MP) 
Maria Jönsson (MP) 
Fredrik Eljin (KD) 
Barbara Struglics Bogs (KD) 
Lennart Nilsson (S) 
Reinhold Knutsson (S) 
Carola Persson (S) 
Peter Graff (S) 
Alexander Malmqvist (S) 
Gary Paulsson (S) 
Louise Stjernquist (L) 
Ros-Mari Paulsson (L) 
Mikael Bendz (L) 
Sixten Paulsson (SD) 
Lars Metsäketo (SD) 
Johan Westrell (SD) 
Ingemar Idegård (SD) 
Tal Henieksson Zohar (SD) 
Emma Wennerholm (V) 
Kim Johansson (M) ersätter Pia Möller (M) 
Roger Andersson (M) ersätter Bo Caperman (M) 
Marianne Härning-Nilsson (M) ersätter Johan Fischer (M) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) ersätter Heléne Nyholm (S) 
Emelie Paulsson (L) ersätter Magnus Wiberg (L) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Thomas Delerud (M) 

Helena Svensson (M) 
Eva Hemström (C) 
Anna Hedbrant (C) 
Elisabeth Berg (KD) 
Thomas Nilsson (KD) 
Fredrik Joneman (MP) 
Karin Bagger (MP) 
Gabriella Andersson (S) 

Page 1 of 11Page 41 of 127



 Protokoll 
 Kommunfullmäktige  
 

 2026-09-24    
 

 
Ronnie Larsson (S) 

  
Övriga närvarande  Fanny Keats (kommunsekreterare) 

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och ärendeutvecklare) 
Niklas Åkerström Fogelmark (kanslichef) 
Jan Kivisaar (kommunikatör) 

  
Sammanträdestid Kl 18:30-21:45 
  
Paragrafer §132 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Fredrik Walderyd (M) med Maria Jönsson (MP) som ersättare 
Emma Wennerholm (V) med Ingemar Idegård (SD) som ersättare 

 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Fanny Keats 
 
Ordförande(n) Péter Kovács (M) 

 
 
Justerare Fredrik Walderyd (M) med Maria Jönsson (MP) som ersättare 

Emma Wennerholm (V) med Ingemar Idegård (SD) som ersättare 
 
 
Protokollet justerades 2026-10-06 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2026-10-07 
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     KS/2026/179 

§ 132 
Förändrad politisk organisation för mandatperioden 2026–2030 
Sammanfattning av ärendet 
Inför den nya mandatperioden har kommunledningskontoret sett över den politiska organisationen 
och arvodesstrukturen, främst för kommunstyrelsen. Arbetet har bedrivits i en parlamentarisk grupp 
med representanter för samtliga partier och har resulterat i förslag som syftar till att modernisera 
utskottsstrukturen, stärka den demokratiska representationen och skapa en tydligare koppling mellan 
uppdragets omfattning och arvoderingen. 
 
I organisationsdelen föreslås att miljöutskottet byter namn till hållbarhetsutskottet och uppdraget 
breddas till att omfatta både miljömässig och social hållbarhet, planutskottet döps om till 
samhällsbyggnadsutskott med förtydligat infrastrukturuppdrag och ett nytt säkerhets- och 
beredskapsutskott inrättas. Kommunstyrelsen utökas 15+15 ledamöter och ersättare. Samtliga utskott 
ändras från dagens platser till att bli 6+3 ledamöter respektive ersättare.  
 
Socialnämnden, utbildningsnämnden och bygg- och miljönämnden ska tillsätta arbetsutskott. Ingen 
teknisk nämnd eller servicenämnd inrättas. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen, beslut den 15 september 2026, § 173, 
Arbetsutskottet, beslut den 1 september 2026, § 94, 
Parlamentariska gruppen, beslut den 11 maj 2026, § 1, 
Kommunledningskontoret, arvodesregler för förtroendevalda, reviderad den 11 maj 2026. 
  
Parlamentariska gruppens förslag 
Den parlamentariska gruppen föreslår kommunfullmäktige besluta att kommunstyrelsen utökas från 
13+13 till 15+15 ledamöter och ersättare, att kommunstyrelsens arbetsutskott ändras från 6+6 till 7+5 
ledamöter och ersättare, att kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott, samhällsbyggnadsutskott, 
hållbarhetsutskott, näringslivsutskott samt säkerhets- och beredskapsutskott ska ha 6+3 ledamöter och 
ersättare, att miljöutskottet ersätts av ett hållbarhetsutskott med breddat uppdrag, att planutskottet 
byter namn till samhällsbyggnadsutskott med förtydligat infrastrukturuppdrag, att ett nytt säkerhets- 
och beredskapsutskott inrättas under kommunstyrelsen, att uppdra åt kommunstyrelsen att kultur- och 
fritidsärendena i kommunstyrelsens delegationsordning ska ses över inför den nya mandatperioden, att 
uppdra åt kommunstyrelsen att kultur- och fritidsutskottet ska inrätta en referensgrupp med 
företrädare för föreningsliv, kulturverksamhet och andra aktörer inom utskottets 
verksamhetsområde, att referensgruppen sammanträder två till fyra gånger per år tillsammans med 
utskottets ledamöter och ersättare för att inhämta synpunkter och föra dialog om utskottets 
prioriteringar och verksamhetsinriktning, att socialnämnden, utbildningsnämnden och bygg- och 
miljönämnden ska inrätta arbetsutskott samt, att förändringarna för kommunstyrelsen gäller från och 
med den 15 oktober 2026, övriga nämnder från och med 1 januari 2027. 
  
Kommunstyrelsens förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att överlämna den parlamentariska arbetsgruppens förslag till 
kommunfullmäktige utan eget förslag till beslut. 
  
Deltar i debatten 
Göran Lock (MP) deltar i debatten.  
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Förslag till beslut 
Lennart Nilsson (S) yrkar bifall till den parlamentariska gruppens förslag med ändringen att kultur- och 
fritidsutskottet ombildas till en nämnd samt, att  nämnderna och kommunstyrelsens utskott ska ha 
samma antal ledamöter och ersättare. 
  
Louise Stjernquist (L) yrkar bifall till Lennart Nilssons (S) ändringsyrkanden samt, som ytterligare 
ändring av den parlamentariska gruppens förslag, att samtliga utskott under kommunstyrelsen ska ha 
sex ledamöter och sex ersättare. 
  
Nils Hyllienmark (M) yrkar bifall till den parlamentariska gruppens förslag med ändringen att förslaget 
om att inrätta ett säkerhets- och beredskapsutskott under kommunstyrelsen utgår. 
  
Emma Wennerholm (V) yrkar bifall till Lennart Nilssons (S) ändringsyrkanden. 
  
Gertrud Greén (C), Fredrik Eljin (KD) och Johan Ingvarson (MP) yrkar bifall till den parlamentariska 
gruppens förslag till beslut.   
  
Beslutsgång 
Avseende den parlamentariska gruppens kompletta förslag gällande förändrad politisk organisation för mandatperioden 
2026-2030 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer den parlamentariska gruppens förslag till beslut under 
proposition och finner att kommunfullmäktige beslutar att bifalla förslaget. 
  
Avseende Lennart Nilssons (S) yrkande att kultur- och fritidsutskottet omvandlas till en nämnd 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer Lennart Nilssons (S) yrkande under proposition och finner att 
kommunfullmäktige beslutar att avslå yrkandet.  
  
Omröstning begärs. 
Ledamöterna godkänner följande beslutsgång: 
Ja-röst för avslag till Lennart Nilssons (S) yrkande. 
Nej-röst för bifall till Lennart Nilssons (S) yrkande.  
 
Med 23 ja-röster för avslag till Lennart Nilssons (S) yrkande och 14 nej-röster för bifall till Lennart 
Nilssons (S) yrkande beslutar kommunfullmäktige att avslå yrkandet. 3 ledamöter avstod från att rösta.  
  
Avseende Lennart Nilssons (S) yrkande att  nämnderna och kommunstyrelsens utskott ska ha samma antal ledamöter 
och ersättare 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer Lennart Nilssons (S) yrkande under proposition och finner att 
kommunfullmäktige beslutar att avslå yrkandet.  
  
Avseende Louise Stjernquists (L) yrkande att samtliga utskott under kommunstyrelsen ska ha sex ledamöter och sex 
ersättare 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer Louise Stjernquists (L) yrkande under proposition och finner att 
kommunfullmäktige beslutar att avslå yrkandet.  
  
Omröstning begärs. 
Ledamöterna godkänner följande beslutsgång: 
Ja-röst för avslag till Louise Stjernquists (L) yrkande. 
Nej-röst för bifall till Louise Stjernquists (L) yrkande.  
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Med 22 ja-röster för avslag till Louise Stjernquists (L) yrkande och 18 nej-röster för bifall till Louise 
Stjernquists (L) yrkande beslutar kommunfullmäktige att avslå yrkandet.  
  
Avseende Nils Hyllienmarks (M) yrkande att förslaget om att inrätta ett säkerhets- och beredskapsutskott under 
kommunstyrelsen utgår 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer Nils Hyllienmarks (M) yrkande under proposition och finner att 
kommunfullmäktige beslutar att avslå yrkandet.  
 
Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
  
att kommunstyrelsen utökas från 13+13 till 15+15 ledamöter och ersättare, 
  
att kommunstyrelsens arbetsutskott ändras från 6+6 till 7+5 ledamöter och ersättare, 
  
att kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskott, samhällsbyggnadsutskott, hållbarhetsutskott, 
näringslivsutskott samt säkerhets- och beredskapsutskott ska ha 6+3 ledamöter och ersättare, 
  
att miljöutskottet ersätts av ett hållbarhetsutskott med breddat uppdrag, 
  
att planutskottet byter namn till samhällsbyggnadsutskott med förtydligat infrastrukturuppdrag, 
  
att ett nytt säkerhets- och beredskapsutskott inrättas under kommunstyrelsen, 
  
att uppdra åt kommunstyrelsen att kultur- och fritidsärendena i kommunstyrelsens delegationsordning 
ska ses över inför den nya mandatperioden, 
  
att uppdra åt kommunstyrelsen att kultur- och fritidsutskottet ska inrätta en referensgrupp med 
företrädare för föreningsliv, kulturverksamhet och andra aktörer inom utskottets verksamhetsområde, 
  
att referensgruppen sammanträder två till fyra gånger per år tillsammans med utskottets ledamöter och 
ersättare för att inhämta synpunkter och föra dialog om utskottets prioriteringar och 
verksamhetsinriktning, 
  
att socialnämnden, utbildningsnämnden och bygg- och miljönämnden ska inrätta arbetsutskott, 
  
att förändringarna för kommunstyrelsen gäller från och med den 15 oktober 2026, övriga nämnder 
från och med 1 januari 2027. 
 
Reservationer och protokollsanteckningar 
Avseende Lennart Nilssons (S) yrkanden 
Lennart Nilsson (S), Emma Wennerholm (V) och Louise Stjernquist (L) reserverar sig mot beslutet att 
avslå Lennart Nilssons (S) yrkande att kultur- och fritidsutskottet omvandlas till en nämnd.  
  
Lennart Nilsson (S) och Emma Wennerholm (V) reserverar sig mot beslutet att avslå Lennart Nilssons 
(S) yrkande att nämnderna och kommunstyrelsens utskott ska ha samma antal ledamöter och ersättare. 
  
Avseende Louise Stjernquists (L) yrkande 
Louise Stjernquist (L) reserverar sig mot beslutet att avslå hennes yrkande att samtliga utskott under 
kommunstyrelsen ska ha sex ledamöter och sex ersättare. 
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Avseende Nils Hyllienmarks (M) yrkande  
Nils Hyllienmark (M) reserverar sig skriftligt mot beslutet att avslå hans yrkande att inrättandet av 
ett säkerhets- och beredskapsutskott under kommunstyrelsen utgår. Reservationen återges i bilaga.  
 
Beslutet ska skickas till  
Samtliga nämnder, förvaltningar och kommunala bolag 
 
Paragrafen är justerad digitalt och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos 
nämnden. 
Anslaget tas ned 2026-11-02 
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Omröstningslista: § 132 
Ärende: Förändrad politisk organisation för mandatperioden 2026–2030, KS/2026/179 
 
Omröstningslista(or) 
Omröstning avseende Lennart Nilssons (S) yrkande Lennart Nilssons (S) yrkande att kultur- och 
fritidsutskottet omvandlas till en nämnd 
Ledamot Ja Nej Avstår 
Péter Kovács (M), ordförande X   
Ulf Molin (C), vice ordförande X   
Wivi-Anne Broberg (S), 2:e vice ordförande  X  
Peter Schölander (M), ledamot   X 
Marie Tidedal (M), ledamot X   
Sandra Kovács (M), ledamot X   
Lars Linderot (M), ledamot X   
Boel Olsson Litström (M), ledamot X   
Gustaf Wingårdh (M), ledamot   X 
Nils Hyllienmark (M), ledamot X   
Fredrik Walderyd (M), ledamot X   
Margareta Widell (M), ledamot X   
Charlotte Lewenhaupt (M), ledamot X   
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M), ledamot X   
Gertrud Greén (C), ledamot X   
Johan Ingvarson (MP), ledamot X   
Göran Lock (MP), ledamot X   
Maria Jönsson (MP), ledamot X   
Fredrik Eljin (KD), ledamot X   
Barbara Struglics Bogs (KD), ledamot  X  
Lennart Nilsson (S), ledamot  X  
Reinhold Knutsson (S), ledamot  X  
Carola Persson (S), ledamot  X  
Peter Graff (S), ledamot  X  
Alexander Malmqvist (S), ledamot  X  
Gary Paulsson (S), ledamot  X  
Louise Stjernquist (L), ledamot  X  
Ros-Mari Paulsson (L), ledamot  X  
Mikael Bendz (L), ledamot  X  
Sixten Paulsson (SD), ledamot X   
Lars Metsäketo (SD), ledamot X   
Johan Westrell (SD), ledamot X   
Ingemar Idegård (SD), ledamot X   
Tal Henieksson Zohar (SD), ledamot   X 
Emma Wennerholm (V), ledamot  X  
Kim Johansson (M), ersättare X   
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Roger Andersson (M), ersättare X   
Marianne Härning-Nilsson (M), ersättare X   
Kerstin Björkäng Wirehed (S), ersättare  X  
Emelie Paulsson (L), ersättare  X  
Resultat 23 14 3 

 

Omröstning avseende Louise Stjernquists (L) yrkande att samtliga utskott under kommunstyrelsen ska ha 
sex ledamöter och sex ersättare 
Ledamot Ja Nej Avstår 
Péter Kovács (M), ordförande X   
Ulf Molin (C), vice ordförande X   
Wivi-Anne Broberg (S), 2:e vice ordförande  X  
Peter Schölander (M), ledamot X   
Marie Tidedal (M), ledamot X   
Sandra Kovács (M), ledamot X   
Lars Linderot (M), ledamot X   
Boel Olsson Litström (M), ledamot X   
Gustaf Wingårdh (M), ledamot X   
Nils Hyllienmark (M), ledamot X   
Fredrik Walderyd (M), ledamot X   
Margareta Widell (M), ledamot X   
Charlotte Lewenhaupt (M), ledamot X   
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M), ledamot X   
Gertrud Greén (C), ledamot X   
Johan Ingvarson (MP), ledamot X   
Göran Lock (MP), ledamot X   
Maria Jönsson (MP), ledamot X   
Fredrik Eljin (KD), ledamot X   
Barbara Struglics Bogs (KD), ledamot X   
Lennart Nilsson (S), ledamot  X  
Reinhold Knutsson (S), ledamot  X  
Carola Persson (S), ledamot  X  
Peter Graff (S), ledamot  X  
Alexander Malmqvist (S), ledamot  X  
Gary Paulsson (S), ledamot  X  
Louise Stjernquist (L), ledamot  X  
Ros-Mari Paulsson (L), ledamot  X  
Mikael Bendz (L), ledamot  X  
Sixten Paulsson (SD), ledamot  X  
Lars Metsäketo (SD), ledamot  X  
Johan Westrell (SD), ledamot  X  
Ingemar Idegård (SD), ledamot  X  
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Tal Henieksson Zohar (SD), ledamot  X  
Emma Wennerholm (V), ledamot  X  
Kim Johansson (M), ersättare X   
Roger Andersson (M), ersättare X   
Marianne Härning-Nilsson (M), ersättare X   
Kerstin Björkäng Wirehed (S), ersättare  X  
Emelie Paulsson (L), ersättare  X  
Resultat 22 18 0 
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2024-09-24 
 
Reservation mot del av beslut p 13 Förändrad politisk organisation för 
mandatperioden 2026 – 2030. 
 
Med hänvisning till texten nedan reserverar jag mig mot Kommunfullmäktiges 
beslut att inrätta nytt säkerhets- och beredskapsutskott. 
 
Höganäs som ovan 
 
 
Nils Hyllienmark 
 
… 
 
Ordförande, ledamöter, åhörare! 
 
Jag vill ta upp frågan om att inrätta ett säkerhets- och beredskapsutskott 
 
Det sker för att förstärka arbetet med säkerhet- och beredskap.  
 
Som för mig är mycket angelägen. 
 
Min bedömning är att vi genom inrättandet av utskottet, som i praktiken skiljer 
bort uppdragen som lämnas till utskottet från Kommunstyrelsens arbetsutskott, 
gör det motsatta.  
 
Vi försvagar arbetet med säkerhet- och beredskap i en tid då vi inom ramen för 
Kommunstyrelsens och dess arbetsutskotts egna verksamhet hade behövt att 
kraftsamla omkring dessa frågor. 
 
Jag fruktar att det här förslaget är tillkommet i en optimistiskt framtidsanda, i en 
anda som säger: högre, bättre, soligare kommer det att bli.  
 
Men en omvärldsanalys säger något annat.  
 
Det ryska hotet är verkligt. Det är allvarligt. Det kan drabba oss svårt. Och 
plötsligt. 
 
Hotet från andra aktörer finns där också.  
 
Vissa kanske tror att AI-utvecklingen bara är av godo. Den som. liksom jag sedan 
länge läser The Economist, världens kanske bästa politisk-ekonomiska 
förmedlare av nyheter och samhällsanalyser, ser nog saken litet annorlunda.  
 
Höganäs står inte isolerat. Vi påverkas av de här omvärldsfaktorerna. Vår 
beredskap för det negativa är inte uppenbart robust idag.  
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Men någon verklig genomsyn av konsekvenserna av att bryta loss de här frågorna 
från Kommunstyrelsen på sätt som motsvarar kultur och hållbarhetsfrågor har 
inte gjorts.  
 
Frågan om hur utskottets arbete ska implementeras i den ständiga 
krisberedskapen som ska stanna i Kommunstyrelsens arbetsutskott är inte belyst 
i beredningen.  
 
Kortfristiga krisberedskapsfrågor ska inte skiljas från mera långsiktiga 
överväganden. De hänger funktionellt samman.  
 
Förslaget synes ha passerat igenom den parlamentariska gruppen utan större 
diskussioner. I varje fall har ingen konsekvensanalys presenterats.  
 
Andra betydligt större kommuner med stora sårbara infrastrukturanläggningar har 
inte skiljt ut arbetet med säkerhet och beredskap på det sätt som nu föreslås. 
 
Jag är, som gammal värnpliktig oZicer med underrättelse/säkerhetsbefattning 
specialutbildad på svenskt försvar mot den ryska angriparen mycket orolig för att 
vi genom den här organisationsförändringen försvagar vår organisation, gör oss 
mindre robusta.  
 
Med det säkerhetsläge vi har, hur hoten från Ryssland snabbt kan övergå i 
betydligt aktivare fientliga handlingar, har jag rannsakat mig själv och kommit 
fram till att jag inte kan ställa mig bakom den här förändringen.  
 
Ordförande, ledamöter. Den här frågan är helt enkelt för allvarlig. Jag kan inte ta 
det på mitt samvete att låta den nya ordningen inrättas utan att invända mot den. 
 
Kommunstyrelsen bör istället, enligt min mening, ge dess arbetsutskott extra 
utredningsresurs för att senast den 31 augusti 2027 till kommunfullmäktige 
rapportera vilka förändringar i den kommunala organisationer som man anser 
vara nödvändiga för att säkerhet och beredskap ska vara tillräckligt robust i 
händelse av allvarlig kris eller krig.  
 
Vid en sådan förändring blir den kvarvarande arbetsuppgiften rörande den civila 
beredskapen, brottförebyggande arbete och samverkan med polis  - allt 
utomordentligt viktiga frågor, för liten för att läggas i ett särskilt utskott. De ska 
därför ligga kvar hos kommunstyrelsen som eventuellt får ge företrädarna i det 
lokala BRÅ ytterligare uppgifter och dit hörande resurser. 
 
Jag yrkar därför att att-satsen ”ett nytt säkerhets- och beredskapsutskott inrättas 
under Kommunstyrelsen” utgår  
 
I övrigt tillstyrker jag förslaget till förändrad politisk organisation för 
mandatperioden 2026-2030.  
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Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Péter Kovács (M) (ordförande) 
Ulf Molin (C) (vice ordförande) 
Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordförande) 
Peter Schölander (M) 
Marie Tidedal (M) 
Sandra Kovács (M) 
Lars Linderot (M) 
Boel Olsson Litström (M) 
Gustaf Wingårdh (M) 
Nils Hyllienmark (M) 
Fredrik Walderyd (M) 
Margareta Widell (M) 
Charlotte Lewenhaupt (M) 
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) 
Gertrud Greén (C) 
Johan Ingvarson (MP) 
Göran Lock (MP) 
Maria Jönsson (MP) 
Fredrik Eljin (KD) 
Barbara Struglics Bogs (KD) 
Lennart Nilsson (S) 
Reinhold Knutsson (S) 
Carola Persson (S) 
Peter Graff (S) 
Alexander Malmqvist (S) 
Gary Paulsson (S) 
Louise Stjernquist (L) 
Ros-Mari Paulsson (L) 
Mikael Bendz (L) 
Sixten Paulsson (SD) 
Lars Metsäketo (SD) 
Johan Westrell (SD) 
Ingemar Idegård (SD) 
Tal Henieksson Zohar (SD) 
Emma Wennerholm (V) 
Kim Johansson (M) ersätter Pia Möller (M) 
Roger Andersson (M) ersätter Bo Caperman (M) 
Marianne Härning-Nilsson (M) ersätter Johan Fischer (M) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) ersätter Heléne Nyholm (S) 
Emelie Paulsson (L) ersätter Magnus Wiberg (L) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Thomas Delerud (M) 

Helena Svensson (M) 
Eva Hemström (C) 
Anna Hedbrant (C) 
Elisabeth Berg (KD) 
Thomas Nilsson (KD) 
Fredrik Joneman (MP) 
Karin Bagger (MP) 
Gabriella Andersson (S) 
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Ronnie Larsson (S) 

  
Övriga närvarande  Fanny Keats (kommunsekreterare) 

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och ärendeutvecklare) 
Niklas Åkerström Fogelmark (kanslichef) 
Jan Kivisaar (kommunikatör) 

  
Sammanträdestid Kl 18:30-21:45 
  
Paragrafer §133 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Fredrik Walderyd (M) med Maria Jönsson (MP) som ersättare 
Emma Wennerholm (V) med Ingemar Idegård (SD) som ersättare 

 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Fanny Keats 
 
Ordförande(n) Péter Kovács (M) 

 
 
Justerare Fredrik Walderyd (M) med Maria Jönsson (MP) som ersättare 

Emma Wennerholm (V) med Ingemar Idegård (SD) som ersättare 
 
 
Protokollet justerades 2026-10-06 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2026-10-07 
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     KS/2026/179 

§ 133 
Förändrade arvoden för förtroendevalda mandatperioden 2026–
2030 
Sammanfattning av ärendet 
Inför den nya mandatperioden har kommunledningskontoret sett över den politiska organisationen 
och arvodesstrukturen, främst för kommunstyrelsen. Arbetet har bedrivits i en parlamentarisk grupp 
med representanter för samtliga partier och har resulterat i förslag som syftar till att modernisera 
utskottsstrukturen, stärka den demokratiska representationen och skapa en tydligare koppling mellan 
uppdragets omfattning och arvoderingen. 
 
I organisationsdelen föreslås att miljöutskottet byter namn till hållbarhetsutskottet och uppdraget 
breddas till att omfatta både miljömässig och social hållbarhet, planutskottet döps om till 
samhällsbyggnadsutskott med förtydligat infrastrukturuppdrag och ett nytt säkerhets- och 
beredskapsutskott inrättas. Kommunstyrelsen utökas 15+15 ledamöter och ersättare. Samtliga utskott 
ändras från dagens platser till att bli 6+3 ledamöter respektive ersättare.  
 
Socialnämnden, utbildningsnämnden och bygg- och miljönämnden ska tillsätta arbetsutskott. Ingen 
teknisk nämnd eller servicenämnd inrättas. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen, beslut den 15 september 2026, § 174, 
Arbetsutskottet, beslut den 1 september 2026, § 95, 
Parlamentariska gruppen, beslut den 11 maj 2026, § 2, 
Kommunledningskontoret, arvodesregler för förtroendevalda, reviderad den 11 maj 2026. 
  
Parlamentariska gruppens förslag 
Den parlamentariska gruppen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta arvodesregler för 
förtroendevalda att gälla från och med den 15 oktober 2026, att gruppledaren i kommunfullmäktige får 
ett fast arvode om 4 % av det fasta arvode som betalas ut per månad till heltidsengagerad 
riksdagsledamot, att arvode för kommunstyrelsens ordförande sänks från 110 % till 100 % av 
riksdagsledamotarvodet, att samtliga ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen får ett fast arvode om 
1 % av riksdagsledamotarvodet, att det fasta arvodet för ledamöter och ersättare i arbetsutskottet sänks 
från 13 % till 10 %, att det fasta arvodet för ledamöter och ersättare i samhällsbyggnadsutskottet sänks 
från 10 % till 6 %, att det fasta arvodet för ledamöter och ersättare i kultur- och fritidsutskottet sänks 
från 5 % till 3 %, att det fasta arvodet för ledamöter och ersättare i hållbarhetsutskottet sänks från 5 % 
till 1 %, att näringslivsutskottet övergår från mötesarvoden till fast arvode om 1 % av 
riksdagsledamotarvodet, att det nya säkerhets- och beredskapsutskottet får fast arvode om 1 % för 
ledamöter och ersättare samt 10 % för ordförande, att ordförandearvodet i utbildningsnämnden sänks 
från 50 % till 45 % av riksdagsledamotarvodet, att ordförandearvodet i socialnämnden höjs från 30 % 
till 45 % av riksdagsledamotarvodet, att ordförandearvodet för Höganäs Omsorg AB sänks från 30 % 
till 25 %, att förtroendevalda i övriga helägda kommunala bolag, utöver Höganäs Omsorg AB, 
Höganäs Energi Support AB och AB Höganäshem, fortsatt inte ska ha arvode för detta uppdrag 
samt, att reglementet ersätter tidigare arvodesregler för förtroendevalda (KFS 2024:38). 
  
Kommunstyrelsens förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att överlämna den parlamentariska arbetsgruppens förslag till 
kommunfullmäktige utan eget förslag till beslut. 
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Förslag till beslut 
Gertrud Greén (C), Fredrik Eljin (KD) och Johan Ingvarson (MP) yrkar bifall till den parlamentariska 
gruppens förslag till beslut.  
  
Emma Wennerholm (V) yrkar i ändring till den parlamentariska gruppens förslag att det inte ska utgå 
något arvode till gruppledare.  
  
Gustaf Wingårdh (M) yrkar i ändring till den parlamentariska gruppens förslag att bibehålla arvodena 
för kommunstyrelsens arbetsutskott, kultur- och fritidsutskott, samhällsbyggnadsutskott, 
näringslivsutskott och hållbarhetsutskott, att det nya säkerhets- och beredskapsutskottet får fast arvode 
om 5 % för ledamöter och ersättare samt, att bibehålla ordförandearvodet för Höganäs Omsorg AB.   
  
Louise Stjernquist (L) yrkar i ändring till den parlamentariska gruppens förslag att arvodet för samtliga 
ordföranden i utskotten, där kommunstyrelsens ordföranden inte sitter som ordförande, ska sänkas till 
7 % samt, att arvodet för utbildningsnämndens och socialnämndens ordföranden ska fastställas till 35 
%.  
  
Beslutsgång 
Avseende den parlamentariska gruppens kompletta förslag gällande förändrade arvoden för förtroendevalda 
mandatperioden 2026-2030 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer den parlamentariska gruppens förslag till beslut under 
proposition och finner att kommunfullmäktige beslutar att bifalla förslaget. 
  
Avseende Emma Wennerholms (V) yrkande att det inte ska utgå något arvode till gruppledare 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer Emma Wennerholms (V) yrkande under proposition och finner 
att kommunfullmäktige beslutar att avslå förslaget. 
  
Avseende Gustaf Wingårdhs (M) yrkande att bibehålla arvoden för kommunstyrelsens utskott och arvode för Höganäs 
Omsorg ABs ordförande samt fast arvode om 5 % för ledamöter och ersättare i säkerhets- och beredskapsutskottet 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer ställer Gustaf Wingårdhs (M) yrkande under proposition och 
finner att kommunfullmäktige beslutar att avslå yrkandet. 
  
Omröstning begärs. 
Ledamöterna godkänner följande beslutsgång: 
Ja-röst för avslag till Gustaf Wingårdhs (M) yrkande. 
Nej-röst för bifall till Gustaf Wingårdhs (M) yrkande.  
 
Med 17 ja-röster för avslag till Gustaf Wingårdhs (M) yrkande och 22 nej-röster för bifall till Gustaf 
Wingårdhs (M) yrkande beslutar kommunfullmäktige att bifalla yrkandet. 1 ledamot avstod från att 
rösta.  
  
Avseende Louise Stjernquists (L) yrkande att ordförandearvodet för de utskott där kommunstyrelsens ordförande inte 
sitter som ordförande ska sänkas till 7 % 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer ställer Louise Stjernquists (L) yrkande under proposition och 
finner att kommunfullmäktige beslutar att avslå yrkandet. 
  
Avseende Louise Stjernquists (L) yrkande att arvode för ordförande i utbildningsnämnden och socialnämnden fastställs 
till 35 % 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer ställer Louise Stjernquists (L) yrkande under proposition och 
finner att kommunfullmäktige beslutar att avslå yrkandet. 
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Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
  
att anta arvodesregler för förtroendevalda att gälla från och med den 15 oktober 2026, KF-bilaga 
14/2026 
  
att gruppledaren i kommunfullmäktige får ett fast arvode om 4 % av det fasta arvode som betalas ut 
per månad till heltidsengagerad riksdagsledamot, 
  
att arvode för kommunstyrelsens ordförande sänks från 110 % till 100 % av riksdagsledamotarvodet, 
  
att samtliga ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen får ett fast arvode om 1 % av 
riksdagsledamotarvodet, 
  
att det nya säkerhets- och beredskapsutskottet får fast arvode om 5 % för ledamöter och ersättare samt 
10 % för ordförande, 
  
att ordförandearvodet i utbildningsnämnden sänks från 50 % till 45 % av riksdagsledamotarvodet, 
  
att ordförandearvodet i socialnämnden höjs från 30 % till 45 % av riksdagsledamotarvodet, 
  
att förtroendevalda i övriga helägda kommunala bolag, utöver Höganäs Omsorg AB, Höganäs Energi 
Support AB och AB Höganäshem, fortsatt inte ska ha arvode för detta uppdrag, 
  
att reglementet ersätter tidigare arvodesregler för förtroendevalda (KFS 2024:38). 
 
Reservationer och protokollsanteckningar 
Avseende Emma Wennerholms (V) yrkande 
Emma Wennerholm (V) reserverar sig skriftligt mot beslutet att avslå hennes yrkande att det inte ska 
utgå arvode till gruppledare. Reservationen återges i bilaga.  
  
Avseende Louise Stjernquists (L) yrkanden 
Louise Stjernquist (L) reserverar sig mot beslutet att avslå hennes yrkande avseende 
sänkt ordförandearvode för de utskott där kommunstyrelsens ordförande inte sitter som ordförande. 
  
Louise Stjernquist (L) reserverar sig mot beslutet att avslå hennes yrkande avseende arvode för 
ordförande i utbildningsnämnden och socialnämnden. 
 
Beslutet ska skickas till  
Samtliga nämnder, förvaltningar och kommunala bolag 
 
Paragrafen är justerad digitalt och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos 
nämnden. 
Anslaget tas ned 2026-11-02 
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Omröstningslista: § 133 
Ärende: Förändrade arvoden för förtroendevalda mandatperioden 2026–2030, KS/2026/179 
 
Omröstningslista(or) 
Omröstning avseende Gustaf Wingårdhs (M) yrkande gällande arvoden för kommunstyrelsens utskott, 
ordförande i Höganäs Omsorg AB och säkerhets- och beredskapsutskottet 
Ledamot Ja Nej Avstår 
Péter Kovács (M), ordförande X   
Ulf Molin (C), vice ordförande X   
Wivi-Anne Broberg (S), 2:e vice ordförande  X  
Peter Schölander (M), ledamot X   
Marie Tidedal (M), ledamot X   
Sandra Kovács (M), ledamot X   
Lars Linderot (M), ledamot X   
Boel Olsson Litström (M), ledamot X   
Gustaf Wingårdh (M), ledamot  X  
Nils Hyllienmark (M), ledamot X   
Fredrik Walderyd (M), ledamot X   
Margareta Widell (M), ledamot  X  
Charlotte Lewenhaupt (M), ledamot  X  
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M), ledamot X   
Gertrud Greén (C), ledamot X   
Johan Ingvarson (MP), ledamot X   
Göran Lock (MP), ledamot   X 
Maria Jönsson (MP), ledamot X   
Fredrik Eljin (KD), ledamot X   
Barbara Struglics Bogs (KD), ledamot  X  
Lennart Nilsson (S), ledamot  X  
Reinhold Knutsson (S), ledamot  X  
Carola Persson (S), ledamot  X  
Peter Graff (S), ledamot  X  
Alexander Malmqvist (S), ledamot  X  
Gary Paulsson (S), ledamot  X  
Louise Stjernquist (L), ledamot  X  
Ros-Mari Paulsson (L), ledamot  X  
Mikael Bendz (L), ledamot  X  
Sixten Paulsson (SD), ledamot  X  
Lars Metsäketo (SD), ledamot  X  
Johan Westrell (SD), ledamot  X  
Ingemar Idegård (SD), ledamot  X  
Tal Henieksson Zohar (SD), ledamot  X  
Emma Wennerholm (V), ledamot X   
Kim Johansson (M), ersättare X   
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Roger Andersson (M), ersättare X   
Marianne Härning-Nilsson (M), ersättare  X  
Kerstin Björkäng Wirehed (S), ersättare  X  
Emelie Paulsson (L), ersättare  X  
Resultat 17 22 1 
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Skriftlig reservation ärende 14 förändrade arvoden för förtroendevalda 

mandatperioden 2026-2030 Kommunfullmäktige 2026-09-24 

Vänsterpartiet yrkade på att det inte behövs något arvode för gruppledaren 

baserat på uppdragsbeskrivningen och de uppgifter som förväntas inte behövs 

arvode till för att utföra.    

Om vårt yrkande faller så vill Vänsterpartiet Höganäs reservera sig mot beslutet 

om att avslå vårt yrkande.

Vänsterpartiet Höganäs  

2026-09-24 

Emma Wennerholm  
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Kommunal 
författningssamling

Arvodesregler för förtroendevalda

KFS: 2026:XXFärgmarkeringar i texten
Rött överstruken = det som tas bort eller ändras i reglementet
Gul = den reviderade ersättningstexten
Grön = helt nya tillägg

KF-bilaga 14/2026
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Fastställt av: Kommunfullmäktige
Datum: 2026-09-24
Ersätter: KFS  2024:38
Diarienummer: KS/2026/179
Dokumentet gäller för: Förtroendevalda
För revidering ansvarar: Kommunstyrelsen
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Höganäs kommun 

263 82 Höganäs � 042–33 71 00 � kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

Allmänna bestämmelser
Förtroendeuppdrag som omfattas av bestämmelserna
1 §
Dessa bestämmelser gäller för förtroendevalda som avses i enligt 4 kap. 1 § kommunallagen 
(2017:725).

För förtroendevald som fullgör uppdrag på heltid eller halvtid gäller endast 7 § samt 10, 12–
19 §§.

Ersättningsberättigade sammanträden med mera Ersättning för 
sammanträden och andra uppdrag

2 §
Tjänstgörande ledamöter, närvarande ersättare och andra förtroendevalda som medgetts 
närvarorätt har rätt till ersättning enligt vad som närmare anges i 3–6 §§, 9 § och 11–15 §§ 
för: Ledamöter, ersättare och förtroendevalda med närvarorätt har rätt till ersättning enligt 
3–6 §§, 9 § och 11–15 §§ när de deltar i följande:

a) sammanträden med kommunfullmäktige, fullmäktigeberedning, kommunstyrelsen, 
och övriga nämnder, nämndsutskott och nämndsberedningar, liksom samt 
revisorernas sammanträden,

b) sammanträden med utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper,
c) partigruppsmöten inför ordinarie sammanträden enligt förteckning i bilaga,
d) fullgörande av granskningsuppgift inom ramen för ett revisionsuppdrag 

Granskningsuppdrag inom revisionen.

För att få ersättning enligt någon av punkterna e–k nedan krävs särskilt uppdrag eller beslut.

e) konferens, informationsmöte, studiebesök, uppdrag som kontaktperson, studieresa, 
kurs eller liknande som rör kommunal angelägenhet och som har ett direkt 
samband med det kommunala förtroendeuppdraget, har direkt samband med 
förtroendeuppdraget,

f) förhandling eller förberedelse inför förhandling med personalorganisation eller 
annan motpart till kommunen,

g) överläggning möte med företrädare för annat kommunalt organ än det den 
förtroendevalde själv tillhör,

h) sammankomst med kommunalt samrådsorgan/ eller intressentsammansatt organ,
i) överläggning möte med förvaltningschef eller annan anställd vid det kommunala 

organ den förtroendevalde själv tillhör,
j) besiktning eller inspektion,
k) överläggning möte med utomstående myndighet eller organisation.
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För att få ersättning ska underlag för deltagande kunna visas i form av till exempel protokoll, 
minnesanteckningar eller kursanmälan. Ersättning förutsätter att deltagande kan intygas med 
till exempel protokoll, minnesanteckningar eller kursanmälan.
Förtroendevald som deltar i sammanträde eller motsvarande på distans via digitalt 
kommunikationsverktyg har rätt till samma arvode och ersättning som vid fysiskt 
deltagande. Ordföranden i respektive instans beslutar om rätten till distansdeltagande vid 
enskilt sammanträde.

När en förtroendevald kallas till sammanträde eller motsvarande av en annan instans 
(nämnd, styrelse, utskott eller fullmäktige) än den instans den förtroendevalde tillhör, ska 
den sammankallande instansen stå för samtliga ersättningar som uppkommer till följd av 
deltagandet, inklusive arvode, ersättning för förlorad arbetsinkomst och övriga kostnader.

Bestämmelsen gäller inte vid inbjudan. Med inbjudan avses deltagande som sker på frivillig 
grund, till exempel informationsträffar, studiebesök, konferenser eller andra tillfällen där den 
förtroendevaldes närvaro inte är begärd genom formellt beslut eller kallelse.

Ersättning för förlorad arbetsförtjänst samt för förlorade pensions- och 
semesterförmåner

Ersättning för förlorad arbetsinkomst

3 §
Förtroendevalda har rätt till ersättning för styrkt intygad förlorad arbetsinkomst med högst 
det belopp som kommunfullmäktige beslutat enligt bilaga.

Förtroendevalda som kan visa att en arbetsinkomst förlorats, men inte till vilket belopp, har 
rätt till en schablonersättning beräknad på grundval av schablonersättning beräknad utifrån 
den senast fastställda sjukpenningen på sättdet sätt som fullmäktige beslutat enligt bilaga.

Ersättning för förlorad pensionsförmån

4 §
Alt I. Anställd: Anställda
Förtroendevalda har rätt till ersättning för förlorad pensionsförmån. Förlorad 
pensionsförmån skall för förtroendevald inbetalas till KAP-KL och ersättningen är 4,5 % av 
den sammanlagda ersättningen. Detta ska ske automatiskt månadsvis i samband med att 
man får ersättning för förlorad arbetsinkomst, under förutsättning att den förtroendevalda 
följt §§16-17 i arvodesregler för förtroendevalda samt §2 i bilaga till arvoderegler för 
förtroendevalda. Beslutet avseende förlorad pensionsförmån skall gälla retroaktivt från 2015.
Ersättningen är 4,5 % av den sammanlagda ersättningen och ska betalas in till 
Kollektivavtalad Pension för Anställda i Kommuner och Landsting (KAP-KL). 
Inbetalningen sker automatiskt varje månad i samband med att ersättning för förlorad 
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arbetsinkomst betalas ut, under förutsättning att 16–17 §§ i dessa arvodesregler samt B § i 
bilagan har följts. Beslutet om förlorad pensionsförmån gäller retroaktivt från 2015.

Alt II. Egen företagare: Egenföretagare
Förtroendevalda har rätt till ersättning för förlorad pensionsförmån. Förtroendevald som 
bedriver aktiv egen näringsverksamhet utan att inneha anställning utan anställning har rätt 
till samma ersättning om han/hon kan styrka de kan visa att pensionsförmån har förlorats. 
Ersättningen är 4,5 % av den sammanlagda ersättningen för förlorad arbetsinkomst under 
året som den förtroendevalde erhållit vid fullgörande av uppdrag i kommunen och inbetalas 
automatiskt till KAP-KL. och betalas automatiskt in till KAP-KL.

Förlorad semesterförmån

5 §
Förtroendevalda har rätt till ersättning med ett schablonbelopp om 13 % på utbetald 
förlorad arbetsinkomst.

Särskilda arbetsförhållanden med mera

6 §
Rätten till ersättning enligt 3–5 §§ omfattar nödvändig ledighet för förtroendevalda med 
speciella arbetstider eller särskilda arbetsförhållanden i övrigt, när det inte kan anses skäligt 
att de förtroendevalda fullgör sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till 
sammanträdet eller motsvarande är rimligt att de fullgör sina ordinarie arbetsuppgifter i 
direkt anslutning till sammanträdet

Rätten till ersättning enligt 3–5 §§ omfattar även tid för resa till och från sammanträdet eller 
förrättningen uppdraget (normalt från bostaden eller fast arbetsplats den fasta arbetsplatsen) 
och samt tid för praktiska förberedelser i anslutning till sammanträdet eller motsvarande.

Arvoden med mera

Fast arvode –för hel- eller halvtidsuppdrag

7 §
Förtroendevalda som fullgör sina uppdrag på heltid eller halvtid har rätt till fast arvode med 
belopp som fullmäktige beslutat enligt bilaga.

Fastarvoderade förtroendevalda Förtroendevalda med fast arvode har rätt till ledighet i den 
utsträckning som fullmäktige beslutat enligt bilaga, utan att arvodet reduceras. minskas. 
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Ledigheten ska förläggas på sådant sätt att uppdraget på ett lämpligt sätt kan fullgöras. så att 
uppdraget kan fullgöras på ett lämpligt sätt.
I det fasta arvodet till ledamot förtroendevald ingår arvode för kommunstyrelsens eller 
nämndernas och tillhörande arbetsutskotts utskotts sammanträden, partigruppsmöten, 
besiktningar, överläggningar möten, övriga förrättningar uppdrag och förberedelser, allt 
inom uppdragets ansvarsområde.

Fast arvode – för deltidsuppdrag (mindre än halvtid)

8 §
Förtroendevalda som fullgör sina uppdrag på deltid (mindre än halvtid) har rätt till fast 
arvode som fullmäktige beslutat enligt bilaga.

I det fasta arvodet till ordförande eller vice ordförande i styrelse, nämnd eller styrelseorgan 
ingår sammanträdesarvoden samt förrättningsarvoden för utfärdande av kallelse och 
föredragningslista, partigruppsmöten, ärendeberedning, övriga förberedelser inför 
sammanträde samt för representation, besiktningar och överläggningar möten. Ersättning 
för eventuell förlorad arbetsinkomst utbetalas betalas ut dock i samband med 
sammanträden.

I det fasta arvodet till ledamot ingår arvode för kommunstyrelsens eller nämndernas och 
tillhörande arbetsutskotts sammanträden, besiktningar, överläggningar, övriga förrättningar 
och förberedelser, allt inom uppdragets ansvarsområde. Ersättning för eventuell förlorad 
arbetsinkomst utbetalas dock i samband med sammanträden.
Förtroendevald som har fast arvode för uppdrag i ett utskott har inte rätt till separat 
sammanträdesarvode för sammanträden med den nämnd eller styrelse som utskottet tillhör. 
Sammanträdesarvodet för nämnden eller styrelsen anses ingå i det fasta utskottsarvodet. 
Ersättning för eventuell förlorad arbetsinkomst betalas dock ut i samband med 
sammanträden.

Fast arvode – gruppledare
Gruppledare som anmälts till kommunfullmäktige enligt fullmäktiges arbetsordning har rätt 
till ett fast månadsarvode om 4 % av det vid varje tid gällande månadsarvode för en 
heltidsengagerad riksdagsledamot. Gruppledararvode betalas inte ut till förtroendevald som 
har hel- eller halvtidsarvode enligt arvodesreglerna, eftersom gruppledaruppgifterna ingår i 
det uppdraget.

I gruppledararvodet ingår samtliga uppgifter som framgår av kommunfullmäktiges 
arbetsordning. I arvodet ingår även deltagande vid kommunfullmäktiges sammanträden. 
Gruppledararvodet påverkar inte rätten till övriga arvoden och ersättningar enligt 
arvodesreglerna.
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Gruppledararvodet är personligt och kan inte överlåtas. Om gruppledaren inte kan delta vid 
ett sammanträde eller en överläggning som gruppledaren kallats till, har den som deltar i 
gruppledarens ställe inte rätt till gruppledararvode.

Om gruppledaren byts ut ska detta meddelas kommunkansliet som i sin tur meddelar 
kommunfullmäktige om detta.

Fast arvode – frånvaro från sammanträden
Om förtroendevald med fast arvode uteblir från ett ordinarie sammanträde och ej i förväg 
meddelar förhinder kommer det fasta arvodet att minskas med summa som motsvarar det 
arvode som ej fast arvoderad förtroendevald skulle fått i ersättning för sammanträdet. 
Uteblir den förtroendevalda från två sammanträden i följd för samma instans kommer det 
fasta arvodet att minskas med summa som motsvarar det arvode som ej fast arvoderad 
förtroendevald skulle fått i ersättning för två sammanträden. Uteblir den förtroendevalda 
från tre sammanträden i följd för samma instans kommer det fasta arvodet att utgå helt fram 
till dess att den förtroendevalda åter närvarat på ett sammanträde för instansen.
Om en förtroendevald med fast arvode uteblir från ett ordinarie sammanträde utan att i 
senast före sammanträdets början meddela förhinder, minskas det fasta arvodet med ett 
belopp som motsvarar det sammanträdesarvode en förtroendevald utan fast arvode skulle 
ha fått. Vid frånvaro från två sammanträden i följd för samma instans minskas arvodet med 
motsvarande belopp för två sammanträden. Vid frånvaro från tre sammanträden i följd för 
samma instans upphör det fasta arvodet helt till dess att den förtroendevalde åter har 
närvarat vid ett sammanträde för instansen.

När det fasta arvodet minskas eller upphör enligt ovan ska nämndens eller fullmäktiges 
sekreterare skriftligen underrätta den förtroendevalde om beslutet och skälen för det.

De sammanträden som kan påverka det fasta arvodet är de ordinarie sammanträden som 
respektive instans har beslutat om i sitt sammanträdesschema.

Arvodet ska inte utebli om anledning till frånvaron beror minskas om frånvaron beror på att 
två eller flera kommunala sammanträden krockar. kolliderar.

Arvode för sammanträden med mera för övriga ledamöter

9 §
Förtroendevalda har rätt till ersättning för sammanträden med mera med belopp som 
fullmäktige beslutat enligt bilaga.

Denna rätt gäller inte förtroendevalda vars arvoden redan inkluderar sammanträdesarvode 
inom uppdragets ansvarsområde (hel-, halv- och deltidsarvoderade).
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Förtroendevalda som under samma dag deltar i flera sammanträden eller motsvarande har 
inte rätt till arvoden med ett högre sammanlagt belopp än det som fullmäktige beslutat enligt 
bilaga.

Kommunal pension

10 §
Kommunal pension till fast förtroendevald enligt 7 § utbetalas betalas ut från och med den 1 
januari 2019 från SKL:s enligt SKR:s regelverk “Förslag till bestämmelser om 
omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL)”.

De Förtroendevalda förtroendevalda som till och med den 31 december 2018 omfattas av 
nu gällande kommunala pensionsreglemente det kommunala pensionsreglementet (PBF) har 
rätt att få inkomst för förtroendeuppdrag med upp till 1/1 basbelopp utan att det medför 
inskränkning av pensionen. pensionen inskränks.

Ersättning för kostnader

Resekostnader

11 §
Kommunens rese- och mötespolicy gäller för förtroendevalda. Ersättning för resor Resor 
inom kommunen ersätts inte. Vid kortare tjänsteresor gäller följande prioriteringsordning: 1. 
Gång eller cykel 2. Kollektivtrafik 3. Kommunens bilar 4. Egen bil.

Detta Denna prioriteringsordning gäller för både nationella och internationella resor.

Längre resor ska ske göras med tåg, buss eller flyg och bokas genom upphandlad resebyrå. 
Längre resor ska alltid godkännas av ordförande. Resor med tåg Tåg bör prioriteras.
Förtroendevalda med funktionsnedsättning har alltid rätt till skälig ersättning för 
resekostnader som uppkommer när de fullgör sina uppdrag vid utförande av uppdrag, dock 
högst med 500 kronor per tillfälle.
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Barntillsynskostnader

12 §
Ersättning betalas för kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid sammanträden 
eller motsvarande, för vård och tillsyn av barn som vårdas i den förtroendevaldes familj och 
som under kalenderåret inte hunnit fylla 12 år. Om särskilda skäl föreligger finns kan 
ersättning utges ges även för äldre barn. Ersättning betalas dock med högst det belopp som 
fullmäktige beslutat enligt bilaga.

Ersättning betalas inte för tillsyn, som utförs av egen familjemedlem eller av annan 
närstående, och inte heller för tid då barnet vistas i den kommunala barnomsorgen.

Kostnader för vård och tillsyn av person med funktionsnedsättning 
funktionshindrad eller svårt sjuk

13 §
Ersättning betalas för kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid sammanträden 
eller motsvarande, för vård och tillsyn av person med funktionsnedsättning 
funktionshindrad eller svårt sjuk som vistas i den förtroendevaldes bostad. Ersättning 
betalas dock med högst det belopp som fullmäktige beslutat enligt bilaga. Ersättning betalas 
inte för tillsyn, som utförs av egen familjemedlem eller av annan närstående.

Funktionshindrad Förtroendevald med funktionsnedsättnings särskilda 
kostnader

14 §
Ersättning betalas till funktionshindrad förtroendevald med funktionsnedsättning för de 
särskilda kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid sammanträden eller 
motsvarande och som inte ersätts på annat sätt. I detta ingår kostnader för t ex Det kan gälla 
kostnader för till exempel resor, ledsagare, tolk, hjälp med inläsning och uppläsning av 
handlingar och liknande. Ersättning betalas dock med högst det belopp som fullmäktige 
beslutat enligt bilaga.

Övriga kostnader

15 §
För andra kostnader än de som avses i 11–14 §§ betalas ersättning om den förtroendevalde 
kan visa att särskilda skäl förelegat för dessa kostnader. har funnits för kostnaderna.

Ersättning utbetalas betalas inte om den förtroendevalde har haft rimliga möjligheter att 
genom omdisponering av arbete eller på annat sätt kunna förhindra att kostnaderna 
uppkom.
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Gemensamma bestämmelser

Hur man begär ersättning

16 §
För att få ersättning enligt 3, 4, 6 §§ och 11–15 §§ ska den förtroendevalde styrka intyga sina 
förluster eller kostnader. Förluster eller kostnader ska anmälas till fullmäktiges eller 
nämndens sekreterare, eller till annan som utsetts att ta emot dom dem, senast den 5:e varje 
månad.

Arvode enligt 7–9 §§ betalas ut efter uppgifter från nämndens sekreterare eller annat 
motsvarande underlag.

17 §
Yrkande om ersättning Ansökan om ersättning för förlorad arbetsinkomst ska framställas 
skickas in senast inom ett år från dagen för sammanträde eller motsvarande till vilket 
förlusten kan kopplas till. dagen då sammanträdet eller uppdraget skedde, annars betalas 
ingen ersättning ut.

Yrkande Ansökan om andra ersättningar enligt dessa bestämmelser ska framställas skickas in 
senast inom ett år från dagen för sammanträde eller motsvarande till vilken kostnaden 
hänför sig den dagen då sammanträdet eller uppdraget skedde, framställas annars betalas 
ingen ersättning ut.

Tolkning av bestämmelserna

18 §
Frågor om tolkning och tillämpning av dessa bestämmelser avgörs av kommunstyrelsen.

Utbetalning

19 §
Ekonomiska förmåner betalas ut en gång per månad i efterskott.
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Bilaga till ersättningsbestämmelserna

Partigruppmöten

1 § A §
Ersättning utbetalas betalas ut för deltagande i partigruppsmöten inför ordinarie 
sammanträden med kommunfullmäktige, kommunstyrelsen, utbildningsnämnden, bygg- och 
miljönämnden och socialnämnden. Partigruppsmöten ska vara Partigruppmöten ska bestå 
av minst två förtroendevalda från samma nämnd eller kommunfullmäktige.

Tidsåtgången vid varje gruppmöte schabloniseras schablonberäknas till en timma. timme.

Ersättning betalas för högst ett partigruppsmöte per ordinarie sammanträde, oavsett om den 
förtroendevalde deltagit i flera förberedande möten inför samma sammanträde.

Om ett ordinarie sammanträde ställs in efter att partigruppsmöte redan har hållits, betalas 
ersättning ut för partigruppsmötet till de förtroendevalda som deltog

Förlorad arbetsinkomst

2 § B §
Alt I. Verifierat belopp: För anställda gäller:
För anställd grundas ersättningens storlek på intyg från arbetsgivaren om den anställdes 
månadsinkomst. Dock maximalt Maximalt belopp per timme: 1/165 av det fasta arvode 
som utbetalas betalas ut per månad till heltidsengagerad riksdagsledamot.

Alt II. Egen företagare: För egenföretagare gäller:
För förtroendevald som inte har något anställningsförhållande, men driver aktiv verksamhet 
som ger arbetsinkomst, ska ersättningen grundas på en schablonberäknad årsinkomst om 
180 000 kronor (15 000 kronor/månad). För ersättning över denna schablonnivå krävs att 
den förtroendevalde lämnar särskilt underlag som styrker förlusten.
För förtroendevald utan anställning, som driver aktiv verksamhet med arbetsinkomst, 
grundas ersättningen på senaste slutskattebesked för inkomst av näringsverksamhet, 
omräknat till timersättning (årsinkomst delat med 1 980 timmar). Alternativt kan 
ersättningen grundas på en schablonberäknad årsinkomst motsvarande tre prisbasbelopp. 
Ersättning över vad slutskattebeskedet visar kräver intyg från auktoriserad revisor eller 
redovisningskonsult.

Förlorad semesterförmån

3 § C §
Procentpåslag med 13 % på utbetald ersättning för förlorad arbetsförtjänst.
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Pensionsvillkor med mera

4 § D §
Kommunstyrelsen, ordförande: PBF-KL, 32 dagar/år
Kommunstyrelsen, 1:e vice ordförande: PBF-KL, 32 dagar/år
Kommunstyrelsen, 2:e vice ordförande: PBF-KL, 32 dagar/år
Övriga förtroendevalda som fullgör sina uppdrag på heltid eller halvtid: 32 dagar/år

Fasta arvoden

5 § E §
Fast arvode utbetalas betalas ut som månadsarvode. Månadsbeloppen för fasta arvoden i 
procent utgörs av de det vid varje tid gällande grundarvode som utbetalas betalas ut per 
månad till heltidsengagerad riksdagsledamot.

Instans Antal Ordf. 1:e v.ordf 2:e 
v.ordf

Ledamot och 
ersättare som inte 
erhåller arvode som 
kommunstyrelse-
presidium

Ersättare

Kommunfullmäktige 10 % 5 % 5 %
Kommunstyrelsen 13+13

15+15
110 %
100 %

50 % 50 % 1 %

KS arbetsutskott 6+6
7+5

13 % 13 %

KS Kultur- och 
fritidsutskott

5+3
6+3

15 % 5 % 5 % 

KS Planutskott 
Samhällsbyggnadsutskott

5+3
6+3

Bygg- och 
miljönämndens 
ordförande ska 
ej ha arvode

10 % 10 % 

KS Miljö 
Hållbarhetsutskott

5+3
6+3

10 % 5 % 5 % 

KS Näringslivsutskott 3+3
6+3

KS Säkerhets- och 
beredskapsutskott

6+3 10 % 5 %

Bygg- och miljönämnden 11+8 30 % 10 % 10 %
Revisionen 5 5 % 2,5 %
Socialnämnden 11+9 30 %

45 %
15 % 20 %

Utbildningsnämnden 11+9 50 %
45 %

15 % 20 %

Valnämnden 5+5 3 % 1,5 %
Överförmyndarnämnden1 3+3 10 % 5 %

1 Överförmyndarnämndens ordförande samt vice ordförande är utöver sina fasta arvoden berättigade arvode per timme till 
ersättning motsvarande 0,3 % av det fasta arvode som betalas ut per månad till heltidsengagerad riksdagsledamot per timme 
vid möten med nya huvudmän och gode män.
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Bolagsstyrelser:
Instans Antal Ordf. V.ordf Lekm.rev Suppl.
Höganäs Energi AB 5+5 10 % 5 % 1 % 0,5 %
AB Höganäshem 5+5 10 % 5 % 1 % 0,5 %
Höganäs Omsorg AB 5+5 30 % 5 % 1 % 0,5 %
Styrelsen i övriga helägda kommunala bolag arvoderas inte. Ledamöter i dessa styrelser bör i första hand utses 
bland förtroendevalda som har fast arvode i kommunstyrelsens utskott. Om en förtroendevald utan fast 
utskottsarvode utses till ledamot i sådant bolag betalas inget arvode för uppdraget.

Arvoden för sammanträden med mera (ej fast arvoderade utan fast 
arvode)

6 § F §
Sammanträden som varar till och med 4 timmar: 1 % av det vid varje tid gällande 100 % 
arvode för arvodet (100 %) för en riksdagsledamot.
Sammanträden som varar mer än 4 timmar: 2 % av det vid varje tid gällande 100 % arvode 
för arvodet (100 %) för en riksdagsledamot.
Ersättning för en timme vid partigruppsmöten m.m.: 0,3 % av det fasta arvode som 
utbetalas betalas ut per månad till heltidsengagerad riksdagsledamot.
Maximalt arvode för sammanträden m.m. per dag: 2 % av det fasta arvode som utbetalas per 
månad för en riksdagsledamot. betalas ut per månad till heltidsengagerad riksdagsledamot.

För icke tjänstgörande ersättare som deltar vid sammanträde utbetalas helt arvode. Ersättare 
som deltar vid sammanträde utan att tjänstgöra får helt arvode
Om en ledamot eller ersättare deltar vid flera möten i följd men som ryms inom 
fyratimmarsregeln, utbetalas endast betalas bara ersättning för fyra timmar.
Valnämndens ledamöter och ersättare på valdagen får på valdagen ersättning motsvarande 
den till som betalas till arvoderade röstmottagare.

Barntillsynskostnader

7 § G §
Verifierat belopp med nedanstående följande begränsningar: maximalt Maximalt belopp per 
timme: 0,2 procent % av det fasta arvode som utbetalas betalas ut per månad till 
heltidsengagerad riksdagsledamot. maximalt Maximalt belopp per dag: 1,6 procent % av det 
fasta arvode som utbetalas betalas ut per månad till heltidsengagerad riksdagsledamot.

Kostnader för vård och tillsyn av person med funktionsnedsättning 
funktionshindrad eller svårt sjuk

8 § H §
Verifierat belopp med nedanstående följande begränsningar: maximalt Maximalt belopp per 
timme: 0,2 procent % av det fasta arvode som utbetalas betalas ut per månad till 
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heltidsengagerad riksdagsledamot. maximalt Maximalt belopp per dag: 1,6 procent % av det 
fasta arvode som utbetalas betalas ut per månad till heltidsengagerad riksdagsledamot.

Funktionshindrad Förtroendevald med funktionsnedsättnings särskilda 
kostnader

9 § I §
Verifierat belopp med nedanstående följande begränsningar: maximalt Maximalt belopp per 
timme: 0,2 procent % av det fasta arvode som utbetalas betalas ut per månad till 
heltidsengagerad riksdagsledamot. maximalt Maximalt belopp per dag: 1,6 procent % av det 
fasta arvode som utbetalas betalas ut per månad till heltidsengagerad riksdagsledamot.
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Närvarande 
 

Beslutande ledamöter  Péter Kovács (M) (ordförande) 
Ulf Molin (C) (vice ordförande) 
Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordförande) 
Peter Schölander (M) 
Marie Tidedal (M) 
Sandra Kovács (M) 
Lars Linderot (M) 
Boel Olsson Litström (M) 
Gustaf Wingårdh (M) 
Nils Hyllienmark (M) 
Fredrik Walderyd (M) 
Margareta Widell (M) 
Charlotte Lewenhaupt (M) 
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) 
Gertrud Greén (C) 
Johan Ingvarson (MP) 
Göran Lock (MP) 
Maria Jönsson (MP) 
Fredrik Eljin (KD) 
Barbara Struglics Bogs (KD) 
Lennart Nilsson (S) 
Reinhold Knutsson (S) 
Carola Persson (S) 
Peter Graff (S) 
Alexander Malmqvist (S) 
Gary Paulsson (S) 
Louise Stjernquist (L) 
Ros-Mari Paulsson (L) 
Mikael Bendz (L) 
Sixten Paulsson (SD) 
Lars Metsäketo (SD) 
Johan Westrell (SD) 
Ingemar Idegård (SD) 
Tal Henieksson Zohar (SD) 
Emma Wennerholm (V) 
Kim Johansson (M) ersätter Pia Möller (M) 
Roger Andersson (M) ersätter Bo Caperman (M) 
Marianne Härning-Nilsson (M) ersätter Johan Fischer (M) 
Kerstin Björkäng Wirehed (S) ersätter Heléne Nyholm (S) 
Emelie Paulsson (L) ersätter Magnus Wiberg (L) 

 
Ej tjänstgörande ersättare  Thomas Delerud (M) 

Helena Svensson (M) 
Eva Hemström (C) 
Anna Hedbrant (C) 
Elisabeth Berg (KD) 
Thomas Nilsson (KD) 
Fredrik Joneman (MP) 
Karin Bagger (MP) 
Gabriella Andersson (S) 
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Ronnie Larsson (S) 

  
Övriga närvarande  Fanny Keats (kommunsekreterare) 

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och ärendeutvecklare) 
Niklas Åkerström Fogelmark (kanslichef) 
Jan Kivisaar (kommunikatör) 

  
Sammanträdestid Kl 18:30-21:45 
  
Paragrafer §134 

 
 
Justering 
 

Utsedd att justera  Fredrik Walderyd (M) med Maria Jönsson (MP) som ersättare 
Emma Wennerholm (V) med Ingemar Idegård (SD) som ersättare 

 Digital justering 
 

Underskrifter 
 

Sekreterare Fanny Keats 
 
Ordförande(n) Péter Kovács (M) 

 
 
Justerare Fredrik Walderyd (M) med Maria Jönsson (MP) som ersättare 

Emma Wennerholm (V) med Ingemar Idegård (SD) som ersättare 
 
 
Protokollet justerades 2026-10-06 
 
Protokollet anslogs på  
kommunens anslagstavla 2026-10-07 
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     KS/2026/375 

§ 134 
Antagande av reglemente för kommunstyrelsen och övriga 
nämnder i Höganäs kommun - mandatperioden 2026-2030 
Sammanfattning av ärendet 
Inför mandatperioden 2026–2030 har kommunledningskontoret sett över reglementet för 
kommunstyrelsen och övriga nämnder. Revideringen följer av den parlamentariska gruppens förslag 
om förändrad politisk organisation och innebär att utskottsorganisationen anpassas, att två utskott får 
nya namn och breddade uppdrag, att ett nytt utskott inrättas samt att reglerna för sammanträde på 
distans anpassas till den nya kommunallagen. 
 
Bestämmelsen om sammanträde på distans har omarbetats. Distansdeltagande kan ske när särskilda 
omständigheter föranleder det, vilket exemplifieras med pandemi, naturkatastrof, ökad hotbild eller 
andra extraordinära händelser som försvårar fysisk närvaro. Kraven på ljud- och bildöverföring har 
formulerats om så att ordföranden ska kunna säkerställa vem som deltar och att den som deltar på 
distans kan följa sammanträdet och delta i behandlingen av ärendena. Nytt är att kommunstyrelsens 
och nämndernas presidier inte får delta på distans.  
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott ändras från sex ledamöter och sex ersättare till sju ledamöter och fem 
ersättare. Övriga utskott ska bestå av sex ledamöter och tre ersättare. 
 
Kultur- och fritidsutskottet får två nya uppgifter: att utöva uppsikt över föreningar och organisationer 
som tar emot kommunala bidrag, inklusive verksamheten inom KKAM, samt att ansvara för 
folkhälsofrågor inom kultur- och fritidssektorn. Beslut om bidrag till KKAM bereds dock även 
fortsättningsvis av kommunstyrelsens arbetsutskott. 
 
Planutskottet byter namn till samhällsbyggnadsutskottet och får ett förtydligat infrastrukturuppdrag 
som omfattar strategisk trafikinfrastruktur, kollektivtrafikens planeringsförutsättningar i dialog med 
regionen, VA-utbyggnad och dagvattenplanering samt fiber och digital fysisk infrastruktur. 
Bestämmelsen om att bygg- och miljönämndens ordförande ska vara ledamot och vice ordförande i 
utskottet tas bort. 
 
Miljöutskottet ersätts av ett hållbarhetsutskott med ett breddat uppdrag som omfattar både miljömässig 
och social hållbarhet. Utskottet ansvarar för strategisk utveckling, uppföljning och samordning av 
hållbarhetsprogrammet samt för att hållbarhetsperspektivet integreras i kommunens verksamhet, 
planering och beslutsfattande. I uppdraget ingår nationella minoriteter, social jämlikhet, strategiskt 
folkhälsoarbete, integration och delaktighet samt samordning och uppföljning av kommunens 
integrations- och mångfaldsplan. Utskottet ska även bereda ärenden om vuxenutbildningens strategiska 
inriktning och bedöma ansökningar till kommunens fond för toleransfrämjande aktiviteter och resor. 
 
Ett nytt säkerhets- och beredskapsutskott inrättas. Utskottet bereder ärenden om kommunens samlade 
arbete med säkerhet och beredskap, vilket omfattar brottsförebyggande arbete och trygghet, 
krisberedskap och civilt försvar, informations- och cybersäkerhet samt kontinuitet och robusthet i 
samhällsviktig verksamhet. Utskottet leder kommunens strategiska råd för brottsförebyggande frågor 
och verkar för samverkansöverenskommelser med polis, bostadsbolag, civilsamhälle och näringsliv. 
Utskottet är inte en del av krisledningsorganisationen och handlägger inte ärenden av 
myndighetskaraktär. 
 
Bygg- och miljönämnden, socialnämnden och utbildningsnämnden ska ha ett arbetsutskott. 
Nämnderna får därutöver inrätta ytterligare utskott och beredningar inom sig. 
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Om varken ordförande eller vice ordförande i ett utskott kan närvara, ska ålderspresidenten fullgöra 
ordförandes uppgifter. Tidigare har detta gällt för nämner och kommunstyrelsen, men nu införs även 
detta i utskotten. 
  
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen, beslut den 15 september 2026, § 175, 
Arbetsutskottet, beslut den 1 september 2026, § 96, 
Kommunledningskontoret, tjänsteskrivelse den 19 augusti 2026, 
Kommunledningskontoret, reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder i Höganäs kommun 
- mandatperioden 2026–2030 den 19 augusti 2026. 
  
Parlamentariska gruppens förslag 
Den parlamentariska gruppen föreslår kommunfullmäktige besluta att anta reglemente för 
kommunstyrelsen och övriga nämnder i Höganäs kommun, att reglementet gäller för kommunstyrelsen 
från och med den 15 oktober 2026 och för övriga nämnder från och med den 1 januari 2027 samt, att 
tidigare reglemente (KFS 2024:42) fortsätter att gälla för övriga nämnder till och med den 31 december 
2026. 
  
Kommunstyrelsens förslag 
Kommunstyrelsen beslutar att överlämna den parlamentariska arbetsgruppens förslag till 
kommunfullmäktige utan eget förslag till beslut. 
  
Beslutsgång 
Ordförande Péter Kovács (M) ställer den parlamentariska gruppens förslag till beslut under 
proposition och finner att kommunfullmäktige beslutar att bifalla förslaget. 
 
Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
  
att anta reglemente för kommunstyrelsen och övriga nämnder i Höganäs kommun, KF-bilaga 
15/2026 
 
att reglementet gäller för kommunstyrelsen från och med den 15 oktober 2026 och för övriga nämnder 
från och med den 1 januari 2027, 
 
att tidigare reglemente (KFS 2024:42) fortsätter att gälla för övriga nämnder till och med den 31 
december 2026. 
 
Beslutet ska skickas till  
Samtliga nämnder och förvaltningar  
 
Paragrafen är justerad digitalt och överensstämmer med originalprotokollet som förvaras hos 
nämnden. 
Anslaget tas ned 2026-11-02 
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3 (33)

1 kap. För kommunstyrelsen och nämnderna gemensamma 
bestämmelser

Uppdrag och verksamhet
1 § Kommunstyrelsen och övriga nämnder ska inom sina respektive verksamhetsområden 
följa vad som anges i lag eller annan författning. De ska följa det fullmäktige – i reglemente, 
i samband med budget eller i annat särskilt beslut – har bestämt att kommunstyrelsen och 
respektive nämnd ska fullgöra, samt verka för att fastställda mål uppnås och i övrigt följa 
givna uppdrag och angivna riktlinjer.

Kommunstyrelsen och övriga nämnder handhar information till allmänheten om respektives 
verksamhet, reformering av regelbestånd samt medborgardialog.

Övriga nämnders befogenhet att besluta om upphandling inom sitt verksamhetsområde 
omfattar inte varor, tjänster eller entreprenader som ska upphandlas samordnat med stöd av 
bestämmelser om vilka uppgifter som tillkommer kommunstyrelsen.

Organisation inom verksamhetsområdet
2 § Kommunstyrelsen och övriga nämnder ansvarar för att dess organisation är tydlig och 
ändamålsenlig med hänsyn till av fullmäktige fastställda mål, riktlinjer samt lagar och andra 
författningar för respektives verksamhet.

Personuppgiftsansvar
3 § Kommunstyrelsen och övriga nämnder är personuppgiftsansvarig för de 
personuppgiftsbehandlingar som sker inom respektives verksamhetsområde.

Styrelse och övriga nämnder ansvarar såsom personuppgiftsansvarig för att:
• föra register över de behandlingar av personuppgifter som sker inom 

styrelsens/nämndens verksamhet,
• säkerställa laglig och korrekt behandling av personuppgifter,
• utse dataskyddsombud,
• delta i kommunens övergripande arbete med frågor om personuppgiftsbehandling 

och dataskydd; samt
• i övrigt fullgöra de uppgifter som ankommer på personuppgiftsansvarig enligt lag.
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Uppföljning, återredovisning och rapportering till fullmäktige
4 § Kommunstyrelsen och övriga nämnder ska kontinuerligt följa upp sin verksamhet.

Kommunstyrelsen och övriga nämnder ska, i enlighet med vad som beslutas av 
kommunfullmäktige, redovisa till fullmäktige hur de har fullgjort uppdrag som fullmäktige 
har lämnat till dem i reglemente.

Kommunstyrelsen och övriga nämnder ska vid redovisningen även redogöra för hur dels 
mål och uppdrag som delegerats till dem har fullgjorts, dels den ekonomiska ställningen är 
under budgetåret.

Redovisningen ska ske enligt riktlinjer som fastställs av fullmäktige. Redovisningen lämnas 
till kommunstyrelsen som samordnar de olika nämndernas redovisningar.

Nämnderna ska också fullgöra den rapporteringsskyldighet som ålagts dem enligt speciallag.

Information och samråd
5 § Kommunstyrelsen och övriga nämnder samt kommunalråd ska sinsemellan erhålla den 
information och det underlag de behöver i sin verksamhet.

Rätten till information och underlag omfattar inte uppgift för vilken sekretess råder.

Kommunstyrelsen och nämnderna ska samråda när deras verksamhet berör varandras 
verksamhet.

Samråd bör även ske med föreningar och organisationer när dessa är särskilt berörda.

Kommunstyrelsen och övriga nämnder beslutar om formerna för samrådet.

Tidpunkt för sammanträden
6 § Kommunstyrelsen och övriga nämnder sammanträder på dag och tid som styrelse och 
respektive nämnd bestämmer. Sammanträde ska hållas också om minst en tredjedel av 
nämndens ledamöter begär det eller om ordföranden anser att det behövs. En begäran om 
extra sammanträde ska göras skriftligen hos ordföranden och innehålla uppgift om det eller 
de ärenden som önskas bli behandlade på det extra sammanträdet.

Krisledningsnämnden ska sammankallas på begäran av en enskild ledamot och nämnden ska 
då kollegialt ta ställning till om nämnden ska träda i funktion.

Ordföranden ska, om möjligt, samråda med vice ordförandena om tiden för extra 
sammanträde.

Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden ställa in ett sammanträde eller ändra dagen 
eller tiden för sammanträdet. Om möjligt ska samråd ske med vice ordförandena.
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Om ordföranden beslutar att ett sammanträde ska ställas in eller att dagen eller tiden för ett 
sammanträde ska ändras, ska ordföranden se till att varje ledamot och ersättare snarast 
underrättas om beslutet.

Kallelse
7 § Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträdena. När varken 
ordföranden eller en vice ordförande kan kalla till sammanträde ska den som varit ledamot i 
kommunstyrelsen, utskottet respektive nämnden längst tid göra detta (ålderspresidenten). 
Om flera ledamöter har lika lång tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten vara 
ålderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet.
Kallelsen ska tillställas varje ledamot och ersättare samt annan förtroendevald som får 
närvara vid sammanträdet senast fem (5) dagar före sammanträdesdagen. Kallelse ska ske 
elektroniskt om det inte är olämpligt. Ordföranden bestämmer formen för kallelse. I 
undantagsfall får kallelse ske på annat sätt.

Kallelsen ska åtföljas av föredragningslista. Ordföranden bestämmer i vilken omfattning 
handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan ska bifogas kallelsen.

För krisledningsnämnden kan undantag göras från bestämmelserna om kallelse.

Sammanträde på distans
8 § Kommunstyrelsen och övriga nämnder får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda 
med ledamöter närvarande på distans. Sådant sammanträde får endast äga rum om ljud- och 
bildöverföring sker i realtid, med anslutning säkrad mot obehörig åtkomst och på ett sådant 
sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen ska vara så 
beskaffad att inte obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som önskar delta på distans ska senast en (1) dag före sammanträdet anmäla detta 
till sekreteraren. Anmälan ska ske via e-post. Ordföranden avgör om närvaro får ske på 
distans.

Kommunstyrelsen och övriga nämnder får, om särskilda omständigheter föranleder det, 
sammanträda med ledamöter närvarande på distans. Särskilda omständigheter kan vara 
exempelvis pandemi, naturkatastrof, ökad hotbild eller andra extraordinära händelser som 
försvårar fysisk närvaro.

Deltagande på distans ska ske genom ljud- och bildöverföring i realtid och på ett sådant sätt 
att ordföranden kan säkerställa vem som deltar i sammanträdet och att den som deltar på 
distans kan följa sammanträdet och delta i behandlingen av ärendena. Anslutningen ska vara 
säkrad mot obehörig åtkomst. Lokalen ska vara så beskaffad att inte obehöriga kan ta del av 
sammanträdeshandlingar, bild eller ljud.

Kommunstyrelsen och övriga nämnders presidium får inte delta på distans.
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En ledamot som vill delta på distans ska senast en dag före sammanträdet anmäla detta till 
kommunkansliet. Ordföranden avgör om närvaro får ske på distans.

Närvarorätt
9 § Var och en av ledamöterna i kommunstyrelsens presidium får närvara vid respektive 
nämnds sammanträden och delta i överläggningarna men inte i besluten. Närvarorätten 
gäller inte ärenden som rör myndighetsutövning mot någon enskild.

Kommunchefen har alltid rätt att närvara vid kommunstyrelsens sammanträden och 
respektive förvaltningschef har alltid rätt att närvara vid respektive nämnds sammanträde.

Härutöver får kommunstyrelsen och övriga nämnder medge förtroendevald som inte är 
ledamot eller ersättare i nämnden att närvara vid sammanträde för att lämna upplysningar.

Även anställd i kommunen och särskilt sakkunnig kan medges denna rätt. Den som 
medgivits rätt att närvara får delta i överläggningarna. Kommunstyrelsen och respektive
nämnd får härutöver bestämma att annan ska ha rätt att närvara vid nämndens 
sammanträden.

Sammansättning
10 § Kommunstyrelsen och övriga nämnder består av det antal ledamöter och ersättare som 
fullmäktige beslutat.

Ordföranden
11 § Det åligger respektive ordförande att:

1. leda kommunstyrelsens och övriga nämnders arbete och sammanträden

2. kalla till sammanträde i enlighet med lag och reglemente

3. inför sammanträdena se till att ärendena som ska behandlas i kommunstyrelsen och 
övriga nämnder vid behov är beredda.

4. se till att färdigberedda ärenden snarast behandlas i kommunstyrelsen och övriga 
nämnder

5. bevaka att kommunstyrelsens och övriga nämnders beslut verkställs

6. representera kommunstyrelsen och respektive övrig nämnd vid uppvaktningar hos 
myndigheter, konferenser och sammanträden om inte kommunstyrelsen eller 
respektive nämnd bestämt annat i ett särskilt fall

Härutöver åligger det kommunstyrelsens ordförande att:
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1. ha uppsikt över kommunens hela nämndförvaltning

2. med uppmärksamhet följa frågor av betydelse för kommunens utveckling och 
ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa frågor

3. främja samverkan mellan kommunstyrelsen, kommunens övriga nämnder och 
fullmäktige

4. ha uppsikt över sådan kommunal avtalssamverkan som sker med stöd av 9 kap 37 
§ KL

Presidium
12 § Kommunstyrelsens presidium ska bestå av ordförande och förste vice ordförande samt 
andre vice ordförande. Övriga nämnders presidium ska bestå av ordförande och vice 
ordförande eller, i förekommande fall, ordförande, förste och andre vice ordförande.

Viceordförandena ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda sammanträdet i 
den mån ordföranden anser att det behövs.

För det fall respektive övrig nämnd beslutat om presidieberedning eller delegerat till 
beredningen att fatta beslut i vissa ärenden får nämnden välja ytterligare en förtroendevald 
att ingå i presidiet utöver dem som framgår av första stycket.

Ersättare för ordföranden och vice ordföranden
13 § Om varken ordföranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammanträde eller en 
del av ett sammanträde, får kommunstyrelsen, utskottet respektive nämnden utse en annan 
ledamot som ersättare för dessa. Tills valet förrättats ska den som varit ledamot i 
kommunstyrelsen respektive nämnden längst tid göra detta. Om flera ledamöter har lika lång 
tjänstgöringstid ska den till åldern äldste ledamoten vara ålderspresident fullgöra 
ordförandens uppgifter.

Motsvarande gäller om ordföranden eller annan i presidiet inte kan fullgöra sitt uppdrag 
under en längre tid. Ersättaren ska fullgöra ordförandens respektive övriga presidiets 
samtliga uppgifter.

Förhinder
14 § En ledamot eller ersättare som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i en del av 
ett sammanträde, ska snarast anmäla detta till kommunstyrelsens respektive övriga nämnders 
sekreterare så att den ersättare som står i tur att tjänstgöra kan underrättas.

Ersättares tjänstgöring
15 § Om en ledamot är förhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammanträde ska en 
ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. Den ersättare ska kallas in som står i tur att tjänstgöra 
och som inte redan har kallats in. En ledamot som inställer sig under ett pågående 
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sammanträde eller till ett fortsatt sammanträde har rätt att tjänstgöra även om en ersättare 
trätt i ledamotens ställe.

Ersättarna ska, om dessa inte väljs proportionellt, tjänstgöra enligt den ordning som 
fullmäktige har bestämt, för respektive parti. Om ingen ordning är bestämd, kallas ersättare i 
den ordning de tagits upp i fullmäktiges protokoll från valet till respektive nämnd.

En ersättare som börjat tjänstgöra inom det egna partiet har företräde till tjänstgöring 
framför annan ersättare oberoende av turordningen. En ersättare som börjat tjänstgöra för 
en inte närvarande ledamot från ett annat parti ska avsluta sin tjänstgöring om en ersättare
inställer sig från samma parti som den inte närvarande ledamoten.

Ersättare som är vald får närvara vid sammanträdet.

Ersättare som inte tjänstgör har rätt att delta i och i övrigt ställa fråga och lämna upplysning 
under överläggningarna.  Ersättare som inte tjänstgör har inte rätt att delta i besluten.

Jäv, avbruten tjänstgöring
16 § En ledamot eller en ersättare som avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende 
får tjänstgöra igen sedan ärendet handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjänstgöringen en gång under ett sammanträde på grund av 
annat hinder än jäv, får åter tjänstgöra om ersättarens inträde har påverkat styrkebalansen 
mellan partierna.

Reservation
17 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera 
reservationen ska ledamoten göra det skriftligt. Den skriftliga reservationen ska lämnas till 
sekreteraren före den tidpunkt som har fastställts för justeringen av protokollet. 
Motsvarande gäller vid omedelbar justering.

Särskilt yttrande
18 § Ledamot och ersättare som inte tjänstgör har rätt att få ett särskilt yttrande redovisat i 
protokollet. Ordföranden får besluta att det särskilda yttrandet ska lämnas skriftligen. Det 
skriftliga yttrandet ska lämnas till sekreteraren före den tidpunkt som har fastställts för 
justeringen av protokollet.

Justering av protokoll
19 § Protokollet ska justeras av ordföranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen och övriga nämnder kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras 
omedelbart. Paragrafen ska vid omedelbar justering redovisas skriftligt vid sammanträdet 
och justeras av ordföranden och en ledamot.
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Kungörelser och tillkännagivanden av föreskrifter med mera
20 § Kommunstyrelsen och övriga nämnder ansvarar för att beslut och föreskrifter inom det 
egna ansvarsområdet kungörs enligt gällande bestämmelser.

Nämnderna ska underrätta kommunstyrelsen så snart en uppdatering av den kommunala 
författningssamlingen bedöms nödvändig.

Delgivningsmottagare
21 § Delgivning med kommunstyrelsen och övriga nämnder sker med respektive ordförande 
eller vid förfall för denne av vice ordförande, förvaltningschef, sekreterare eller annan 
anställd som kommunstyrelsen och övriga nämnder beslutar.

Undertecknande av handlingar
22 § Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen och övriga 
nämnder ska undertecknas – om inte annat framgår av delegationsordning eller 
behörighetsbeslut – av ordföranden eller vid förfall för denne av vice ordförande och
kontrasigneras av respektive förvaltningschef, sekreterare eller annan anställd som 
kommunstyrelsen respektive nämnden bestämmer.

I övrigt bestämmer kommunstyrelsen och övriga nämnder vem som ska underteckna 
handlingar.

Utskott och beredningar
23 § Inom kommunstyrelsen ska finnas ett arbetsutskott, ett kultur- och fritidsutskott, ett 
planutskott, ett miljöutskott samt ett näringslivsutskott, se 2 kap. nedan. Kommunstyrelsen
får därutöver inrätta ytterligare utskott och beredningar. Däri ligger att utskotten och 
beredningarna även får upplösas.

Övriga nämnder får inrätta utskott och beredningar inom sig. Däri ligger att utskotten och 
beredningarna även får upplösas.

Kommunstyrelsen och övriga nämnder ansvarar för att i samband med beslut om inrättande 
av utskott och beredning ta fram ett dokument vari utskottet respektive beredningens 
uppgifter framgår och som ska beslutas. Beslutet ska anmälas snarast till 
kommunfullmäktige

Utskott har ansvar för att dess verksamhet bedrivs inom de ekonomiska ramar och enligt de 
mål som kommunfullmäktige och kommunstyrelsen och respektive nämnd fastställt för 
verksamheten. Inom ett utskott och beredning väljer kommunstyrelsen och övriga nämnder 
för den tid kommunstyrelsen respektive nämnden beslutar bland utskottets och 
beredningens ledamöter en ordförande och en vice ordförande.

Kommunstyrelsens ordförande har rätt att närvara vid utskottssammanträden och delta i 
överläggningarna men inte i besluten även om denne inte tillhör utskottet.
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I anslutning till vad i lag och i detta reglemente stadgas åligger det utskottsordförande
närmast under kommunstyrelsen ha uppsikt över hela utskottets verksamhetsområde och
med uppmärksamhet följa frågor av betydelse för dess arbete, ta nödvändiga initiativ och i
övrigt se till att kommunstyrelsens uppgifter som delegerats till utskottet fullgörs.

Om ordföranden i utskottet och beredningen på grund av sjukdom eller av annat skäl är 
förhindrad att fullgöra sitt uppdrag för längre tid får kommunstyrelsen respektive nämnden 
utse en annan ledamot i utskottet och beredningen att som ersättare för ordföranden 
fullgöra dennes uppgifter.

Ersättare som är vald får närvara vid utskottets och beredningens sammanträde.

Ersättare som inte tjänstgör har rätt att delta i och i övrigt ställa fråga och lämna upplysning 
under överläggningarna. Ersättare som inte tjänstgör har inte rätt att delta i besluten.

Om ordinarie ledamot i utskottet och beredningen är förhindrad att tjänstgöra ska ersättare 
inträda i samma ordning som gäller för nämnden.

Avgår en ledamot eller en ersättare i utskottet och beredningen, som inte utsetts vid 
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast förrättas.

Utskottet och beredningen sammanträder på dag och tid som nämnden bestämmer. 
Sammanträden ska också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när en majoritet 
av utskottets och beredningens ledamöter begär det.

Utskottets respektive beredningens eller ordföranden i utskottet och beredningen får besluta 
att ställa in ett sammanträde med utskottet respektive beredningen eller ändra dag för 
sammanträde. Utskottet får handlägga ärenden bara när mer än hälften av ledamöterna är 
närvarande.

De ärenden som ska avgöras av kommunstyrelsen och övriga nämnder i dess helhet bör 
beredas av utskottet, om beredning behövs. Ordföranden överlämnar sådana ärenden till 
utskottet. Ordföranden bestämmer föredragningslistan till utskottet. Ärenden till utskotten 
ska regelmässigt beredas av respektive ordförande.

När ärendet beretts ska utskottet lägga fram förslag till beslut.

Kommunstyrelsen och övriga nämnder beslutar om uppgifter och arbetsformer för utskott 
och beredningar samt hur, i förekommande fall, förslagen till beslut ska redovisas.

Utskottet och presidiet får ges beslutanderätt i vissa ärenden enligt nämndens 
delegationsordning.

Av kommunstyrelsen delegerad beslutanderätt får inte utövas i ärenden av principiell natur 
eller i ärenden av större vikt eller avse framställning eller yttrande till kommunfullmäktige.
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Beslut som fattas enligt delegation ska anmälas vid kommunstyrelsens och respektive
nämnds samt respektive utskotts närmast följande sammanträde.

För utskott, beredning och presidium gäller de gemensamma bestämmelserna ovan vad 
gäller arbetsformerna i tillämpliga delar.

Kommunstyrelsens och övriga nämnders respektive sekreterare ansvarar för fördelningen av 
ärenden till utskotten, beredningarna och presidierna.

Vad avser kallelser, justering av protokoll och reservation tillämpas 1 kap. 7, 17 och 19 §§.
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2 kap. Kommunstyrelsen

Kommunallagen (2017:725), KL; innehåller bestämmelser om kommunstyrelsen. Därutöver 
gäller bestämmelserna i detta reglemente.

Kommunstyrelsens övergripande uppgifter
1 § Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska ställning.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens angelägenheter och 
ha uppsikt över övriga nämnders och eventuella gemensamma nämnders verksamhet. 
Styrelsen ska också hålla uppsikt över verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser 
och kommunalförbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utöva en samordnad styrning och leda 
arbetet med att ta fram styrdokument för kommunen.

Styrelsen ska följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och ekonomiska 
ställning och fortlöpande i samråd med nämnderna följa upp de fastställda målen och 
återrapportera till fullmäktige.

Styrelsen ansvarar för i detta reglemente angivna uppgifter jämte sådana uppgifter som inte 
lagts på annan nämnd. Härutöver ansvarar styrelsen för de uppgifter som framgår av 
kommunallagen (2017:725), KL, och annan lagstiftning.

Allmänt om ledningsfunktionen och styrfunktionen
2 § Styrelsen ansvarar för beslut om samordning mellan nämnderna och gränsdragning 
mellan nämndernas kompetens. Kommunstyrelsen ansvarar för att en effektiv och 
ändamålsenlig organisation upprätthålls.

3 § I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland annat:
• utvecklingen av den kommunala demokratin
• personalpolitiken
• lokalförsörjningen
• den översiktliga planeringen av användningen av mark och vatten
• mark- och bostadspolitiken och se till att en tillfredsställande markberedskap
• upprätthålls samt att bostadsförsörjningen och samhällsbyggandet främjas
• energiplaneringen samt främja energihushållningen
• övergripande miljö- och naturvårdsfrågorna och verka för en god miljö i kommunen
• trafikpolitiken och verka för en tillfredsställande trafikförsörjning
• kultur- och fritidspolitiken och verka för en god kultur- och fritidsverksamhet i 

kommunen
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• kommunens folkhälsoarbete
• besöksnäringen
• räddningstjänsten
• krisberedskapen
• den interna och externa informationsverksamheten
• utvecklingen av informationssystem, IT-strategi och kommunikation
• arbetet med att reformera det kommunala regelbeståndet
• arbetet med att effektivisera administrationen
• utvecklingen av brukarinflytande samt
• måltiderna inom skola och äldreomsorg.

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmärksamhet följa:
• socialtjänsten och verka för att socialtjänstlagens mål kan uppfyllas
• den kommunala hälso- och sjukvården och verka för en god kommunal hälso-och 

sjukvård
• skolväsendet och verka för att skollagstiftningens mål kan uppfyllas.

Styrfunktionen
4 § I kommunstyrelsens styrfunktion ingår att:
• leda arbetet med att samordna utformningen av övergripande mål, riktlinjer och ramar 

för styrningen av hela den kommunala verksamheten, göra framställningar i målfrågor 
som inte i lag är förbehållna annan nämnd

• övervaka att de av fullmäktige fastställda målen och planerna för verksamheten och 
ekonomin efterlevs och att kommunens löpande förvaltning handhas rationellt och 
ekonomiskt

• tillse att uppföljning sker till fullmäktige från samtliga nämnder om hur verksamheten 
utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret

• ansvara för samordningsträffar med nämndspresidierna och förvaltningscheferna
• ha fortlöpande uppsikt över verksamheten i de företag som kommunen helt eller delvis 

äger eller annars har intresse i, främst vad gäller ändamål, ekonomi och efterlevnad av 
uppställda direktiv men också i avseende på övriga förhållanden av betydelse för 
kommunen

• ha uppsikt över sådan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § kommunallagen 
(2017:725), KL, eller enligt annan lag eller författning, se nedan under 15 §

• tillvarata kommunens intressen vid bolags- och föreningsstämmor och andra likartade 
sammanträden i de företag som kommunen helt eller delvis äger eller annars har intresse 
i.
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Beslut rörande övriga nämnders verksamhet
5 § Kommunstyrelsen får fatta följande beslut rörande övriga nämnders verksamhet:
• anställningsstopp
• strategiska personalfrågor
• stopp för ytterligare investeringar
• omfördelning av medel mellan nämnder
• riktlinjer för agerande på sociala medier
• etiska riktlinjer
• slutliga beslut när två nämnder är oense
• i de fall då saken inte inryms under någon av punkterna ovan och rör frågor om 

gränsdragning mellan nämndernas kompetens eller utgör frågor av avgörande betydelse 
för att kunna upprätthålla en effektiv och ändamålsenlig lednings- och styrfunktion och 
som i lag inte är förbehållna övriga nämnder, inte rör övriga nämnders 
myndighetsutövning, tillämpning av lag eller ärenden som i övrigt rör enskilda.

Ekonomisk förvaltning
6 § Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens medelsförvaltning och därvid följa av 
fullmäktige meddelade föreskrifter för detta.

Medelsförvaltningen omfattar placering och upplåning av medel. I uppgiften ingår också att 
bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar görs i tid samt vidta de 
åtgärder som behövs för indrivning av förfallna fordringar. I kommunstyrelsens befogenhet 
ingår att till skydd för kommunens panträtt eller nyttjanderätt inropa fastighet på exekutiv 
auktion.

Kommunstyrelsen har också hand om övrig ekonomisk förvaltning. I denna uppgift ingår 
bland annat att:
• tillse att kommunens fasta och lösa egendom underhålls och förvaltas
• tillse att kommunens behov av försäkringsskydd är tillgodosett
• handha egen donationsförvaltning samt efter samtycke från annan nämnd placera 

sådana medel som ingår i donation som förvaltas av den nämnden.

Kommunstyrelsen har vidare till uppgift att bereda års- och flerårsbudgeten för de egna 
förvaltningarna: Räddningstjänsten, samhällsbyggnadsförvaltningen, fastighetsförvaltningen 
och kommunledningskontoret.

Page 18 of 37Page 91 of 127



Höganäs kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

15

Personalpolitiken
7 § Kommunstyrelsen ska ha hand om frågor som rör förhållandet mellan kommunen som 
arbetsgivare och dess arbetstagare. Det innebär att befogenheten att förhandla tillkommer 
kommunstyrelsen. Den verksamhetsansvariga nämnden har att tillämpa avtal eller andra
bestämmelser i personalfrågor, med hänsyn till de generella föreskrifter som 
kommunstyrelsen utfärdar. Från nämndens arbetsgivaransvar undantas följande.

Kommunstyrelsen har bland annat hand om att:
• verka och svara för utveckling och samordning av kommunens personalpolitik och 

personalförsörjning
• utfärda kommungemensamma riktlinjer och policydokument och i övrigt ge råd och 

biträde i personalpolitiska frågor
• med bindande verkan för kommunen genom kollektivavtal reglera frågor rörande 

förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare
• förhandla på kommunens vägnar enligt gällande lagstiftning om förhandlingsrätt utom 

vad gäller 11-14 och 38 §§ lagen om medbestämmande i arbetslivet (1976:580), MBL, 
inom andra nämnders verksamhetsområden

• besluta om stridsåtgärd
• avgöra frågor om tolkning och tillämpning av lag, avtal, kommungemensamma riktlinjer 

och policydokument och andra bestämmelser rörande förhållandet mellan kommunen 
som arbetsgivare och dess arbetstagare

• lämna uppdrag som avses i 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala 
befogenheter (KBefL)

• besluta om anställning och entledigande av kommunchef samt förvaltningschefer under 
kommunstyrelsens verksamhetsansvar

• besluta i pensionsfrågor för all personal
• verkställa samråd före tillsvidareanställning inom hela kommunen
• besluta i förflyttnings- och omplaceringsärenden från en nämnd till en annan, efter 

samråd med respektive nämnd
• såsom verksamhetsansvarig nämnd utöva arbetsgivaransvaret, innefattande bland annat 

arbetsmiljöansvaret avseende personal anställd inom kommunstyrelsens förvaltning.
• när flera förvaltningars personal arbetar på samma arbetsställe ligger 

samordningsansvaret på den nämnd som råder över arbetsstället
• ansvara för att det finns den företagshälsovård som krävs för kommunens samlade 

verksamheter.
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Teknisk verksamhet
8 § Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens renhållningsväsen, vatten- och
avloppsförsörjning och väghållning inklusive vägbelysning.

Kommunstyrelsen ansvarar också bland annat för följande kommunala verksamheter:
• projektering och genomförande av ny- och ombyggnader samt förvaltning av
• fastigheter, byggnader och övriga anläggningar
• skötsel av gator samt gång- och cykelvägar, parker, grön- och rekreationsområden
• trafiksäkerhetsfrågor.

Övrig förvaltning
9 § Uppgifter enligt plan- och bygglagen (2010:900)
Kommunstyrelsen fullgör i egenskap av planmyndighet kommunens uppgifter enligt 3-5 
kap. plan- och bygglagen (2010:900), med undantag för de uppgifter som 
kommunfullmäktige delegerat genom bygg- och miljönämndens reglemente.

10 § Uppgifter enligt skollagen (2010:800) med mera
Kommunstyrelsen fullgör kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800) med mera inom 
det offentliga skolväsendet för vuxna. Vidare ansvarar kommunstyrelsen för kommunal 
vuxenutbildning, särskild utbildning för vuxna, utbildning i svenska för invandrare samt i 
förekommande fall yrkeshögskoleutbildning.

11 § Uppgifter enligt miljöbalken (1998:808) med mera

Utifrån miljöbalkens bestämmelser ska kommunstyrelsen:
• svara för avfallsplaneringen i kommunen och utarbeta de förslag och bereda de 

ärenden som är påkallade vad gäller renhållningsordning och annan reglering av 
avfallshanteringen i kommunen

• svara för gaturenhållning och för renhållning i övrigt utomhus som ankommer på 
kommunen enligt lagen (1998:814) med särskilda bestämmelser om gaturenhållning 
och skyltning och förordningen (1998:929) om gaturenhållning och skyltning

• handlägga frågor om undantag från skyldighet att svara för gångbanerenhållning som 
kan ha ålagts fastighetsinnehavare och besluta om de förelägganden och förbud som 
behövs i ett enskilt fall för att lagen med och förordningen om särskilda 
bestämmelser om gaturenhållning och skyltning samt de kommunala föreskrifter som 
meddelats med stöd av lagen ska efterlevas

• svara för att initiera och bereda ärenden om inrättande av skyddsområden enligt 7 
kap. miljöbalken som är påkallade och svara för förvaltning av sådana områden i den 
mån uppgiften inte lagts på annan.
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Särskilda uppgifter
12 § Styrelsen får själv eller genom ombud företräda kommunen i alla mål och ärenden om 
inte någon annan ska göra det på grund av lag eller annan författning eller beslut av 
fullmäktige. Detta gäller också mål där någon har begärt laglighetsprövning av fullmäktiges 
beslut.

Kommunstyrelsen är arbetslöshetsnämnd.

Kommunstyrelsen ansvarar för att upprätta och besluta om kommunens krigsorganisation, 
dess struktur och bemanning. Kommunstyrelsen har rätt att fatta beslut om krigsplacering 
av kommunens anställda för att säkerställa samhällsviktig verksamhet.

Under höjd beredskap ansvarar kommunstyrelsen för ledningen av den del av det civila 
försvaret som kommunen ska bedriva.

Kommunstyrelsen svarar för räddningstjänsten, med undantag för brandskydd och 
systematiskt brandskyddsarbete vid kommunens byggnader och anläggningar. I sådana 
ärenden ansvarar bygg- och miljönämnden. Kommunstyrelsen fullgör även de övriga 
uppgifter som enligt lag ska fullgöras av den kommunala nämnd som svarar för 
räddningstjänsten samt uppgifter enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor.

Kommunstyrelsen prövar frågor om tillstånd samt tillsyn enligt lagen om brandfarliga och 
explosiva varor (2010:1011). 

Kommunstyrelsen är trafiknämnd, med undantag för de uppgifter som innebär åläggande 
för kommunen. I sådana ärenden utgör bygg- och miljönämnden trafiknämnd.

Kommunstyrelsen fullgör kommunens uppgifter enligt alkohollagen i ärenden avseende 
tillsyn och tillstånd i verksamhet bedriven av bygg- och miljönämnden.

Kommunstyrelsen fullgör kommunens uppgifter att svara för låne- och bidragsgivningen till 
bostadsförsörjningen.

Kommunstyrelsen är arkivmyndighet. Närmare föreskrifter om arkivvården finns i 
arkivreglemente.

Utöver vad som framgår av 3 § ovan är kommunstyrelsen även personuppgiftsansvarig för 
den behandling av personuppgifter som sker i fullmäktige.

Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens webbaserade anslagstavla.

Kommunstyrelsen ansvarar för att uppdatera den kommunala författningssamlingen och se 
till att den hålls tillgänglig i lagstadgad form, jfr 1 kap. 20 § ovan.
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Kommunstyrelsen svarar för tillhandahållandet av måltider till Vikenskolan, Norra Hage 
förskola, Lerbergsskolan, Kullagymnasiet, Bruksskolan, Jonstorpsskolan, Revets förskola, 
Havets förskola samt Nyhamnskolan enligt Skollagen samt till äldreboenden som drivs i
kommunal regi enligt Socialtjänstlagen, Livsmedelslagen samt Hälso- och sjukvårdslagen.

Övrig verksamhet
13 § Kommunstyrelsen har vidare hand om:
• sysselsättnings- och näringslivsfrågor och ansvarar för åtgärder för att allmänt
• främja sysselsättningen och näringslivet i kommunen
• ärenden angående kommunens heraldiska vapen
• de uppgifter som ligger på kommunen enligt lotterilagstiftningen
• verkställighetsuppgifter för besöksnäringen
• bevakning av kommunens intressen vid fastighetsbildning, fastighetsbestämning, 

planläggning och byggnadsväsen m.m.
• kommunens samordnade upphandlingsfunktion
• de förvaltnings- och verkställighetsuppgifter i övrigt som inte uppdragits åt annan 

nämnd.

14 § Följande förvaltningar lyder under kommunstyrelsen: kommunledningskontor,
samhällsbyggnadsförvaltning, teknik- och fastighetsförvaltningen, kultur- och
fritidsförvaltning och räddningstjänst.

Bygg- och miljönämndens administration sköts av samhällsbyggnadsförvaltningen och 
valnämndens och överförmyndarnämndens administration sköts av 
kommunledningskontoret.

Kommunchefen är överordnad samtliga förvaltningschefer oavsett anställningsmyndighet i 
kommunen, men inte dem underställd personal.

Den kommunala förvaltningsorganisationen arbetar utifrån ledorden kommunikation och 
koncerntanke. Förvaltningschefer i Höganäs kommun är en kommungemensam resurs 
vilket innebär att helhetssynen ska prägla deras dagliga arbete oavsett anställningsmyndighet.

För att betona det koncernövergripande intresset ska beslut om anställning, entledigande 
och anställningsvillkor av förvaltningschefer som ligger utanför kommunstyrelsens 
ansvarsområde alltid ske i samråd med kommunstyrelsens presidium och kommunchefen.

Kommunchefen har som kommunens ledande tjänsteperson det fulla chefsmandatet med 
tillhörande befogenheter. Detta innebär samordnings-, utvecklings- samt arbetsmiljöansvar 
för samtliga förvaltningschefer i kommunen oavsett anställningsmyndighet i enlighet med 
kommunstyrelsens övergripande funktion. Kommunchefen har också årligen 
medarbetarsamtal och lönerevision med samtliga förvaltningschefer. Kommunchefen har
dessförinnan inhämtat synpunkter från berörda nämnds- och styrelseordförande.
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Delegering från kommunfullmäktige
15 § Kommunstyrelsen ska besluta i följande grupper av ärenden:
• upptagande, förlängning, inlösen eller konvertering av lån inom den totala beloppsram 

och de riktlinjer som fullmäktige fastställt i enlighet med kommunfullmäktiges 
principbeslut och inom beslutad beloppsram beviljande av blancolån (utan säkerhet) på 
affärsmässiga villkor till kommunens aktiebolag

• styrelsens förvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmäktige fastställt, 
innefattande rätt för kommunstyrelsen att vidta förändringar som berör flera 
förvaltningar/nämnder

• beslut om nämnds- eller förvaltningsövergripande förändringar av 
förvaltningsorganisationen, efter samråd med respektive nämnd

• på begäran av en nämnd omfördelning av medel som anslagits till nämnden inom den 
budgeterade verksamhetsvolymen och av fullmäktige fastställd beloppsram och andra 
riktlinjer

• antagande, ändring eller upphävande av detaljplan och områdesbestämmelser enligt 
plan- och bygglagen (2010:900) – med undantag för de uppgifter som 
kommunfullmäktige delegerat i bygg- och miljönämndens reglemente – a) som, på sätt 
som kommunfullmäktige i sitt beslut närmare anger, överensstämmer med fullmäktiges 
direktiv i gällande översiktsplan eller motsvarande översiktlig plan eller b) då 
detaljplanen inte är av stor vikt eller har principiell betydelse

• rätt att tillstyrka eller avstyrka ansökan om tillstånd till uppförande av anläggning för 
vindkraftverk. Delegationen gäller dock inte ärenden som är av principiell beskaffenhet 
eller annars av större vikt för kommunen; tillståndsärenden ska alltid beredas av 
funktionerna för plan, bygglov och miljö.

• utarrendering, uthyrning eller annan upplåtelse av fastighet som förvaltas av 
kommunstyrelsen

• upplåtelse av tomträtt enligt av kommunfullmäktige fastställda riktlinjer
• förvärv eller överlåtelse av fastighet eller fastighetsdel som sker för att genomföra 

detaljplan i vad avser mark för gata, väg eller annan allmän plats, samt godkännande av 
till kommunen överlämnade gåvobrev rörande fast egendom för samma ändamål

• köp, försäljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlösen med stöd av plan- 
och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel enligt av kommunfullmäktige fastställda 
riktlinjer. 

• lämna godkännande av tilläggsavtal för justering eller förlängning av tidsplan i 
markanvisningsavtal som kommunfullmäktige tidigare beslutat om, under förutsättning 
att den nya tidsplanen infaller inom tolv (12) månader från den ursprungligen beslutade 
tidsplanen. 

• lämna godkännande av tilläggsavtal för justering av tillträdesdag vid försäljning av 
fastighet som kommunfullmäktige tidigare beslutat om, under förutsättning att den nya 
tillträdesdagen infaller inom tolv (12) månader från den ursprungligen beslutade 
tillträdesdagen.

• avgiftstaxor och bidragsnormer samt ändringar i sådana taxor och normer i enlighet 
med direktiv som beslutats av kommunfullmäktige

• stöd och bidrag till utomstående organisationer inom ramen för anvisade medel och i 
enlighet med normer eller riktlinjer beslutade av fullmäktige
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• med stöd av 2 kap. 7 § förordningen (2003:789) om skydd mot olyckor, meddela 
föreskrifter om förbud, helt eller delvis, mot eldning utomhus samt om liknande 
förebyggande åtgärder mot brand inom Höganäs kommun

• i sådana mål och ärenden, där det ankommer på kommunstyrelsen att föra kommunens 
talan på kommunens vägnar träffa överenskommelse om betalning av fordran, anta 
ackord, ingå förlikning och sluta annat avtal

• avge yttranden som ankommer på kommunfullmäktige om inte yttrandet är av 
principiell betydelse eller annars av större vikt för det kommunala självstyret

Kommunstyrelsen får också besluta i sistnämnda slag av yttranden om remisstiden inte 
medger att yttrandet behandlas på ordinarie sammanträde med fullmäktige.

Ansvar och rapporteringsskyldighet
16 § Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och 
riktlinjer som fullmäktige har bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning 
samt bestämmelser i detta reglemente.

Kommunstyrelsen ska regelmässigt till fullmäktige rapportera hur verksamheten utvecklas 
och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret.

Kommunstyrelsen ska hålla fullmäktige underrättad om de beslut som har fattats med stöd 
av 6 kap. 8 § KL, se 2 kap 5 § ovan.

Kommunstyrelsen ska en gång årligen till fullmäktige rapportera om kommunens 
avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag eller författning.

17 a § Kommunstyrelsens arbetsutskott
Arbetsutskottet ska bestå av sex ledamöter och sex ersättare. Arbetsutskottet ska bestå av 
sju ledamöter och fem ersättare.

Kommunstyrelsens ordförande ska vara ordförande för arbetsutskottet. Kommunstyrelsens 
väljer bland utskottets ledamöter en vice ordförande.

Arbetsutskottet ska fungera som beredande organ till styrelsen och ska som sådant 
samordna kommunens samlade budget- och bokslutsprocess – såsom till exempel års- och 
flerårsbudget samt års- och delårsbokslut – med tonvikt på långsiktig ekonomisk planering. 
Arbetsutskottet ska också bereda och samordna det kommunala målarbetet.

Arbetsutskottet ska särskilt arbeta med att bereda, utveckla och implementera de 
kommunövergripande planeringsförutsättningarna, med sikte på en god ekonomisk 
hushållning över tid och i överensstämmelse med kommunfullmäktiges mål och anvisningar.

Arbetsutskottet ska även vara beredande organ för ombudgeteringar och i förekommande 
fall lämna avvikelserapporter till styrelsen med förslag till beslut med åtgärdsplan. 
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Arbetsutskottet ska vidare besluta om utbetalning av medel från fonden för 
toleransfrämjande aktiviteter och resor.  

Utöver ovanstående bereder arbetsutskottet även ärenden som inte bereds av något annat 
utskott.

17 b § Kultur- och fritidsutskott

Kultur- och fritidsutskottet ska bestå av fem ledamöter samt tre ersättare. Kultur- och 
fritidsutskottet ska bestå av sex ledamöter samt tre ersättare.

Ordförande och vice ordförande i kultur- och fritidsutskottet väljs av kommunstyrelsen. 
Kommunstyrelsens ordförande kan inte väljas till ordförande i utskottet.

Kultur- och fritidsutskottet ansvarar för kommunens kultur- och fritidsverksamhet. I 
utskottets uppgifter ingår:
• att med uppmärksamhet följa utvecklingen i de frågor som gäller kultur- och 

fritidsverksamheten i kommunen och i det sammanhanget ta de initiativ och framlägga 
de förslag utskottet finner påkallade att bedriva biblioteks- och annan kommunal 
kulturverksamhet

• att bedriva fritids- och rekreationsverksamhet
• att bereda ärenden avseende folkhälsa
• att handlägga kommunens stöd till föreningar och andra organisationer inom utskottets 

ansvarsområde
• att verka för dokumentation och bevarande av estetiskt och kulturhistoriskt värdefulla 

byggnader, anläggningar och miljöer
• att ansvara för information till allmänheten om utskottets verksamhet och reformering 

av utskottets regelbestånd
• att bereda kultur- och fritidsförvaltningens budget
• att ansvara för lokalvård på Höganäs Sportcenter.

Kultur- och fritidsutskottet ska inom sitt ansvarsområde utöva uppsikt över de föreningar 
och organisationer som erhåller kommunala bidrag för kultur- eller fritidsverksamhet. 
Utskottet ska följa upp att beviljade medel används i enlighet med kommunens riktlinjer, 
beslut och villkor för bidragsgivningen. Uppsikten innefattar även den verksamhet som 
bedrivs inom KKAM. Beslut om bidrag till KKAM bereds dock av kommunstyrelsens 
arbetsutskott.

Kultur- och fritidsutskottet ansvarar för folkhälsofrågor inom kultur- och fritidssektorn, 
särskilt sådana som rör föreningsliv, fysisk aktivitet, kultur, social samvaro och 
bidragsfinansierad verksamhet inom området.
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Kultur- och fritidsutskottet ska besluta i följande grupper av ärenden:
• bidrag till studieorganisationer, ungdomsorganisationer, byalag, kulturella 

organisationer och andra utomstående organisationer inom ramen för anvisade medel 
och enligt normer och riktlinjer som beslutas av fullmäktige

• utdelning av kommunens kulturpris, hederspris och idrottspris
• utarrendera, uthyra eller annars upplåta fastighet som disponeras av kultur- och 

fritidsutskottet.

17 c § Planutskott Samhällsbyggnadsutskott
Planutskottet ska bestå av fem ledamöter samt tre ersättare. Samhällsbyggnadsutskottet ska 
bestå av sex ledamöter samt tre ersättare.

Kommunstyrelsens ordförande ska vara ordförande för utskottet. Kommunstyrelsens väljer 
bland utskottets ledamöter en vice ordförande.

Bygg- och miljönämndens ordförande ska vara ledamot av kommunstyrelsens planutskott 
samt planutskottets vice ordförande.

Planutskottet har att till kommunstyrelsen bereda ärenden avseende översiktlig fysisk 
planering, detaljplaner och områdesbestammelser samt svara för planering inom områdena 
bostadsförsörjning och energi samt övrig infrastrukturplanering. Utskottet har vidare att 
bereda ärenden avseende exploateringsfrågor och vindkraft. Samhällsbyggnadsutskottet har 
att till kommunstyrelsen bereda ärenden avseende översiktlig fysisk planering, detaljplaner 
och områdesbestämmelser samt svara för planering inom områdena bostadsförsörjning, 
energi och övrig infrastrukturplanering, innefattande strategisk trafikinfrastruktur, 
kollektivtrafikens planeringsförutsättningar (i dialog med regionen), VA-utbyggnad och 
dagvattenplanering samt fiber och digital fysisk infrastruktur. Utskottet har vidare att bereda 
ärenden avseende exploateringsfrågor och vindkraft.

Regler för förfarande och beslutsgång vid upprättande av översiktsplaner, program samt 
detaljplaner ska antas av kommunstyrelsen.

17 d § Miljöutskott Hållbarhetsutskott
Miljöutskottet ska bestå av fem ledamöter samt tre ersättare. Hållbarhetsutskottet ska bestå 
av sex ledamöter samt tre ersättare.

Ordförande och vice ordförande i miljöutskottet hållbarhetsutskottet väljs av 
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ordförande kan inte utses till ordförande i utskottet.

Miljöutskottet har att till kommunstyrelsen bereda ärenden för det övergripande miljö- och 
naturvårdsarbetet och ska med uppmärksamhet följa utvecklingen på miljöområdet. 
Hållbarhetsutskottet har att till kommunstyrelsen bereda frågor som rör kommunens 
övergripande arbete med miljö- och social hållbarhet. Utskottet ansvarar för strategisk 
utveckling, uppföljning och samordning av hållbarhetsprogrammet samt säkerställer att 
hållbarhetsperspektiv integreras i kommunens samlade verksamhet, planering och 
beslutsfattande. Utskottet bereder ärenden för det övergripande miljö- och 
naturvårdsarbetet, nationella minoriteter, social jämlikhet, strategiskt och 
kommunövergripande folkhälsoarbete, integration, delaktighet samt tvärgående 
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hållbarhetsstyrning. Utskottet ansvarar för samordning och uppföljning av kommunens 
integrations- och mångfaldsplan.

Utskottet ska följa, analysera och bereda ärenden avseende vuxenutbildningens strategiska 
inriktning, särskilt i de delar som bidrar till kommunens mål om social hållbarhet, livslångt 
lärande och stärkt självförsörjning.

Hållbarhetsutskottet ska vidare besluta om utbetalning av medel från fonden för 
toleransfrämjande aktiviteter och resor.  

Utskottet ska inte bereda ärenden av myndighetskaraktär.

17 e § Näringslivsutskott
Kommunstyrelsens ska ha ett näringslivsutskott om 3 ledamöter och 3 ersättare 6 ledamöter 
och 3 ersättare.

Kommunstyrelsens ordförande ska vara ordförande för utskottet. Vice ordförande i
näringslivsutskottet utses av kommunstyrelsen.

Näringslivsutskottet har att till kommunstyrelsen bereda näringslivsfrågor av principiell art
eller med inte obetydliga ekonomiska konsekvenser för kommunen samt vidta åtgärder och
bereda för att allmänt främja näringslivet och sysselsättningen i kommunen.

Näringslivsutskottet har vidare att till kommunstyrelsen bereda frågor angående
marknadsföring av kommunen som destination samt ort för etablering av näringsliv.

17 f § Säkerhets- och beredskapsutskott
Säkerhets- och beredskapsutskottet ska bestå av sex ledamöter samt tre ersättare.

Säkerhets- och beredskapsutskottet har att till kommunstyrelsen bereda ärenden avseende 
kommunens samlade arbete med säkerhet och beredskap, innefattande brottsförebyggande 
arbete och trygghet, krisberedskap och civilt försvar, informations- och cybersäkerhet samt 
kontinuitet och robusthet i samhällsviktig verksamhet.

En del av det brottsförebyggande arbetet innefattar att leda kommunens strategiska råd för 
brottsförebyggande frågor, verka för samverkansöverenskommelser med polisen, 
bostadsbolag, civilsamhälle och näringsliv samt säkra samordningsfunktionen för dessa 
frågor.

Utskottet ansvarar för strategisk styrning, prioritering och uppföljning av övergripande 
säkerhets- och beredskapsfrågor. Utskottet ska inte förväxlas med kommunens 
krisledningsorganisation och ska inte handlägga ärenden av myndighetskaraktär.
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3 kap. Bygg- och miljönämndens uppgifter

Avgränsning av nämndens uppgifter inklusive uppgifter enligt 
speciallagstiftning

1 a § Bygg
Nämnden fullgör kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsväsendet och har det 
närmaste kontrollen över byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen (2010:900), 
PBL.

Nämnden ansvarar vidare för samråd, dispensprövning och tillsyn av efterlevnaden av 
strandskydd enligt miljöbalken med flera bestämmelser.

Nämnden fullgör också de övriga uppgifter som enligt annan lag ska fullgöras av den 
kommunala nämnden inom plan- och byggnadsväsendet, med undantag för de uppgifter 
enligt PBL som enligt reglemente fullgörs av kommunstyrelsen i egenskap av 
planmyndighet. Bygg- och miljönämnden är dock planmyndighet för ärenden som anges i 4 
§, punkterna A-C nedan.

Nämnden fullgör de trafikuppgifter som avses i 1 § lagen (1978:234) om nämnder för vissa 
trafikfrågor vad gäller uppgifter som innebär åläggande för kommunen.

Nämnden svarar för brandsyn vid kommunens byggnader och anläggningar.

Nämnden handhar vidare kommunens uppgifter enligt lagen (2006:378) om 
lägenhetsregister och lagen (2006:985) om energideklaration för byggnader.

Nämnden har rätt att påkalla förrättning enligt anläggningslagen (1973:1149).

Nämnden har beslutanderätt att fastställa kvartersnamn samt gatu- och vägnamn.

Nämnden fullgör vidare kommunens uppgifter enligt lagen (2018:222) om 
bostadsanpassningsbidrag (BAB).

Nämnden ska ha ett arbetsutskott. Nämnden får därutöver inrätta ytterligare utskott och 
beredningar inom sig.
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1 b § Miljö
Nämnden fullgör kommunens uppgifter inom miljöbalken, livsmedelslagen, tobakslagen, 
lagen om tobak och liknande produkter, lagen om handel med vissa receptfria läkemedel, 
strålskyddslagen, smittskyddslagen, lagen om elektroniska cigaretter och påfyllningsbehållare, 
lagen om skydd mot internationella hot mot människors hälsa, lagen om sprängämnes-
prekursorer, lagen om åtgärder mot föroreningar från fartyg, alkohollag och de 
föreskrifter/förordningar som meddelats med stöd av dessa lagar samt övriga uppgifter som 
enligt lag ska fullgöras av den kommunala nämnden inom miljö- och hälsoskyddsområdet, 
såvida inte annat särskilt föreskrivs.

Nämnden ansvarar för renhållningsdispenser.

Nämnden beslutar i ärenden om anläggningar för vindkraftverk enligt 16 kap. 4 § 
miljöbalken.

Bygg- och miljönämnden fullgör kommunens uppgifter enligt:
• Miljöbalk (1998:808), samt de föreskrifter som meddelats med stöd av lagen samt de 

EG -och EU-förordningar som kompletteras av lagen.
• Livsmedelslagen (2006:804), samt de föreskrifter som meddelats med stöd av lagen 

samt EG -och EU-förordningar som kompletteras av lagen.
• Livsmedelsverkets föreskrifter om dricksvatten (LIVSFS 2022:12)
• Smittskyddslagen (2004:168)
• Strålskyddslagen (2018:396)
• Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter
• Lag (2022:1257) om tobakfria nikotinprodukter
• Förordning (2008:245) om kemiska produkter och biotekniska organismer
• Kemikalieinspektionens föreskrifter (KIFS 2017:7) om kemiska produkter och 

biotekniska organismer
• Lagen om skydd mot internationella hot mot människors hälsa (SFS 2006:1570)
• Lag om handel med vissa receptfria läkemedel (SFS 2009:730)
• Lag om sprängämnesprekursorer (2014:799)
• Lag (1980:424) samt förordning (1980:789) om åtgärder mot förorening från fartyg
• Alkohollag 2010:1622
• GDPR, Allmänna dataskyddsförordningen (EU nr 2016/679)
• Övriga EU-förordningar och svenska lagar/föreskrifter som är relevanta för 

verksamheten

Samt de föreskrifter/förordningar som meddelats med stöd av dessa lagar, samt övriga 
uppgifter som enligt lag ska fullgöras av den kommunala nämnden inom miljö- och 
hälsoskyddsområdet, såvida inte annat särskilt föreskrivs.

Nämnden ansvarar för renhållningsdispenser.
Nämnden beslutar i ärenden om anläggningar för vindkraftverk enligt 16 kap. 4 § 
miljöbalken.
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Allmänna uppgifter
2 § Inom verksamhetsområdet ska nämnden

• Uppmärksamt följa utvecklingen inom kommunen och inom verksamhetsområdet 
och då utarbeta de förslag som är nödvändiga och dessutom verka för en god 
tillämpning av gällande lagstiftning och övriga tillämpliga bestämmelser.

• Verka för en god byggnadskultur och en god stads- och landskapsmiljö.
• Ansvara för mät- och kartfrågor och grundläggande kartproduktion.
• Bistå kommunstyrelsen med expertkunskaper.
• Samarbeta med myndigheter, organisationer och enskilda, vilkas arbete och intressen 

berör nämndens verksamhet.
• Lämna råd och upplysningar i frågor som rör nämndens verksamhet.
• Ta till vara de möjligheter lagen ger att förenkla och underlätta ärenden för enskilda.
• Lämna förslag till mål och planer för verksamheten och dess utveckling.
• Lämna förslag till verksamhetens inriktning, omfattning och kvalitet.
• Lämna förslag till taxor och avgifter.
• Medverka i planering inom nämndens verksamhetsområde.
• Verka för en samverkan nämnderna emellan för att gemensamt nå kommunens 

övergripande vision och mål.

Övrig verksamhet
3 § Nämnden får själv eller genom ombud föra kommunens talan i alla mål eller ärenden 
inom sitt verksamhetsområde.
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Delegering från kommunfullmäktige

4 § Nämnden ska besluta i följande grupper av ärenden

Bygg

A. Antagande, ändring eller upphävande av detaljplan enligt PBL

Då följande fem förutsättningar samtliga är uppfyllda:
1. Förfrågan om ny eller ändrad detaljplan har initierats genom bygglovsansökan som 
inte kan beviljas med stöd av gällande planförhållanden.
2. Detaljplanen omfattar ett mindre antal fastigheter.
3. Detaljplanen försvårar inte kommande planläggning av omgivande områden.
4. Detaljplanen inte reglerar exploateringssamverkan.
5. Detaljplanen är inte av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt.

eller

Då följande tre förutsättningar samtliga är uppfyllda:
1. Kommunstyrelsen har hänskjutit planärendet till nämnden.
2. Detaljplanen inte reglerar exploateringssamverkan.
3. Detaljplanen är inte av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt.

eller

Då följande två förutsättningar är uppfyllda:
1. Om detaljplanen i sin helhet överensstämmer med fullmäktiges direktiv i gällande 
översiktsplan eller motsvarande översiktlig plan.
2. Detaljplanen inte reglerar exploateringssamverkan.

B. Antagande, ändring eller upphävande av områdesbestämmelser enligt PBL

Då följande förutsättning är uppfylld:
1. Områdesbestämmelserna är inte av principiell beskaffenhet eller annars av större 
vikt.

eller

Då följande förutsättning är uppfylld:
1. Om områdesbestämmelserna i sin helhet överensstämmer med fullmäktiges 
direktiv i gällande översiktsplan eller motsvarande översiktlig plan.
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C. Förlängning eller förnyelse av detaljplanens genomförandetid enligt PBL.

• En förutsättning för nämndens befogenhet är att kommunstyrelsen inte har någon 
erinran mot åtgärden.

Miljö

• Bidrag till enskilda VA-anläggningar inom ramen för anvisade medel och enligt 
normer som beslutats av fullmäktige.

• Begära att tillsynsansvar enligt miljöbalken ska övertas från länsstyrelsen

Övrigt

• Avgiftstaxor och bidragsnormer samt ändringar i sådana taxor och normer i enlighet 
med direktiv som beslutats av kommunfullmäktige.

• Avvikelse från av fullmäktige fastställda taxor och avgifter, som i det enskilda fallet 
kan anses påkallat med hänsyn till särskilda omständigheter.

• Avge yttranden inom nämndens verksamhetsområde som ankommer på 
kommunfullmäktige om inte yttrandet berör fler nämnders verksamhetsområden eller 
är av sådan vikt att yttrandet bör avges av kommunstyrelsen.

Ansvar och rapporteringsskyldighet
5 § Nämnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
fullmäktige har bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt 
bestämmelser i detta reglemente.

Nämnden ska regelmässigt till fullmäktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur 
den ekonomiska ställningen är under budgetåret.
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4 kap. Krisledningsnämndens uppgifter

Utöver de bestämmelser i lagen om kommuners – och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap, som reglerar krisledningsnämndens 
verksamhet, ska kommunallagens bestämmelser tillämpas.

Nämndens övergripande uppgifter
1 § Krisledningsnämnden fullgör uppgifter under extraordinära händelser i fredstid enligt 2 
kap Lagen (2006:544) om kommuners - och landstings åtgärder inför och vid extraordinära 
händelser i fredstid och höjd beredskap.

Med extraordinär händelse avses enligt lagen en sådan händelse som avviker från det 
normala, innebär en allvarlig störning eller överhängande risk för en allvarlig störning i 
viktiga samhällsfunktioner och kräver skyndsamma insatser av en kommun eller ett 
landsting.

Verksamhet

Verksamhetens igångsättande och upphörande
2 § Ordföranden i krisledningsnämnden bedömer när en extraordinär händelse medför att 
nämnden ska träda i funktion och beslutar i sådana fall att så ska ske. Har ordföranden i 
krisledningsnämnden förhinder träder vice ordförande i dennes ställe. Har även vice 
ordförande förhinder beslutar istället ordinarie ledamot av krisledningsnämnden i ordning 
efter levnadsålder.

Om krisledningsnämnden anser att det inte föreligger förutsättningar för dess verksamhet, 
får nämnden besluta att den ska träda ur funktion. Kommunstyrelsen får, när 
krisledningsnämndens verksamhet som är föranledd av den extraordinära händelsen inte 
längre behövs, besluta att verksamheten ska upphöra. Ett sådant beslut kan även fattas av 
kommunfullmäktige.

Befogenheter
3 § Krisledningsnämnden får fatta beslut om att överta hela eller delar av 
verksamhetsområden från övriga nämnder i kommunen i den utsträckning som är 
nödvändig med hänsyn till den extraordinära händelsens art och omfattning. När 
förhållandena medger ska krisledningsnämnden besluta att de uppgifter som nämnden har 
övertagit från andra nämnder ska återgå till ordinarie nämnd.

Om kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige, när krisledningsnämndens verksamhet som 
är föranledd av den extraordinära händelsen inte längre behövs, beslutar att 
krisledningsnämndens verksamhet ska upphöra, återgår de verksamhetsområden som
krisledningsnämnden har övertagit till ordinarie nämnd.
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4 § Krisledningsnämnden ska inom kommunens geografiska område verka för att de 
krishanteringsåtgärder som vidtas av olika aktörer under en extraordinär händelse i fredstid 
samordnas och att informationen till allmänheten samordnas.

Bistånd mellan kommuner och kommuner och landsting
5 § Kommunen får på begäran lämna hjälp till andra kommuner och landsting som drabbats 
av en extraordinär händelse i fredstid samt bistå annan kommun eller annat landsting med 
hälso- och sjukvårdsresurser vid extraordinär händelse i omfattning enligt hälso- och 
sjukvårdslagen (1982:736). Om bistånd har lämnats har kommunen rätt till skälig ersättning 
av den andra kommunen eller landstinget.

När en enskild persons vistelse i en kommun är föranledd av en extraordinär händelse, har 
vistelsekommunen rätt till ersättning från den kommun som drabbats av den extraordinära 
händelsen.

Krisledningsnämnden kan under en extraordinär händelse besluta om begränsat ekonomiskt 
stöd till en enskild som drabbats av händelsen

Förvaltningsorganisation
6 § Krisledningsnämndens administration ombesörjs av kommunledningskontoret.

Rapporteringsskyldighet
7 § Krisledningsnämndens beslut ska anmälas vid närmast följande 
fullmäktigesammanträde. Besluten ska föreligga i fullständig och skriftlig form vid 
sammanträdet.

8 § Krisledningsnämnden ska vid en extraordinär händelse i fredstid ge länsstyrelsen, eller 
annan myndighet som regeringen bestämmer, lägesrapporter och information om 
händelseutvecklingen, tillståndet och den förväntade utvecklingen samt om vidtagna – och 
planerade åtgärder.
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5 kap. Socialnämndens uppgifter

Nämndens övergripande uppgifter
1 § Nämnden fullgör kommunens uppgifter inom socialtjänsten (socialtjänstlagen, LVM 
m.m.) och vad som i lag sägs om socialnämnd. Nämnden fullgör vidare kommunens 
uppgifter enligt lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), färdtjänstlagen, 
lagen om riksfärdtjänst.

Nämnden handlägger också samtliga dödsboanmälningar enligt ärvdabalken, kommunens 
budget- och skuldrådgivning, medling med anledning av brott. Vidare utövar socialnämnden 
ledningen av den kommunala hälso- och sjukvården (dock inte skolhälsovården).

Nämnden ska ha ett arbetsutskott. Nämnden får därutöver inrätta ytterligare utskott och 
beredningar inom sig.

Övrig verksamhet
2 § Nämnden har att såsom verksamhetsansvarig nämnd utöva arbetsgivaransvaret, inne-
fattande bland annat arbetsmiljöansvaret, avseende personal (ej förvaltningschef) anställd 
inom nämndens förvaltning, med de undantag som framgår av kommunstyrelsens 
reglemente. När flera förvaltningars personal arbetar på samma arbetsställe ligger 
samordningsansvaret på den nämnd som råder över arbetsstället.

Nämnden får själv eller genom ombud föra kommunens talan i alla mål eller ärenden inom 
sitt verksamhetsområde.

Delegering från kommunfullmäktige
3 § Nämnden skall besluta i följande grupper av ärenden:

• nämndens förvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmäktige fastställt
• bidrag till utomstående organisationer inom ramen för anvisade medel och enligt de 

normer eller riktlinjer som beslutats av fullmäktige
• avgiftstaxor samt ändringar i sådana taxor i enlighet med direktiv som beslutats av 

kommunfullmäktige

Ansvar och rapporteringsskyldighet
4 § Nämnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
fullmäktige har bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt 
bestämmelser i detta reglemente.

Nämnden skall regelmässigt till fullmäktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur 
den ekonomiska ställningen är under budgetåret.
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6 kap. Utbildningsnämndens uppgifter

Nämndens övergripande uppgifter
1 § Utbildningsnämnden fullgör kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800) med 
mera inom det offentliga skolväsendet för barn och ungdom, inklusive elevhälsa,
med undantag för skolmåltider enligt skollagen 10 kap 10 §, 11 kap 13 § samt 
måltidsverksamheten vid Kullagymnasiet.

Utbildningsnämnden fullgör de uppgifter som ankommer på vårdgivaren för den 
medicinska och psykologiska delen av elevhälsan i kommunal förskoleklass, grundskola, 
grundsärskola, gymnasieskola och gymnasiesärskola.

Utbildningsnämndens uppgifter omfattar förskola, pedagogisk omsorg, grundskola med 
fritidshem, grundsärskola, gymnasieskola och gymnasiesärskola.

Nämnden ska ha ett arbetsutskott. Nämnden får därutöver inrätta ytterligare utskott och 
beredningar inom sig.

Övrig verksamhet
2 § Nämnden har att såsom verksamhetsansvarig nämnd utöva arbetsgivaransvaret, 
innefattande bland annat avseende anställa eller entlediga personal, arbetsmiljöansvaret för 
personal anställd inom nämndens förvaltning, med de undantag som framgår av
kommunstyrelsens reglemente. När flera förvaltningars personal arbetar på samma 
arbetsställe ligger samordningsansvaret på den nämnd som råder över arbetsstället.

Nämnden får själv eller genom ombud föra kommunens talan i alla mål eller ärenden inom 
sitt verksamhetsområde.

Delegering från kommunfullmäktige
3 § Nämnden skall besluta i följande grupper av ärenden:

• nämndens förvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmäktige fastställt
• avgiftstaxor samt ändringar i sådana taxor i enlighet med direktiv som beslutats av 

kommunfullmäktige

Ansvar och rapporteringsskyldighet
4 § Nämnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
fullmäktige har bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt 
bestämmelser i detta reglemente.

Nämnden skall regelmässigt till fullmäktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur 
den ekonomiska ställningen är under budgetåret.
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7 kap. Valnämndens uppgifter

Nämndens övergripande uppgifter
1 § Valnämnden ska ansvara för uppgifter enligt vallagen och övriga valförrättningar samt 
för kommunal folkomröstning eller liknande som beslutats av kommunfullmäktige enligt 5 
kap. 36 § kommunallagen (KL).

8 kap. Överförmyndarnämndens uppgifter

Nämndens övergripande uppgifter
1 § Nämnden har tillsyn över förmyndares/förvaltares/gode mäns ekonomiska förvaltning 
och personliga omvårdnad om myndlingen/huvudmannen. Nämnden beslutar om arvoden 
och kostnadsersättningar till förmyndare, förvaltare och gode män efter riktlinjer antagna av 
kommunfullmäktige.

Nämndens övriga verksamheter
2 § Nämnden får själv eller genom ombud föra kommunens talan i alla mål eller ärenden 
inom sitt verksamhetsområde.

Delegering från kommunfullmäktige
3 § Nämnden skall besluta i följande grupper av ärenden:

• nämndens förvaltningsorganisation inom de riktlinjer som fullmäktige fastställt

Ansvar och rapporteringsskyldighet
4 § Nämnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
fullmäktige har bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt 
bestämmelser i detta reglemente.

Nämnden skall regelmässigt till fullmäktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur 
den ekonomiska ställningen är under budgetåret.
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Höganäs Kommun - Grundskolor
Statistik
 Kränkande Behandling Incident Höganäs Kommun

Filter 2026-09-01 - 2026-09-30

I dessa siffror räknas ärenden som inte är en kränkning med.

Ej påbörjade = Antal ärenden med status "Anmälan inskickad" sista datumet i perioden.
Påbörjade = Antal ärenden med status "Utredning pågår", "Åtgärdar" eller "Uppföljning" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal ärenden som blivit godkända av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Ärenden som begärts raderade, eller som är raderade räknas inte med i statistiken.
Tänk på! Ej påbörjade, påbörjade och avslutade ärenden kan omfatta ärenden inskickade innan vald tidsperiod.

165 ärenden
91
74

Nya:
Från tidigare:

45Ej påbörjade 104Påbörjade 16Avslutade

Avslutade ärenden
Ej kränkning
Antal avslutade ärenden: 16

Ej kränkning 37.5% 6

Kränkning 62.5% 10

Snabbutredning
Antal avslutade ärenden: 16

Snabbutredning 31.25% 5

Utredning 68.75% 11
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Kön
Siffrorna avser pågående och avslutade ärenden. Här räknas enbart ärenden som är bedömda som
kränkningar enligt skollagen.

Utsatt
Hon 33.33% 36

Han 65.74% 71

Hen/Annat 0.93% 1

Utsättare
Hon 14.48% 21

Han 84.83% 123

Ej angivet 0.69% 1
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Hur och var
Siffrorna avser pågående och avslutade ärenden. Här räknas enbart ärenden som är bedömda som
kränkningar enligt skollagen.

Kategorier
Fysisk 29.92% 38

Verbal 18.11% 23

Diskriminering 1.57% 2

Trakasserier 1.57% 2

Psykosocial 6.3% 8

Text/bild 1.57% 2

Sexuella trakasserier 1.57% 2

Ej angivet 39.37% 50

Skolor
Bruksskolan (F- Åk 3) 1.85% 2

Vikenskolan (F-Åk 3 ) 12.04% 13

Vikenskolan (Åk 4- Åk 6) 21.3% 23

Vikenskolan (Åk 7- Åk 9) 6.48% 7

Bruksskolan (Åk 7-9) 2.78% 3

Jonstorpsskolan (F-Åk3) 4.63% 5

Jonstorpsskolan (Åk4-Åk6 0.93% 1

Jonstorpsskolan (Åk7-Åk9 1.85% 2

Nyhamnsskolan (Åk F-4) 9.26% 10

Nyhamnsskolan (Åk 5-9) 7.41% 8

Lerbergsskolan (Åk 6-9) 4.63% 5

Lerbergsskolan (Åk F-5) 15.74% 17

Tornlyckeskolan (F-åk3, Fr 4.63% 5

Bruksskolan (Åk 4-6) 6.48% 7
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Kränkande Behandling Incident
Höganäs Kommun

Statistik

Filter 2026-09-01 - 2026-09-30

I dessa siffror räknas ärenden som inte är en kränkning med.

Ej påbörjade = Antal ärenden med status "Anmälan inskickad" sista datumet i perioden.
Påbörjade = Antal ärenden med status "Utredning pågår", "Åtgärdar" eller "Uppföljning" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal ärenden som blivit godkända av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Ärenden som begärts raderade, eller som är raderade räknas inte med i statistiken.
Tänk på! Ej påbörjade, påbörjade och avslutade ärenden kan omfatta ärenden inskickade innan vald tidsperiod.

179 ärenden
99
80

Nya:
Från tidigare:

48Ej påbörjade 113Påbörjade 18Avslutade

Avslutade ärenden
Ej kränkning
Antal avslutade ärenden: 18

Ej kränkning 44.44% 8

Kränkning 55.56% 10

Snabbutredning
Antal avslutade ärenden: 18

Snabbutredning 27.78% 5

Utredning 72.22% 13

Page 115 of 127



Kön
Siffrorna avser pågående och avslutade ärenden. Här räknas enbart ärenden som är bedömda som
kränkningar enligt skollagen.

Utsatt
Hon 35.71% 40

Han 63.39% 71

Hen/Annat 0.89% 1

Utsättare
Hon 15.44% 23

Han 83.89% 125

Ej angivet 0.67% 1

Hur och var
Siffrorna avser pågående och avslutade ärenden. Här räknas enbart ärenden som är bedömda som
kränkningar enligt skollagen.

Kategorier
Fysisk 29.01% 38

Verbal 19.08% 25

Diskriminering 1.53% 2

Trakasserier 1.53% 2

Sexuella trakasserier 2.29% 3

Psykosocial 6.87% 9

Text/bild 1.53% 2

Ej angivet 38.17% 50

Verksamhetsområden
Höganäs Kommun - Grund 96.43% 108

Höganäs Kommun - Försk 1.79% 2

Höganäs Kommun - Gymn 1.79% 2
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Höganäs Kommun - Förskolor
Statistik
 Kränkande Behandling Incident Höganäs Kommun

Filter 2026-09-01 - 2026-09-30

I dessa siffror räknas ärenden som inte är en kränkning med.

Ej påbörjade = Antal ärenden med status "Anmälan inskickad" sista datumet i perioden.
Påbörjade = Antal ärenden med status "Utredning pågår", "Åtgärdar" eller "Uppföljning" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal ärenden som blivit godkända av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Ärenden som begärts raderade, eller som är raderade räknas inte med i statistiken.
Tänk på! Ej påbörjade, påbörjade och avslutade ärenden kan omfatta ärenden inskickade innan vald tidsperiod.

6 ärenden
1
5

Nya:
Från tidigare:

2Ej påbörjade 4Påbörjade 0Avslutade

Avslutade ärenden
Ej kränkning
Antal avslutade ärenden: 0


Inga ärenden

Snabbutredning
Antal avslutade ärenden: 0


Inga ärenden
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Kön
Siffrorna avser pågående och avslutade ärenden. Här räknas enbart ärenden som är bedömda som
kränkningar enligt skollagen.

Utsatt
Hon 100% 2

Utsättare
Hon 50% 1

Han 50% 1

Hur och var
Siffrorna avser pågående och avslutade ärenden. Här räknas enbart ärenden som är bedömda som
kränkningar enligt skollagen.

Kategorier

Sexuella trakasserier 50% 1

Psykosocial 50% 1

Skolor

Lärlyckans förskola 50% 1

Jonstorps förskola 50% 1
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Höganäs Kommun - Gymnasiet
Statistik
 Kränkande Behandling Incident Höganäs Kommun

Filter 2026-09-01 - 2026-09-30

I dessa siffror räknas ärenden som inte är en kränkning med.

Ej påbörjade = Antal ärenden med status "Anmälan inskickad" sista datumet i perioden.
Påbörjade = Antal ärenden med status "Utredning pågår", "Åtgärdar" eller "Uppföljning" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal ärenden som blivit godkända av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Ärenden som begärts raderade, eller som är raderade räknas inte med i statistiken.
Tänk på! Ej påbörjade, påbörjade och avslutade ärenden kan omfatta ärenden inskickade innan vald tidsperiod.

8 ärenden
7
1

Nya:
Från tidigare:

1Ej påbörjade 5Påbörjade 2Avslutade

Avslutade ärenden
Ej kränkning
Antal avslutade ärenden: 2

Ej kränkning 100% 2

Snabbutredning
Antal avslutade ärenden: 2

Utredning 100% 2
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Kön
Siffrorna avser pågående och avslutade ärenden. Här räknas enbart ärenden som är bedömda som
kränkningar enligt skollagen.

Utsatt
Hon 100% 2

Utsättare
Hon 50% 1

Han 50% 1

Hur och var
Siffrorna avser pågående och avslutade ärenden. Här räknas enbart ärenden som är bedömda som
kränkningar enligt skollagen.

Kategorier

Verbal 100% 2

Skolor

Kulla Gymnasiet (NA, SA, F 100% 2
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Namn Befattning Anställningsform Giltig FROM Chef
Arvid Haglund Resurspedagog/Elevassist Särskild visstid månad 2026-08-31 Elin Engelbäck
Nahla Kaplan Studiehandledare Tillsvidare 2026-08-18 Kajsa Alm
Jeanette Pålsson Stende Elevassistent Vikariat månad 2026-08-14 Johanna Hindersson
Elin Borgström Barnskötare Vikariat tim 2026-08-25 Erika Blücher
Melina Myrefelt Barnskötare Vikariat tim 2026-08-26 Erika Blücher
Fia Kallertin Lärare årsk 4-6 Särskild visstid tim 2026-08-21 Anna Mattsson
Ella Thene Lärare årsk 4-6 Tidsbegr enl skollagen 2026-08-24 Anna Mattsson
Smilla Hardenhill Lärare årsk 4-6 Tidsbegr enl skollagen 2026-08-18 Therése Ahlgren
Tindra Grundström Glad Barnskötare Visst arbete 2026-08-20 Åsa Lerviken
Anna Bodelsson Barnskötare Visstid m egen tillsv 2026-08-10 Catharina Schill
Benjamin Larsson Elevassistent Särskild visstid månad 2026-08-14 Johanna Hindersson
Boel Nilsson Grundlärare 4-6 Vikariat månad 2026-08-27 Sofia Walka
Annika Nilsson Grundlärare 4-6 Tillsvidare 2026-08-18 Sara Westander
Sara Ghassan Issa Lärare årsk 4-6 Visstid m egen tillsv 2026-08-11 Lina Garvell
Len Ashraf Sayyah Lärare årskurs 4-9 Tidsbegr enl skollagen 2026-08-18 Anna Anderek
Filippa Karlsson Lärare årskurs 4-9 Tidsbegr enl skollagen 2026-08-24 Anna Anderek
Lars Rundh Lärare årskurs 4-9 Tidsbegr enl skollagen 2026-08-12 Anna Anderek
Linnéa Johansson Barnskötare Vikariat månad 2026-08-24 Annika Eriksson Hallström
Nicole Gatzwiller Barnskötare Vikariat månad 2026-06-22 Maria Nilsson
Martin Ström Gymnasielärare Vikariat månad 2026-08-11 Linn Rix
Fritz Anton Fritzson Gymnasielärare Vikariat månad 2026-08-17 Daniel Larsson
Felix Pedersen Lärare 1-3 Tidsbegr enl skollagen 2026-03-25 Petra Stolt
Kevin Lind Elevassistent Särskild visstid tim 2026-08-14 Johanna Hindersson
Ebba Bredborg Elevassistent Vikariat månad 2026-08-11 Hanna Thene
Thomas Persson Lärare årsk 7-9 Tidsbegr enl skollagen 2026-08-18 Therése Ahlgren
Maria Pernald Lärare 1-3 Tidsbegr enl skollagen 2026-08-10 Malin Andersson
Anna Jarl Förstelärare Visstid m egen tillsv 2025-06-01 Anna Anderek
Carola Holm Elevassistent Visstid m egen tillsv 2026-05-04 Johanna Hindersson
Anton Casselsten Vaktmästare extra Särskild visstid tim 2026-08-01 Johan Borkmar
Benjamin Larsson Elevassistent Särskild visstid tim 2026-08-10 Johanna Hindersson
Anneli Eriksson Elevassistent Tillsvidare 2026-08-11 Hanna Thene
Mika Stark Lärare Tidsbegr enl skollagen 2026-08-17 Anette Arenbo
Katarina Koch Gymnasielärare Tillsv med provanst 2025-08-05 Linn Rix
Jenny Sandgren Niva Gymnasielärare Tillsvidare 2025-08-01 Daniel Larsson
Sandra Zator Grundlärare 4-6 Vikariat månad 2026-08-11 Anna Mattsson
Gustav Garvell Grundlärare 4-6 Tidsbegr enl skollagen 2026-08-10 Anna Mattsson
Britt-Mari Stensson Barnskötare Tillsvidare 2026-09-01 Fredericka Cordua
Mariann Eklöf Barnskötare Tidsbegr anst pensionär 2026-08-17 Petra Stolt
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Namn Befattning Anställningsform Giltig FROM Chef
Sven Arne Göran Svensson Gymnasielärare Tidsbegr anst pensionär 2026-09-08 Daniel Larsson
Mikael Carlsvärd Gymnasielärare Tillsvidare 2027-01-01 Linn Rix
Anna Thornblad Lärare 1-3 Tidsbegr enl skollagen 2026-09-28 Petra Stolt
Lars Svensson Gymnasielärare Tillsvidare 2025-08-05 Linn Rix
Fritz Anton Fritzson Gymnasielärare Vikariat månad 2026-09-21 Daniel Larsson
Petter Cavell Lärare årsk 7-9 Särskild visstid tim 2026-09-21 Johan Borkmar
Ann-Louise Nyrén Rektor Bitr Tillsvidare 2027-01-04 Therése Ahlgren
Bharathi Desai Lärare Tidsbegr enl skollagen 2026-09-14 Anette Arenbo
Klara Lundström Elevassistent Särskild visstid tim 2026-09-17 Johanna Hindersson
Fredrik Swärdh Elevassistent Särskild visstid tim 2026-09-17 Johanna Hindersson
Eva Waldt Barnskötare Vikariat månad 2026-08-31 Åsa Lerviken
Rebecca Nilsson Resurspedagog/Elevassist Särskild visstid månad 2026-09-15 Lina Garvell
Maja Jansson Lärare 1-3 Tidsbegr enl skollagen 2026-09-15 Petra Stolt
Alfred Hansson Gymnasielärare Visstid m egen tillsv 2026-09-07 Daniel Larsson
Charlotte Fransson Lärare F-3 Tillsvidare 2026-09-16 Therése Ahlgren
Torbjörn Möller Gymnasielärare Tidsbegr anst pensionär 2026-09-11 Daniel Larsson
Lisbeth Gribbling Läsutbildare Visstid m egen tillsv 2026-09-01 Erika Blücher
Thomas Hallengren Pedagogisk assistent Tillsvidare 2026-09-16 Therése Ahlgren
Christina Johnsson Barnskötare Vikariat tim 2026-09-15 Erika Blücher
Anna Spjut Barnskötare Tillsvidare 2026-09-16 Maria Nilsson
Natalia Skrzyszoska Barnskötare Tillsvidare 2026-09-16 Maria Nilsson
Emma Hjorth Lärare årsk 4-6 Tillsvidare 2026-09-16 Therése Ahlgren
Susanne Modig Förskollärare Tillsvidare 2026-09-16 Maria Nilsson
Kristina Schölander Förstelärare Tillsvidare 2026-09-16 Therése Ahlgren
Boel Nilsson Grundlärare 4-6 Vikariat månad 2026-08-27 Sofia Walka
Mariann Eklöf Barnskötare Tidsbegr anst pensionär 2026-08-17 Petra Stolt
Ann Klintberg Lärare 1-3 Tidsbegr enl skollagen 2026-09-14 Camilla Johansson
Nathalie Destacamp Lärare årsk 4-6 Tidsbegr enl skollagen 2026-09-02 Anna Mattsson
Torbjörn Möller Lärare årsk 7-9 Tidsbegr anst pensionär 2026-09-02 Hanna Thene
Robin Holmkvist Resurspedagog/Elevassist Särskild visstid månad 2026-09-07 Cecilia Warmark
Susanne Norrestad Förstelärare Tillsvidare 2026-08-11 Anette Arenbo
Ida Hermansen Barnskötare Vikariat tim 2026-09-08 Erika Blücher
Maria Hogman Lärare årskurs 1-7 Vikariat månad 2026-09-01 Sara Westander
Julia Wåhlin Lärare Tidsbegr enl skollagen 2026-08-21 Anette Arenbo
Laila Koliana Modersmålslärare Tillsvidare 2026-09-01 Kajsa Alm
Mirjana Vlajku Barnskötare Vikariat tim 2026-09-01 Erika Blücher
Kajsa Andersen Barnskötare Vikariat tim 2026-09-02 Erika Blücher
Annica Ekdahl Specialpedagog Visstid m egen tillsv 2026-08-11 Åsa Lerviken
Lumnije Kasumi Modersmålslärare Visstid m egen tillsv 2026-08-31 Kajsa Alm
Fredrik Swärdh Lärare Tidsbegr enl skollagen 2026-08-18 Anette Arenbo
Malin Knutsson Lärare årskurs 4-9 Visstid m egen tillsv 2026-08-11 Anette Arenbo
Ninna Mandin Lärare bild Tillsvidare 2026-08-18 Therése Ahlgren
Ella Modén Lärare Tidsbegr enl skollagen 2026-08-31 Anette Arenbo
Mika Stark Resurspedagog/Elevassist Särskild visstid månad 2026-09-01 Anette Arenbo
Ella Modén Barnskötare Vikariat tim 2026-08-28 Erika Blücher
Kirsti Andreassen Lärare årskurs 4-9 Tidsbegr enl skollagen 2026-08-24 Anna Anderek
Tilda Sjöblom Resurspedagog/Elevassist Tidsbegr enl skollagen 2026-08-24 Malin Andersson
Nadaa Al Saffar Studiehandledare Tillsvidare 2026-08-18 Kajsa Alm
Mathias Johansson Gymnasielärare Tillsv med provanst 2025-08-25 Linn Rix
Tova Anell Grundskollärare tidigare Tidsbegr enl skollagen 2026-08-26 Cecilia Warmark
Madelene Jörgensen Barnskötare Vikariat tim 2026-08-28 Erika Blücher
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  HÖGANÄS KOMMUN  
 

 

UTBILDNINGSFÖRVALTNINGEN 
 263 82 Höganäs  042-33 71 00  kommunen@hoganas.se 

WWW.HOGANAS.SE 
 

PROTOKOLL FÖSAM 2026-10-08 
 
NÄRVARANDE:  
Utbildningsförvaltningen Mikael Dahlberg, utbildningschef 

Erika Blücher, administrativ chef 
Maria Flinck, verksamhetschef förskola 
Maria Gustavsson, elevhälsochef, till och med punkt 3.2 samt 
från och med punkt 5.1 
Monika Miheller, verksamhetschef grund- och gymnasieskola, 
från och med punkt 5.1 
Amanda Lejon, HR-partner 
Malin Högdén, HR-partner 
Elisabeth Bonakdar Hashemi, nämndsekreterare 

Sveriges Lärare  Susanne Norrestad, Martin Severinson  
Sveriges Skolledare Susann Norman, Åsa Lerviken 
Kommunal  Catarina Tellström 
Akavia  Milla Andersson Kaarna 
Vision  Ulrica Paulsson 
Akademikerförbundet SSR Karin Omerasevic 
Psykologförbundet Carolina Wassermann 
Vårdförbundet  Johanna Maan 
 
 
1. FASTSTÄLLANDE AV DAGORDNING (B) 
Dagordningen fastställs med tillägg av ärende om arbetsskor från Kommunal som punkt 
4.1. 
 
1.1 UTSE JUSTERARE (B) 
Åsa Lerviken, Sveriges skolledare, och Johanna Maan, Vårdförbundet, utses till justerare.   
 
2. FÖREGÅENDE PROTOKOLL (I, D) 
Inget att lyfta. 
 
3. UTBILDNINGSNÄMNDENS ÄRENDELISTA (I, D) 
3.1 MÅNADSRAPPORT SEPTEMBER 
Utbildningschef presenterar månadsrapport för september. I förhållande till budget 
prognosticeras ett överskott på 4000 tkr. Överskottet beror främst på färre elever i 
gymnasieskola, lägre kostnader för busskort och högre statsbidrag än budgeterat.  
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3.2 PLAN FÖR INTERN KONTROLL 2027 
Nämndsekreterare presenterar planen för intern kontroll 2027. Två kontrollmoment 
gällande barn- och elevdokumentation föreslås. En uppföljning av avvikelse på årets 
kontroll av avtalstrohet tillkommer, samt ett eller flera kommunövergripande 
kontrollmoment.  

 
4. ARBETSMILJÖ 
4.1 ARBETSSKOR (KOMMUNAL) 
Kommunal beskriver behovet av bra skor för personalen i förskola och på fritids. 
Personalen går och står mycket och är mycket utomhus. Även regntäta jackor behövs. 
Sveriges Lärare står bakom Kommunals förslag. Arbetsgivaren svarar att det behöver lyftas 
politiskt för att få medel för det återkommande och inte bara bli en engångsinsats. Skulle det 
införas så kommer det att förmånsbeskattas. Sveriges skolledare vill veta gränsen för 
förmånsbeskattning så att det inte drabbar medarbetaren negativt.  
 

5. VERKSAMHET 
5.1 INFORMATION OCH DIALOG KRING GRUNDBELOPP OCH INTERNBUDGET 
Arbetsgivaren påminner om att eventuella äskanden om medel lyfts inte i Fösam utan i 
Cesam. Kommunen kommer att få ett generellt statsbidrag för lagändringen om lärares 
arbetstid på 3,4 mnkr per halvår under 2027. Även förskola och fritids omfattas. Enligt 
förvaltningens beräkningar kommer statsbidraget inte att täcka kostnaderna fullt ut. 
Verksamheterna kommer dock att ha ungefär samma ekonomiska förutsättningar som i år. 
Sveriges Lärare lyfter att mer kringpersonal behövs på gymnasiet för att kunna möta de 
behov som finns i elevgruppen. Arbetsgivaren förtydligar att i så fall behöver 
programpengen höjas, vilket betyder att mer medel kommer behöva betalas ut till fristående 
huvudmän och andra kommuner där våra gymnasieungdomar går. Akademikerförbundet 
SSR framför att kärnverksamheten måste värnas, dvs. tid för lärare att bedriva undervisning 
och relationsskapande med eleverna.  
 
6. FÖRVALTNINGSINFORMATION 
6.1 INFORMATION KRING KULLAGYMNASIET 
Administrativ chef presenterar de slutliga antagningssiffrorna för Kullagymnasiet. Antalet 
platser per program kommer att ändras till nästa läsår. Verksamhetschef grund- och 
gymnasieskola informerar om att rekryteringen av ny rektor till Kulla är klar och att tillträde 
sker den 26 oktober. Sveriges Lärare undrar vad projektanställningen kopplad till 
Kullagymnasiet går ut på. Arbetsgivaren svarar att tf rektor arbetsleder projektet och att 
delrapportering ska ske till styrgruppen. Slutrapport kommer i slutet av januari, då 
anställningen upphör. Syftet är att arbeta med ledorden och avlasta rektor i det arbetet. 
Sveriges Lärare lyfter att arbetet måste leva vidare på Kullagymnasiet även efter projektet är 
avslutat.  
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Samverkan är avslutad. 
 
 
Vid protokollet: 

Elisabeth Bonakdar Hashemi 
 
 
Justeras:    

Mikael Dahlberg, utbildningschef 
 
Johanna Maan, Vårdförbundet 
 
Åsa Lerviken, Sveriges skolledare 
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