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Kallelse

HOGANAS Utbildningsnamnden
KOMMUN
1. Informationsdarende Arbetsgruppen for gymnasiet
(UN/2026/1)
Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar

att ligea informationen till handlingarna.

2, Personalredovisning 2025 Caroline 1indestam
(UN/2026/31)
Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkinna personalredovisningen f6r 2025.

3. Ansokningar om utokning av antalet Maria Flinck
forskoleplatser i Viken
(UN/2026/40)
Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att frin och med 2026-08-01 ut6ka Béckatrollets férskola fran 35 platser till 40 platser,
att tillfalligt under ldsaret 20262027 utka Béckatrollets forskola till 42 platser,

att frin och med 2026-08-01 ut6ka Vikens Montessoriférskola frin 45 platser till 70 platser,
samt

att fran och med 2026-08-01 ut6ka Solvikens férskola fran 100 platser till 120 platser.

Expedieras till
Bickatrollets forskola,
Vikens Montessoriforskola,
Solvikens forskola.

4, Lokalbehov enligt ny prognos Milla Andersson Kaarna
(UN/2019/183)

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foreslir kommunfullmiktige besluta

att Kullagymnasiets nuvarande lokaler anpassas till undervisning fér 560 elever i dk F-9, for
anpassad grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning, samt

att Tornlyckeskolans nuvarande lokaler anpassas till undervisning fér resursskola samt forskola.

Expedieras till
Kommunfullmaiktige

p Hogands Kommun
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Kallelse

HOGANAS Utbildningsnamnden
KOMMUN
5. Antagningsorganisation for Kullagymnasiet Erika Bliicher
Iasaret 2027/2028
(UN/2026/32)
Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar

att anta foreslagen antagningsorganisation for Kullagymnasiet 2027/2028.

Expedieras till
Antagningskansliet, Helsingborg.

6. Budget 2027, med plan 2028-2029 Mikael Dahlberg, Andreas
Bollvik
(UN/2026/33)
Forslag till beslut

Utbildningsnimnden foreslir kommunfullmiktige besluta

att godkdnna budgetskrivelsen 2027 med flerarsplan 2028-2029.

Expedieras till

Kommunfullmiktige

7. Beslut om bidrag till fristaende verksamheter Mikael Dahlberg, Andreas
fran och med den 1 juli 2026 Bollvik
(UN/2025/108)
Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar

att faststilla eckonomiska bidrag till fristiende verksamheter frin och med den 1 juli 2026 enligt
bilaga 1, tabell 2.

Expedieras till
Fristiende verksamheter

8. Ekonomisk rapport for april 2026 Mikael Dahlberg
(UN/2026/17)
Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkinna den ekonomiska uppféljningen per april 2026.

9. Redovisning av verksamhetsbesok Uthildningsnimnden
(UN/2026/23)
Forslag till beslut
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Kallelse

HOGANAS Utbildningsnamnden
KOMMUN

Utbildningsnimnden beslutar

att ligea redovisningen till handlingarna.

10. Anmadlningsarenden 2026
(UN/2026/6)
Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkdnna redovisningen av anmadlningsirenden.

p Hogands Kommun

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Informationsdrende
UN/2026/1
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-05-19

UN/2026/1

§

Informationsdarende

Sammanfattning av drendet

Arbetsgruppen for gemensamt arbete for utvecklingen av Kullagymnasiet aterrapporterar till
utbildningsnimnden och kommunstyrelsen i enlighet med kommunstyrelsens beslut den 24 februari 2026,
§ 42, samt utbildningsnimndens beslut den 5 mars 2026, § 9.

Beslutsunderlag
Muntlig presentation vid métet den 19 maj 2026.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att ldgea informationen till handlingarna.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Personalredovisning 2025
UN/2026/31
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-05-19

UN/2026/31

§

Personalredovisning 2025

Sammanfattning av drendet

Enligt utbildningsndmndens arshjul genomfér utbildningsférvaltningen personalredovisning f6r
utbildningsnimnden en gang om dret. Redovisningen innehéller personalstatistik gillande anstillda,
konsfordelning, 16n, sjukfrinvaro, arbetsskada/tillbud och medarbetarindex. Avser perioden fran 1 januati
till 31 december 2025.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse personalredovisning den 17 april 2026,

Personalredovisning utbildningsnimnden 2025.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkdnna personalredovisningen for 2025.

P Hégands kommun
Kommunledningskontoret

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Utbildningsnadmnden

KOMMUN 2026-04-17

UN/2026/31

Personalredovisning 2025

Sammanfattning av drendet

Enligt utbildningsndmndens arshjul genomfér utbildningsférvaltningen personalredovisning f6r
utbildningsnimnden en ging om éret. Redovisningen innehéller personalstatistik gillande anstillda,
konsfordelning, 16n, sjukfrinvaro, arbetsskada/tillbud och medarbetarindex. Avser perioden fran 1 januati
till 31 december 2025.

Beslutsunderlag
Personalredovisning utbildningsnimnden 2025.

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foreslis besluta

att godkdnna personalredovisningen for 2025.

Mitkael Dablberg
Utbildningschef

Caroline Lindestam
HR-controller

P Hégands kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
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1 INLEDNING

1.1 SYFTE

En ging om dret goérs en sammanstillning av personalredovisning f6r Utbildningsnimnden.
Personalredovisningen ér ett komplement till drsredovisning och syftet dr att synliggtra de delar som
utgdr personalkostnader, vilket dr cirka 57% av total budget. De olika omradena beskrivs utifran ett
statistiskt material och exemplifieras med insatser fran olika verksamhetsomriden inom férvaltningen.
Syftet dr att ge en Overgripande bild av personalaret som gitt.

1.2 UNDERLAG OCH AVGRANSNINGAR

Personalstatistiken gillande anstillda, konsfordelning, 16n, sjukfrinvaro, arbetsskada/tillbud och
medarbetarindex avser perioden fran 1 januari till 31 december 2025. Statistiken bygger framfér allt pa
uppgifter frin kommunens HR-system och utdatasystem. Uppgifter i HR-systemet édndras
kontinuerligt i takt med att kompletteringar och justeringar gérs eftersom det inte sker nigon stingning
av systemet. Det medf6r att vissa uppgifter kan vara marginellt justerade jimfort med tidigare ars
personalredovisningar. I redovisningen gors i vissa fall jimférelse med tidigare ar.

1.3 BEGREPP

Uppféljningen omfattar manadsavlonade tillsvidare- och tidsbegrinsat anstillda medarbetare, medan
timavlénade behandlas i avsnitt 2.1.6 Vikariepoolen. En tillsvidareanstillning (fast anstillning) saknar
slutdatum. Tidsbegrinsade anstillningar inkluderar vikariat och sirskild visstidsanstillning samt
projektanstillning enligt allmidnna bestimmelser. Anstillningar kan vara pa heltid (manadslén) eller
deltid, dir deltid kan innebdra manadslon eller timlon.

For att undervisa kridvs oftast bdde legitimation och behdrighet enligt skollagen, som reglerar
behoérighetskraven for tillsvidareanstillning som lirare, forskolldrare eller fritidspedagog i skolvisendet.
Om en legitimerad ldrare saknas vid tillsdttning kan en obehérig anstillas tillfalligt, dock hogst 1 12
manader. Detta kan leda till en hégre andel tidsbegrinsade anstillningar inom utbildningsférvaltningen
jamfért med andra kommunala verksamheter. En sadan anstillning konverteras inte och ger ingen
foretriadesritt till andra tjanster.

P HOGANAS KOMMUN
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2 PERSONALFAKTA

2.1 ANTAL ANSTALLDA

Antalet manadsanstillda (manadsavldnade) inom utbildningsférvaltningen var vid arets slut 696 (698)
personer. Antalet tillsvidareanstillda var 640 (630) stycken och antalet visstidsanstillda var 62 (67)
stycken. Ett antal personer har en tillsvidareanstillning i botten och arbetar dven tillfilligt pa en
visstidsanstillning — dessa aterfinns 1 bada anstéllningsformerna.

Omriknat till heltidstjdnster innebdr detta ca 673 heltidstjdnster jamfért med 672 heltidstjdnster vid
forra arsskiftet.

Tv anstillda Visstid anstéllda
.. . Antal omrak. Antal omrik.
Férvaltning Antal personer heltid Antal personer heltid
Utbildningsférvaltningen 640 619,0 62 54,0

Tabellen nedan visar hur medarbetarna dr férdelade per enhet gillande andelen tillsvidareanstillda
respektive visstidsanstillda, samt anstillningar omriknade till heltider.

Tv anstillda Tv anstillda Visstid anstillda Visstid anstillda

Omrade Antal Antal or'nréik. Antal petsonet Antal or.nréik.
personer heltid heltid
Centralenheten 33 32,4 0 0
Bruksskolan 81 79,1 8 7,3
Tornlyckeskolan 94 92,6 6 5,9
Lerbergsskolan 78 76,5 6 6,0
Vikenskolan 90 87,9 12 11,7
Nyhamnsskolan 49 47,6 3 2,7
Jonstorpsskolan 81 78,7 11 9,2
Kullagymnasiet 50 48,3 4 3,2
Elevhilsan 32 31,1 1 1,0
Nymbergsskolan 25 22,7 1 1,0
Palstorpsskolan 10 9,8 0 0
Ovriga verksamheter 17 12,5 10 6,2
Totalt 640 619,0 62 54,0
» HOGANAS KOMMUN
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN r
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2.1.1 FORDELNING PER ANSTALLNINGSFORM OCH KON SAMT
SYSSELSATTNINGSGRAD

Tabellen nedan visar antal anstillda samt konsférdelning i procent per anstillningsform. Ett antal
personer har en tillsvidareanstillning i botten och arbetar dven tillfalligt pd en visstidsanstillning — dessa

aterfinns 1 bada anstillningsformerna.

Antal Kvinnor Min
Total 696 558 138
Tv anstillda 640 80,9% 518 19,1% 122
Visstid anstéllda 62 74,2% 46 25,8% 16

Tabellen nedan visar kénsférdelningen totalt sett f6r respektive anstillningsform samt anstillningar
omriknade till heltider. I snitt har kvinnor 0,2% ldgre sysselsdttningsgrad 4n minnen nir det giller
tillsvidareanstillda och 4% lidgre sysselsittningsgrad 4n méinnen for visstidsanstillda.

Tv Tv Tv Visstid Visstid Visstid

anstillda | anstillda | anstillda | angtillda | anstillda | anstillda

) Antal | Anal o Syssgrad [, | Antal ] Syss grad
Ko6n O Oml‘?.k. snitt — omrz.lk. i

heltid heltid

K 518 500,8 96,7 46 39,6 86,0
M 122 1182 96,9 16 14,4 90,0
Totalt 640 619,0 96,7 62 54,0 87,0

2.1.2 ALDERSSTRUKTUR PER ANSTALLNINGSFORM

Tabellen nedan visar antal anstillda per anstillningsform och dldersgrupp.

Tv anstillda Tv anstillda V1s§t1d Vlsftld
anstillda anstallda
Aldersgrupp Antal personer Ant;l(iﬁirgmk' Antal personer Antﬁtﬂzrak'
A.-29 15 14,2 12 11,3
B.30—49 273 264,7 33 28,7
C.50- 352 340,1 17 14,1
Totalt 640 619,0 62 54,0

213 TILLSVIDAREANSTALLDA

Tabellen nedan visar antal tillsvidareanstillda. Under 2025 dkade antalet tillsvidareanstillda personer

med fyra person.

Tillsvidareanstillda 2025 2024
Antal personer 640 636
Omriknat till heltid 619,0 616,8
P HOGANAS KOMMUN
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN V
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214 TILLSVIDAREANSTALLDA FORDELAT PA YRKESKATEGORIER

Tabellen nedan visar tillsvidareanstillda férdelade pa de storsta kategorierna utifrin befattningens
AID-kod samt de mindre yrkeskategorierna sammanslagna under kategorin Ovrig personal.
Forskollirare och barnskétare finns anstillda bdde inom férskoleverksamheten och grundskolan
exempelvis inom f6rskoleklass och fritidshem.

Jimfort med foregdende ar dr forindringarna éverlag sma. Kategorin "Ovrig personal” inkluderar
bland annat yrkesroller som personlig assistent, ldrarassistent, elevassistent, bibliotekarie samt andra

funktioner kopplade till skolans verksamhet.

Befattning/antal personer 2025 2024
Ledning 33 32
Administration 18 16
Forskollarare 118 120
Barnskotare 49 51
Lirare grundskolan 214 206
Lirare gymnasiet 39 41
Speciallirare/specialpedagoger 27 27
Centrala elevhilsan 32 28
Larare i fritidshem 23 26
Ovrig personal 87 89
Totalt 640 636

2.1.5 VISSTIDSANSTALLDA

I antalet visstidsanstillda inkluderas medarbetare som har en tidsbegrinsad anstillning (exempel
sirskild visstidsanstillning, vikariat, obehdriga lirare) men inte timanstillda 1 vikariepoolen eller i
grundskolorna/gymnasiet.

Visstidsanstillda 2025 2024
Antal personer 62 67
Antal drsarbetare 54,0 54,7

2.1.6 VIKARIEPOOLEN

Sedan augusti 2023 har utbildningsférvaltningen beslutat att den centrala vikariehanteringen dndras
och erbjuder endast vikarier till férskolorna och fritids. Utéver de manadsavldnade medarbetarna var
totalt 61 personer timavlénade under 2025, dessa ir anstillda i Vikariepoolen och redovisas endast hir
och ir exkluderade ur all annan statistik. Av dessa var 56 kvinnor och 5 min.

Grundskolorna och gymnasiet ansvarar for och hanterar vikarieanskatfningen gillande timavlénade pa
egen hand.

P HOGANAS KOMMUN
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2.2  LARARLEGITIMATION OCH BEHORIGHET

Nedan diagram visar andelen (%) lirare i grundskola i heltidstjinster med ldrarlegitimation och
behorighet. Jaimforelse mellan Hogands kommun (orange linje) och alla kommunala grundskolor 1 alla

kommuner i Sverige (bla linje).

Grundskola - jamforelse Hoganas och alla kommuner
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40
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10

2024/2025

Totalt Hoganas kommunala grundskolor

2025/2026

Totalt kommunala grundskolor riket

I tabellen nedan redovisas statistik gillande lirare i grundskola och gymnasie i heltidstjanster med
lirarlegitimation och behorighet. Siffrorna kommer fran Skolverket.

Lirarlegitimation och behérighet % 2025/26 | 2024/25
Bruksskolan 90,6 88,7
Jonstorpsskolan 85,5 84,9
Lerbergsskolan 88,0 82,1
Nyhamnsskolan 89,7 83,9
Palstorpsskolan 77,9 69,2
Tornlyckeskolan 73,6 76,2
Vikenskolan 76,9 81,5
Totalt Héganis kommunala grundskolor 83,2 82,1
Totalt kommunala grundskolor riket 74,1 73,4
Kullagymnasiet 93,6 91,9
Totalt kommunala gymnasieskolor riket 82,8 82,6

I tabellen nedan redovisas andel forskollarare inom forskoleverksamheten omriknat i arsarbetare i
forhallande till totalt antal anstillda (inkluderat barnskétare, exkluderat resurser).

P HOGANAS KOMMUN

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
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6

Inom Hoganis kommun har utbildningsnimnden beslutat, UN 2005-05-03 35§, ett inriktningsmal att
minst 60% av personalen inom forskoleverksamheten ska vara legitimerade forskollirare.

2025 2024
Andel forskolldrare 73,7% 75,7%
129,4 128,9

Antal drsarbetare i forskolan

Tabellen nedan visar antalet medarbetare som dr anstillda som obehdriga lirare.

Obehorig enligt skollagen 2025 2024
Visstid anstillda 17 21
Omriknat till heltid 14,6 14,4

2.3  SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron inom f6rvaltningen ligger £f6r 2025 i niva med féregiende ar ndr man tittar pa den totala
franvaron f6r ménadsanstillda. Forvaltningsévergripande ligger lang- och kortfristig del ocksa pa
ungefir nivd med foregiende dr. Inom férskolan har den linga sjukfrinvaron Gkat jimfért med
foregiende 4r. Aven inom gymnasiet har sjukfranvaron 6kat, bide ling och kort frinvaro. Inom
grundskolan diremot har bide lang och kort franvaro minskat jimfért med féregdende ér.

2025 2024
Forvaltning Kort | Ling Totalt Kort | Ling Totalt
Utbildningsférvaltningen 2,7% | 2,7% 5,4% 2,6% | 2,7% 5,4%
Forskola 44% | 4,0% 8,4% 44% | 3,3% 7,7%
Grundskola 2,5% | 2,4% 4,9% 2,8% | 3,0% 5,9%
Gymnasium 1,8% | 2,7% 4,4% 1,3% | 1,6% 3,1%

Nedan diagram visar hur sjukfranvaron har sett ut per manad totalt sett under 2025, férdelat pa
intervallen kort sjukfranvaro (dag 1-14), langsjukfranvaro upp till 90 dagar (dag 15-90) samt ling
sjukfranvaro >90 dagar.

P HOGANAS KOMMUN
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- 1-14(2,7%) 15-908(1,1%) = 91-(1,5%)
4,00%

3,00%

2,88%

1,00%

0,00%

ArMan

23.1 SJUKFRANVARO UPPDELAD PER ALDERSGRUPP

Tabellen nedan redovisar den totala sjukfrinvaron uppdelat per dlder. Den hégsta sjukfrinvaron finns

inom den yngre dldersgruppen.

Aldersgrupp 2025 2024
Totalt 5,4% 5,4%
A. -29 6,9% 6,3%
B.30-49 4,2% 5,5%
C.50- 6,1% 5,2%

2.3.2 SJUKFRANVARO UPPDELAD PER KON

Diagrammen nedan illustrerar korttids- och langtidsfranvaron fér respektive kén. Under 2025 har
sjukfranvaron 6kat nigot bland kvinnor, bade kort och ling sjukfranvaro, medan sjukfranvaron bland
min sjunkit.

Kort 2025 2024 Ling 2025 2024

27%  2,6% 27%  2,1%
K 28%  27% K 32%  31%
M 21%  22% M 0,8% 1,2%
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2.4  KOMMANDE PENSIONSAVGANGAR

Fran och med 2026 giller nya regler f6r nir man kan ta ut pension. En sa kallad riktdlder inférs, och
den varierar beroende pa vilket 4r man dr f6dd.

e For personer f6dda 1958-1959 ir riktildern 66 ér.

e For personer fédda 1960-1966 ir riktdldern 67 ar, och sa fortsitter det pad samma sitt for
senare drskullar.

Inkomstpension och premiepension kan tidigast tas ut tre ar fore den egna riktildern. Ritten att enligt
LAS stanna kvar i sin anstillning paverkas inte av detta, utan ligger kvar pd 69 dr for alla, oavsett
fodelsedr.

Tabellerna nedan visar antalet personer som fyller 65, 67 och 69 ar inom de nirmsta fem dren. Fram
till 4r 2030 kommer sammanlagt 83 medarbetare att ha fyllt 65 ar, 57 medarbetare ha fyllt 67 ar och 25
medarbetare ha fyllt 69 ar. Siffrorna nedan visar tillsvidareanstillda medarbetare som var anstillda
under december ménad 2025 och baseras pa medarbetens dlder och inte pd beslut om pensionsavgang.

Pensionsavgangar 65 ar

27 av 83 pensionsavgingar avser medarbetare som dr verksamma inom yrkena barnskétare och
forskolldrare.

2026 2027 2028 2029 2030 Totalt

Total 13 17 17 17 19 83

Pensionsavgangar 67 ar
21 av 57 pensionsavgangar avser medarbetare som dr verksamma inom yrkena barnskétare och
forskolldrare.

2026 2027 2028 2029 2030 Totalt

Total 4 6 13 17 17 57

Pensionsavgangar 69 ar

9 av 25 pensionsavgangar avser medarbetare inom yrkena barnskétare och forskolldrare. Tabellen f6r
09 ar visar ett lagt antal personer som fyller 69 4r de kommande dren, detta innebdr att mdnga av
medarbetarna viljer att avsluta sina anstillningar innan 69 érs élder.

2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
Total 2 0 4 6 13 25
P HOGANAS KOMMUN
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2.5 LON

I enlighet med H6gands kommuns 16nepolitik ska medarbetarna inom Hégands kommun uppleva att
l6nesittningen sker rittvist och objektivt. Grunden fo6r I6nesittningen 4r en virdering av befattningen
som utgdr frin ansvarsniva, svarighetsgrad och kompetenskrav, direfter sker drligen en individuell
bedémning utifrin medarbetarens resultat och bidrag till verksamhetstorbittringar utifrin
gemensamma l6nekriterier.

2.5.1 MEDELLON

Medellénen inklusive tillige ligger pd 42 592 kr £6r tillsvidareanstillda inom forvaltningen, vilket dr en
Okning med 1 500 kr jimfort med féregaende dr. Kvinnor har en medellén pa 42 350 kr och mién har
en medellén pé 43 621 kr.

252 MEDELLON UPPDELAT PER BEFATTNING

Kvinnor Main Kvinnor Min

Befattning 2025 2025 2024 2024
Ledning 61941 72100 60536 70275
Administration 41950 49000 37918 47150
Forskollirare 39245 40740 37856 39380
Barnskotare 30926 - 29 968 -
Lirare grundskolan 45073 46617 43753 45004
Lirare gymnasiet 46490 45161 45783 43716
Speciallirare/specialpedagoger = 49 954 50225 48 504 48 650
Elevhilsoteamet 50024 43033 46862 41833
Lirare i fritidshem 40 606 41471 38587 40736

3 MEDARBETARENKAT

Under november genomférdes en  kommungemensam — medarbetarenkit, som  gav
utbildningsforvaltningens olika verksamheter ett sd kallat HME-index som pavisar medarbetarnas syn
p4 héllbart medarbetarengagemang.

Utbildningsférvaltningen fortsitter uppvisa 6verlag goda resultat 1 arets medarbetarenkit genom att ha
torbittrat sig fran 81 till 84 sedan foregdende ar. For att adressera identifierade utvecklingsomrdden
samt stirka befintliga friskfaktorer kommer samtliga enheter att ta fram handlingsplaner. Dessa
kommer att f6ljas upp pa APT och LOSAM.

Utbildningsforvaltningen Hoganis Kommun
2025 2024 2025 2024
lAntal respondenter 612 st 501 st 1102 st 917 st
(andel svaranden) (91%) (91%)
HME-virde 84 81 84 81
P HOGANAS KOMMUN
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN _ V
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se '
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4 ARBETSMILIO
4.1 ARBETSMILJO OCH DIGITALT STOD

Chef och HR anvinder flera digitala system som stédjer arbetsmiljéarbetet genom hantering, analys
och rapportering. Dessa verktyg bidrar bland annat till en strukturerad och systematisk
arbetsmiljohantering, arbetsskade- och tillbudsrapportering, uppfdljning av arbetsmiljéatgirder,
rehabiliteringsstod, personaldokumentation med mera.

4.2  TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

Under 2025 har 106 hindelser rapporterats i drendehanteringssystemet Stella. Foregiende ar
rapporterades 129 hindelser. Diagrammet nedan visar antal rapporterade hindelser under aret. Av
nedan rapporterade skador var fem av hindelserna rapporterade som firdolycka. Foregiende ar
rapporterades fyra firdolyckor.

Ml Skado / Skoda med frénvara
M skado / Skeda won frénvere
Tillbud

Under 2025 har den vanligaste orsaken till inrapporterade tillbud varit risk f6r skada orsakad av andra
personer — bade avsiktligt och oavsiktligt

Nir det giller arbetsskador 4r den mest férekommande inrapporteringsorsakerna hindelser dir
personal utsatts for fysiska angrepp i samband med elevsituationer. Det kan exempelvis handla om att
tillsdgelser inte tas emot vil eller att en elev uppvisat ett utdtagerande beteende.

» HOGANAS KOMMUN
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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Ansokningar om utdkning av antalet forskoleplatser
I Viken
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Kallelse/protokolisforslag

HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-05-19

UN/2026/40

§

Ansokningar om utokning av antalet forskoleplatser i Viken

Sammanfattning av drendet
Tre av de fristaende férskolorna i Viken har inkommit med ansékningar om att fa utéka antalet platser vid
sina verksambhetet:

Bickatrollets forskola har ansékt om att utdka sin verksamhet fran 35 platser till 42 platser.
Pa Bickatrollets forskola var det den 15 april 2026 inskrivet 40 barn och de anger i sin

ansoOkan att de har skrivit avtal med virdnadshavare till 42 barn infor hosten 2026.

Vikens Montessoriférskola har ansdkt om att utdka sin verksamhet fran 45 platser till 75
platser. P4 Vikens Montessoriférskola var det den 15 april 2026 inskrivet 72 barn.

Solvikens férskola har ansékt om att utéka sin verksamhet fran 100 platser till 130 platser.
Pa Solvikens forskola var det den 15 april 2026 inskrivet 95 barn.

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer antalet barn i aldrarna 1-5 ar i Viken att
vara hégre dn den kapacitet pa 329 forskoleplatser som finns idag. Det finns dérfor ett behov av
att 6ka antalet platser. Utbildningsforvaltningens bedémning ar att genom att 6ka antalet platser med 50,

skapas forutsittningar for att mota det berdknade barnantalet fram till och med 2030.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens utredning den 11 maj 2026.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att frin och med 2026-08-01 ut6ka Bickatrollets férskola fran 35 platser till 40 platser,
att tillfalligt under ldsaret 2026—-2027 utdka Bickatrollets forskola till 42 platser,
att frin och med 2026-08-01 ut6ka Vikens Montessoriforskola frin 45 platser till 70 platser, samt

att fran och med 2026-08-01 utoka Solvikens férskola fran 100 platser till 120 platser.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Datum

P HOGANAS

UTREDNING AVSEENDE UTOKANDET AV
FORSKOLEPLATSER I VIKEN

BAKGRUND

Kapaciteten i1 Viken bestdr av 329 platser inom foérskola och pedagogiskomsorg. Platserna dr
tordelade pa sex forskolor och ett familjedaghem, Svanebicks férskola, Vikens Ry férskola,
Bickatrollets forskola, Vikens Montessoriforskola, Villa Villekulla forskola, Catrins
familjedaghem.

Bickatrollets forskola har ansékt om att utéka sin verksamhet fran 35 platser till 42 platser.
Pa Bickatrollets forskola var det den 15 april 2026 inskrivet 40 barn och de anger i sin
ans6kan att de har skrivit avtal med virdnadshavare till 42 barn infér hésten 2026.

Vikens Montessoriforskola har ansékt om att utdka sin verksamhet fran 45 platser till 75
platser. P4 Vikens Montessoriforskola var det den 15 april 2026 inskrivet 72 barn.

Solvikens férskola har ansokt om att utdka sin verksamhet fran 100 platser till 130 platser.
Pa Solvikens foérskola var det den 15 april 2026 inskrivet 95 barn.

UNDERLAG FOR BESLUT:

Ansokan om utSkning av forskoleplatser Bickatrollets forskola.
Ansdkan om utbkning av forskoleplatser Vikens Montessoriforskola.

Ansokan om utSkning av férskoleplatser Solvikens forskola.

SLUTSATSER

Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer antalet barn i dldrarna 1-5ar i Viken att
vara hogre dn den kapacitet pa forskoleplatser som finns idag. Det finns ddrfér ett behov av
att 6ka antalet platser. Genom att 6ka antalet platser med 50, skapas férutsittningar for att
moéta det berdknade barnantalet fram till och med 2030.

KOMMUN
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FORSLAG TILL BESLUT

Utbildningsférvaltningen foreslar utbildningsndimnden besluta att bevilja

Att fran och med 2026-08-01 ut6ka Bickatrollets férskola fran 35 platser till 40 platser.

Att tillfallet under ldsdret 20262027 uttka Backatrollets férskola till 42 platser

Att frin och med 2026-08-01 utéka Vikens Montessoriforskola fran 45 platser till 70 platser.

Att frin och med 2026-08-01 uttka Solvikens forskola fran 100 platser till 120 platser.

Mikael Dablberg
Utbildningschef

Maria Flinck
Verksambetschef

P HOGANAS KOMMUN

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW . HOGANAS.SE

Page 24 of 97



4
Lokalbehov enligt ny prognos
UN/2019/183

Page 25 of 97



Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-05-19

UN/2019/183

§

Lokalbehov enligt ny prognos

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmaktige beslutade den 13 juni 2024, § 85, bland annat att anpassa Kullagymnasiets nuvarande
lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r 4k 4-9, f6r anpassad grundskola samt f6r kommunal
vuxenutbildning samt att anpassa Tornlyckeskolans nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga
klasser for ak F-3 samt for resursskola.

Utbildningsférvaltningen informerade utbildningsndmnden den 21 april 2026, § 23, om barn- och
elevprognos 2026. Prognosen visar att behovet av en 3-parallellig grundskola i Tornlyckeomradet inte
lingre kvarstar. Utbildningsnimnden féreslog dirfor, utifrin de senaste prognossiffrorna, att
Kullagymnasiets nuvarande lokaler anpassas till undervisning f6r 560 elever i dk F-9, f6r anpassad
grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning, samt att Tornlyckeskolans nuvarande lokaler anpassas till
undervisning f6r resursskola samt forskola.

Utbildningsférvaltningen har nu, pa ordférandes uppdrag, tagit fram ett férdjupat underlag som tydligt
visar varfor en tva-parallellig grundskola 1 Kullagymnasiets nuvarande lokaler bedéms vara tillricklig £6r
att mota de framtida behoven. Dirutéver syftar fortydligandet till att redovisa vilka ytterligare fordelar
denna l6sning medfdr jimfort med en tre-parallellic F-9 grundskola férdelad pa tva separata skollokaler.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens utredning den 30 april 2026.

Beslut
Utbildningsnimnden foreslir kommunfullmiktige besluta

att Kullagymnasiets nuvarande lokaler anpassas till undervisning fér 560 elever i 4k F-9, f6r anpassad
grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning, samt

att Tornlyckeskolans nuvarande lokaler anpassas till undervisning fér resursskola samt forskola.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
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1 FLYTT AV TORNLYCKESKOLANS VERKSAMHET TILL
KULLAGYMNASIETS BEFINTLIGA LOKALER

Kommunfullmiktige beslutade den 13 juni 2024, § 85, bland annat att anpassa
Kullagymnasiets nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r 4k 4-9, for
anpassad grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning samt att anpassa Tornlyckeskolans
nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r ak F-3 samt fér resursskola.

Beslutet baserades bland annat pa den barn- och elevprognos som togs fram f6r 2024.

Barn- och elevprognos fo6r 2026 visar att behovet av en 3-parallellig grundskola i
Tornlyckeomradet inte lingre kvarstir. Dirfér foreslir Utbildningsndmnden, utifrin de
senaste prognossiffrorna, att Kullagymnasiets nuvarande lokaler anpassas till undervisning fér
560 elever 1 ak F-9, f6r anpassad grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning, samt att

Tornlyckeskolans nuvarande lokaler anpassas till undervisning f6r resursskola samt férskola.

Syftet med detta fOrtydligande 4r att belysa varfér en tvaparallellig grundskola i
Kullagymnasiets nuvarande lokaler bedéms vara tillricklig f6r att méta de framtida behoven.
Dirutover syftar fortydligandet till att redovisa vilka ytterligare férdelar denna I6sning medfor
jimfort med en treparallellig F-9-grundskola férdelad pa tva separata skollokaler.

1.1 UTVECKLING AV ELEVANTAL TORNLYCKESKOLANS
SKOLOMRADE

Diagrammet nedan visar en jaimférelse mellan elevprognosen fran 2024 och den uppdaterade
prognosen frain 2026 f6r Tornlyckeskolans skolomride under perioden 2026-2035.
Jamforelsen tydliggor att prognoserna utvecklas i olika riktningar Gver tid och att skillnaderna
mellan dem successivt Okar. Detta indikerar att en férnyad bedémning av framtida
kapacitetsbehov dr motiverad.

Inledningsvis, under aren 2026—2027, ir skillnaderna mellan prognoserna relativt smad. Antalet
elever enligt prognos 2024 och prognos 2026 ligger dd nira varandra med begrinsade
avvikelser i bade antal folkbokférda elever i omradet och antal elever som férvintas placeras
pa skolan.

Fran och med ar 2028 dndras dock utvecklingen tydligt. Prognos 2024 visar en markant 6kning
av antalet folkbokfdrda elever i omridet, medan prognos 2026 indikerar en mer ddmpad
tillvixt. Skillnaden mellan prognoserna f6r férvintade antalet placerade elever pa skolan Skar
successivt och uppgar till mellan 11 och 66 elever under prognosperioden. De storsta

p HOGANAS KOMMUN
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KOMMUN 2 (6)
avvikelserna aterfinns under dren 2030-2034, dir prognos 2024 konsekvent ligger betydligt
hégre dn prognos 2026.
Utveckling av elevantal Tornlyckeskolans skolomréde:
Jamforelse av elevprognoser 2024 och 2026
1000 o0 929 942
878 895 876
800 817 849 816 846
800 780 800 790 791 801 782 265 779 781 799
700
600 £ 8 54 54 99
49. = a0
500 454456 46fpsy 468y, AR 5 5 55 65
400
300
200
100
0
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Antal fbf elever enligt prognos 2024 s P 2024 forvantat antal placerade pé skolan
m Antal fbf elever enligt prognos 2026 s P 2026 forvantat antal placerade pa skolan
K apacitet 560

p HOGANAS KOMMUN

Sammanfattningsvis visar analysen att elevprognosen frin 2024 innebir ett betydligt hégre
framtida elevantal jaimfért med prognosen fran 20206, sirskilt pa lingre sikt. Skillnaderna
kulminerar under férsta hilften av 2030-talet och far direkta konsekvenser f6r bedémningar
av lokalbehov, organisation och eventuellt behov av ytterligare kapacitetsatgirder. Detta
understryker vikten av att tydligt redovisa vilken prognos som ligger till grund f6r fattade
beslut samt att fortldpande omprova tidigare stillningstaganden i ljuset av uppdaterade
elevprognoser.

En tvaparallellig grundskola med en kapacitet om 560 elever motsvarar maximalt 28 elever
per klass. Enligt elevprognosen frin 2026 varierar det férvintade antalet elever placerade vid
skolan mellan 436 och 499 under prognosperioden. Det genomsnittliga elevantalet uppgar till
cirka 457 elever, vilket innebir en genomsnittlig klasstorlek om cirka 23 elever per klass.

Sammantaget visar prognosen att elevantalet ar 2026 ligger vil inom skolans planerade
kapacitet om 560 elever. Detta innebir en elevbeliggning som méjligedr rimliga klasstorlekar
och en idndamilsenlig organisation. Prognosen indikerar didrmed att den planerade

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
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skolstrukturen 4r dimensionerad med tillricklig marginal f6r variationer 6ver tid, samtidigt
som den skapar goda férutsittningar for hog kvalitet i undervisningen samt en hallbar
arbetsmiljé. Mot denna bakgrund bedéms en tvaparallellig skola vara mer dndamalsenlig 4n
en treparallellig. En ytterligare férdel med en tvdparallellig organisation ér att den stirker
moijligheten att bibehélla en sammanhallen F-9-skola.

Andelen folkbokférda elever i Tornlyckeskolans skolomride som viljer att gi pa
Tornlyckeskolan dr 51 procent. Detta indikerar en betydande rérlighet av elever mellan

Bruksskolans och Tornlyckeskolans skolomraden, det vill sdga inom Centrala Hoganis.

1.2 UTVECKLING AV ELEVANTAL CENTRALA HOGANAS

Diagrammet redovisar utvecklingen av elevantalet i Centrala Héganis under perioden 2026—
2035 och jimfér barn- och elevprognoserna frin 2024 respektive 2026. Centrala Héganis
omfattar Bruksskolans och Tornlyckeskolans skolomraden. Jimférelsen avser bade antalet
folkbokférda elever och det férvintade antalet placerade elever i skolorna, i relation till en
samlad kapacitet om 1 060 elever (500 platser vid Bruksskolan och en planerad kapacitet om
560 platser vid Tornlyckeskolan).

Utveckling av elevantal Centrala Hoganas: Jamforelse av elevprognoser

2024 och 2026
1600
1353 1370 1378
1400 1312 1337 1344 1310
12621971 1274 1261 1284, 1233218 1002 1236 1248 1259 1287
1200
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400
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Antal fbf elever enligt prognos 2024 I P 2024 forvantat antal placerade pa skolorna
I Antal fbf elever enligt prognos 2026 I P 2026 forvantat antal placerade pa skolorna
= Kapacitet 500+560

p HOGANAS KOMMUN

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW . HOGANAS.SE

Page 29 of 97



HOGANAS
KOMMUN

4(6)

p HOGANAS

Analysen visar att prognosen frin 2024 genomgiende indikerar ett hogre elevantal dn den
uppdaterade prognosen fran 2026. Skillnaderna mellan prognoserna ir relativt begrinsade
under periodens inledande 4r men Skar successivt 6ver tid. Skillnaden mellan prognoserna
uppgir som mest till cirka 30-50 elever under periodens senare del.

Utvecklingen av elevantalet bedéms vara relativt stabil under hela prognosperioden enligt
bdda prognoserna. Den uppdaterade prognosen fran 2026 visar genomgdende ett ligre antal
placerade elever jimfért med prognosen frin 2024, med ett elevantal som varierar mellan cirka
907 och 951 elever. Sammantaget bedéms elevutvecklingen i Centrala Héganis rymmas inom
den planerade verksamhetskapaciteten. Detta innebir att en tvdparallellig organisation vid
Tornlyckeskolan bedéms vara vil avvigd och motsvara det forvintade framtida
kapacitetsbehovet.

1.3 ANPASSAD GRUNDSKOLA NYMBERGSSKOLAN

Enligt det nya forslaget ska kommunens anpassade grundskola, Nymbergsskolan, flyttas till
Kullagymnasiets befintliga lokaler. Anpassad grundskola dr en rittighet for elever med
intellektuell funktionsnedsittning. I dagsldget bedrivs verksamheten i paviljonger, vilka inte dr
optimalt utformade f6r denna typ av undervisning. Skolan har férndrvarande 32 elever.

En flytt av Nymbergsskolan till mer verksamhetsanpassade lokaler vid Kullagymnasiet
bedéms medféra betydande férdelar. Det skapar bittre forutsdttningar f6r en trygg och
indamadlsenlig lir- och arbetsmiljé for savil elever som personal. Paviljonglésningar ér vare
sig langsiktigt hallbara eller resurseffektiva och bor dirfor ersittas av permanenta lokaler som
bittre stodjer verksamhetens behov.

Samtliga tre verksamheter Tornlyckeskolan, Nymbergsskolan och vuxenutbildningen som
planeras att inrymmas i Kullagymnasiets nuvarande lokaler kommer att vara tydligt avskilda
fran varandra. Verksamheterna kommer att ha separata ingingar och egna utemiljder, vilket
sdkerstiller tydlig avgrinsning och dndamalsenliga férutsittningar for respektive verksambhet.

KOMMUN
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2 FLYTT AV PALSTORPSSKOLAN OCH LARLYCKANS
FORSKOLA TILL TORNLYCKESKOLANS BEFINTLIGA
LOKALER

Enligt det nya forslaget ska kommunens resursskola Palstorpsskolan samt Lirlyckans forskola
flyttas till Tornlyckeskolans befintliga lokaler. Pilstorpsskolan dr en drskurs 1-9-skola for
elever med sirskilda behov och bedriver utbildning i sma elevgrupper. Skolan har i dagslidget

24 elever.

Palstorpsskolans verksamhet bedrivs f6r ndrvarande i externa, ej kommunigda lokaler som
inte dr optimalt anpassade for skolverksamhet. En flytt till Tornlyckeskolans nuvarande
lokaler bedéms skapa bittre och mer dndamdlsenliga forutsittningar for en trygg lir- och
arbetsmilj6 f6r sivdl elever som personal. Didrutéver innebidr forslaget minskade
hyreskostnader f6r kommunen och skapar samtidigt méjligheter f6r Palstorpsskolan att vid

framtida behov kunna utvecklas och vixa.

Lirlyckans forskola, vars verksamhet i dag bedrivs i samma externa lokaler som
Palstorpsskolan, omfattar fyra avdelningar med totalt 75 placerade barn. En flytt av férskolan
till Tornlyckeskolans nuvarande lokaler innebir tillging till mer verksamhetsanpassade och

trygga lokaler.

Den nya placeringen mdjliggér dessutom en utSkning av férskolan med ytterligare fyra
avdelningar, vilket stirker kommunens kapacitet att mota framtida behov av fler
forskoleplatser. Forslaget innebér dven minskade hyreskostnader f6r kommunen och bidrar

dirmed till en mer langsiktigt hallbar lokallésning.

3 SAMMANFATINING

Sammanfattningsvis visar den uppdaterade elevprognosen frin 2026 att det nya forslaget for
skolorganisationen 1 Centrala Hoégands édr vil dimensionerat i férhallande till det
prognostiserade framtida behovet. Den planerade skolstrukturen dr utformad med tillricklig
marginal fOr variationer i elevantal 6ver tid. Elevutvecklingen bedéms rymmas inom bade
befintlig och planerad kapacitet, vilket motiverar en tvaparallellig F-9-skola i Kullagymnasiets
nuvarande lokaler. Forslaget skapar samtidigt béttre och mer dndamalsenliga lokaler f6r
anpassad grundskola, resursskola, férskola och vuxenutbildning, med tydlig avskiljning mellan
verksamheterna. Sammantaget innebér 19sningen forbittrade lir- och arbetsmiljber, 6kad
sikerhet, langsiktig héallbarhet samt ett mer resurseffektivt nyttjande av kommunens lokaler.

Dirutéver innebidr méjligheten att samla kommunens skolverksamheter i lokaler som ir
sdrskilt byggda och planerade for skolverksamhet bittre forutsittningar att méta nya och
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skirpta lagkrav. Detta giller inte minst kraven pd 6kad sikerhet 1 férskolan och skolan, dér
indamadlsenliga lokaler ger bittre mojligheter att skapa trygga och sikra miljber f6r bade barn,
elever och personal samt att bedriva ett strukturerat och langsiktigt sikerhetsarbete.
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§

Antagningsorganisation for Kullagymnasiet Idsaret 2027,/2028

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnimndens ambition 4r att ha en framgangsrik gymnasieskola som attraherar merparten av
kommunens elever. Programutbudet pa Kullagymnasiet ses ver érligen 1 samband med att
antagningskansliet i Helsingborg inventerar utbudet pa gymnasieskolorna i samverkansomradet.

Programutbudet forindras infor lasdret 2027/28 dir Teknikprogrammet tas bort. De
hégskoleférberedande programmen erbjuder en inriktning 1 stillet fér tva.

Beslutsunderlag
Utbildningsfoérvaltningens tjansteskrivelse den 12 maj 2026.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att anta foreslagen antagningsorganisation for Kullagymnasiet 2027,/2028.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN

2026-05-12
UN/2026/32

Antagningsorganisation for Kullagymnasiet lasaret
2027/28

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnimndens ambition 4r att ha en framgangsrik gymnasieskola som attraherar merparten av
kommunens elever. Programutbudet pa Kullagymnasiet ses 6ver arligen 1 samband med att
antagningskansliet i Helsingborg inventerar utbudet pa gymnasieskolorna 1 samverkansomradet.

Programutbudet forindras infor lisaret 2027/28 dir Teknikprogrammet tas bort. De
hégskoleférberedande programmen erbjuder en inriktning istéllet f6r tvd. Forvaltningen foreslar att
Kullagymnasiet erbjuder foljande utbud lasaret 2027/28:

Program Planerad organisation
El - och energiprogrammet 20
Inriktning: Elteknik

Ekonomiprogrammet 25
Inriktning: Ekonomi

Forsiljnings- och serviceprogrammet 20
Programmet saknar inriktningar

Naturvetenskapsprogrammet 20
Inriktning: Naturvetenskap

Sambhillsvetenskapsprogrammet 25
Inriktning: Beteendevetenskap

Programinriktat val mot El- och energiprogrammet
Programinriktat val mot Ekonomiprogrammet
Programinriktat val mot Forséljning- och serviceprogrammet
Programinriktat val mot Naturvetenskapsprogrammet

—_ e e

Programinriktat val mot Samhillsprogrammet
Introduktionsprogram Individuellt alternativ 60
Sprikintroduktion 45
Forslag till beslut

Utbildningsnimnden foreslas besluta

att anta foreslagen antagningsorganisation for Kullagymnasiet 2027/28.

» Hégands kommun
Utbildningsfoérvaltningen
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse

HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN 2026-05-12
UN/2026/32

Mikael Dablberg

Utbildningschef

Erika Bliicher

Administrativ chef

» Hogands kommun

Utbildningsfoérvaltningen '

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se v

www.hoganas.se
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Budget 2027, med plan 2028-2029
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-05-19

UN/2026/33

§
Budget 2027, med plan 2028-2029

Sammanfattning av drendet
Utbildningsnimnden har att ta stillning till bifogat forslag till budget 2027, med plan 2028—-2029.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars om planeringsférutsittningarna £6r budget 2027
och plan 2028-2029. Utbildningsndmndens budgetférslag ska enligt beslutet hallas inom beslutad
nettoram i enlighet med ekonomiavdelningens anvisningar om forslagets utformning.

Utbildningsnimndens "Budget 2027 och plan 2028-2029" ska dven innchélla férslag till ndmndmél som
stodjer de kommungemensamma strategierna samt limna beskrivning pa hur maluppfyllelsen ska mitas.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse den 29 april 2026,
Budget 2027, med plan 2028-2029.

Beslut
Utbildningsnimnden foreslar kommunfullmiktige besluta

att godkdnna budgetskrivelsen 2027 med flerdrsplan 2028—2029.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Utbildningsnadmnden

2026-04-29
KOMMUN UN/2026/33

Budget 2027, med plan 2028-2029

Sammanfattning av drendet
Utbildningsnimnden har att ta stillning till bifogat forslag till budget 2027, med plan 2028-2029.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars om planeringsférutsittningarna f6r budget 2027
och plan 2028-2029. Utbildningsnimndens budgetférslag ska enligt beslutet hallas inom beslutad

nettoram i enlighet med ekonomiavdelningens anvisningar om férslagets utformning.

Utbildningsnimndens "Budget 2027 och plan 2028-2029" ska dven innehélla férslag till nimndmaél som
stodjer de kommungemensamma strategierna samt limna beskrivning pa hur maluppfyllelsen ska matas.

Beslutsunderlag
Budget 2027, med plan 2028-2029.

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden f6reslar kommunfullmiktige besluta

att godkdnna budgetskrivelsen 2027 med flerirsplan 2028—2029.

Mikael Dablberg
Utbildningschef

Abndreas Bollvik
Controller

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Budget 2027 plan 2028-2029
UTBILDNINGSNAMNDEN

HOGANAS
KOMMUN

UTBILDNINGSNAMNDEN, Budget 2027 plan 2028-2029 1(6)
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Innehallsforteckning
Budget 2027 PIAN 2028-2029...........ovveeveieeeeeeeeeeeiseeeseeeee s ne e

Verksamhet och ekonomi

Taxor och avgifter

Verksamhetsplan

Framtid

UTBILDNINGSNAMNDEN, Budget 2027 plan 2028-2029 2(6)
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Budget 2027 plan 2028-2029

Verksamhet och ekonomi
Ordforande: Pia Méller (M) Forvaltningschef: Mikael Dahlberg

Utbildningsnamnden ansvarar f6r forskola och pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem, anpassad
grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola. Organisationen dr uppdelad pa sex
skolomraden med verksamhet frian forskola till arskurs 9 med en gemensam ledning och administration,
gymnasieskola och 6vergripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studiehandledning samt
administration.

TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Totalt drift 856 891 881 387 906 550
Forskola 189 305 194 794 200 433
Grundskola 433 356 445 922 458 831
Gymnasiet 180 002 184 871 189 872
gﬁrk?iirr‘feormmo 52 379 53 899 55 459
Politisk verksamhet 1 849 1 901 19585
TKR Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Total investering 2 500 4 500 4 500
Maskiner och inventarier 2 500 4 500 4 500

Taxor och avgifter

Verksamhetsplan

Det har planerar vi for 2027 plan 2028-2029

En storre satsning pa lisinlirning paborjas under hosten 2026 och kommer paga under planperioden.
En lasutbildare har projektanstallts med uppgift att utveckla och sikerstilla att ldsinlirningen sker med
evidensbaserade metoder och att uppfoljningen sker systematiskt.

Forvaltningens Al-projekt fortsitter under planperioden med utbildningar och workshops. Syftet med
detta projekt dr att 0ka kompetensen kring anvindning av Al som stirker personalens arbete inom
torskola, grundskola och gymnasium, samt att integrera Al som dmnesomride och liromedel {61 elever

Hosten 2028 upphor forskoleklass som skolform och grundskolan blir tio-arig. Samtidigt utékas den
garanterade undervisningstiden med 534 timmar och nya liroplaner infors. Forberedelser infor detta
har paboérjats men mycket arbete kvarstar. Det finns ocksa en osidkerhet kring finansiering av den
ut6kade obligatoriska undervisningstiden.

Den 1 juli 2027 trader reglering av lirares undervisningstid och bittre arbetsvillkor in. Det infors
samtidigt en garanterad tid for planering och uppféljning for lirare. Exakta nivier kommer faststallas i
foreskrifter och ir till dags dato inte publicerade. Nir vi vet vilka nivier som kommer gilla sa vet vi mer
kring hur det paverkar oss organisatoriskt samt ekonomiskt, men oavsett sa kommer det innebira ett
omstillningsarbete.

Under perioden kommer ett nytt betygssystem att infGras som syftar till ett mer likvardigt betygsystem
som har en starkare koppling till centralt rittade nationella prow.

UTBILDNINGSNAMNDEN, Budget 2027 plan 2028-2029 3(6)
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Den nya socialtjanstlagen kommer stilla nya krav pa samverkan och arbetssitt inom kommunen. Detta
kommer delvis innebara nytt forhallningssitt samt forebyggande arbete for att mota vara barn och

ungas behowv.

Under 2027 gar arbetet med ny gymnasieskola in i en ny fas bade nir det giller byggnation och

innehall.

Strategier : Stark skolans bredd och spets

N&mndmél Matetal Referenskolumn 1 srde 2027 Mélvéirde 2028 Mdlvérde 2029
utfall 2025
Andel elever
el 86,3% minst 80 % minst 82 %
gymnasieexam
eninom 3 ar
Andel elever
som uppndtt
kunskapskraven 79 % minst 80 % minst 82 %
Behdriga larare | 1 alladmnen
bedriver arskurs 9
framgdngsrik Andel larare
undervisning for | eq
figle bermeE] pedagogisk 939 % minst 90 % minst 92 %
hela vagen. hégskoleexam
en grundskola
Andel l&rare
med
PECEIgBEHT 911 % minst 90 % minst 92 %
hogskoleexam
en
gymnasieskola
Andel elever
som uppndatt
kunskapskraven 75 % minst 80 % minst 82 %
Ve i alla dmnen
ara Arskurs 6
verksamheter
bedriver en Andel elever
inkluderande som &r
och likvardig behdriga fill 88,5 % minst 90 % minst 91 %
utbildning av yrkesprogram
god kvalitet Arskurs 9
Genomesnittligt
meritvérde 223,2 230 237
Arskurs 9
Strategier : Arbetsgivare i framkant
N&mndmél Métetal Referenskolumn <1 srde 2027 Mélvéirde 2028 Malvérde 2029
utfall 2025
HME index 90
Engagemang,
delakfighet och | Andel elever
inflytande som uppger att _ .
praglar barmn, de far vara minst 71 % minst 72 %
elevers och med och
paverka vad

UTBILDNINGSNAMNDEN, Budget 2027 plan 2028-2029
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Namndmal

Matetal

Referenskolumn
utfall 2025

Malvarde 2027

Malvarde 2028

Malvarde 2029

medarbetares
arbetsmiljo.

som hander i
grundskolan

Andel elever
som uppger att
de far vara
med och
pd&verka vad
som héander i
gymnasieskolan

minst 71 %

minst 72 %

Andel vardnad
shavare som
uppger att
barnen far vara
med och
best&dmma hur
det ska vara p&
forskolan

minst 87 %

minst 88 %

Strategier : Utveckla dialog och service

Strategier : Starkt social hdllbarhet

Namndmal

Matetal

Referenskolumn
utfall 2025

Malvarde 2027

Malvarde 2028

Malvarde 2029

| vara
verksamheter
arbetar vi
hdlsofrdmjande
med tidiga
insatser

Antal skolor
som genomfort
toleranshéjand
e insatser

Andel elever
med 15%
frdnvaro eller
mer

15%

hogst 15%

hogst 15%

Andel
vardnadshavar
e som uppger
att deras barn
frivs i forskolan

minst 97 %

minst 97 %

Andel elever
som uppger att
de trivs i
grundskolan

minst 89 %

minst 90 %

Andel elever
som uppger att
de trivs i
gymnasieskolan

minst 89 %

minst 90 %

Vara
verksamheter
praglas av
frygghet och
studiero genom
aktivt
vardegrundsar
bete.

Andel
vardnadshavar
e som uppger
att deras barn
kdnner sig
trygga i
forskolan

minst 98 %

minst 98 %

Andel elever
som uppger att
de kdnner sig

90 %

minst 100 %

UTBILDNINGSNAMNDEN, Budget 2027 plan 2028-2029
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Namndmal

Matetal

Referenskolumn
utfall 2025

Malvarde 2027

Malvarde 2028

Malvarde 2029

frygga i
grundskolan

Andel elever
som uppger att
de kdnner sig
frygga pd
gymnasiet

924 %

minst 100 %

Andel elever i
grundskolan
som uppger att
de kan
fokusera p&
skolarbetet p&
lektionerna i
grundskolan

minst 76 %

minst 77 %

Andel elever
som uppger att
de kan
fokusera p&
skolarbetet p&
lektionerna i
gymnasieskolan

minst 71 %

minst 72 %

Framtid

Manga enheter kommer flytta till nya lokaler under de kommande aren.

*Tornlyckeskolan F-9 och Nymbergskolan flyttar in 1 Kullagymnasiets nuvarande lokaler 2030

ePilstorpskolan och Lirlyckans férskola flyttar in 1 Tornlyckeskolans nuvarande lokaler 2031

*Ny forskola byggs i Jonstorp som ersitter Havets forskola som rivs.

UTBILDNINGSNAMNDEN, Budget 2027 plan 2028-2029
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Beslut om bidrag fill fristdende verksamheter fran
och med den 1 juli 2026

UN/2025/108
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-05-19

UN/2025/108

§

Beslut om bidrag fill fristdende verksamheter frdn och med den 1
juli 2026

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnimnden beslutade den 20 november 2025, § 52, om ekonomiska bidrag till fristaende
verksamheter f6r 2026. For fristiende verksamheter gors ett avdrag fran bidraget f6r den avgift som
betalas av vardnadshavare, den sa kallade maxtaxan. Regeringen beslutade den 15 januari 2026 om
férdndring i férordningen (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan
och fritidshemmet, SES 2026:3. Beslutet trader i kraft den 1 juli 2026 och innebir att maxtaxeavgiften
sianks for virdnadshavare medan kommunerna kompenseras genom ett hojt statsbidrag. For att
statsbidraget ska komma de fristdende till del genom likvirdighetsprincipen, si gors ett ligre avdrag for
maxtaxan frin och med den 1 juli enligt bifogad tabell. Detta innebdr att bidragen f6r fristiende forskola,
pedagogisk omsorg och fritidshem hdéjs fran och med den 1 juli 2026.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse den 29 april 2020,
Bilaga 1: Ekonomiska bidrag till fristiende verksamheter 2026.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att faststilla ekonomiska bidrag till fristiende verksamheter fran och med den 1 juli 2026 enligt bilaga 1,
tabell 2.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Utbildningsnadmnden

2026-04-29
KOMMUN UN/2025/108

Beslut om ekonomiska bidrag for fristaende verksamheter
fran den 1 juli 2026

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnimnden beslutade den 20 november 2025, § 52, om ekonomiska bidrag till fristiende
verksamheter f6r 2026. For fristiende verksamheter gors ett avdrag fran bidraget f6r den avgift som
betalas av vardnadshavare, den sa kallade maxtaxan. Regeringen beslutade den 15 januari 2026 om
torindring 1 férordningen (2001:160) om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa inom férskolan
och fritidshemmet, SES 2026:3. Beslutet trader 1 kraft den 1 juli 2026 och innebir att maxtaxeavgiften
sianks for virdnadshavare medan kommunerna kompenseras genom ett hojt statsbidrag. For att
statsbidraget ska komma de fristdende till del genom likvirdighetsprincipen, si gors ett ligre avdrag for
maxtaxan fran och med den 1 juli enligt bifogad tabell. Detta innebir att bidragen f6r f6rskola, pedagogisk
omsorg och fritidshem héjs fran och med den 1 juli 2026.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Ekonomiskt bidrag till fristdende 2026.

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foreslis besluta

att faststilla ekonomiska bidrag till fristaende frain och med den 1 juli 2026 enligt bilaga 1, tabell 2.

Mitkael Dablberg
Utbildningschef

Andreas Bollvik
Controller

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Ekonomiskt bidrag till fristaende TIDIGARE

Undervisning
Larverktyg

Elev och halsovard
Méltider
Lokalkostnader
Delsumma 1
Administration (3%)
Delsumma 2
Avdrag maxtaxa
Moms (6%)
Summa barnpeng

1-3ar 4-5ar Ped oms 1-6 ar
125588 84819 96 668
4434 4434 7876
0 0 0
13027 13027 2042
30243 30243 6861
173293 132524 113448
5199 3976 3403
178491 136 500 116 852
-12570 -8799 -11422
10709 8190 7011

Ekonomiskt bidrag till fristaende NY (fr.o.m. 2026-07-01)

Ped oms skolbarnomsorg
38667
3899
0
0
6862
49 428
1483
50911
-8602
3055

Fritids
35908
1345
0
2618
3553
43423
1303
44726
-8602
2684

Undervisning
Larverktyg

Elev och halsovard
Maltider
Lokalkostnader
Delsumma1l
Administration (3%)
Delsumma 2
Avdrag maxtaxa
Moms (6%)
Summa barnpeng

1-3ar 4-5ar Ped oms 1-6 ar
125588 84819 96 668
4434 4434 7 876
0 0 0
13027 13027 2042
30243 30243 6861
173293 132524 113448
5199 3976 3403
178 491 136 500 116 852
-11 595 -8116 -10447
10709 8190 7011
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38667
3899
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0
6862
49428
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50911
-7623
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Fritids
35908
1345
0
2618
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43423
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Ekonomisk rapport for april 2026
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-05-21

UN/2026/17

§
Ekonomisk rapport for april 2026

Sammanfattning av drendet

Utbildningsférvaltningen har gjort en ekonomisk uppféljning per april 2026. Den ekonomiska
uppféljningen visar pd att utbildningsnimnden prognosticerar ett Gverskott pa 3000 tkr gentemot budget
t6r 2026.

I f6rskolan prognosticeras ingen avvikelse 1 forhallande till budget.

I grundskola och fritidshem prognosticeras en avvikelse pd +3 000 tkr. Avvikelsen beror frimst pé ligre
kostnader beroende pa firre elever i annan kommun, fler elever frin annan kommun samt hogre
statsbidrag 4n budgeterat.

I gymnasieskolan prognosticeras ingen avvikelse i férhillande till budget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, utbildningsférvaltningen den 29 april 2026,

Manadsrapport utbildningsnamnden april 2026.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkidnna den ekonomiska uppfoljningen per april 2026.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Utbildningsnadmnden

KOMMUN 2026-04-29

UN/2026/17

Ekonomisk rapport for april 2026

Sammanfattning av drendet

Utbildningsférvaltningen har gjort en ekonomisk uppféljning per april 2026. Den ekonomiska
uppféljningen visar pd att utbildningsnimnden prognosticerar ett Gverskott pa 3000 tkr gentemot budget
for 2026.

I f6rskolan prognosticeras ingen avvikelse 1 forhillande till budget.

I grundskola och fritidshem prognosticeras en avvikelse pd +3 000 tkr. Avvikelsen beror frimst pé ligre
kostnader beroende pa firre elever i annan kommun, fler elever frin annan kommun samt hogre
statsbidrag 4n budgeterat.

I gymnasieskolan prognosticeras ingen avvikelse i férhillande till budget.

Beslutsunderlag
Manadsrapport april f6r utbildningsndmnden.

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foreslas besluta

att godkdnna den ekonomiska uppfdljningen per april 2026.

Mitkael Dablberg
Utbhildningschef

Abndreas Bollvik
Controller

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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MdAnadsrapport
UTBILDNINGSNAMNDEN

HOGANAS
KOMMUN
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Innehallsforteckning
PROGNOS UTFALL HELAR ..o
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PROGNOS UTFALL HELAR

TKR PROGNOS BOKSLUT 2026 BUDGET 2026 AVVIKELSE
Forskola 183 801 183 801 0
Grundskola 417 758 420758 3000
Gymnasiet 173 583 173 583 0
Politisk verksamhet 1798 1798 0
Overgripande 50 857 50 857 0
Utbildningsnédmnden 827 796 830796 3000

KORTFATTAD ANALYS AV AVVIKELSE

Utbildningsnimnden prognosticerar ett verskott pa 3 000 tkr i férhallande till budget under 2026.
I forskolan prognosticerar vi ingen avvikelse i férhallande till budget.

I grundskola och fritidshem prognosticerar vi en avvikelse pa +3 000 tkr. Avvikelsen beror frimst pa
ligre kostnader beroende pa firre elever i annan kommun, fler elever fran annan kommun samt hégre
statsbidrag 4n budgeterat.

I gymnasieskolan prognosticerar vi ingen avvikelse i férhallande till budget.

UTBILDNINGSNAMNDEN, Manadsrapport 3(3)
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Redovisning av verksamhetsbesdk
UN/2026/23
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Kallelse/protokolisforslag

HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-05-19

UN/2026/23

§

Redovisning av verksamhetsbesok

Sammanfattning av drendet
Utbildningsnimnden redovisar genomférda verksamhetsbestk under viren 2026.

Beslutsunderlag
Muntliga presentationer vid métet den 19 maj 2026.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att ldgga redovisningen till handlingarna.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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HOGANAS
KOMMUN Datum (1)

MINNESANTECKNING FRAN
VERKSAMHETSBESOK PA BRUKSKOLAN

DATUM: TISDAG DEN 14 APRIL 2026
TID: 08:30 — 12:00

Nd&rvarande kontaktpolitiker:
Elisabeth Eriksson, Pia Méller och Magnus Hansson

Ndarvarande skolpersonal:
Anna Anderek, Olof Eriksson och Elin Engelbick

SAMTAL MED PERSONAL OCH/ELLER ELEVER HANDLADE OM:

Verksamhetsbesok innehallande samtal, dialog och tre separata lektionsbesok.

e Fartfyllt lektionsbesdk pa idrottslektion meden klass i drskurs 7 1 Brukshallen dir vi
fick en insyn i lektionens introduktion och genomférande. Eleverna visar aktivitet,
socialt samspel och rorelseglidje. Samtal med idrottslirare.

e Dialog med en arskurs 9 klass infér gymnasievalet. Aktiva elever som engagerat
delade sina tankar, analyser och funderingar kopplade till sina genomférda
gymnasieval och kommande bygge av ny gymnasieskola i Hégands kommun.

e Besok i ”Studion” — en sirskild undervisningsgrupp som erbjuder en lugn,
forutsigbar och anpassad lirmiljé for elever med omfattande stédbehov. Samtal
med pedagog.

Dialog och aterkoppling till genomférd enhetsdialog fran féregiende vecka, dir vi bland
annat uppdaterats kring kvalitetsmal, elevantal, mitetal kopplade till maluppfyllelse, nirvaro,
sdrskild undervisningsgrupp och trygghetsteam.

Diskussion och nuligesbeskrivning kring aktuella punkter sisom ldsférméga, sdrskild
undervisningsgrupp, elevenkit, kommande 10-arig grundskola, specifika projekt och
aktiviteter sisom ”After school”, Bruksloppet och det kompensatoriska uppdraget.
Rekrytering av bitridande rektor pagar.

JUSTERAS

Sammankallande kontaktpolitiker Rektor

p HOGANAS KOMMUN

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se v
WWW . HOGANAS.SE
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Kallelse/protokolisforslag

HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-05-19

UN/2026/6

§

Anmalningsdarenden 2026

Sammanfattning av drendet
Foljande anmalningsdrenden har inkommit till utbildningsnimnden per den 13 maj 20206:

Beslutsunderlag

Anmilningar om krinkande behandling april 2026,
Kommunfullmiktige, beslut den 23 april 2026, §§ 43, 46,
Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 71,
Utbildningsforvaltningen, protokoll FOSAM 2026-05-07.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkinna redovisningen av anmalningsdrenden.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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HOGANAS
KOMMUN 2026-05-07

PROTOKOLL FOSAM 2026-05-07

NARVARANDE:

Utbildningstérvaltningen Mikael Dahlberg, utbildningschef
Erika Blucher, administrativ chef
Maria Flinck, verksamhetschef forskola
Monika Miheller, verksamhetschef grund- och gymnasieskola
Maria Gustafsson, elevhilsochef
Amanda Lejon, HR-partner
Sofia, praoelev
Caroline Lindestam, HR-controller, till och med punkt 3.1
Andreas Bollvik, controller, till och med punkt 3.3

Sveriges Lirare Therese Norrhede

Sveriges Skolledare Susann Norman, Asa Lerviken
Kommunal Emma Wennerholm

Akavia Milla Andersson Kaarna
Vision Ulrica Paulsson
Akademikerférbundet SSR Karin Omerasevic
Psykologférbundet -

Virdférbundet Johanna Maan

1. FASTSTALLANDE AV DAGORDNING (B)

Dagordningen faststills med dndringen att punkt 3.4 och 4.1 utgar.

1.1 UTSE JUSTERARE (B)

Milla Andersson Kaarna, Akavia och Ulrica Paulsson, Vision, utses till justerare.

2. FOREGAENDE PROTOKOLL (I, D)

Inget att lyfta.

3. UTBILDNINGSNAMNDENS ARENDELISTA (I, D)
3.1 PERSONALREDOVISNING 2025

HR-controller presenterar utbildningsférvaltningens personalredovisning f6r 2025.
Statistiken visar en marginell 6kning av antalet anstéllda i f6rvaltningen i férhéllande till
foregiende dr, en 6kning motsvarande 2,2 heltidstjdnster. Andelen férskolldrare ligger
fortsatt hogt, 73,7 procent, d&ven om andelen har sjunkit med tva procentenheter i jimforelse
med 2024. Andelen lirare med ldrarlegitimation och behdrighet har 6kat med drygt en

P HOGANAS KOMMUN

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands O 042-33 71 00 O kommunen@hoganas.se
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HOGANAS
KOMMUN 2(3)

procentenhet sedan féregdende ar och ligger fortsatt betydligt hégre (drygt nio
procentenheter) dn riksgenomsnittet f6r kommunala grundskolor. Sveriges skolledare undrar
varifrin statistiken 4r himtad och vad statistiken visar. Det it en betydande skillnad om man
bara tittar pd de som har en lirarlegitimation i férhéllande till om man tittar pa de som har
lirarlegitimation och ir behoriga i dmnet som de undervisar i. Siffrorna som bara visar
andelen lirare med ldrarlegitimation borde ligga hogre. HR tar med sig fragan och kommer
framat att fortydliga vad statistiken visar.

Den totala sjukfranvaron inom utbildningsférvaltningen dr i det ndrmaste identisk med
foregiende drs statistik, dock gar det att konstatera att langtidsjukfranvaron 6kat niagot inom
forskola och gymnasium samtidigt som den har minskat inom vara grundskolor. 106
hindelser inrapporterades i drendehanteringssystemet Stella under 2025, en minskning med
23 anmilningar sedan 2024. Den vanligaste orsaken till inrapporterade tillbud var risk f6r
skada orsakad av andra personer, bdde avsiktligt och oavsiktligt. Kommunal patalar vikten
av att tillbuden rapporteras in sa att det blir tydligt var det finns brister sa att dessa 1 nista
led kan dtgirdas.

3.2 BUDGET 2027 MED FLERARSPLAN

Utbildningschef tillsammans med controller gar igenom budgeten f6r 2027 och planen fram
till och med 2029. Ramen £6r 2027 dr 856 891 kr vilket motsvarar en héjning med 3,14
procent i jaimférelse med 2026. Investeringsbudgeten fér 2027 ligger kvar pa 2,5 miljoner,
medan den £6r 2028 och 2029 skrivs upp till 4,5 miljoner for att ticka de 6kade
inventarieckostnaderna i samband med byggandet av en ny gymnasieskola och ombyggnaden
av nuvarande Kullagymnasiet.

Under de kommande dren riktas fokus pa flera olika omrdden, sisom en stérre satsning pa
lasinldrning som paborjas under hésten 2026 och som kommer att paga under hela
planperioden. Forberedelsearbetet infér 6vergangen till tio-arig grundskola 2028 liksom
inférandet av ett nytt betygssystem inom grundskolan dr andra fokusomraden.

3.3 MANADSRAPPORT APRIL

Utbildningschef tillsammans med controller presenterar manadsrapporten foér april. Det
prognosticerade 6verskottet dr fortsatt en berdknad avvikelse pd 3 miljoner 1 6verskott,
huvudanledningen 4r hogre statsbidrag 4n finansierat.

4. VERKSAMHET
4.1 PATIENTSAKERHETSBERATTELSE

Elevhilsochefen presenterade elevhilsans ledningssystem och patientsidkerhetsberittelse.
Ledningssystemet utgdr en beskrivning av elevhilsans kvalitetsarbete, medan det i
patientsikerhetsberittelsen framgér hur resultaten ser ut. Identifierade utvecklingsomraden
ar att vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet samt att utveckla arbetet med

P HOGANAS KOMMUN
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HOGANAS
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avvikelser fOr att sikerstilla att alla avvikelser som rapporteras in 1 systemet. De avvikelser
som har identifierats dr att det finns fristiende verksamheter som har en bristfillig
journalféring samt att BUP inte alltid deltar vid SIP-méten. Insatser som hat gett goda
resulterat 4r bland annat inférandet av skolsociala team pa vira grundskolor, vilket alla
skolor kommer att ha tillging till nir det till hdsten dven inférts pa Jonstorpsskolan och
Nyhamnsskolan. Andra framgingsrika insatser 4r samverkan med socialtjdnst och polis, den
kommundévergripande samverkansstrukturen T7/lsammans for nnga samt inférandet av
Tandem, vilket ar en Al-assistent som bland annat kan anvindas for att transkribera och
sammanstilla elevhilsosamtal.

5. FORVALTNINGSINFORMATION
5.1 REKRYTERING LASUTBILDARE

Administrativ chef informerar om att rekryteringen av ldsutbildare ér avslutad. 15
ansokningar hade inkommit varav sex kandidater kallades till en forsta intervju. Vid férsta
intervjun triffade kandidaten administrativ chef, utvecklingsledaren samt en logoped. Tva
kandidater blev kallade till en andra intervju dir de dven fick triffa en skolledare och en
lirare, vilka bada ingar i referensgruppen kopplad till lissatsningen. Kandidaten som erbjéds
tjdnsten och tackade ja dr Lisbeth Gribbling som idag arbetar som speciallirare med
inriktning spak-, lis- och skrivinriktning pa en grundskola i Helsingborg. Lisbeth botjar sin
anstillning i Hégands kommun den 6 augusti.

Samverkan ar avslutad.

Vid protokollet:

Erika Blicher

Justeras:

Mikael Dahlberg, utbildningschef
Ulrica Paulsson, Vision

Milla Andersson Kaarna

P HOGANAS KOMMUN
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Statistik
Krankande Behandling Incident

Hoganas Kommun
Filter 2026-04-01 - 2026-04-30

arenden Fran tidigare: 151

Ej paborjade 38 Paborjade 126 Avslutade 64

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmalan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppféljning" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, paborjade och avslutade arenden kan omfatta arenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning
Antal avslutade drenden: 64

Ej krankning 15.62%

Krankning 84.38%

Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 64

Snabbutredning 17.19%

Utredning 82.81%
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Kon

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Utsatt

Hon
Han

Ej angivet

Hur och var

37.28%

62.13%

0.59%

Utsattare
63 Hon 15.67% 34
105 Han 83.41% 181
1 Hen/Annat 0.46% 1

Ej angivet 0.46% 1

Siffrorna avser pagaende och avslutade arenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som

krankningar enligt skollagen.

Kategorier

Verbal

Fysisk
Diskriminering
Trakasserier
Psykosocial

Text/bild

Sexuella trakasserier

Ej angivet

30.65%

26.63%

3.02%

4.02%

3.02%

2.01%

1.51%

29.15%

Verksamhetsomraden

61 Hoganas Kommun - Grun 94.67% 160
53 Hogands Kommun - Forsk 2.37% 4

6 Hoganas Kommun - Gymi  2.96% 5

58
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Statistik

» Krankande Behandling Incident Hé6gands Kommun

Hoganas Kommun - Gymnasiet
Filter 2026-04-01 - 2026-04-30

9 arenden

Ej paborjade 1

Nya:
Fran tidigare:

Paborjade 3 Avslutade 5

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmadlan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning
Antal avslutade arenden: 5

Ej krankning 60%

Krankning 40%

2

Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 5

Snabbutredning 40%

Utredning 60%
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Kon
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare
Hon 60% 3 Hon 40% 2
Han 40% 2 Han 60% 3

Hur och var

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Verbal 40% 2 Kulla Gymnasiet (EL, Ek & 100% 5
Fysisk 409% 2

Text/bild 20% 1
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Statistik

» Krankande Behandling Incident Hé6gands Kommun

Hoganas Kommun - Grundskolor
Filter 2026-04-01 - 2026-04-30

2 1 2 Nya: 69
arenden Fran tidigare: 143

Ej paborjade 35 Pabérjade 122 Avslutade 55

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmadlan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 55 Antal avslutade drenden: 55

Ej krankning 1091% 6 Snabbutredning 1455% 8
Krankning 89.09% 49 Utredning 85.45% 47
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Kon
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare
Hon 35.62% 57 Hon 13.94% 29
Han 63.75% 102 Han 85.1% 177
Ej angivet 0.62% 1 Hen/Annat 0.48% 1

Ej angivet 0.48% 1
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Hur och var

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Verbal 29.63% 56 Palstorpsskolan 2.5% 4
Fysisk 26.46% 50 Bruksskolan (F- Ak 3) 3.12% 5
Diskriminering 3.17% 6 Bruksskolan (Ak 4-6) 3.12% 5
Trakasserier 3.7% 7 Vikenskolan (F-Ak 3 ) 8.75% 14
Psykosocial 3.17% 6 Vikenskolan (Ak 4- Ak 6)  17.5% 28
Text/bild 1.59% 3 Vikenskolan (Ak 7- Ak 9)  3.12% 5
Sexuella trakasserier 1.59% 3 Bruksskolan (Ak 7-9) 3.75% 6
Ej angivet 30.69% 58 Lerbergsskolan (Ak F-5)  7.5% 12

Lerbergsskolan (Ak 6-9)  8.12% 13
Jonstorpsskolan (F-Ak3)  1.88% 3
Jonstorpsskolan (Ak4-Ake 6.25% 10
Jonstorpsskolan (Ak7-Ak9 1.25% 2
Nyhamnsskolan (Ak F-5)  7.5% 12
Nyhamnsskolan (Ak 6-9)  3.75% 6
Tornlyckeskolan (F-ak3, Fr 11.25% 18
Tornlyckeskolan (Ak 4 - Al 5% 8

Tornlyckeskolan (ak 7-9)  5.62% 9
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Statistik

» Krankande Behandling Incident Hé6gands Kommun

Hoganas Kommun - Forskolor
Filter 2026-04-01 - 2026-04-30

] arenden

Ej paborjade 2

Nya:
Fran tidigare:

Paborjade 1 Avslutade 4

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmadlan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning
Antal avslutade drenden: 4

Ej krankning 25%

Krankning 75%

3

Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 4

Snabbutredning 25%

Utredning 75%
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Kon
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare
Hon 75% 3 Hon 75% 3
Han 25% 1 Han 25% 1

Hur och var

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Verbal 60% 3 Elsehults Forskola 25% 1
Trakasserier 20% 1 Kléverangens forskola 50% 2
Fysisk 20% 1 Aventyret Forskola 25% 1
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-04-23
Ndrvarande
Beslutande ledaméter Péter Kovacs (M) (ordférande)

Ulf Molin (C) (vice ordférande)

Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)

Peter Schélander (M)

Pia Méller (M)

Marie Tidedal (M)

Sandra Kovacs (M)

Boel Olsson Litstrom (M)

Gustaf Wingardh (M)

Nils Hyllienmark (M)

Fredrik Walderyd (M)

Johan Fischer (M)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M)

Gertrud Greén (C)

Johan Ingvarson (MP)

Goran Lock (MP)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S)

Reinhold Knutsson (S)

Carola Persson (S)

Peter Graff (S)

Gary Paulsson (S)

Louise Stjernquist (L)

Ros-Mati Paulsson (L)

Mikael Bendz (L)

Magnus Wiberg (L)

Sixten Paulsson (SD)

Lars Metsiketo (SD)

Johan Westrell (SD)

Ingemar Idegard (SD)

Emma Wennerholm (V)

Kim Johansson (M) ersitter Lars Linderot (M)
Roger Andersson (M) ersitter Bo Caperman (M)
Anneli S6derhjelm (M) ersitter Margareta Widell (M)
Marianne Hirning-Nilsson (M) ersitter Charlotte Lewenhaupt (M)
Elisabeth Berg (KD) ersitter Fredrik Eljin (KD)
Karin Bagger (MP) ersitter Maria J6nsson (MP)
Kerstin Bjorking Wirehed (S) ersitter Heléne Nyholm (S)
Ronnie Larsson (S) ersitter Alexander Malmqvist (S)

Ej tjdnstgérande ersittare  Thomas Delerud (M)
Eva Hemstrom (C)
Anna Hedbrant (C)
Fredrik Joneman (MP)
Arne Gunnarsson (L)

Ovriga nirvarande Lars Bergwall (M) (vice ordférande revisionen)
Fanny Keats (kommunsekreterare)
Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Jan Kivisaar (kommunikatér)
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN  2026-04-23
Sammantradestid K1 18:00-21:30
Paragrafer §43
Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Pia Méller (M) med Fredrik Walderyd (M) som erséttare
Magnus Wiberg (L) med Lennart Nilsson (S) som ersittare
Digital justering

Fanny Keats

Péter Kovacs (M)

Pia Méller (M) med Fredrik Walderyd (M) som ersittare
Magnus Wiberg (L) med Lennart Nilsson (S) som ersittare

2026-05-05

2026-05-06
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-23

KS/2025/934
§ 43
Svar pa motion fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus
Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstréom (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober
2025 med en motion gillande ett Allaktivitetshus 1 Hoganids. Motiondrerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,

e  att ett projekt, som kan utvirderas efter fem dr, initieras for att skapa en gemensam, trygg
m&tesplats dir ungdomar och ildre kan métas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidsférvaltningen, utbildningsnamnden och socialnimnden
for yttrande. Dessa har nu inkommit med svar pa motionen.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 71,
Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2026, § 29,
Utbildningsnimnden, beslut den 5 februari 2026, § 5,
Socialndmnden, beslut den 4 februari 2026, § 4,

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 5,
Kommunledningskontoret, yttrande den 15 januari 2025,
Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 256,
Kommunfullmiktige, beslut den 23 oktober 2025, § 139,
Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaktige besluta a7 bifalla motionens forsta yrkande, a7 avsla
motionens andra yrkande, a## ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsittningar
tor ett Allaktivitetshus i Hoganids kommun, a7 kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda
méjlighet £6r utbildningsnimnden och socialndimnden att delta 1 utredningsarbetet och yttra sig 6ver
torslaget, arf det 1 utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering samt, a#
utredningen ska vara firdigstilld si det d4r mojligt f6r kommunfullmaktige att fatta beslut 1 drendet
senast november 2020.

Forslag till beslut

Peter Schélander (M), Gertrud Greén (C), Emma Wennerholm (V) och Lennart Nilsson (S) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner
att kommunfullmiktige beslutar att bifalla f&rslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att bifalla motionens forsta yrkande,

att avsld motionens andra yrkande,
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-23

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda férutsittningar for ett Allaktivitetshus i
Héganids kommun,

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet £6r utbildningsndmnden och
socialnimnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det i utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering,

att utredningen ska vara firdigstilld sa det 4r méjligt f6r kommunfullmiktige att fatta beslut i drendet
senast november 2026.

Beslutet ska skickas till

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C)
Kommunstyrelsen

Utbildningsnimnden

Socialnimnden

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nidmnden.
Anslaget tas ned 2026-06-01
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Protokoll

Kommunstyrelsen
HOGANAS
KOMMUN  2026-04-07
Nadrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Peter Scholander (M) (ordforande)

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrém (C)

Pia Lidwall (KD)

Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Leif Lowegren (SD)

Robert Jonhag (SD)

Goran Bengtsson (M) ersitter Sandra Kovacs (M)
Goran Lock (MP) ersitter Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Ros-Mari Paulsson (L) ersitter Louise Stjernquist (L)

Anneli Séderhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Ronnie Larsson (S)
Johan Westrell (SD)
Robert Dethorey (L)

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Herman Crespin (kommunchef)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Kl 15:00-17:00

§71

Lars Linderot (M)
Digital justering

Fanny Keats

Peter Schoélander (M)

Lars Linderot (M)

2026-04-14
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Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-04-15
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

KS/2025/934
§ 71
Svar pa motion fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus
Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstréom (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober
2025 med en motion gillande ett Allaktivitetshus 1 Hoganids. Motiondrerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,

e  att ett projekt, som kan utvirderas efter fem dr, initieras for att skapa en gemensam, trygg
m&tesplats dir ungdomar och ildre kan métas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidsférvaltningen, utbildningsnamnden och socialnimnden
for yttrande. Dessa har nu inkommit med svar pa motionen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 29,

Utbildningsnimnden, beslut den 5 februari 2026, § 5,

Socialnimnden, beslut den 4 februari 2020, § 4,

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 5,

Kommunledningskontoret, yttrande den 15 januari 2025,

Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 256,

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Arbetsutskottets, kultur- och fritidsutskottets, socialnimndens och utbildningsnimndens
forslag

Arbetsutskottet, kultur- och fritidsutskottets, socialnimndens och utbildningsnimnden féreslar
kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige besluta a# bifalla motionens forsta yrkande, a# avsld
motionens andra yrkande, a## ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsittningar
tor ett Allaktivitetshus i Hoganids kommun, a7 kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda
méjlighet £6r utbildningsnimnden och socialndimnden att delta 1 utredningsarbetet och yttra sig 6ver
torslaget, arf det 1 utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering, a
utredningen ska vara firdigstilld si det d4r mojligt f6r kommunfullmaktige att fatta beslut 1 drendet
senast november 2026.

Arbetsutskottet foreslir kommunstyrelsen besluta — under férutsittningar att kommunfullmiktige
beslutar enligt ovan a## uppdra it kommunledningskontoret att leda arbetet att utreda férutsittningar
for ett Allaktivitetshus i Hégands kommun samt, a## kommunledningskontoret inom utredningen ska
bereda méjlighet f6r kultur- och fritidsférvaltning, utbildningsnimnden och socialnimnden att delta i
utredningsarbetet.

Forslag till beslut
Eva Hemstrom (C) yrkar bifall till arbetsutskottets med fleras forslag till beslut.

Beslutsging

Ordférande Peter Schélander (M) stiller arbetsutskottets med fleras forslag till beslut under
proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslagen.
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS
KOMMUN  2026-04-07

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att bifalla motionens forsta yrkande,
att avsld motionens andra yrkande,

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att leda arbetet att utreda férutsittningar for ett Allaktivitetshus i
Hoéganis kommun,

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet f6r utbildningsndmnden och
socialnimnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det i utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering,

att utredningen ska vara fardigstilld sa det dr méjligt £6r kommunfullmiktige att fatta beslut i drendet
senast november 2020.

Kommunstyrelsen beslutar — under forutsitiningar att kommunfullmdktige beslutar enligt ovan

att uppdra at kommunledningskontoret att leda arbetet att utreda forutsittningar for ett
Allaktivitetshus i Héganids kommun,

att kommunledningskontoret inom utredningen ska bereda méjlighet f6r kultur- och fritidsférvaltning,
utbildningsnimnden och socialnimnden att delta i utredningsarbetet.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaiktige

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

namnden.

Anslaget tas ned 2026-05-11
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-04-23
Ndrvarande
Beslutande ledaméter Péter Kovacs (M) (ordférande)

Ulf Molin (C) (vice ordférande)

Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)

Peter Schélander (M)

Pia Méller (M)

Marie Tidedal (M)

Sandra Kovacs (M)

Boel Olsson Litstrom (M)

Gustaf Wingardh (M)

Nils Hyllienmark (M)

Fredrik Walderyd (M)

Johan Fischer (M)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M)

Gertrud Greén (C)

Johan Ingvarson (MP)

Goran Lock (MP)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S)

Reinhold Knutsson (S)

Carola Persson (S)

Peter Graff (S)

Gary Paulsson (S)

Louise Stjernquist (L)

Ros-Mati Paulsson (L)

Mikael Bendz (L)

Magnus Wiberg (L)

Sixten Paulsson (SD)

Lars Metsiketo (SD)

Johan Westrell (SD)

Ingemar Idegard (SD)

Emma Wennerholm (V)

Kim Johansson (M) ersitter Lars Linderot (M)
Roger Andersson (M) ersitter Bo Caperman (M)
Anneli S6derhjelm (M) ersitter Margareta Widell (M)
Marianne Hirning-Nilsson (M) ersitter Charlotte Lewenhaupt (M)
Elisabeth Berg (KD) ersitter Fredrik Eljin (KD)
Karin Bagger (MP) ersitter Maria J6nsson (MP)
Kerstin Bjorking Wirehed (S) ersitter Heléne Nyholm (S)
Ronnie Larsson (S) ersitter Alexander Malmqvist (S)

Ej tjdnstgérande ersittare  Thomas Delerud (M)
Eva Hemstrom (C)
Anna Hedbrant (C)
Fredrik Joneman (MP)
Arne Gunnarsson (L)

Ovriga nirvarande Fanny Keats (kommunsekreterare)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Jan Kivisaar (kommunikator)
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Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-04-23
Sammantridestid K1 18:00-21:30
Paragrafer §46
Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Pia Moller (M) med Fredrik Walderyd (M) som ersittare
Magnus Wiberg (L) med Lennart Nilsson (S) som ersittare
Digital justering

Fanny Keats

Péter Kovacs (M)

Pia Moller (M) med Fredrik Walderyd (M) som ersittare
Magnus Wiberg (L) med Lennart Nilsson (S) som ersittare

2026-05-05

2026-05-06
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Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-23

KS/2025/1003
§ 46
Antagande av rikilinje och handlingsplan for arbete mot
valfardsbrott

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har tagit fram en riktlinje och en handlingsplan f6r Héganids kommuns arbete mot
vilfirdsbrott. Syftet dr att skapa en gemensam struktur fOr att forebygga, férsvara och férhindra att
offentliga medel anvinds felaktigt eller pd oriktiga grunder. Arbetet utgir fran att risk for vilfardsbrott
kan férekomma i flera delar av kommunens verksamhet, bland annat vid utbetalningar, bidrag,
upphandling, inkép, avtal samt myndighetsutévning.

Riktlinjen anger 6vergripande inriktning och principer f6r arbetet, medan handlingsplanen beskriver
hur arbetet ska bedrivas och utvecklas 6ver tid. Arbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och integrerat
1 ordinarie styrning, uppféljning och intern kontroll. Férvaltningar och verksamheter ansvarar for att,
utifran sina férutsittningar, identifiera risker och vidta relevanta dtgirder inom ramen f6r sitt uppdrag,.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 7 april 2026, § 67,

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 27,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 23 februari 2026,
Kommunledningskontoret, riktlinje f6r arbete mot vilfirdsbrott den 6 mars 2026,
Kommunledningskontoret, handlingsplan for arbete mot vilfardsbrott den 6 mars 2026.

Kommunstyrelsens férslag

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta a# anta riktlinjen f6r arbete mot vilfdrdsbrott
med tillhérande handlingsplan, a## ge kommunstyrelsens kommunledningskontor 1 uppdrag att paborja
och samordna arbetet mot vilfardsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen samt, a## ge
kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att f6rtydliga rollférdelning och organisation
gillande arbetet med vilfirdsbrottslighet under hésten 2026.

Forslag till beslut
Emma Wennerholm (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner
att kommunfullmiktige beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att anta riktlinjen for arbete mot vilfirdsbrott med tillh6rande handlingsplan, KF-bilaga 6/2026

att ge kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att pabdrja och samordna arbetet mot
vilfirdsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen,

att ge kommunstyrelsens kommunledningskontor i uppdrag att fortydliga rollférdelning och
organisation gillande arbetet med vilfirdsbrottslighet under hésten 2026.
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KOMMUN 2026-04-23

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Samtliga nimnder och bolag
Samtliga forvaltningar

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

namnden.

Anslaget tas ned 2026-06-01
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HOGANAS
KOMMUN 3 (5)

Inledning

Vilfirdsbrottslighet utgor ett allvarligt hot mot sambhillets resurser, rittssikerheten och
fortroendet £6r vilfirdssystemet. Den kan ta sig uttryck i felaktiga utbetalningar, otillborlig
anvindning av offentliga medel, falska identiteter eller organiserad brottslighet.

Vilfirdsbrottslighet dr ett angrepp pa samhallets gemensamma skyddsnit och drabbar
framfor allt de personer som har storst behov av stéd, sisom barn, édldre, personer med
funktionsnedsittning eller sjukdom som hindrar dem fran att arbeta. De som utnyttjar
vilfirdssystemet pa felaktigt sitt tommer inte bara systemet pd resurser, utan underminerar
aven fortroendet for samhillets institutioner.

Hoéganids kommun ska aktivt verka for ett rittssikert, proportionerligt och likformigt arbete
mot vilfirdsbrott. Fér att mota dessa utmaningar krivs en gemensam riktlinje med
samverkan, systematiska insatser och tydliga rutiner si att kommunens pengar anvinds pd
ratt satt.

Arbetet ska vara langsiktigt, férebyggande och transparent, med kontinuerlig uppfoljning
och utveckling av atgirder. Genom att stirka formagan att identifiera risker och agera tidigt
skyddas vilfirdens resurser och allminhetens fértroende uppritthalls.

Det finns risk f6r vilfirdsbrottslighet 1 alla delar ddr det finns pengafléden och
utbetalningar, men dven dir det finns olika former av myndighetsutévning som till exempel
tillstand, tillsyn eller intyg. Dirfor krivs det fokus pd att férebygga, férsvira och férhindra
denna typ av brottslighet inom kommunens verksamheter.

Definitioner och omfattning

Sveriges Kommuner och Regioners definition av vilfirdsbrottslighet: “Vilfiardsbrottslighet
ar nir en extern aktor — féretag eller privatperson — otillbérligen utnyttjar kommunala medel
for egen vinning.” Denna definition belyser att vilfardsbrottslighet inte enbart inbegriper
bidragsbrott begingna av enskilda individer utan dven omfattar kép av varor, tjanster och
entreprenader, st6d till civilsamhillet 1 form av olika bidrag samt felaktigt utnyttjande av
allminnyttiga tjdnster sisom hyrestitter. Sveriges Kommuner och Regioners definition
nimner inte explicit andra juridiska personer som kan nyttja kommunala medel —
exempelvis féreningar — men dessa inkluderas i handlingsplanen eftersom de ér en extern
aktor.

Begreppet vilfiardsbrottslighet kan ses som ett paraplybegrepp som omfattar olika typer av
brottslighet. Vanliga typer av vilfardsbrott ér:

* Manipulation av beslutsprocessen, med felaktiga grunder for ersittning eller avtal

* Férsvarad myndighetsutévning

* Bristfillig leverans, det vill siga felaktiga volymer eller felaktig kvalitet

* Andra lagbrott

» HOGANAS KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET '
263 82 Hogands O 042-33 71 00 © kommunen@hoganas.se v
WWW.HOGANAS.SE
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Arbetet omfattar hela kommunkoncernen, det vill siga samtliga férvaltningar och bolag.

Vissa kommunala verksamheter dr mer utsatta 4n andra nir det giller vilfardsbrott och
ekonomisk brottslighet.

Forebygga

Kunskapshéjande insatser, I6pande information och utbildningar f6r medarbetare och
allméinhet dr centrala i det férebyggande arbetet mot vilfardsbrott. Dessa insatser ska bidra
till 6kad medvetenhet om brottens konsekvenser och hur de kan férebyggas och hanteras.

For att forbittra innehall och atgdrder ska det finnas sikra och tillgingliga kanaler {6r att
samla in synpunkter och erfarenheter fran bade medarbetare och allminhet. Regelbundna
riskbedémningar ska integreras i det ordinarie arbetet med intern kontroll, i syfte att
identifiera riskomraden och dtgirda sirbarheter i rutiner och system kopplade till
vilfirdsbrott.

Forsvara

Handlar om att stirka organisationens férmdga att forsvara vilfirdsbrott genom robusta
system, tydliga rutiner och automatiserade kontroller. Organisationen ska ha kontroll 6ver
arbetsprocesser och ekonomiska fldden for att snabbt kunna férebygga, uppticka och
atgirda felaktigheter.

Dualitetsprincipen ska finnas kvar (minst tva personer ska vara involverade 1 hanteringen av
ekonomiska transaktioner) och ska tillimpas vid alla ekonomiska transaktioner med externa
parter for att sikerstilla kontroll och ansvarstérdelning. Teknologiska 16sningar och
funktioner 1 befintliga system ska anvindas i sd stor utstrdckning som méjligt £6r att
automatisera kontroller, genomfdra analyser och 6vervaka transaktioner i syfte att identifiera
visentliga fel eller avvikelser.

Forhindra

Vid intriffade incidenter ska utredning goras skyndsamt for att klarligga sakférhallanden
och bakomliggande orsaker. Resultatet av utredningen ska ligga till grund f6r vidare
hantering och atgirder som férhindrar upprepning,.

For att uppticka och stoppa brottsligheten och skydda vira gemensamma resurser ir
samarbete med andra organisationer och myndigheter viktigt.

Arbetet mot vilfardsbrott ska omfatta hela kommunkoncernen och utgi fran att risk
férekommer i alla delar didr kommunen hanterar ekonomiska fléden, bidrag, upphandling,
ink6p och avtal samt vid myndighetsutovning sasom tillstind, tillsyn och intyg.

Arbetet ska bedrivas genom en kombination av tydliga arbetssitt, kontroller och uppfdljning
samt genom ett aktivt arbete med riskkultur. Det innebir att chefer, medarbetare och
foértroendevalda har kunskap om risker, uppmirksammar avvikelser och agerar vid
misstanke om oegentligheter.

» HOGANAS KOMMUN
KLICKA HAR FOR ATT ANGE FORVALTNING. '

263 82 Hogands O 042-33 71 00 O kommunen@hoganas.se v
WWW.HOGANAS.SE
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Riktlinjen utgir frin Gvergripande riskomraden. Syftet dr att skapa en gemensam
utgangspunkt for att respektive verksamhet, inom ramen for sitt ansvar, ska kunna
identifiera sina specifika risker och vidta relevanta atgirder i ordinatie styrning och
internkontroll.

no

» HOGANAS KOMMUN

KLICKA HAR FOR ATT ANGE FORVALTNING. '
263 82 Hogands O 042-33 71 00 O kommunen@hoganas.se V
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Handlingsplan for valfardsbrotislighet

Inledning
Handlingsplanen utgir fran ” Riktlinje £61 valfardsbrott ”och syftar till att motverka

vilfardsbrottslighet genom samverkan, ett systematiskt och férebyggande, férsvirande
och forhindrande arbetssitt. Arbetet ska bygga pd goda exempel och erfarenheter,

med fokus pa smarta arbetssitt, automatiserade rutiner och kontroller.

Arbetet mot vilfirdsbrott ska bedrivas strukturerat och lingsiktigt. For att mojliggora
detta pekar handlingsplanen ut dvergripande riskomrdden dir kommunen bedémer att
risken for valfiardsbrott dr sirskilt relevant, exempelvis vid utbetalningar, upphandling,
ink6p, avtal och bidrag.

De 6vergripande riskomradena ska anvindas som stdd f6r forvaltningar och
verksamheter 1 deras arbete med riskanalys, prioritering och dtgirder. Verksamheterna
ansvarar for att identifiera risker pd ritt nivd och omsitta dessa i konkreta atgirder

inom befintliga arbetssitt och processer.

Arbetet ska foljas upp och utvecklas 6ver tid. Erfarenheter, iakttagelser och
férindrade riskbilder ska tas om hand och bidra till justering av arbetssitt och

atgirder.

Ansvar

BRA beredningsgrupp ansvarar fér framtagande och genomférande av
handlingsplanen samt f6r uppfoljning av effektmaélen under ledning av

sakerhetsansvarig.

Gruppen har méjlighet att knyta till sig medarbetare, vid behov, fran berérda
forvaltningar fOr att bland annat ta fram och f6lja upp effektmal samt dterrapportera

till BRA beredningsgrupp och berérda verksamheter.

Insatserna ska integreras i ordinarie verksamhet, dir utbildning, intern kontroll,
riskanalys, automatiska kontroller, analys och visselbldsarfunktioner f6r valfiardsbrott

ingar som naturliga delar.

1(6)
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Hir dr ndgra av de generellt mest utsatta omradena

Socialtjansten

e Ekonomiskt bistind: Utbetalningar av ekonomiskt bistind 4r ofta mal f6r
bedrigerier, dir individer kan limna falska uppgifter for att fa bidrag de inte
ar berittigade till.

e Personlig assistans: Bedrigerier inom personlig assistans kan involvera falska
ans6kningar eller Gverdrivna behov for att fi hogre ersittningar.

Bostadsformedling

e Bostadsbidrag: Falska ans6kningar om bostadsbidrag eller manipulation av
inkomstuppgifter for att kvalificera sig f6r bidrag 4r vanliga problem.

e Otilliten andrahandsuthyrning: Bostider som hyrs ut i andra hand utan
tillstind kan leda till bide ekonomiska forluster och sociala problem.

Utbildningssektorn

e  Skolbidrag: Falska uppgifter om elevantal eller nirvaro kan anvindas for att fa
hégre skolbidrag.

e Vuxenutbildning: Bedrigerier kan férekomma inom vuxenutbildning, dér
individer anmiler sig till kurser f6r att fa studiebidrag utan att faktiskt delta.

Samhallsbyggnadsforvaltning

e Bygglov och tillstand: Falska ansékningar om bygglov eller manipulation av
byggnadsdokumentation f6r att undvika avgifter eller fa tillstind snabbare.

e Miljébrott: Féretag kan bryta mot miljlagar och regler for att spara pengat,
vilket kan leda till bade ekonomiska och miljémissiga skador.

Kultur- och fritidsverksamhet

e Bidragsfusk: Féreningar och organisationer kan limna falska uppgifter for att
fa kultur- och fritidsbidrag.

e Evenemangsfusk: Falska evenemang eller 6verdrivna kostnader f6r
evenemang kan anvindas for att fa hogre bidrag

Forebygga

Kunskapshéjande insatser, I6pande information och utbildningar f6r medarbetare och

allminhet 4r centrala i det f6rebyggande arbetet mot vilfirdsbrott.

Atgdrd Samordnare Delansvarig Artal
Ta fram kompetenshéjande Sikerhetssamordnare 2026
insatser for berorda
verksamheter i arbetet mot
vilfardsbrott tillsammans med
externa aktorer

Genomfora Iopande Sikerhetssamordnare 2026
kunskapshéjande aktiviteter
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kring otilliten paverkan och hur
kommunen motverkar den

starkta interna natverk i arbetet
mot valfardsbrott och otilliten
paverkan

Genomfora Sakerhetssamordnare 2026
verksamhetsanpassade

kunskapshéjande aktiviteter

kring vilfirdsbrott

Skapa intern kunskapsbank och Sidkerhetssamordnare 2026

Indikatorer:

Enkit till nyckelfunktioner som upplever att de har tillrdcklig information och stéd
for att bedriva effektivt arbete mot vilfirdsbrott

Matt pd hur manga som gitt utbildning

Mitt pa antal kunskapshéjande aktiviteter

Forsvara

Handlar om att stirka organisationens férmaga att forsvéra vilfirdsbrott genom

robusta system, tydliga rutiner och automatiserade kontroller.

Atgard

Samordnare

Delansvarig

Artal

Forbattra intern forvaltnings-
och bolagssamverkan inom
gemensamma problemomriden

Siakerhetssamordnare

Utoka inhdmtning av kunskap
och information frin externa
samarbetspartners for att
forbattra kommunens lagesbild
och kunskapsniva

Sakerhetssamordnare

Utveckla beridkningen av den
ckonomiska omfattningen av
felaktiga utbetalningar

Samverka med externa
samarbetspartners fOr att stirka
kommunens arbete mot otilliten
paverkan

Sakerhetssamordnare

Indikatorer:

felaktigt utbetalt belopp

Felaktigt utbetalda ersittningar, mitt i savil antal felaktiga utbetalningar som

Antal polisanmilningar

Antal limnade underrittelser och anmilningar till andra myndigheter

Deltagande i samverkansforum mot otilliten paverkan

Forhindra
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Vid intriffade incidenter ska utredning goras skyndsamt f6r att klarligga

sakforhdllanden och bakomliggande orsaker.

Atgard

Samordnare Delansvarig

Artal

Anvinda
visselblasningsfunktionen ¢
allminheten vid misstankt
vilfardsbrottslighet

Sakerhetssamordnare

Tydliggéra och vid behov skirpa
konsekvenser vid bristande
efterlevnad inom avtal, kontrakt
och 6verenskommelser,
exempelvis mojligheterna till
uppsigning och
vitesforeligganden

Utveckla avtalsférfarande och
upphandlingar av system for att
motverka att oseriGsa aktOrer ges
tillgdng till marknaden

Utveckla bakgrundskontroll av
individer och foretridare for
bolag och féreningar infor
exempelvis avtalstecknande,
utbetalningar, anstillning och
konsultverksamhet

Se 6ver och utveckla
internkontrollarbetet for att
forebygga vilfirdsbrott och
otillaten paverkan

Ta fram en kontrollfunktion for
foreningsbidrag

Indikatorer:

Antal genomférda uppfoljningar med/utan anmarkningar

Utfardade viten

Antalet avtal som hivs med anledning av brister

Vilfirdsbrott 4r inkluderat i nimnders och bolags riskanalyser
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Kartlaggning

Vilka forebyggande insatser har vi idag for att identifiera, informera och agera

utifran vara riskomraden.

Hur dr var riskkultur, vilken kunskap har vi, hur agerar vi?

Hur uppticker vi och hanterar om det uppstir verksamheter som utvecklar
’tystnadskultur”?

Hur kan vi vara ”serviceminded” kombinerat med att kunna kontrollera nir
det behovs?

Gor vi riskanalyser avseende vilfirdsbrott for varje verksamhetsomrade vid

internkontrollarbetet?

Har vi kunskap och information om vad vilfirdsbrott 4r och hur vi kan

motverka det?

Har vi tillrickliga resurser f6r att kunna jobba férebyggande?

Finns det en kultur dér ”problem” ir inget vi talar om? Vagar vi inte
ifragasitta?

Nir dr det ok och nir blir det problem nir vi ”ser mellan fingrarna bara
denna gang”’?

Hur sikerstiller vi att arbetet med att motverka vilfardsbrott inte blir en extra
belastning for verksamheten, vilket riskerar att det inte blir gjort/ prioriterat?
Finns det tydligt kommunicerade konsekvenser frain kommunen om du ér
oserios?

Hur kommunicerar vi konsekvenser om utbetalda bidrag till f6reningar,

organisationer och féretag inte anvinds pd avsett sitt?

Vilka forsvarande dtgirder har vi i vara system, rutiner och automatiserade

kontroller idag for omraden dir risker foreligger.
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Finns det systematisk utbildning och kunskap om vira egna rutiner. (etik, virdegrund,

jiv och mutor)?

Hur ser vira regelverk och rutiner ut for att férebygga fusk och bedrigerier
vid anstkan om olika bidrag?

Behover vi fordela ansvar i storre utstrickning, ”tva i férening”
farfarsprincipen, si att enskilda tjanstepersoner blir mindre sirbara for
patryckning?

Hur vet vi om nagon av vira anstillda kan vara utsatta for paverkan, eller har

en relation med nigon som ar oserids?

Hur ser vira rutiner ut om nigon av vara anstillda utsitts for hot, paverkan
eller vald?

Hur sikerstiller vi att vi anvinder de befintliga méjligheter till automatiserade

kontroller som finns i vara system?

Vilka férhindrande insatser har vi for att kunna uppticka och stoppa
vilfirdsbrott?

Hur kan vi se vilka kontroller vi har idag och vilka effekter det ger?
Var finns kontroller idag, och hur foljer vi upp resultatet av kontroller?

Hur g6t vi uppf6ljning av avtal och fakturor avseende att man haller sig till
avtalade villkor, pris och att leverans har skett i enlighet med avtal och

mottagits av verksamheten?

Hur gbr vi £6r att uppticka felaktiga fakturor och dubbla fakturor?

Hur gor vi for att ha tllrickliga skydd mot ”Vinskapskorruption”/ otilliten
paverkan”?

Hur f6ljer vi upp vem som star bakom en verksamhet, vem som ér verklig

huvudman, och om det finns eventuella kriminella eller oseridsa aktorer?

Hur foljer vi upp om en avtalspart byter dgare och/eller styrelse, eller

verksamhetsutévare/personal som kanske édr oseriGsa?

Hur f6ljer vi upp om det kan finnas oseriésa underleverantdrer till vara

avtalspartner.

Hur foljer vi upp att de bidrag vi ger anvinds pa avsett sitt?

Hur hanterar vi en kéind eller upparbetad personlig kontakt med avtalspart
som kanske gor det svirt att “ifrdgasitta” eller gbra en kontroll?

Hur sikerstiller vi att vi inte har felaktiga utbetalningar pga. gamla rutiner och

bristande kontroll?
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