Kallelse

HOGANAS Kommunfullmaktige
KOMMUN

Valkommen

Datum och tid: 2026-04-23, kI 18:00

Plats: Sessionssalen

Ledamot eller ersittare som ar forhindrad att narvara vid sammantridet bor snarast anmala detta till
Fanny Keats, fanny.keats@hoganas.se.

Vid sammantridet kommer korv med brod att serveras till sdval fortroendevalda som ahorare.

Observera att sammantridet startar kl. 18:00. Beslutsirenden kommer att behandlas f6rst, darefter
startar den allménpolitiska debatten som omfattar tre dmnen.

Allminheten har mdéijlighet att stilla fragor till kommunfullmiktige i en inledande fragestund vid
varje sammantride. Friagor ska vara av 6vergripande kommunal karaktir och limnas i f6rvig via

kommunens e-tjinst: minasidor.hoganas.se/fragafullmaktige

De fragor som besvaras meddelas i f6rvig och frigestillaren forvintas nirvara vid métet.

Vilkomna.

Péter Kovacs (M)
Ordférande

p Hogands Kommun

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

www.hoganas.se
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Kallelse

HOGANAS Kommunfullmaktige
KOMMUN
1. Upprop
2, Justering
Forslag till beslut
Digitalt den 5 maj 2026.
3. Faststdllande av drendelistan
Forslag till beslut
Ordforandeforsiag:

Kommunfullmiktige beslutar

att faststalla arendelistan.

4. Aktuell information

Forslag till beslut
Forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att ligea informationen till handlingarna.

SVAR PA MOTIONER, INTERPELLATIONER OCH FRAGOR

5. Svar pa motion fran Centerpartiet avseende
Allaktivitetshus
(KS/2025/934)
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar
att bifalla motionens forsta yrkande,

att avsld motionens andra yrkande,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda férutsittningar for ett
Allaktivitetshus i Héganids kommun,

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet £6r utbildningsndmnden och
socialnimnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det i utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering,

att utredningen ska vara firdigstilld sa det 4r mé6jligt f6r kommunfullmiktige att fatta beslut i
arendet senast november 2026.

p Hogands Kommun

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Kallelse

HOGANAS Kommunfullmaktige
KOMMUN
6. Svar pa interpellation fran Liberalerna
avseende visselblasarorganisationen
(KS/2026/234)
Forslag till beslut
Ordforandeforslag:

Kommunfullmaktige beslutar

att interpellationen anses vara besvarad.

7. Enkel fraga fran Magnus Wiberg (L) avseende
kommunens utegym
(KS/2026/327)

Forslag till beslut
Ordforandeforsiag:

Kommunfullmiktige beslutar

att ...

BESLUTSARENDEN

8. Svar pa revisionens granskningsrapport
avseende agarstyrning
(KS/2026/66)
Forslag till beslut

Rommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att, med hinvisning till kommunstyrelsens yttrande, ligga informationen till handlingarna.

p Hogands Kommun

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

www.hoganas.se
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Kallelse

HOGANAS Kommunfullmaktige
KOMMUN
9. Antagande av riktlinje och handlingsplan for
arbete mot valfardsbrott
(KS/2025/1003)
Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag:
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att anta riktlinjen f6r arbete mot vilfirdsbrott med tillhérande handlingsplan,

att ge kommunledningskontorets kommunikationsavdelning i uppdrag att pabdrja och
samordna arbetet mot vilfirdsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen,

att ge kommunledningskontoret i uppdrag att fértydliga rollférdelning och organisation gillande
arbetet med vilfardsbrottslighet under hdsten 2026.

10. Utokning av budget for 2026
(KS/2026/182)

Forslag till beslut
Kommmunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att utdka socialnimndens ram med 10 mnkr £6r 2026 {6r att finansiera volymokningar, samt att
inarbeta ut6kningen i planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029.

att utdka kommunledningskontorets budget f6r 2026 med 2,5 mnkr f6r aktivitetsreformen f6r
personer med f6rsérjningsstéd. Fran 2027 tillférs 5 mnkr i planeringsramarna.

11. Uppfoljning av Hogands kommuns
miljoprogram 2025
(KS/2026/22)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att godkidnna uppfoljningen av miljéprogrammet f6r 2025,

att de utvecklingsomraden i Miljdprogrammet dir kommunen dnnu inte nitt uppsatta mal ska
foras vidare i arbetet med det nya Hallbarhetsprogrammet.

p Hogands Kommun

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

www.hoganas.se
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Kallelse

HOGANAS Kommunfullmaktige
KOMMUN

Inkomna interpellationer

12. Inkommen interpellation till kommunstyrelsens
ordférande avseende hushdllande av
dricksvatten
(KS/2026/323)

Forslag till beslut
Forstag:
Kommunfullmaktige beslutar

att interpellationen far stillas.

13. Inkommen interpellation till kommunstyrelsens
ordforande avseende sasongsanpassade
elfordon
(KS/2026/324)

Forslag till beslut
Forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att interpellationen far stillas.

FYLLNADSVAL

14. Fylinadsval efter Angelica Rasmussons (L)
avsdagelse i overformyndarnamnden
(KS/2026/193)

Forslag till beslut
Forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att vilja ... till ny ledamot i 6verférmyndarnimnden.

REDOVISNINGAR

15. Redovisning av beslut fattade i
kommunstyrelsen
Forslag till beslut
Forslag:
Kommunfullmiktige beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

p Hogands Kommun

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

www.hoganas.se
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Kallelse

HOGANAS Kommunfullmaktige
KOMMUN

Beslutsunderlag
262614 Protokoll KS 2026-04-07

ALLMANPOLITISK DEBATT

16. Allmanpolitisk debatt 2026
(KS/2026/263)
Sammanfattning
Den allménpolitiska debatten kommer att omfatta tre imnen. Varje dmne tilldelas en fast
tidsram f6r diskussion.

Varje ledamot och nirvarande ersittare, oavsett om ersittaren tjinstgor eller inte, har
méjlighet att halla ett inledningsanférande om maximalt 3 minuter. Efter ett anférande kan
6vriga ledaméter eller nirvarande ersittare begira replik, som dr begrinsad till 1 minut. Replik
kan begiras dven om man inte har varit apostroferad (direkt tilltalad) i det féregdende
anférandet. Utéver inledningsanférandet far varje person halla ytterligare anféranden om
maximalt tva minuter, dock hogst tre anféranden per person totalt (per dmne).

Fullmiktiges ordférande ansvarar for att fordela ordet och uppritthalla talarlistan. Replikskiften
kommer att prioriteras fére nya anféranden.

Samtliga ledamdter och nirvarande ersittare uppmuntras att delta i debatten och att respektera
de angivna tidsbegrinsningarna, for att s manga som moijligt ska ges mojlighet att delta i
diskussionen.

Foljande tre frigor kommer att debatteras:
(Anféranden avseende friga ett fir vara personliga och behéver inte vara partipolitiskt knutna.)

1. Vilka ir dina visioner f6r kommunens lingsiktiga utveckling - bade nir det giller hirda
och mjuka virden? Tidsram: 60 minuter

2. Hur fir vi vara invdnare att kinna sig tryggare? Vilka dtgirder behdvs for att 6ka
tryggheten i kommunen? Tidsram: 40 minuter

3. Vilken betydelse har kultur och fritid f6r vir kommun? Ar det kirnverksamhet eller ir
nagot vi kan prioritera lagre? Tidsram: 40 minuter

Forslag till beslut
Ordforandeforsiag:

Kommunfullmiktige beslutar

att den allminpolitiska debatten 4r avslutad.

p Hogands Kommun

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

www.hoganas.se
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Protokoll

Kommunstyrelsen
HOGANAS
KOMMUN  2026-04-07
Nadrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Peter Scholander (M) (ordforande)

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrém (C)

Pia Lidwall (KD)

Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Leif Lowegren (SD)

Robert Jonhag (SD)

Goran Bengtsson (M) ersitter Sandra Kovacs (M)
Goran Lock (MP) ersitter Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Ros-Mari Paulsson (L) ersitter Louise Stjernquist (L)

Anneli Séderhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Ronnie Larsson (S)
Johan Westrell (SD)
Robert Dethorey (L)

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Herman Crespin (kommunchef)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Kl 15:00-17:00

§71

Lars Linderot (M)
Digital justering

Fanny Keats

Peter Schoélander (M)

Lars Linderot (M)

2026-04-14
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-04-15
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

KS/2025/934
§ 71
Svar pa motion fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus
Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstréom (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober
2025 med en motion gillande ett Allaktivitetshus 1 Hoganids. Motiondrerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,

e  att ett projekt, som kan utvirderas efter fem dr, initieras for att skapa en gemensam, trygg
m&tesplats dir ungdomar och ildre kan métas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidsférvaltningen, utbildningsnamnden och socialnimnden
for yttrande. Dessa har nu inkommit med svar pa motionen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 29,

Utbildningsnimnden, beslut den 5 februari 2026, § 5,

Socialnimnden, beslut den 4 februari 2020, § 4,

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 5,

Kommunledningskontoret, yttrande den 15 januari 2025,

Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 256,

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Arbetsutskottets, kultur- och fritidsutskottets, socialnimndens och utbildningsnimndens
forslag

Arbetsutskottet, kultur- och fritidsutskottets, socialnimndens och utbildningsnimnden féreslar
kommunstyrelsen féresla kommunfullmiktige besluta a# bifalla motionens forsta yrkande, a# avsld
motionens andra yrkande, a## ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsittningar
tor ett Allaktivitetshus i Hoganids kommun, a7 kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda
méjlighet £6r utbildningsnimnden och socialndimnden att delta 1 utredningsarbetet och yttra sig 6ver
torslaget, arf det 1 utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering, a
utredningen ska vara firdigstilld si det d4r mojligt f6r kommunfullmaktige att fatta beslut 1 drendet
senast november 2026.

Arbetsutskottet foreslir kommunstyrelsen besluta — under férutsittningar att kommunfullmiktige
beslutar enligt ovan a## uppdra it kommunledningskontoret att leda arbetet att utreda férutsittningar
for ett Allaktivitetshus i Hégands kommun samt, a## kommunledningskontoret inom utredningen ska
bereda méjlighet f6r kultur- och fritidsférvaltning, utbildningsnimnden och socialnimnden att delta i
utredningsarbetet.

Forslag till beslut
Eva Hemstrom (C) yrkar bifall till arbetsutskottets med fleras forslag till beslut.

Beslutsging

Ordférande Peter Schélander (M) stiller arbetsutskottets med fleras forslag till beslut under
proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslagen.
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS
KOMMUN  2026-04-07

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att bifalla motionens forsta yrkande,
att avsld motionens andra yrkande,

att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att leda arbetet att utreda férutsittningar for ett Allaktivitetshus i
Hoéganis kommun,

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet f6r utbildningsndmnden och
socialnimnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det i utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering,

att utredningen ska vara fardigstilld sa det dr méjligt £6r kommunfullmiktige att fatta beslut i drendet
senast november 2020.

Kommunstyrelsen beslutar — under forutsitiningar att kommunfullmdktige beslutar enligt ovan

att uppdra at kommunledningskontoret att leda arbetet att utreda forutsittningar for ett
Allaktivitetshus i Héganids kommun,

att kommunledningskontoret inom utredningen ska bereda méjlighet f6r kultur- och fritidsférvaltning,
utbildningsnimnden och socialnimnden att delta i utredningsarbetet.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaiktige

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

namnden.

Anslaget tas ned 2026-05-11
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Protokoll

KS Arbetsutskott
HOGANAS
KOMMUN 2026-03-24
Narvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga narvarande

Sammantriadestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordforande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S)

Nils Hyllienmark (M) ersitter Peter Schélander (M) (ordfrande)
Louise Stjernquist (L) ersitter Robert Jonhag (SD)

Sandra Kovacs (M) ersitter Eva Hemstrém (C)

Fredrik Eljin (KD)

Goran Lock (MP)

Kerstin Bjorking Wirehed (S)

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Herman Crespin (kommunchef)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Erik Ivinger (praoelev)

K1 09:00-11:00

§29

Johan Ingvarson (MP) §§24-26, Lennart Nilsson §§27-36
Digital justering

Fanny Keats

Peter Schélander (M) §§24-26, Johan Ingvarson (MP) §§27-36

Johan Ingvarson (MP) §§24-26, Lennart Nilsson §§27-36

2026-03-31

2026-04-01
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-24

KS/2025/934
§ 29
Svar pa motion fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus

Sammanfattning av drendet
Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstréom (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober
2025 med en motion gillande ett Allaktivitetshus 1 Hoganids. Motiondrerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,

e  att ett projekt, som kan utvirderas efter fem dr, initieras for att skapa en gemensam, trygg
m&tesplats dir ungdomar och ildre kan métas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidsférvaltningen, utbildningsnamnden och socialnimnden
for yttrande. Dessa har nu inkommit med svar pa motionen.

Beslutsunderlag

Utbildningsnimnden, beslut den 5 februari 2026, § 5,

Socialndmnden, beslut den 4 februari 2026, § 4,

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 5,

Kommunledningskontoret, yttrande den 15 januari 2025,

Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 256,

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Forslag till beslut

Vice ordférande Johan Ingvarson (MP) foreslir arbetsutskottet foresla kommunstyrelsen foresld
kommunfullmiktige besluta a7 bifalla motionens forsta yrkande, att avsla motionens andra yrkande, a#
ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att leda arbetet att utreda férutsittningar for ett Allaktivitetshus i
Hoganis kommun, a## kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet f6r
utbildningsnimnden och socialndimnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver férslaget, az det
1 utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering, a## utredningen ska vara
fardigstilld sa det dr moijligt f6r kommunfullmiktige att fatta beslut i drendet senast november 2026
samt, foreslar arbetsutskottet foresld kommunstyrelsen besluta, under férutsittningar att
kommunfullmiktige beslutar enligt ovan, a## uppdra at kommunledningskontoret att leda arbetet att
utreda forutsittningar for ett Allaktivitetshus 1 Hoganids kommun samt, a# kommunledningskontoret
inom utredningen ska bereda moijlighet f6r kultur- och fritidsférvaltning, utbildningsnimnden och
socialnimnden att delta i utredningsarbetet.

Lennart Nilsson (S) yrkar bifall till ordférandes férslag till beslut.
Beslutsging

Vice ordférande Johan Ingvarson (MP) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner
att arbetsutskottet beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att bifalla motionens forsta yrkande,

att avsld motionens andra yrkande,

PRggel3 of 319



Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-24

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda férutsittningar for ett Allaktivitetshus i
Héganids kommun,

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet £6r utbildningsndmnden och
socialnimnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det i utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering,

att utredningen ska vara firdigstilld sa det 4r méjligt f6r kommunfullmiktige att fatta beslut i drendet
senast november 2026.

Arbetsutskottet féreslar kommunstyrelsen besluta — under frutsittningar att kommunfullmaktige
beslutar enligt ovan

att uppdra a4t kommunledningskontoret att leda arbetet att utreda forutsittningar for ett
Allaktivitetshus i Héganids kommun,

att kommunledningskontoret inom utredningen ska bereda méjlighet £6r kultur- och fritidsférvaltning,
utbildningsnimnden och socialndimnden att delta i utredningsarbetet.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

namnden.

Anslaget tas ned 2026-04-27
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PROTOKOLLSFORSLAG
HOGANAS

2026-01-15
KOMMUN SLUTLIG INSTANS: Kommunfullméktige K$/2025/934

Svar pa motion fran Centerpartiet avseende
Allaktivitetshus

Sammanfattning av drendet
Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstréom (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober 2025
med en motion gillande ett Allaktivitetshus i Hoganis. Motionirerna yrkar:

- att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgiaende samt,
- att ett projekt, som kan utvirderas efter fem ar, initieras fOr att skapa en gemensam, trygg motesplats dir
ungdomar och éldre kan métas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidstérvaltningen, utbildningsnimnden och socialnimnden {6r
yttrande. Dessa har nu inkommit med ett svar pd motionen.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontoret, yttrande den 15 januari 2025,
Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 256,

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslds besluta

att bifalla motionens forsta yrkande,
att avsla motionens andra yrkande,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda férutsittningar £or ett Allaktivitetshus i
Héganids kommun,

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet £6r utbildningsndmnden och socialndmnden
att delta i utredningsarbetet och yttra sig éver forslaget,

att det i utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering,

att utredningen ska vara firdigstilld sa det dr méjligt f6r kommunfullmaktige att fatta beslut i drendet
senast november 2020.

» HOGANAS KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

WWW.HOGANAS.SE
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PROTOKOLLSFORSLAG

HOGANAS

SLUTLIG INSTANS: Kommunfullmdktige KS/2025/934

Kommunstyrelsen beslutar — under férutsittningar att kommunfullmiktige beslutar enligt ovan

att uppdra 4t kommunledningskontoret att leda arbetet att utreda férutsittningar for ett Allaktivitetshus i
Héganids kommun,

att kommunledningskontoret inom utredningen ska bereda méjlighet £6r kultur- och fritidsférvaltning,
utbildningsnimnden och socialnimnden att delta i utredningsarbetet.

» HOGANAS KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

WWW.HOGANAS.SE
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HOGANAS
KOMMUN

YHrande 1(2)

2026-01-19
Slutlig instans: kommunfullmdktige KS/2025/934

) Hogands kommun
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

263 82 Hogands ¢

www.hoganas.se

Svar pd motion fran Centerpartiet avseende
allaktivitetshus

Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C) inkom
den 6 oktober 2025 med en motion gillande ett Allaktivitetshus i Héganids. Motiondrerna
yrkar:

e att fOrutsidttningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,

e att ett projekt, som kan utvirderas efter fem ar, initieras for att skapa en
gemensam, trygg motesplats dir ungdomar och ildre kan métas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidsférvaltningen, utbildningsnimnden och
socialnimnden for yttrande.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 256,

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion
den 6 oktober 2025.

Yttrande

Centerpartiets motion beskriver ett behov av en trygg och generationséverskridande
métesplats dir bide unga och ildre kan métas, ta del av aktiviteter och skapa sociala
nitverk. Kommunledningskontoret anser att motionen ligger i linje med kommunens
mal om 6kad social hillbarhet, trygghet och férebyggande arbete. Férslaget att dirmed
att det fOrsta yrkandet, om att utreda férutsittningarna for ett Allaktivitetshus, bifalles.
Det andra yrkandet, om att initiera ett projekt med utvirdering om fem ar, foreslas inte
bifallas eftersom forslag pa eventuell projektform och uppligg f6r utvirdering bor inga
som en del av den kommande utredningen.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmaktige foreslr besluta
att bifalla motionens férsta yrkande,
att avsld motionens andra yrkande,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsittningar for ett
Allaktivitetshus i Hogands kommun,

042-33 71 00 * kommunen@hoganas.se
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HOGANAS
KOMMUN

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet £6r utbildningsnimnden
och socialndmnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det 1 utredningen ska presenteras syfte, mélgrupp, placering och finansering,

att utredningen ska vara fardigsstilld sa det dr méjligt £6r kommunfullmiktige att fatta
beslut i drendet senast november 2026.

Herman Crespin
Kommunchef

Maria Rorstrom
Utvecklingschef

» HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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Svar pa motion avseende allaktivitetshus

Allaktivitetshus i Hoganés finns inte idag men i Kulla-alliansens handlingsplan for 2023-2026, beslut i
kommunfullmiktige 2023, finns en inriktning om att vi ska arbeta med att skapa forutséttningar for en
meningsfull fritid for alla som bor i kommunen. Det giller &ven uppdraget att utreda mdjligheterna att
utveckla ett Senior Center i Hoganis dér dldre kan triaffas och delta i olika aktiviteter. Syftet och
uppdraget om att forebygga ohilsa och frimja god psykisk och fysisk hilsa for invanarna ar dirmed
redan givet.

Motionens fOrsta att-sats om att utreda forutsdttningarna for ett Allaktivitetshus omgéende kan ddrmed
anses besvarad.

Motionens andra att-sats om ett projekt, for utvardering om fem ar, initieras for att skapa en
gemensam, trygg motesplats dar ungdomar och dldre kan métas avslas. Forslaget om utvérdering bor
finns med som en naturlig del inom ramen for utredningen.

Peter Scholander (M)

Kommunstyrelsens ordforande

Kommunfullméktige foreslas besluta

att anse forsta att-satsen besvarad,

att avsla andra att-satsen,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet med att utredningar om allaktivitetshus och
Seniorcenter,

att kommunstyrelsen inom ramen for utredningen ska bereda mojlighet for aktuella nimnden att delta
i utredningsarbetet och avge yttrande,

att det i utredning ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering,

att utredningen ska vara férdigstélld for beslut senast november 2026.
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Protokoll

Utbildningsnadmnden

HOGANAS

KOMMUN 2026-02-05

Ndrvarande

Beslutande ledaméter Pia Moller (M) (ordférande)
Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) (vice ordférande)
Carola Persson (S) (2:e vice ordférande)
Mona Bjérkman Narheim (M)
Lars-Gunnar J6nsson (MP)
Leif Lowegren (SD)
Mikael Bendz (L)
Alexander Malmqpvist (S)
Chatlotte Lewenhaupt (M) ersitter Pehr Frykman (C)
Elisabeth Eriksson (M) ersitter Bo Caperman (M)
Magnus Hansson (SD)

Ej tjdnstgérande ersittare  Barbara Struglics Bogs (KD)
Christian Bylin (SD)
Magnus Wiberg (L)
Lene Pedersen (S)

Ovriga nirvarande Mikael Dahlberg (Utbildningschet)
Elisabeth Bonakdar Hashemi (Ndmndsckreterare)
Sammantridestid K1 17:00-18:30
Paragrafer §5
Justering
Utsedd att justera Carola Persson (S)
Digitalt
Underskrifter
Sekreterare Elisabeth Bonakdar Hashemi
Ordférande(n) Pia Moller (M)
Justerare Carola Persson (S)
Protokollet justerades 2026-02-12

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-02-13
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Protokoll

Utbildningsnadmnden

HOGANAS

KOMMUN 2026-02-05

UN/2025/132

§5

Svar pa motion fran Centerpartiet avseende allaktivitetshus
Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstréom (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober
2025 med en motion gillande ett Allaktivitetshus 1 Hoganids. Motiondrerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgéaende samt,
* att ett projekt, som kan utvirderas efter fem 4r, initieras for att skapa en gemensam, trygg motesplats
dir ungdomar och ildre kan métas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidsférvaltningen, utbildningsnimnden och socialnimnden
tor yttrande.

Beslutsunderlag

Utbildningstorvaltningens tjdnsteskrivelse den 26 januari 2026

Svar pa motion frin Centerpartiet avseende allaktivitetshus(259145) (0)
Borttagen pé grund av personuppgifter.

Borttagen pa grund av personuppgifter.

Forslag till beslut

Ordférande Pia Méller (M) foreslar utbildningsnimnden besluta a# stilla sig bakom
kommunledningskontorets yttrande, ’Svar pa motion frin Centerpartiet avseende allaktivitetshus”,
inklusive kommunledningskontorets forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordférande Pia Moller (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
utbildningsnimnden beslutar att bifalla f6rslaget.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att stilla sig bakom kommunledningskontorets yttrande, ”Svar pa motion frin Centerpartiet avseende
allaktivitetshus”, inklusive kommunledningskontorets forslag till beslut.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen 4r justerad digitalt och Gverensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-03-09
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Protokoll

KS Kultur- och fritidsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-01-26

Ndrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Anneli Séderhjelm (M) (ordférande)

Pia Lidwall (KD) (vice ordférande)

Reinhold Knutsson (S)

Louise Stjernquist (L)

Goran Bengtsson (M) ersitter Margareta Widell (M)

Gustaf Wingardh (M)
Robert Dethorey (L)

KI 16:00-18:00

§5

Reinhold Knutsson (S)
Digital signering

Emma Nilsson

Anneli Séderhjelm (M)

Reinhold Knutsson (S)

2026-01-26

2026-01-27
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Protokoll
KS Kultur- och fritidsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-01-26

KS/2026/31
§5
Kultur- och fritidsforvaltningens ytirande pd inkommen motion

fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus

Beslutsunderlag
Kultur- och fritifstérvaltningens svar pd motion fran Centerpartiet avseende allaktivitetshus

Beslut
Forvaltningens foérslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslds besluta

att bifalla motionens férsta yrkande,
att avsld motionens andra yrkande,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda férutsittningar for ett Allaktivitetshus i
Hoéganis kommun,

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet f6r utbildningsnimnden och
socialnimnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det i utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansering,

att utredningen ska vara fardigsstilld sa det 4r méjligt £6r kommunfullmiktige att fatta beslut i drendet
senast november 2026.

Paragrafen ir justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-03-02
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HOGANAS
KOMMUN

YHrande 12)

2026-01-19
Slutlig instans: kommunfullmdktige KS/2025/934

) Hogands kommun

Svar pd motion fran Centerpartiet avseende
allaktivitetshus

Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C) inkom
den 6 oktober 2025 med en motion gillande ett Allaktivitetshus i Héganids. Motiondrerna
yrkar:

e att fOrutsidttningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,

e att ett projekt, som kan utvirderas efter fem ar, initieras for att skapa en
gemensam, trygg motesplats dir ungdomar och ildre kan métas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidsférvaltningen, utbildningsnimnden och
socialnimnden for yttrande.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 256,

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion
den 6 oktober 2025.

Yttrande

Centerpartiets motion beskriver ett behov av en trygg och generationséverskridande
métesplats dir bide unga och ildre kan métas, ta del av aktiviteter och skapa sociala
nitverk. Kultur- och fritidsférvaltningen anser att motionen ligger i linje med
kommunens mal om 6kad social hallbarhet, trygehet och férebyggande arbete. Forslaget
att dirmed att det forsta yrkandet, om att utreda forutsittningarna for ett
Allaktivitetshus, bifalles. Det andra yrkandet, om att initiera ett projekt med utvirdering
om fem ar, foreslas inte bifallas eftersom forslag pa eventuell projektform och uppligg
for utvirdering bor ingd som en del av den kommande utredningen.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunfullmiktige féreslds besluta
att bifalla motionens férsta yrkande,
att avsld motionens andra yrkande,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsittningar for ett
Allaktivitetshus i Hogands kommun,

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

263 82 Hogands

www.hoganas.se

042-33 71 00 * kommunen@hoganas.se
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HOGANAS
KOMMUN

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet £6r utbildningsnimnden
och socialndmnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det 1 utredningen ska presenteras syfte, mélgrupp, placering och finansering,

att utredningen ska vara fardigsstilld sa det dr méjligt £6r kommunfullmiktige att fatta
beslut i drendet senast november 2026.

Angelica Andersson Fibn
Farvaltningschef

» HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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Protokoll

Socialnamnden
HOGANAS
KOMMUN 2026-02-04
Narvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga narvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordforande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Matie Tidedal (M) (ordférande)

Maria Jénsson (MP) (vice ordférande)

Annette Rietz (M)

Thomas Nilsson (KD)

Robert Jonhag (SD)

Mikael Stjernquist (L)

Emelie Paulsson (L)

Marie Edwinson Mansson (M)

Anna Paulsson (S) ersitter Peter Graff (S) (2:e vice ordférande)

Guanilla Tengvall (M)
Stina Leire (M)
Anna Hedbrant (C)
Inga-Maj Hult (KD)
Lars Metsiketo (SD)
Robert Dethorey (L)
Anna Robarth (S)

Viweca Thoresson (socialchef)

Jessica Larsson (controller)

Josefine Skantz (nimndsekreterare)
Alexandra Johnsson (utvecklingsstrateg)

K1 15:00-18:00

§4

Thomas Nilsson (KD)
Digital justering

Josefine Skantz

Marie Tidedal (M)

Thomas Nilsson (KD)

2026-02-05

2026-02-06
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Protokoll

Socialnamnden
HOGANAS
KOMMUN 2026-02-04

SN/2025/148

§4
Svar pa motion fran Centerpartiet avseende allaktivitetshus
Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstréom (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober
2025 med en motion gillande ett Allaktivitetshus 1 Hoganids. Motiondrerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgéaende samt,
* att ett projekt, som kan utvirderas efter fem 4r, initieras for att skapa en gemensam, trygg motesplats
dir ungdomar och ildre kan métas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidsférvaltningen, utbildningsnimnden och socialnimnden
tor yttrande.

Forslaget dr att Socialnimnden stiller sig bakom yttrande av Kommunledningskontoret som anser att
motionen ligger 1 linje med kommunens mal om 6kad social hillbarhet, trygghet och férebyggande
arbete. Forslaget att dirmed att det forsta yrkandet, om att utreda férutsittningarna for ett
Allaktivitetshus, bifalles. Det andra yrkandet, om att initiera ett projekt med utvirdering om fem ir,
foreslis inte bifallas eftersom forslag pa eventuell projektform och uppligg f6r utvirdering bor ingé
som en del av den kommande utredningen.

Beslutsunderlag
Socialfoérvaltningen, tjdnsteskrivelse Svar pa motion fran Centerpartiet avseende allaktivitetshus
(259145) den 22 januari 2020,

Kommunledningskontoret, yttrande svar pa motion frin Centerpartiet avseende
allaktivitetshus(259145) den 22 januari 2026,

Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 256,

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Forslag till beslut

Ordférande Marie Tidedal (M) foreslir socialndmnden besluta a## stilla sig bakom
kommunledningskontorets yttrande, "Svar pd motion frin Centerpartiet avseende
allaktivitetshus(259145)".

Beslutsgang

Ordférande Marie Tidedal (M) stiller sitt eget férslag till beslut under proposition och finner att
socialnimnden beslutar att bifalla f6rslaget.

Beslut
Socialnamnden beslutar

att stilla sig bakom kommunledningskontorets yttrande, "Svar pa motion frin Centerpartiet avseende
allaktivitetshus(259145)"
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Protokoll

Socialnamnden

HOGANAS

KOMMUN 2026-02-04

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Akten

Paragrafen ir justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-03-02
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Protokoll

Kommunstyrelsen
HOGANAS
KOMMUN 2025-12-02
Ndrvarande
Beslutande ledaméter Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)

Sandra Kovacs (M)

Nils Hyllienmark (M)

Eva Hemstrém (C)

Pia Lidwall (KD)

Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Leif Lowegren (SD)

Robert Jonhag (SD)

Louise Stjernquist (L)

Goran Bengtsson (M) ersitter Peter Scholander (M) (ordférande)
Anneli Séderhjelm (M) ersitter Lars Linderot (M)

Ej tjinstgérande ersittare  Gustaf Wingardh (M)
Goran Lock (MP)
Fredrik Eljin (KD)
Ronnie Larsson (S)
Johan Westrell (SD)
Ros-Mari Paulsson (L)
Robert Dethorey (L)

Ovriga nirvarande Fanny Keats (kommunsekreterare)
Herman Crespin (kommunchef)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Sammantridestid K1 15:00-16:30
Paragrafer §256
Justering
Utsedd att justera Leif Lowegren (SD)
Digital justering
Underskrifter
Sekreterate Fanny Keats
Ordférande(n) Peter Schélander (M) §§244-253
Johan Ingvarson (MP) §§254-261
Justerare Leif Lowegren (SD)
Protokollet justerades 2025-12-09

Protokollet anslogs pa
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2025-12-02

kommunens anslagstavla 2025-12-10
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2025-12-02

KS/2025/934
§ 256
Inkommen motion fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus

Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstréom (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober
2025 med en motion gillande ett Allaktivitetshus — en trygg och generationséverskridande métesplats
tor bade yngre och édldre personer. Motionirerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,
e att ett projekt, som kan utvirderas efter fem dr, initieras for att skapa en gemensam,
trygg motesplats didr ungdomar och idldre kan métas.

Kommunfullmaktige beslutade den 23 oktober 2025, § 139, att remittera motionen till
kommunstyrelsen for beredning,.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 18 november 2025, § 129,

Kommunfullmiktige beslut den 23 oktober 2025, § 139,

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet foreslir kommunstyrelsen besluta a## remittera inkommen motion till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidstérvaltningen, utbildningsnimnden och socialnimnden
for yttrande.

Beslutsging
Vice ordférande Johan Ingvarson (MP) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att remittera inkommen motion till kommunledningskontoret, kultur- och fritidsférvaltningen,
utbildningsnimnden och socialnimnden f6r yttrande.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret och kultur- och fritidsférvaltningen)
Utbildningsnimnden

Socialnimnden

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som f6rvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-01-05
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2025-10-23
Ndrvarande
Beslutande ledaméter Péter Kovacs (M) (ordférande)

Ulf Molin (C) (vice ordférande)

Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)
Peter Schélander (M)

Pia Méller (M)

Sandra Kovacs (M)

Lars Linderot (M)

Bo Caperman (M)

Boel Olsson Litstrém (M)

Gustaf Wingardh (M)

Nils Hyllienmark (M)

Fredrik Walderyd (M)

Margareta Widell (M)

Olof Suneson (M)

Johan Fischer (M)

Gertrud Greén (C)

Pia Lidwall (KD)

Fredrik Eljin (KD)

Johan Ingvarson (MP)

Goran Lock (MP)

Lennart Nilsson (S)

Reinhold Knutsson (S)

Peter Graff (S)

Heléne Nyholm (S)

Alexander Malmgqvist (S)

Gary Paulsson (S)

Ros-Mari Paulsson (L)

Mikael Bendz (L)

Hikan Balcker (L)

Lars Metsiketo (SD)

Johan Westrell (SD)

Ingemar Idegard (SD)

Dylan Zohar (SD)

Tal Henieksson Zohar (SD)

Emma Wennerholm (V)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) ersitter Marie Tidedal (M)
Kim Johansson (M) ersitter Charlotte Lewenhaupt (M)
Karin Bagger (MP) ersitter Maria Jénsson (MP)
Kerstin Bjorking Wirehed (S) ersitter Carola Persson (S)
Magnus Wiberg (L) ersitter Louise Stjernquist (L)

Ej tjinstgérande ersittare  Roger Andersson (M)
Anneli Séderhjelm (M)
Thomas Delerud (M)
Eva Hemstrom (C)
Anna Hedbrant (C)
Barbara Struglics Bogs (KD)
Elisabeth Berg (KD)
Fredrik Joneman (MP)
Ronnie Larsson (S)
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2025-10-23

Ovriga nirvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Inger Nilsson (V)
Gunilla Fruetlund (V)

Fanny Lundqvist (utskottssekreterare)
Jacob Derefeldt (kommunsekreterare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)
K1 18:30-19:30

§139

Gustaf Wingardh (M) med Boel Olsson Litstrém (M) som ersittare
Alexander Malmgqvist (S) med Gary Paulsson (S) som ersittare
Digital justering

Fanny Lundqvist

Péter Kovacs (M)

Gustaf Wingirdh (M) med Boel Olsson Litstrém (M) som ersittare
Alexander Malmqvist (S) med Gary Paulsson (S) som ersittare

2025-11-04

2025-11-05
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2025-10-23

KS/2025/934
§ 139
Inkommen motion fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus

Sammanfattning av drendet

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstréom (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober
2025 med en motion gillande ett allaktivitetshus — en trygg och generationsdverskridande métesplats
tor bade yngre och édldre personer. Motionirerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,
e att ett projekt, som kan utvirderas efter fem dr, initieras for att skapa en gemensam,
trygg motesplats didr ungdomar och idldre kan métas.

Beslutsunderlag
Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Forslag till beslut
Ordforande Péter Kovacs (M) foreslar kommunfullmiktige besluta a# remittera inkommen motion till
kommunstyrelsen f6r beredning.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att remittera inkommen motion till kommunstyrelsen f6r beredning.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen 4r justerad och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos nimnden.
Anslaget tas ned 2025-12-01
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Centerpartiet

HOGANAS

Motion Kommunfullmaktige Hoganas

En trygg, generationsoverskridande motesplats till nytta
for bade yngre och aldre

Unga som aldre kan leva med en upplevd otrygghet och ensamhet som paverkar deras liv.
Det saknas stabila kontakter som kan vara ett stdd bade i det praktiskt lilla och det stora
kanslomassiga. Ungdomar kan sakna aldre slaktingar att samtala med och skaffa sig
forebilder hos. De aldre, dar gruppen 80+ ar starkt vaxande i Hoganas kommun, har kanske
inte egna barn och barnbarn som finns Iatt tillgangliga att umgéas med.

For att motverka detta kravs en 6kad social kontakt mellan manniskor och aldersgrupper for
att skapa natverk, forstaelse for varandra och ett dmsesidigt utbyte av tankar och
erfarenheter. En forutsattning ar att det finns naturliga métesplatser for att manniskor i trygg
miljé ska kunna traffas éver generationsgranserna for att skapa forstaelse for varandra
genom social samvaro samtidigt som man far berikande aktiviteter.

Vi ser lI6sningen i ett allaktivitetshus. En verksamhet med blandade aktiviteter dar man
hjalper varandra och som skapar ett naturligt utbyte mellan generationer. Det kan vara hjalp
med laxlasning, hjalp med hur datorn fungerar, eller att bara att sitta och prata dver en fika
eller ett spel, i ett samtal dar det kan skilja 50 - 70 ar i alder. Interaktionen ar avgérande for
ett tryggare samhalle.

Ett allaktivitetshus starker det forebyggande arbetet for en aktiv fritid och kan utgéra navet i
allt det arbete som i dag drivs inom kommunen exempelvis genom Fyren och BRA.
Verksamheten kan vara en del i att gora Hoganas till den kommun som bast motverkar
ungdomsproblem innan de ens utvecklas till ett problem och som samtidigt starker den
upplevda tryggheten bland aldre. Allaktivitetshuset kan fungera for de aldre aven de tider
som ungdomarna inte ar dar och vice versa. Verksamheten kan vara ambulerande for att
tacka behov i olika kommundelar.

Centerpartiet i Hoganas yrkar:
« Att férutsattningarna for ett Allaktivitetshus omgaende utreds.

* Att ett projekt, som kan utvarderas efter fem ar, initieras for att skapa en gemensam, trygg
mdtesplats dar ungdomar och aldre kan métas.

Centerpartiet i Hoganas
Gertrud Greén, Ulf Molin, Eva Hemstrom, Anna Hedbrant
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Svar pd interpellation frdn Liberalerna avseende
visselbldsarorganisationen

KS/2026/234
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-03-26
Ndrvarande
Beslutande ledaméter Ulf Molin (C) (vice ordférande)

Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)

Peter Scholander (M)

Marie Tidedal (M)

Sandra Kovacs (M)

Lars Linderot (M)

Bo Caperman (M)

Gustaf Wingardh (M)

Nils Hyllienmark (M)

Fredrik Walderyd (M)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M)

Gertrud Greén (C)

Johan Ingvarson (MP)

Goran Lock (MP)

Maria Jénsson (MP)

Pia Lidwall (KD)

Fredrik Eljin (KD)

Lennart Nilsson (S)

Carola Persson (S)

Peter Graff (S)

Heléne Nyholm (S)

Alexander Malmqvist (S)

Gary Paulsson (S)

Ros-Mati Paulsson (L)

Magnus Wiberg (L)

Sixten Paulsson (SD)

Lars Metsiketo (SD)

Johan Westrell (SD)

Ingemar Idegard (SD)

Tal Henieksson Zohar (SD)

Kim Johansson (M) ersitter Péter Kovacs (M) (ordférande)
Anneli S6derhjelm (M) ersitter Pia Moller (M)
Marianne Hirning-Nilsson (M) ersitter Boel Olsson Litstrom (M)
Thomas Delerud (M) ersitter Margareta Widell (M)
Helena Svensson (M) ersitter Charlotte Lewenhaupt (M)
Gabriella Andersson (S) ersitter Reinhold Knutsson (S)
Arne Gunnarsson (L) ersitter Mikael Bendz (L)

Inger Nilsson (V) ersitter Emma Wennerholm (V)

Ej tjdnstgorande ersittare  Anna Hedbrant (C)
Barbara Struglics Bogs (KD)
Elisabeth Berg (KD)
Karin Bagger (MP)
Ronnie Larsson (S)
Gunilla Fruetlund (V)

Ovriga nirvarande Fanny Keats (kommunsekreterare)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Jan Kivisaar (kommunikator)
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-03-26
Sammantridestid K1 18:30-21:15
Paragrafer §38
Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Sandra Kovacs (M) med Bo Caperman (M) som ersittare
Peter Graff (§) med Gary Paulsson (S) som ersittare
Digital justering

Fanny Keats

Ulf Molin (C)

Sandra Kovacs (M) med Bo Caperman (M) som ersittare
Peter Graff (S) med Gary Paulsson (S) som ersittare

2026-04-08

2026-04-08
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-26

KS/2026/234
§ 38
Inkommen interpellation till kommunstyrelsens ordforande
avseende visselbldsarorganisationen

Sammanfattning av drendet
Liberalerna har har limnat in en interpellation till kommunfullmiktige gillande Hégands kommuns
visselblasarorganisation. I interpellationen stills foljande fragor till kommunstyrelsens ordférande:

e  Hur sikerstiller kommunstyrelsen att en intern visselblasarfunktion uppfattas som tillrickligt
objektiv och oberoende, nir de som utreder rapporterna sitter i samma organisation som de som
pekas ut?

e Vilka formella rutiner finns f6r att hantera rapporter som inkommer via visselblasarkanalen men
som klassas om till "vanliga" personalirenden, och hur sikerstills anmilarens skydd i dessa fall?

e Hur garanteras att drenden som klassas som icke-visselblasning inte avskrivs utan dtgird, och hur
ser aterrapporteringen ut till fullmiktige gillande antalet "omklassificerade” drenden?

e Pivilket sitt har kommunen analyserat risken for att en intern funktion férstirker en eventuell
tystnadskultur, dir anstéllda avstar fran att anmila av rddsla fOr att inte vara anonyma infér sina
egna chefer eller HR?

e Har kommunen 6vervigt att, likt mdnga andra kommuner, anlita en extern part (t.ex. en
advokatbyra eller revisionsfirma) som forsta mottagningsinstans for att 6ka rittssikerheten och
fértroendet f6r systemet?

e Hur kontrollerar kommunen att anstillda som slagit larm — oavsett om drendet klassats som

visselbldsning eller ett personalirende — inte utsitts for subtila repressalier eller utfrysning i
efterhand?

Besutsunderlag
Liberalerna, interpellation den 26 mars 2020.

Forslag till beslut
Vice ordférande Ulf Molin (C) foreslir kommunfullmiktige besluta a# interpellationen far stillas.

Beslutsging

Vice ordférande Ulf Molin (C) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunfullmiktige beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att interpellationen far stillas.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens ordférande

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-05-04
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Liberalerna

Interpellation 260324

Visselblasarorganisationen

Visselblasarsystemet ar ett av vara viktigaste verktyg for att upptéacka korruption,
oegentligheter och allvarliga missférhallanden inom den kommunala verksamheten. For
att systemet ska fungera kravs det att de anstallda har ett orubbligt fortroende for att
deras identitet skyddas och att deras anmalningar utreds objektivt.

I en mindre kommun som Hdganas ar de professionella och personliga natverken ofta
tata. Detinnebar en inneboende risk for jav och lojalitetskonflikter nar anmalningar
hanteras internt av tjdnstepersoner som sitter i samma organisation som de som pekas
ut. En intern hantering riskerar att skapa en osakerhet hos den enskilde

medarbetaren: Vagar jag beratta om jag misstanker att utredaren ar bekant med min
chef?

Om medarbetare tvekar att sla larm pa grund av radsla for repressalier eller bristande
anonymitet, riskerar vi att bygga en tystnadskultur dar allvarliga fel aldrig kommer till
ytan. Detta skadar inte bara kommunens rykte, utan i férlangningen aven
skattebetalarnas fortroende for den lokala demokratin.

Manga andra kommuner har valt att lata en extern, oberoende part ta emot och gora den
forsta beddmningen av inkomna arenden for att garantera en "brandvagg" mellan
anmalaren och den kritiserade verksamheten. Att Hoganas valjer att behalla funktionen
helt internt vacker darfor viktiga fragor om hur vi sdkerstaller rattssakerheten for bade
anmalaren och den utpekade.

Daérfor vill vi fraga kommunstyrelsens ordférande foljande:

e Oberoende och fortroende: Hur sakerstaller kommunstyrelsen att en intern
visselblasarfunktion uppfattas som tillrackligt objektiv och oberoende, nar de
som utreder rapporterna sitter i samma organisation som de som pekas ut?

e Hantering av icke-visselblasararenden: Vilka formella rutiner finns for att
hantera rapporter som inkommer via visselblasarkanalen men som klassas om
till "vanliga" personaldrenden, och hur sakerstalls anmalarens skydd i dessa fall?

e Insyn och dokumentation: Hur garanteras att arenden som klassas som icke-
visselblasning inte avskrivs utan atgard, och hur ser aterrapporteringen ut till
fullmaktige gallande antalet "omklassificerade" arenden?
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Liberalerna

e Motverkan av tystnadskultur: P3 vilket satt har kommunen analyserat risken for
att en intern funktion forstarker en eventuell tystnadskultur, dar anstallda avstar
fran att anmala av radsla for att inte vara anonyma infor sina egna chefer eller
HR?

e Extern granskning: Har kommunen overvagt att, likt manga andra kommuner,
anlita en extern part (t.ex. en advokatbyra eller revisionsfirma) som forsta
mottagningsinstans for att oka rattssakerheten och fortroendet for systemet?

o Uppfoljning av repressalier: Hur kontrollerar kommunen att anstallda som slagit
larm — oavsett om arendet klassats som visselblasning eller ett personalarende —
inte utsatts for subtila repressalier eller utfrysning i efterhand?

For KullaLiberalerna

Louise Stjernquist
Ros-Mari Paulsson
Mikael Bendz
Magnus Wiberg
Arne Gunnarsson
Emelie Paulsson
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Oberoende och fortroende: Hur sékerstaller kommunstyrelsen att en intern
visselblasarfunktion uppfattas som tillrackligt objektiv och oberoende, nar de
som utreder rapporterna sitter i samma organisation som de som pekas ut?
o Svar: Genom att utredningsfunktionen har tillsats av tjanstefunktioner
som normalt har hdg integritet sa har férhoppningen varit att funktionen
ska uppfattas som objektiv och oberoende.

Hantering av icke-visselblasararenden: Vilka formella rutiner finns det fér
att hantera rapporter som inkommer via visselblasarkanalen men som klassas
om till "vanliga” personalarenden, och hur sakerstalls anmalarens skydd i
dessa fall?

o Svar: | beslutade styrdokument for visselablasarfunktionen star
féljande: "En rapporterande person far inte gbras ansvarig for att ha
asidosatt tystnadsplikt om denne haft skélig anledning att anta att
rapporteringen av informationen var nédvéndig fér att kunna sla larm
om ett missférhallande. Fér att omfattas av skyddet krdvs att den som
rapporterar vid tidpunkten har skélig anledning att anta att den
information som anméldes var sann.”

Utredningsfunktionen har tolkat detta att den rapporterande personens
namn ar en uppgift som det rader sekretess dver gentemot den
organisation som anmalan berdr. FoOr att sakerstalla den rapporterande
personens identitet har informationen som berorts i de arenden som
bara varit "vanliga” personalarenden vidarebefordrats muntligen till
berérd férvaltning.

Insyn och dokumentation: Hur garanteras att arenden som klassas som
icke-visselblasning inte avskrivs utan atgard, och hur ser aterrapporteringen
ut till fullmaktige gallande antalet "omklassifiserade” arenden?

o Svar: Detta foljs inte upp inom ramen for visselblasarfunktionen da
pastaendena gjorde av den rapporterade funktionen har bedémts vara
inom ramen for den ordinarie verksamheten. Utifran
visselblasarfunktionens uppdrag har arendena betraktats som
"synpunkter” och detta ar inget som heller rapporteras till fullmaktige.
Fullmaktiges uppdrag ar att besluta om arenden av principiell
beskaffenhet och inte hantera en handfull synpunkter.

Motverkan av tystnadskultur: P4 vilket satt har kommunen analyserat
risken for att en intern funktion forstarker en eventuell tystnadskultur, dar
anstallda avstar fran att anmala av radsla for att inte vara anonyma infér sina
egna chefer eller HR.
o Svar: Nagon overgripande analys har inte genomforts men det ar
mojligt att gora visselblasningar helt anonymt bade via e-tjansten eller
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genom brev. Som namnts ovan har externa utredningsfunktioner
nyttjas i de fall utredningsgruppen ansett det nédvandigt utifran
interpellantens pastaenden.
Extern granskning: Har kommunen évervagt att, likt manga andra
kommuner, anlita en extern part (t.ex. en advokatbyra eller revisionsfirma)
som fdérsta mottagningsinstans for att 6ka rattssakerheten och fértroendet for
systemet?

o Svar: Detta 6vervagdes i samband med inforandet av
visselblasarfunktionen. Externa resurser har nyttjats i de fall
utredningsgruppen ansett det nédvandigt.

Uppfdljning av repressalier: Hur kontrollerar kommunen att anstallda som
slagit larm — oavsett om arendet klassats som visselblasning eller ett
personalarende — inte utsatts for subtila repressalier eller utfrysning i
efterhand?

o Svar: Detta ar inget som foljs upp av utredningsfunktionen. Da
anmalningarna varit anonyma har det inte varit maojligt att félja upp.

Page 43 of 319



/

Enkel fradga frdn Magnus Wiberg (L) avseende
kommunens utegym

KS/2026/327
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Brister Utegym (3/3)

Varfor kopte vi in utegym som baseras
’teknik” som saknar publicerade
provnings- eller forskningsrapporter
som styrker pastaendena ?

Detta ar inte god anvandning av vara
skattebetalares pengar!
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Svar pd revisionens granskningsrapport avseende
agarstyrning
KS/2026/66
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Protokoll

Kommunstyrelsen
HOGANAS
KOMMUN  2026-04-07
Nadrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Peter Scholander (M) (ordforande)

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrém (C)

Pia Lidwall (KD)

Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Leif Lowegren (SD)

Robert Jonhag (SD)

Goran Bengtsson (M) ersitter Sandra Kovacs (M)
Goran Lock (MP) ersitter Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Ros-Mari Paulsson (L) ersitter Louise Stjernquist (L)

Anneli Séderhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Ronnie Larsson (S)
Johan Westrell (SD)
Robert Dethorey (L)

Djana Jahic (controller)

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Herman Crespin (kommunchef)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Kl 15:00-17:00

§72

Lars Linderot (M)
Digital justering

Fanny Keats

Peter Schélander (M)

Lars Linderot (M)

2026-04-14
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-04-15
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HOGANAS
KOMMUN

Protokoll

Kommunstyrelsen

2026-04-07

KS/2026/66

§72
Svar pa revisionens granskningsrapport avseende dgarstyrning

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontoret har tagit del av revisionsrapporten ”Granskning av dgarstyrning” som
6versindes efter revisionskollegiets beslut den 26 januari 2026. EY har pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna genomfért granskningen, vars syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning av kommunens bolag ir andamalsenlig.

Revisionens bedémning dr att kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning av kommunens bolag till
stora delar dr dndamalsenlig samt att verksamheten 1 huvudsak bedrivs 1 enlighet med kommunallagen
och aktiebolagslagen. Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

sakerstilla att formella ombudsinstruktioner tas fram,

sikerstilla att styrelsens érliga beslut enligt KL 6 kap. 9 §, att varje kommunala bolag préva om
den verksamhet som bolaget har bedrivit under aret har varit férenlig med det faststillda
kommunala 4ndamadlet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna hanteras
korrekt,

ta fram ett forslag pa bolagspolicy som kommunfullmiktige ska ta stillning till, samt

faststilla en strategi for sin uppsiktsplikt.

Revisionen beslutade vid sitt sammantride den 26 januari 2026 att anta revisionsrapporten som sin
egen. Kommunledningskontoret har med anledning av granskningen upprittat ett yttrande som svar pa
revisionens bedémningar och rekommendationer.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 26,
Kommunledningskontoret, yttrande den 5 mars 2026,

Revisionen, granskningsrapport avseende dgarstyrning den 28 januari 2020,
Revisionen, missiv den 28 januari 20206.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet féreslar kommunstyrelsen besluta a#f anta kommunledningskontorets yttrande till
Héganids kommuns revisorer som sitt eget samt, foreslir kommunfullmiktige besluta a7z, med
hinvisning till kommunledningskontorets yttrande, ligga informationen till handlingarna.

Beslutsging
Ordférande Peter Schélander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunledningskontorets yttrande till Héganids kommuns revisorer som sitt eget.

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att, med hinvisning till kommunledningskontorets yttrande, ligga informationen till handlingarna.
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)
Héganids kommuns revisorer
Kommunfullmiktige

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

namnden.

Anslaget tas ned 2026-05-11
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Protokoll

KS Arbetsutskott
HOGANAS
KOMMUN 2026-03-24
Narvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantriadestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Peter Scholander (M) (ordforande)

Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)

Pia Lidwall (KD)

Lennart Nilsson (S)

Nils Hyllienmark (M) ersitter Eva Hemstrom (C)
Louise Stjernquist (L) ersitter Robert Jonhag (SD)

Fredrik Eljin (KD)

Goran Lock (MP)

Kerstin Bjorking Wirehed (S)

Sandra Kovacs (M)

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Herman Crespin (kommunchef)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Erik Ivinger (praoelev)

Djana Jahic (teamledare ekonomi)

K109:00-11:00

§26

Johan Ingvarson (MP) §§24-26, Lennart Nilsson §§27-36
Digital justering

Fanny Keats

Peter Scholander (M) §§24-206, Johan Ingvarson (MP) §§27-36

Johan Ingvarson (MP) §§24-26, Lennart Nilsson §§27-36

2026-03-31

2026-04-01
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-24

KS/2026/66
§ 26
Svar pa revisionens granskningsrapport avseende dgarstyrning

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontoret har tagit del av revisionsrapporten ”Granskning av dgarstyrning” som
6versindes efter revisionskollegiets beslut den 26 januari 2026. EY har pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna genomfért granskningen, vars syfte har varit att bedéma om
kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning av kommunens bolag ir andamalsenlig.

Revisionens bedémning dr att kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning av kommunens bolag till
stora delar dr dndamalsenlig samt att verksamheten 1 huvudsak bedrivs 1 enlighet med kommunallagen
och aktiebolagslagen. Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

e sikerstilla att formella ombudsinstruktioner tas fram,

e sikerstilla att styrelsens érliga beslut enligt KL 6 kap. 9 §, att varje kommunala bolag préva om
den verksamhet som bolaget har bedrivit under aret har varit férenlig med det faststillda
kommunala 4ndamadlet och utférts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna hanteras
korrekt,

e ta fram ett forslag pd bolagspolicy som kommunfullmaktige ska ta stillning till, samt

e faststilla en strategi for sin uppsiktsplikt.

Revisionen beslutade vid sitt sammantride den 26 januari 2026 att anta revisionsrapporten som sin
egen. Kommunledningskontoret har med anledning av granskningen upprittat ett yttrande som svar pa
revisionens bedémningar och rekommendationer.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, yttrande den 5 mars 2026,

Revisionen, granskningsrapport avseende dgarstyrning den 28 januari 2026,
Revisionen, missiv den 28 januari 2026.

Forslag till beslut

Ordférande Peter Schoélander (M) foresldr arbetsutskottet foreslda kommunstyrelsen besluta a7 anta
kommunledningskontorets yttrande till Hoganids kommuns revisorer som sitt eget samt, foreslar
arbetsutskottet foresla kommunstyrelsen féresla kommunfullmaiktige besluta a7, med hinvisning till
kommunledningskontorets yttrande, ligga informationen till handlingarna.

Beslutsging

Ordtérande Peter Scholander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla f6rslaget.

Beslut
Arbetsutskottet foreslair kommunstyrelsen besluta

att anta kommunledningskontorets yttrande till Héganids kommuns revisorer som sitt eget.
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att, med hinvisning till kommunledningskontorets yttrande, ligga informationen till handlingarna.
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HOGANAS
KOMMUN

YHrande 1)

2026-03-11
Slutlig instans: Kommunfullmdktige KS/2026/66

) Hogands kommun
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

263 82 Hogands ¢

www.hoganas.se

Svar pa revisionsrapport avseende granskning
av kommunens agarstyrning

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontoret har tagit del av revisionsrapporten ”Granskning av
dgarstyrning” som Gversindes efter revisionskollegiets beslut den 26 januari 2026. EY
har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en granskning av
kommunens dgarstyrning. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning av kommunens bolag ir indamalsenlig.

Kommunledningskontoret noterar bedémningen att kommunstyrelsens uppsikt och
dgarstyrning av kommunens bolag till stora delar 4r dndamalsenlig samt att verksamheten
1 huvudsak bedrivs i enlighet med kommunallagen och aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontoret, yttrande den 5 mars 2026,
Revisionen, granskningsrapport avseende dgarstyrning den 28 januari 2026,

Revisionen, missiv den 28 januari 2026.

Yttrande

Kommunledningskontoret ser positivt pa revisionens slutsatser och rekommendationer.
De féreslagna atgirderna ligeer i linje med kommunens ambition att stirka styrning,
uppfdljning och samordning av de kommunala bolagen. Samtliga rekommendationer
foreslas att beaktas och utvirderas i det kontinuerliga forbittringsarbetet med under
2026.

Forvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att anta kommunledningskontorets yttrande till Hégands kommuns revisorer som sitt
eget.

Kommunfullmiktige féreslas besluta

att, med hinvisning till kommunledningskontorets yttrande, ligga informationen till
handlingarna.

Herman Crespin
Kommunchef

Dyana Jabic
Controller

042-33 71 00 * kommunen@hoganas.se
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Hoéganas kommun 2026-01-26
Revisorerna
For svar senast den 22-04-2026:

Kommunstyrelsen

For kdnnedom:
Kommunfullmaktige

Granskning av agarstyrning

EY har pa vart uppdrag genomfért en granskning av kommunens agarstyrning. Syftet med
granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsens uppsikt och agarstyrning av
kommunens bolag ar andamalsenlig. Var sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsens
uppsikt och agarstyrningen av kommunens bolag till stora delar ar andamalsenlig. Granskningen
har omfattat kommunstyrelsen, AB Hogandshem samt Héganas Omsorg AB.

Var bedémning ar att agarstyrningen i de kommunala bolagens verksamhet till stora delar sker i
enlighet med kommunallagen och aktiebolagslagen. Det finns inte en kommunal bolagspolicy eller
motsvarande som anger former for styrningen av bolagen. Kommunens bolag ar en del av
kommunens visions- och malarbete for att bidra till fullmaktiges maluppfyllelse. | vissa delar har
kommunstyrelsen en strategi for genomforandet av sin uppsiktsplikt. Det finns till stora delar
tillrackliga forum for dialog och méten mellan dgaren och bolagen.

Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

o sakerstalla att formella ombudsinstruktioner tas fram,

o sdkerstalla att styrelsens arliga beslut enligt KL 6 kap. 9 §, att varje kommunala bolag
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under aret har varit férenlig med
det faststallda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna hanteras korrekt,

o tafram ett forslag pa bolagspolicy som kommunfullmaktige ska ta stallning till, samt

o faststalla en strategi for sin uppsiktsplikt.

Revisionen har vid sammantrade 2026-01-26 beslutat antaga foreliggande revisionsrapport
sasom sin egen. Rapporten Oversands harmed. Vi onskar ett skriftligt svar pa revisionens
synpunkter senast den 2026-04-22. Kopia av svaret skall dven skickas till kommunkansliets
kontor.

Hbéganas kommuns revisorer

Hazze Brokopp
Ordférande
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Sammanfattning

P& uppdrag av revisionen har EY genomfért en granskning av Hégands kommuns
agarstyrning. Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsens
uppsikt och d&garstyrning av kommunens bolag &r &ndamalsenlig. Var
sammanfattande beddmning ar att kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrningen
av kommunens bolag till stora delar &r dndamalsenlig. Granskningen har omfattat
kommunstyrelsen, AB Hégandshem samt H6gands Omsorg AB.

Var bedomning &r att dgarstyrningen i de kommunala bolagens verksamhet till stora
delar sker i enlighet med kommunallagen och aktiebolagslagen. Det finns inte en
kommunal bolagspolicy eller motsvarande som anger former for styrningen av
bolagen. Kommunens bolag &r en del av kommunens visions- och malarbete for att
bidra till fullmaktiges maluppfyllelse. | vissa delar har kommunstyrelsen en strategi
for genomférandet av sin uppsiktsplikt. Det finns till stora delar tillrackliga forum for
dialog och mdéten mellan dgaren och bolagen.

Kommunstyrelsen rekommenderas att:

sakerstalla att formella ombudsinstruktioner tas fram vid behov,

sdkerstdlla att styrelsens arliga beslut enligt KL 6 kap. 9 §, att varje
kommunala bolag préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
aret har varit férenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts
inom ramen for de kommunala befogenheterna hanteras korrekt,

dvervaga att ta fram ett férslag pa bolagspolicy som kommunfullmaktige ska
ta stéllning till, samt

Overvaga att faststélla en strateqi for sin uppsiktsplikt.
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1.Inledning

1.1. Bakgrund

Det har blivit allt vanligare att kommuner organiserar sin verksamhet i kommunala
bolag och kommunala bolag omsatter stora summor och utgér en mycket viktig del
av det kommunala uppdraget. H6gands kommun har fyra heldgda bolagen H6ganas
Energi AB, AB Ho6gandashem, Hdganas Omsorg AB samt Hd&gands Mark- och
Exploatering AB.

De kommunala bolagen styrs saval av aktiebolagslagen som av kommunallagen.
Kommunstyrelsens styrning av bolagen behdver darfér anpassas till bada
lagstiftningarna. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen préva om
verksamheten i de kommunala bolagen bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som kommunfullmdktige bestamt, att lagar och férordningar foljs och att medlen
anvands effektivt.

Agaren ska faststélla styrdokument genom bolagsordning och &gardirektiv. Grunden
for en god dgarstyrning ar en tydlig roll- och ansvarsférdelning, styrdokument som
ger dgaren inflytande och insyn i bolagets verksamhet och forum foér dialog mellan
dgare och bolag.

En utredning om agarstyrningen av Hégands Omsorg AB fran 20221 drar slutsatsen
att det finns en stor utvecklingspotential i att utveckla och systematisera roller och
dialoger samt att kommunstyrelsen maste inta en tydligare ledar- och &garroll i
relation till bdde socialnédmnden och Hogands Omsorg AB. Revisionens senaste
granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt gjordes 2017. | den granskningen
rekommenderas kommunstyrelsen bland annat att dokumentera hur arbetet med
uppsiktsplikten ska ske i praktiken.

Med bakgrund av ovanstdende samt en analys av risk och vasentlighet har
revisorerna identifierat dgarstyrningen av de kommunala bolagen som ett vasentligt
omrade att granska.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen har syftat till att beddma om kommunstyrelsens uppsikt och
dgarstyrning av kommunens bolag &r adndamalsenlig. | granskningen besvaras
féljande revisionsfragor:

Sker dgarstyrningen i de kommunala bolagens verksamhet i enlighet med
kommunallagen och aktiebolagslagen?

Finns en kommunal bolagspolicy eller motsvarande som anger former fér
styrningen av bolagen?

Ar bolagen involverade och/eller en del av kommunens visions/malarbete fér
att bidra till kommunfullméktiges maluppfyllelse?

1 Agarstyrning av HOAB, Hégands kommun Maj 2022, Jan Sturesson och Djana Jahic.

3
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Har kommunstyrelsen en strategi eller motsvarande fér genomférandet av
sin uppsiktsplikt gentemot kommunalt dgda bolag?
Finns tillrackliga forum for dialog och méten mellan dgaren och bolagen?

1.3. Genomférande och avgransning

Granskningen bygger pa dokumentstudier och genomfdrda intervjuer. Vi har
granskat bolagsordning, arbetsordning, vd-instruktion samt &gardirektiv. Likasa har
kommunstyrelsens, kommunfullmaktiges samt respektive bolagsstyrelses protokoll
granskats.

Intervjuer ar genomférda med kommunstyrelsens presidium, kommunchef och
teamledare fran ekonomiavdelningen. Vi har ocksa intervjuat ordférande samt vd
for AB Hogandshem respektive Hégands Omsorg AB. Samtliga intervjuade har fatt
mojlighet att sakgranska rapporten.

De ordinarie styrelseledamoterna i respektive bolag har fatt mojlighet att svara pa
tre fragor via mejl. Fragorna har handlat om hur kommunens &garstyrning paverkar
bolagets arbete och mal, dialogen mellan kommunen och bolaget samt vilka
utvecklingsomraden som finns. En ledamot per bolag har svarat pa de utskickade
fragorna. | respektive bolagsstyrelse sitter fem ledaméter.

Granskningen omfattar kommunstyrelsen, AB H6gandashem samt H6gands Omsorg
AB. Granskningen dr genomférd mellan augusti och december 2025.

1.4. Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, se avsnitt fem for
att Idasa mer om revisionskriterierna.

Kommunallagen (2017: 725) 6 kap. 1 §, 9 § samt 10 kap. 3 §
Aktiebolagslagen (2005:551) 7 kap. 1 §, 8 kap. 41 §
Kommunstyrelsens reglemente 2 kap. 1 §, 4 §

Principer for styrning, kommun- och regiondagda bolag (SKR) 2020
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2.Granskningsresultat

2.1. Agarstyrning enligt styrdokument och i praktiken

Kommunens styrning av bolagen sker enligt intervjupersoner genom de
bolagsordningar och dgardirektiv som kommunfullmédktige har beslutat om. Infor
stammorna 2025 fér AB Hogandshem och Hogands Omsorg AB togs inga skriftliga
instruktioner fram till ombuden. Enligt uppgift brukar instruktioner ges muntligen.
Det finns inga styrande dokument som klargdr nar, hur och vilken instans som ska
fatta beslut om ombudsinstruktioner.

Intervjupersoner beskriver att &garstyrningen sker bade genom formella och
informella moéten. Alla intervjuade Ilyfter fram kommunens ledord om
kommunikation och koncerntanke. Det finns en gemensam uppfattning om att det
finns tydliga strukturer fér dgarstyrningen genom bolagsordning och dgardirektiv,
men att kulturen - med betoning pd dppen kommunikation och samarbete inom
koncernen - ar minst lika viktig. En avgérande forutsattning for detta ar narheten
mellan aktdrerna och mojligheten att bygga relationer. Detta har i sin tur
mojliggjorts av att kommunens ledning, bade pa politisk niva och tjgnstemannaniva,
har varit stabil under en lang tid.

Hégandshems nya dqgardirektiv

| december 2024 beslutade kommunfullmdktige om ett nytt dgardirektiv for AB
Ho6gandshem. Protokollet visar att bolaget genom dgardialoger under 2023 och
2024 har framfort synpunkter pa de ekonomiska mal som fullmaktige har faststallt
for bolaget.

| det tidigare dgardirektivet var de ekonomiska malen formulerade enligt féljande:
Bolagets langsiktiga avkastning pa det justerade egna kapitalet ska uppga till
riskfrirdnta plus 1 procent med arlig upptrappning.
Soliditeten ska uppga till minst 30 procent.

Av intervjuer framgar att det var réntekravet som var séarskilt angeldget att se 6ver
med anledning av omvarldsldget med 6kade rantor.

| det nya dgardirektivet ar de ekonomiska malen formulerade enligt féljande:

Bolagets direktavkastning ska som I&gst ligga pa 3,75 procent.
Bolaget ska redovisa en rantetackningsgrad pa minst 2,5 ganger.
Bolagets justerade soliditet ska ligga pa minst 65 procent.

Av intervjuer framgar att de nya nyckeltalen &r adekvata nyckeltal. Det rader delade
meningar huruvida de ekonomiska kraven i praktiken begransar bolagets
mojligheter att agera och investera. Det nya dgardirektivet beskrivs vara en tydlig
signal om att 1an innebdar en risk och att denna risk ska begransas.

Av fullméktiges protokoll framgar att liknande genomlysning och uppdatering av
dgardirektiv fér 6vriga bolag bor goéras under 2025. Av intervjuer framgar att det
inte har skett under 2025.

5
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Det finns ett utkast till koncernpolicy

Det finns ett framarbetat utkast till en koncernpolicy. Bolagen har fatt mojlighet att
ldmna synpunkter pad policyn, enligt intervjupersoner. Fragan om att ta fram en
koncernpolicy aktualiserades i samband med 6versynen av dgarstyrningen for
Hogands Omsorg ar 2022. Ett av forslagen da var att skapa en praktisk
foretagspolicy med tydligt fokus pa dgaridé, placering av dgarrollen samt dgardialog
och strategisk agenda. Enligt intervjupersonerna har fragan om koncernpolicy dock
inte varit aktuell under 2024 eller 2025.

Styrning genom kultur

| en studie av kommunal koncernstyrning fran Lunds universitet, publicerad 2025,
ingar Hogands kommun som en fallstudie?. | studien har nastan alla i bade den
politiska ledningsgruppen och den tjanstemannabaserade ledningsgruppen
intervjuats. Vi lyfter fram studien i granskningen da det som framgar av den
avseende kommunens kultur ocksa &r den bild som férmedlas i vara intervjuer. |
studien finns ett kapitel som avser "kultur - den osynliga styrningen”. | studien finns
det att |dsa pa sida 45 att:

"Den koncernstyrningsidé som tilldmpas i H6gands kommun dr uppbyggd av struktur
och kultur. Det finns i sig ingen motséattning mellan dessa tva begrepp, men i fallet
Hégands upplevs manga ganger den sdrskilda kultur som dar rader innebéra att
mindre vikt fasts vid struktur, atminstone tolkat som byrakratisk struktur.”

Vidare resoneras i studien om att kultur tar lang tid att bygga, och huruvida
vaggarna kulturen sitter i gar snabbt att riva. | kapitlets avslutning gar att Isa att
det &r ett entrdget arbete att bygga och uppratthalla en kultur som styr
medarbetarna i verksamheten, men ocksa att "ratt" individer tar ©ver vid
generationsskiften.

Forum fér dialoger inkluderar koncernledningsgruppen och Bryggangruppen

Koncernledningsgruppen bestar av kommunchef, forvaltningschefer, ekonomichef,
kommunikationschef, HR-chef samt vd fér H6gands Omsorg AB, AB H6gandshem
och Hdganas Energi. Gruppen traffas en formiddag varje manad. Samtidigt mots
kommunstyrelsens ordférande och ordférandena i namnder och i bolag. Darefter
samlas alla till en gemensam lunch, och pa eftermiddagen fokuserar de gemensamt
pa ett aktuellt tema.

Tva ganger om aret, i april och november, samlas "Bryggangruppen”, dar
kommunstyrelsens arbetsutskott, namndpresidier, koncernledning och ekonomer
ingar. D& diskuteras strategiska fragor och utmaningar. Syftet enligt
intervjupersoner ar att arbeta strategiskt och framatblickande. Bryggangruppen
mots dessutom vid ytterligare tva tillfallen varje ar for ekonomidialoger. Vid dessa

2 Kommunal koncernstyrning pa frammarsch - en studie av kommunala ledningsfunktioner i Skane med
fordjupning i Hégands. Mattias Haraldsson, Ola Mattisson & Niklas Sandell. KEFU Skriftserie; Nr
2025:3.
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tillfallen gar man igenom budget, utmaningar, framgangar, resultat samt det gangna

aret.

Av intervjuer framgar ocksa att kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen
traffar bolagens styrelseordférande och vd ungefar var sjatte vecka i informella
moten. Syftet med dessa moéten ar informationsutbyte och uppfdljning.

Dokumentgranskning av dgarstyrningen

Vi har granskat protokoll, dgardirektiv, bolagsordning, arbetsordning samt vd-
instruktion. Resultatet sammanfattas i tabellen nedan och kommenteras under

tabellen.

AB Hégandshem

Hégands Omsorg AB

Har KF faststallt bolagsordning?

Ja. 2013-12-17§ 73.

Ja. 2019-05-23 § 58.

Har bolagsstamman antagit
agardirektiv?

Ja. 2025-01-13 § 96.

Ja. 2025-04-28 § 33.

Har arsstdmma skett enligt

bolagsordning? Ja. Ja.
Anger &gardirektiv/bolagsordning

vilka av kommunens styrdokument Delvis. Ja.
som ska efterlevas?

Anger &gardirektiv/bolagsordning Ja. Ja.

begransningar i sjalvbestammande?

Finns en skriftlig arbetsordning?

Ja, 2025-03-24.

Ja, 2021-12-13.

Finns en skriftlig vd-instruktion?

Ja, 2025-03-24.

Ja, 2022-04-25.

Anger &gardirektiv/bolagsordning hur
dgarsamrad ska ske?

Nej.

Ja.

Anger &gardirektivet/bolagsordning
hur aterapportering ska ske till KS?

Ja.

Ja.

Kélla: Bolagsordning, dgardirektiv, arbetsordning, vd-instruktion samt protokoll

Bolagsordning, dgardirektiv och drsstimma

Fullmaktige har faststéllt bolagsordning for respektive bolag samt i dessa faststallt

dndamalet med bolagets verksamhet.

Fér AB H6gandshem faststadlldes de nya dgardirektiven vid en extra bolagsstamma
den 13 januari 2025. H6ganas Omsorg AB har haft samma dgardirektiv sedan 2016,
men antogs senast pa arsstdmman i april 2025.

Vid den senaste arsstdmman i respektive bolag har alla drenden som enligt

bolagsordningen ska tas upp pa arsstdmman behandlats.
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Kommunens styrdokument

| AB H6gandshems dgardirektiv (§ 10) star det att kommunen har beslutat om olika
policys, program och regler som bolaget ska kanna till och ta in i sina egna riktlinjer
och direktiv. Agardirektivet fér Hdgands Omsorg AB (§ 8) har en liknande
formulering, men dar listas dven exempel pa omraden: bland annat upphandling,
personal- och [6nefragor, miljo, kommunikation, jamstalldhet och IT.
Intervjupersoner menar att det ar tydligt att om fullmdktige har antagit ett
styrdokument géller det &ven for bolagen, utifran koncerntanken, &dven om
stdmman/styrelsen inte sjélva har beslutat om dokumentet. Vid de senaste tva
stammorna for AB Hégandshem respektive H6gands Omsorg AB har styrdokument
inte funnits med pa dagordningen.

Begrédnsningar i sjdlvbestdmmande

| respektive bolagsordning finns en paragraf om fullmdktiges ratt att ta stallning
innan sadana beslut fattas i verksamheten som &r av principiell betydelse eller
annars av storre vikt. Detta fortydligas i dgardirektiven, dar det framgar att beslut
av principiell beskaffenhet eller stérre vikt ska hanteras sarskilt.

Av AB Hoganashems &gardirektiv (§ 9) framgar det att forvarv eller forsaljning av
fastigheter, nybyggnationer, renoveringar eller rivningar som o&verstiger 700
prisbasbelopp ska fullmdktige ges ratt att ta stallning.

For Hoganads Omsorg AB star det i dgardirektivet (§ 7) att fullmaktiges ratt att ta
stallning avser till exempel dndrad inriktning av verksamheten eller férvarv och
forsaljning av foretag. Nagot belopp anges inte i detta avseende. Vid sakgranskning
framhalls att det &r ett medvetet val att inte ange nagon beloppsgréans da bolaget
bedriver kommunal verksamhet.

Arbetsordning och vd-instruktion

Den 24 mars 2025 godkande styrelsen for AB Hoganashem bade arbetsordning och
vd-instruktion vid sitt konstituerande moéte.

Fér Hogandas Omsorg AB finns det skriftliga och dokumenterade versioner av
arbetsordningen och vd-instruktionen. Dessa antogs ursprungligen 2021 respektive
2022 och ska enligt dokumenten faststdllas pa nytt varje ar. Vi kan dock inte se att
sa har skett.

Agarsamrad
| AB H6ganashems dgardirektiv anges inte hur dgarsamrad ska genomféras.

| Hbganas Omsorg AB:s dgardirektiv (§ 4) star det att en dgardialog ska genomféras
minst en gang per ar. Dialogen ska ske mellan bolagets styrelse, vd, andra
nyckelpersoner och representanter fran kommunen. Enligt uppgift har ingen sarskild
dgardialog hallits, utéver vad som redan redovisats pa sida sex under rubriken
"Forum for dialoger".
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Aterrapportering AB Hégandshem

Enligt dgardirektivet (§ 7) ska AB Hégandshem halla kommunen vél informerad om
sin verksamhet. | tabellen nedan sammanfattar vi de uppgifter som enligt
dgardirektivet aligger bolaget, samt var uppfdljning av huruvida det har efterlevts.

Det aligger bolaget att: EY:s kommentar

Av KS och KF protokoll framgar inte att de har tagit
del av AB Hogandshems protokoll. Bolagets protokoll
ar inte publicerade pad kommunens hemsida,
déremot pa bolagets egen hemsida.

Snarast 6versanda protokoll fran
bolagsstdmma samt
styrelsesammantrade.

Skriftligen informera KS om
ombyggnationer eller
reinvesteringsatgarder inom
befintligt bestand/férsaljningar
inom 300-700 basbelopp.

| januari 2025 fanns tva drenden pa
kommunstyrelsens dagordning: férséljning av
outnyttjade pantbrev (KS/2024/1850) samt option
om férvarv av Nyhamnsgarden (KS/2024/398).

Inlédmna faststalld arbetsordning Av KS och KF protokoll framgar inte att de har tagit

och vd-instruktion. del av arbetsordning eller vd-instruktion.
Rapportera i enlighet med

tidplaner fér mal och budget, Det framgar inte av KS och KF protokoll att de har
deldrsbokslut, bokslut, tagit del av deldrsbokslut och bokslut.

likviditetsplaner och liknande.

| bolagets arsredovisning 2024 gar att 13sa att
styrelsen gor bedémningen att bolaget bedrivit
verksamhet enligt beslutad bolagsordning och
dgardirektiv. | bolagets deldrsrapport 2025 finns
ingen hanvisning till &gardirektivens krav eller
beddmning av uppfyllelsen.

Arligen i samband med
bokslutsrapporteringen félja upp
kraven i dgardirektivet samt i
deldrsrapporteringen bedéma
hur kraven kommer att uppfyllas.

Kélla: Kommunstyrelsens protokoll 2025, kommunfullméktiges protokoll 2025, AB Hégandshem
arsredovisning 2024 samt deldrsrapport 2025 samt dgardirektiv

Enligt uppgift &r handlingarna inskickade till kommunen och diarieférda. | samband
med sakgranskning fortydligas att protokollen diarieférs i kommunens
drendehanteringssystem av en sekreterare pa kommunledningskontoret.

Aterrapportering Hégands Omsorg AB

Agardirektivet (§ 4) till Hogands Omsorg AB anger att bolaget ska halla kommunen
val informerad. | tabellen nedan sammanfattar vi de uppgifter som enligt
dgardirektivet aligger bolaget, samt var uppféljning av huruvida det har efterlevts.

Det aligger bolaget att: EY:s kommentar

Snarast dversanda protokoll Av KS och KF protokoll framgar det inte att de har
fran bolagsstdmma samt tagit del av H6gands Omsorg AB:s protokoll. Bolagets
styrelsesammantrdde. protokoll &r publicerade pa kommunens hemsida.

Informera kommunstyrelsen om
storre forandringar.

9

Under 2025 har inga drenden rapporterats.
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Budget 2026 inlamnad enligt KS protokoll 2025-08-
Upprétta budget, deldrsrapport | 19 § 163. Arsredovisning 2024 inldmnad enligt KS
inkl. bokslutsprognos samt protokoll 2025-03-04 § 73 KS/2024/427.
arsredovisning. Delarsbokslut 2025 inlamnad enligt KS protokoll
2025-10-14 § 195.

Inldmna faststallda
arbetsordning och VD-
instruktion.

Av KS och KF protokoll framgar inte att de har tagit
del av arbetsordning eller vd-instruktion.

EY har tagit del av tva mallar for utvardering av
styrelse respektive vd. Av bolagets protokoll 2025-02-
10 § 9 framgar att styrelsen ska fylla i dessa. EY har
tagit del av ett mejl till socialndmndens namnd-
sekreterare dar det dvergripande resultatet for
utvarderingen av styrelsen framgar, dock inte
utvarderingen av vd. | sakgranskning fortydligas att
utvarderingen sker muntligt i styrelsen. Resultatet
formedlas muntligen av styrelseordférande till vd.

Kélla: Kommunstyrelsens protokoll 2025, kommunfullmdktiges protokoll 2025, H6gands Omsorg AB:s
arsredovisning 2024, deldrsrapport 2025, dgardirektiv samt utvérdering

Arligen utvédrdera styrelsens
och VD:s arbete, samt
dokumentera och redovisa
detta till &garen.

Enligt uppgift ar handlingarna inskickade till kommunen och diarieférda. Vid
sakgranskning framkom att bolaget har diariefért sina protokoll och handlingar i
kommunens drendehanteringssystem men att protokollen inte har expedierats till
kommunstyrelsen i enlighet med dgardirektiven.

Kommunens delarsbokslut och arsredovisning

Den 14 oktober 2025 godkdnde kommunstyrelsens kommunens delarsbokslut.
Bolagens och namndernas verksamhetsberattelser inkluderas i en bilaga. Bolagen,
likt ndmnderna, rapporterar prognos for helaret samt maluppféljning. Avseende
arsredovisning 2024 sker rapportering pa samma satt. Namnderna och bolagens
verksamhetsberattelser finns i en bilaga. Bolagen, likt ndmnderna, rapporterar
maluppféljning. Daremot inkluderas inte bolagens ekonomiska resultat eller analys
av det ekonomiska resultatet.

Infér kommunstyrelsens stdllningstagande i bolagsstyrningsrapporten (se avsnitt
2.3), ska kommunledningskontoret tillse att bolagens arsredovisningar samt évrig
dokumentation som ska redovisas enligt &gardirektivet, har inkommit till
kommunen.

2.2. Kommunfullmiktiges maluppfyllelse

| bada dgardirektiv faststalls att bolaget &r en del av den kommunala organisationen
och en del av kommunens verksamhet. Intervjupersoner beskriver att det ar tydligt
att bolagen ska vara delaktiga och bidra till fullmadktiges maluppfyllelse.

| fullmaktiges budget for 2025 framgar kommunens vision samt de atta strategier
och fem visionsbyggstenar som ingar.

10
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AB Hégandshems mal

| tabellen nedan framgar AB Hogandshems mal enligt verksamhetsplan 2025 samt
uppfdljning i delarsrapporten 2025.

. . 0 Uppféljning
KF vision KF strategi Bolagets mal aug 2025
Internationell Arbetsgivare Att fa m9t|ve.r.ande medarbetare som Malet &r
. har en hdg vilja att rekommendera g
kunskapskraft i framkant . natt.
foretaget.
Vi fokuserar pd kundernas behov genom
u Utveckla vanligt bemétande, proaktivt agerande (imcs
Vdaxande : ) . . Malet ar
o dialog och och professionell service. Darigenom - 3
smastadscharm . - e e - nastan natt.
service Okar vi vart fortroendekapital och

starker vart varumérke.

Langsiktigt
hallbart
Héganas

Starkt social
hallbarhet

Hbgandshem ska delta i utvecklingen av
bostadsomraden med olika profiler och
karaktar dar den boendespecialiserade
kommunens férutsdttningar och
malgrupper prioriteras.

Malet &r
natt.

Kélla: AB Hégandshem Verksamhetsplan 2025 samt deldrsrapport 2025

| AB Hoganashems affarsplan for 2023-2026 med tillhérande verksamhetsmal
utgar bolaget fran kundresan och utvecklingsresan. Utvecklingsresan utgar fran
kommunens vision om att véxa till 30 000 invanare ar 2025. Verksamhetsmalen i
affarsplanen utgar fran service och kommunikation, fastighet och boendekvalité,
miljémassig hallbarhet samt fastighetsvarde.

Hégands Omsorg AB:s mal

Styrelsen har i december 2024 antagit en affarsplan for 2025-2027. Nedan framgar

malen samt uppféljningen av dessa i deldrsrapporten 2025.

KF strategi

Bolagets mal

Uppféljning aug 2025

Arbetsgivare i
framkant

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Malet &r ngstan natt.

Starkt social
hallbarhet

Vi ska bidra till omsorgstagarnas mdjlighet

att vélja och paverka sina livsval.

Malet &r ndstan natt.

Starkt social
hallbarhet

Vi ska starka dialogen med omsorgstagare

och anhoriga.

Malet &r ndstan natt.

Utveckla dialog

Vi ska verka for digitalt forst.

Malet &r ndstan natt.

och service

Férverkliga Vi ska utféra uppdragen med minsta Malet &r n&stan natt.
miljdmassig mdjliga miljopaverkan och hdgsta méjliga

hallbarhet kostnadseffektivitet.

Kélla: Hégands Omsorg AB:s affdrsplan 2025-2027 samt deldrsrapport 2025

11
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2.3. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Enligt intervjupersoner ar kommunstyrelsens strategi fér genomférandet av sin
uppsiktsplikt av  de kommunala bolagen att detta sker genom
bolagstyrningsrapporten. Som tidigare beskrivits i rapporten skickar bolagen
information till kommunen. | var granskning av kommunstyrelsens protokoll kan vi
inte se att kommunstyrelsen har behandlat informationen pa nagot satt.

Kommunstyrelsens rapport

Vid varje sammantrade tar kommunstyrelsen del av "kommunstyrelsens rapport”. |
dessa rapporter far kommunstyrelsen information fran kommunens olika
verksamheter, inklusive bolagen. | april respektive december 2025 har rapporten
inkluderat H6gands Omsorg, och i maj respektive december 2025 inkluderades AB
Ho6gandshem. Rapporten dar en presentation som tar upp vad som ar aktuellt i
verksamheten, exempelvis nya forum for brukares sjalvstandighet, resultat gallande
kundndjdhet, miljdarbete och Socialstyrelsens brukarundersdkning.

Bolagstyrningsrapporten

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagens 6 kap. 9 & arligen préva om den
verksamhet som de kommunala bolagen bedrivit varit férenlig med det kommunala
dndamalet. Som underlag till detta beslut ska de heldgda bolagen ldmna uppgifter
till en bolagsstyrningsrapport.

| bolagssyrningsrapporten for 2024 framgar féljande om AB H6gandshem och
Hb6gands Omsorg AB:

Bolagen beddmer att de under verksamhetsaret 2024 inte har vidtagit nagra
atgarder eller fattat nagra beslut som inte omfattas av de andamal som anges i
bolagsordningen eller inte ar férenliga med de kommunala befogenheterna.

Bolagsstyrelserna bestar av fem ordinarie ledamdter, har hallit sex till sju
styrelsemoten samt arsstamma och konstituerande sammantrade.

Bolagen har uppréttat en intern kontrollplan. Resultatet framgar inte.3

AB Hoégandshem ar en stor bestallare av varor och tjdnster. Slumpmassig
kontroll av leverantorsfakturor genomférs [dpande. Resultatet framgar inte.

H&gands Omsorg AB har identifierat en finansiell risk med anledning av att
bolagets huvudsakliga kund ar kommunen. Det utgér en risk om bestallningar
minskar eller uteblir. Bolaget har ocksad tittat pd eventuella framtida
personalférsérjningsrisker.

Bolagen har inte beslutat om nagra drenden avseende principiell beskaffenhet
eller av stérre vikt.

Bolagstyrningsrapporten innehaller inte information om huruvida en utvardering av
styrelsen och vd har genomforts, eller om styrelseledamdéterna eller vd har uppdrag,

3 En granskning av kommunstyrelsens protokoll visar att styrelsen har tagit del av bolagens
interna kontrollplaner samt uppféljningar av intern kontroll.

12
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aktier, andelar eller andra intressen i féretaget som bolaget har affarsférbindelser
med.

| bolagsstyrningsrapporten gér kommunstyrelsen bedémningen att samtliga bolag
har en god kontroll, en tillfredsstallande rapportering och att styrelse och vd:ar
foljer sitt atagande gentemot respektive bolag pa ett tillfredsstallande satt.

Kommunstyrelsen beslutade i maj 2025 att godkdanna bolagsstyrningsrapport for
verksamhetsaret 2024. Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten som de
heldgda bolagen har bedrivit under 2024 har varit férenligt med det faststallda
kommunala &ndamalet och har utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Vi noterar att kommunstyrelsens beslut skedde i en gemensam att-
sats for de "heldgda dotterbolagen”.

2.4. Beddémning

Agarstyrningen i de kommunala bolagens verksamhet sker till stora delar i
enlighet med kommunallagen och aktiebolagslagen. Beddémningen gdérs mot
bakgrund av att fullmaktige har beslutat om bolagsordning och dgardirektiv, vilka
ocksd har faststallts av respektive bolagsstdmma. De senast genomférda
arsstammorna har skett enligt bolagsordningarna, det finns skriftliga
arbetsordningar och vd-instruktioner, och det framgar hur aterrapportering ska ske
till kommunstyrelsen. Likasa prévas bolagens verksamhet i arliga beslut.

Det &r var beddmning att precis som bolagsstéamman antar &gardirektiv och
bolagsordning for att dessa ska bli bindande for bolaget, behdver bolagsstamman
besluta om policys och styrdokument. Det blir inte juridiskt bindande fér bolagen att
efterleva en policy som kommunfullmaktige faststallt, eftersom fullmaktige inte ar
ett bolagsorgan fér bolagen. Efterstravar kommunen styrdokument som bolagen ar
alagda att folja behdver stdmman, alternativt bolagsstyrelsen, besluta att dessa ska
vara styrdokument dven for det aktuella bolaget.

Vidare &r det pa bolagsstamman som &garen utévar sitt inflytande dver bolaget i
enlighet med aktiebolagslagen. Bolagsstamman ar déarmed dgarens forum for att
utéva den formella dgarstyrningen. Det &r var bedémning att dgaren bor delge
ombudet dokumenterade instruktioner om hur denne ska résta under stamman.
Detta ar sarskilt viktigt for det fall att ansvar behdver utkrdavas efter att beslut
fattats, eller inte fattats, pa stamman.

Vi noterar slutligen att kommunstyrelsen i sitt beslut i maj 2025 enligt 6 kap. 9 §
har beslutat i en gemensam att-sats for samtliga heldagda dotterbolag. Professor
Daniel Stattin fran Uppsala universitet har i en utredning for SKR skrivit att "Notera
sarskilt att styrelsens beslut skall avse varje [...] aktiebolag"”.# For att undanroja
eventuella oklarheter kring om beslutet féljer praxis, och ar mojligt att éverklaga per
bolag, beddmer vi att kommunstyrelsen bér fatta ett beslut per bolag. Detta galler
aven deldgda bolag.

4 Forstarka uppsiktsregler éver kommun- och landstingsdgda bolag. Daniel Stattin 2 juli 2018.
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Det finns inte en kommunal bolagspolicy eller motsvarande som anger former for
styrningen av bolagen. Det finns ett utkast till en koncernpolicy som arbetades fram
efter 6versynen av agarstyrningen fér Hégands Omsorg 2022. | den dversynen var
forslaget att skapa en praktisk féretagspolicy med tydligt fokus pa dgaridé, placering
av dgarrollen samt dgardialog och strategisk agenda. Det &r var bedémning att det
vore lampligt att i ett sammanhallet dokument teckna ner den koncernstyrning som
idag rader och som konkretiserar dgarens ambition och syn pa dgarstyrning. Det &r
mojligt att vardet av en sadan koncernpolicy skulle bli tydlig foérst om en tvist,
konflikt eller motsvarande skulle uppsta. | ett sadant fall, bedémer vi, att det skulle
vara till fordel for kommunen att ha nedtecknade riktlinjer.

Bolagen &r involverade och en del av kommunens vision och malarbete for att
bidra till kommunfullméktiges maluppfyllelse. Vi bedémer att det &r positivt att
bolagen lever upp till kommunfullm&ktiges krav om att pd samma satt som
namnderna beslutar om mal utifran fullméaktiges strategier. Vidare &r det positivt att
bolagens maluppfyllelse ocksa foljs upp pa samma satt som namnderna, vid
deldrsrapport och i samband med arsredovisning.

Kommunstyrelsen har till stora delar en strategi for genomférandet av sin
uppsiktsplikt gentemot kommunalt agda bolag. Kommunen féljer SKR:s principer
for styrning av kommundgda bolag som anger att en sarskild bolagsstyrningsrapport
ska lamnas som underlag till kommunstyrelsen. Daremot saknas tva av de sju
punkter SKR framhaller bér finnas med i kommunstyrelsens senaste
bolagsstyrningsrapport. Dessa punkter avser om utvdrdering av styrelsen och
verkstallande direktér har genomférts samt om styrelseledaméterna eller vd har
uppdrag, aktier, andelar eller andra intressen i féretag som bolaget har
affarsférbindelser med.

Det ar positivt att kommunstyrelsen har beslutat om vilken information och
dokumentation som bolagen ska tillhandahalla kommunstyrelsen. Ddremot bedémer
vi att kommunstyrelsen med férdel kan fértydliga om ledamoéterna har ett eget
ansvar att ta del av information fran bolagen som inte anmals till kommunstyrelsen,
sa att alla far samma mojlighet att fullgora sin uppsiktsplikt.

Det finns tillrackliga forum fér dialog och méten mellan &garen och bolagen. Det
framgar av granskningen att det finns bade formella forum, via
koncernledningsgruppen och "Bryggangruppen”, och informella forum mellan
kommunstyrelsens ordférande, kommunchef, styrelseordférande och vd. Vi vill i
likhnet med SKR framhalla att informell styrning i form av aterkommande samrad och
dialog mellan kommunen och bolag kravs for ett aktivt dgarskap. | sammanhanget
vill vi dock &ven framhalla att kommunstyrelsen bér tydliggéra i styrande
dokumenten hur samrad och dialog ska ske.

14
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3. Slutsats

Var sammanfattande beddmning, mot bakgrund av granskningens syfte, ar att
kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrningen av kommunens bolag till stora delar
ar dndamalsenlig.

| tabellen nedan sammanfattas svaren pa revisionsfragorna.

Revisionsfraga Svar
Sker agarstyrningen i de kommunala bolagens
verksamhet i enlighet med kommunallagen och Till stora delar.

aktiebolagslagen?

Finns en kommunal bolagspolicy eller motsvarande som
anger former for styrningen av bolagen?

Ar bolagen involverade och/eller en del av kommunens
visions/malarbete for att bidra till kommunfullm&ktiges Ja.
maluppfyllelse?

Har kommunstyrelsen en strategi eller motsvarande for
genomfdérandet av sin uppsiktsplikt gentemot kommunalt | vissa delar.
dagda bolag?

Finns tillrdckliga forum for dialog och méten mellan
agaren och bolagen?

Nej.

Till stora delar.

Kommunstyrelsen rekommenderas att:
sakerstalla att formella ombudsinstruktioner tas fram vid behov,

sakerstalla att styrelsens arliga beslut enligt KL 6 kap. 9 §, att varje
kommunala bolag préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under
aret har varit férenlig med det faststéllda kommunala &ndamalet och utférts
inom ramen for de kommunala befogenheterna hanteras korrekt,

dvervaga att ta fram ett férslag pa bolagspolicy som kommunfullmaktige ska
ta stéllning till, samt

Overvdga att faststélla en strategi for sin uppsiktsplikt.

Hbgands den 26 januari 2026

Negin Nazari Charlotte Ahlstrém
Certifierade kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor
EY EY
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4. Kallforteckning

Intervjuade funktioner
Kommunstyrelsens ordférande
Kommunstyrelsens vice ordférande
Kommunstyrelsens andre vice ordférande
Kommunchef
Teamledare ekonomiavdelning
Ordférande AB Hogandashem
Vd AB H6gandshem
Ordférande Hoganas Omsorg
Vd Hégands Omsorg

Analyserade dokument

Kommundévergripande
Arbetsmaterial: Koncernpolicy - dgarstyrning av kommunala bolag i H&ganas
kommun, ej daterad
Agarstyrning av HOAB Hégands kommun, Kommunledningsakademin 2022
Ekonomiavdelningens arshjul fér ekonomiaret
Deldrsrapport 2025
Kommunstyrelsens protokoll 2024-12-03 § 217 Revidering av AB Hdgandshems
dgardirektiv, KS/2022/1412
Kommunfullmaktiges protokoll 2024-12-10 §161 Revidering av AB Hogandshems
dgardirektiv, KS/2022/1412
Kommunstyrelsens protokoll januari - november 2025
Kommunfullmaktiges protokoll januari - november 2025
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll januari - november 2025

AB Hogandshem
Verksamhetsplan 2025
Bolagsordning, 2014:11, KF 2013-12-17§ 173
Agardirektiv, 2025-01-13
Styrelsens arbetsordning, daterad 2025-03-10, antagen av bolagets styrelse 2025-
03-24
Instruktion fér VD, daterad 2025-03-10
Protokoll januari - november 2025

Héganas Omsorg AB
Agardirektiv fér Hdgands Omsorg AB, 2016:27, KF 2016-12-15 § 151
Bolagsordning for Hogands Omsorg AB, 2019:17, KF 2019-05-23 § 58
Styrelsens arbetsordning, 2021-12-13
Instruktion fér VD, 2022-04-25
Utvardering av VD samt utvardering av styrelsearbete, Styrelsekollegiet
Mejl fran Hoégands Omsorg AB:s styrelseordférande till socialndmndens
namndsekreterare géllande resultatet av styrelsens utvardering 2024
Protokoll januari - november 2025
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5. Revisionskriterium

Kommunallagen (2017: 725) 6 kap. 1 §, 9 § samt 10 kap. 3 §

Kommunstyrelsen ska enligt 6 kap. 1 § ha uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag. Enligt 6 kap. 9 § ska styrelsen i arliga beslut for varje kommunala bolag
préva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under aret har varit férenlig med det
faststdllda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Det tionde kapitlet reglerar dverlamnande av kommunala angeldgenheter
till kommunala bolag. Av den tredje paragrafen framgar att om skotseln av en kommunal
angeldgenhet [dmnas till ett helagt kommunalt bolag, ska fullmaktige:

Faststélla det kommunala dndamalet med verksamheten,

Se till att det faststallda kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna
som utgdr ram for verksamheten anges i bolagsordningen,

Utse samtliga styrelseledaméter,

Se till att det anges i bolagsordningen att fullmaktige far ta stéllining till sddana beslut
i verksamheten som dar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan
de fattas,

Utse minst en lekmannarevisor, och

Se till att bolaget ger allmanheten insyn i den verksamhet som genom avtal ldmnas
over till privata utforare.

Aktiebolagslagen (2005:551) 7 kap. 1 §, 8 kap. 4 §och 41 §

Enligt 7 kap. 1 § utbvas aktiedgares lagstadgade inflytande i bolaget vid bolagsstamman,
som ar bolagets hogsta beslutande organ. Av 8 kap. 41 § fdljer att bolagets aktiedgare
endast genom beslut pad bolagsstamman kan ge bindande &gardirektiv till bolaget. | lagens 8
kapitel faststalls formerna for bolagets ledning. | 4 § faststalls styrelsens ansvar vilket ar att:

Svara for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Se till att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Kommunstyrelsens reglemente 2 kap. 1 §,4 §

Kommunstyrelsen ska halla uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag. Det
ingar i styrelsens styrfunktion att ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de féretag som
kommunen dger, framst vad géller &ndamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv
men &ven gédllande dvriga forhallanden av betydelse f6r kommunen. Lika sa ingar att
tillvarata kommunens intressen vid bolagsstdmmor i de féretag kommunen aqger.

SKR:s principer fér styrning

Kommun&gda bolag ska i en sarskild bolagsstyrningsrapport, i arsredovisningen eller i
underlag till kommunstyrelsens uppsiktsplikt, 1@mna information om sju drenden. Det
inkluderar om utvardering av styrelsen och vd har genomférts, om styrelseledaméter eller
vd har uppdrag, aktier eller andra intressen i féretag som bolaget har affarsforbindelser med,
hur styrelsearbetet har bedrivits, hur den interna kontrollen ar organiserad och fungerar,
hur bolagets risker har bedémts och féljts upp, hur bolaget kommunicerar med revisorer och
lekmannarevisorer samt vilka drenden bolaget har éverldmnat till kommunen for att bereda
kommunfullmaktige tillfalle att ta stallning.

17
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Protokoll

Kommunstyrelsen
HOGANAS
KOMMUN 2026-04-07
Ndrvarande
Beslutande ledaméter Peter Scholander (M) (ordforande)

Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)
Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrom (C)

Pia Lidwall (KD)

Kerstin Bjorking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Leif Lowegren (SD)

Robert Jonhag (SD)

Louise Stjernquist (L)

Goran Bengtsson (M) ersitter Sandra Kovacs (M)

Ej tjdnstgbrande ersittare  Anneli S6derhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Goéran Lock (MP)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Ronnie Larsson (S)
Johan Westrell (SD)
Ros-Mari Paulsson (L)
Robert Dethorey (L)

Ovriga nirvarande Chatlotte Vahtera (kommunikationschef)
Fanny Keats (kommunsekreterare)
Herman Crespin (kommunchef)
Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Sammantridestid K1 15:00-17:00

Paragrafer §67

Justering

Utsedd att justera Lars Linderot (M)
Digital justering

Underskrifter

Sekreterare Fanny Keats

Ordférande(n) Peter Scholander (M)

Justerare Lars Linderot (M)
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Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

Protokollet justerades 2026-04-14

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-04-15
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

KS/2025/1003
§ 67
Antagande av rikilinje och handlingsplan for arbete mot
valfardsbrott

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontorets kommunikationsavdelning har tagit fram en riktlinje och en handlingsplan
tor Hégands kommuns arbete mot vilfdrdsbrott. Syftet dr att skapa en gemensam struktur f6r att
forebygga, forsvira och forhindra att offentliga medel anvinds felaktigt eller pa oriktiga grunder.
Arbetet utgar fran att risk for vélfirdsbrott kan férekomma i flera delar av kommunens verksamhet,
bland annat vid utbetalningar, bidrag, upphandling, ink&p, avtal samt myndighetsutévning.

Riktlinjen anger 6vergripande inriktning och principer f6r arbetet, medan handlingsplanen beskriver
hur arbetet ska bedrivas och utvecklas 6ver tid. Arbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och integrerat
1 ordinarie styrning, uppféljning och intern kontroll. Férvaltningar och verksamheter ansvarar for att,
utifran sina férutsittningar, identifiera risker och vidta relevanta dtgirder inom ramen f6r sitt uppdrag,.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2026, § 27,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 23 februari 2026,
Kommunledningskontoret, riktlinje f6r arbete mot vilfirdsbrott den 6 mars 2020,
Kommunledningskontoret, handlingsplan f6r arbete mot valfirdsbrott den 6 mars 2026.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaiktige besluta a7 anta riktlinjen for
arbete mot vilfirdsbrott med tillhérande handlingsplan samt, a7 ge kommunledningskontorets
kommunikationsavdelning i uppdrag att pabotja och samordna arbetet mot vilfdrdsbrott i enlighet
med riktlinjen och handlingsplanen.

Forslag till beslut

Nils Hyllienmark (M) yrkar i tilligg till arbetsutskottets forslag att ge kommunledningskontorets
kommunikationsavdelning i uppdrag att fortydliga rollférdelning och organisation gillande arbetet med
vilfirdsbrottslighet under hosten 2026.

Beslutsging
Ordférande Peter Schélander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut tillsammans med Nils

Hyllienmarks (M) tilliggsyrkande under proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
torslagen.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att anta riktlinjen f6r arbete mot vilfirdsbrott med tillhérande handlingsplan,

att ge kommunledningskontorets kommunikationsavdelning i uppdrag att pabérja och samordna
arbetet mot vilfirdsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen,

att ge kommunledningskontorets kommunikationsavdelning i uppdrag att f6rtydliga rollférdelning och
organisation gillande arbetet med vilfirdsbrottslighet under hésten 2026.
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS
KOMMUN  2026-04-07

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmiktige

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

niamnden.
Anslaget tas ned 2026-05-11
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-24

Ndrvarande

Beslutande ledaméter Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Pia Lidwall (KD)
Lennart Nilsson (S)
Nils Hyllienmark (M) ersitter Peter Schélander (M) (ordfrande)
Louise Stjernquist (L) ersitter Robert Jonhag (SD)
Sandra Kovacs (M) ersitter Eva Hemstrém (C)

Ej tjdnstgorande ersdttare  Fredrik Eljin (KD)
Goran Lock (MP)
Kerstin Bjorking Wirehed (S)

Ovriga nirvarande Fanny Keats (kommunsekreterare)
Herman Crespin (kommunchef)
Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Erik Ivinger (praoelev)
Chatlotte Vahtera (kommunikationschef)

Sammantridestid K1 09:00-11:00

Paragrafer §27

Justering

Utsedd att justera Johan Ingvarson (MP) §§24-26, Lennart Nilsson §§27-36
Digital justering

Underskrifter

Sekreterare Fanny Keats

Ordférande(n) Peter Schélander (M) §§24-206, Johan Ingvarson (MP) §§27-36

Justerare Johan Ingvarson (MP) §§24-26, Lennart Nilsson §§27-36

Protokollet justerades 2026-03-31

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-04-01
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-24

KS/2025/1003
§ 27
Antagande av rikilinje och handlingsplan for arbete mot
valfardsbrott

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontorets kommunikationsavdelning har tagit fram en riktlinje och en handlingsplan
tor Hégands kommuns arbete mot vilfdrdsbrott. Syftet dr att skapa en gemensam struktur f6r att
forebygga, forsvira och forhindra att offentliga medel anvinds felaktigt eller pa oriktiga grunder.
Arbetet utgar fran att risk for vélfirdsbrott kan férekomma i flera delar av kommunens verksamhet,
bland annat vid utbetalningar, bidrag, upphandling, ink&p, avtal samt myndighetsutévning.

Riktlinjen anger 6vergripande inriktning och principer f6r arbetet, medan handlingsplanen beskriver
hur arbetet ska bedrivas och utvecklas 6ver tid. Arbetet ska vara langsiktigt, systematiskt och integrerat
1 ordinarie styrning, uppféljning och intern kontroll. Férvaltningar och verksamheter ansvarar for att,
utifran sina férutsittningar, identifiera risker och vidta relevanta dtgirder inom ramen f6r sitt uppdrag,.

Kommunstyrelsen féreslas godkinna riktlinjen och handlingsplanen samt ge i uppdrag att paborja
arbetet i enlighet med dessa.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 23 februari 2026,
Kommunledningskontoret, riktlinje f6r arbete mot vilfirdsbrott den 6 mars 2020,
Kommunledningskontoret, handlingsplan {f6r arbete mot vilfirdsbrott den 6 mars 2026.

Forslag till beslut

Vice ordférande Johan Ingvarson (MP) foreslir arbetsutskottet féreslda kommunstyrelsen besluta

att anta riktlinjen for arbete mot vilfardsbrott med tillhérande handlingsplan samt, a# ge
kommunledningskontorets sikerhet och beredskapsenhet i uppdrag att pabdtja och samordna arbetet
mot vilfirdsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen.

Beslutsging

Vice ordférande Johan Ingvarson (MP) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner
att arbetsutskottet beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Arbetsutskottet foreslair kommunstyrelsen besluta

att anta riktlinjen f6r arbete mot vilfirdsbrott med tillhérande handlingsplan,

att ge kommunledningskontorets kommunikationsavdelning i uppdrag att pabdtja och samordna
arbetet mot vilfardsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen ir justerad digitalt och Gverensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-04-27
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Kommunstyrelsen

2026-02-23
KOMMUN KS/2025/1003

Antagande av riktlinje och handlingsplan for arbete mot
valfardsbrott

Sammanfattning av drendet

Sikerhet och beredskap pa kommunikationsavdelningen har tagit fram en riktlinje och en handlingsplan
or arbetet mot vilfirdsbrott. Syftet ér att skapa en gemensam struktur f6r att f6rebygea, f6rsvara och
torhindra att offentliga medel anvinds felaktigt eller pa oriktiga grunder. Arbetet utgdr fran att risk for
vilfirdsbrott kan férekomma i flera delar av kommunens verksamhet, bland annat vid utbetalningar,
bidrag, upphandling, inkép, avtal samt myndighetsutévning.

Riktlinjen anger 6vergripande inriktning och principer for arbetet, medan handlingsplanen beskriver hur
arbetet ska bedrivas och utvecklas 6ver tid. Arbetet ska vara lingsiktigt, systematiskt och integrerat i
ordinarie styrning, uppfdljning och intern kontroll. Férvaltningar och verksamheter ansvarar for att,
utifrin sina forutsittningar, identifiera risker och vidta relevanta atgirder inom ramen for sitt uppdrag.

Kommunstyrelsen féreslas godkinna riktlinjen och handlingsplanen samt ge i uppdrag att pabotja arbetet i
enlighet med dessa.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, riktlinje f6r arbete mot vélfirdsbrott den 6 mars 2026,
Kommunledningskontoret, handlingsplan f6r arbete mot valfiardsbrott den 6 mars 2026.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslas besluta

att anta riktlinjen f6r arbete mot vilfirdsbrott med tillhérande handlingsplan,

att ge kommunledningskontorets sikerhet och beredskapsenhet i uppdrag att paborja och samordna
arbetet mot vilfardsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen.

Herman Crispin
Kommunchef

Torbjorm Lindelof

Sckerbetssamordnare

P Hégands kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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HOGANAS
KOMMUN 3 (5)

Inledning

Vilfirdsbrottslighet utgor ett allvarligt hot mot sambhillets resurser, rittssikerheten och
fortroendet £6r vilfirdssystemet. Den kan ta sig uttryck i felaktiga utbetalningar, otillborlig
anvindning av offentliga medel, falska identiteter eller organiserad brottslighet.

Vilfirdsbrottslighet dr ett angrepp pa samhallets gemensamma skyddsnit och drabbar
framfor allt de personer som har storst behov av stéd, sisom barn, édldre, personer med
funktionsnedsittning eller sjukdom som hindrar dem fran att arbeta. De som utnyttjar
vilfirdssystemet pa felaktigt sitt tommer inte bara systemet pd resurser, utan underminerar
aven fortroendet for samhillets institutioner.

Hoéganids kommun ska aktivt verka for ett rittssikert, proportionerligt och likformigt arbete
mot vilfirdsbrott. Fér att mota dessa utmaningar krivs en gemensam riktlinje med
samverkan, systematiska insatser och tydliga rutiner si att kommunens pengar anvinds pd
ratt satt.

Arbetet ska vara langsiktigt, férebyggande och transparent, med kontinuerlig uppfoljning
och utveckling av atgirder. Genom att stirka formagan att identifiera risker och agera tidigt
skyddas vilfirdens resurser och allminhetens fértroende uppritthalls.

Det finns risk f6r vilfirdsbrottslighet 1 alla delar ddr det finns pengafléden och
utbetalningar, men dven dir det finns olika former av myndighetsutévning som till exempel
tillstand, tillsyn eller intyg. Dirfor krivs det fokus pd att férebygga, férsvira och férhindra
denna typ av brottslighet inom kommunens verksamheter.

Definitioner och omfattning

Sveriges Kommuner och Regioners definition av vilfirdsbrottslighet: “Vilfiardsbrottslighet
ar nir en extern aktor — féretag eller privatperson — otillbérligen utnyttjar kommunala medel
for egen vinning.” Denna definition belyser att vilfardsbrottslighet inte enbart inbegriper
bidragsbrott begingna av enskilda individer utan dven omfattar kép av varor, tjanster och
entreprenader, st6d till civilsamhillet 1 form av olika bidrag samt felaktigt utnyttjande av
allminnyttiga tjdnster sisom hyrestitter. Sveriges Kommuner och Regioners definition
nimner inte explicit andra juridiska personer som kan nyttja kommunala medel —
exempelvis féreningar — men dessa inkluderas i handlingsplanen eftersom de ér en extern
aktor.

Begreppet vilfiardsbrottslighet kan ses som ett paraplybegrepp som omfattar olika typer av
brottslighet. Vanliga typer av vilfardsbrott ér:

* Manipulation av beslutsprocessen, med felaktiga grunder for ersittning eller avtal

* Férsvarad myndighetsutévning

* Bristfillig leverans, det vill siga felaktiga volymer eller felaktig kvalitet

* Andra lagbrott

» HOGANAS KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET .
263 82 Hogands O 042-33 71 00 © kommunen@hoganas.se v
WWW.HOGANAS.SE
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HOGANAS
KOMMUN 4 (5)

Arbetet omfattar hela kommunkoncernen, det vill siga samtliga férvaltningar och bolag.

Vissa kommunala verksamheter dr mer utsatta 4n andra nir det giller vilfardsbrott och
ekonomisk brottslighet.

Forebygga

Kunskapshéjande insatser, I6pande information och utbildningar f6r medarbetare och
allméinhet dr centrala i det férebyggande arbetet mot vilfardsbrott. Dessa insatser ska bidra
till 6kad medvetenhet om brottens konsekvenser och hur de kan férebyggas och hanteras.

For att forbittra innehall och atgdrder ska det finnas sikra och tillgingliga kanaler {6r att
samla in synpunkter och erfarenheter fran bade medarbetare och allminhet. Regelbundna
riskbedémningar ska integreras i det ordinarie arbetet med intern kontroll, i syfte att
identifiera riskomraden och dtgirda sirbarheter i rutiner och system kopplade till
vilfirdsbrott.

Forsvara

Handlar om att stirka organisationens férmdga att forsvara vilfirdsbrott genom robusta
system, tydliga rutiner och automatiserade kontroller. Organisationen ska ha kontroll 6ver
arbetsprocesser och ekonomiska fldden for att snabbt kunna férebygga, uppticka och
atgirda felaktigheter.

Dualitetsprincipen ska finnas kvar (minst tva personer ska vara involverade 1 hanteringen av
ekonomiska transaktioner) och ska tillimpas vid alla ekonomiska transaktioner med externa
parter for att sikerstilla kontroll och ansvarstérdelning. Teknologiska 16sningar och
funktioner 1 befintliga system ska anvindas i sd stor utstrdckning som méjligt £6r att
automatisera kontroller, genomfdra analyser och 6vervaka transaktioner i syfte att identifiera
visentliga fel eller avvikelser.

Forhindra

Vid intriffade incidenter ska utredning goras skyndsamt for att klarligga sakférhallanden
och bakomliggande orsaker. Resultatet av utredningen ska ligga till grund f6r vidare
hantering och atgirder som férhindrar upprepning,.

For att uppticka och stoppa brottsligheten och skydda vira gemensamma resurser ir
samarbete med andra organisationer och myndigheter viktigt.

Arbetet mot vilfardsbrott ska omfatta hela kommunkoncernen och utgi fran att risk
férekommer i alla delar didr kommunen hanterar ekonomiska fléden, bidrag, upphandling,
ink6p och avtal samt vid myndighetsutovning sasom tillstind, tillsyn och intyg.

Arbetet ska bedrivas genom en kombination av tydliga arbetssitt, kontroller och uppfdljning
samt genom ett aktivt arbete med riskkultur. Det innebir att chefer, medarbetare och
foértroendevalda har kunskap om risker, uppmirksammar avvikelser och agerar vid
misstanke om oegentligheter.

» HOGANAS KOMMUN

KLICKA HAR FOR ATT ANGE FORVALTNING.
263 82 Hogands O 042-33 71 00 © kommunen@hoganas.se v
WWW.HOGANAS.SE
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HOGANAS
KOMMUN 5 (5)

Riktlinjen utgir frin Gvergripande riskomraden. Syftet dr att skapa en gemensam
utgangspunkt for att respektive verksamhet, inom ramen for sitt ansvar, ska kunna
identifiera sina specifika risker och vidta relevanta atgirder i ordinatie styrning och
internkontroll.

no

» HOGANAS KOMMUN

KLICKA HAR FOR ATT ANGE FORVALTNING. '
263 82 Hogands O 042-33 71 00 O kommunen@hoganas.se V
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HOGANAS

KOMMUN

Handlingsplan for valfardsbrotislighet

Inledning
Handlingsplanen utgir fran ” Riktlinje £61 valfardsbrott ”och syftar till att motverka

vilfardsbrottslighet genom samverkan, ett systematiskt och férebyggande, férsvirande
och forhindrande arbetssitt. Arbetet ska bygga pd goda exempel och erfarenheter,

med fokus pa smarta arbetssitt, automatiserade rutiner och kontroller.

Arbetet mot vilfirdsbrott ska bedrivas strukturerat och lingsiktigt. For att mojliggora
detta pekar handlingsplanen ut dvergripande riskomrdden dir kommunen bedémer att
risken for valfiardsbrott dr sirskilt relevant, exempelvis vid utbetalningar, upphandling,
ink6p, avtal och bidrag.

De 6vergripande riskomradena ska anvindas som stdd f6r forvaltningar och
verksamheter 1 deras arbete med riskanalys, prioritering och dtgirder. Verksamheterna
ansvarar for att identifiera risker pd ritt nivd och omsitta dessa i konkreta atgirder

inom befintliga arbetssitt och processer.

Arbetet ska foljas upp och utvecklas 6ver tid. Erfarenheter, iakttagelser och
férindrade riskbilder ska tas om hand och bidra till justering av arbetssitt och

atgirder.

Ansvar

BRA beredningsgrupp ansvarar fér framtagande och genomférande av
handlingsplanen samt f6r uppfoljning av effektmaélen under ledning av

sakerhetsansvarig.

Gruppen har méjlighet att knyta till sig medarbetare, vid behov, fran berérda
forvaltningar fOr att bland annat ta fram och f6lja upp effektmal samt dterrapportera

till BRA beredningsgrupp och berérda verksamheter.

Insatserna ska integreras i ordinarie verksamhet, dir utbildning, intern kontroll,
riskanalys, automatiska kontroller, analys och visselbldsarfunktioner f6r valfiardsbrott

ingar som naturliga delar.

1(6)

P HOGANAS KOMMUN
263 38 Hogands O Servicecenter 042-33 71 00 © kommunen@hoganas.se
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HOGANAS
KOMMUN 2 ()

Hir dr ndgra av de generellt mest utsatta omradena

Socialtjansten

e Ekonomiskt bistind: Utbetalningar av ekonomiskt bistind 4r ofta mal f6r
bedrigerier, dir individer kan limna falska uppgifter for att fa bidrag de inte
ar berittigade till.

e Personlig assistans: Bedrigerier inom personlig assistans kan involvera falska
ans6kningar eller Gverdrivna behov for att fi hogre ersittningar.

Bostadsformedling

e Bostadsbidrag: Falska ans6kningar om bostadsbidrag eller manipulation av
inkomstuppgifter for att kvalificera sig f6r bidrag 4r vanliga problem.

e Otilliten andrahandsuthyrning: Bostider som hyrs ut i andra hand utan
tillstind kan leda till bide ekonomiska forluster och sociala problem.

Utbildningssektorn

e  Skolbidrag: Falska uppgifter om elevantal eller nirvaro kan anvindas for att fa
hégre skolbidrag.

e Vuxenutbildning: Bedrigerier kan férekomma inom vuxenutbildning, dér
individer anmiler sig till kurser f6r att fa studiebidrag utan att faktiskt delta.

Samhallsbyggnadsforvaltning

e Bygglov och tillstand: Falska ansékningar om bygglov eller manipulation av
byggnadsdokumentation f6r att undvika avgifter eller fa tillstind snabbare.

e Miljébrott: Féretag kan bryta mot miljlagar och regler for att spara pengat,
vilket kan leda till bade ekonomiska och miljémissiga skador.

Kultur- och fritidsverksamhet

e Bidragsfusk: Féreningar och organisationer kan limna falska uppgifter for att
fa kultur- och fritidsbidrag.

e Evenemangsfusk: Falska evenemang eller 6verdrivna kostnader f6r
evenemang kan anvindas for att fa hogre bidrag

Forebygga

Kunskapshéjande insatser, I6pande information och utbildningar f6r medarbetare och

allminhet 4r centrala i det f6rebyggande arbetet mot vilfirdsbrott.

Atgdrd Samordnare Delansvarig Artal
Ta fram kompetenshéjande Sikerhetssamordnare 2026
insatser for berorda
verksamheter i arbetet mot
vilfardsbrott tillsammans med
externa aktorer

Genomfora Iopande Sikerhetssamordnare 2026
kunskapshéjande aktiviteter

) HOGANAS KOMMUN

263 82 Hogands O Servicecenter 042-33 71 00 O kommunen@hoganas.se ‘v
www.hoganas.se

Page 89 of 319


https://bra.se/statistik/statistik-om-brottstyper/regionala-variationer.html
https://bra.se/statistik/statistik-om-brottstyper/regionala-variationer.html
https://bra.se/statistik/statistik-om-brottstyper/regionala-variationer.html
https://bra.se/statistik/statistik-om-brottstyper/regionala-variationer.html
https://bra.se/statistik/statistik-om-brottstyper/regionala-variationer.html
https://bra.se/statistik/statistik-om-brottstyper/regionala-variationer.html
https://bra.se/statistik/statistik-om-brottstyper/regionala-variationer.html
https://bra.se/statistik/statistik-om-brottstyper/regionala-variationer.html

HOGANAS
KOMMUN

kring otilliten paverkan och hur
kommunen motverkar den

starkta interna natverk i arbetet
mot valfardsbrott och otilliten
paverkan

Genomfora Sakerhetssamordnare 2026
verksamhetsanpassade

kunskapshéjande aktiviteter

kring vilfirdsbrott

Skapa intern kunskapsbank och Sidkerhetssamordnare 2026

Indikatorer:

Enkit till nyckelfunktioner som upplever att de har tillrdcklig information och stéd
for att bedriva effektivt arbete mot vilfirdsbrott

Matt pd hur manga som gitt utbildning

Mitt pa antal kunskapshéjande aktiviteter

Forsvara

Handlar om att stirka organisationens férmaga att forsvéra vilfirdsbrott genom

robusta system, tydliga rutiner och automatiserade kontroller.

Atgard

Samordnare

Delansvarig

Artal

Forbattra intern forvaltnings-
och bolagssamverkan inom
gemensamma problemomriden

Siakerhetssamordnare

Utoka inhdmtning av kunskap
och information frin externa
samarbetspartners for att
forbattra kommunens lagesbild
och kunskapsniva

Sakerhetssamordnare

Utveckla beridkningen av den
ckonomiska omfattningen av
felaktiga utbetalningar

Samverka med externa
samarbetspartners fOr att stirka
kommunens arbete mot otilliten
paverkan

Sakerhetssamordnare

Indikatorer:

felaktigt utbetalt belopp

Felaktigt utbetalda ersittningar, mitt i savil antal felaktiga utbetalningar som

Antal polisanmilningar

Antal limnade underrittelser och anmilningar till andra myndigheter

Deltagande i samverkansforum mot otilliten paverkan

Forhindra
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Vid intriffade incidenter ska utredning goras skyndsamt f6r att klarligga

sakforhdllanden och bakomliggande orsaker.

Atgard

Samordnare Delansvarig

Artal

Anvinda
visselblasningsfunktionen ¢
allminheten vid misstankt
vilfardsbrottslighet

Sakerhetssamordnare

Tydliggéra och vid behov skirpa
konsekvenser vid bristande
efterlevnad inom avtal, kontrakt
och 6verenskommelser,
exempelvis mojligheterna till
uppsigning och
vitesforeligganden

Utveckla avtalsférfarande och
upphandlingar av system for att
motverka att oseriGsa aktOrer ges
tillgdng till marknaden

Utveckla bakgrundskontroll av
individer och foretridare for
bolag och féreningar infor
exempelvis avtalstecknande,
utbetalningar, anstillning och
konsultverksamhet

Se 6ver och utveckla
internkontrollarbetet for att
forebygga vilfirdsbrott och
otillaten paverkan

Ta fram en kontrollfunktion for
foreningsbidrag

Indikatorer:

Antal genomférda uppfoljningar med/utan anmarkningar

Utfardade viten

Antalet avtal som hivs med anledning av brister

Vilfirdsbrott 4r inkluderat i nimnders och bolags riskanalyser
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Kartlaggning

Vilka forebyggande insatser har vi idag for att identifiera, informera och agera

utifran vara riskomraden.

Hur dr var riskkultur, vilken kunskap har vi, hur agerar vi?

Hur uppticker vi och hanterar om det uppstir verksamheter som utvecklar
’tystnadskultur”?

Hur kan vi vara ”serviceminded” kombinerat med att kunna kontrollera nir
det behovs?

Gor vi riskanalyser avseende vilfirdsbrott for varje verksamhetsomrade vid

internkontrollarbetet?

Har vi kunskap och information om vad vilfirdsbrott 4r och hur vi kan

motverka det?

Har vi tillrickliga resurser f6r att kunna jobba férebyggande?

Finns det en kultur dér ”problem” ir inget vi talar om? Vagar vi inte
ifragasitta?

Nir dr det ok och nir blir det problem nir vi ”ser mellan fingrarna bara
denna gang”’?

Hur sikerstiller vi att arbetet med att motverka vilfardsbrott inte blir en extra
belastning for verksamheten, vilket riskerar att det inte blir gjort/ prioriterat?
Finns det tydligt kommunicerade konsekvenser frain kommunen om du ér
oserios?

Hur kommunicerar vi konsekvenser om utbetalda bidrag till f6reningar,

organisationer och féretag inte anvinds pd avsett sitt?

Vilka forsvarande dtgirder har vi i vara system, rutiner och automatiserade

kontroller idag for omraden dir risker foreligger.
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Finns det systematisk utbildning och kunskap om vira egna rutiner. (etik, virdegrund,

jiv och mutor)?

Hur ser vira regelverk och rutiner ut for att férebygga fusk och bedrigerier
vid anstkan om olika bidrag?

Behover vi fordela ansvar i storre utstrickning, ”tva i férening”
farfarsprincipen, si att enskilda tjanstepersoner blir mindre sirbara for
patryckning?

Hur vet vi om nagon av vira anstillda kan vara utsatta for paverkan, eller har

en relation med nigon som ar oserids?

Hur ser vira rutiner ut om nigon av vara anstillda utsitts for hot, paverkan
eller vald?

Hur sikerstiller vi att vi anvinder de befintliga méjligheter till automatiserade

kontroller som finns i vara system?

Vilka férhindrande insatser har vi for att kunna uppticka och stoppa
vilfirdsbrott?

Hur kan vi se vilka kontroller vi har idag och vilka effekter det ger?
Var finns kontroller idag, och hur foljer vi upp resultatet av kontroller?

Hur g6t vi uppf6ljning av avtal och fakturor avseende att man haller sig till
avtalade villkor, pris och att leverans har skett i enlighet med avtal och

mottagits av verksamheten?

Hur gbr vi £6r att uppticka felaktiga fakturor och dubbla fakturor?

Hur gor vi for att ha tllrickliga skydd mot ”Vinskapskorruption”/ otilliten
paverkan”?

Hur f6ljer vi upp vem som star bakom en verksamhet, vem som ér verklig

huvudman, och om det finns eventuella kriminella eller oseridsa aktorer?

Hur foljer vi upp om en avtalspart byter dgare och/eller styrelse, eller

verksamhetsutévare/personal som kanske édr oseriGsa?

Hur f6ljer vi upp om det kan finnas oseriésa underleverantdrer till vara

avtalspartner.

Hur foljer vi upp att de bidrag vi ger anvinds pa avsett sitt?

Hur hanterar vi en kéind eller upparbetad personlig kontakt med avtalspart
som kanske gor det svirt att “ifrdgasitta” eller gbra en kontroll?

Hur sikerstiller vi att vi inte har felaktiga utbetalningar pga. gamla rutiner och

bristande kontroll?
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Protokoll

Kommunstyrelsen
HOGANAS
KOMMUN  2026-04-07
Nadrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Peter Scholander (M) (ordforande)

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrém (C)

Pia Lidwall (KD)

Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Leif Lowegren (SD)

Robert Jonhag (SD)

Goran Bengtsson (M) ersitter Sandra Kovacs (M)
Goran Lock (MP) ersitter Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Ros-Mari Paulsson (L) ersitter Louise Stjernquist (L)

Anneli Séderhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Ronnie Larsson (S)
Johan Westrell (SD)
Robert Dethorey (L)

Djana Jahic (controller)

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Herman Crespin (kommunchef)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Kl 15:00-17:00

§73

Lars Linderot (M)
Digital justering

Fanny Keats

Peter Schélander (M)

Lars Linderot (M)

2026-04-14
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-04-15
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

KS/2026/182
§73
Utokning av budgetramar 2026

Sammanfattning av drendet
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har berdknat planeringsramar f6r budget 2027 och plan
2028-2029. Berdkningen utgér frin nu gillande budget 2026.

Kommunledningskontorets ekonomiavdelning ser dock redan betydande volymdkningar inom vard
och omsorgsomridet 2026 och, som en konsekvens av detta, féreslds en utékning av socialndmndens
ram for innevarande 4r med 10 mnkr. UtSkningen inarbetas 1 planeringsramarna f6r budget 2027 och
plan 2028-2029.

I det generella stadsbidraget ingar frin den 1 juli 2026 medel {61 aktivitetsreformen f6r personer med
torsorjningsstdd. Syftet med reformen dr att flera malgrupper ska komma i aktivitet och ddrigenom
minska behovet av forsérjningsstéd. Mot bakgrund av detta féreslds att dessa medel 6verfors till
kommunledningskontoret med 2,5 mnkr dr 2026 och 5 mnkr frin 2027.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2026, § 25, inom ramen for drendet om
planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029, att féresla utdkade budgetramarna f6r 2026 £6¢
socialnimnden med 10 mnkr och f6r kommunledningskontoret med 2,5 mnkr. Endast dessa delar av
drendet har dirfor Overlimnats till kommunstyrelsen f6r beslut. Finansiering sker genom 6kade
skatteintdkter och statsbidrag.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 2 april 2020,

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2026, § 25,

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 19 mars 2020,

Kommunledningskontoret, planeringsramar, berdkningsfrutsittningar och budgeterade reserver den
19 mars 2020,

Kommunledningskontoret, inriktning avseende 10-drsplan for investeringar beslutad den 25 september
2025.

Deltar inte i beslutet
Ros-Mari Paulsson (L), Leif Lowegren (SD) och Robert Jonhag (SD) deltar inte i beslutet.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta a## utdka
socialnimndens ram med 10 mnkr f6r 2026 £6r att finansiera volymékningar, samt att inarbeta
ut6kningen 1 planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029 samt, a# utka
kommunledningskontorets budget f6r 2026 med 2,5 mnkr f6r aktivitetsreformen for personer med
torsorjningsstdd. Fran 2027 tillférs 5 mnkr i planeringsramarna.

Forslag till beslut
Lennart Nilsson (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.
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Kommunstyrelsen
HOGANAS
KOMMUN  2026-04-07
Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att utoka socialnimndens ram med 10 mnkr f6r 2026 {or att finansiera volymokningar, samt att
inarbeta utékningen i planeringsramar fér budget 2027 och plan 2028-2029.

att utdka kommunledningskontorets budget f6r 2026 med 2,5 mnkr {6r aktivitetsreformen f6r
personer med forsérjningsstéd. Fran 2027 tillférs 5 mnkr i planeringsramarna.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Paragrafen zir justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nidmnden.
Anslaget tas ned 2026-05-11
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TJANSTESKRIVELSE

HOGANAS KOMMUNSTYRELSEN

2026-04-0207
KOMMUN KS/2026/182XX

Utokning av budgetramar 2026

Sammanfattning av drendet
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har beriknat planeringsramar f6r budget 2027 och plan

2028-2029. Beridkningen utgér fran nu gillande budget 2026.

Vi ser redan betydande volymd&kningar inom vard och omsorgsomradet 2026 och som en konsekvens av
detta foreslas en utckning av socialndimndens ram f6r innevarande 4r med 10 mnkr. Utékningen inarbetas
i planeringsramarna f6r budget 2027 och plan 2028-2029.

I det generella stadsbidraget ingir fran den 1 juli 2026 medel f6r aktivitetsreformen for personer med
forsorjningsstdd. Syftet med reformen dr att flera malgrupper ska komma i aktivitet och dérigenom
minska behovet av f6rsoérjningsstdd. Mot bakgrund av detta foreslds att dessa medel 6verfors till
kommunledningskontoret med 2,5 mnkr 4r 2026 och 5 mnkr fran 2027.

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattade i samband med beslut om planeringsramarna KS/2026/182
beslut om att utéka ramarna 2026 £6r socialnimnden och kommunledningskontoret med 10 mnkr
respektive 2,5 mnkr. Utbkningen finansieras genom ianspraktagande av 6kade skatteintikter och
statsbidrag.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 19 mars 2026,

Kommunledningskontoret, planeringsramar, berdkningsforutsittningar och budgeterade reserver den 19
mars 2020,

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige freslis besluta

att utdka socialnimndens ram med 10 mnkr £6r 2026 for att finansiera volymokningar, samt att inarbeta
ut6kningen 1 planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029.

att utdka kommunledningskontorets budget t6r 2026 med 2,5 mnkr f6r aktivitetsreformen f6r personer
med forsorjningsstod. Fran 2027 tillférs 5 mnkr 1 planeringsramarna.

Herman Crespin
Kommunchef

Dyana Jahic
Ekonomichef

» HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands 0 042-33 71 00 0 kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-24

Ndrvarande

Beslutande ledaméter Peter Scholander (M) (ordforande)
Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Pia Lidwall (KD)
Lennart Nilsson (S)
Nils Hyllienmark (M) ersitter Eva Hemstrom (C)
Louise Stjernquist (L) ersitter Robert Jonhag (SD)

Ej tjdnstgorande ersdttare  Fredrik Eljin (KD)
Goran Lock (MP)
Kerstin Bjorking Wirehed (S)
Sandra Kovacs (M)

Ovriga nirvarande Fanny Keats (kommunsekreterare)
Herman Crespin (kommunchef)
Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Erik Ivinger (praoelev)
Matia Bylund (ekonomichef)
Djana Jahic (teamledare ekonomi)
Malin Skirskog (controller)
Anna Nilsson (niringslivschef)
Nancy Elisabeth Diaz Afzali (avdelningschef)

Sammantridestid K1 09:00-11:00

Paragrafer §25

Justering

Utsedd att justera Johan Ingvarson (MP) §§24-26, Lennart Nilsson §§27-36
Digital justering

Underskrifter

Sekreteratre Fanny Keats

Ordférande(n) Peter Schélander (M) §§24-206, Johan Ingvarson (MP) §§27-36

Justerare Johan Ingvarson (MP) §§24-26, Lennart Nilsson §§27-36

Protokollet justerades 2026-03-31

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-04-01
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-24

KS/2026/182
§ 25
Planeringsramar for budget 2027 och plan 2028-2029

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har berdknat planeringsramar f6r budget 2027 och plan
2028-2029. Berdkningen utgir frin nu gillande budget 2026, faststilld plan 2027-2028, beslutade
tilliggsanslag samt inriktning fér investeringar kommande tio ar.

En fond f6r att skapa beredskap f6r de demografiska férindringarna foreslas inrittas med 10 mnkr
fran 2027. Kommunledningskontorets ekonomiavdelning ser dock redan betydande volymokningar
inom vard och omsorgsomridet 2026 och, som en konsekvens av detta, foreslds en utdkning av
socialnimndens ram f6r innevarande ar med 10 mnkr. UtSkningen inarbetas i planeringsramarna for
budget 2027 och plan 2028-2029.

I det generella stadsbidraget ingér frin den 1 juli 2026 medel f&r aktivitetsreformen fér personer med
torsorjningsstdd. 1 ramen f6r kommunledningskontoret reserveras medel frin 2027 med 5 mnkr i
planeringsramarna. Som en konsekvens féreslas ocksd en utékning med 2,5 mnkr fran 2026.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 19 mars 2026,

Kommunledningskontoret, planeringsramar, beridkningstorutsittningar och budgeterade reserver den
19 mars 2020,

Kommunledningskontoret, inriktning avseende 10-drsplan f6r investeringar beslutad den 25 september
2025.

Deltar ej i beslutet
Louise Stjernquist (L)) deltar inte i beslutet.

Forslag till beslut

Ordférande Peter Scholander (M) foreslar arbetsutskottet besluta az# faststilla
berdkningsférutsittningar, nettoramar per nimnd samt medel f6r oférutsedda behov och budgeterat
6verskott samt reserver enligt bilaga, a7 inritta en fond f6r att skapa beredskap f6r de demografiska
torindringarna med 10 mnkr fran 2027, a# utka socialnimndens ram med 10 mnkr £6r 2026 {61 att
finansiera volym&kningar, samt att inarbeta utékningen 1 planeringsramar £6r budget 2027 och plan
2028-2029, att reservera medel hos kommunledningskontoret fran det generella statsbidraget avseende
aktivitetsreformen for personer med forsorjningsstod fran 1 juli 2026. Fran 2027 tillf6rs 5 mnkr i
planeringsramarna och som en konsekvens foreslds en utékning med 2,5 mnkr frin 2026, a# uppdra at
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder att senast den 29 maj 2026: 1. Limna forslag till budget 2027
och plan 2028-2029 inom beslutad nettoram i enlighet med kommunledningskontorets
ekonomiavdelnings anvisningar om férslagets utformning, 2. Utifran beslutad vision och strategier
limna f&rslag till nAmndmal samt beskrivning pa hur maluppfyllelsen ska mitas, 3. Inarbeta beslutad
viljeinriktning f6r investeringar under kommande tiodrsperiod, samt 4. Uppdra at Hégands Omsorg
AB, Hogandshem AB samt Hoganis Energi AB att utifran beslutad vision och strategier, ta fram mal
samt beskrivning pa hur maluppfyllelsen ska mitas, samt a7 teknik- och fastighetstérvaltningens VA-
avdelning skyndsamt inkommer med underlag gillande kommande investeringar.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
arbetsutskottet beslutar att bifalla férslaget.
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Protokoll

KS Arbetsutskott
HOGANAS
KOMMUN 2024-03-24
Beslut

Arbetsutskottet beslutar

att faststilla berikningsférutsittningar, nettoramar per nimnd samt medel f6r oférutsedda behov och
budgeterat Gverskott samt reserver enligt bilaga,

att inritta en fond fOr att skapa beredskap f6r de demografiska forindringarna med 10 mnkr frin
2027,

att utka socialnimndens ram med 10 mnkr £6r 2026 {6r att finansiera volymokningar, samt att
inarbeta utékningen i planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029,

att reservera medel hos kommunledningskontoret frin det generella statsbidraget avseende
aktivitetsreformen for personer med fOrsorjningsstéd fran 1 juli 2026. Fran 2027 tillf6rs 5 mnkr 1
planeringsramarna och som en konsekvens foreslds en utékning med 2,5 mnkr fran 2020,

att uppdra 4t kommunstyrelsen och 6vriga nimnder att senast den 29 maj 2026:

1. Limna férslag till budget 2027 och plan 2028-2029 inom beslutad nettoram i enlighet med
kommunledningskontorets ekonomiavdelnings anvisningar om férslagets utformning.

2. Utifran beslutad vision och strategier limna forslag till nimndmal samt beskrivning pa hur
méluppfyllelsen ska mitas.

3. Inarbeta beslutad viljeinriktning f6r investeringar under kommande tiodrspetiod.

4. Uppdra 4t Hogands Omsorg AB, Hogandshem AB samt Hoganis Energi AB att utifrdn beslutad
vision och strategier, ta fram mal samt beskrivning pa hur maluppfyllelsen ska mitas,

att teknik- och fastighetsférvaltningens VA-avdelning skyndsamt inkommer med underlag gillande
kommande investeringar.

Reservationer och protokollsanteckningar
Lennart Nilsson (S) anmiler att han vill bifoga en anteckning som bilaga till protokollet, vilket
ordférande Peter Schélander (M) godkinner.

Louise Stjernquist (L) anmiler att hon vill bifoga en anteckning som bilaga till protokollet, vilket
ordférande Peter Schélander (M) godkinner.

Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret
Samtliga nimnder och bolag

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos
nidmnden.
Anslaget tas ned 2026-04-27

PBggel 0266319



“q’ Socialdemokraterna
&” Hoganas

Protokollsanteckning

KS AU arende ”Planeringsramar for budget 2027 och plan 2028-2029.

Socialdemokraterna deltar i beslutet da det innehaller beslut om att tillskjuta medel
redan 2026.

Nar det galler ramarna avser vi aterkomma med eget forslag.
Hoganas 2026-03-24

Lennart Nilsson

PBggel 9366319



g

Liberalerna

Hoganas 260324

Protokollsanteckning gallande planeringsramar for
budget 2027

KullaLiberalerna deltog inte i beslut gallande planeringsramarna for att vi sjalva
kommer att lagga egen budget, pa samma satt som vi alltid gor.

Det finns inslag i den foreslagna ramen som vi absolut kan tanka oss att stodja, sa
som tillskott till socialndmnden under 2026 m fl, men vi aterkommer med eget forslag
till budget.

For KullaLiberalerna

Louise Stjernquist

PBggel 6466319



Planeringsramar

Budget 2027 och plan 2028-2029
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Riskanalys

 Den globala ekonomin och osdkerheten

« Skatteunderlaget

«  Svensk konjunktur och arbetsmarknad pd vag upp
« Befolkningsutveckling/demografi

« Rdantor

BUDGET
\;

HOGANAS - VAL VART ATT INVESTERA |
Page 106 of 319

HOGANAS
KOMMUN




@  Sveriges
Kommuner
\ och Regioner

Riskanalys — mer osakert igen

Stark konjunkturaterhamtning

Procent och bidrag till BNP, procentenheter

3.0

2024 2025 2026 2027 2028 2029

m Nettoexport mmm Offentlig kansumtion mmm Hushallens konsumtion

= Investeringar inkl. lager =@ BNP-tillvaxt

Kéllor: SCB och SKR

y

HOGANAS

Nettoexport bidrog starkt 2025,
men framaover vantas importen
Oka

Hushallens konsumtion driver
aterhamtningen

Stark investeringscykel

VAL VART ATT INVESTERA
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Befolkningsutveckling per vecka 2022-2026

GO0

500

400

300

200

100

Forindring 1 antalet invanare

e’ 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50

e | Orandang 2026 Forandung 2025 s Forandung 2024

e | orandoang 2023 Forandang 2022
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Befolkningsprognos per aldersklass

Férandring % forandring Forandring % forandring

Alder / Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-2029  2026-2029 2026-2035  2026-2035
Forskola 0-5 ar 1593 1576 1572 1594 1628 1685 1741 1811 1871 1926 1975 52 3,3% 399 25,3%
Grundskola 6-15 Ar 3378 3333 3276 3272 3256 3264 3299 3322 3346 3394 3428 77 -2,3% 95 2.9%
Gymnasium 16-18 &r 1098 1077 1106 1080 1091 1060 1068 1072 1084 1080 1091 14 1.3% 14 1,3%
skolbarn 6-18 ar 4476 4410 4382 4352 4347 4324 4367 4394 4430 4474 4519 -63 -1,4% 43 1,0%
Arbetsfor alder 19-64 ér 14508 14 635 14 683 14816 14952 15226 15470 15760 15996 16 233 16 460 317 2,2% 1952 13,5%
Pensiondrer 65-79 ar 5368 5252 5165 5169 5214 5297 5436 5535 5619 5691 5772 -38 -0,7% 404 7.5%

Aldre 80+ 2575 2743 2913 3056 3158 3229 3288 3352 3375 3399 3429 854 33,2%

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Tre scenarier

@®  Sveriges
Kommuner
A och Regioner

Overgripande sammanstillning

Hoganas

Antal brukare hemtjanst

2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Hemtjanst - (A) Demografiska behov @®Hemtjénst - (B) Uppskjutna behov @ Hemtjanst - (C) Komprim...

Vv

HOGANAS -

Antal brukare sarskilt boende for dldre

BUDGET

2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

SABO - (A) Demografiska behov ®SABO - (B) Uppskjutna behov @ SABQ - (C) Komprimerade behav

HOGANAS KOMMUN
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Befolkningsprognos for skatteintakter

Befolkningsprognos for budget

31 000
30 500 30375
30031 5
30 000 . e :
29 500 . 0 m.
29 000 28915 3,
28400 28564 2 2 018

28 500 -85 .

28813 2
28 000 8 486 540 610
27 500
27 000 |

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 - e

Befolkningsprognos 2025  m Befolkningsprgonos 2026 Befolkningsprognos 2027 OASSE

HOGANAS KOMMUN

| HOGANAS - VAL VART ATT INVESTERA |

Page 111 of 319 HOGANAS

KOMMUN




Oforandrad skattesats 19:73

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Skatteintakter och bidrag

Sammandrag skatteintdkter 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Belopp i mnkr

Egna skatteintakter 1736 1812 1897 1978 2064 21585

Kommunalekonomisk utj@dmning 283 287 290 299 309 323 — S — —
Totalt 2019 2100 2187 2276 2373

Forandring i %, j@mfort med féregdende ar 42%  40%  41%  41% 4,2%

Forandring i mnkr, jamfoért med féregdende ar 81 80 87 90 96

HOGANAS KOMMUN
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Internranta
2,.5%

Inflation Ramar
2 %

Fordelad
lOonekostnad
3,0%

Ofordelad
|One-

kosthad
0,5 %
FIN

BUDGET

Planeringsramar

HOGANAS KOMMUN
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Finanstorvaltningen

Reserv for oforutsedda behov 2027 2028 L
Belopp i ther @
Kommunfullmdaktige 10 000 10 000 10 000
Kommunstyrelsen 1 500 1 500 1 500

BUDGET

HOGANAS KOMMUN

HOGANAS - VAL VART ATT INVESTERA |

Page 115 of 319 HOGANAS
KOMMUN



Intakter fran bolagen

Utdelning och vardedvertoring 2027 2028
Belopp i thr

Utdelning frdn H6gands energi 7 000 7 000
Vardedverféring fradn Hogandshem 2 000 2 000

HOGANAS - VAL VART ATT INVESTERA |
Page 116 of 319
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Investeringsplan 10 ar - enligt budget 2026

500 000
450 000
400 000
350 000
300 000
250 000

200 000

150 000
100 000
I i s m I

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

@

m Ovrigt  mVerksamhetslokaler = VA

Belopp i thkr

Vv
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God ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Belopp i mnkr

Resultat inklusive del av
outnyttjade reserver om 10 mnkr

Resultat i relation till skatteintdkter och
generella statsbidrag, %

Sjalvfinansierade investeringar, %

HOGANAS

2027 2028 2029

85 85 85
4,0 3,9 3,7
100 100 100

HOGANAS KOMMUN
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Finansforvaltningen

Budgeterade reserver 2027 2028
Belopp i thr

Hyresfond 35 000 45 000
Innovations- och digitaliseringsfond 4 000 4 000
Ofdrdelade |Ibnekostnader 4 600 4 800
Demografifond 10 000 10 000
Reformutrymme 11 000 12 000
yV

HOGANAS - VAL VART ATT INVESTERA |
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Planeringsramar 2027 och plan 2028-2029

. .. . Budget Budget Plan Plan
Namnd/forvaltning, tkr 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmdaktige 2 620 2 680 2 745 2810
Valn@dmnden 1019 27 127 28
Revisionen 1244 1270 1297 1324
Overférmyndarnndmnden 4 556 4 689 4826 4968
Kommunstyrelse 439 225 449 795 470 426 487 068
Kommunstyrelse egen verksamhet 19 822 16 140 16618 17 108
Kommunledningskontoret 124 213 130 904 135 024 138 841
R&ddningstjansten 35052 36 191 37 825 38 646
Samhallsbyggnadsférvaltningen 119432 124 817 128 696 132 368
TFF skattefinansierad vht 50721 48 769 56 843 62 174
TFF avgiftsfinansierad vht 0 0 0 0
Kultur- och fritidsférvaltningen 89 985 92 973 95420 97 930
Bygg- och miljdndmnden 1 406 1 443 1 480 1519
Utbildningsndmnden 830 796 856 891 881 387 906 550
Socialndmnden 617 341 637 102 655 862 675096
Summa samtliga namnder 1898207 1953898 2018151 2079 363

l HOGANAS - VAL VART ATT INVESTERA |
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Aktivitetsreformen

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Skatte- och
nettokostnadsutvecklingen

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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> HOgands vision

Langsiktigt Vaxande, tryggt Full fart inom och
hallbart och charmigt till Kullahalvon

LJJL
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Sa har jobbar vi med var vision
Vision

w OOO S |

—=> ey 3°

Langsiktigt Vdaxande, tiryggt Full fart inom och
hallbart och charmigt fill Kullahalvén

[

Strategier

Stark skolans Forverkliga Utveckla Véxla upp
bredd och miljémassig dialog ech upplevelse-
spefs hallbarhet service ndringen

Stérkt social Férbattra Férenkla
hallbarhet infrastrukturen foretagande

Arbetsgivare
i framkant

[

Namndmal

[

Kommunfullmdktige Politik
Verksamhets-
planer
Namnd
Férvalining/
enhet/avdelning Verksamhet
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) LANGSIKTIGT HALLBART

Hoganas kommun utvecklas med minimal belastning

pa miljo och klimat. V1 har en mycket stark ekonomi w
och hog beredskap f6r ekonomiska risker. Har kanner

sig invanarna trygga, delaktiga och har tillgang till 9
tjanster och resurser for att leva ett vardigt och

meningstullt liv.

Hela manniskan hela livet! )
Langsiktigt

hallbart

HOGANAS - VAL VART ATT INVESTERA | @
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VAXANDE, TRYGGT
OCH CHARMIGT

I Hoganas kommun finns varierade motesplatser och
boendeformer som mojliggor en levande, trygg och
dynamisk milj6. Har ar det nara till allt, det ar latt att
leva och verka for boende, besokare och
verksamheter. Har finns en valutvecklad fysisk och
digital infrastruktur.

y

HOGANAS - VAL VART ATT INVESTERA |
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) FULL FART INOM OCH
TILL KULLAHALVON

Kullahalvon ar en attraktiv plats for invanare,
besokare och foretagande. Manniskor valjer
Kullahalvon tor upplevelser 1 harlig miljo!
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Full fart inom och
till Kullahalvon
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O o . _®
M qQ | Var vision
Langsiktigt hallbart
Vaxande, tryggt och charmigt

Full fart inom och till Kullahalvén

Vara 8 strategier
Arbetsgivare i framkant

e 3-5 nomndmél Stérka skolans bredd och spets
e minst ett matetal Férverkliga milismassig hallbarhet

Utveckla dialog och service
Vaxla upp upplevelsendringen
Starkt social hallbarhet
Forbattra infrastrukturen
Férenkla féretagande

« Omvarldsanalysen

BUDGET
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Summering e

« Demografifond

« Volymokning vérd och omsorg

| &vrigt bibehdlina férutsattningar
« Akftivitetsreformen

« Reformutrymme

« Digitalisering och automatisering fortsatt prioriterat

HOGANAS - VAL VART ATT INVESTERA |
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Budgetprocessen 2027

p

Kommunfullmaktige 12 nov
Beslutar om budget

Kommunstyrelsen 27 okt ®
férslag budget till KF O WV« KS arbetsutskott 24 mars
Beslutar om:
Samverkan é okt . berdkningsférutséttningar
KSAU 6 okt Skatteprognoser « planeringsramar
M&jlig avstdmning budget ® * uppdraget

Regeringens
propositioner )

Valdag 13 sep Bryggangruppen 17 april

BUDGET

Budgetdialog 8 maqj

Namnderna 29 mqj
budgetforslag

KS arbetsutskott 16 juni

beslutar om forslag till budget
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Fragor eller funderingar?

BUDGET

HOGANAS KOMMUN
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Bilaga 2 Sammanstdlining investeringsplan 2026-2036, beslutad i KF 2025-09-25

Investeringsplan 10 &r per némnd
Kommunstyrelsen

tkr 2024 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Arsanslag - maskiner och inventarier 3850 3850 3850 3850 3850 3850 3850 3500 3500 3500
Arsanslag - gator och parker 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650 10 650
Arsonslog - lokalverksamhet 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Arsonslog - vatten och avlopp 28 500 30 500 33 500 0 0 0 0 0 0 0
Arsanslag - fysisk planering 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Tidsbestdmda projekt —

maskiner och inventarier 5 650 6 050 5015 4700 650 4 400 14 900 15 000 1 500 700
Tidsbestdmda projekt -

gator och parker 34375 27 200 23 329 22 000 15000 7 000 7 000 7 000 7 000 3000
TidsbestGmda projekt -

fysisk planering 6 500 15 500 15 500 1 000 4000 0 0 0 0 0
Tidsbestdmda projekt -

verksamhetslokaler 93 000 222 000 99 000 98 000 49 000 38 000 0 0 65 000 0
Tidsbestdmda projekt -

vatten och avlopp 117 050 106 000 106 100 0 0 0 0 0 0 0
Totalt 309 975 432 150 307 344 150 600 93 550 74 300 44 800 46 550 98 050 28 250

Socialndmnden
Arscmslog - maskiner och inventarier 2 500 2 000 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500

Totalt 2500 2000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Utbildningsn@mnden
Arsonslog - maskiner och inventarier 2 500 3 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

Totalt 2 500 3 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500

Totalt samtliga nGmnder
Totalt 314975 437650 311344 154600 97550 78300 50800 50550 102050 32250
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Investeringsbudget med objekt per kategori under planeringsperioden 2026-2028

I férteckningen nedan visas tidsbestimda projekt som pagar eller planeras att starta under planperioden
2026 — 2028. Endast storre investeringar, med en totalutgift pa 2 mnkr eller hogre, finns med i listan.

Verksamhetslokaler Gator, parker och fysisk planering

Stadshuset huvudentré Cykelvag Hasthagevagen

Vardboende Revalyckan, utdkade platser Keramiskt stréik

Sportcenter renovering basséng Kvickbadet utveckling

Flytt av infrastruktur i mark, gymnasieskolan Nya parkeringsytor

Ny gymnasieskola i centrum Utbyggnad fér superbussar

Anpassning Kullagymnasiet till grundskola Tillg&nglighetsanpassa strék och naturmiljcer
Kontor i gymnasieskola Bruksgatan etapp 1

Solcellspaket 2 Bruksgatan etapp 2

Solcellspaket 3 Bruksgatan etapp 3

Férskola Jonstorp 6 avdelningar Lila H6gands

Upprustning ytor Hogands hamn
Smart belysning

Bibliotekstorget

Lerbergsskogens entré

Lerbergets bullervall vastra sidan
Véastras parkering

NSR tippen

Calderys park

Vinpark

City lekplats

Karlsfaltsvagen

Byte konstgrds sportcenter

H&gands hamn, inre spont och ny kaj
Vikens hamn, spont frdn slip
Atgérder erosionsskador, h&rda skydd MMD

Maskiner och inventarier

Raddningsbat RIB
Sopmaskin
Redskapsbdrare
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Vatten och avlopp

Dagvattenmagasin Tjérréd
Forstarkning Jonstorp

Forstarkning Nytorp-Nyhamn
H6gands hamn

Kvarteret Kaktusen

Ny slamavvattningsbyggnad reningsverk
Nytt dverordnat styrsystem

R&6da ladan

Rétkammare

Tornlyckan etapp 2

Tornlyckan etapp 3-4
Dagvattenledning Tornlyckan
Utbyte ASB-ledningar
Flodesmdatning vattenledningsnatet
Lerberget sydostra

Brunnbyvallen

Bagerigatan

Roret 6stra

Brunnby-Bracke 9:3 (Lyckos)
Marstrandsgatan

Ringvagen &stra delen, Viken

Vag 111/Bruksgatan, Trafikverket rondell
Karlsfaltsvagen, Viken

Hjartevagen, ny spillvattenledning
Féravvattnare

Utdka solcellskapaciteten
Renshantering

Méllehdassle ny ventilkammare

Vatten och avlopp

Styrning SPé9, inklusive intfag

SPé1, ny tryckledning

Hollviksgatan-Skandrsgatan

Jonstorp Cenfrum

Viken Sédra

Atgdrder enligt NIS2-direktivet

Jonstorp gamla bibliotek

Vikens gamla férskola

Langarddsvagen del 4, Hogands

Utbyte vattenmdatare

Barnstensgatan V, D, ev. S, Skalderviksv-Lysekilsgatan
Byte vattenledning bakom Norra kustvagen 1009
Byte vattenledning Smedstorp 31:1 fill Norra kustvégen
Atgarder vakumsystemet Farhult utifrén utredning + V
Reliningar

Brovégen V

Skolgatan V

Smadltaregatan V

Decauvillegatan V

Fyrgatan V

|drottsvégen

Tivoligatan

Tradgdrdsgatan

Janne Petters vag

Lerbergets byavdag

S&desvagen

Uppdatering Exomatic

Strandridarevégen
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Investeringsbudget med objekt per kategori under planeringsperioden 2029 - 2035

Hoégands kommun har en 10-drig investeringsplan. Ar 4 ¢l 4r 10 av denna plan visar en viljeinriktning f6r
investeringsverksamheten. I listan nedan visas tidsbestimda projekt som pagiar eller planeras att starta
under perioden 2029 — 2035. Endast storre investeringar, med en totalutgift pa 2 mnkr eller hogre, finns

med i listan.

For VA finns ingen investeringsplan redovisad f6r perioden 2029—2035. Det beror pa att verksamheten
indikerat fortsatt mycket héga volymer som kriver en férdjupad analys kring prioritering, finansiering, samt

kapitalkostnader och dess paverkan pa framtida taxeniva.

Verksamhetslokaler

Anpassning Tornlyckeskolan, under utredning
Idrotftshall Centrala Hogandés

Anpassning Kullagymnasiet till grundskola
Foérskola Jonstorp 6 avdelningar

Férskola Hogands é avdelningar

Toalett Nymbergs park

Maskiner och inventarier

Raddningsbil
4030 stegbll
Kranvaxlare
Lastvaxiare
Sopmaskin

Vatten och avlopp

Kompletteras efter genomférd analys av VA-plan.

Gator, parker och fysisk planering

Arilds hamnplan

Cykelvéag Hasthagevégen

Ny belysning Kbpmansgatan
Bruksgatan etapp 4

Upprustning ytor Hogands hamn

Smart belysning

Gruvtorget, upprustning

Nimis lekplats

NSR tippen

Dagvattenhantering i Stadsmiljon
Pldnningenvégen, breddning och G/C-vag
Badplats Margareteberg

Lekplats Folkparken

Ytor rumt gymnasieskolan

Groddgrdnd renovering

Mélle hamn, genomféring pirens borjan
Mélle hamn, reparation betongddéck
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TJANSTESKRIVELSE
HOGANAS KOMMUNSTYRELSEN

2026-03-199
KOMMUN KS/2026/182182

Planeringsramar for budget 2027 och plan 2028-2029

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har beriknat planeringsramar f6r budget 2027 och plan
2028-2029. Beridkningen utgar fran nu gillande budget 2026, faststalld plan 2027-2028, beslutade
tilliggsanslag samt intiktning for investeringar kommande tio ar.

En fond f6r att skapa beredskap f6r de demografiska forindringarna foreslés inrittas med 10 mnkr fran
2027. Vi ser dock redan betydande volymokningar inom vird och omsorgsomridet 2026 och som en
konsekvens av detta féreslas en utékning av socialnimndens ram f6r innevarande ar med 10 mnkr.
Utokningen inarbetas i planeringsramarna f6r budget 2027 och plan 2028-2029.

I det generella stadsbidraget ingir frin den 1 juli 2026 medel £6r aktivitetsreformen f6r personer med
férsorjningsstéd. I ramen f6r kommunledningskontoret reserveras medel frin 2027 med 5 mnkr i
planeringsramarna. Som en konsekvens foéreslas ocksd en utdkning med 2,5 mnkr fran 2026.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 19 mars 2026,

Kommunledningskontoret, planeringsramar, berakningsforutsittningar och budgeterade reserver den 19
mars 2026,

Kommunledningskontoret, inriktning avseende 10-drsplan f6r investeringar beslutad den 25 september
2025.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta

att faststilla berdkningsférutsittningar, nettoramar per nimnd samt medel f6r oférutsedda behov och
budgeterat dverskott samt reserver enligt bilaga,

att inritta en fond for att skapa beredskap f6r de demografiska férindringarna med 10 mnkr fran 2027,

att utdka socialnimndens ram med 10 mnkr £6r 2026 for att finansiera volymokningar, samt att inarbeta
ut6kningen 1 planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029,

att reservera medel hos kommunledningskontoret frin det generella statsbidraget avseende
aktivitetsreformen for personer med forsorjningsstod fran 1 juli 2026. Fran 2027 tillférs 5 mnkr 1
planeringsramarna och som en konsekvens foreslds en utékning med 2,5 mnkr fran 2026,

att uppdra it kommunstyrelsen och 6vriga nimnder att senast den 29 maj 20206:

1. Limna forslag till budget 2027 och plan 2028-2029 inom beslutad nettoram i enlighet med
ckonomiavdelningens anvisningar om férslagets utformning.

2. Utifran beslutad vision och strategier limna forslag till nimndmal samt beskrivning pa hur

» HOGANAS KOMMUN
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
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miluppfyllelsen ska mitas.
3. Inarbeta beslutad viljeinriktning fér investeringar under kommande tioarsperiod.

4. Uppdra it Hégands Omsorg AB, Hégandshem AB samt Hoganids Energi AB att utifran beslutad vision
och strategier ta fram mal samt beskrivning pa hur maluppfyllelsen ska mitas.

Herman Crespin
Kommunchef

Maria Bylund
Ekonomichef

» HOGANAS KOMMUN
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Protokoll

Kommunstyrelsen
HOGANAS
KOMMUN  2026-04-07
Nadrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Peter Scholander (M) (ordforande)

Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrom (C)

Pia Lidwall (KD)

Kerstin Bjorking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Leif Lowegren (SD)

Robert Jonhag (SD)

Goran Bengtsson (M) ersitter Sandra Kovacs (M)
Ros-Mari Paulsson (L) ersitter Louise Stjernquist (L)

Anneli Séderhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Goéran Lock (MP)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Ronnie Larsson (S)
Johan Westrell (SD)
Robert Dethorey (L)

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Fredrik Seger (héllbarhetsstrateg)

Herman Crespin (kommunchef)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

K1 15:00-17:00

§70

Lars Linderot (M)
Digital justering

Fanny Keats

Peter Schélander (M)

Lars Linderot (M)
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

Protokollet justerades 2026-04-14

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-04-15
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07

KS/2026/22
§70
Uppfoljning av Hoganas kommuns miljoprogram 2025

Sammanfattning av drendet

Héganids kommuns arbete med Miljéprogrammet visar pd bide framsteg och utmaningar. Flera mal
har uppnatts eller dr pd god vig, medan andra kriver fortsatta insatser. Under programperioden mellan
2015-2025 har det skett stora férindringar i Hégands kommun. Milj6frigorna har vixt in som en
integrerad del i alla kommunens verksamheter. Det finns goda férutsittningar att ta vidare
miljéfragorna i kommunens nya Hallbarhetsprogram.

Beslutsunderlag

Miljoutskottet, beslut den 18 mars 2020, § 7,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 12 mars 2026,

Kommunledningskontoret, uppféljning av miljéprogrammet 2025 den 12 mars 2026.

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 4,

Kultur- och fritidstérvaltningen, uppfoljning av miljéprogrammet f6r kultur- och fritidstérvaltningen
2025.

Kultur- och fritidsutskottets och miljoutskottets forslag
Kultur- och fritidsutskottet foreslair kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta a7 godkinna
upptéljningen av Miljéprogrammet f6r 2025.

Miljbutskottet féreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta a7 godkinna
uppfdljningen av Miljéprogrammet f6r 2025 samt, a## de utvecklingsomrdden i Miljéprogrammet dir
kommunen dnnu inte nitt uppsatta mal ska féras vidare i arbetet med det nya Hallbarhetsprogrammet.

Beslutsging

Ordtérande Peter Schélander (M) stiller kultur- och fritidsutskottets samt miljéutskottets forslag till
beslut under proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslagen.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att godkdnna uppfoljningen av Miljoprogrammet f6r 2025,

att de utvecklingsomraden i Miljdprogrammet dir kommunen dnnu inte natt uppsatta mal ska féras
vidare 1 arbetet med det nya Hallbarhetsprogrammet.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-05-11
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Protokoll

KS Miljdutskott
HOGANAS
KOMMUN  2026-03-18
Ndrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantridestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Gertrud Greén (C) (ordfoérande)

Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Ronnie Larsson (S)

Johan Westrell (SD)

Lars Linderot (M)

Anneli S6derhjelm (M)

Sandra Kovacs (M)

Reinhold Knutsson (S)

Fanny Keats (kommunsekreterare)
Fredrik Seger (hallbarhetsstrateg)

K1 16:00-17:00

§7

Ronnie Larsson (S)
Digital justering

Fanny Keats

Gertrud Greén (C)

Ronnie Larsson (S)

2026-03-26

2026-03-27
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Protokoll
KS Miljdutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-03-18

KS/2026/22

§7
Uppfoljning av Hoganas kommuns miljoprogram 2025

Sammanfattning av drendet

Héganids kommuns arbete med Miljéprogrammet visar pd bide framsteg och utmaningar. Flera mal
har uppnatts eller dr pd god vig, medan andra kriver fortsatta insatser. Under programperioden mellan
2015-2025 har det skett stora férindringar i Hégands kommun. Milj6frigorna har vixt in som en
integrerad del i alla kommunens verksamheter. Det finns goda férutsittningar att ta vidare
milj6frigorna i kommunens kommande Hallbarhetsprogram.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 12 mars 2026,
Kommunledningskontoret, uppféljning av miljéprogrammet 2025, den 12 mars 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Gertud Greén (C) foreslar miljéutskottet foresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta a7 godkinna uppféljningen av Miljéprogrammet f6r 2025.

Johan Ingvarson (MP) yrkar i tilligg till ordférandes fOrslag att de utvecklingsomraden i
Miljéprogrammet dir kommunen 4nnu inte natt uppsatta mal ska féras vidare i arbetet med det nya
Hillbarhetsprogrammet.

Beslutsging

Ordférande Gertud Greén (C) stiller sitt eget forslag till beslut tillsammans med Johan Ingvarsons
(MP) tilliggsyrkande under proposition och finner att miljdutskottet beslutar att bifalla férslagen.

Beslut
Miljoutskottet foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmaktige besluta

att godkinna uppfoljningen av miljéprogrammet f6r 2025,

att de utvecklingsomrdden i Milj6programmet dir kommunen dnnu inte natt uppsatta mal ska féras
vidare i arbetet med det nya Hallbarhetsprogrammet.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

niamnden.
Anslaget tas ned 2026-04-22
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Protokoll

KS Kultur- och fritidsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-01-26

Ndrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Anneli Séderhjelm (M) (ordférande)

Pia Lidwall (KD) (vice ordférande)

Reinhold Knutsson (S)

Louise Stjernquist (L)

Goran Bengtsson (M) ersitter Margareta Widell (M)

Gustaf Wingardh (M)
Robert Dethorey (L)

KI 16:00-18:00

§4

Reinhold Knutsson (S)
Digital signering

Emma Nilsson

Anneli Séderhjelm (M)

Reinhold Knutsson (S)

2026-01-26

2026-01-27
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Protokoll
KS Kultur- och fritidsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-01-26

KS/2026/22

§4
Uppfoljning av Hoganas kommuns miljoprogram for kultur- och
fritidsforvaltningen 2025

Sammanfattning av drendet

Héganids kommuns miljéprogram har gillt fran dr 2015 till 2025. Miljéprogrammets 19 mal dr indelade
i fem fokusomraden och strivar efter att uppna ett miljomassigt hdllbart Hégands. Malen ticker in
kommunens egen verksamhet och kommunens ansvarsomraden, men ocksd hur vi ska samarbeta med
de som bor och verkar i kommunen f6r att vi ska na resultat tillsammans.

Till miljéprogrammet finns en beslutad dtgirdsplan som visar vad férvaltningar och bolag behdver
gora fOr att programmets mal ska kunna uppnas. Kultur- och fritidsférvaltningen har under 2025
genomfort planerade aktiviteter och dtgirder i linje med miljéprogrammet.

Ett forslag till hallbarhetsprogram f6r Héganis kommun dr framtaget av kommunledningskontoret.
Programmet ersitter Hégands kommuns miljéprogram, folkhilsoprogram och plan for tillginglighet
och delaktighet. Arbetet med framtagandet av hallbarhetsprogrammet har inneburit ett intensivt arbete
tor kultur- och fritidsférvaltningen som fram till oktober 2025 bar ansvar f6r uppfoljning av bide plan
for tillganglighet och delaktighet och folkhilsoprogram. Genom det samlade greppet med
héllbarhetsarbetet har tva nyckelpersoner fran férvaltningen bytt organisatorisk tillhérighet till den nya
hallbarhetsavdelningen.

Beslutsunderlag

Protokollstorslag

Upptéljning av Héganids kommuns miljéprogram f6r kultur- och fritidsférvaltningen 2025
Uppt6ljning - atgirder - miljéprogrammet 2025 (kultur- och fritidsférvaltningen)

Beslut

Kultur- och fritidsutskottet féreslair kommunstyrelsen besluta

att godkdnna uppfdljningen.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nidmnden.
Anslaget tas ned 2026-03-02
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PROTOKOLLSFORSLAG

HOGANAS KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN 2026-01-13

SLUTLIG INSTANS: Kommunfullmdktige KS/2026/22

Uppfoljning av Hogandas kommuns miljoprogram for kultur-
och fritidsforvaltningen 2025

Sammanfattning av drendet

Héganids kommuns miljéprogram har gillt fran ar 2015 till 2025. Miljéprogrammets 19 mal 4r indelade i
fem fokusomriden och strivar efter att uppna ett miljémassigt hallbart Hégands. Malen tdcker in
kommunens egen verksamhet och kommunens ansvarsomraden, men ocksa hur vi ska samarbeta med de
som bor och verkar i kommunen f6r att vi ska nd resultat tillsammans.

Till miljéprogrammet finns en beslutad dtgirdsplan som visar vad férvaltningar och bolag behdver géra
for att programmets mal ska kunna uppnas. Kultur- och fritidsférvaltningen har under 2025 genomfort
planerade aktiviteter och dtgirder i linje med miljéprogrammet.

Ett forslag till hallbarhetsprogram f6r Hoganis kommun dr framtaget av kommunledningskontoret.
Programmet ersitter Hogands kommuns miljéprogram, folkhdlsoprogram och plan fér tillginglighet och
delaktighet. Arbetet med framtagandet av héllbarhetsprogrammet har inneburit ett intensivt arbete f6r
kultur- och fritidsférvaltningen som fram till oktober 2025 bar ansvar f6r uppfoljning av bade plan for
tillgdnglighet och delaktighet och folkhilsoprogram. Genom det samlade greppet med héllbarhetsarbetet
har tva nyckelpersoner frin férvaltningen bytt organisatorisk tillhdrighet till den nya
héllbarhetsavdelningen.

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidstérvaltningens uppfoljning den 19 januari 2026

Ytterligare underlag i drendet

Instansens beslut
Kultur- och fritidsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna uppfdljningen

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

» HOGANAS KOMMUN
263 82 H6gands ¢ 042-33 71 00 * kommunen@hoganas.se

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
WWW.HOGANAS.SE
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Tjansteskrivelse

HOGANAS Kommunstyrelsen
KOMMUN 2026-01-13
KS/2026/22

Uppfoljning av Hoganas kommuns miljoprogram for kultur-
och fritidsforvaltningen 2025

Sammanfattning av drendet

Hégands kommuns miljéprogram har gillt fran 4r 2015 till 2025. Miljoprogrammets 19 mal dr indelade i
fem fokusomrdden och strivar efter att uppnd ett miljémissigt hallbart Hoganis. Malen ticker in
kommunens egen verksamhet och kommunens ansvarsomraden, men ocksa hur vi ska samarbeta med de
som bor och verkar i kommunen f6r att vi ska ni resultat tillsammans.

Till miljéprogrammet finns en beslutad atgirdsplan som visar vad férvaltningar och bolag behdver gbra
tor att programmets mal ska kunna uppnas. Kultur- och fritidstérvaltningen har under 2025 genomfort
planerade aktiviteter och dtgirder i linje med miljéprogrammet.

Ett forslag till hillbarhetsprogram f6r Hoganids kommun dr framtaget av kommunledningskontoret.
Programmet ersitter Hégands kommuns miljéprogram, folkhidlsoprogram och plan fér tillginglighet och
delaktighet. Arbetet med framtagandet av héllbarhetsprogrammet hat inneburit ett intensivt arbete f6r
kultur- och fritidsférvaltningen som fram till oktober 2025 bar ansvar f6r uppféljning av bade plan fér
tillgdnglighet och delaktighet och folkhilsoprogram. Genom det samlade greppet med hallbarhetsarbetet
har tva nyckelpersoner frin férvaltningen bytt organisatorisk tillhdrighet till den nya
héllbarhetsavdelningen.

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidsférvaltningens uppfoljning den 19 januari 2026

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsutskottet foreslas besluta

att godkinna uppféljningen

Angelica Andersson Fibn
Forvaltningschef kultur- och fritidsforvaltningen

Emma Nilsson
Administrativ chef

P Hégands kommun
Kultur- och fritidsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Uppfdljning - atgarder - 2025 (KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN)

1. Utslappen av
vaxthusgaser ska
minska med minst 25
procent mellan 2011
och 2025.

6.Minst 90 procent av
kommunens egna
och upphandlade
transporter ska ske
med fornybara
branslen senast
2025.

8.Kommunen ska
arbeta aktivt for att
minimera
miljopaverkan fran
livsmedel och framja
lokala livsmedel med
lag miljdpaverkan

10. Kommunen ska
arbeta aktivt for att
skapa en giftfri
vardag, med sarskilt
fokus pa barn och
unga.

Atgarder

Minska och
effektivisera
transporter med
negativ
miljopaverkan.

Byt ut bilar till
miljovanliga
alternativ.

Arbeta aktivt for
att minimera
milj6- och
klimatpaverkan
vid val av
livsmedel.

Sakerstalla att
bytet av
konstgrasplaner
vid behov sker
med lagsta
mojliga
miljopaverkan.

Kultur- och
fritids-
forvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Vad ska goras

Verksamheterna ska genom olika
atgarder minska behovet for transporter
samt effektivisera de transporter som
gors. Exempel pa atgarder inkluderar
utbildning i eco-driving, utdka antal
trygghetskameror, inkép via internet,
forbattra férutsattningar for distansmoéten
for tjanstemoéten och med brukare, samt
anvanda kommunens bilar framfor privata
bilar.

Vid nyanskaffning av personbilar skall
kommunens tjanstefordonspolicy foljas
gallande val av fordon. Undantaget &ar nar
storlek eller specifik egenskap t.ex.
lastformaga, efterfragas.

En ny livsmedelupphandling kommer
vara klar till oktober 2025. | forberedande
arbete med kravstallaning olika typer av
hallbarhetskrav att tas fram for livsmedel.
Berdrda enheter ska aktivt arbeta for att
minimera milj6- och klimatpaverkan vid
val av livsmedel. Exempel pa detta ar:
miljémarkningar, vegetarisk mat och
djurskyddskrav.

Kunskapsinhamtning och
erfarenhetsutbyte med andra kommuner
for att sékerstélla att vi valjer det basta
alternativet vid nédvandigt utbyte av
konstgrasplaner i framtiden.

Hur uppféljning ska ske

Redovisa vilka atgarder
som har tagits.

Redovisa resor med
egen bil i tjansten och
resor bokade genom
kommunens resebyra.

Arlig redovisning av
fordonsflottan.
Redovisning av
forbrukade fossila
respektive fossilfria
drivmedel.

Kostavdelningen har
huvudsakligt
uppféljningsansvar.
Berdrda enheter ska
redovisa hur de har
arbetat for att minimera
milj6- och klimatpaverkan
vid val av livsmedel.

Genom arlig redogorelse
av vad som gjorts.

PBgge! 8867319

Kommentar

Fa korningar har gjorts med
privata fordon.

Forvaltningen har bestallt en ny
bil under aret som foljer
kommunens
tjianstefordonspolicy.

Verksamheterna foljer aktuella
upphandlingar och avtal och
verkar for att minimera milj6-
och klimatpaverkan genom vart
utbud i vara verksamheter. Ett
exempel pa detta &r kulturhusets
café, som alltid serverar ett
vegetariskt alternativ.

Sportcenter kommer att byta ut
konstgrasplanerna i Héganas
under 2027. Tillsammans med
Hoéganas Bollklubb har ett
arbete pabdrjats for att kartlagga
hur framtidens konstgrasplaner
byggs upp, vilket material som
anvands samt for en framtida
hallbar drift/skotsel. Sportcenter
samt Hoganas bollklubb har
deltagit i en konferens om
framtidens konstgras och
kommer fortsatta undersdka och



12.Vid anskaffning av
varor, tjanster och
byggentreprenader
ska det stallas
miljdmassigt
relevanta och
uppféljningsbara krav.

17.Kommunen ska
utbilda och engagera
sina anstallda till ett
aktivt miljéarbete.

18.Kommunen ska
informera och
engagera de som bor
och verkar i Hoganas
till en miljdmedveten
livsstil och framja
miljéinriktade projekt.

Atgarder

Stalla
hallbarhetskrav i
upphandling.

Oka
personalens
miljokompetens
och kunskap om
miljéprogrammet
samt hur
miljdarbete kan
bedrivas i det
dagliga arbetet.

Forbattra
forutsattningar
for medarbetare
att resa med
kollektivtrafik,
cykel och gang i
tjansten och till
jobbet.

Mojlighet till
miljdanpassade
evenemang i
samverkan med
foreningsliv och
foretag.

Informera och
engagera
invanarna till en
miljdmedveten

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Vad ska goras

Vid nya upphandlingar ska miljdmassigt
relevanta och uppféljningsbara krav
stallas.

Alla verksamheter ska kontinuerligt
arbeta med kompetensutveckling pa
miljdomradet som &r kopplad till
respektive yrkesroll. Andra atgarder
handlar om att utse miljdombud,
informera om miljoprogrammet och att
lyfta miljéfragor pa APT.
Raddningstjansten arbetar med
rollbaserat miljétank, aterkommande
utbildningar vartannat ar.

Genom enkla atgarder ska de anstallda
uppmuntras att valja gang, cykel eller
kollektivtrafik i stallet for bil i tjansten
samt till och fran jobbet. Exempel pa
atgarder ar att tillhandhalla cyklar, el-
cyklar, stegréknare, laneparaplyer,
laneregnstall och kollektivtrafikbiljetter
samt genom kampanjer som inspirerar
anstallda att ga eller cykla till och fran
jobbet.

Framtagande av separat taxa vid
miljdanpassade evenemang.
Framtagande av checklista for
miljoatgarder som ger reducerad taxa.
Informera intressenter att mojligheten
finns till reducerad taxa mot
milj6atgarder.

Informera om verksamheternas
pagaende miljdarbete samt engagera
invanarna, kunder, hyresgaster och
brukare till en miljdmedveten livsstil.
Exempel pa atgarder ar:

Hur uppféljning ska ske

Redovisning av vilka
miljdkrav som har stallts
under aret och hur
kontroll har skett.

Redovisa
kompetensutveckling och
utbildningar som
personal har genomgatt.

Arlig redogérelse av vilka
aktiviteter som har
genomforts samt hur
forutsattningarna har
forandrats.

Uppféljning av
miljdatgarder som har
genomforts med koppling
till reducerad taxa.

Arligen redovisa
informationsinsatser om
pagaende miljdarbete.

PBggel 8967319

Kommentar
kartldgga under 2026.

Samtliga upphandlingar som
gjorts till kulturhuset har beaktat
miljomassiga krav. Aven vid
upphandling av teknik till
evenemang har forvaltningen
kunnat engagera lokala aktorer
for att minska transporter.

| och med arbetet med
framtagandet av ett
hallbarhetsprogram har vi 6kat
kompetensen kring miljéfragor
inom forvaltningen. Vi har ocksa
haft en utstallning om hallbarhet
under remissperioden for
hallbarhetsprogrammet i
kulturhuset.

Forvaltningen har cyklar pa sina
arbetsplatser som personalen
kan anvanda i tjansten och
medarbetare anvander till
storsta delen Skanetrafiken for
resor i tjansten.

Under 2025 har inga féreningar
eller foretag valt att anvanda
mojligheten till I1agre taxa genom
att miljdanpassa evenemangen.

Biblioteket har kontinuerligt
féredrag och skyltningar for att
engagera invanare till en
miljémedveten livsstil. Under
aret har aktiviteter genomforts i



Atgarder

Vad ska goras Hur uppféljning ska ske

Beddmning

Kommentar

livsstil.

Sportbanken

19.Kommunen ska Naturskola

undervisa barn och
elever for att
engagera dem till en
miljdmedveten livsstil.

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Energiradgivning till privatpersoner,
Information om kallsortering, Vatten och
avloppsfragor samt att uppmarksamma
Earth hour. Utse miljéstipendiater.
Arrangera foéredrag med hallbarhetstema.
Exempel pa externa kanaler ar: artiklar i
HK Magasinet, nyheter pa hemsidan,
inlagg i olika sociala medier.

Utveckla sportbanken. Marknadsfora
sportbanken for att fa fler att anvanda
tjdnsten och utveckla utbudet i
sportbanken ytterligare.

Redovisning av nyttjande
av sportbanken

Kommunen har tillsammans med
Naturum startat upp en naturskola under
2023. Naturskolan pagar i projektform till
2025. Skolklasser bokar in sig pa
naturskolan.

Redovisning av
genomfort projekt

PBggel 367319

samarbete med
naturskyddsféreningen,
Naturum, hallbarhetsutvecklare
och mobila naturskolan.
Tillsammans med
utvecklingskontoret anordnades
en forskningsférelasning dar
invanarna fick lyssna och efterat
héra om kommunens arbete i
fragan. Under Earth week
anordnades aktiviteter och
forelasningar for att engagaera
vara invanare till en
miljémedveten livsstil.

Utbudet har utvecklats med
klassuppsattningar med
friluftslador, med SUP-brador
och med discgolf.
Utlaningsgraden har under aret
dubblerats.

Projektet har under 2025 haft
Over 3800 personer som deltagit
i ndgon av naturskolans insatser
dar alla insatser ar kopplade till
malen i Agenda 2030.



Hoganas kommun
Uppfoljning miljoprogram
2025

Page 151 of 319



HOGANAS
KOMMUN

2 (34)

Innehall

S F= 1o 0= a1 =111 0] [T PP 3
INIEANING et a e 6
ENergi 0Ch KIMaAt .......ooo i e e 8

1. Utslappen av vaxthusgaser ska minska med minst 25 procent mellan 2011 och 2025. ............c.ccc...... FRTTUTRRPRTO FRTTUTRRTRT 8
2. Hoganas kommun ska minska sin energianvandning med minst 25 procent mellan 2011 och 2025. ... ST .10
3. Hoéganas kommun ska atervinna energi i méjligaste man. Sa lag primarenergifaktor som mdjligt ska efterstrévas sa att resursutnyttjande minimeras.12

JLILC= 115 o701 1= OSSPSR 13

4. Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang ska vara minst 35 procent 2025.................cccccoeueeee R .13
5. Antalet laddningsstallen for elbilar ska 6ka varje ar fram till 2025. .................... R FRTTUTRRPRT .14
6. Minst 90 procent av kommunens egna och upphandlade transporter ska ske med fornybara brénslen senast 2025. ............ccccceiiiiniiiiiicnenneene 16
HAIDAr KONSUMEION ...ttt 18
7. Minst 50 procent av de livsmedel kommunen kdper in ska vara ekologiska senast 2025...................... e ————— .18
8. Kommunen ska arbeta aktivt fér att minimera milj6- och klimatpaverkan vid val av livsmedel och framja lokala livsmedel med lag miljépaverkan .....20
9. Kommunen ska minska matsvinnet till max 8%............ RO RO FRTTUTRRPRT .21
10. Kommunen ska arbeta aktivt for att skapa en giftfri vardag, med sarskilt fokus pa barn och unga........ ST .22
11. Kommunens byggprojekt ska vara miljdanpassade. ... JRRTRTPRRRON JRRTRTPRRON JRRTRTIURRON .23
12. Vid anskaffning av varor, tjdnster och byggentreprenader ska det stéllas miljoméassigt relevanta och uppféljningsbara krav...........c.cccceoveveiincnnnnn. 24
13. Hoéganés ska ateranvanda mer, bade inom kommunkoncernen och underlatta aterbruk for invanare .. e .26

Mark, vatten och natur

14. Kommunen ska arbeta aktivt for att god ekologisk status uppnas i Gorslévsan och Oderbacken enligt vattendirektivet. ..............ccooriiiiiiinnne 27
15. Kommunen ska forbattra forutsattningarna for ekosystemtjanster. ................... JRRTRTPRRON JRRTRTIURRON .28
16. Hoéganas ska vara val forberett med de anpassningar som kravs vid ett forandrat klimat. ................... e ...29
Utbildning, kommunikation & engageman(g ...........ccueeiriiiiiiiieie e 31
17. Kommunen ska utbilda och engagera sina anstallda till ett aktivt miljdarbete. .. R R .31
18. Kommunen ska informera och engagera de som bor och verkar i Hoganas till en miljomedveten livsstil och framja miljdinriktade projekt.................. 32
19. Kommunen ska undervisa barn och elever for att engagera dem till en miljomedveten livsstil.............. JRRTRTPRRON .34

p HOGANAS KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE
263 82 Hoganés * 042-33 71 00 * kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE

Page 152 of 319



HOGANAS
KOMMUN 3 (34)

Sammanfattning

Hoégands kommuns arbete med miljéprogrammet visar pa bade framsteg och
utmaningar. Flera mal har uppnatts eller 4r pa god vig, medan andra kriver fortsatta
insatser. Under programperioden mellan 2015-2025 har det skett stora férindringar
1 Hoganis kommun. Miljéfragorna har vixt in som en integrerad del i alla
kommunens verksamheter. Det finns goda férutsittningar att ta vidare
hallbarhetsfragorna i kommande hallbarhetsprogram.

Energi och klimat

Kommunen har 6vertriffat malet om att minska vixthusgasutslippen med 25 %
sedan 2011, med en minskning pa 33 % per invanare och ar. Aven
energianvindningen har minskat med 40 %, vilket dr betydligt bittre 4n det uppsatta
malet pa 25 %. Atervinning av energi 4r prioriterat, och fjirrvirmesystemet drivs till
stor del av restvarme fran Hogands AB. Trots framsteg har utslippen 6kat under
2024 pa grund av férandrad reduktionsplikt f6r drivmedel, vilket paverkar
koldixidutslippen frin de som bor och verkar i Hoganis.

Transporter

Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang ligger pa 34 %, vilket dr ndra malet
pa 35 %. Utbyggnaden av cykelvigar och forbittrade férutsittningar for
kollektivtrafik har bidragit till denna positiva utveckling. Antalet laddningsstillen f6r
elbilar har 6kat markant, och kommunen har nu 129 laddpunkter, vilket placerar
Hé6ganids bland de mest ambitiésa kommunerna i Sverige. Daremot nar kommunen
innu inte malet om att 90 % av de egna och upphandlade transporterna ska ske med
tornybara brinslen, 4ven om andelen férnybara drivmedel 6kar.

Hallbar konsumtion

Andelen ekologiska livsmedel ligger pa 30 %, vilket ar under malet pa 50 %. Hojda
livsmedelspriser och begrinsad tillgang pa ekologiska varor har férsvarat arbetet,
men en ny livsmedelsupphandling har 6kat andelen ekologiskt. Matsvinnet har
minskat till 11 %, vilket dr en forbittring men fortfarande 6ver malet pa 8 %.
Kommunen arbetar aktivt med att minska klimatpaverkan fran livsmedel, bland
annat genom att servera mindre kott och 6ka andelen lokala produkter. Aterbruk har
blivit ett etablerat arbetssitt.

Under programperioden har en stor forflyttning skett 1 hela organisationen dar
» HOGANAS KOMMUN
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upphandlingarna har fatt ett storre fokus och det har medfért att hallbarhetskrav har
kunnat bli en integrerad del i relevanta upphandlingar.

Mark, vatten & natur

Arbetet med att uppna god ekologisk status 1 Gorslovsan och Oderbacken har
pabotjats, men malet dr 4nnu inte uppnatt. En utredning om vatmark vid Stora
Gorslov har genomférts, men osidkerheter kring fornlimningar forsvarar
genomforandet. Klimatanpassningsplanen dr under framtagande, med fokus pa
effekter av virme, torka, skyfall och 6versvimningar. Kommunen arbetar dven med
att forbattra forutsittningarna for ekosystemtjinster, men arbetssitt for att integrera
detta i fysisk planering dr dnnu inte klart.

Utbildning, kommunikation & engagemang

Kommunen har lyckats engagera bade anstillda, invinare och elever i miljéarbetet.
Klimatvixlingsavgiften for tjinsteresor med egen bil ger 6nskad effekt, och antalet
flygresor har minskat till férman for tagresor. Skolor och forskolor arbetar aktivt
med hallbarhetsfragor, och naturskolan har natt 6ver 3800 deltagare 2025.
Evenemang som Mat och Sommarfesten har héllbarhetscertifierats, och kommunen
samarbetar med féretag och féreningar for att frimja en miljomedveten livsstil.

» HOGANAS KOMMUN
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Temaomrade: Energi och klimat

1. Utslappen av vaxthusgaser ska minska med minst 25 procent mellan 2011 och 2025.

2. Héganas kommun ska minska sin energianvandning med minst 25 procent mellan 2011 och 2025. .

3. Hoganas kommun ska atervinna energi i moéjligaste man. Sa lag primarenergifaktor som mojligt ska
efterstravas sa att resursutnyttjande minimeras.

Temaomrade: Transporter

4. Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang ska vara minst 35 procent 2025.

5. Antalet laddningsstallen for elbilar ska 6ka varje ar fram till 2025. .

6. Minst 90 procent av kommunens egna och upphandlade transporter ska ske med férnybara branslen
senast 2025.

Temaomrade: Hallbar konsumtion

7. Minst 50 procent av de livsmedel kommunen kdper in ska vara ekologiska senast 2025.

8. Kommunen ska arbeta aktivt for att minimera miljépaverkan fran livsmedel och framja lokala livsmedel
med lag miljopaverkan

9. Kommunen ska minska matsvinnet till max 8 %

10. Kommunen ska arbeta aktivt for att skapa en giftfri vardag, med sarskilt fokus pa barn och unga. .

11. Kommunens byggprojekt vara miljdanpassade.

12. Vid anskaffning av varor, tjanster och byggentreprenader ska det stallas miljdmassigt relevanta och .
uppfoéljningsbara krav.

13. Héganas ska ateranvanda mer, bade inom kommunkoncernen och underlatta aterbruk foér invanare

Temaomrade: Mark, vatten & natur

14. Kommunen ska arbeta aktivt for att god ekologisk status uppnas i Gorslévsan och Oderbacken enligt
vattendirektivet.

15. Kommunen ska férbattra forutsattningarna for ekosystemtjanster.

16. Hoganas ska vara val forberett med de anpassningar som kravs vid ett férandrat klimat.

Temaomrade: Utbildning, kommunikation & engagemang

17. Kommunen ska utbilda och engagera sina anstallda till ett aktivt miljdarbete. .

18. Kommunen ska informera och engagera de som bor och verkar i Héganas till en miljiomedveten livsstil '
och fradmja miljdinriktade projekt.

19. Kommunen ska undervisa barn och elever for att engagera dem till en miljdmedveten livsstil. .
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P HOGANAS

Inledning

Ett miljoprogram med tillh6rande dtgirdsplan antogs av kommunfullmaktige 1
december 2015, programmet reviderades infér 2021. Miljéprogrammets mal och
atgirdsplanens atgirder ska f6ljas upp en gang om aret. Detta dokument innehaller
uppfoljningen av miljéprogrammets mal 2024 och redogor f6r hur atgiarderna i
atgirdsplanen f6r 2024-2025 har genomforts.

Ansvar och organisation:

Alla forvaltningar, nimnder, styrelser och heligda kommunala bolag har ett ansvar
tor att leva upp till miljoprogrammets intentioner och mal. Kommunikation och
koncerntanke ir ledord i kommunens miljéarbete.

For varje mal har en eller flera funktioner, avdelningar, forvaltningar eller bolag
identifierats som huvudansvariga. Det betyder inte att de angivna ar ensamt
ansvariga for malet. Nagra mal beror endast enskilda avdelningar eller funktioner,
men manga mal kraver delaktighet och samarbete mellan olika delar av kommunens
verksamheter.

Bedoémning av mal:

En del av malen ar mitbara och kan bedémas utifran faststallda malindikatorer.
Andra mal har mer karaktir av inriktningsmal utan matbara malindikatorer. Dessa
mal bedéms utifran hur vil atgarderna har lyckats. I bedémningen har olika atgirder
olika relevans f6r maluppfyllelsen och kan ha storre eller mindre paverkan pa
maluppfyllelsen.

Sammanstillning av maluppfoljningen har gjorts av hallbarhetsutvecklaren. Samtliga
torvaltningar och bolag har gjort bedémningar och redovisat sitt genomforande av
de dtgirder de dr ansvariga for. Malen har firgbedomts utifrin samma beskrivning
som anvands vid bedémning av verksamhetsplanens mal:

B Mailet ir inte nAtt.
Milet 4ar inte natt men vi ror oss mot det.
Malet ar ndstan natt.

@ Milet ir natt.

KOMMUN
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Bed6émning av atgirder:

Den ansvariga forvaltningen, bolaget, avdelningen eller funktionen har f6ljt upp sina
atgirder genom att bland annat firgbedémda atgirderna. Atgirderna har bedémts

utifran foljande beskrivning:

B Det hir gick inte som vi hade tinkt oss.
Vi dr definitivt i gang, men resultatet dr inte vad vi hade tinkt oss.
Det hir ér bra, med nagot litet undantag.

@ Det hiir gick precis sé bra, eller bittre, 4n vi hade tinkt oss.

Utover att bedéma genomforandet av dtgirden har respektive enhet redovisat hur

atgirden genomforts.
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Energi och klimat

1. Utslappen av vaxthusgaser ska minska med minst 25
procent mellan 2011 och 2025.

Mailbedémning: = Malet dr ndstan natt.

Fortydligande*

Malet galler den geografiska kommunen, exklusive industrisektorn, och satts 1
relation till antal invanare. Siffrorna baseras pa utslipp som hiarstammar frian fossila
kallor.

Huvudansvarig for genomférande:

Alla férvaltningar och heligda kommunala bolag har ett ansvar f6r genomférande.

Kommentar

Utsldppsmatningar visar pa minskade utslipp f6r ar 2023 och kommunens mal dr
overtriffade med en minskning pa 33 % jamfért med 2011. Fran och med 2024 har
utslippen Okat markant pa grund av férandrad reduktionsplikt i drivmedel pa
nationell niva. Det paverkar allt transportarbete 1 Hoganis. Inom kommunens
verksamheter har 6kad anvindning av férnybara drivmedel kompenserat for delar av
de 6kande utslippen. Fjarrvirmesystemet uppratthalls av restvirme fran Hoganis
AB och kompletteras med bioolja. Under 2024 och 2025 har en minskad produktion
medfort ligre andel restvirme in 1 fjarrvirmesystemet.

Hoéganis driver fragan om langsiktigt hallbart lantbruk. Tillsammans med
Helsingborg pagar arbete med att ta fram en fardplan f6r hallbart lantbruk. Hoganis
har beviljats medel for att arbeta med lantbrukets omstillning inom ramarna for
klimatneutrala stader 2030 dir 48 stider arbetar tillsammans med hallbar
omstillning, ett tiotal kommuner har uttalat en gemensam utmaning kopplat till
markanvindning och lantbruk. I oktober triffade Héganas kommun, med
kommunchef och kommunstyrelsens ordférande, lantbrukare 1 Hoganis

genom LRF i Hoganis for att prata om framtida samverkansméjligheter. Bade
héllbart lantbruk och 6kad beredskap lyftes som intressanta samverkansomrade.

P HOGANAS KOMMUN
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Malindikator Utfall Malvarde 2025
Minskning av vaxthusgasutslapp
(CO2-ekv), i relation till utslapp 33% 25 % .
2011
Atgirder Enhet
Gemensam atgard fér Teknik- och
1:1 Installera fler solcellsanlaggningar fastighetsforvaltningen och AB
Hbéganashem

1:2 Minska och effektivisera transporter med negativ HOAB, KLK, KUF, SBF, SOC &
miljdpaverkan TFF

1:3 Framja utbyggnad av solceller hos de som bor

och verkar i H6gands genom detaljplaner och Plan- och bygglovsavdelningen
bygglov.
1:4 Verka for 6kad kolinlagring i Hoganas. Kommunledningskontoret
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2. Hoéganas kommun ska minska sin energianvandning med
minst 25 procent mellan 2011 och 2025.

Milbedomning: @ = Malet r natt

Fortydligande*

Malet giller savil forvaltningar som heldgda kommunala bolag. Malet inkluderar
uppvarmning och el. Energianvindning fran transporter behandlas i
transportomradet. Malet giller absoluta tal och inte per invanare. Malet ar

normaldrskorrigerat.

Huvudansvarig f6r genomférande:
Alla férvaltningar och heldgda kommunala bolag har ett ansvar f6r genomférande.

Kommentar

Malet om att minska energianvindningen med 25% uppnéaddes 2020. Fortsatta
insatser har minskat energianvandningen ytterligare. Energianvindningen 1
kommunens byggnader ska na ner till till 130 kWh per kvadratmeter och ar. Utfallet
tor 2025 var 122 kWh per kvadratmeter och malet dr uppnitt fore utsatt tid.

Utfallet f6r 2025 blev energianvindning som minskat med 40 % jimfort med
utgangsaret 2011. den insatsen som verksamheterna har gjort med energibesparingar
har gett kommunen ett bra lige for att hantera effekterna av héjda energipriser som
vi har sett de senaste dren.

Malindikator Utfall Malvéarde
Minskning av GWh, i relation

till energianvandningen 40 % 25 % .
2011.
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Atgérder Enhet

2:1 Minska energianvandningen genom att byta ut

: HEAB och SBF
belysningspunkter.

2:2 Nyproduktion byggs med max 70 kWh férbrukning per

AB Hoéganashem @
kvm.

2:3 Systematiskt Energiarbete (SEA) Fastighetsavdelningen

2:4 Hoganas kommun ska till 2025 minska
energianvandningen i byggnader till 130 kWh per
kvadratmeter och ar.

Fastighetsavdelningen & °®
AB Hbganashem
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3. Hoganas kommun ska atervinna energi i mdjligaste man.
Sa lag primarenergifaktor som mojligt ska efterstravas sa att
resursutnyttjande minimeras.

Mailbedémning: = = Malet dr nistan nétt.

Fortydligande*

Malet giller savil forvaltningar som heldgda kommunala bolag. Malet syftar till att
utnyttja energislag sa resurseffektivt som mojligt. att atervinna och att anvinda
atervunnen energi prioriteras.

Huvudansvarig f6r genomférande:
Sambhillsbyggnadsforvaltningen, Hogandshem och Hoganis Energi.

Kommentar

For att prioritera fjarrvirme och nirvirme gér Hoganashem utredningar vid
nyproduktion och stérre ombyggnationer.

Beslutet om byggnation av pelletspanna har reviderats och beslutet 4r nu ersatt med
en virmepumpslésning som ska vara pa plats varen 2027. Denna virmepump
utnyttjar en tidigare outnuttjad spillvirmekilla. Detta paverkar i sak inte
miljéprestandan i verket eller till luft. Det finns i dag inget som indikerar att
tillgangen till bioolja skulle vara en trang sektor. Effektmissigt ar fjarrvirmesystemet
tillfredsstalld.

Atgérder Enhet

3:1 Nyproduktion byggs i férsta hand med fjarrvarme eller

A AB Hoganashem @
narvarme.

3:2 Uppfoéra pelletspanna HEAB
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Transporter

4. Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och gang ska vara
minst 35 procent 2025.

Milbedémning: = Malet &r néstan natt.

Fortydligande*

Malet giller den geografiska kommunen och omfattar alla resor som goérs, saval
inom kommunen som in i och ut ur kommunen.

Huvudansvarig for genomférande:
Sambhillsbyggnadsforvaltningen.

Kommentar

Det genomférdes en resvaneunderstkning i september 2023, resultatet visar att
malet pa 35 % nistan dr uppnatt. Andelen resor med kollektivtrafik, cykel och ging
var 34%.

Den positiva utvecklingen mot malet om att minst 35 % av resorna ska ske med
kollektivtrafik, cykel och giang kan i stor utstriackning tillskrivas kommunens aktiva
arbete med att forbittra forutsittningarna f6r hallbar mobilitet. En avgérande faktor
har varit satsningarna pa utbyggnad och upprustning av cykelvagar, vilket har gjort
det enklare och sikrare for invanarna att vilja cykeln framfor bilen. Dessa insatser
har underlittat vardagliga resor och bidragit till ett 6kat cyklande.

Samtidigt har kollektivtrafikresandet 6kat, men inte i den utstrickning som
forvintats. Detta forklarar varfor malet annu inte helt har uppnatts. Var
trafikplanerare har regelbunden dialog med Skanetrafiken om kollektivtrafik, och i
synnerhet om Skdneexpressen 11. Héganis kommun och Skanetrafiken ér inte
overens om hur superbusskonceptet ska uppnas. Vi ir heller inte 6verens om
kostnaden for nya busshallplatser. Under 2025 uppférdes ytterligare en busskur vid
idrottsplatsen. Arbetet fortsitter under 2026 med busshallplatserna S:t Andreas vig
och Bruksgatan. Under 2027 planeras fokus ligga pa busshéllplatserna i Farhult.

Kommunen fortsitter att arbeta aktivt for att forstirka denna positiva trend och
siakerstalla att vi nar och 6vertraffar malet
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Atgirder Enhet

Samhallsbyggnads-

4:1 Ta fram en trafikplan med tillhérande handlingsplan. R .
férvaltningen

Samhallsbyggnads-

4:2 Inféra superbusslinje mellan H6ganas och Helsingborg forvaltningen

Samhallsbyggnads-

4:3 Upprustning av busshallplatser pa landsbygden forvaltningen

5. Antalet laddningsstallen for elbilar ska 6ka varje ar fram till
2025.

Maialbed6émning: @ = Mulet ir nate

Fortydligande*

Malet galler antal laddningsstillen 1 den geografiska kommunen. Med
laddningsstillen avses en plats dir det finns en eller flera laddstolpar eller en plats
med snabbladdningsstation. Méjlighet att ladda elbilar ska finnas pa strategiska
platser, det vill siga dir minniskor uppehaller sig en lingre tid, till exempel pa
arbetet eller vid boende i flerfamiljshus. LLaddningsstillen som riknas in i malet kan
vara kommunens eller extern aktors, dock riknas inte laddning vid enbostadshus in.

Huvudansvarig:
Hoéganids Energi AB, Samhillsbygenadsforvaltningen, Teknik- och
fastighetsforvaltningen, Héganishem AB

Kommentar

I kommunen finns det 38 laddplatser med totalt 129 laddpunkter. Det ger Hoganis
4,8 publika laddpunkter per invanare vilket 4r i niva med de mest ambitiGsa
kommunerna 1 landet.

De flesta svenska kommuner har betydligt firre publika laddpunkter per invanare.
Myndigheternas 6vergripande bild (Energimyndigheten, Miljobarometern) ar

att Sverige generellt har for fa laddare, men H6gands dr inte en del av problemet —

snarare en del av 16sningen.
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I Hoganis finns flera olika privata aktorer vilket ger goda férutsittningar i nuvarande
och kommande utbyggnad av laddinfrastrukturen. Samhillsbyggnadsforvaltningen
jobbar aktivt med att mojliggdra utbyggnaden av ladd stolpar. Bade snabbladdare
och ladd stolpar for langsammare laddning. Utbyggnaden sker idag av

kommersiella aktorer som etablerar laddinfrastruktur. kommunens roll frimst 4r

att samordna, planera markanvindning och skapa rimliga forutsittningar.

Malet om laddinfrastruktur som sattes 2015 far anses uppnatt.

Malindikator Utfall
Antal laddningsstéllen i den geografiska 129
kommunen.

Atgérder Enhet

5:1 Utbyggnad av laddstolpar HHM, SBF, KLK & TFF o
5:2 Laddinfrastruktur fér kommunens bilar TFF
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6. Minst 90 procent av kommunens egna och upphandlade
transporter ska ske med fornybara branslen senast 2025.

Milbed6mning: = Mialet dr inte natt men vi rér oss mot det.

Fortydligande*

Malet giller: Forvaltningarnas och de heligda kommunala bolagens egna fordon,
upphandlade persontransporter, upphandlade tjanster utférda med hjalp av lastbilar,
arbetsmaskiner och liknande samt transporter av varor kommunen képer in.

Huvudansvarig:
Respektive forvaltning och bolag i samarbete med fordonsansvarig.

Kommentar

Fordonsparken uppdateras kontinuerligt 1 takt med att leasingavtal fornyas och
ersatts. Litta fordonen dr 1 huvudsak miljéfordon. Elfordon far en allt storre roll i
kommunens verksamheter. Men dven andelen hybridfordon 6kar. Andelen
fornybara drivmedel 6kar, samtidigt minskar andelen miljéfordon i kommunens
verksamheter nir hybridbilar ersitter tidigare gasbilar.

Totalt tankade organisationen 33 00 liter bensin 2025, en 6kning med 3000 liter
jamfért med 2024. Okningen beror pa stérre anvindning av hybridbilar. Okningen
beror pa flera faktorer och foérvintas fortsitta 6ka. Hemtjinstens fordonsflotta
tornyas och da ersitts gamla gasbilar med elbilar och hybridbilar. Av kommunens
litta fordon 4r 16 % hybridbilar som inte uppfyller statlig miljébilsdefinition, 6 %
dieselfordon som inte drivs av HVO och 1 % bensinfordon. Hybridfordon och
dieselfordon finns till viss del i ett sidkerhetssyfte fOr att mota elavbrott eller
liknande.

Potentialen f6r minskad klimatpaverkan fran transporter ar storst f6r kommunens
tunga fordon.

Centralférradets nya tankstation har sen 2024 en tank f6r férnyelsebart HVO
brinsle. Under aret har nagot mindre mingd HVO anvints jimfért med 2024.
Minskningen beror pa att transportbilar som tidigare korts pa diesel/HVO har
ersatts av elfordon.
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Under 2025 har 34500 liter HVO tankats och 74000 liter vanlig diesel har tankats.
Likt 2024 har 31 procent av dieselanvindningen har utgjorts av férnyelsebart HVO
brinsle. En 6vergang till HVO brinsle paverkar i huvudsak kommunens tunga
fordon, som i stor utrickning drivs av diesel. Malet ar inte uppnatt, men det har
skett en stor forindring pa miljopaverkan frin kommunens transporter under
programmets tio ir. Krav pa férnyelsebara drivmedel ar vanliga i upphandlingar och
det finns goda forutsittningar for att minska klimatpaverkan fran transporter

ytterligare.
Malindikator Utfall Malvéarde
Kommunens latta fordon: andel fordon som drivs med
fornybart bransle i relation till totalt antal fordon, anges i 77 % 90 %
procent.
Atgirder Enhet

HEAB, HHM, HOAB, KUF,

6:1 Byt ut bilar till miljdvanliga alternativ. TFF. SBF, SOC & UTB

6:2 Oka anvandningen av férnybara bréanslen i KLK, SOC, SBF, TFF &
upphandlade tjanster dar transporter ar en betydande del UTB
6:4 Stalla hallbarhetskrav i entreprenader SBF, KLK 9

6:5 Ersatta fossila drivmedel till fornybara drivmedel i tunga

fordon. TFF, RTJ
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Hallbar konsumtion

7. Minst 50 procent av de livsmedel kommunen koper in ska
vara ekologiska senast 2025.

Milbedémning: = Mialet dr inte natt men vi rér oss mot det.

Fortydligande*

Samma krav ska stillas pa externa entreprendrer vid upphandling av
kostverksamhet. Kommunen ska prioritera ekologiska livsmedel fran lokala
producenter vid inkop av livsmedel.

Huvudansvarig:

Kostavdelningen samt verksamheter utanfér kostavdelningen som képer livsmedel.

Kommentar

Den ekologiska andelen f6r 2025 landade pa 30% fo6r hela Hégands kommun och
32% for Teknik och fastighetsforvaltningen av inképsvardet. Sett till volym blev
andelen storre, 43% sett f6r Hogands kommun och 45% f6r teknik och

fastighetsférvaltningen.

Pa grund av hojda livsmedelspriser och manga ganger dalig kvalité pa ekologisk frukt
och gronsaker har ekologiska varor inte prioriterats. Tillgangen pa ekologisk kott har
varit vildigt begrinsad under 2025. Vilket har paverkat de ekologiska inkpen med
nagra procent, da ekologisk kottfirs dr en stor produkt. En ny
livsmedelsupphandling blev klar till oktober 2025 med stor tyngd vid ekologiska
avtalsprodukter. Det har resulterat i 34% ekologiskt for kvartal 4 2025.

Aven om malet inte ir uppnatt sa har det gett organisationen en virdefull riktning
och moijliggjort 6kning av ekologiska livsmedel.

Malindikator Utfall Malvarde

Andel ekologiska livsmedel
(matt i kronor) i relation till 30 % 50 %
totala mangden livsmedel
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Atgirder Enhet

7:1 Prioritera ekologiska livsmedel vid inkop. HOAB, KUF, SOC & TFF

7:2 Oka andelen ekologiska livsmedel som serveras i

kommunens upphandlade verksamheter. SOC
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8. Kommunen ska arbeta aktivt for att minimera miljo- och
klimatpaverkan vid val av livsmedel och framja lokala
livsmedel med lag miljdpaverkan

Milbed6mning: = Malet 4r nastan natt.

Fortydligande*

Malet giller fran 2015 och framat. Motsvarande krav ska stillas pa externa
entreprenérer vid upphandling av kostverksamhet.

Huvudansvarig:

Kostavdelningen samt verksamheter utanfér kostavdelningen som képer livsmedel.

Kommentar

En minskad miljépaverkan fran livsmedel ér ett stindigt pagaende arbete, under aret
har flera framsteg gjorts.

Kostavdelningen har jobbat 6ver tid for att minska andelen koldioxidekvivalenter. 1
torskolorna, skolorna och gymnasiet serveras det enbart vegetarisk mat en dag 1
veckan. I de matritter dir det finna maojlighet att dryga ut med gronsaker som ex
kottfarssas gors detta. Klimatpaverkan fran livsmedel kan f6ljas genom
inkopsverktyget. For 2025 var klimatbelastningen 2,15 kg CO2e¢/kg livsmedel. Totalt
koptes 419 ton livsmedel som gav upphov till 905 ton koldioxidekvivalenter. En
minskad miljopaverkan fran livsmedel 4r nira kopplat till mangden serverat kott.
Mingden kétt som serverats 2025 dr 10,5% sett till volym och 25,9% 1 inképsvirde
kostavdelningens verksamheter.

Idag serveras det korv fran Per i Viken ca fyra ganger per ar till dldreomsorgens och
skolornas matgister. Kostavdelningen har dven anvint sig av Bjirekyckling vid nigot
enstaka tillfille. Potatis, morotter, 10k, firdigblandade sallader, strimlade och hackade
gronsaker tas fran Steglinge Gard AB.

Atgirder Enhet

8:1 Arbeta aktivt for att minimera miljo- och klimatpaverkan

, . HOAB, KUF, SOC & TFF
vid val av livsmedel.
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Atgirder Enhet

8:2 Vid upphandling av verksamhet som hanterar kost och
livsmedel ska krav stallas i forfragningsunderlag for externa
utforare att de aktivt ska arbeta for att minimera miljo- och
klimatpaverkan vid val av livsmedel.

Socialférvaltningen

8:3 Servera mer lokalproducerade livsmedel. TFF, KLK

8:4 Minska klimatpaverkan fran livsmedel TFF

9. Kommunen ska minska matsvinnet till max 8%.

Mailbedémning: = Malet ir nastan natt.

Fortydligande*

Malet férvantas uppnas 2023. Matsvinnet som omfattas dr kokssvinn,
serveringssvinn och tallriksvinn. Delmal édr: 2021 12 %, 2022 10 %, 2023 8 %.

Huvudansvarig:
Kostavdelningen samt kék utanfor kostavdelningens organisation.

Kommentar

Kostavdelning har systematiskt jobbat med att viga allt matsvinn pa ett likvardigt
sitt pa alla enheter. Direfter har resultatet analyserats kontinuerligt och vidtagit
atgirder fOr att minska svinnet.

Kommunens maél pa 8 % ir vildigt lagt, men vi dr pa vig mot malet och ligger idag
pacall %.

Det har lagts stor vikt vid att forbittra matbestillningarna for att minska matsvinnet.

Forskolor och skolor arbetar med att bestalla ritt antal portioner 1 det digitala
verktyget Matilda, dir personalen hjalper barnen att ta lagom stora portioner och
uppmuntrar att ta mindre och ga fler ginger om de ér osikra pa hur mycket de vill
ha. Virdnadshavare uppmanas att meddela franvaro innan bestillning for att

undvika onddiga portioner.
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Atgirder Enhet

9:1 Minska matsvinnet vid serveringstillfallet och i

.. HOAB, SOC, TFF & UTB
kommunens kok.

9:2 Vid upphandling av verksamhet som serverar mat ska
motsvarande krav stéllas i forfragningsunderlaget for SOC
externa utforare.

10. Kommunen ska arbeta aktivt for att skapa en giftfri vardag,
med sarskilt fokus pa barn och unga.

Milbedémning: = Malet dr natt.

Fortydligande*
Malet galler fran 2015 och framat.

Huvudansvarig f6r genomférande:
Alla forvaltningar och heligda kommunala bolag har ett ansvar f6r genomférande.

Kommentar

Fastighetsavdelningen och AB Hoégandshem anvinder byggvarubedomningen

och grundkraven ér klass gul. Krav finns med 1 vara projekteringsanvisningar och ar
vil etablerat, avser alla projekt.

Sportcenter kommer att byta ut konstgrasplanerna i Héganas under 2027.
Tillsammans med Hoganis Bollklubb har ett arbete paborjats for att kartligga hur
framtidens konstgrasplaner byggs upp, vilket material som anvinds samt f6r en
framtida hallbar drift/skotsel. Under programpetioden har utbildningsférvaltningen
etablerat arbetssitt for att skapa giftfria miljéer och skolorna arbetar aktivt med
giftfri milj6. Malet kan anses uppnatt.

Atgirder Enhet

10:1 Anvanda systemet Byggvarubeddémning i nyproduktion

; HHM & TFF @
och renovering.
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Atgirder Enhet

10:3 Sakerstalla att bytet av konstgrasplaner vid behov sker

. o, KUF & TFF @
med lagsta majliga miljdpaverkan

11. Kommunens byggprojekt ska vara miljdanpassade.

Mailbedémning: = Malet ir nastan natt.

Fortydligande*

Hoéganias miljéanpassar byggprojekt genom aktiva atgirder dar miljocertifierade
byggnader, materialval, livscykelanalyser och cirkuldra affirsmodeller anvinds for att
minska miljépaverkan frin kommunens byggprojekt.

Huvudansvarig: Teknik- och fastighetsforvaltningen, exploateringsavdelningen och

Hégandshem.

Kommentar

Kommunledningskontoret har i flera markanvisningar infért ett bonussystem vid
miljémirkning av byggnationen. Faller detta vil ut kommer de att bli ett permanent
inslag. Brukskolan ock kulturhuset har byggts med hybrisstomme, som innebar
storre del 1 trd, for att minska klimatavtrycket.

Ny lagstiftning kommer stélla klimatkrav vid upphandling av byggnation. Utfall vid
nybyggee i Nyhamnslige var 265 kr/kvm, BTA.

Under programperioden har arbetet med miljéanpassat byggande gitt framat. Bade
tack vare kommunens krav och arbete med hallbart byggande. Men dven pa grund
av nationell styrning som driver utveckling mot minskad klimatbelastning vid
byggnation. Arbetet behéver fortsitta kommande ar.

Atgirder Enhet
11:1 Bygga med minskad klimatbelastning TFF
. . ” TFF, HHM
11:2 Byggprojekt med "spjutspetskrav Exploateringsavd.
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12. Vid anskaffning av varor, tjanster och byggentreprenader
ska det stallas miljomassigt relevanta och uppfoljningsbara
krav.

Milbedémning: = Malet ar nitt.

Fortydligande*

Malet galler fran 2015 och framat. Exempel pa “miljomassigt relevanta krav” kan
vara krav pa farliga dmnen som inte far finnas i produkten, krav pa energieffektivitet
och krav pa resurshushillning. Aven byggkoncessioner ska omfattas av dessa krav.

Huvudansvarig: Alla férvaltningar och heligda kommunala bolag har ett ansvar {61
genomforande.

Kommentar

Visentliga insatser har genomforts under aret som stirker arbetet.

Ett nytt arbetssitt med en upphandlingslots for att samla méjligheterna till
héllbarhetskrav, IT-krav och sakerhetskrav och kravbibliotek har pabérjats. En
avtalscontrollerfunktion har inforts pa kommunledningskontoret.

Genomférda upphandlingar med miljokrav 16per pa enligt avtal. Flera centrala
upphandlingar har genomférts under éret.

Krav om fossilfria brinsle har anvints i upphandling om livsmedel och firdtjdnst.
Under programperioden har en stor forflyttning skett 1 hela organisationen dar
upphandlingarna har fatt ett storre fokus och det har medfort att hallbarhetskrav har
kunnat bli en integrerad del i relevanta upphandlingar.

Men potentialen att minska miljé och klimatpaverkan fran upphandlingar dr mycket

stor och behover ges ytterligare fokus kommande ar.

Atgérder Enhet
KLK, SBF, KUF, TFF, UTB,

12:1 Stalla hallbarhetskrav i upphandling SOC, AB HHM, HEAB, @
HOAB

12:3 Minska anvandningen av plast i kommunens

verksamheter Kommunledningskontoret

12:4 Policy for hallbara & rattvisa anlaggningsmaterial KLK, SBF
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13. Hbganas ska ateranvanda mer, bade inom
kommunkoncernen och underlatta aterbruk for invanare

Milbed6mning: = Malet 4r nastan natt.

Huvudansvarig:
Kommunledningskontoret

Kommentar

Aterbruket har fortsatt anvints i kommunens verksamheter och ir idag vl etablerat.
Men det finns potential kvar att utnyttja befintliga resurser mer effektivt genom att
renovera mer inventarier och aterbruka mer.

Utvecklingscenter har stirkt upp sin verksamhet med personal och kompetens for
att renovera och bygga om befintliga inventarier for att ta tillvara de inventarier som
finns i kommunens verksamheter. Aterbruk anvinds regelbundet i skolan och
torskolorna, sirskilt i praktisk-estetiska amnen som sl6jd och

skapande. Lerbergsskolan med aterbruksateljen har spridit kunskap om aterbruk
genom studiebesok och foreldsningar, och aven stillt ut barnens aterbruksarbete.

Atgirder Enhet

13:1 Skolorna ska framja aterbruk och gora det tillgangligt for UTB

elever

13:2 Aterbruka och renovera inventarier TFF, KLK L
13:3 Aterbruk i flerfamiljsfastigheter HHM @
13:4 Framja aterbruksateljen uTB
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Mark, vatten och natur

14. Kommunen ska arbeta aktivt for att god ekologisk status
uppnas i Gorslovsan och Oderbacken enligt vattendirektivet.

Maialbed6émning: = Malet 4r inte natt men vi rOr oss mot det.

Huvudansvarig:
Kommunledningskontoret.

Kommentar

Inga ytterligare insatser har gjort for atgarder kring Gorslévsan fran Hoganis
kommun under 2025. Generell samverkan med lantbrukare genom LRF har startats
och utvecklats. Ett av de fOrsta stegen ar att fa till ett lyckat exempel pa att det gar
att genomfora atgarder tillsammans med markagare och berérda myndigheter. den
langsiktiga malsittningen bor vara att skapa ett vattenrad kring Gorslévsan och
Oderbicken med berérda intressenter. Det finns en markigare med intresse att
genomfora dtgirder kring Gorslovsan, fokus bor vara att stotta markigaren for att
kunna genomfora atgird.

Under viren 2024 lit kommunen Klimatstrategerna underséka hur en vatmark kan
utformas vid Stora Go6rslov dir det fortydligas hur en kombinerad bevattningsdamm
och vitmark kan planeras vid Gorslovsan. Arbetsgang framat ar tydlig, men
forsvaras av osikerheter kring fornlimningar i omradet. Malet ér inte uppnatt. Ett
aktivt arbete for att uppnad god ekologisk status ér svart.

Malindikator Utfall
God ekologisk status i Gorslovsan . Nej
God ekologisk status i Oderbacken | Nej
Atgirder Enhet
14:1 Minska miljépaverkan fran enskilda avlopp genom

I SBF
milj6tillsynsarbete.
14:3 Ta fram projektplan for forbattrad ekologisk status KLK
14:3 Stotta markagare som vill vidta atgarder for forbattrad KLK

vattenkvalié
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15. Kommunen ska forbattra forutsattningarna for

ekosystemtjanster.
Maialbed6émning: = Malet &r inte ndtt men vi ror oss mot det.
Fortydligande*

Malet galler fran 2016 och framat.

Huvudansvarig:
Sambhillsbyggnadsforvaltningen och kommunledningskontoret

Kommentar

Arbetet med att forbittra forutsittningarna for ekosystemtjianster pagar.
Genomférande av atgirder kopplade till kommunens gronplan stirker
ekosystemtjansterna i kommunen. Arbetssitt fOr att gynna ekosystemtjinster i fysisk
planering ér inte klart. Samhallbyggnadsférvaltningen arbetar med uppdraget att ta
fram riktlinjer.

Atgérder Enhet

15:1 Ta fram arbetssatt fér hantering av ekosystemtjanster Samhalisbyggnadsforvalt

ningen
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16. Hoganas ska vara val forberett med de anpassningar som
kravs vid ett forandrat klimat.

Maialbed6émning: = Mailet ir inte natt men vi ror oss mot det.

Fortydligande*

Klimatforindringarna medfér paverkan pa manga delar av samhillet, h6jd havsniva

b

okade nederbordsmingder och 6kad torka behover beaktas i var samhallsplanering.

Huvudansvarig:

Kommunledningskontoret, Samhillsbyggnadsforvaltningen

Kommentar

Arbetet med klimatanpassningsplanen pagar, men planen ir inte fardigstilld. Fokus
har varit pa effekter av virme och torka i férsta hand. Effekter kopplade till skyfall
och 6versvimning har pabérijats och arbetet fortsitter 2020.

For att sakra retrittvigar med bestimmelser om natur- eller parkmark prioriterar
kommunen slippen mellan byarna vid kusterna dar trycket pa byggnation ir stort.
Det finns i éversiktsplanen. I AOP Jonstorp ir retrittvigar utpekade.

Kommunen har ett pagaende arbete f6r att minska konsekvenser av 6versvimningar
och fragorna ingar i alla nya planer och nyexploateringar samt i omraden som har
behov. Samhaillsbyggnads forvaltningen har pabérjat ett projekt som ska 16pa under
flera drs tid att anldgga "multi ytor" vilket innebir att vid ett skyfall si kan en lekplats
bli 6versvimmad och nir vattnet runnit undan gar det att leka igen.

Fragorna beaktas idag i samhillsplaneringen. Men klimatanpassningar ir ett
komplext omrade som kommer paverka hela samhillet under méanga ar framat.
Ytterligare arbete behovs for att Hoganis ska vara vil forberett for ett forindrat
klimat
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Atgirder Enhet
16:1 | 6versiktsplaner sakra retrattvagar med bestammelser Plan- och
om natur- eller parkmark. bygglovsavdelningen

Samhallsbyggnadsforvalt

16:2 Minska konsekvenser av dversvamningar. .
ningen, TFF

Kommunledningskontoret

16:3 Ta fram en klimatanpassningsplan SBF, TFF
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Utbildning, kommunikation & engagemang

17. Kommunen ska utbilda och engagera sina anstallda till ett
aktivt miljoarbete.

Milbedomning: & = Malet ir natt

Huvudansvarig:
Alla férvaltningar och heligda kommunala bolag har ett ansvar for
genomférande. Centrala satsningar samordnas av hillbarhetsutvecklaren.

Kommentar

Det finns ett aktivt arbete fOr att stirka personalens miljokompetens i kommunens
verksamheter.

Klimatvixlingsavgiften for resor med egen bil 1 tjansten ér i drift. Avgiften har blivit
44 procent lagre 2025 jamfort med 2024. Det dr en 6nskvird effekt som kommer av
att anstillda anvint egen bil 1 tjdnsten i mindre utstrickning under

2025. Skolorna och forskolorna erbjuder flera alternativ for att frimja hallbara
transporter. Lanecyklar finns f6r personalen vid utflykter, och ladcykel har kopts

in for att ersitta bil vid kortare transporter.

Resor med upphandlad resebyra visar att anstallda rest mindre med flyg och en
storre andel av inrikesresor gar med tag. I enlighet med kommunens rese- och
métespolicy.

Klimatpaverkan fran kopta resor ar 15 ton for 2025. Flygresor stir for majoriteten
av klimatpéaverkan. Rest stricka med tag respektive flyg dr jamférbart, ca 10 000
mil. Flygresorna ir fordelade pa 40 inrikesresor och 30 utrikesresor.

De senaste aren har antalet flygresor till och fran Stockholm, minskat och ersatts av
tagresor. 2025 gjordes 43 flygresor till eller fran Stockholm och 136 tagresor till eller
fran Stockholm. 2024 var motsvarande antal flygresor 100. Minskningen kan bero pa
att allt flyg numera gar till Arlanda istallet f6r Bromma. Flygtiden blir lingre och
skillnaden mot tdgresa blir mindre.

Om alla inrikes flygresor ersitts med tagresor kommer klimatbelastningen fran
kommunens resor minska med ca 7 ton koldioxid. Det dr en minskning, men 1
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relation till andra besparingsatgirder dr effekten liten. Syftet att arbeta aktivt med
miljostyrning av resor i tjdnsten ér fraimst som kultur- och beteendeforindring for att
flytta normer mot hallbar mobilitet. Klimatvinsten dr liten men tydlig.

Atgirder Enhet

isprogtammet samt rut mijourbete kan oedrvee tget  HOAB.KLK KUE.RTL g
JOProg ) SBF, SOC, TFF & UTB

dagliga arbetet.

17:2 Uppratthalla miljédiplomering av Hoganashem. AB Hbganashem @

17:3 Forbattra forutsattningar for medarbetare att resa med HHM, HOAB, KLK, KUF,

kollektivtrafik, cykel och gang i tjansten och till jobbet. SBF, SOC & TFF, UTB

17:5 Sortera mera, projekt for forbattrad avfallshantering TFF, KLK @

18. Kommunen ska informera och engagera de som bor och
verkar i Hoganas till en miljomedveten livsstil och framja
miljoinriktade projekt.

Milbedémning: @ = Malet ir nitt

Huvudansvariga:
Alla férvaltningar och heligda kommunala bolag har ett ansvar for
genomférande. Centrala satsningar samordnas av hillbarhetsutvecklaren.

Kommentar

Kommunen arbetar aktivt fOr att stotta foretag och féreningar och inspirera
invanare, ett arbete som har vixt fram under programperioden. under
programperioden har vi arbetat med inspirerande aktiviteter mot invanare, bade
under den dterkommande Earth Week och vid andra tillfillen. Biblioteket har
kontinuerligt féredrag och skyltningar for att engagera invanare till en
miljomedveten livsstil. Under aret har aktiviteter genomfoérts i samarbete med
naturskyddsféreningen, Naturum, hallbarhetsutvecklare och mobila naturskolan.

P HOGANAS KOMMUN
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Mat och sommarfesten hallbarhetscertifierades och insatserna for att gra
evenemanget héllbart paverkade besokarna i ritt riktning. Besokare uppmanades att
limna bilen hemma och erbjéds vegetariska alternativ fran matserveringarna,
flergangsglas anvindes for att undvika engangsplast. I oktober arrangerades en
utstallning av hallbarhetsprogrammet pa bilbioteket, utstillningen var uppskattad av
besokare.

Under hosten deltog kommunen i European Mobility Week, ett europeiskt initiativ
som uppmuntrar till hallbara sitt att resa. Vi inspirerade och arrangerade aktiviteter
kring hallbart resande under Kulturnatten.

En handlingsplan f6r evenemang har tagits fram inom ramarna for platsvarumarket
riktat mot foretagen i kommunen. Handlingsplanen har fyra fokusomraden, dar
"hallbarhet och legacy" dr ett omrade. Det dr ett tydligt exempel pa hur vi sprider
héllbara evenemang, bade internt i kommunorganisationen men dven ut till

niringslivet.

Vi har skapat ett hallbarhetsnitverk dir vi arbetar med lokala foretag i aktuella
héllbarhetsfragor. under 2025 arrangerade vi en triff tillsammans med Helsingborg,
Bastad och Angelholm om framtidens energilsningar under féretagardagarna.
Tillsammans med Foretagarna arrangerades en lokal hub till ”A sustainable
tomorrow”” med manga medverkande foretag.

Atgirder Enhet

18:1 Forbattra avfallssortering i flerfamiljsfastigheter

HEAB & HHM

18:2 Bidra med medel till Miljbron.

Kommunledningskontoret

18:3 Framja hallbar turismnaring

Kommunledningskontoret

18:4 Mgjlighet till miljdanpassade evenemang i samverkan
med foéreningsliv och féretag

Kultur och
fritidsforvaltningen

18:5 Miljbanpassa evenemang

Kommunledningskontoret

18:6 Arbeta aktivt for att verksamheter ska ha ett bra arbete
for att forebygga olyckor

R&addningstjansten

18:7 Genomfora energieffektiviseringar hos foretagare

Energi- och
klimatradgivarna

18:8 Arbeta med biologisk mangfald och ekosystemtjanster.

AB Hoganashem

18:9 Informera och engagera invanarna till en miljomedveten

HEAB, HHM, HOAB, KLK,

livsstil. KUF, SBF, SOC & TFF RTJ
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19. Kommunen ska undervisa barn och elever for att engagera
dem till en miljdmedveten livsstil

Milbedémning: @ = Malet ir nitt

Fortydligande* I linje med gillande liroplaner genomfors undervisning i syfte att
barn och elever skapar en forstaelse f6r hur naturens olika kretslopp och minniskor,
natur och samhille paverkar varandra. Pa olika sitt sprida information om det
milj6arbete som pagar i verksamheterna till vairdnadshavare.

Huvudansvarig:

Utbildningsforvaltningen

Kommentar

Det finns ett etablerat arbete 1 undervisningen som lir barn och elever om samband
och kretslopp i naturen samt hur manniskor, natur och samhalle paverkar varandra.

Alla elever pa gymnasieskolan far undervisning som frimjar hilso- och
miljémedvetenhet. Elever i arskurs tvd, samhallsprogrammet genomforde ett
sociologi projekt dir eleverna utforskat vad som styr vara beteenden och har fatt
prova att ligga om den egna livsstilen. Eleverna utgick fran i Parisavtalet som
handlar om att minska koldioxidutsldppen. i projektet tog de hjilp av en
klimatkalkylator som gav svar pa den egna klimatpaverkan. Parallellt med de
teoretiska studierna skulle eleverna sedan prova att férindra den egna livsstilen till
att bli mer hallbar utifran ett klimatperspektiv.

Projektet avslutades med en presentation och ett panelsamtal med eleverna och
inbjudna politiker.

Forskolorna arbetar med hallbar utveckling genom aktiviteter som sortering av
avfall, skripplockardagar och undervisning om naturens kretslopp. Férskolorna ar
engagerade i "Gron flagg"-arbetet och deltar i dterkommande evenemang som Earth
Hour och Skripplockarveckan. Kommunen driver tillsammans med Naturum en
vilbesokt naturskola sen 2023. Naturskolan pagar i projektform till 2026 med
finansiering fran stiftelsen Gripen och Héganas kommun. Projektet har under

2025 haft 6ver 3800 personer som deltagit i nagon av naturskolans insatser dar alla

P HOGANAS KOMMUN
KOMMUNFULLMAKTIGE ) '

263 82 Hoganis ® 042-33 71 00 * kommunen@hoganas.se v
WWW.HOGANAS.SE

Page 183 of 319



HOGANAS
KOMMUN

34 (34)

insatser dr kopplade till malen i Agenda 2030.

Atgirder

Enhet

19:1 Elever i gymnasieskolan ska laras att observera och
analysera manniskans samspel med sin omvarld utifran
perspektivet hallbar utveckling

Utbildningsférvaltningen

19:2 Utveckla forstaelse for samband i naturen och for
olika kretslopp samt for hur manniskor natur och samhalle
paverkar varandra

Utbildningsférvaltningen

19:3 Naturskola i Héganas

KUF, UTB

p HOGANAS KOMMUN

KOMMUNFULLMAKTIGE
263 82 Hoganés * 042-33 71 00 * kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE

Page 184 of 319



Uppfdljning - atgarder - 2025 (KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN)

1. Utslappen av
vaxthusgaser ska
minska med minst 25
procent mellan 2011
och 2025.

6.Minst 90 procent av
kommunens egna
och upphandlade
transporter ska ske
med fornybara
branslen senast
2025.

8.Kommunen ska
arbeta aktivt for att
minimera
miljopaverkan fran
livsmedel och framja
lokala livsmedel med
lag miljdpaverkan

10. Kommunen ska
arbeta aktivt for att
skapa en giftfri
vardag, med sarskilt
fokus pa barn och
unga.

Atgarder

Minska och
effektivisera
transporter med
negativ
miljopaverkan.

Byt ut bilar till
miljovanliga
alternativ.

Arbeta aktivt for
att minimera
milj6- och
klimatpaverkan
vid val av
livsmedel.

Sakerstalla att
bytet av
konstgrasplaner
vid behov sker
med lagsta
mojliga
miljopaverkan.

Kultur- och
fritids-
forvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Vad ska goras

Verksamheterna ska genom olika
atgarder minska behovet for transporter
samt effektivisera de transporter som
gors. Exempel pa atgarder inkluderar
utbildning i eco-driving, utdka antal
trygghetskameror, inkép via internet,
forbattra férutsattningar for distansmoéten
for tjanstemoéten och med brukare, samt
anvanda kommunens bilar framfor privata
bilar.

Vid nyanskaffning av personbilar skall
kommunens tjanstefordonspolicy foljas
gallande val av fordon. Undantaget &ar nar
storlek eller specifik egenskap t.ex.
lastformaga, efterfragas.

En ny livsmedelupphandling kommer
vara klar till oktober 2025. | forberedande
arbete med kravstallaning olika typer av
hallbarhetskrav att tas fram for livsmedel.
Berdrda enheter ska aktivt arbeta for att
minimera milj6- och klimatpaverkan vid
val av livsmedel. Exempel pa detta ar:
miljémarkningar, vegetarisk mat och
djurskyddskrav.

Kunskapsinhamtning och
erfarenhetsutbyte med andra kommuner
for att sékerstélla att vi valjer det basta
alternativet vid nédvandigt utbyte av
konstgrasplaner i framtiden.

Hur uppféljning ska ske

Redovisa vilka atgarder
som har tagits.

Redovisa resor med
egen bil i tjansten och
resor bokade genom
kommunens resebyra.

Arlig redovisning av
fordonsflottan.
Redovisning av
forbrukade fossila
respektive fossilfria
drivmedel.

Kostavdelningen har
huvudsakligt
uppféljningsansvar.
Berdrda enheter ska
redovisa hur de har
arbetat for att minimera
milj6- och klimatpaverkan
vid val av livsmedel.

Genom arlig redogorelse
av vad som gjorts.
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Kommentar

Fa korningar har gjorts med
privata fordon.

Forvaltningen har bestallt en ny
bil under aret som foljer
kommunens
tjianstefordonspolicy.

Verksamheterna foljer aktuella
upphandlingar och avtal och
verkar for att minimera milj6-
och klimatpaverkan genom vart
utbud i vara verksamheter. Ett
exempel pa detta &r kulturhusets
café, som alltid serverar ett
vegetariskt alternativ.

Sportcenter kommer att byta ut
konstgrasplanerna i Héganas
under 2027. Tillsammans med
Hoéganas Bollklubb har ett
arbete pabdrjats for att kartlagga
hur framtidens konstgrasplaner
byggs upp, vilket material som
anvands samt for en framtida
hallbar drift/skotsel. Sportcenter
samt Hoganas bollklubb har
deltagit i en konferens om
framtidens konstgras och
kommer fortsatta undersdka och



12.Vid anskaffning av
varor, tjanster och
byggentreprenader
ska det stallas
miljdmassigt
relevanta och
uppféljningsbara krav.

17.Kommunen ska
utbilda och engagera
sina anstallda till ett
aktivt miljéarbete.

18.Kommunen ska
informera och
engagera de som bor
och verkar i Hoganas
till en miljdmedveten
livsstil och framja
miljéinriktade projekt.

Atgarder

Stalla
hallbarhetskrav i
upphandling.

Oka
personalens
miljokompetens
och kunskap om
miljéprogrammet
samt hur
miljdarbete kan
bedrivas i det
dagliga arbetet.

Forbattra
forutsattningar
for medarbetare
att resa med
kollektivtrafik,
cykel och gang i
tjansten och till
jobbet.

Mojlighet till
miljdanpassade
evenemang i
samverkan med
foreningsliv och
foretag.

Informera och
engagera
invanarna till en
miljdmedveten

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Vad ska goras

Vid nya upphandlingar ska miljdmassigt
relevanta och uppféljningsbara krav
stallas.

Alla verksamheter ska kontinuerligt
arbeta med kompetensutveckling pa
miljdomradet som &r kopplad till
respektive yrkesroll. Andra atgarder
handlar om att utse miljdombud,
informera om miljoprogrammet och att
lyfta miljéfragor pa APT.
Raddningstjansten arbetar med
rollbaserat miljétank, aterkommande
utbildningar vartannat ar.

Genom enkla atgarder ska de anstallda
uppmuntras att valja gang, cykel eller
kollektivtrafik i stallet for bil i tjansten
samt till och fran jobbet. Exempel pa
atgarder ar att tillhandhalla cyklar, el-
cyklar, stegréknare, laneparaplyer,
laneregnstall och kollektivtrafikbiljetter
samt genom kampanjer som inspirerar
anstallda att ga eller cykla till och fran
jobbet.

Framtagande av separat taxa vid
miljdanpassade evenemang.
Framtagande av checklista for
miljoatgarder som ger reducerad taxa.
Informera intressenter att mojligheten
finns till reducerad taxa mot
milj6atgarder.

Informera om verksamheternas
pagaende miljdarbete samt engagera
invanarna, kunder, hyresgaster och
brukare till en miljdmedveten livsstil.
Exempel pa atgarder ar:

Hur uppféljning ska ske

Redovisning av vilka
miljdkrav som har stallts
under aret och hur
kontroll har skett.

Redovisa
kompetensutveckling och
utbildningar som
personal har genomgatt.

Arlig redogérelse av vilka
aktiviteter som har
genomforts samt hur
forutsattningarna har
forandrats.

Uppféljning av
miljdatgarder som har
genomforts med koppling
till reducerad taxa.

Arligen redovisa
informationsinsatser om
pagaende miljdarbete.
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Kommentar
kartldgga under 2026.

Samtliga upphandlingar som
gjorts till kulturhuset har beaktat
miljomassiga krav. Aven vid
upphandling av teknik till
evenemang har forvaltningen
kunnat engagera lokala aktorer
for att minska transporter.

| och med arbetet med
framtagandet av ett
hallbarhetsprogram har vi 6kat
kompetensen kring miljéfragor
inom forvaltningen. Vi har ocksa
haft en utstallning om hallbarhet
under remissperioden for
hallbarhetsprogrammet i
kulturhuset.

Forvaltningen har cyklar pa sina
arbetsplatser som personalen
kan anvanda i tjansten och
medarbetare anvander till
storsta delen Skanetrafiken for
resor i tjansten.

Under 2025 har inga féreningar
eller foretag valt att anvanda
mojligheten till I1agre taxa genom
att miljdanpassa evenemangen.

Biblioteket har kontinuerligt
féredrag och skyltningar for att
engagera invanare till en
miljémedveten livsstil. Under
aret har aktiviteter genomforts i



Atgarder

Vad ska goras Hur uppféljning ska ske

Beddmning

Kommentar

livsstil.

Sportbanken

19.Kommunen ska Naturskola

undervisa barn och
elever for att
engagera dem till en
miljdmedveten livsstil.

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Kultur- och
fritids-
férvaltningen

Energiradgivning till privatpersoner,
Information om kallsortering, Vatten och
avloppsfragor samt att uppmarksamma
Earth hour. Utse miljéstipendiater.
Arrangera foéredrag med hallbarhetstema.
Exempel pa externa kanaler ar: artiklar i
HK Magasinet, nyheter pa hemsidan,
inlagg i olika sociala medier.

Utveckla sportbanken. Marknadsfora
sportbanken for att fa fler att anvanda
tjdnsten och utveckla utbudet i
sportbanken ytterligare.

Redovisning av nyttjande
av sportbanken

Kommunen har tillsammans med
Naturum startat upp en naturskola under
2023. Naturskolan pagar i projektform till
2025. Skolklasser bokar in sig pa
naturskolan.

Redovisning av
genomfort projekt
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samarbete med
naturskyddsféreningen,
Naturum, hallbarhetsutvecklare
och mobila naturskolan.
Tillsammans med
utvecklingskontoret anordnades
en forskningsférelasning dar
invanarna fick lyssna och efterat
héra om kommunens arbete i
fragan. Under Earth week
anordnades aktiviteter och
forelasningar for att engagaera
vara invanare till en
miljémedveten livsstil.

Utbudet har utvecklats med
klassuppsattningar med
friluftslador, med SUP-brador
och med discgolf.
Utlaningsgraden har under aret
dubblerats.

Projektet har under 2025 haft
Over 3800 personer som deltagit
i ndgon av naturskolans insatser
dar alla insatser ar kopplade till
malen i Agenda 2030.



Tjansteskrivelse
HOGANAS Kommunstyrelsen

2026-03-12
KOMMUN KS/2026/22

Uppfoljning av Hoganas kommuns miljoprogram 2025

Sammanfattning av drendet

Hégands kommuns arbete med miljéprogrammet visar pa bade framsteg och utmaningar. Flera mal har
uppnitts eller dr pa god vig, medan andra kriver fortsatta insatser. Under programperioden mellan 2015—
2025 har det skett stora férindringar i Hogands kommun. Miljéfragorna har vixt in som en integrerad del
i alla kommunens verksamheter. Det finns goda forutsittningar att ta vidare héllbarhetsfragorna i
kommande hallbarhetsprogram.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 12 mars 2026,
Kommunledningskontoret, uppfljning av miljéprogrammet 2025, den 12 mars 2026.

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige freslis besluta

att godkidnna uppfoljningen av miljéprogrammet fér 2025.

Chef namn
Titel

Fredrik Seger

Hellbarbetsutvecklare

P Hégands kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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PROTOKOLLSFORSLAG

HOGANAS KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUN 2026-01-13

SLUTLIG INSTANS: Kommunfullmdktige KS/2026/22

Uppfoljning av Hogandas kommuns miljoprogram for kultur-
och fritidsforvaltningen 2025

Sammanfattning av drendet

Héganids kommuns miljéprogram har gillt fran ar 2015 till 2025. Miljéprogrammets 19 mal 4r indelade i
fem fokusomriden och strivar efter att uppna ett miljémassigt hallbart Hégands. Malen tdcker in
kommunens egen verksamhet och kommunens ansvarsomraden, men ocksa hur vi ska samarbeta med de
som bor och verkar i kommunen f6r att vi ska nd resultat tillsammans.

Till miljéprogrammet finns en beslutad dtgirdsplan som visar vad férvaltningar och bolag behdver géra
for att programmets mal ska kunna uppnas. Kultur- och fritidsférvaltningen har under 2025 genomfort
planerade aktiviteter och dtgirder i linje med miljéprogrammet.

Ett forslag till hallbarhetsprogram f6r Hoganis kommun dr framtaget av kommunledningskontoret.
Programmet ersitter Hogands kommuns miljéprogram, folkhdlsoprogram och plan fér tillginglighet och
delaktighet. Arbetet med framtagandet av héllbarhetsprogrammet har inneburit ett intensivt arbete f6r
kultur- och fritidsférvaltningen som fram till oktober 2025 bar ansvar f6r uppfoljning av bade plan for
tillgdnglighet och delaktighet och folkhilsoprogram. Genom det samlade greppet med héllbarhetsarbetet
har tva nyckelpersoner frin férvaltningen bytt organisatorisk tillhdrighet till den nya
héllbarhetsavdelningen.

Beslutsunderlag
Kultur- och fritidstérvaltningens uppfoljning den 19 januari 2026

Ytterligare underlag i drendet

Instansens beslut
Kultur- och fritidsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna uppfdljningen

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

» HOGANAS KOMMUN
263 82 H6gands ¢ 042-33 71 00 * kommunen@hoganas.se

KULTUR- OCH FRITIDSFORVALTNINGEN
WWW.HOGANAS.SE
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Inkommen interpellation fill kommunstyrelsens
ordférande avseende hushdllande av dricksvatten

KS/2026/323
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Vinsterpartiet

Interpellation om hushallande av dricksvatten

Pé Lénsstyrelsens hemsida kan vi ldsa om “att under inledningen av 2026 &r det ovanligt laga vattennivéer i
bédde sjoar och grundvattenmagasin i Skane. For att undvika en akut vattenbrist under viren och sommaren
ar det viktigt att vi minskar var vattenanvandning dér det dr mojligt”

Den samlande beddmningen &r att vi dr i ett skede dér vi behdver minska vér vattenforbrukning for att inte
hamna i en situation med vattenbrist, vilket kan leda till stora problem for bade ménniskor, djur- och vixtliv.
Var vattenforbrukning och védret under var och sommar &r avgorande for situationen.

Vattennivén i Vombsjon ar nu den ldgsta som uppmiéitts sedan 1969. Eftersom Vombsjon och Bolmen
tillsammans forsorjer omkring en miljon skaningar med dricksvatten pdverkar situationen hela det regionala

vattensystemet — dven oss i Hoganés.

Klimatfordndringarna tillsammans med nationella och globala krav, till exempel Agenda 2030, gor att vi
maste anvinda vattnet pa ett hallbart sitt.

Att anvinda vattnet klokt handlar inte bara om nér nivderna ar 14ga, utan om langsiktig héllbarhet.

Vi kan ocksa se att i Hoganés finns ménga privata pooler, vilket innebar ett stort sloseri med vart
dricksvatten och vill ocksé friga vad som gors fran kommunens sida?

Vinsterpartiet vill darfor fraiga Kommunstyrelsens ordforande foljande:

* Vad gor Hogands Kommun for att minska vér vattenforbrukning, badde for kommunens och
medborgarnas?

* Gor Hogands Kommun nagot for att minska eller halla ner antalet privata pooler?

* Med tanke pa risken for vattenbrist finns det ndgon rutin eller information fran Hogands Kommun
till de som bygger en pool att driksvatten ar en resurs vi inte bor slosa med?

Hoganéds 2026-04-22
Emma Wennerholm

Vinsterpartiet Hogands
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Inkommen interpellation fill kommunstyrelsens
ordférande avseende sdsongsanpassade elfordon

KS/2026/324
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Vinsterpartiet

Interpellation om sasongsanpassande elfordon for smidigare resor inom
Hoganas

P& Hogands kommun sida kunde vi ldsa 2025 om sdsongsanpassade elfordon for smidigare resor inom
Hoganés och dé vi vet att sommaren 2026 niarmar sig sé skulle vi vilja stélla tva fragor till
Kommunstyrelsens ordférande.

Dels om kommunen vet om detta minskar antalet resor med bil eller om det snarare gor att vi gér eller cyklar
mindre?

Och den andra fragan handlar att om inte antalet resor med bil minskar innebér sdsongsanpassande
elfordonen en klimatbeslastning.

De inverkar ocksé negativt bland annat pa tillgédngligheten inom kommunen eftersom det inte &r ovanligt att
de parkeras olyckligt eller framfor dar manniskor ror sig, bland att med rullstol och kan skapa olyckor, smé
som stora.

Vinsterpartiet vill dirfor friga Kommunstyrelsens ordforande foljande:

* Vet kommunen om detta minskar antalet resor med bil eller om det snarare gor att vi gar eller cyklar
mindre?

*  Hur ser man p4 tillgingligheten inom kommunen da det kan innebéra en forsiamrad tillgédnglighet pa
grund av felparkerade elsparkcyklar?

Hogands 2026-04-22
Emma Wennerholm

Vinsterpartiet Hoganés
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Fyllnadsval efter Angelica Rasmussons (L) avsdgelse
| Overformyndarndmnden

KS/2026/193
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HOGANAS
KOMMUN

Politikerportalen

Arendenummer: #113255 | Inskickat av: ANGELICA RASMUSSON | 2026-02-24 20:08

V1. Politikerportalen

Vad behover du hjalp med idag?

Lamna in min avsagelse av uppdrag

Vill du avsaga dig alla dina fortroendeuppdrag i kommunen?

Viktig information om avsagelse:

® Om du upphor att vara valbar (t.ex. vid flytt fran kommunen) upphor ditt uppdrag genast i
kommunfullmaktige

® Foruppdraginamnder, styrelser och andra organ dar du ar vald av kommunfullmaktige
upphor uppdraget vid nasta fullmaktigesammantrade

® Kommunfullmaktige kan, efter sarskild ansokan, besluta att du far behalla ditt uppdragii
namnder och styrelser under aterstoden av mandattiden aven om du inte langre ar valbar

Jag vill avsaga mig samtliga uppdrag

. . Pa&\e 195 of 319 )
Arendenummer: #113255 | Inskickat av: ANGELICA RASMUSSON | Datum: 2026-02-24 20:08 Sidalavl
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Redovisning av beslut fattade i kommunstyrelsen
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Protokoll

Kommunstyrelsen
HOGANAS
KOMMUN  2026-04-07
Nadrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantriadestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Peter Scholander (M) (ordforande)

Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande) §§65-70

Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrom (C)

Pia Lidwall (KD)

Kerstin Bjorking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Leif Lowegren (SD)

Robert Jonhag (SD)

Louise Stjernquist (L) §§65-69

Goran Bengtsson (M) ersitter Sandra Kovacs (M)

Goran Lock (MP) §§71-85 ersitter Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Ros-Mari Paulsson (L) §§70-85 ersitter Louise Stjernquist (L)

Anneli Séderhjelm (M)

Gustaf Wingardh (M)

Goran Lock (MP) §§65-70
Gertrud Greén (C)

Fredrik Eljin (KD)

Ronnie Larsson (S)

Johan Westrell (SD)

Ros-Mari Paulsson (L) §§65-69
Robert Dethorey (L) §§65-75

Charlotte Vahtera (kommunikationschef) §§66-67
Djana Jahic (controller) §§72-73

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Fredrik Seger (héllbarhetsstrateg) §70

Herman Crespin (kommunchef)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Jasna Kontic (HR-partner) §65

Margareta Engkvist Bjorkenhall (chef £6r teknik- och fastighetstérvaltningen)
§65

Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Tove Olsson (planarkitekt) §69

Viweca Thoresson (socialchef) §65

Kristina Palsson (sikerhetsansvarig) §66

Torbjorn Lindeldf (sikerhetssamordnare) §66

KI 15:00-17:00

§§65-85

Lars Linderot (M)
Digital justering
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-04-07
Underskrifter
Sekreterare Fanny Keats
Ordférande(n) Peter Schélander (M)
Justerare Lars Linderot (M)
Protokollet justerades 2026-04-14

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-04-15

Anslaget tas ned 2026-05-11
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HOGANAS
KOMMUN

Protokoll

Kommunstyrelsen

2026-04-07

Innehallsforteckning

§ 65
§ 66
§ 67

§ 68

§ 69

§ 70
§ 71
§ 72
§ 73

§ 74

§75
§ 76
§ 77

§ 78
§ 79
§ 80

§ 81

§ 82
§ 83
§ 84
§ 85

Kommunstyrelsens méinadsrapport 2026

Information frin Brottsférebyggande radet (BRA) och kommunpolisen

Antagande av riktlinje och handlingsplan for arbete mot valfiardsbrott

Ansokan om planbesked f6r Ljuset 1 (Lexikonvigen 1, ICA butiken) i Hoganis, Héganis
kommun

Godkinnande av detaljplan f6r Flundrarp 1:22 (Galleri Fredland) i Arild, Héganis
kommun, infér granskning

Uppf6ljning av Hogands kommuns miljoprogram 2025

Svar pd motion fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus

Svar pa revisionens granskningsrapport avseende dgarstyrning

Utékning av budgetramar 2026

Svar pd remiss avseende Danmarks kommande vattenforvaltningsplaner for perioden
2027-2033

Antagande av yttrande avseende Angelholms plan for biologisk mangfald och
ckosystemtjianster aren 2026—-2030

Svar p4 remiss avseende Angelholms plan for energi och klimat

Anvindning av kamera med Al-sensor for trafikdataanalys inom ramen f6r Héganis
Smart City

Medlemskap i Sveriges miljokommuner

Antagande av kommunstyrelsens delegationsordning

Beslut avseende bitridande sikerhetsskyddschef

Fyllnadsval efter Fredrik Walderyds (M) avsigelse avseende uppdrag i kommunstyrelsens
planutskott

Redovisning av delegeringsbeslut

Anmilningar f6r kinnedom

Redovisning av beslut fattade 1 utskotten

Delad tjinst som politisk sekreterare f6r Liberalerna
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

KS/2025/1111
§ 65
Kommunstyrelsens manadsrapport 2026

Sammanfattning av drendet

I kommunstyrelsens méanadsrapport f6r april redogér Hégands Omsorg AB for fortsatt utvecklingsarbete
med fokus pa medarbetares hilsa och sprakutveckling samt f6r pagiende verksamhetsutveckling inom
daglig verksamhet. Teknik- och fastighetsforvaltningen beskriver aktuella projekt och sisongsférberedelser
inom bland annat stadsmilj6, byggnation, VA samt renhdllning och miljé. HR-avdelningen rapporterar om
det koncerngemensamma arbetet med ledarutveckling och verksamhetsnira lirande. Ekonomiavdelningen
presenterar en prognos for drets resultat, information om storre investeringsprojekt, kommunens
befolkningsutveckling samt den finansiella stallningen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens méanadsrapport f6r april 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Peter Schélander (M) féreslar kommunstyrelsen besluta a# ligga informationen till
handlingarna.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ligga informationen till handlingarna.
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

§ 66
Information fran Brottsforebyggande radet (BRA) och
kommunpolisen

Sammanfattning av drendet

Kristina Palsson, sikerhetsansvarig, Torbjoérn Lindel6f, sdkerhetssamordnare, samt kommunpolisen 1
Héganids, Marcus Johansson, redogor f6r vad vilfardsbrott innebdr. Vidare presenterar de
Brottsférebyggande radets verksamhetsberittelse samt verksamhetsplanen fér aren 2025-2027.
Verksamhetsplanen sammanfaller med gillande samverkanséverenskommelse och den enligt lag
upprittade ldgesbilden och omfattar fyra prioriterade omraden: ungdomars psykiska hilsa och
narkotikaprevention, trafikmiljo, nringslivet samt vilfardsbrottslighet.

Forslag till beslut
Ordforande Peter Scholander (M) foreslar kommunstyrelsen besluta a7 ligga informationen till
handlingarna.

Beslutsging

Ordforande Peter Scholander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

KS/2025/1003
§ 67
Antagande av rikilinje och handlingsplan for arbete mot
valfardsbrott

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontorets kommunikationsavdelning har tagit fram en riktlinje och en handlingsplan {6r
Hoéganis kommuns arbete mot valfirdsbrott. Syftet dr att skapa en gemensam struktur f6r att f6rebygga,
férsvara och forhindra att offentliga medel anvinds felaktigt eller pd oriktiga grunder. Arbetet utgar fran
att risk f6r vilfirdsbrott kan férekomma i flera delar av kommunens verksamhet, bland annat vid
utbetalningar, bidrag, upphandling, inkép, avtal samt myndighetsutévning.

Riktlinjen anger dvergripande intiktning och principer for arbetet, medan handlingsplanen beskriver hur
arbetet ska bedrivas och utvecklas 6ver tid. Arbetet ska vara lingsiktigt, systematiskt och integrerat i
ordinarie styrning, uppfdljning och intern kontroll. Férvaltningar och verksamheter ansvarar for att,
utifrin sina forutsittningar, identifiera risker och vidta relevanta atgirder inom ramen for sitt uppdrag.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 27,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 23 februari 2020,
Kommunledningskontoret, riktlinje f6r arbete mot vilfirdsbrott den 6 mars 2026,
Kommunledningskontoret, handlingsplan f6r arbete mot valfardsbrott den 6 mars 2026.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet foreslir kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta a7 anta riktlinjen fér arbete
mot vilfdrdsbrott med tillhérande handlingsplan samt, a7 ge kommunledningskontorets
kommunikationsavdelning i uppdrag att pab&rja och samordna arbetet mot valfardsbrott i enlighet med
riktlinjen och handlingsplanen.

Forslag till beslut

Nils Hyllienmark (M) yrkar 1 tilligg till arbetsutskottets forslag att ge kommunledningskontorets
kommunikationsavdelning i uppdrag att f6rtydliga rollférdelning och organisation gillande arbetet med
vilfardsbrottslighet under hosten 2026.

Beslutsging
Ordforande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut tillsammans med Nils

Hyllienmarks (M) tilliggsyrkande under proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
torslagen.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att anta riktlinjen f6r arbete mot vilfirdsbrott med tillhérande handlingsplan,

att ge kommunledningskontorets kommunikationsavdelning i uppdrag att paborja och samordna arbetet
mot vilfardsbrott i enlighet med riktlinjen och handlingsplanen,

att ge kommunledningskontorets kommunikationsavdelning i uppdrag att fortydliga rollférdelning och
organisation gillande arbetet med vilfirdsbrottslighet under hésten 2026.
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaiktige
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

KS/2026/98
§ 68
Ansokan om planbesked for Ljuset 1 (Lexikonvagen 1, ICA
butiken) i Hogands, Hoganas kommun

Sammanfattning av drendet

Den 12 februari 2026 inkom en ansékan om planbesked f6r fastigheten Ljuset 1 1 Héganis (Lexikonvigen
1), ddr en befintlig ICA-butik dr beligen. Fastigheten dr idag planlagd som handel. Fastighetsdgaren avser
att utveckla och bygga ut den befintliga butiken.

Ansokan syftar till att préva forutsittningarna fOr att uppritta en ny detaljplan som ersitter gillande plan.
Forslaget omfattar en tillbyggnad om cirka 2 800 kvm BYA pa den befintliga byggnadens vistra sida samt
ett extra vaningsplan om cirka 300 kvin BTA vid tillbyggnadens norra hérn. Det nya vaningsplanet dr
avsett for personalytor, vilket frigbr yta pa bottenplanet som istillet kan nyttjas f6r butiksdndamal.

Vidare redovisar forslaget en omdisponering av parkeringsplatser i syfte att effektivisera fastighetens
nyttjande samt en omlokalisering av befintlig returstation om cirka 60 kvm BYA till en extern placering
lings fastighetens vistra grins.

Planprocessen foreslds genomféras med standard planfoérfarande.
Planarbetet beriknas antas av kommunfullmiktige december 2027.

Beslutsunderlag

Planutskottet, beslut den 24 mars 2026, § 13,
Sambhillsbyggnadstoérvaltningen, tjdnsteskrivelse den 26 februari 2020,
Sambhillsbyggnadsforvaltningen, planutredning den 3 mars 2026,
Ansokan om planprocess den 12 februari 2026.

Planutskottets forslag

Planutskottet foreslair kommunstyrelsen besluta az bevilja ansékan om planbesked och uppdra
samhillsbyggnadsforvaltningens planavdelning att genomféra planprocess for fastighet Ljuset 1 1 Hoganis,
Hégands kommun, med ett berdknat antagande under december 2027.

Beslutsging
Ordforande Peter Scholander (M) stiller planutskottets f6rslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja ansékan om planbesked och uppdra samhillsbyggnadsférvaltningens planavdelning att

genomfdra planprocess for fastighet Ljuset 1 1 Hoganids, Hogands kommun, med ett berdknat antagande
under december 2027.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen (samhillsbyggnadsférvaltningen)
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

KS/2024/431
§ 69
Godkannande av detaljplan for Flundrarp 1:22 (Galleri Fredland) i
Arild, Hoganas kommun, infor granskning

Sammanfattning av drendet

En ansékan om planbesked inkom den 23 november 2023 frin fastighetsigaren for fastigheten Flundrarp
1:22 1 Arild, Héganis kommun, med syftet att utreda limpligheten i att inleda ett detaljplanearbete f6r att
méjligeéra bostadsanvindning inom fastigheten.

Kommunstyrelsen beslutade den 6 februari 2024, § 23, att uppdra it samhillsbyggnadstorvaltningens
planavdelning att genomféra planprocess for fastigheten. Detaljplanen syftar till att komplettera nuvarande
anvindningsbestimmelser med bostad, samt att anpassa planen till befintlig kulturmilj6é och

sikerstilla skydd av kulturmiljén inom planomrédet.

Planforslaget mojliggdr bostad 1 befintlig byggnad samt en mindre utbyggnad pé byggnadens baksida for
att pa ett andamalsenligt sitt anpassa byggnaden. Forslaget medger dven dteruppbyggnad av byggnaden sa
som den historiskt anvints med takterrass och tillhérande brodverging. Vidare innehaller forslaget
varsamhetsbestimmelser och utokad lovplikt for att skydda det kulturmiljévirde befintlig byggnad och
fastighet innehar.

Inf6r granskning har planomradet utdkats med tva kvadratmeter si att hela den yta som tidigare varit
reglerad med handel kompletteras med bostad. Ut6kningen berdr en samfillighet och syftar till

att undvika en restyta pa tv kvadratmeter med egen markanvindning. Aven hojdbestimmelser f6r nock-
och totalhdjd har tillkommit. En av varsamhetsbestimmelserna har f6rtydligats och en annan har tagits
bort med anledning av en ny bedémning om vad som ir bevarandevirt med befintlig byggnad. Dirutéver
har fler bilder pa befintlig byggnad lagts till samt redaktionella fértydliganden och kompletteringar
genomforts.

Planprocessen genomférs med standardférfarande, dir samrad och granskning genomférs innan
antagandebeslut.

Beslutsunderlag

Planutskottet, beslut den 24 mars 20206, § 14,
Sambhillsbyggnadsforvaltningen, plankarta den 24 mars 2026,
Sambhillsbyggnadstorvaltningen, planbeskrivning den 24 mars 2020,
Samhillsbyggnadsférvaltningen, samridsredogdrelse den 24 mars 2026.

Ytterligare underlag i drendet

Planutskottet, undersékning om betydande miljépdverkan den 28 oktober 2025 § 58,

Integrerad Akustik, bullerutredning Arild Flundrarp 1:22 den 21 augusti 2025,

Trafikverket, ansokan om anslutning frin fastighet Flundrarp 1:22 utmed vig 1448, Hoganis kommun,
den 7 maj 2025.

Planprocessen

Samradsforslag, upprittat den 28 oktober 2025, godkint av planutskottet den 28 oktober 2025, § 58.
Miljokonsekvensbedémning, den 28 oktober 2025, § 58.

Samrad genomférdes mellan den 10 november och 1 december 2025.
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Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

Planutskottets forslag

Planutskottet féreslar kommunstyrelsen besluta a7 godkidnna det utékade planomradet, a# godkidnna
upprittad samridsredogorelse, daterad den 24 mars 2026 samt, a# godkinna forslag till detaljplan f6r
Flundrarp 1:22 1 Arild, Héganis kommun, upprittad den 24 mars 2026, infr granskning.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller planutskottets forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkidnna det utékade planomridet,
att godkinna upprittad samradsredogorelse, daterad den 24 mars 2020,

att godkinna forslag till detaljplan f6r Flundrarp 1:22 i Arild, H6ganis kommun, upprittad den 24 mars
2026, intor granskning.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen (samhillsbygenadsférvaltningen)
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

KS/2026/22
§70
Uppfoljning av Hoganas kommuns miljoprogram 2025

Sammanfattning av drendet

Hégands kommuns arbete med Miljéprogrammet visar pa bdde framsteg och utmaningar. Flera mal har
uppnatts eller dr pd god vig, medan andra kriver fortsatta insatser. Under programperioden mellan 2015—
2025 har det skett stora férandringar i Hoganids kommun. Miljéfragorna har vixt in som en integrerad del
i alla kommunens verksamheter. Det finns goda forutsittningar att ta vidare miljéfrigorna i kommunens
nya Hallbarhetsprogram.

Beslutsunderlag

Milj6utskottet, beslut den 18 mars 2026, § 7,

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 12 mars 2020,

Kommunledningskontoret, uppfdljning av miljéprogrammet 2025 den 12 mars 2026.

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 4,

Kultur- och fritidsférvaltningen, uppfoljning av miljéprogrammet for kultur- och fritidsférvaltningen
2025.

Kultur- och fritidsutskottets och miljéutskottets forslag
Kultur- och fritidsutskottet foreslair kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta a7 godkinna
uppféljningen av Miljéprogrammet f6r 2025.

Miljoutskottet féreslir kommunstyrelsen féresld kommunfullmaktige besluta a## godkinna uppféljningen
av Miljéprogrammet £6r 2025 samt, a## de utvecklingsomriden i Miljéprogrammet didr kommunen dnnu
inte natt uppsatta mal ska foras vidare i arbetet med det nya Héllbarhetsprogrammet.

Beslutsging

Ordforande Peter Scholander (M) staller kultur- och fritidsutskottets samt miljoutskottets forslag till beslut
under proposition och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslagen.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaiktige besluta

att godkidnna uppfoljningen av Miljéprogrammet f6r 2025,

att de utvecklingsomraden i Miljoprogrammet dir kommunen dnnu inte natt uppsatta mal ska féras
vidare i arbetet med det nya Hallbarhetsprogrammet.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmiktige
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KS/2025/934
§71
Svar pa motion fran Centerpartiet avseende Allaktivitetshus

Sammanfattning av drendet
Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C) inkom den 6 oktober 2025
med en motion gillande ett Allaktivitetshus i Hoganids. Motiondrerna yrkar:

e att forutsittningarna for ett Allaktivitetshus utreds omgaende samt,
e att ett projekt, som kan utvirderas efter fem dr, initieras for att skapa en gemensam, trygg
métesplats dir ungdomar och dldre kan motas.

Kommunstyrelsen beslutade den 2 december 2025, § 256, att remittera motionen till
kommunledningskontoret, kultur- och fritidstérvaltningen, utbildningsnimnden och socialnimnden {6r
yttrande. Dessa har nu inkommit med svar pa motionen.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2026, § 29,

Utbildningsnimnden, beslut den 5 februari 2026, § 5,

Socialnimnden, beslut den 4 februari 2026, § 4,

Kultur- och fritidsutskottet, beslut den 26 januari 2026, § 5,

Kommunledningskontoret, yttrande den 15 januari 2025,

Kommunstyrelsen, beslut den 2 december 2025, § 256,

Gertrud Greén (C), Ulf Molin (C), Eva Hemstrém (C) och Anna Hedbrant (C), motion den 6 oktober
2025.

Arbetsutskottets, kultur- och fritidsutskottets, socialnimndens och utbildningsnimndens forslag
Arbetsutskottet, kultur- och fritidsutskottets, socialndmndens och utbildningsnimnden féreslar
kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta a# bifalla motionens férsta yrkande, a7 avsla
motionens andra yrkande, a## ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsittningar f6r
ett Allaktivitetshus i Hégands kommun, a7 kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet fér
utbildningsnimnden och socialnimnden att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver férslaget, a#7 det i
utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering, a# utredningen ska vara
fardigstilld sa det dr mojligt f6r kommunfullmiktige att fatta beslut i drendet senast november 2020.

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta — under férutsittningar att kommunfullmiktige beslutar
enligt ovan a#f uppdra it kommunledningskontoret att leda arbetet att utreda férutsittningar for ett
Allaktivitetshus 1 Hégands kommun samt, a## kommunledningskontoret inom utredningen ska bereda
moéjlighet f6r kultur- och fritidsférvaltning, utbildningsnimnden och socialnimnden att delta i
utredningsarbetet.

Forslag till beslut
Eva Hemstréom (C) yrkar bifall till arbetsutskottets med fleras forslag till beslut.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets med fleras forslag till beslut under proposition
och finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslagen.
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Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta
att bifalla motionens férsta yrkande,
att avsld motionens andra yrkande,

att ge kommunstyrelsen i uppdrag att leda arbetet att utreda forutsdttningar f6r ett Allaktivitetshus i
Héganids kommun,

att kommunstyrelsen inom utredningen ska bereda méjlighet £6r utbildningsndimnden och socialndmnden
att delta i utredningsarbetet och yttra sig 6ver forslaget,

att det i utredningen ska presenteras syfte, malgrupp, placering och finansiering,

att utredningen ska vara firdigstilld sa det dr mojligt £6r kommunfullmiktige att fatta beslut i drendet
senast november 2026.

Kommunstyrelsen beslutar — under forutsittningar att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan

att uppdra at kommunledningskontoret att leda arbetet att utreda forutsittningar for ett Allaktivitetshus i
Hégands kommun,

att kommunledningskontoret inom utredningen ska bereda moijlighet f6r kultur- och fritidstérvaltning,
utbildningsnimnden och socialnimnden att delta i utredningsarbetet.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaiktige
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KS/2026/66
§72
Svar pd revisionens granskningsrapport avseende dgarstyrning

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontoret har tagit del av revisionsrapporten Granskning av dgarstyrning” som
Oversindes efter revisionskollegiets beslut den 26 januari 2026. EY har pa uppdrag av de fértroendevalda
revisorerna genomfort granskningen, vars syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsens uppsikt och
dgarstyrning av kommunens bolag dr indamadlsenlig.

Revisionens bedémning dr att kommunstyrelsens uppsikt och dgarstyrning av kommunens bolag till stora
delar dr indamalsenlig samt att verksamheten 1 huvudsak bedrivs 1 enlighet med kommunallagen och
aktiebolagslagen. Utifran granskningsresultatet rekommenderas kommunstyrelsen att:

e sikerstilla att formella ombudsinstruktioner tas fram,

e sikerstilla att styrelsens drliga beslut enligt KL 6 kap. 9 §, att varje kommunala bolag préva om
den verksamhet som bolaget har bedrivit under aret har varit férenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen £f6r de kommunala befogenheterna hanteras
korrekt,

e ta fram ett forslag pd bolagspolicy som kommunfullmiktige ska ta stillning till, samt

e faststilla en strategi f6r sin uppsiktsplikt.

Revisionen beslutade vid sitt sammantride den 26 januari 2026 att anta revisionsrapporten som sin egen.
Kommunledningskontoret har med anledning av granskningen upprittat ett yttrande som svar pa
revisionens bedémningar och rekommendationer.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 26,
Kommunledningskontoret, yttrande den 5 mars 2026,

Revisionen, granskningsrapport avseende dgarstyrning den 28 januari 2026,
Revisionen, missiv den 28 januari 2026.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet féreslar kommunstyrelsen besluta a7 anta kommunledningskontorets yttrande till
Hégands kommuns revisorer som sitt eget samt, foreslar kommunfullmiktige besluta a7, med hinvisning
till kommunledningskontorets yttrande, ligga informationen till handlingarna.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och finner
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunledningskontorets yttrande till Hégands kommuns revisorer som sitt eget.
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att, med hianvisning till kommunledningskontorets yttrande, ligga informationen till handlingarna.
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Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)
Hoéganis kommuns revisorer
Kommunfullmiktige
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KS/2026/182
§73
Utokning av budgetramar 2026

Sammanfattning av drendet
Kommunledningskontorets ekonomiavdelning har berdknat planeringsramar f6r budget 2027 och plan
2028-2029. Berdkningen utgér fran nu gillande budget 2026.

Kommunledningskontorets ekonomiavdelning ser dock redan betydande volymékningar inom vérd och
omsorgsomradet 2026 och, som en konsekvens av detta, foreslas en utékning av socialnimndens ram f6r
innevarande 4r med 10 mnkr. Utékningen inarbetas 1 planeringsramarna f6r budget 2027 och plan 2028-
2029.

I det generella stadsbidraget ingir frin den 1 juli 2026 medel £6r aktivitetsreformen f6r personer med
forsorjningsstod. Syftet med reformen dr att flera mélgrupper ska komma i aktivitet och darigenom
minska behovet av f6rs6rjningsstdd. Mot bakgrund av detta foreslis att dessa medel 6verfors till
kommunledningskontoret med 2,5 mnkr ar 2026 och 5 mnkr frin 2027.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2026, § 25, inom ramen for drendet om
planeringsramar f6r budget 2027 och plan 20282029, att féresla utékade budgetramarna f6r 2026 {6r
socialnimnden med 10 mnkr och f6r kommunledningskontoret med 2,5 mnkr. Endast dessa delar av
drendet har dirfor 6verlimnats till kommunstyrelsen £6r beslut. Finansiering sker genom 6kade
skatteintidkter och statsbidrag.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjainsteskrivelse den 2 april 2026,

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 25,

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 19 mars 2026,

Kommunledningskontoret, planeringsramar, berdkningsforutsittningar och budgeterade reserver den 19
mars 2026,

Kommunledningskontoret, inriktning avseende 10-drsplan f6r investeringar beslutad den 25 september
2025.

Deltar inte i beslutet
Ros-Mari Paulsson (L), Leif Lowegren (SD) och Robert Jonhag (SD) deltar inte i beslutet.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet foreslair kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta a7 utdka socialnimndens
ram med 10 mnkr £6r 2026 £6r att finansiera volymokningar, samt att inarbeta utékningen i
planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029 samt, a# utéka kommunledningskontorets budget
t6r 2026 med 2,5 mnkr £6r aktivitetsreformen f6r personer med f6rsorjningsstod. Fran 2027 tillférs 5
mnkr i planeringsramarna.

Forslag till beslut
Lennart Nilsson (S) yrkar bifall till arbetsutskottets férslag till beslut.
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Ordférande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och finner
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att utdka socialndmndens ram med 10 mnkr £6r 2026 61 att finansiera volymdkningar, samt att inarbeta
ut6kningen 1 planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029.

att utbka kommunledningskontorets budget f6r 2026 med 2,5 mnkr f6r aktivitetsreformen f6r personer
med forsotjningsstod. Fran 2027 tillférs 5 mnkr 1 planeringsramarna.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmiktige
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§74
Svar pa remiss avseende Danmarks kommande
vattenforvaltningsplaner for perioden 2027-2033

Sammanfattning av drendet

Danmark upprittar liksom Sverige atgirdsprogram/vattenforvaltningsplaner enligt EU direktiv om vatten.
De gillande planerna giller till och med 2027 och dér har dndringar varit pa samrdd under 2025. Nu
paborjar Danmark framtagande av planerna som ska gilla f6r ndstkommande sexarsperiod frin 2027—
2033. De inleder samradet genom att identifiera viktiga/visentliga vattenfrigor — for vilket detta samrid
giller. De har tagit fram underlag f6r olika delomraden.

Enligt avtal i Esbokonventionen ska Danmark underritta Sverige i arbetet med vattenférvaltningsplaner.
Danmark samrdder nu om “visentliga vattenfragor” i vattendistrikten Jylland och Fyn, Sjilland, och
Bornholm samt i internationellt vatten. Sammanstillningarna ska ligga till grund f6r kommande
atgdrdsprogram.

Atgirderna kommer bland annat att omfatta insatser for att minska tillférseln av niringsimnen, sirskilt
kvive, till kustvatten samt atgirder mot féroreningar av miljofarliga dmnen. Den moijliga effekten av
atgirderna bed6ms vara en ndgot positiv f6rbittring av miljétillstind och biologisk méangfald i norska,
svenska och tyska kustvatten. Efterfoljande samrad forvintas ske i mitten av 2026 dd avgridnsningen av
miljérapporten planeras att skickas pa samrad. I slutet av 2026 forvintas utkast till dtgirdsprogram (VP4)
med tillhérande miljérapport komma pa samrad.

Naturvardsverket 6nskar med remissen fa synpunkter pa om:
e kommunen vill fortsitta delta i kommande samrid om vattenforvaltningsplanerna,
e  forslaget kan ha en signifikant paverkan pd Sveriges miljé och/eller hilsa

Det som kan vara aktuellt f6r Hégands kommun 4r bilagan ” Prelimindr éversikt f6r Vattendistrikt
Sjélland”.

Synpunkter

Samrddet omfattar den tidigaste delen i processen med nya foérvaltningsplaner. De visentliga vattenfrigor
som utpekats i utkastet dr en del av detta men det gir inte nu att avgdra dess betydelse i eventuell
forbittring 1 havsmiljon. Hoganids kommun bor dirfor dven fortsdttningsvis delta i processen, dtminstone
for att bevaka frigorna.

Beslutsunderlag

Miljbutskottet, beslut den 18 mars 2020, § 4,

Sambhillsbyggnadsfoérvaltningen, tjdnsteskrivelse den 10 mars 2026,

Naturvirdsverket, grinséverskridande samrdd om Danmarks sammanstillning av visentliga vattenfragor
inklusive bilagor den 24 februari 2020.

Miljéutskottets férslag
Miljbutskottet féreslir kommunstyrelsen besluta a## meddela Naturvardsverket att Hégands kommun
Onskar fortsitta delta i kommande samrdd om de danska vattenfrvaltningsplanerna.

Beslutsging

Ordtérande Peter Scholander (M) stiller miljéutskottets forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.
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Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att meddela Naturvirdsverket att Hoégands kommun 6nskar fortsitta delta i kommande samrdd om de
danska vattenfoérvaltningsplanerna.

Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen (samhillsbyggnadsférvaltningen)
Naturvardsverket
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KS/2026/138
§75
Antagande av ylirande avseende Angelholms plan fér biologisk
mangfald och ekosystemtjdnster aren 2026-2030

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen i Angelholms kommun har den 11 februari 2026, § 169, fattat beslut om att skicka
forslaget om Plan f6r biologisk mangfald och ekosystemtjinster 2026—2030 pa remiss. Remisstiden pdgar
fran och med den 19 februari till och med den 16 april.

Syftet med planen ir att konkretisera héllbarhetsprogrammets mal om naturvard och gronstruktur genom
tydliga stillningstaganden, inte dtgirder. Hur malen ska uppfyllas dr Sppet fOr tjidnsteorganisationen att ta
beslut sjilva. Plan f6r biologisk méngfald och ekosystemtjidnster innehaller dtta utvecklingsomraden:

Naturskydd

Hotade arter

Ekosystemtjinster och gron infrastruktur
Sj6ar och vattendrag

Pollinering

Invasiva arter

Jord- och skogsbruk

Samverkan och péaverkansarbete.

SN Gl ol e

Synpunkter 6nskas sdrskilt pa:

e  Om Plan fér biologisk méangfald och ekosystemtjinster ir pa ritt niva for att vi i Angelholms
kommun ska na de globala héllbarhetsmalen inom planens imnesomride?

e  Om nagra stillningstaganden, indikatorer eller imnesomraden saknas?

e  Om nigot i planen behéver f6rtydligas?

Beslutsunderlag

Miljéutskottet, beslut den 18 mars 2026, § 5,

Sambhillsbyggnadstorvaltningen, yttrande den 26 februari 2020,

Angelholms kommun, remiss avseende plan for biologisk mangfald och ekosystemtjanster 2026-2030.

Miljéutskottets férslag
Miljoutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta a## anta samhaillsbyggnadsforvaltningens férslag till
yttrande som sitt eget.

Beslutsging

Ordférande Peter Schélander (M) stiller miljéutskottets forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta samhillsbyggnadsférvaltningens forslag till yttrande som sitt eget.
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Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen (samhillsbyggnadsférvaltningen)
Angelholms kommun
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KS/2026/164
§76 )
Svar pa remiss avseende Angelholms plan for energi och klimat

Sammanfattning av drendet
Angelholms kommun har skickat forslaget pa Plan for energi och klimat fér Angelholms kommun 2026—
2030 pa remiss och efterfragar vara synpunkter. Syftet med planen ér att ange en tydlig, gemensam
riktning och ambitionsniva f6r bade den geografiska kommunen och kommunorganisationens energi- och
klimatomstillning. Synpunkter 6nskas sirskilt avseende:

e Om Plan fér energi och klimat 4r pa ritt niva for att vi i Angelholms kommun ska na de globala

héllbarhetsmadlen inom planens 4dmnesomrade?
¢  Om nagra stillningstaganden eller imnesomraden saknas?
e Om nigot i planen behéver f6rtydligas?

Remisstiden pagar till och med den 16 april 2026. Efter avslutad remisstid behandlas inkomna synpunkter
och en reviderad version tillsammans med en remissammanstillning limnas vidare till kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige f6r antagande.

Hoganis kommun har inga invindningar pa innehallet eller de strategiska inriktningar Angelholms
kommun féreslar, men vill girna poidngtera att de fokusomradena som lyfts dr relevanta dven f6r Hoganis
och aterspeglas 1 Hoganis kommuns kommande Hallbarhetsprogram. Hoganis ser en potential i framtida
samverkan i arbetet med genomférandet av vira gemensamma utvecklingsomraden f6r energi och klimat.
Till exempel vid utveckling av lokala naturliga kolsidnkor pa jordbruksmark.

Beslutsunderlag

Miljbutskottet, beslut den 18 mars 2020, § 6,

Hégands kommun, svar pd remiss den 12 mars 2026,

Angelholms kommun, samrad: plan f6r energi och klimat f6r Angelholms kommun 2026-2030 den 12
mars 2020.

Miljoutskottets férslag

Miljsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta a7 meddela Angelholms kommun att Héganis kommun
inte har nagra synpunkter pa planforslagets innehdll samt, a7 vilkomna en framtida samverkan med
Angelholms kommun kring gemensamma utvecklingsomriden.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller miljéutskottets forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att meddela Angelholms kommun att Héganis kommun inte har nigra synpunkter pa planférslagets
innehall,

att vilkomna en framtida samverkan med Angelholms kommun kring gemensamma utvecklingsomraden.
Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)
Angelholms kommun
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KS/2025/954
§77
Anvandning av kamera med Al-sensor for trafikdataanalys inom
ramen for Hoganas Smart City

Sammanfattning av drendet

Hésten 2025 fick samhillsbyggnadstrvaltningen i uppdrag att testa Al-sensorer for analys av
rérelseménster pd Olof Arbergs plats och Storgatan. Testet har fallit vil ut och visat sig vara ett virdefullt
stod 1 planeringsarbetet, bade i ett lingsiktigt strategiskt perspektiv och infér detaljprojektering pé kort
sikt. Med hjilp av insamlad data gar det att géra bittre och mer korrekta bedémningar av fléden av olika
rorelseslag och hastigheter, utan att inkrikta pa den personliga integriteten.

Hégands kommun planerar att fortsdtta anvinda denna typ av Al-sensor (kamera med inbyged Al) for att
analysera trafikfléden och resvanor lings Bruksgatan (utanfér Hogandsbolaget samt utanfér The Hub).
Kameran tar en bild som analyseras lokalt med Al och raderas direfter inom maximalt 40 millisekunder.
Endast anonymiserade metadata sparas, exempelvis antal fordon, firdriktning, hastighet och tidpunkt.

Syftet dr att forbittra trafikmiljén, 6ka sikerheten, minska miljopaverkan och skapa bittre underlag f6r
tilltdnkte dtgirder lings Bruksgatan. Bruksgatan kommer att genomga en del férindringar, och denna
analys dr nédvindig fOr att gbra en sd positiv insats som moijligt.

Eftersom kameran tekniskt sett behandlar personuppgifter under en mycket kort tid (maximalt 40
millisekunder) kridvs beslut av kommunstyrelsen for att tillita denna form av tillfillig kamerabevakning.
Bevakningen sker dygnet runt, alla dagar i veckan.

Kamerabevakning kriver inte lingre ett beslut fran Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Istillet
genomfdr kommunen en separat intresseavvigning mellan bevakningsintresset och den enskildes intresse
av att inte bli bevakad, utéver den konsekvensbedémning som gérs enligt

dataskyddsférordningen (GDPR).

Som en del av kommunens GDPR-arbete tillimpas ett strukturerat arbetssitt dir en 16pande férteckning
f6rs 6ver var och hur personuppgifter behandlas, inklusive kamerabevakning.?

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2026, § 30,
Sambhillsbyggnadstorvaltningen, intresseavvigning den 23 mars 2026,
Sambhillsbyggnadstorvaltningen, konsekvensbedémning den 23 mars 2026,
Sambhillsbyggnadsforvaltningen, tjdnsteskrivelse den 10 mars 2026.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet foreslir kommunstyrelsen besluta a## godkidnna anvindning av kamera med Al-sensor pa
omradet kring Bruksgatan och Pulvergatan i syfte att samla anonymiserade trafikdata i Héganis samt, a#
godkinna anvindning av kamera med Al-sensor pa omrddet kring Bruksgatan och Humlegatan i syfte att
samla anonymiserade trafikdata i Hoéganis.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och finner
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.
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Kommunstyrelsen beslutar

att godkidnna anvindning av kamera med Al-sensor pa omradet kring Bruksgatan och Pulvergatan i syfte
att samla anonymiserade trafikdata i Hogands,

att godkinna anvindning av kamera med Al-sensor pa omradet kring Bruksgatan och Humlegatan 1 syfte
att samla anonymiserade trafikdata i Hoganis.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen (samhillsbygenadsférvaltningen)
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KS/2026/184
§78
Medlemskap i Sveriges miljokommuner

Sammanfattning av drendet

Héganids dr medlemmar i Sveriges miljokommuner, tidigare Férbundet f6r Allmidn Hilsovard (FAH).
Medlemsavgiften dr lag, 1800 kronor f6r 2026, men tjinstepersoner pa samhillbyggnadsférvaltning och
kommunledningskontoret har ingen behallning av medlemskapet. Vid diskussioner tidigare ar har
behillningen av medlemskapet ifragasatts.

Beslut om nir Hogands kommun har gitt med har inte hittats, men kommuner har varit medlem i minst
fem ar. Enligt stadgarna ska man ga ur féreningen innan det nya verksamhetsaret dr pabérjat.
Kommunen behover dirfoér betala medlemskap £6r 2026, men da syfte med kommunens medlemskap
saknas vore det rimligt att ga ur féreningen infér 2027.

Beslutsunderlag

Miljéutskottet, beslut den 18 mars 2026, § 8,

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 12 mars 2026,

Sveriges miljokommuner, brev fran ordférande till medlemskommun den 12 mars 2026.

Miljéutskottets férslag
Miljoutskottet foreslir kommunstyrelsen besluta a## Hogands kommun gér ur féreningen Sveriges
Miljckommuner.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller miljéutskottets forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att Hoganids kommun gir ur féreningen Sveriges Miljokommuner.
Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)
Sveriges miljokommuner
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KS/2026/95
§79
Antagande av kommunstyrelsens delegationsordning

Sammanfattning av drendet
Ett antal beslut och justeringar i ansvarstérdelning medfor behov av att revidera kommunstyrelsens
delegationsordning. Nedan sammanfattas féreslagna dndringar:

e Andring av delegat i E.5.4 och E.5.7: Delegat indras frin samhillsbyggnadsférvaltningens chef till
kommunchef, med vidaredelegation till exploateringschef, for att spegla faktisk handldggning.

e Delegation for tilliggsavtal om justerad tilltrddesdag: Befogenheten att godkidnna dessa
tilliggsavtal (inom 12 manader) delegeras frin kommunstyrelsen till planutskottet.

e Delegation for tilliggsavtal om tidsplan i markanvisningsavtal: Motsvarande delegation
(justering/forlingning inom 12 manader) delegeras frin kommunstyrelsen till planutskottet.

e  Eldningsférbud: Kommunfullmaktige féreslds delegera ritten att meddela foreskrifter om
eldningsférbud till kommunstyrelsen; nuvarande delegation till riddningschef upphér.

e Tre nya delegationspunkter infors avseende krigsplacering: Kommunstyrelsens ordférande
beslutar om krigsplacering av kommunchef, kommunchefen beslutar f6r férvaltningschefer, och
férvaltningschefer beslutar f6r sin egen personal.

Utdver ovan nimnda revideringar har ett antal redaktionella korrigeringar genomforts £6r 6kad tydlighet.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 35,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse avseende revidering av kommunstyrelsens delegationsordning,
Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse avseende krigsplacering den 3 mars 2026,
Kommunledningskontoret, tjinsteskrivelse avseende eldningstérbud den 5 mars 2026,
Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse avseende markansvisningsavtal den 11 februari 2020,
Kommunledningskontoret, tjidnsteskrivelse avseende tilltridesdag den 11 februari 2020,
Kommunledningskontoret, tjinsteskrivelse avseende dndrat delegat den 12 mars 2026,
Kommunledningskontoret, kommunstyrelsens delegationsordning reviderad den 15 mars 2026.

Arbetsutskottets férslag

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta a7 anta kommunstyrelsens delegationsordning, a# ligga
kommunchefens och forvaltningschefen f6r kommunledningskontorets anmilan om vidaredelegation till
handlingarna samt, ## formuleringen pa sidan tva, stycke sex, i delegationsordningen dndras fran
"kommunstyrelsen eller annan nimnd kan nir som helst aterkalla givna delegationer eller, i principiellt
viktiga drenden, ta Gver drendet och fatta beslut" till "kommunstyrelsen eller annan nimnd kan i
principiellt viktiga drenden, ta Sver drendet och fatta beslut eller nir som helst aterkalla givna
delegationet".

Beslutsging

Ordforande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och finner
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.
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Beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att anta kommunstyrelsens delegationsordning, KS-bilaga 2/2026

att ligea kommunchefens och forvaltningschefen f6r kommunledningskontorets anmilan om
vidaredelegation till handlingarna,

att formuleringen pa sidan tvé, stycke sex, i delegationsordningen dndras frin "kommunstyrelsen eller
annan nimnd kan nir som helst dterkalla givna delegationer eller, 1 principiellt viktiga drenden, ta Gver
drendet och fatta beslut" till "kommunstyrelsen eller annan nimnd kan i principiellt viktiga drenden, ta
6ver drendet och fatta beslut eller nir som helst dterkalla givna delegationer™.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret och riddningstjinsten)
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KS-bilaga 2/2026

HOGANAS
KOMMUN

Delegationsordning for kommunstyrelsen
Reviderad 2026-03-24

Hogands kommuns organisation

Den hogsta politiska forsamlingen i Héganis kommun dr kommunfullmaiktige och
kommunstyrelsen leder och samordnar allt arbete inom kommunen. Det finns dven
nimnder som i sin tur ansvarar for férvaltningar. I férvaltningarna arbetar tjdnstepersoner.

For att inte kommunstyrelsens arbete ska bli 6vermiktigt delas kommunens verksamhet in i
olika omraden. Varje omrade har en nimnd som ansvarar f6r den l6pande verksamheten dir
de fortroendevalda fattar beslut som paverkar just det omrddet. Under kommunstyrelsen i
Héganis lyder torvaltningarna:

e  kommunledningskontoret (KLK),

e samhaillsbyggnadsforvaltningen (SBF),

e teknik- och fastighetsférvaltningen (TFF),

e  kultur- och fritidstérvaltningen (KUF) samt
e riddningstjinsten (RTJ)

Kommunchefen respektive forvaltningschefernas roll

Inom varje forvaltning dr en férvaltningschef utsedd. Kommunchefen har flera olika roller:
kommunchef, férvaltningschefernas chef samt férvaltningschef f6r KLK. Kommunchefen
ir 6verordnad samtliga forvaltningschefer i kommunen, men leder inte direkt
forvaltningschefernas medarbetare.

Tilampning av delegation inom kommunstyrelsen

Delegation enligt kommunallagen (2017:725), KL, innebir att man éverfoér befogenheten att
fatta beslut till ndgon annan. Genom delegation enligt KL kan fullmaiktige,
kommunstyrelsen och nimnderna avlastas rutindrenden.

Varje nimnd inom kommunen har en egen delegationsordning. Av férarbeten till
lagstiftningen framgar dven att delegation bor ske f6r att 6ka de anstilldas roll, férbittra
servicen och effektiviteten.

Med stéd av KL beslutar kommunstyrelsen hirmed att delegera beslutanderitten f6r
irenden 1 nedan angivna delegationsfrteckning att gilla tills vidare.

p HOGANAS KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET
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Om delegation
Delegat

Under rubriken “delegat” i delegationsforteckningen anges alltid ligsta beslutsniva. Detta
betyder att 6verordnad chef, upp till kommunchef, har motsvarande beslutanderitt. En chef
har alltsa samma beslutanderitt som sina understillda medarbetare.

Delegaten har ritt att avsta fran att fatta beslut med stéd av given delegation. Beslutet ska da
hinskjutas till ndirmast hégre beslutsniva. Rétten att fatta beslut enligt delegationsordningen
omfattar alltid f6rordnad vikarie.

Om det fOr delegaten har utsetts en ersittare dger denne samma ritt att fatta
delegationsbeslut som ordinarie befattningshavare.

Varje delegat mdste vara tydligt utpekad, delad delegation ir inte tillitet. Delegaten far
varken handligga eller besluta i drende dir delegaten ir jivig.

Samrad

Delegaten ska i vissa fall fatta beslut i eller efter samriad med radgivande funktion. I samrad
innebir att delegat mdste vara éverens med den ridgivande funktionen. Efter samrad
innebir att delegat ska ta upp drendet med radgivande funktion, men kan fatta beslut utan
att vara Overens med den ridgivande funktionen. Samrad ska alltid dokumenteras.

Delegation

Att fatta beslut med stdd av delegationsordningen innebdr att besluta 4t kommunstyrelsen
eller annan nimnd enligt KL.. Nir delegationsbeslutet dr fattat dr drendet avgjort. Beslutet
far samma rittsverkan som om kommunstyrelsen sjilv fattat beslutet och kan Gverklagas
genom laglighetsprévning. Kommunstyrelsen eller annan nimnd har inte ritt att ompréva
ett redan fattat delegationsbeslut.

Kommunstyrelsen eller annan nimnd kan nir som helst dterkalla givna delegationer eller, i
principiellt viktiga drenden, ta 6ver drendet och fatta beslut.

Delegation fran fullmaktige till kommunstyrelsen via reglemente

Ytterst dr det kommunfullmiktige som har ritten att fatta beslut pd kommunens vignar.
Enda mdijligheten till undantag fran denna regel dr nir det framgar av lag eller férordning att
annan ska fatta beslut, exempelvis har socialndmnden ritt att fatta vissa beslut enligt
socialtjanstlagen (2025:400), bygg- och miljénimnden enligt plan- och bygglagen (2010:900)
och likasa rektor enligt skollagen (2010:800).

Om kommunfullmiktige skulle fatta alla beslut pa egen hand skulle métena bli mycket
omfattande och svara att hantera. KL mo6jlige6r ddrfor att beslutanderitten kan delegeras till
nimnderna.

Formellt sett delegerar fullmaktige drendena och ritten att fatta beslut genom att uppritta
reglementen f6r nimnderna. Kommunstyrelsens ritt att fatta beslut (utéver det som framgar
direkt av lag) framgér dirmed av kommunstyrelsens reglemente.

p HOGANAS KOMMUN
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Vissa principiella beslut sisom langsiktiga strategier, stora investeringar och drsbudget kan
fullmaktige inte delegera ned till kommunstyrelsen eller annan nimnd. Dessa beslut framgiar
av 5 kap. 1-2 §§ KL (se dven nedan, "Férbud mot delegation”).

Delegation frdn kommunstyrelsen via delegationsordning

Kommunstyrelsen kan 1 sin tur delegera ritten att fatta beslut i drenden inom det egna
verksamhetsomradet och uppdra 4t presidiet, ett utskott, en ledamot, en ersittare eller en
automatiserad beslutsfunktion att besluta pi nimndens vignar. Aven en anstilld kan ges
sadan delegation. Kommunstyrelsen kan dven utse en ersittare for delegaten som trider in i
dennes stillning. De beslut som fattas med stdd av delegation ska anmiilas till nimnden.

Moijligheten att delegera beslutanderitten 4r dock begrinsad i vissa fall och vissa drenden
som bland annat rér verksamhetens mal och inriktning far inte delegeras eftersom

kommunstyrelsen méste ha kvar ett évergripande ansvar f6r hela verksamheten, (6 kap. 38 §
KL).

Vidaredelegation fran férvaltningschef

Om kommunstyrelsen har gett en forvaltningschef ritt att fatta delegationsbeslut far
torvaltningschefen vidaredelegera sin beslutanderitt till andra anstillda. Annan delegat kan
inte vidaredelegera sin beslutanderitt. Respektive férvaltningschef fattar beslut om sina
vidaredelegationer i en sidrskild vidaredelegation. Respektive vidaredelegation finns i limpligt
drendehanteringssystem.

Det dr alltsd bara férvaltningschefer som kan fatta beslut om vidaredelegation, sidan
delegation far inte ske i flera led.

Beslut i bradskande drenden

Kommunstyrelsen far uppdra 4t ordféranden, eller annan ledamot som nimnden har utsett,
att besluta pd kommunstyrelsens vignar i drenden som dr sa bradskande att nimndens
avgorande inte kan avvaktas. Sidana beslut ska anmailas vid kommunstyrelsens nista
sammantride.

Anmadlan av delegationsbeslut

Beslut som fattas med stéd av delegation och forvaltningschefernas vidaredelegation ska
anmilas vid kommunstyrelsens ordinarie nistkommande sammantride i form av en
torteckning 6ver beslutade drenden. Anmilan har registrerings-, informations- och
kontrollsyfte.

Genom anmilan i kommunstyrelsens protokoll kan tiden fér 6verklagande genom
laglighetsprévning bérja 16pa. Utgangspunkten dr dagen da bevis om protokollets justering
anslds pa kommunens webbaserade anslagstavla.

Enligt bestimmelser i KL behover inte alla beslut som fattats pa delegation anmilas till
kommunstyrelsen, utan kommunstyrelsen far sjilv fatta beslut om vilka delegationsbeslut
som ska anmilas. Beslut som inte anmils och som kan 6verklagas genom

p HOGANAS KOMMUN
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laglighetsprévning, ska protokollféras sirskilt och anslds pd kommunens webbaserade
anslagstavla fOr att 6verklagandetiden ska bérja 16pa.

Anmadlan

Delegationsbeslut ska 1 slutet pd varje minad anmilas till kommunstyrelsen enligt f6ljande.
Beslut av kommunstyrelsens arbetsutskott behdver inte anmilas eftersom de fors i egen

paragraf.
Avsnitt

Allmint
B.12-B.14
B.1.2-B.1.4+
B.1.5-B.1.7

B.1.8-B.1.9

B.2

B.3

B4

C1-C3,C5

C4

p HOGANAS KOMMUN

Typ av beslut

Delegationsbeslut och
vidaredelegationer
Anstillningsbeslut
Ovriga beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Beslut

Hur ska det anmilas?

Anmils via Platina till kommunstyrelsen

varje manad.

Anmils i Platina genom en

sammanstillning

Protokollf6rs 1 egen paragraf och anmals i
Platina.

Anmals inte.

Anmils inte.
Forutom B.2.1 som protokollférs i egen

paragraf och anmils i Platina.
Anmals inte.

Anmils i Platina genom en

sammanstillning.
Anmals inte.

Anmils i Platina genom en

sammanstillning.

Anmils i Platina genom en

sammanstallning.

Anmils inte.

Férutom E.2.18 som anmiils i Platina
genom en sammanstillning,

och

E.7 som protokollférs i egen paragraf och
anmils i Platina.

KOMMUNLEDNINGSKONTORET
263 82 Hogands 0 042-33 71 00 0 kommunen@hoganas.se
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F Beslut Anmals inte.
Forutom: F.2 som anmials i Platina genom

en sammanstillning.

G Beslut Anmiils i Platina genom en
sammanstallning.

H Beslut Anmils inte.
Forutom: H.1.1, H.3.19 och H.4.1 som
anmils i Platina genom en
sammanstillning.

1 Beslut Anmils i Platina genom en

sammanstillning.

] Beslut Anmils i Platina genom en

sammanstillning.

K Beslut Anmils i Platina genom en
sammanstallning.

Forbud mot delegation
Beslut i féljande drenden far inte delegeras:
1. drenden som avser verksamhetens mdl, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullmaktige, liksom yttranden med anledning av
beslut av nimnden i dess helhet eller av fullmiktige har 6verklagats,

3. drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de idr av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, och

4. vissa drenden som anges i sirskilda foreskrifter.

Beslutanderitten fir inte heller delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nir det giller:
1. drenden dir beslut 6verklagas enligt bestimmelserna i 13 kap. kommunallagen
(laglighetsprévning),

2. drenden dir beslut enligt lag eller annan férfattning inte far éverklagas,

»

irenden om upphandling, eller
4. drenden om auktorisation- eller valfrihetssystem.

Delegation eller ren verkstallighet
Beslut efter delegation i KIL:s mening ska skiljas fran rent verkstillande och beslut fattade
med stéd av stillningsfullmakt.
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Gransdragningen mellan delegation och ren verkstallighet
Grinsen mellan delegation och ren verkstillighet dr ofta svér att faststilla.

Delegationsbeslut

Med delegationsbeslut brukar avses att det foreligger alternativa 16sningar samt att
beslutsfattaren maste gbra vissa 6verviganden och bedémningar. Vidare bér man beakta om
det fran allmidnhetens synvinkel 4r angeldget att kunna 6verklaga beslutet.

Ren verkstallighet

Beslut av rent verkstillande art betraktas ddremot inte som beslut i lagens mening, och
dirmed finns det inga beslut att delegera formellt sett. Det kan till exempel réra sig om
debitering av avgift enligt en faststilld taxa dir det inte finns utrymme f6r individuell
bedémning. Ritten f6r anstillda att fatta denna typ av verkstillighetsbeslut grundar sig pa
den arbetsférdelning mellan fértroendevalda och anstillda som mdste finnas for att
verksamheten ska fungera. Beslut som kategoriseras som ren verkstillighet kan inte
overklagas.

Fullmakter

En tjinstemans befogenhet kan utékas utéver delegationen genom en fullmakt. En
forutsittning for utfirdande av en fullmakt 4r att den som skriver under fullmakten sjilv
dger beslutanderitten.

Staliningsfullmakt

Stillningsfullmakt innebir att det med anstillningen féljer en behorighet att féreta
rittshandlingar med bindande verkan f6r huvudmannens rikning. Ju sjilvstindigare stillning
en anstilld har desto mer omfattande kan behorigheten att binda huvudmannen vara. Till
exempel kan en anstilld i chefsposition ha en lingtgiende behérighet att binda sin
arbetsgivare.

Firmateckning

Begreppet firmatecknare saknas i KL. Vem som féretrider kommunen i avtalsfrdgor avgdrs
1 stillet av KL:s regler om beslutanderittens férdelning. Detta sker genom delegation fran
kommunfullmaktige till nimnder, samt genom delegationsordningar inom nimnderna och
deras forvaltningar. I de flesta drenden framgar vem som har ritt att underteckna avtal av
delegationsordningen. Ibland bestims ritten att underteckna avtal genom beslut fran
kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen.

Reglemente

Av kommunstyrelsens reglemente framgir att avtal, andra handlingar och skrivelser som
beslutas av kommunstyrelsen och 6vriga nimnder ska undertecknas — om inte annat
framgdr av delegationsordning eller behorighetsbeslut — av ordféranden eller vid forfall £6r
denne av vice ordférande och kontrasigneras av respektive férvaltningschef, sekreterare eller
annan anstilld som kommunstyrelsen respektive nimnden bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen och 6vriga nimnder vem som ska underteckna
handlingar.
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Behdrighetsbeslut

I kommunstyrelsens behérighetsbeslut finns féreskrifter om vem eller vilka som 4r behdriga
att vara kommunens firmatecknare. Avtal och andra handlingar beslutade av
kommunstyrelsen ska undertecknas, tvd i férening, av ordférande (med 1:e vice ordférande
som ersittare) tillsammans med kommunchef (med ekonomichef som ersittare), om inte
sarskilt beslut om detta fattas i ett enskilt drende.

Beloppsgranser
Samtliga beloppsgrinser angivna i delegationstérteckningen avser belopp exklusive moms.
Med basbelopp avses aktuellt prisbasbelopp enligt socialférsikringsbalken (2010:110).
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1 DELEGATIONSFORTECKNING

A. BRADSKANDE ARENDEN

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
A.1 BRADSKANDE
ARENDEN
Al Beslut i drenden som dr sa bradskande att | Kommunstyrelsens | -------------- Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens avgorande inte kan ordférande 1:e vice ordférande
avvaktas. eller vid forfall f6r
denne, 2:e vice
ordféranden
B. PERSONAL
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
B.1 ANSTALLNING,
DICIPLINPAFOLID
MED MERA
B.1.1 Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, | Kommunstyrelsens | =~ -—----ememee- | o
uppsigning eller avsked och arbetsutskott
polisanmailan av kommunchef.
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10 (89)

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
B.1.2 Anstillning, avstingning, disciplinpfoljd, | Kommunchefen! | = —oeeeeeees | e
uppsigning eller avsked och
polisanmilan av férvaltningschef inom
kommunstyrelsen
B.1.3 Anstillning, avstingning, disciplinpaféljd, | Respektive | cemeememeeeem |
uppsigning eller avsked och forvaltningschef?
polisanmalan av avdelningschef eller
strategisk medarbetare direkt understilld
forvaltningschef inom kommunstyrelsen
B.1.4 Anstillning, av personal inom respektive | Respektive
forvaltning inom kommunstyrelsen forvaltningschef?
B.1.5 Avstingning och disciplinpafdljd av Respektive
personal inom respektive forvaltning forvaltningschef*
inom kommunstyrelsen
B.1.6 Uppsidgning eller avsked av personal Respektive
inom respektive férvaltning inom forvaltningschef®
kommunstyrelsen
B.1.7 Polisanmilan av personal inom Respektive
respektive f6rvaltning inom forvaltningschef®
kommunstyrelsen

L Alltid efter samrid med kommunstyrelsens arbetsutskott.

2 Alltid efter samrad med kommunchefen.

3 Alltid efter samrid med HR-chefen och vid vidaredelegation ska dven samrad ske med forvaltningschefen.
* Alltid efter samrid med HR-chefen och vid vidaredelegation ska dven samrid ske med forvaltningschefen.
5> Alltid efter samrid med HR-chefen och vid vidaredelegation ska dven samrad ske med forvaltningschefen.
¢ Alltid efter samrid med HR-chefen och vid vidaredelegation ska dven samrad ske med forvaltningschefen.
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

B.1.8 Tillférordnande av kommunchef under Kommunchefen = | = ———--omeemeeen Kommunstyrelsens
kommunchefs franvaro, f6r som lingst 1:e vice ordférande
fem veckor, inklusive for sig sjilv.

B.1.9 Tillférordnande av férvaltningschef, Respektive | e | e
inom respektive férvaltning inom forvaltningschef
kommunstyrelsen, under
forvaltningschefs franvaro, f6r som
lingst fem veckor, inklusive for sig sjilv

B.1.10 Tillférordnande av avdelningschef, inom | Respektive | = e |
respektive forvaltning inom forvaltningschef

kommunstyrelsen, under avdelningschefs

frinvaro, f6r som léinist fem veckor
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
B.2 LON, ANDRA
ANSTALL-

NINGSFORMANER,

ORGANISATION

MED MERA

B.2.1 Lon f6r kommunchef Kommunstyrelsens | o= | e

ordférande

B.2.2 Lon £6r térvaltningschef inom Kommunchefen | = —eeeeee | e
kommunstyrelsen

B.2.3 Lon f6r avdelningschef eller strategisk Respektive | cmeemeeeeee | e
medarbetare direkt understilld forvaltningschef’
férvaltningschef inom kommunstyrelsen

B.24 Loén f6r personal inom avdelning Respektive

forvaltningschef®

B.2.5 Direktiv infér 16nedversyn avseende Kommunchefen’ | = e | s
personal inom kommunen

B.2.6 Ingi kommungemensamma HR-chefen | = e Kommunchefen
kollektivavtal

B.2.7 Besluta i 6vergripande fragor rérande Kommunstyrelsens | - | oo
férhéillanden mellan kommunen som arbetsutskott
arbetsgivare och arbetstagare

ARENDEN | BESIUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
[ Alltid efter samrid med kominunchefen

8 Vid vidaredelegation ska samrdd ske med forvaltningschefen.
? Alltid i samrid med HR-chefen och kommunens ledningsgrupp.
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B.2.8 Besluta om stridsatgird Kommunstyrelsens | —-—-—-meee- | e
arbetsutskott

B.2.9 Slutligt avgéra kommunens tolkning och | HR-chefen Kommunchefen
tillimpning av bestimmelser rérande
forhillandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare

B.2.10 Fora kommunens talan i mal och arende | HR-chefen Kommunchefen
som rOr forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare

B.2.11 Arbetsgivarbeslut i pensionsfragor i HR-chefen!? Kommunchefen
enskilda fall

B.2.12 Beslut om beviljande av sirskild HR-chefen Kommunchefen
avtalspension eller liknande i samband
med Gvertalighet

10 Alltid i samrdd med kommunstyrelsens presidium.
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

B.3 ORGANISATION

B.3.1 Forvaltningsorganisation under Kommunchefen!' | oo |
kommunstyrelsen som inte innebér
principiellt viktig férindring inom en
eller flera férvaltningar

B.3.2 Forvaltningsorganisation under Respektive | e | e
kommunstyrelsen som inte innebir forvaltningschef!?

principiellt viktig férindring inom en och
samma f6rvaltning

T Alltid i samrid med berorda frvaltningschefer och berord nimnds presidium.

12 Alltid i samrid med kommunchefen och berérd nimnds presidium.
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
B.4 OVRIGT
B.4.1 Beslut om bisyssla avseende Kommunstyrelsens |~ ----mmmmmeo- Kommunstyrelsens
kommunchefen ordférande 1:e vice ordférande
B.4.2 Beslut om bisyssla avseende respektive Kommunchefen | = -
forvaltningschef inom kommunstyrelsen
B.43 Beslut om bisyssla avseende T —
avdelningschef eller strategisk forvaltningschef
medarbetare direkt understilld
forvaltningschef inom kommunstyrelsen
B.4.4 Beslut om bisyssla avseende personal Respektive Nirmsta chef
inom kommunstyrelsen torvaltningschef
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C. EKONOMI
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
C.1 ANSTAND
C1.1 Anstind med betalning av kommunens Kommunchefen
fordringar
C.2 AVSKRIVNING
Cc.21 Avskrivning av kommunstyrelsens Kommunchefen | = ——-meee-
fordringar samt beslut om
avskrivningsplan, ackord, fotlikning!
eller annan nedskrivning av fordran pa
belopp understigande 20 basbelopp
C22 Avskrivning av kommunstyrelsens Kommunstyrelsens | = —--ememmemem | e
fordringar samt beslut om arbetsutskott

avskrivningsplan, ackord, fotlikning!*
eller annan nedskrivning av fordran
Overstigande 20 basbelopp men
understigande 30 basbelopp

13 Aven i skadestindsirenden
14 Aven i skadestindsirenden
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ARENDEN

BESLUT

DELEGAT

VIDAREDELEGERING

ERSATTARE

C.3LAN OCH
BORGEN

C.3.1

Beslut om upptagande, konvertering,
torlingning eller inlésen av 1an samt
beviljande av blancolan (utan sikerhet)
pa affdrsmissiga villkor till kommunens
bolag inom ramen for av
kommunfullmaiktige beslutade
borgensitaganden

Kommunchefen

C32

Ritt att bevilja borgen och besluta om
borgensavgift f6r av kommunen heldgda
bolag och dess eventuella dotterbolag

Kommunchefen

C3.3

Beslut 1 drenden rérande tecknande av
borgen f6r AB Sydvattens och
Nordvistra Skines renhéllnings AB:s lan
inom ramen f6r av kommunfullmiktige
beslutade borgensitaganden

Kommunchefen

C34

Utoka checkkredit upp till 50 mnkr

Kommunchefen

C.3.5

Kortfristig upplaning, upp till 30 mnkr,
for en period om hogst sek minader

Kommunchefen
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
C.4 FORSALINING
AV LOS EGENDOM
C4.1 Beslut om 6verlitelse av 16s egendom Kommunstyrelsens | ——oemeeem | e

som inte lingre beh6vs med ett beriknat | arbetsutskott
forsiljningsvirde Gverstigande tre
basbelopp
C42 Beslut om Sverlitelse av 16s egendom Respektive
som inte lingre beh6vs med ett berdknat | forvaltningschef
torsiljningsvirde upp till tre basbelopp.
Vid f6rsiljning av egendom 6ver ett
prisbasbelopp ska ett anbudsforfarande
ske
C43 Beslut om Overlitelse av 16s egendom Respektive
som inte lingre beh6vs med ett berdknat | férvaltningschef
torsiljningsvirde upp till ett basbelopp
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ARENDEN

BESLUT

DELEGAT

VIDAREDELEGERING

ERSATTARE

C.5 OVRIGT

C.5.1

Omférdelning av anslag mellan nimnder

o di nimnderna inbordes dr
Overens och om fordelningen
omfattar hgst 20 basbelopp per
tillfille, eller

e da omfordelningen ingér i det
praktiska genomfdrandet av ett
redan fattat beslut

Kommunchefen

C52

Ansoka om konkurs

Kommunchefen

C.53

Upphandla férsikringar f6r kommunens
behov

Kommunchefen

C54

Anlita extern konsult for
kommunstyrelsens verksamhet till ett
belopp av mellan fyra och 20 basbelopp
per 6verenskommelse

Kommunchefen

C.55

Utse representant f6r Héganis kommun
att ta del av Nordviastra Skines
Renhillnings AB:s handlingar och
rikenskaper enligt bolagsordning

Kommunchefen
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D. UPPHANDLING'>

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
D.1 LEASING OCH

HYRKOP

D.1.1 Avtal om leasing, hyrkép och didrmed Respektive

jaimforbara avtal mellan kommunen och | férvaltningschef
annan part, allt inom budget, under 20

basbelopp

D.2 UPPHANDLING

D.2.1 Upphandling inom upphandlings- Kommunchefen
enhetens ansvarsomride for
kommunévergripande upphandling,
under vid varje tidpunkt gillande
direktupphandlingsgrins och inom
budgeterade medel

e Godkinnande av
torfragningsunderlag

e Antagande av
anbud/tilldelningsbeslut

e Avbrytande av upphandling

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

15 Inledandet av en upphandling och sjilva upphandlingsprocessen ligger normalt inom de verksamhetsansvarigas behorighet att hantera utan att nigot formellt
beslut behévs och ir sdledes att betrakta som ren verkstillighet.
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D.22

Upphandling inom upphandlings-
enhetens ansvarsomride f6r
kommunévergripande upphandling, 6ver
vid varje tidpunkt gillande
direktupphandlingsgrins och inom
budgeterade medel

¢  Godkinnande av

forfragningsundetlag

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

D.23

Upphandling inom upphandlings-
enhetens ansvarsomrade for
kommunévergripande upphandling, Sver
vid varje tidpunkt gillande
direktupphandlingsgrins och inom
budgeterade medel
e Antagande av
anbud/tilldelningsbeslut enligt
av kommunstyrelsens
arbetsutskott godkint
torfragningsunderlag och inom
budgeterade medel

e Avbrytande av upphandling

Kommunchefen
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

D.3 OVRIG

UPPHANDLING'¢

D.3.1 Antagande av anbud/tilldelningsbeslut Kommunstyrelsens | =~ —-—-—-----——- Kommunstyrelsens
f6r kommunstyrelsens utredningar med ordférande 1:e vice ordférande
mera upp till vid varje tidpunkt gillande eller vid forfall f6r
direktupphandlingsgrins denne, 2:e vice

ordféranden

D.3.2 All 6vrig upphandling inom Respektive

kommunstyrelsens ansvarsomride, upp forvaltningschef

till vid varje tidpunkt gillande
direktupphandlingsgrins och inom
budgeterade medel
e  Godkinnande av
forfragningsunderlag
e Antagande av
anbud/tilldelningsbeslut
e  Avbrytande av upphandling

16 T.5pande anskaffningsbeslut for forvaltningarnas verksamhet som foljer ramavtal eller motsvarande kan oftast betraktas som rena verkstillighetsbeslut och kriver
foljaktligen inte beslut enligt denna delegationsordning.
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ARENDEN

BESLUT

DELEGAT

VIDAREDELEGERING

ERSATTARE

D.3.3

All 6vrig upphandling inom
kommunstyrelsens ansvarsomride, Gver
vid varje tidpunkt gillande
direktupphandlingsgrins och inom
budgeterade medel
e Godkinnande av
forfragningsunderlag

Respektive utskott

D.34

All 6vrig upphandling inom
kommunstyrelsens ansvarsomrade, over
vid varje tidpunkt gillande
direktupphandlingsgrins och inom
budgeterade medel
e Antagande av
anbud/tilldelningsbeslut enligt
av kommunstyrelsen eller ndgot
av dess utskott godkint
torfragningsunderlag och inom
budgeterade medel

e  Avbrytande av upphandling

Respektive
forvaltningschef
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
D.4 OFFENTLIG
UPPHANDLINGS-
SAMORDNING
D41 Beslut om deltagande i offentlig Kommunchefen!” | oo
upphandlingssamordning
D.4.2 Beslut om ramavtalsleverantorer Kommunchefen

e Antagande av
anbud/tilldelningsbeslut enligt
av kommunstyrelsen eller ndgot
av dess utskott godkint
deltagande 1
upphandlingssamordning

e Avbrytande av upphandling

17 Samrad ska alltid ske med kommunstyrelsens arbetsutskott.
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E. MARK -, FASTIGHETS- OCH TEKNISKA ARENDEN

fastighetsidgare 6ver detaljplan eller dylikt
under samrad eller granskning

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.1 YTTRANDEN
E.1.1 Remissyttranden Framstillningar till och yttranden Gver Kommunchefen
remiser fran byggnadsnimnden eller
Lantmiteriet angdende fastighetsbildning,
bygglov med mera i egenskap av
kommunen som markigare!®
E.1.2 Tillstind att bygga 1 tomtgrins mot Kommunchefen
kommunal fastighet!”
E.1.3 Planyttranden Kommunstyrelsens yttranden som Kommunchefen

18 Samrid ska i férekommande fall ske med exploateringschefen
19 Samrid ska i férekommande fall ske med exploateringschefen
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KOMMUN 26 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.2 FORVARYV,

OVERLATELSER OCH
OVRIG EKONOMI
E.21 Forvirv eller 6verldtelse av fastighet eller | Kommunstyrelsens | ——-omememeee- | comemee
fastighetsdel till ett hogre virde dn 20 arbetsutskott
basbelopp som sker for att genomfora
detaljplan i vad avser mark for gata, vig
eller annan allmin plats och
kvartersmark, samt godkidnnande av till
kommunen 6verlimnande gavobrev
rérande fast egendom f6r samma belopp
och indamal.
E.2.2 Forvirv eller Gverldtelse av fastighet eller | Kommunchefen

fastighetsdel till ett virde av hégst 20
basbelopp som sker for att genomfora
detaljplan i vad avser mark for gata, vig
eller annan allmin plats och
kvartersmark, samt godkidnnande av till
kommunen 6verlimnande gavobrev
rérande fast egendom f6r samma belopp
och dndamal.
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ARENDEN

BESLUT

DELEGAT

VIDAREDELEGERING

ERSATTARE

E.2.3

Forvirv eller 6verldtelse av fastighet eller
fastighetsdel £6r industri handel eller
verksamhet till ett virde av hégst 10
basbelopp som sker for att genomfora
detaljplan

Kommunchefen

E.2.4

Forvirv eller Gverldtelse av fastighet eller
fastighetsdel £6r industri handel eller
verksamhet till ett virde Sverstigande 10
basbelopp som sker for att genomfora
detaljplan

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

E.2.5

I samband med genomférande av
detaljplan i pdgiende stadsbyggnads-
projekt inga avtal om forsiljning till
marknadspris eller till pris som
kommunstyrelsen beslutat av fastighet
(tomt), som enligt detaljplan fir anvindas
tor en- eller tvifamiljshus

Kommunchefen

E.2.6

Genomfdra investering inom beslutad
investeringsram for belopp éverstigande

20 basbelopp

o Avseende teknik- och
fastighetstorvaltningens
verksamhet.

Forvaltningschefen f6r
teknik- och fastighets-
torvaltningen
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.2.7 Genomfdra investering inom beslutad Forvaltningschefen f6r | -—---emm—-

investeringsram for belopp éverstigande | samhillsbyggnads-
20 basbelopp forvaltningen
e Avseende samhillsbyggnads-
forvaltningens verksambhet.
E.2.8 Genomféra investering inom beslutad Forvaltningschefen for
investeringsram f6r belopp understigande | teknik- och fastighets-
20 basbelopp forvaltningen 2
e Avseende teknik- och
fastighetsforvaltningens
verksambhet.
E.2.9 Genomfora investering inom beslutad Forvaltningschefen for
investeringsram for belopp understigande | samhillsbyggnads-
20 basbelopp forvaltningen?!
e Avseende samhillsbyggnads-
forvaltningens verksambhet.
E.2.10 Ange starttidpunkt f6r andra beslutade Forvaltningschefen for
anldggningsarbeten dn sadana som ingar i | teknik- och fastighets-
samhillsbyggnadsprojekt férvaltningen

20Vid vidaredelegation ska samrid ske med forvaltningschefen.
21 Vid vidaredelegation ska samrid ske med forvaltningschefen.
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.2.11 Anstka om statliga och offentliga medel | Respektive
eller bidrag till dtgirder eller projekt inom | forvaltningschef?
férvaltningens omride och inom
beslutade ekonomiska ramar?.

E.2.12 Begira utbetalning av erhillet bidrag frin | Respektive
statliga eller offentliga medel. torvaltningschef

E.2.13 Godkinna slutredovisning i Forvaltningschefen f6r
fastichetsirenden [byggnader]. teknik- och fastighets-

forvaltningen

E.2.14 Foérvirv inom faststilld budget av Forvaltningschefen f6r
bostadsritt for kommunalt finansierad teknik- och fastighets-
verksamhet. forvaltningen

E.2.15 Forsiljning av bostadsritt som blir ledig Forvaltningschefen for | —--—-mme—-
och som inte behovs for kommunalt teknik- och fastighets-
finansierad verksamhet?*. forvaltningen

2 Jimfor dven kommunstyrelsens behorighetsbeslut.
% Vid vidaredelegation ska samrid ske med forvaltningschefen.
24 Samrid ska ske med Ovriga forvaltningar innan forsiljning.
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.2.16 Nedsittning av sikerhet i samband med | Kommunchefen?’

utbyggnad av allminna anldggningar samt
mindre enligt genomférandeavtal® samt
mindre forindringar® av sidana avtal.

E.2.17 Samrad och granskning av férslag om Forvaltningschefen for | —--m-mmmem—-
principer for uttag av samhillsbyggnads-
gatukostnadsersattning. forvaltningen

E.2.18 Ingi avtal om ersittning for gatu- Forvaltningschefen f6r
kostnader. samhillsbyggnads-

férvaltningen

E.2.19 Préva ansékningar om avbetalningsplan Forvaltningschefen for
eller jimkning avseende fastighetsdgares samhillsbyggnads-
skyldighet att erligga gatukostnads- forvaltningen
ersittning.

E.2.20 Godkinna sikerhet f6r kommunens Forvaltningschefen for
fordran pa gatukostnadsersittning samhillsbyggnads-

forvaltningen

E.2.21 Driftbidrag/investeringsbidrag till Forvaltningschefen for
enskilda vigar enligt faststillda normer samhillsbyggnads-
och inom ramen f6r anslag forvaltningen

2 Exempelvis exploateringsavtal och markupplitelseavtal.

26 Exempelvis tidsplanet, betalningsplaner, avdrag pa kopeskilling, forindringar av skisser och ritningar. Forindringarna fir inte vara av principiell beskaffenhet eller

annars av storre vikt

¥ Vid vidaredelegation ska samrid ske med forvaltningschefen
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HOGANAS
KOMMUN 31 (89)

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.2.22 Teckna medfinansieringsavtal f6r belopp | Respektive
upp 10 basbelopp inom beslutade forvaltningschef?

ekonomiska ramar

28 Vid vidaredelegation ska samrid ske med forvaltningschefen.
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HOGANAS

KOMMUN 32 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.3 FORRATININGAR
OCH FORETRADARE
E.3.1 Genom avtal eller tillimpning av Kommunchefen®

lagstiftning tillforsidkra kommunen ritt
till servitut, ledningsritt, nyttjanderitt
eller vigritt i annan tillhorig fastighet
eller belasta kommunens mark med
motsvarande rittigheter, som inte utgor
hyra eller arrende, eller medverka till
andring eller upphivande av sidana
rittigheter i de fall ersittningsbeloppen
inte Overstiger 20 basbelopp

e Avseende strategiska mark- och

fastighetsforvirv/-6verlitelser.

¥ Vid vidaredelegation ska samrid ske med forvaltningschefen vad giller ersittningsbelopp.
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KOMMUN 33 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.3.2 Genom avtal eller tillimpning av Forvaltningschefen for
lagstiftning tillférsdkra kommunen ritt teknik- och fastighets-
till servitut, ledningsritt, nyttjanderitt forvaltningen®

eller vigritt i annan tillhérig fastighet
eller belasta kommunens mark med
motsvarande ritticheter, som inte utgdr
hyra eller arrende, eller medverka till
indring eller upphivande av sidana
rittigheter i de fall ersittningsbeloppen
inte Gverstiger 20 basbelopp
e Avseende teknik- och
fastichetsforvaltningens verksamhet

E.3.3 Genom avtal eller tillimpning av Forvaltningschefen for
lagstiftning tillf6rsikra kommunen ritt samhillsbyggnads-
till servitut, ledningsritt, nyttjanderitt forvaltningen?!

eller vigritt i annan tillhorig fastighet
eller belasta kommunens mark med
motsvarande rittigheter, som inte utgor
hyra eller arrende, eller medverka till
andring eller upphivande av sidana
rittigheter i de fall ersdttningsbeloppen
inte Overstiger 20 basbelopp

30 Vid vidaredelegation ska samrid ske med forvaltningschefen vad giller ersittningsbelopp.
31 Vid vidaredelegation ska samrdd ske med forvaltningschefen vad giller ersittningsbelopp.
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HOGANAS

KOMMUN 34 (89)
e Avseende samhillsbyggnads-
forvaltningens verksambhet.
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.3.4 Foretrida kommunen som markigare i Kommunchefen
fastighetsbildningsdrenden
e Avseende strategiska mark- och
fastighetsforvirv/-6vertlitelser
E.3.5 Foretrida kommunen som markigare i Forvaltningschefen f6r
fastighetsbildningsirenden teknik- och fastighets-
e Avseende teknik- och forvaltningen
fastighetstorvaltningens
verksamhet
E.3.6 Foretrida kommunen som markigare i Forvaltningschefen for
fastighetsbildningsdrenden samhillsbyggnads-
e Avseende sambhillsbyggnads- forvaltningen
forvaltningens verksamhet
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HOGANAS
KOMMUN

35 (89)

ARENDEN

BESLUT

DELEGAT

VIDAREDELEGERING

ERSATTARE

E.4 INTECKNINGAR
MED MERA

E.4.1

Medge eller avsla utstrickning, dédning,
sammanforing och relaxation av
inteckningar samt utbyte av pantbrev och
andra dirmed jimforliga dtgirder i
samband med fastighetsbildningsidrenden
e Avseende strategiska mark- och
fastighetsforvirv/-overlitelser

Kommunchefen

E42

Medge eller avsla utstrickning, d6dning,

sammanforing och relaxation av

inteckningar samt utbyte av pantbrev och

andra dirmed jimforliga dtgdrder i

samband med fastighetsbildningsirenden

e Avseende teknik- och

fastighetsforvaltningens
verksamhet

Forvaltningschefen for
teknik- och fastighets-
forvaltningen

EA43

Medge eller avsla utstrickning, d6dning,
sammanforing och relaxation av
inteckningar samt utbyte av pantbrev och
andra dirmed jaimforliga dtgirder i
samband med fastighetsbildningsidrenden
e  Avseende sambhillsbyggnads-
forvaltningens verksamhet

Forvaltningschefen for
samhillsbyggnads-
forvaltningen
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HOGANAS

KOMMUN 36 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.5 UPPLATELSER,

NYTTJANDERATTER,

HYRA MED MERA

E.5.1 Yttrande till polismyndighet samt Férvaltningschefen for
stillande av villkor med anledning av samhillsbyggnads-
ansOkan om tillstdnd att tillfalligt anvinda forvaltningen
offentlig plats

E.5.2 Upplitelse och uppsigning av fasta och Forvaltningschefen for
tillfilliga saluplatser samt medgivande till samhillsbyggnads-
undantag betriffande forsiljningstider forvaltningen
och torghandel

E.5.3 Besluta om upplatelse under femtio ar Kommunstyrelsens | —omememeeem |
per avtalsperiod av kommunal mark som | arbetsutskott
inte utgdr offentlig plats enligt ordnings-
lagen, samt uppsigning av sidan
upplatelse

E.5.4 Besluta om upplitelse som lingst fem dr | BEgevaleningschefenfor _
per avtalsperiod av kommunal mark som | samhiallsbyesnads-
inte utgor offentlig plats enligt ordnings- f.(_,ﬁﬂ.}fmﬂgeﬁ
lagen, samt uppsigning av sidan Kommunchefen
upplatelse

E.5.5 Upplitelse av kommunal fastighet, lokal Forvaltningschefen for

P HOGANAS KOMMUN

eller ligenhet som forvaltas av
kommunstyrelsen och inhyrning av
fastigheter, lokaler och ligenheter f6r en
tid av hogst tio dr per

teknik- och fastighets-
forvaltningen
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KOMMUN 37(89)
avtalsperiod, inklusive uppsiagning av
sddana avtal
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.5.6 Upplitelse av arrenden® och 6vriga Kommunstyrelsens | ceeeeeeeeees | s
nyttjanderitter? till kommunal fastighet | arbetsutskott
under lingre tid 4n fem ar
E.5.7 Upplitelse av arrenden och 6vriga Béevalkningsehefenfor _
nyttjanderitter* till kommunal fastighet sarnhillsbyeenads-
under som ldngst fem ar 5 e
Kommunchefen
E.5.8 Avtal om nyttjanderitt f6r vatten- och Forvaltningschefen for
avloppsledningar med tillh6rande teknik- och fastighets-
brunnar och andra anordningar forvaltningen
E.5.9 Avtal om nyttjanderitt utom tomtritt till | Férvaltningschefen for
inte kommunaldgd fastighet, lokal eller teknik- och fastighets-
anligening under som lingst fem ér forvaltningen
E.5.10 Avtal om nyttjanderitt utom tomtritt till | Kommunstyrelsens | = —-ememeeeee- | e
inte kommunaldgd fastighet, lokal eller arbetsutskott
anlidgening lingre tid dn fem ar
E.5.11 Hyresavtal f6r inhyrning av lokaler hos Kommunstyrelsens
extern fastighetsidgare for lingre tid dn arbetsutskott
fem ar

32 Jordbruksarrende, bostadsarrende och anlidggningsarrende.

3 Jaktritt och servitut
34 Jaktritt och servitut
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HOGANAS
KOMMUN

38 (89)

ARENDEN

BESLUT

DELEGAT

VIDAREDELEGERING

ERSATTARE

E.5.12

Hyresavtal for inhyrning av lokaler hos
extern fastighetsigare for fngre kortare
tid 4n fem ar

Forvaltningschefen for
teknik- och fastighets-
férvaltningen
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HOGANAS

KOMMUN 39 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.6 VA-ARENDEN
E.6.1 Avtal om anslutning av enskild VA- Forvaltningschefen f6r

anldggning till kommunens nit teknik- och fastighets-
forvaltningen
E.6.2 Avtal om VA-anslutningar utanfér VA- Forvaltningschefen f6r
verksamhetsomréide teknik- och fastighets-
forvaltningen
E.6.3 Teckna avtal om Forvaltningschefen for
gemensamhetsanliggning och teknik- och fastighets-
forbindelsepunkt mellan kommunens forvaltningen
VA-verk och fastighetsidgare/styrelse
utanfor VA-verksamhetsomridet
E.6.4 Bevattningsférbud eller motsvarande Forvaltningschefen for
inskrinkningar i VA- teknik- och fastighets-
verksamhetsomraden forvaltningen
E.6.5 Beslut om ersittning och skadestind vid | Forvaltningschefen f6r
vattenlicka upp till fem basbelopp teknik- och fastighets-
férvaltningen
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HOGANAS
KOMMUN 40 (89)

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

E.7 SKADESTAND

E.7.1 Reglering av skadestindsidrenden inom Respektive | e
kommunledningskontorets, samhills- forvaltningschef
byggnadstorvaltningens och teknik och
fastighetsforvaltningens omrade
understigande fem basbelopp

E.7.2 Reglering av skadestandsidrenden inom Kommunstyrelsens | —-—-—-meee- | e
kommunledningskontorets, samhills- arbetsutskott
byggnadstorvaltningens och teknik och
fastighetsforvaltningens omrade
Overstigande fem basbelopp
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KOMMUN 41 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.8 RENHALLNING
s Beviliaratt for, e i arsdl Eoreattrinoschofenfo
setanderites! ind 5 eeateni
behallarefs o]
| ol e "
H82-E.8.1 Mindre avvikelse fran gillande taxa och Hérvaltningsehefen£6+
himtningssystem avseende enskilda tekntk—ochfastighets-
renhallningskunder f6rvaltningen
Kommunstyrelsens
arbetsutskott
p HOGANAS KOMMUN
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KOMMUN 42 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.9 BRANDSKYDD
E.9.1 Tillstindsansvar f6r Heta arbeten enligt | Respektive
Svenska Brandskyddsféreningens avdelningschef inom
sakerhetsregler avseende teknik- och teknik- och

fastighetsférvaltningens omrade

fastighetsforvaltningen.
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HOGANAS
KOMMUN

43 (89)

F. TRAFIK- OCH PARKARENDEN

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
F.1 GATA OCH
TRAFIK
F.1.1 Tillstind att nedldgga ledningar i gator, torg och Forvaltningschefen for
gang- och cykelvigar inom kommunens samhillsbyggnads-
vighallningsomrade forvaltningen
F.1.2 Yttrande/forslag om inrittande/forindring av Forvaltningschefen for
lokala trafikforeskrifter till/frin linsstyrelsen samhillsbyggnads-
forvaltningen
F.1.3 Yttrande over remisser i Gvrigt frin linsstyrelsen, | Férvaltningschefen for
Transportstyrelsen och Trafikverket i trafikfrigor | samhillsbyggnads-
forvaltningen
F.1.4 Vigvisning till inrittningar eller anldggningar Férvaltningschefen for
samhillsbyggnads-
forvaltningen
F.1.5 Upplitelse av torg- och gatumark och Forvaltningschefen for
ging- och cykelvigar samhiallsbyggnads-
forvaltningen
F.1.6 Farthinder inom lagfartsomraden Férvaltningschefen for
samhillsbyggnads-
férvaltningen
F.1.7 Utsittande av blomlador som fart-begrinsande Forvaltningschefen for
atgard samhillsbyggnads-
forvaltningen
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HOGANAS

KOMMUN 44 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
F.1.8 Flyttning av fordon Forvaltningschefen f6r

samhillsbyggnads-
forvaltningen
F.1.9 Foreskrifter med sirskilda trafikregler Forvaltningschefen for
samhillsbyggnads-
forvaltningen
F.1.10 Utfirdande samt dterkallande av Forvaltningschefen for
parkeringstillstind f6r rérelsehindrade samhillsbyggnads-
forvaltningen
F.1.11 Yttranden till férvaltningsritten, Férvaltningschefen for
Transportstyrelsen och linsstyrelsen 6ver beslut samhillsbyggnads-
rérande parkeringstillstind for rérelsehindrade forvaltningen
F.1.12 Beslut om ombyggnation inom ramen for Forvaltningschefen for
hastighetséversyn samhallsbyggnads-
torvaltningen
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KOMMUN 45 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
F.2 LOKALA
TRAFIK-

FORESKRIFTER

F.2.1 Tidsbegrinsad parkering Forvaltningschefen for

samhillsbyggnads-
forvaltningen

F22 e Forbud att parkera Forvaltningschefen for

e Forbud att stanna samhillsbyggnads-
e Cirkulationsplats f6rvaltningen
e Vijningsplikt
e  Stopplikt
e  Enkelriktning
e Forbud mot trafik med motordrivet
fordon.

F.2.3 Hastighetsbegtinsning 30 km/h vid forskolor, Férvaltningschefen for
skolor och liknande institutioner eller dir skolbarn samhillsbyggnads-
passerar. férvaltningen

F.2.4 Avslag pa ansékan om hastighetsbegrinsning 30 Férvaltningschefen for
km/h i bostadsomraden. samhillsbyggnads-

térvaltningen

F.2.5 Beslut om hastighetsgrins i enlighet med beslutad Forvaltningschefen for
hastighetséversyn samhillsbyggnads-

forvaltningen
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KOMMUN 46 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
F.2.6 Lokala trafikféreskrifter av tillfallig natur Forvaltningschefen for

samhillsbyggnads-
torvaltningen
F.2.7 Dispenser fran lokala trafikféreskrifter och Forvaltningschefen for
trafikférordningen gillande framférande av samhillsbyggnads-
fordon, stannande och parkering samt storsta forvaltningen
tilldtna vikt, lingd och bredd, samt
dubbdicksférbud
F.2.8 Lokala trafikféreskrifter Kommunstyrelsens |  —ememeeemeem | e
arbetsutskott
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KOMMUN 47 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
F.3 PARK OCH
NATUR
F.3.1 Tillstind att ligga ner ledning i dker eller | Kommunchefen

skog tillh6rande Hoganids kommun
F.3.2 Tillstind att ligga ner ledning i Forvaltningschefen for
parkmark samhillsbyggnads-
forvaltningen
F.3.3 Beslut om upplatelse av parkmark Forvaltningschefen for
samhillsbyggnads-
forvaltningen
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HOGANAS
KOMMUN

48 (89)

ARENDEN

BESLUT

DELEGAT

VIDAREDELEGERING

ERSATTARE

F.4 GéNGBANE-
RENHALLNING MED

térordningen (1998:929) om
gaturenhillning och skyltning

MERA

F4.1 Beslut i enlighet med féreskrifter om Forvaltningschefen for
gangbanerenhallningen med mera 1 samhillsbyggnads-
Héganis kommun forvaltningen

F.4.2 Beslut enligt lagen (1998:814) med Forvaltningschefen for
sirskilda bestimmelser om samhillsbyggnads-
gaturenhdllning och skyltning och forvaltningen

P HOGANAS KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

263 82 Hogands 0 042-33 71 00 0 kommunen@hoganas.se

WWW.HOGANAS.SE

Page 272 of 319



HOGANAS
KOMMUN

49 (89)

G. PLANARENDEN

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
G.1 PLANBESKED
G.11 Ansoka om planbesked i Respektive
genomférandefragor respektive i forvaltningschef
budgeterade projekt
G.1.2 Overenskommelse med sékanden att Forvaltningschefen for
planbesked far limnas senare dn inom samhillsbyggnads-
fyra ménader forvaltningen
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

G.2 PLANAVTAL

G.2.1

Teckna avtal med bestillare om
detaljplanearbete pa bestillarens
bekostnad, efter kommunstyrelsens

uppdrag

Forvaltningschefen for
samhillsbyggnads-
férvaltningen
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KOMMUN 50 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
G.3 PLANAVGIFT
G.3.1 AVglft 6nhgt taxa fOI' 6rsattnlng Vld Forvaltnlngschefen for
upprittande av detaljplan med mera samhillsbyggnads-
férvaltningen

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

G.4 STANDARD-

FORFARANDE ELLER

UTOKAT

FORFARANDE

G.4.1 Detaljplanearbete ska genomféras som Forvaltningschefen for
standardforfarande eller utokat samhillsbyggnads-
forfarande (giller inte om forvaltningen
kommunstyrelsen beslutat om uttkat f1-
farande).

G.4.2 Samrid och granskning

P HOGANAS KOMMUN

Forvaltningschefen for
samhillsbyggnad-
férvaltningen
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KOMMUN

51 (89)

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
G.5 SAMORDNAT
FORFARANDE
G.5.1 Detaljplanearbete som sker med stéd av | Kommunstyrelsens
reglerna om samordnat forfarande ska planutskott
handliggas som utdkat planférande
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
G.6 PROGRAM
G.ol Framtagande av program Forvaltningschefen for
samhillsbyggnads-
férvaltningen
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
G.7 MILJO-
BEDOMNING
G.7.1 Bed6émning av om genomf&randet av Forvaltningschefen for
upprittad eller dndrad plan eller program samhillsbyggnads-
kan antas medf6ra en betydande forvaltningen
miljopaverkan
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HOGANAS

KOMMUN 52 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
G.8
PLANHANDLINGAR
FOR ANTAGANDE,

ANDRING ELLER
UPPHAVANDE AV
DETALJPLAN ELLER
OMRADES-
BESTAMMELSER
G.8.1 Godkinnande av planhandlingar samt Férvaltningschefen for
andra underlag f6r beslut infér samrads- samhillsbyggnad-
och granskningsférfarande, inom ramen forvaltningen
f6r program, planbesked och 6vriga
beslutade utredningar som
kommunstyrelsen eller
kommunfullmiktige godkint
o Oforiandrade eller med smarre
torindringar.
G.8.2 Godkinnande av planhandlingar samt Kommunstyrelsens
andra underlag for beslut infér samrads- | planutskott
och granskningsférfarande, inom ramen
tor program, planbesked och 6vriga
beslutade utredningar som
kommunstyrelsen eller
kommunfullmiktige godkint
e  Opvriga.
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G.8.3 Godkinnande av planhandlingar inf6r samrads- Kommunstyrelsens | —emeememeeem | e
och granskningsférfarande, 1 de fall program inte planutskott
upprittats och godkints
G.8.4 Godkinnande av granskningsutlatande. Kommunstyrelsens | —eemeememmeem | e
planutskott
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H. RADDNINGSTJANSTARENDEN

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
H.1 TILLSYN
H.1.1 Foreligganden och foérbud i Riddningschefen

tillsynsdrenden
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
H.2 SOTNING
H.2.1 Provning av ansokan om att en Riddningschefen

fastighetsagare ska fa utfora eller lita

nagon annan utféra sotning pa den

egna fastigheten
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
H.3 BRANDSKYDDS-
KONTROLL MED
MERA
H.3.1 Befogenhet att pa kommunens vignar | Ridddningschefen
utan att vara tjainsteperson hos
kommunen utfra brandskyddskontroll
och meddela féreligganden och férbud
enligt 5 kap. 2 § andra stycket LSO.
H.3.2 Brandskyddskontroll i sirskilda fall Riddningschefen
H.3.3 Avslutande av riddningsinsats Riddningschefen
H.3.4 Bevakning pa dgare eller Riddningschefen
nyttjanderittshavares bekostnad.
H.3.5 Olycksundersckning Riddningschefen
H.3.6 Overlita 4t annan att géra Réiddningschefen
riddningsinsatser som kriver sirskild
kompetens
H.3.7 Utse nagon annan som uppfyller de Riddningschefen
behérighetskrav som foreskrivs av
regeringen eller den myndighet som
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regeringen bestimmer att vara
riddningsledatre®.

H.3.8

Anmoda person att medverka i
riddningstjanst med tjansteplikt.

Riddningschefen

H.3.9

Utse person som ska inga 1
riddningsvirn.

Riddningschefen

H.3.10

Redovisning av beslut om tjansteplikt
och om ingrepp i annans ritt

Riddningschefen

H.3.11

Lamna upplysningar om personal och
egendom.

Riddningschefen

H.3.12

Delta i planeringen av
riddningstjinsten vid utslipp av
radioaktiva dmnen fran kirntekniska
anliggningar och att medverka vid
ovningar i sidan riddningstjinst.

Riddningschefen

H.3.13

Anordningar for alarmering

Riddningschefen

H.3.14

Underritta Polismyndigheten om
riddningsinsats

Riddningschefen

H.3.15

Underritta berérd myndighet i annat
land

Riddningschefen

H.3.16

Prova fragor om ersittning samt utge
ersattning

Riddningschefen

3 Riddningschefen ir riddningsledare.
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
H.3.17 Begira bistand fran eller limna bistind | Riddningschefen

till utlindska myndigheter vid
riddningsinsatser i den utstrickning
som féljer av 6verenskommelser som
Sverige ingitt med Danmark, Finland,
Island eller Norge
H.3.18 Bestimma att beslut ska gilla iven om | Riaddningschefen
det 6verklagas
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
H.4 BRANDFARLIGA
OCH EXPLOSIVA
VAROR
H.4.1 Foreligganden och férbud Riddningschefen
H.4.2 Samrad Riddningschefen
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
H.5 YTTRANDEN
H.5.1 Yttranden Gver remisser i bygglovs- Riddningschefen
och planirenden
H.5.2 Ovriga yttranden i remisser frin polisen | Riddningschefen

om bland annat drenden angiende
offentlig tillstillning eller allmin
sammankomst, ans6kningar om
tillstand att driva hotell- eller
pensionatsrorelse
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. KULTUR- OCH FRITIDSARENDEN

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
1.1 BIDRAG
FORUTOM TILL
BARN- OCH UNG-
DOMSFORENING
OCH STUDIE-
FORBUND
111 Bidrag enligt bidragsbestimmelser inom | Forvaltningschefen f6r
budget, hogst ett (1) basbelopp kultur- och fritids-
férvaltningen
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
1.2 BIDRAG TILL
BARN- OCH
UNGDOMS-
FORENING
121 Bidrag enligt bidragsbestimmelser till Forvaltningschefen for
ungdomsférening inom budget kultur- och fritids-
férvaltningen
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
1.3 BIDRAG TILL
STUDIEFORBUND
1.3.1 Bidrag enligt bidragsbestimmelser till Forvaltningschefen f6r
studieférbund inom budget kultur- och fritids-
forvaltningen
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

1.4 TILLFALLIGA
TAXOR, AVGIFTER
OCH ERSATTNINGAR

141 Enligt direktiv av kultur- och Forvaltningschefen f6r

fritidsutskottet kultur- och fritids-
forvaltningen

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

I.5 MEDEL FOR

TOLERANS-

FRAMJANDE

AKTIVITETER/RESOR

1.5.1 Utbetalning av medel f6r Kommunstyrelsens
toleransfrimjande aktiviteter och resor i arbetsutskott
enlighet med riktlinjer och inom budget.
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P HOGANAS KOMMUN

J. NARINGSLIVSUTVECKLING, MARKNADSFORING MED MERA

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

J.1 ENGANGS-

UTGIFTER VID

EVENEMANG OCH

LIKNANDE

J.1.1 Upp till fem basbelopp och inom budget | Niringslivsutskottet | =~ =---—----——-

J.1.2 Upp till tre basbelopp och inom budget | Kommunstyrelsens | =~ --—----mmomo- Kommunstyrelsens

ordférande 1:e vice ordférande

eller vid forfall f6r
denne, 2:e vice
ordféranden

J.1.3 Upp till ett basbelopp och inom budget | Kommunchefen

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

J.2 MARKNADS-

FORINGSATGARDER

J.21 Upp till tio basbelopp och inom budget | Kommunstyrelsens | =~ --—-—----—-——- Kommunstyrelsens

ordférande 1:e vice ordférande

eller vid forfall f6r
denne, 2:e vice
ordféranden
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K. ADMINISTRATIVA ARENDEN

om utlimnande av handling eller beslut
att limna ut den med f6rbehéll som
inskrinker den enskildes ritt att réja
innehallet eller annars f6rfoga Gver
handlingen eller att avsla den enskildes
begiran enligt 6 kap. 6 § forsta stycket
offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400)

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
K.1 SEKRETESS
K.1.1 Beslut inom respektive férvaltning att Respektive

helt eller delvis avsld enskilds framstillan | férvaltningschef
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
K.2 ALLMANT
K21 Bradskande drenden®
K22 Overklaga — pa kommunstyrelsens Respektive
vignar — domar och beslut som gétt forvaltningschef’’
styrelsen emot och nir styrelsens beslut
inte kan avvaktas.
K23 Overklaga — pa respektive utskotts Respektive | cmemeeee-
vignar — domar och beslut som gatt forvaltningschef*®
utskottet emot
K.2.4 Utfdrda fullmakt att f6ra kommunens Kommunchefen | = —eeemeeee Kommunstyrelsen
talan infér domstol, andra myndigheter s ordforande
samt vid forrittningar av skilda slag.
Fullmakt far omfatta ritt att teckna
forlikning
K.2.5 Avge yttrande till domstol med Respektive
anledning av 6verklagande av beslut som | foérvaltningschef
fattats pa delegation

3 Se delegation A.1.1.
37 Samrid ska alltid ske med kommunstyrelsens ordférande.
38 Samrid ska alltid ske med respektive utskottsordférande.
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
K.2.6 Avge yttrande till domstol eller annan Respektive

myndighet i drenden beslutade av forvaltningschef
kommunstyrelsen med besked att inte
négot ytterligare finns att tilligga
betriffande ett Gverklagat beslut,
forutsatt att kommunstyrelsen tidigare
yttrat sig i drendet.
K.2.7 Delgivning f6r kommunstyrelsens Respektive
rikning torvaltningschef
K.2.8 Préva om ett 6verklagande har kommit Respektive
in 1 ratt tid forvaltningschef
K29 Avvisa for sent inkommit 6verklagande Respektive
torvaltningschef
K.2.10 Avvisa drende Respektive
forvaltningschef
K.2.11 Avskriva drende Respektive
forvaltningschef
K.2.12 Andra beslut som fattats pa delegation® | Respektive
forvaltningschef
K.2.13 Avgora nir dndring ska ske av Respektive
kommunstyrelsen eller dess utskott forvaltningschef

¥ Vid vidaredelegation gors dndringen av den som fattat beslutet.
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
K.2.14 I siirskilt beslut avsld skriftlig begiran om | Respektive

att myndigheten ska avgéra drende som | forvaltningschef
inte avgjorts inom sex manader
K.2.15 Beslut att gallra enstaka handlingsslag Kommunchefen*
fran tidigare upphérda nimnder
K.2.16 Yttranden angiende tillstind att anvinda | Kommunchefen
6vervakningskamera eller motsvarande.
K.2.17 Yttranden i 6vrigt, till myndigheter med | Respektive
flera. forvaltningschef
K.2.18 Beslut om registrering och tillstand enligt | Kommunchefen
lotterilagen i drenden som inte ér av
principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.
K.2.19 Beslut om registrering och tillstind enligt | Kommunstyrelsens |~ —-----memem- | oo
lotterilagen i Gvrigt. arbetsutskott
K.2.20 Beslut om tillstind att anvinda Kommunchefen
kommunens heraldiska vapen och
logotyp.

40 Efter samrad med kommunarkivarien.
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ARENDEN

BESLUT

DELEGAT

VIDAREDELEGERING

ERSATTARE

K.2.21

Faststillande av
dokumenthanteringsplan,
arkivbeskrivning och riktlinjer f6r
gallring av allmidnna handlingar, allt inom
kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

K.2.22

Andringar och tilligg till faststilld
dokumenthanteringsplan,
arkivbeskrivning och riktlinjer f6r
gallring av allmédnna handlingar, utan att
dokumenthanteringsplanen dndras i sak.

Kommunchefen

K.2.23

Redaktionella dndringar och tilldgg i
kommunstyrelsens i Héganis kommun
delegationsordning i anledning av dndrad
lagstiftning med mera utan att
delegationsordningen dndras i sak.

Kanslichefen

K.2.24

Besluta om annan flaggning pa
kommunens officiella flaggstinger dn de
som omfattas av Hogands kommuns

flaggpolicy.

Kanslichefen
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
K.3 DATASKYDDS-

FORORDNINGEN

K.3.1 Ingi personuppgiftsbitridesavtal Kommunchefen
inklusive instruktioner.

K.3.2 Beslut att avvisa begiran om Kommunchefen
registerutdrag.

K.3.3 Beslut att inte anmila en Kommunchefen
personuppgiftsincident till
integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

K.3.4 Beslut att inte informera registrerad om | Kommunchefen
personuppgiftsincident.

K.3.5 Beslut om att avvisa den registrerades Kommunchefen
rétt till rittelse.

K.3.6 Beslut om att avvisa den registrerades Kommunchefen
ritt till radering.

K.3.7 Beslut om att avvisa den registrerades Kommunchefen
ritt till begrdnsning av behandling.

P HOGANAS KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

263 82 Hogands 0 042-33 71 00 0 kommunen@hoganas.se

WWW.HOGANAS.SE

Page 291 of 319



HOGANAS

KOMMUN 68 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
K.3.8 Beslut om att avvisa den registrerades Kommunchefen
ritt till dataportabilitet.

K.3.9 Nekande beslut med anledning av den Kommunchefen
registrerades ritt att géra invindningar
mot behandling av sina personuppgifter.

K.3.10 Faststilla konsekvensbedémning Kommunchefen
avseende dataskydd.

K.3.11 Ansdka om férhandssamrid hos Kommunchefen
tillsynsmyndighet,
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).
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L. UPPGIFTER ENLIGT SKOLLAGEN MED MERA

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

L.1 VUXEN-

UTBILDNING,

KOMMUNAL

VUXENUTBILDNING

L.1.1 Beslut om ritt till prévning. Kommunchefen

L.1.2 Beslut om att bocker och andra Kommunchefen
lirverktyg ska erbjudas mot en avgift

L13 Beslut om att utbildning pé kurs Kommunchefen
upphér.

L1.4 Beslut om att pa nytt bereda elev Kommunchefen
utbildning vid sdrskilda skal.

L.1.5 Mottagande av elev till grundliggande Kommunchefen
vuxenutbildning.

L.1.6 Yttrande i samband med ansokan om Kommunchefen
utbildning pa grundliggande niva.

L.1.7 Yttrande om interkommunal ersittning | Kommunchefen
i samband med ansékan om utbildning
pd gymnasial niva hos annan
huvudman.

1..1.8 Beslut om mottagande till utbildning Kommunchefen
pd gymnasial niva.

P HOGANAS KOMMUN

KOMMUNLEDNINGSKONTORET

263 82 Hogands 0 042-33 71 00 0 kommunen@hoganas.se

WWW.HOGANAS.SE

Page 293 of 319



HOGANAS

KOMMUN 70 (89)
L19 Antagning av elever till Kommunchefen
vuxenutbildning pa gymnasial nivd.
L.1.10 Tecknande av avtal om att forligga Kommunstyrelsens | =~ —ceccmeemmeeeo Kommunstyrelsens
utbildning pa entreprenad. ordférande 1:e vice ordférande
L1.11 Beslut om att till enskild entreprendr
overlimna den myndighetsutévning Kommunchefen
som hér till rektorns uppgifter.
L.1.12 Uppdragsutbildning inom Kommunchefen
vuxenutbildningens verksamhets-
omrade.
L.1.13 Beslut om vilka nationella kurser som Kommunchefen
ska ges pa grundldggande och
gymnasial nivd.
L.1.14 Ansokan till Statens skolverk om en ny | Kommunchefen
kurs pa gymnasial niva.
L.1.15 Anskaffning av platser till Kommunchefen
arbetsplatsforlagt lirande och att
lirandet uppfyller kraven.
L.1.16 Utredning i drende om avstingning av | Kommunchefen
elev.
L.1.17 Beslut om ritt till prévning. Kommunchefen
L.1.18 Beslut om att eleverna ska hiélla sig Kommunchefen
med enstaka egna lirverktyg.
L.1.19 Beslut om att minska undervisningens | Kommunchefen
omfattning.
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L.1.20

Samrdd med ber6rd arbetsgivare och
lokal arbetstagarorganisation om en
arbetstagares deltagande i utbildningen
och utbildningens foérligening.

Kommunchefen

L.1.21

Beslut om att ta emot elev till
utbildning i SFI.

Kommunchefen

L.1.22

Beslut om att elev dr behorig att delta 1
SFI hos annan huvudman.

Kommunchefen

L.1.23

Beslut om att utbildning pé en kurs ska
upphora.

Kommunchefen

L.1.24

Beslut om att pa nytt bereda elev
utbildning om det finns sirskilda skal.

Kommunchefen

L.1.25

Beslut om ersittning for elevs
utbildning i SFI hos annan huvudman.

Kommunchefen

L.1.26

Beslut om vilka nationella kurser som
ska ges.

Kommunchefen

L.1.27

Beslut om nédvindiga avvikelser fran
kursplanen for utbildning i SFI nir det
giller elever med utvecklingsstorning.

Kommunchefen
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L.2 VUXEN-

UTBILDNING,

SARSKILD

UTBILDNING FOR

VUXNA

L21 Beslut om att bocker och andra Kommunchefen
lirverktyg ska erbjudas mot avgift.

L.2.2 Beslut om mottagande av elev till Kommunchefen
sirskild utbildning f6r vuxna.

L23 Yttrande om interkommunal ersdttning | Kommunchefen
i samband med ansokan till sarskild
utbildning hos annan huvudman.

L24 Beslut om att anta sOkande till sarskild | Kommunchefen
utbildning f6r vuxna pd gymnasial niva.

L.2.5 Beslut om att utbildning pé kurs Kommunchefen
upphor.

L.2.6 Beslut om att pa nytt bereda elev Kommunchefen
sirskild utbildning f6r vuxna om det
finns sarskilda skal.

L.2.7 Beslut om att tillhandahalla sarskild Kommunchefen
utbildning pa grundldggande niva pa
modersmil eller annat sprak.

L238 Ansokan till Statens skolverk om en ny | Kommunchefen
nationell kuts.
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L.2.9

Beslut om vilka nationella kurser som
ska ges.

Kommunchefen

Antagen av kommunstyrelsen 2021-03-09-§43
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2 KOMMUNCHEFENS OCH FORVALTNINGSCHEFEN FOR
KOMMUNLEDNINGSKONTORETS VIDAREDELEGATIONER

B. PERSONAL
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

B.1 ANSTA!.LNING,
DICIPLINPAFOLID

MED MERA

B.11 Anstillning, avstingning, disciplinpdfélid, | Kommunstyrelsens | - | oo
uppsigning eller avsked och arbetsutskott
polisanmilan av kommunchef

B.1.2 Anstillning, avstingning, disciplinpifolid, | Kommunchefen* | oo |

uppsigning eller avsked och
polisanmilan av férvaltningschef inom
kommunstyrelsen

41 Alltid efter samrad med kommunstyrelsens arbetsutskott.
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ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
B.1.3 Anstillning, avstingning, disciplinpafélid, | Respektive | ceemeemeeees | e
uppsigning eller avsked och forvaltningschef*?
polisanmailan av avdelningschef eller
strategisk medarbetare direkt understilld
forvaltningschef inom kommunstyrelsen
B.1.4 Anstillning, av personal inom respektive | Respektive Respektive
forvaltning inom kommunstyrelsen forvaltningschef* avdelningschef
B.1.5 Avstingning och disciplinpafdljd av Respektive Respektive
personal inom respektive forvaltning forvaltningschef** avdelningschef
inom kommunstyrelsen
B.1.6 Uppsiagning eller avsked av personal Respektive Respektive
inom respektive forvaltning inom forvaltningschef* avdelningschef
kommunstyrelsen
B.1.7 Polisanmilan av personal inom Respektive Respektive
respektive forvaltning inom forvaltningschef* avdelningschef
kommunstyrelsen

42 Alltid efter samrad med kommunchefen.
+ Alltid efter samrdd med HR-chefen och vid vidaredelegation ska dven samrid ske med forvaltningschefen.
4 Alltid efter samridd med HR-chefen och vid vidaredelegation ska dven samrid ske med forvaltningschefen.
4 Alltid efter samridd med HR-chefen och vid vidaredelegation ska dven samrid ske med forvaltningschefen.
4 Alltid efter samridd med HR-chefen och vid vidaredelegation ska aven samrid ske med forvaltningschefen.
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HOGANAS

KOMMUN 76 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
B.2 LON, ANDRA
ANSTALL- .

NINGSFORMANER,
ORGANISATION
MED MERA
B.24 Lén f6r personal inom avdelning Respektive Respektive
forvaltningschef*’ avdelningschef

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
B.4 OVRIGT
B.44 Beslut om bisyssla avseende personal Respektive Respektive

inom kommunstyrelsen torvaltningschef avdelningschef

47Vid vidaredelegation ska samrid ske med forvaltningschefen.
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HOGANAS

KOMMUN 77 (89)
C. EKONOMI
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
C.3 LAN OCH
BORGEN
C.3.5 Kortfristig upplaning, upp till 30 mnkr, Kommunchefen Ekonomichefen
for en period om hégst sek manader
D. UPPHANDLING
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
D.1 LEASING OCH
HYRKOP
D.1.1 Avtal om leasing, hyrkép och dirmed Respektive Respektive
jaimforbara avtal mellan kommunen och forvaltningschef avdelningschef
annan part, allt inom budget, under 20
basbelopp
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HOGANAS

KOMMUN 78 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
D.3 OVRIG
UPPHANDLING#®
D.3.2 All 6vrig upphandling inom kommun- Respektive Respektive
styrelsens ansvarsomride, upp till vid torvaltningschef avdelningschef

varje tidpunkt gillande direkt-
upphandlingsgrins och inom
budgeterade medel
e  Godkinnande av
forfragningsunderlag
e Antagande av
anbud/tilldelningsbeslut
e Avbrytande av upphandling.
D.3.4 All 6vrig upphandling inom kommun- Respektive Respektive
styrelsens ansvarsomride, 6ver vid varje | forvaltningschef avdelningschef
tidpunkt gillande direkt-
upphandlingsgrins och inom
budgeterade medel

e Antagande av
anbud/tilldelningsbeslut enligt
av kommunstyrelsen eller ndgot
av dess utskott godkint

4 Lopande anskaffningsbeslut for forvaltningarnas verksamhet som foljer ramavtal eller motsvarande kan oftast betraktas som rena verkstillighetsbeslut och kriver
foljaktligen inte beslut enligt denna delegationsordning.
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HOGANAS

KOMMUN 79 (89)
torfragningsunderlag och inom
budgeterade medel
e  Avbrytande av upphandling.
P HOGANAS KOMMUN
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HOGANAS
KOMMUN

80 (89)

E. MARK-, FASTIGHETS- OCH TEKNISKA ARENDEN

fastighetsidgare 6ver detaljplan eller dylikt
under samrad eller granskning

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.1 YITRANDEN
E.1.1 Remissyttranden Framstillningar till och yttranden 6ver Kommunchefen Exploateringschefen
remiser frin byggnadsnimnden eller
Lantmiteriet angiende fastighetsbildning,
bygglov med mera i egenskap av
kommunen som markigare
E.1.2 Tillstind att bygga i tomtgrins mot Kommunchefen Exploateringschefen
kommunal fastighet
E.1.3 Planyttranden Kommunstyrelsens yttranden som Kommunchefen Exploateringschefen
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HOGANAS
KOMMUN 81 (89)

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

E.2 FORVARYV,
OVERLATELSER OCH
OVRIG EKONOMI
E.2.2 Forvirv eller Gverldtelse av fastighet eller | Kommunchefen Exploateringschefen
fastighetsdel till ett virde av hégst 20
basbelopp som sker for att genomfora
detaljplan i vad avser mark for gata, vig
eller annan allmin plats och
kvartersmark, samt godkidnnande av till
kommunen 6verlimnande gavobrev
rérande fast egendom f6r samma belopp
och indamal

E.2.3 Forvirv eller Gverldtelse av fastighet eller | Kommunchefen Exploateringschefen
fastichetsdel £6r industri handel eller
verksamhet till ett virde av hégst 10
basbelopp som sker fOr att genomfora

detaljplan
E.2.11 Anstka om statliga och offentliga medel | Respektive Respektive
eller bidrag till dtgirder eller projekt inom | forvaltningschef> avdelningschef

férvaltningens omride och inom
beslutade ekonomiska ramar®

E.2.12 Begira utbetalning av erhallet bidrag frain | Respektive Respektive
statliga eller offentliga medel forvaltningschef avdelningschef

4 Jimfor dven kommunstyrelsens behorighetsbeslut.
50 Vid vidaredelegation ska samrid ske med forvaltningschefen.
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HOGANAS
KOMMUN 82 (89)

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE

E.3 FORRATININGAR
OCH FORETRADARE
E3.1 Genom avtal eller tillimpning av Kommunchefen®! Exploateringschefen
lagstiftning tillférsikra kommunen ritt
till servitut, ledningsritt, nyttjanderitt
eller vigritt i annan tillhérig fastighet
eller belasta kommunens mark med
motsvarande ritticheter, som inte utgdr
hyra eller arrende, eller medverka till
indring eller upphivande av sidana
rittigheter i de fall ersittningsbeloppen
inte Gverstiger 20 basbelopp

e Avseende strategiska mark- och
fastighetsforvirv/-overlitelser.

E.3.4 Foretrida kommunen som markigare i Kommunchefen Exploateringschefen

fastighetsbildningsdrenden

e Avseende strategiska mark- och
fastighetsforvirv/-6verlitelser.

51 Vid vidaredelegation ska samrdd ske med forvaltningschefen vad giller ersittningsbelopp.
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HOGANAS

KOMMUN 83 (89)
ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
E.4 INTECKNINGAR
MED MERA
E.4.1 Medge eller avsla utstrickning, dédning, | Kommunchefen Exploateringschefen

sammanforing och relaxation av
inteckningar samt utbyte av pantbrev och
andra dirmed jimforliga dtgirder i
samband med fastighetsbildningsidrenden
e Avseende strategiska mark- och
fastighetsforvirv/-6verlitelser

F. TRAFIK- OCH PARKARENDEN

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
F.3 PARK OCH

NATUR

F.3.1 Tillstind att ligga ner ledning i dker eller | Kommunchefen Exploateringschefen

skog tillhérande Hogands kommun
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HOGANAS
KOMMUN 84 (89)

L. UPPGIFTER ENLIGT SKOLLAGEN MED MERA

ARENDEN BESLUT DELEGAT VIDAREDELEGERING | ERSATTARE
L.1 VUXEN-
UTBILDNING,
KOMMUNAL
VUXENUTBILDNING
L1.1 Beslut om ritt till prévning Kommunchefen Rektorn f6r den
kommunala
vuxenutbildningen
L.1.2 Beslut om att bocker och andra Kommunchefen Rektorn f6r den
lirverktyg ska erbjudas mot en avgift kommunala
vuxenutbildningen
L1.3 Beslut om att utbildning pa kurs Kommunchefen Rektorn f6r den
upphor kommunala
vuxenutbildningen
L.1.4 Beslut om att pa nytt bereda elev Kommunchefen Rektorn f&r den
utbildning vid sdrskilda skil kommunala
vuxenutbildningen
L15 Mottagande av elev till grundlidggande Kommunchefen Rektorn f6r den
vuxenutbildning kommunala
vuxenutbildningen
L.1.6 Yttrande i samband med ansokan om Kommunchefen Rektorn for den
utbildning pa grundldggande niva kommunala
vuxenutbildningen
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HOGANAS

KOMMUN 85 (89)
L1.7 Yttrande om interkommunal ersittning | Kommunchefen Rektorn f6r den
i samband med ans6kan om utbildning kommunala
pd gymnasial nivd hos annan vuxenutbildningen
huvudman
L.1.8 Beslut om mottagande till utbildning Kommunchefen Rektorn f6r den
pd gymnasial nivd kommunala
vuxenutbildningen
L1.9 Antagning av elever till Kommunchefen Rektorn fr den
vuxenutbildning pd gymnasial nivé kommunala
vuxenutbildningen
L.1.10 Tecknande av avtal om att f6rldgga Kommunstyrelsens | Rektorn f6r den Kommunstyrelsens
utbildning pd entreprenad ordférande kommunala 1:e vice ordfbrande
vuxenutbildningen
L.1.11 Beslut om att till enskild entreprendr Rektorn f6r den
overlimna den myndighetsutévning Kommunchefen kommunala
som hor till rektorns uppgifter vuxenutbildningen
L.1.12 Uppdragsutbildning inom Kommunchefen Rektorn f6r den
vuxenutbildningens kommunala
verksamhetsomride vuxenutbildningen
L.1.13 Beslut om vilka nationella kurser som | Kommunchefen Rektorn f6r den
ska ges pa grundliggande och kommunala
gymnasial niva vuxenutbildningen
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HOGANAS

KOMMUN 86 (89)
L.1.14 Ansokan till Statens skolverk om en ny | Kommunchefen Rektorn f6r den
kurs pa gymnasial niva kommunala
vuxenutbildningen
L.1.15 Anskaffning av platser till Kommunchefen Rektorn for den
arbetsplatsforlagt lirande och att kommunala
lirandet uppfyller kraven vuxenutbildningen
L.1.16 Utredning i drende om avstingning av | Kommunchefen Rektorn for den
elev kommunala
vuxenutbildningen
L.1.17 Beslut om ritt till prévning Kommunchefen Rektorn f6r den
kommunala
vuxenutbildningen
L.1.18 Beslut om att eleverna ska hélla sig Kommunchefen Rektorn for den
med enstaka egna lirverktyg kommunala
vuxenutbildningen
L.1.19 Beslut om att minska undervisningens Kommunchefen Rektorn for den
omfattning kommunala
vuxenutbildningen
1..1.20 Samrid med berérd arbetsgivare och Kommunchefen Rektorn for den
lokal arbetstagarorganisation om en kommunala
arbetstagares deltagande i utbildningen vuxenutbildningen
och utbildningens férligening
1.1.21 Beslut om att ta emot elev till Kommunchefen Rektorn for den
utbildning 1 SFI kommunala
vuxenutbildningen
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HOGANAS

KOMMUN 87 (89)
L.1.22 Beslut om att elev dr behorig att deltai | Kommunchefen Rektorn f6r den
SFI hos annan huvudman kommunala
vuxenutbildningen
1.1.23 Beslut om att utbildning pa en kurs ska | Kommunchefen Rektorn for den
upphora kommunala
vuxenutbildningen
L.1.24 Beslut om att pa nytt bereda elev Kommunchefen Rektorn f6r den
utbildning om det finns sirskilda skal kommunala
vuxenutbildningen
L.1.25 Beslut om ersittning for elevs Kommunchefen Rektorn f6r den
utbildning i SFI hos annan huvudman kommunala
vuxenutbildningen
L.1.26 Beslut om vilka nationella kurser som Kommunchefen Rektorn for den
ska ges kommunala
vuxenutbildningen
L.1.27 Beslut om nédvindiga avvikelser fran Kommunchefen Rektorn for den
kursplanen for utbildning i SFI nir det kommunala
giller elever med utvecklingsstorning vuxenutbildningen
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HOGANAS

KOMMUN 88 (89)
L.2 VUXEN-
UTBILDNING,
SARSKILD
UTBILDNING FOR
VUXNA
L.21 Beslut om att bocker och andra Kommunchefen Rektorn for den
lirverktyg ska erbjudas mot avgift kommunala
vuxenutbildningen
L.22 Beslut om mottagande av elev till Kommunchefen Rektorn for den
sarskild utbildning f6r vuxna kommunala
vuxenutbildningen
L23 Yttrande om interkommunal ersdttning | Kommunchefen Rektorn for den
i samband med ansokan till sarskild kommunala
utbildning hos annan huvudman vuxenutbildningen
L24 Beslut om att anta s6kande till sarskild | Kommunchefen Rektorn for den
utbildning f6r vuxna pd gymnasial nivd kommunala
vuxenutbildningen
L.2.5 Beslut om att utbildning pa kurs Kommunchefen Rektorn for den
upphér kommunala
vuxenutbildningen
L2.6 Beslut om att pa nytt bereda elev Kommunchefen Rektorn f6r den
sirskild utbildning f6r vuxna om det kommunala
finns sidrskilda skl vuxenutbildningen
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HOGANAS

KOMMUN 89 (89)
L.2.7 Beslut om att tillhandahalla sarskild Kommunchefen Rektorn for den
utbildning pd grundliggande nivé pa kommunala
modersmil eller annat sprak vuxenutbildningen
L.2.8 Ansokan till Statens skolverk om en ny | Kommunchefen Rektorn for den
nationell kurs kommunala
vuxenutbildningen
L.2.9 Beslut om vilka nationella kurser som Kommunchefen Rektorn f6r den
ska ges kommunala
vuxenutbildningen

Forvaltningschefen f6r kommunledningskontorets anmalan om vidaredelegation, antagen av kommunstyrelsen 2624-03-09-§-43-
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

KS/2021/589
§ 80
Beslut avseende bitradande sakerhetsskyddschef

Sammanfattning av drendet

Vid en kommun ska det, om det inte 4t uppenbart obehdvligt, finnas en sidkerhetsskyddschef som
kontrollerar att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som féreskrivs i sdkerhetsskyddslagen och
sikerhetsskyddsforordningen. Med sikerhetsskydd avses skydd av sikerhetskinslig verksamhet mot
spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten samt skydd i andra fall av
sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Vid behov kan det utses en bitrddande sidkerhetsskyddschef nagot Hégands kommun valt att géra. Da
nuvarande bitridande sikerhetsskyddschef limnar sin anstillning beh&ver en ny bitridande
sdkerhetsskyddschef utses.

Personal som arbetar med beredskaps-, sikerhets- och brottstérebyggande fragor dr sedan 2021 placerade
pa kommunikationsavdelningen som ir en del av kommunledningskontoret. Detta skapar en helhet f6r
krisberedskap, civilt férsvar-och sidkerhetsfragor och dir kan dven sikerhetsskyddsfrigor hanteras.

Forslaget dr ddrfor att sikerhetsamordnare utses till bitridande sdkerhetsskyddschef. I denna roll kommer
sikerhetssamordnare Torbjorn Lindel6f vara direkt understilld kommunchefen.

Beslutsunderlag
Arbetsutskottet, beslut den 24 mars 2020, § 306,
Kommunledningskontoret, tjinsteskrivelse den 6 mars 2026.

Arbetsutskottets forslag
Arbetsutskottet féreslar kommunstyrelsen besluta a7 utse sikerhetssamordnare Torbjérn Lindeléf som
bitridande sakerhetsskyddschef f6r Hogands kommun att gilla frain och med den 1 april 2026.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och finner
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att utse sdkerhetssamordnare Torbjorn Lindel6f som bitridande sikerhetsskyddschef f6r Hoganis
kommun att gilla frain och med den 1 april 2026.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

KS/2026/163
§ 81
Fylinadsval efter Fredrik Walderyds (M) avsdagelse avseende
uppdrag i kommunstyrelsens planutskott

Sammanfattning av drendet

Fyllnadsval behéver forrittas efter Fredrik Walderyds (M) avsigelse avseende uppdrag som ledamot och
vice ordférande i kommunstyrelsens planutskott. Kommunstyrelsen beslutade den 10 mars 2026, § 60, att
bordligga valet av ledamot och vice ordférande i kommunstyrelsens planutskott.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 10 mars 2026, § 60,
Kommunstyrelsen, beslut den 10 mars 2026, § 59
Fredrik Walderyd (M), avsigelse den 4 mars 2026.

Forslag till beslut
Peter Scholander (M) foreslir kommunstyrelsen besluta a## bordldgga valet av ny ledamot och vice
ordférande i kommunstyrelsens planutskott efter Fredrik Walderyds (M) avsigelse.

Beslutsging

Ordférande Peter Scholander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att bordlidgga valet av ny ledamot och vice ordférande 1 kommunstyrelsens planutskott efter Fredrik
Walderyds (M) avsigelse.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

§ 82
Redovisning av delegeringsbeslut

Forslag till beslut
Ordfdrande Peter Scholander (M) f6reslar kommunstyrelsen besluta a7 ligga redovisningen till
handlingarna.

Beslutsging

Ordférande Peter Schélander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ligea redovisningen till handlingarna.

Delegeringsbeslut
KS/2023/89-7 Remissvar pa granskning vaseende detaljplan for vilamarknaden
KS/2025/910-13 Delegationsbeslut avseende godkinnande av drsredovisning 2025
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

§ 83
Anmalningar for kannedom

Forslag till beslut
Ordférande Peter Schoélander (M) f6reslar kommunstyrelsen besluta a# ligga anmilningarna till
handlingarna.

Beslutsging

Ordtérande Peter Scholander (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ligga anmilningarna till handlingarna.

Anmilningar

KS/2026/174-1 Protokoll Héganis Energi Support 2026-03-06

KS/2026/174-2 Protokoll Héganis Energi Elhandel 2026-03-06

KS/2026/174-3 Protokoll Hoganis Energi Elnit AB 2026-03-06

KS/2026/174-4 Stytelseprotokoll Hoganis Energi AB med dotterbolag 2026-02-12 signerat
KS/2026/174-5 Protokoll per capsulam Hoganis Energi AB 2026-03-06 signerat

KS/2023/89-9 Information om granskningsutlitande inf6r antagande av detaljplan

KS/2023/89-8 Meddelande om granskningsutlitande, infor antagande, Vilamarknaden 3 med flera,
Helsingborgs stad

KS/2026/105-2 KPR-Protokoll 9 mars 2026

KS/2026/117-1 Protokoll KFR 16 mats 2026
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

§ 84
Redovisning av beslut fattade i viskotten

Beslutsunderlag

Protokoll KSAU 2026-03-24
Protokoll KSMU 2026-03-26
Protokoll KSPU 2026-03-24

Forslag till beslut
Ordforande Peter Schélander (M) foreslar kommunstyrelsen besluta a## ldgga redovisningen till
handlingarna.

Beslutsging

Ordforande Peter Scholander (M) staller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ligga redovisningen till handlingarna.
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS  2024-04-07
KOMMUN

KS/2026/269
§ 85
Delad tjanst som politisk sekreterare for Liberalerna
Sammanfattning av drendet
Arendet vicktes pa sittande mote. Liberalerna har yrkat att partiets tjinst som politisk sekreterare ska delas

mellan tvi personer. Nuvarande politisk sekreterare, Louise Stjernquist (L), féreslds behélla 50 procent av
tjansten och resterande 50 procent tilldelas Oskar Wiberg (L).

Forslag till beslut
Ros-Mari Paulsson (L) yrkar att tjdnsten som politisk sekreterare f6r Liberalerna delas sa att Louise
Stjernquist (L) och Oskar Wiberg (L) vardera innehar 50 procent av tjdnsten.

Beslutsging
Ordforande Peter Scholander (M) stiller Ros-Mari Paulssons (L) yrkande under proposition och finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkinna att Liberalerna delar tjainsten som politisk sekreterare sd att Louise Stjernquist (L) och Oskar
Wiberg (L) vardera innehar 50 procent av tjansten.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)
Liberalerna
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