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Kallelse

HOGANAS Utbildningsnamnden
KOMMUN

1. Informationsdarenden Maria Gustavsson, Mikael
Dablberg
(UN/2026/1)
Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att ligga informationen till handlingarna.

2. Anfdgqnde av bibliOfekSplqn 2027-2030 Cantilla Jamakosmanovie
(UN/2026/68)
Forslag till beslut
Utbildningsnimnden féreslar kommunfullmiktige besluta

att anta biblioteksplanen 2027—-2030.

Expedieras till
Kommunfullmaiktige
3. Redovisning av antagningssiffror for FErika Bliicher
Kullagymnasiet Idsaret 2026/2027
(UN/2026/69)
Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att ligea redovisningen till handlingarna.

4, Redovisning av uppdrag avseende Mikael Dahlberg
Kullagymnasiets idrotishall
(UN/2026/43)
Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen besluta att uppdra at teknik- och fastighetsforvaltningen att
besiktiga omklddningsrummen i Kullagymnasiets idrottshall f6r att se om renoveringsbehov
finns, berdkna kostnader f6r eventuell renovering samt utreda hur det skulle paverka
utbildningsnimndens framtida hyra under den hyrestid som aterstir tills den nya idrottshallen pa
Tornlyckan star klar,

att foresld kommunstyrelsen besluta att redovisa utfallet av ovanstiende f6r
utbildningsnimnden sa snart det dr mojligt, men senast till utbildningsnimndens méte den 15
december 2026, samt

att meddela kommunstyrelsen att utbildningsnimnden inte har ndgot behov av Kullagymnasiets
nuvarande idrottshall nir den nya idrottshallen pd Tornlyckan stir klar.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

p Hogands Kommun

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

www.hoganas.se
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Kallelse

HOGANAS Utbildningshamnden
KOMMUN
5. Ytirande till kommunstyrelsen avseende Mikael Dablberg
utbildningsné@mndens mal
(UN/2026/33)
Forslag till beslut

Utbildningsnimnden beslutar

att anta yttrandet som sitt svar till kommunstyrelsen.

Expedieras till
Kommunstyrelsen

6. Delarsrapport for utbildningsnédmnden 2024 Mikael Dahlberg
(UN/2026/58)

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foreslar kommunfullmiktige besluta

att godkidnna utbildningsnimndens delarsrapport 2026.

Expedieras till
Kommunfullmaktige

7. Delarsuppfdljning av intern kontroll 2024 Elisabeth Bonakdar Hashemi
(UN/2026/65)

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkdnna delarsuppféljningen av direktitgird avseende intern kontroll 2026.

8. Uppfoljning av arenden september 2024 Elisabeth Bonakdar Hashemi
(UN/2026/5)
Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkinna redovisningen av uppféljningsirenden.

9. Anmalningsdarenden hosten 2026
(UN/2026/73)

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkinna redovisningen av anmdlningsirenden.

p Hogands Kommun

263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

www.hoganas.se

Page 3 of 166



1
Informationsdrenden
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-09-17

UN/2026/1

§

Informationsdarenden

Sammanfattning av drendet
Utbildningsnimnden informeras om:

Antal frinvaroutredningar under varterminen 2020,
Lasarstider 2027/2028,
Kullagymnasiet.

Beslutsunderlag
Muntliga presentationer vid métet den 17 september 2026,

Lasarstider 2027/2028.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att ldgea informationen till handlingarna.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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HOGANAS
KOMMUN 2026-08-25 1)

LASARSTIDER FOR ELEVER | GRUNDSKOLA,
ANPASSAD GRUNDSKOLA LASARET 2027/2028

Hostterminen 2027
Tisdag 17/8 — Tisdag 21/12 84 dagar

Varterminen 2028
Tisdag 11/1 — Tisdag 13/6 94 dagar

Totalt elevernas ldsar: 178 dagar

Lov- och skolfria dagar for eleverna

Hoéstterminen 2027

Hostlov: 1/11-5/11 5 dagar

Studiedagar: tva valfria dagar f6r skolan att ligga ut 2 dagar

Virterminen 2028

Sportlov: 21/2-25/2 5 dagar
Pisklov: 10/4 —13/4 4 dagar
Lovdag: 26/5 1 dag

Studiedagar: tva valftria f6r skolan att ligga ut 2 dagar

ARBETSAR FOR LARARE | GRUNDSKOLA/ANPASSAD GRUNDSKOLA
LASARET 2027/2028

Hosten 2027
Mindag 9/8 — tisdag 21/12 92 dagar
Hostlov: 1/11 - 5/11

Viren 2028

Fredag 7/1 — méindag 19/6 102 dagar
Sportlov: 21/2 —25/2

Pasklov: 10/4 —13/4

Klimdag: 26/5

Totalt lirarnas arbetsar: 194 dagar

Planerings- och kompetensutvecklingsdagar f6r grundskolan

Mandag 9/8 — mindag 16/8 6 dagar
Rérliga studiedagar hosten 2 dagar
Fredag 7/1 + mindag 10/1 2 dagar
Rorliga studiedagar viren 2 dagar
Onsdag 14/6-méndag 19/6 4 dagar

Totalt: 16 dagar

p HOGANAS KOMMUN
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS .SE
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HOGANAS
KOMMUN 2026-08-25 1)

LASARSTIDER FOR ELEVER | GYMNASIESKOLAN
2027/2028

Héostterminen 2027
Mindag 16/8 — onsdag 22/12 86 dagar

Virterminen 2028
Mindag 10/1-torsdag 8/6 92 dagar
Studenten fredag 9/6

Totalt elevernas ldsar: 178 dagar (179 dagar for ik 3)

Lov- och skolfria dagar fér elever

Hoéstterminen 2027

Hostlov: 1/11 - 5/11 5 dagar

Studiedagar: tva valfria f6r skolan att ligga ut 2 dagar

Virterminen 2028

Sportlov: 21/2 — fredag 25/2 5 dagar
Pisklov: 10/4 — 13/4 4 dagar
Lovdag: 26/5 1 dag

Studiedagar: tva valftria f6r skolan att ligga ut 2 dagar

ARBETSAR FOR LARARE | GYMNASIESKOLAN LASARET 2027/2028

Hostterminen 2027
Mindag 9/8 — onsdag 22/12 93 dagar
Hostlov: 1/11 = 5/11

Virterminen 2028

Fredag 7/1 — fredag 16/6 101 dagar
Sportlov: 21/2 — fredag 25/2

Pasklov: 10/4 — 13/4

Klimdag: 26/5

Totalt lirarnas arbetsar: 194 dagar

Planerings- och kompetensutvecklingsdagar for gymnasieskolan

Mandag 9/8 — fredag 13/8 5 dagar
Rérliga studiedagar ht 2 dagar
Fredag 7/1 1 dagar
Rotliga studiedagar vt 2 dagar
Mindag 12/6 — fredag 16/6 5 dagar

Totalt: 15 dagar

p HOGANAS KOMMUN

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se v
WWW . HOGANAS.SE
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Kallelse/protokolisforslag

HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-09-17

UN/2026/68

§
Antagande av biblioteksplan 2027-2030

Sammanfattning av drendet

Bibliotekslagen (SFS 2013:801) slar fast att alla kommuner ska ha en politiskt antagen biblioteksplan som
anger mil och utvecklingsomraden f6r biblioteksverksamheten. Hégands kommuns nuvarande
biblioteksplan I6per ut 2026 och en ny plan £6r perioden 2027 — 2030 har tagits fram i samverkan mellan
kultur- och fritidsférvaltningen och utbildningsforvaltningen.

Den nya biblioteksplanen utgar fran en nuliges- och omvirldsanalys som visar pd utmaningar som
digitalisering, demografiska férindringar och minskad tillit till samhillsinstitutioner. Biblioteken har en
central roll att méta dessa utmaningar genom att frimja ldsning, sprikutveckling, demokratisk delaktighet
och social inkludering.

Biblioteksplanen omfattar bade folk- och skolbibliotek i Hoganis kommun och ér indelad i tre strategiska

fokusomraden:

1. Likvirdig tillging och resursférdelning

2. Lisfrimjande och sprakutveckling — en sammanhallen kedja
3. Biblioteken som nav f6r demokrati och héllbarhet

Genomférande och uppfdljning:

Biblioteksplanen beslutas i kommunfullmiktige. Folk- och skolbiblioteken gér handlingsplaner som
beskriver konkreta insatser f6r genomfdrandet. Uppféljning sker drligen genom verksamhetsberittelser
och aterrapportering. Samordningsansvaret for genomférandet ligger hos biblioteksverksamheten inom
kultur- och fritidsférvaltningen.

Beslutsunderlag
Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse den 2 september 2026,

Biblioteksplan 2027—-2030.

Beslut
Utbildningsnimnden foreslir kommunfullmiktige besluta

att anta biblioteksplanen 2027—-2030.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Utbildningsnadmnden

2026-09-02
KOMMUN UN/2026/68

Antagande av biblioteksplan 2027-2030

Sammanfattning av drendet

Bibliotekslagen (SFS 2013:801) slar fast att alla kommuner ska ha en politiskt antagen biblioteksplan som
anger mal och utvecklingsomraden for biblioteksverksamheten. Hégands kommuns nuvarande
biblioteksplan I6per ut 2026 och en ny plan f6r perioden 2027 — 2030 har tagits fram i samverkan mellan
kultur- och fritidstérvaltningen och utbildningsférvaltningen.

Den nya biblioteksplanen utgar frin en nuliges- och omvitldsanalys som visar pd utmaningar som
digitalisering, demografiska férindringar och minskad tillit till samhillsinstitutioner. Biblioteken har en
central roll att méta dessa utmaningar genom att frimja lasning, sprakutveckling, demokratisk delaktighet
och social inkludering.

Biblioteksplanen omfattar bide folk- och skolbibliotek i Hégands kommun och ér indelad i tre strategiska

fokusomraden:

1. Likvirdig tillgdng och resursférdelning

2. Lisfrimjande och sprikutveckling — en sammanhéllen kedja
3. Biblioteken som nav for demokrati och hillbarhet

Genomférande och uppfoljning:

Biblioteksplanen beslutas i kommunfullmiktige. Folk- och skolbiblioteken gér handlingsplaner som
beskriver konkreta insatser for genomforandet. Uppfoljning sker drligen genom verksamhetsberittelser
och iterrapportering. Samordningsansvaret f6r genomférandet ligger hos biblioteksverksamheten inom
kultur- och fritidstérvaltningen.

Beslutsunderlag
Biblioteksplan 2027-2030.

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foreslar kommunfullmiktige besluta

att anta biblioteksplanen 2027-2030.

Mitkael Dablberg
Utbhildningschef

Camilla Jamakosmanovic
Utvecklingsledare

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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1 Inledning

I en tid av snabba samhillsforindringar, 6kad polarisering och
digital omstallning star biblioteken inf6r en avgorande roll.
Aldrig tidigare har behovet av tillginglig kunskap, kritiskt
tinkande och inkluderande métesplatser varit storre.
Biblioteken ir inte bara platser f6r lasning och utlining utan en
viktig del i ett demokratiskt samhalle, f6r yttrandefrihet, fri
asiktsbildning och en motkraft mot desinformation och
utanforskap. Biblioteken dr samhallets trygga rum som skapar
forutsattningar for mer jamlika livsvillkor f6r att alla invanare
kan vara med i samhillsgemenskapen. I en tid av férindring ar
biblioteken viktigare an nagonsin.

Hoégands star infér utmaningar som kriver gemensamma
16sningar: en dldrande befolkning, 6kade klyftor i livsvillkor och
en digital utveckling som bade skapar méjligheter och riskerar
att lamna minniskor utanfor. Samtidigt ser vi en utveckling dar
ensamhet, psykisk ohilsa och kinslor av utanférskap paverkar
minniskors livskvalitet i alla aldrar. Bland barn och unga finns
ocksa utmaningar kopplade till lisf6rmaga, lisvanor och
tillgang till sprak- och kulturupplevelser, vilket riskerar att
paverka bade kunskapsutveckling och framtida delaktighet i
samhillet.

I detta lage blir biblioteken en sjilvklar resurs f6r alla oavsett
bakgrund, dlder eller forutsittningar. Biblioteken dr 6ppna och
inkluderande motesplatser dir manniskor kan métas, lira och
vixa. Genom lasfrimjande insatser, tillgang till litteratur, kultur
och kunskap bidrar biblioteken till sprakutveckling, lislust och
livslangt lirande. De erbjuder ocksé sociala sammanhang som
kan motverka ensamhet och stirka kinslan av delaktighet,
samtidigt som de utgdr trygga rum f6r demokratiska samtal,
reflektion och personlig utveckling.

Bibliotekslagen slir fast att biblioteken ska vara tillgdngliga f6r
alla, sirskilt for prioriterade grupper som personer med
funktionsnedsittning, nationella minoriteter och dem med
annat modersmal 4n svenska. Biblioteken ska ocks3 stirka
invanarnas motstandskraft mot desinformation, 6ka
krisberedskapen och bidra till ett hallbart samhalle dir alla kan
delta och paverka.

Biblioteksplanen omfattar bade folk — och skolbibliotek i
Hoégands kommun. Med folkbibliotek avses de bibliotek som ar
Oppna for allmidnheten och som finns i Hoganas, Viken,
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Lagstiftning:

Forenta nationernas
konvention om barnens
rittigheter (2018:1197)
Bibliotekslagen
(2013:801)

Lagen om nationella
minoriteter och
minoritetssprak
(2009:724)

Skollagen (2010:800)
Spriklagen (2009:600

Styrdokument och
vagledande dokument:

Forenta nationernas
allminna férklaring om
de minskliga
rittigheterna.

Agenda 2030: De globala
mailen for hallbar
utveckling.

The international
federation of Library
Association (IFLA) and
institutions Strategy 2024
— 2029

Sveriges
digitaliseringsstrategi
2025- 2030

Regional biblioteksplan
for Skiane 2026 -2030
Handlingsprogram for
lasfrimjande
(Kulturridet 2019)
Héganis kommuns
vision och mal
Héganis kommuns
hallbarhetsprogram
Héganas kommuns

omvirldsanalys
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Lerberget, Jonstorp och Nyhamnslige. Med skolbibliotek avses
biblioteksverksamheten vid kommunens grundskolor samt Kullagymnasiet.
Tillsammans utgdér de kommunens samlade biblioteksverksamhet och bidrar,
utifran sina respektive uppdrag, till invanarnas lirande, lisning, delaktighet och
mojlighet till livslang utveckling.

I en tid d4 tilliten till samhallsinstitutioner utmanas och ensamhet 6kar, dr
biblioteken en av de fa kvarvarande platserna dir alla ar vilkomna utan krav pa
konsumtion eller prestation. Biblioteken bidrar till att kunskap och kultur
torblir tillgdngliga for alla, inte bara f6r dem som har rad eller méjlighet att
sOka den pa egen hand.

Bibliotekslagen slar fast att samtliga kommuner ska ha en politiskt antagen
biblioteksplan for sin verksamhet. En biblioteksplan anger mal och
utvecklingsomraden f6r biblioteksverksamheten 1 kommunen. Biblioteksplanen
ska ses som ett policydokument som anger fardriktningen f6r kommunens
samtliga bibliotek. Genom att stirka likvirdig tillgang, frimja lisning och
sprakutveckling samt verka som nav f6r demokrati och hallbarhet, kan

biblioteken fortsitta att vara en sjilvklar resurs for alla invanare.

Biblioteksplanen bidrar till att férverkliga Hoganis kommuns vision och
overgripande mél genom att erbjuda inkluderande och tillgingliga métesplatser
som stirker den sociala hallbarheten och skapar sammanhang f6r manniskor 1
alla dldrar. Genom dialog, service och delaktighet bidrar biblioteken till ett
Oppet och demokratiskt samhille dér invanarnas behov och perspektiv tas
tillvara. Bibliotekens arbete stirker skolans kvalitet och kompetensutveckling
genom att frimja lisning, informationskunnighet och kunskapssékande.
Genom att st6dja det livslanga lirandet, erbjuda kulturupplevelser och skapa
levande motesplatser bidrar biblioteken till en livligare stadskirna och till
kommunens mal om minniskan hela livet.

Biblioteksplanen ir framtagen i samverkan mellan kultur- och
fritidsforvaltningen och utbildningsférvaltningen. Fokusomraden har tagits
fram utifran nuldgesanalyser av folk - och skolbibliotekens verksamheter.
Genom att forena folk- och skolbibliotekens uppdrag i en gemensam plan
skapar vi en sammanhallen kedja av kunskap och kultur. Detta kriver en aktiv
och systematisk samverkan mellan kultur- och fritidsférvaltningen och
utbildningsférvaltningen for att maximera nyttan for invanarna och eleverna.
Riktningarna i planen kan anvindas av bada biblioteksformerna och
verksamheterna bryter ner milen till konkreta insatser och aktiviteter i
respektive verksambhet.

2 Lagstiftning
2.1Bibliotekslagen

Hoégands kommuns biblioteksplan utgar fran bibliotekslagen (SFS 2013:801).
Nedanstiaende paragrafer giller alla biblioteksformer.

Sida3 av9
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2§ Biblioteket i det allmdnna biblioteksvisendet ska verka for det demofkratiska samhillets
utveckling genom att bidra till kunskapsformedling och fri dsiktsbildning. Biblioteken i det
allménna biblioteksvdsendet ska frimja litteraturens stallning och intresse for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksambet i dvrigt.

4§ Biblioteken i det allmdnna biblioteksvésendet ska dgna sarskild uppmairksambet dt
personer med funktionsnedsittning, bland annat genom att utifran deras olika bebov och
forutsdttningar erbjuda litteratur och tekniska byilpmedel for att kunna ta del av
informationen.

5§ Biblioteken i det allminna biblioteksvdsendet ska dgna sarskild uppmadrksambet dt de

nationella minoriteterna och personer som har annat modersmal an svenska.

8§ Folkbiblioteken ska dgna sdrskild uppmadrksambet dt barn och ungdomar for att frémja
deras sprakutveckling och stimulera till lisning, bland annat genom att erbjuda litteratur
utifran deras bebhov och forntsittningar.

14§ 1 syfte att ge alla tillgang till landets samlade bibliotekesresurser ska bibliotek och
bibliotekshuvudman inom det allménna biblioteksvisendet samverka.

2.2 Skollagen om skolbibliotek

Nedanstiaende paragrafer ir de centrala bestimmelserna i Skollagen (2010:800),
2 kap. 24 a—24 d §f, som galler frin den 1 juli 2025.

2 kap. 24 a § Tillgang till skolbibliotek

Eleverna i forskoleklassen, grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan,
sameskolan, gymmnasieskolan och anpassade gymnasieskolan ska ba tillgang till
skolbibliotek. Som huvudregel ska skolbiblioteket finnas pa den egna skolenbeten. Om det
[finns sdrskilda skal far skolbiblioteket i stillet tillhandahallas pa en annan skolenbet eller
pd ett folkbibliotek. 2 kap. 24 b § — Skolbibliotekets dndamal

Med skolbibliotek avses en samlad, gemensam och ordnad verksambet med ett allsidigt och
malgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som stills till larares och elevers
forfogande som resurs i undervisningen. Skolbiblioteket ska frimja elevernas lisande och
deras medie- och informationskunnighet.

2 kap. 24 ¢ § Biblioteksplan

Varje buvudman ska anta en plan for skolbiblioteksverksambeten som beskriver hur
skolbibliotekets andamal ska uppnds.

2 kap. 24 d § Bemanning

Skolbiblioteken ska vara bemannade i sadan utstrackning att dndamalen med
skolbiblioteket kan uppnas. Huvudmannen ska strava efter att anstélla personal med
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utbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap eller annan relevant
higskolentbildning.

3 Nulagesanalys och omvarldsanalys

Fokusomridena 1 denna biblioteksplan utgar fran bade en nuligesanalys av
folkbibliotekens och skolbibliotekens verksamheter och den omvirldsanalys
som genomforts inom Hoganas kommun. Analysen visar att biblioteken har
goda forutsittningar att bidra till kommunens utveckling, men ocksa att det
finns utmaningar som behéver hanteras under planperioden.

Inom skolbiblioteksverksamheten finns skillnader 1 tillgang till skolbibliotek
mellan kommunens skolenheter. For att méta de nya kraven i skollagen och
sikerstalla alla elevers ritt till ett iandamalsenligt skolbibliotek behéver arbetet
med likvirdig tillgang, bemanning och samverkan utvecklas. Det finns ocksa
behov av gemensamma strategier for lisfrimjande arbete och for att stirka
elevernas medie- och informationskunnighet som en integrerad del av
undervisningen.

For folkbiblioteken handlar utvecklingsbehoven om att né fler invéanare,
minska trosklarna till bibliotekens tjanster och sikerstilla att verksamheten ar
relevant for olika malgrupper. Sirskilt viktigt ar att stirka tillgangligheten for
prioriterade grupper samt att minska det digitala utanférskapet.

Omvirldsanalysen visar samtidigt pa ett antal samhallsutmaningar som
paverkar bibliotekens uppdrag. Ensamhet och psykisk ohilsa 6kar i flera
grupper, samtidigt som den digitala utvecklingen riskerar att skapa nya former
av utanforskap. Desinformation, informationspaverkan och minskad tillit till
samhillsinstitutioner stiller hdgre krav pa invanarnas férmaga att virdera
information och delta i demokratiska samtal. Hoganis star ocksa infor
demografiska férindringar med en vixande andel dldre invanare och 6kande
skillnader i livsvillkor.

Biblioteken har unika méjligheter att mota dessa utmaningar genom att vara
tillgéngliga motesplatser, fraimja lisning och sprakutveckling, stirka medie- och
informationskunnighet samt skapa forutsittningar for delaktighet i samhallet.
Mot denna bakgrund har tre strategiska fokusomraden identifierats for
planperioden 2027-2030.

4 Fokusomraden for biblioteksverksamhet 2027 - 2030

Baserat pa omvirlds- och nuldgesanalyser samt Hoganis vision ar tre
fokusomraden framtagna. De olika omradena gar in i varandra och bidrar till
det Overgripande uppdraget att verka for det demokratiska samhallets
utveckling och biblioteksverksamhet for alla.

1. Likvirdig tillgang och resursférdelning sikerstills
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2. Lisfrimjande arbete och sprakutveckling stirks genom en
sammanhallen kedja
3. Biblioteken utvecklas till nav f6r demokrati och hallbarhet

4.1 Fokusomrade 1, Likvardig tillgang och resursférdelning

4.1.1 Utmaningar

Héganis star infor en demografisk forindring med en aldrande befolkning,
6kade klyftor i livsvillkor och en polarisering som hotar den sociala
sammanhallningen. Flera upplever att bibliotekens utbud inte ér relevant,
samtidigt som biblioteken enligt bibliotekslagen ska vara tillgingliga for alla.
Utmaningar som minskad tillit, 6kad ohalsa och utanforskap kraver att
biblioteken aktivt arbetar for att na prioriterade grupper. Geografiska och
socioekonomiska skillnader riskerar att forstirka ojamlikheter 1 tillgang till
kultur och kunskap. Biblioteken har en nyckelroll 1 att motverka detta genom
att vara inkluderande métesplatser som frimjar delaktighet och rattvis
resursfordelning. Samverkan mellan de olika biblioteksformerna behéver bli
systematisk och strukturerad.

4.1.2 Mal

e Bibliotekens resurser fordelas likvirdigt utifrin behov, bade geografiskt
och mellan olika malgrupper.

e Bibliotekets fysiska och digitala tjinster ir tillgingliga f6r alla med
sarskilt fokus pd de enligt bibliotekslagens prioriterade malgrupper
(personer med funktionsnedsittning, nationella minoriteter och
personer med annat modersmal dn svenska).

e Biblioteken dr inkluderande métesplatser som frimjar social hallbarhet
och motverkar utanforskap.

e Bibliotekens verksamhet skapas i dialog med anvindarna genom
delaktighet och 6ppenhet.

e Biblioteket blir relevant f6r fler genom strategiskt arbete med
kommunikation.

e Biblioteksformerna samverkat.

4.1.3 Maluppfyllelse

Malet dr uppnatt nir bibliotekens utbud ar tillgidngligt f6r alla oavsett
forutsittningar som till exempel var man bor och i vilken livssituation man
befinner sig. Bibliotekslokalerna, bemétandet, medierna, evenemangen och de
digitala tjansterna ér inkluderande och fysiskt tillgéngliga for alla, hinder for
anvindande identifieras kontinuerligt och dtgirdas. Lasning av tillgingliga
medier dr jamstilld annan lisning och kunskap om tillgingliga medier hos
bibliotekspersonalen har ékat. Aven sociala och kulturella hinder identifieras
och dtgirdas sa att biblioteken ar tillgangliga f6r personer utan biblioteksvana.
Uppsokande verksamheter utanfér bibliotekens lokaler genomfors for att na
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fler och fler aktiviteter riktad mot de prioriterade malgrupperna genomfors.
Biblioteken arbetar aktivt med diskrimineringsgrunderna och hbtqi-frigor for
att frimja lika rittigheter, motverka diskriminering och skapa en mer tillginglig
och trygg verksamhet.

4.2 Fokusomrade 2, Lasframjande och sprakutveckling en
sammanhallen kedja

4.2.1 Utmaningar

I en tid av 6kad digitalisering och snabbare informationsfléde blir fé6rméagan att
kritiskt granska kallor och utveckla spraket avgérande f6r demokratiskt
deltagande. Samtidigt visar forskning att lisférmagan bland barn och unga
sjunker, och att manga vuxna, sirskilt de med annat modersmal dn svenska
saknar tillgang till sprakutvecklande resurser. Biblioteken méter utmaningen att
uppfylla dessa behov genom att skapa en sammanhallen kedja frian forskola till
vuxenliv, dir ldsning, sprak och medie- och informationskunnighet (MIK)
starks. En alltmer polariserad samhillsdebatt kriver att biblioteken frimjar
kritiskt tinkande och motverkar desinformation. Lis- och skrivkunnighet dr en
minsklig rittighet och ett fundament i en fungerande demokrati. Att kunna fa
mojlighet att ldsa vad man vill 4r en forutsittning for utbildning, livslangt
lirande och delaktighet i samhaillslivet. Al-teknologier forindrar hur vi liser,
skriver och lir oss. Al-verktyg kan anvindas for att stodja sprakutveckling, till
exempel genom att generera anpassade texter eller 6versattningar, men de kan
ocksa bidra till sprakfattigdom om de ersitter mansklig interaktion. Dessutom
riskerar Al-genererad desinformation att underminera fértroendet £6r
information. Biblioteken star inf6r utmaningen att balansera anvindningen av
Al som ett verktyg for lirande med behovet av att frimja kritiskt tinkande och
minsklig kreativitet.

4.2.2 Madl

e Biblioteken bedriver ett strategiskt lasfrimjande arbete som nir alla
aldrar med sirskilt fokus pa barn och unga.

e Biblioteken stirker sprakutvecklingen hos barn, unga och vuxna.
e Utveckla Bokstart till en integrerad del av ordinarie verksamhet.

e Biblioteket fraimjar kritiskt tinkande och medie- och
informationskunnighet hos alla invanare.

4.2.3 Maluppfyllelse

Barn, unga och vuxna i Héganas kommun har god tillgang till stod som starker
lislust, sprakférmaga, kritiskt tinkande samt medie- och
informationskunnighet (MIK). Invanarna utvecklar f6rmagan att séka, virdera
och anvinda information pa ett sjilvstindigt och kallkritiskt sitt, vilket bidrar
till 6kad delaktighet i det demokratiska samhallet. Skolbiblioteken utgdr en
sjalvklar och integrerad del av utbildningen och bidrar aktivt till elevernas
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lisférmaga, sprakutveckling och informationskompetens. Bokstart for de allra
yngsta och deras forildrar ar en integrerad del av ordinarie verksamhet. Alla
elever ges likvirdiga forutsittningar att utveckla god lasférstaelse och ett
livslangt intresse for lisning. Genom samverkan mellan
utbildningsfoérvaltningen, socialférvaltningen samt kultur- och
fritidsforvaltningen skapas en sammanhallen och lingsiktig struktur for lisning
och sprakutveckling fran férskolealdern till vuxenlivet. Samordnade insatser
starker individers mojligheter till lirande, delaktighet och personlig utveckling
genom hela livet.

4.3 Fokusomrade 3, Biblioteken som nav for demokrati och
hallbarhet

4.3.1 Uimaningar

Demokratin utmanas av 6kad polarisering, censurférsok och minskad tillit till
samhillsinstitutioner. Biblioteken har ett tydligt uppdrag att verka for det
demokratiska samhillets utveckling genom kunskapsférmedling, fri
asiktsbildning och tillgang till litteratur. Samtidigt star samhallet infor stora
utmaningar kopplade till psykisk ohilsa, ofrivillig ensamhet och minskad social
sammanhallning. Som 6ppna, inkluderande och kostnadsfria métesplatser kan
biblioteken bidra till 6kad social hallbarhet genom att skapa sammanhang dir
minniskor mots 6ver generations-, kultur- och samhillsgranser. Biblioteken
erbjuder trygga miljber som frimjar delaktighet, gemenskap och kinslan av
tillhorighet, vilket kan motverka isolering och stirka individers vilbefinnande.

Sambhillet star ocksé infor akuta kriser som klimatforandringar och
samhillsstorningar, dér biblioteken kan spela en viktig roll genom att 6ka
invanarnas krisberedskap och medvetenhet om héllbar utveckling. Genom att
vara aktiva motesplatser for dialog, lirande och samverkan kan biblioteken
bidra till att stirka demokratin, frimja ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet samt skapa engagemang for gemensamma sambhillsfragor. Ett
demokratiskt samhille bygger pa valinformerade, reflekterande och medvetna
medborgare, men ocksa pa minniskor som kinner delaktighet och tillit till
varandra och sambhillets institutioner. Bibliotekens uppgift ar att guida till
kunskap, presentera och problematisera innehall, inspirera till livslangt lirande
och skapande samt erbjuda arenor f6r méten, dialog och gemenskap.

4.3.2 Madl

e Biblioteken stirker demokratisk delaktighet genom kompetens och
forstaelse f6r samhallsfragor.

e Biblioteken arbetar f6r 6kad social inkludering och god hilsa.

e Biblioteken 6kar invanarnas krisberedskap och f6rmaga att hantera
samhillsférindringar.
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e Bibliotekets funktion som métesplats £6r och frimjande av
demokratiska samtal starks.

4.3.3 Maluppfyllelse

Malet dr uppnatt nar bibliotekens utbud och lokaler erbjuder méjligheter till
social inkludering, tillit till och delaktighet i samhillet. Biblioteken stodjer
bildning, livslangt lirande, utbildning, forskning och kompetenstorsérjning
genom tillganglig information och kunskap. Biblioteken frimjar fri
asiktsbildning och yttrandefrihet och skapar méjligheter f6r demokratiska
samtal dir olika perspektiv och roster kan horas och brytas mot varandra.
Genom bibliotekens utbud av litteratur, medier och programverksamhet finns
mojligheter att ta del av olika asikter, perspektiv och livserfarenheter. Genom
nira samverkan inom kommunen och civilsamhillet genomfors till exempel
kulturaktiviteter som skapar sociala sammanhang, minskar individers
upplevelse av ensamhet och ohilsa och 6kar upplevelsen av delaktighet,
gemenskap och egenmakt.

5 Genomforande och uppfoljning

I Biblioteksplanen som beslutas i kommunfullmiktige, beskrivs gemensamma
inriktningar och mal f6r biblioteksverksamheterna. Knutet till detta dokument
finns handlingsplaner for de olika biblioteksformerna, som beskriver vilka
insatser som behdver goras under planperioden for att na 6nskad forflyttning.
Handlingsplanerna visar ocksa vilka som dr berérda av varje insats och vem
eller vilka som ansvarar for genomforandet. Det 6vergripande ansvaret for
genomforandet av planen ligger pa respektive forvaltningschef inom kultur-
och fritidsférvaltningen samt utbildningsforvaltningen. Uppfoljning sker
arligen genom respektive biblioteksforms verksamhetsberittelse eller i det
ordinarie systematiska kvalitetsarbetet. Gemensam uppféljning av
biblioteksplanen gors ocksa av biblioteksformerna tillsammans.
Samordningsansvaret ligger hos biblioteksverksamheten inom kultur- och
fritidstorvaltningen. Infér framtagande av ny plan och efter planperiodens slut
sker en uppféljning av Biblioteksplanen som helhet.
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Redovisning av antagningssiffror for Kullagymnasiet
|&sdret 2026/2027
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Kallelse/protokolisforslag

HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-09-17

UN/2026/69

§

Redovisning av antagningssiffror for Kullagymnasiet lasaret
2026/2027

Sammanfattning av drendet
Antagningsaret 2026 stinger den 15 september. Vid kallelsens utskick finns ddrfor bara preliminira siffror
att tillgd. Det slutgiltiga resultatet redovisas vid nimndens méte den 17 september 2026.

Beslutsunderlag
Muntlig presentation vid motet den 17 september 2026.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att lagga redovisningen till handlingarna.

P Hégands kommun
Kommunledningskontoret
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Redovisning av uppdrag avseende Kullagymnasiets
idrottshall
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-09-17

UN/2026/43

§

Redovisning av uppdrag avseende Kullagymnasiets idrottshall

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnimnden beslutade den 19 maj 2026, § 41, att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att be
teknik- och fastighetsférvaltningen att besiktiga omkladningsrummen f6r att se om renoveringsbehov
finns, berikna kostnader £6r eventuell renovering samt utreda hur det skulle paverka utbildningsnimndens
framtida hyra, att ge utbildningsférvaltningen 1 uppdrag att utreda utbildningsnimndens framtida behov av
Kullagymnasiets idrottshall ndr den nya idrottshallen pa Tornlyckeomridet dr byggd, samt att ge
utbildningsforvaltningen 1 uppdrag att redovisa uppdragen for utbildningsndmnden 1 september 2026.

Utbildningsférvaltningen har utrett utbildningsnimndens framtida behov av Kullagymnasiets idrottshall
nir den nya idrottshallen pd Tornlyckeomradet dr byggd och ser inte att nimnden kommer att ha nagot
behov av den nuvarande idrottshallen nér den nya star klar. Nir det giller besiktning, eventuella
renoveringsbehov och kostnader, sa bedémer utbildningsférvaltningen att frigan behdver hanteras pd en
annan nivéd, dd kommunens idrottshallar nyttjas av fler 4n bara skolorna. Forvaltningen foreslar dirfor att
uppdraget gir vidare till kommunstyrelsen, som dr ansvatrig nimnd f6r bade kultur- och
fritidstérvaltningen och teknik- och fastighetsfrvaltningen.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse den 21 augusti 2020,

Beslut UN 2026-05-19, § 41,

Initiativirende frin Socialdemokraterna avseende renovering av omklidningsrum i Kullagymnasiets
idrottshall, 2026-05-19.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att foresld kommunstyrelsen besluta att uppdra at teknik- och fastighetstérvaltningen att besiktiga
omkliddningsrummen 1 Kullagymnasiets idrottshall for att se om renoveringsbehov finns, berikna
kostnader for eventuell renovering samt utreda hur det skulle paverka utbildningsnimndens framtida hyra
under den hyrestid som aterstar tills den nya idrottshallen pa Tornlyckan stir klar,

att foresld kommunstyrelsen besluta att redovisa utfallet av ovanstiende f6r utbildningsnimnden sa snart
det dr mojligt, men senast till utbildningsnimndens méte den 15 december 2026, samt

att meddela kommunstyrelsen att utbildningsnimnden inte har nigot behov av Kullagymnasiets
nuvarande idrottshall nir den nya idrottshallen pd Tornlyckan stir klar.

P Hégands kommun

Utbildningsfoérvaltningen
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Utbildningsnadmnden 2026.08.21

KOMMUN UN/2026/43

Redovisning av uppdrag avseende Kullagymnasiets
idrottshall

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnimnden beslutade den 19 maj 2026, § 41, att ge utbildningsférvaltningen 1 uppdrag att be
teknik- och fastighetsférvaltningen att besiktiga omklddningsrummen f6r att se om renoveringsbehov
finns, berikna kostnader f6r eventuell renovering samt utreda hur det skulle paverka utbildningsnimndens
framtida hyra, att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda utbildningsnimndens framtida behov av
Kullagymnasiets idrottshall nir den nya idrottshallen pa Tornlyckeomridet dr byggd, samt att ge
utbildningsforvaltningen i uppdrag att redovisa uppdragen for utbildningsnamnden 1 september 2026.

Utbildningsférvaltningen har utrett utbildningsndimndens framtida behov av Kullagymnasiets idrottshall
nir den nya idrottshallen pd Tornlyckeomradet dr byggd och ser inte att nimnden kommer att ha nigot
behov av den nuvarande idrottshallen nir den nya stir klar. Nar det giller besiktning, eventuella
renoveringsbehov och kostnader, sa bedémer utbildningsférvaltningen att frigan behéver hanteras pa en
annan nivd, dd kommunens idrottshallar nyttjas av fler 4n bara skolorna. Forvaltningen foreslar dirfor att
uppdraget gir vidare till kommunstyrelsen, som dr ansvarig nimnd £6r bade kultur- och
fritidsforvaltningen och teknik- och fastighetsférvaltningen.

Beslutsunderlag

Beslut UN 2026-05-19, § 41,

Initiativirende frin Socialdemokraterna avseende renovering av omklidningsrum i Kullagymnasiets
idrottshall, 2026-05-19.

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foreslas besluta

att foresld kommunstyrelsen besluta att uppdra at teknik- och fastighetsférvaltningen att besiktiga
omkliddningsrummen 1 Kullagymnasiets idrottshall for att se om renoveringsbehov finns, berikna
kostnader for eventuell renovering samt utreda hur det skulle paverka utbildningsnimndens framtida hyra
under den hyrestid som aterstir tills den nya idrottshallen pa Tornlyckan star klar,

att foresld kommunstyrelsen besluta att redovisa utfallet av ovanstiende f6r utbildningsnimnden sa snart
det 4r mojligt, men senast till utbildningsndimndens méte den 15 december 2026, samt

att meddela kommunstyrelsen att utbildningsndmnden inte har nigot behov av Kullagymnasiets
nuvarande idrottshall nir den nya idrottshallen pa Tornlyckan star klar.

Mitkael Dablberg
Utbildningschef

Elisabeth Bonakdar Hashemi
Ndmndsekr/ Utredare

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Protokoll

Utbildningsnadmnden

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-19

Ndrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Pia Moller (M) (ordférande)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M) (vice ordférande)
Carola Persson (S) (2:e vice ordférande)

Mona Bjérkman Narheim (M)

Bo Caperman (M)

Pehr Frykman (C)

Leif Lowegren (SD)

Christian Eriksson (SD)

Mikael Bendz (L)

Alexander Malmqvist (S)

Roger Andersson (M) ersitter Lars-Gunnar Jénsson (MP)

Elisabeth Eriksson (M)
Joakim Jacobsson (M)
Barbara Struglics Bogs (KD)
Lene Pedersen (S)

Mikael Dahlberg (Utbildningschet)
Fanny Keats (kommunsekreterare)

K1 16:00-18:45

§41

Bo Caperman (M)
Digital justering

Fanny Keats

Pia Méller (M)

Bo Caperman (M)

2026-05-25

2026-05-26
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Protokoll

Utbildningsnadmnden

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-19

UN/2026/43
§ 41
Ndmndinitiativ fran Socialdemokraterna avseende renovering
av omkladningsrum i Kullagymnasiets idrottshall

Sammanfattning av drendet

Ett nimndinitiativ har inkommit frin Carola Persson (S) och Alexander Malmgqvist (S) avseende
renovering av omklidningsrummen i Kullagymnasiets idrottshall. I initiativet anges att
omklddningsrummen ir i bristfalligt skick, vilket pdverkar elevernas arbetsmiljo, hygien och trygghet
negativt. Det foreslds att utbildningsndmnden uppdrar at teknik- och fastighetstérvaltningen att utreda
renoveringsbehovet, ta fram en kostnadsberikning samt aterrapportera till nimnden med forslag pa
atgirder och tidsplan.

Beslutsunderlag
Carola Persson (S) och Alexander Malmqvist (S), nimndinitiativ den 19 maj 2026.

Forslag till beslut

Ordférande Pia Moéller (M) féreslar utbildningsnimnden besluta a7 ge utbildningsférvaltningen i
uppdrag att be teknik- och fastighetsférvaltningen att besiktiga omklddningsrummen for att se om
renoveringsbehov finns, beridkna kostnader f6r eventuell renovering samt utreda hur det skulle paverka
utbildningsnimndens framtida hyra, a## ge utbildningsfoérvaltningen i uppdrag att utreda
utbildningsnimndens framtida behov av Kullagymnasiets idrottshall nir den nya idrottshallen pa
Tornlyckeomradet dr byged samt, a## ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att redovisa uppdragen

tor utbildningsnimnden i september 2026.

Beslutsging
Ordférande Pia Méller (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
utbildningsnimnden beslutar att bifalla forslaget.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att be teknik- och fastighetsférvaltningen att besiktiga
omklidningsrummen for att se om renoveringsbehov finns, berikna kostnader f6r eventuell
renovering samt utreda hur det skulle paverka utbildningsnimndens framtida hyra,

att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda utbildningsnimndens framtida behov av
Kullagymnasiets idrottshall nir den nya idrottshallen pa Tornlyckeomridet dr byggd,

att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att redovisa uppdragen f6r utbildningsndmnden i september
2026.

Beslutet ska skickas till
Utbildningsfoérvaltningen
Teknik- och fastighetsférvaltningen

Paragrafen ir justerad digitalt och Gverensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-06-19
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Néamndinitiativ Utbildningsndmnden 2025-05-19

Renovering av omklddningsrum 1 Kullagymnasiets idrottshall

Omkladningsrummen 1 Kullagymnasiets idrottshall dr i mycket diligt skick och upplevs som
undermaliga av elever och personal. Standarden &r sa pass lag att elever fran
Tornlyckeskolans ldgre arskurser, som anvinder idrottshallen inom ramen for sin
undervisning, i praktiken inte kan duscha dar efter idrottslektionerna.

Detta paverkar bade elevernas arbetsmiljo, hygien och trygghet negativt. En fungerande och
dndamaélsenlig idrottsmiljo &r en viktig del av skolans verksamhet och bor hélla en standard
som dr acceptabel for eleverna.

Socialdemokraterna yrkande att:

Utbildningsndmnden ger teknik- och fastighetsforvaltningen i uppdrag:
- att utreda behovet av renovering av omklddningsrummen i Kullagymnasiets
idrottshall,
- att ta fram en kostnadsberidkning for en sddan renovering,
- samt att aterrapportera utredningen till némnden tillsammans med forslag pa mojliga
atgérder och tidsplan.

Carola Persson (S) Alexander Malmgqvist (S)
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Yttrande till kommunstyrelsen avseende
utbildningsndmndens mal

UN/2026/33
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-09-17

UN/2026/33

§

Ytirande till kommunstyrelsen avseende utbildningsndmndens mal

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 16 juni 2020, § 69, att uppmana utbildningsnimnden att
reflektera ver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mil f6r elevers, vardnadshavares och
medarbetares delaktighet i verksamheten som angivits, att kommentera om de angivna malen f6r elever
och virdnadshavare kan flyttas till annan strategi, att kommentera om matningen av maluppfyllandet f6r
medarbetares delaktighet bor kompletteras med ytterligare mitmetoder férutom HME-index, att senast
inkomma med svar infér kommunstyrelsens sammantride den 27 oktober 2020.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens yttrande den 21 augusti 2020,
Beslut KSAU 2026-06-16, § 69.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att anta yttrandet som sitt svar till kommunstyrelsen.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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YHrande 1)

HOGANAS 2026-08-21
KOMMUN  Slutlig instans: Kommunstyrelsen UN/2026/33

UTBILDNINGSNAMNDENS YTTRANDE TILL )
KOMMUNSTYRELSEN AVSEENDE NAMNDENS MAL

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 16 juni 2026, § 69, att uppmana
utbildningsnimnden att reflektera Gver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal
for elevers, vairdnadshavares och medarbetares delaktighet i verksamheten som angivits,
att kommentera om de angivna malen for elever och vardnadshavare kan flyttas till
annan strategi, att kommentera om mitningen av maluppfyllandet f6r medarbetares
delaktighet bér kompletteras med ytterligare mitmetoder f6rutom HME-index, att senast
inkomma med svar infér kommunstyrelsens sammantrade den 27 oktober 2026.

Beslutsunderlag
Beslut KSAU 2026-06-16, § 69,
Budget 2027 plan 2028-2029 61 utbildningsnimnden.

Yttrande

Utbildningsnimnden har reflekterat 6ver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal
for elevers, vairdnadshavares och medarbetares delaktighet i verksamheten som angivits.
Utgangspunkten har varit att skolan dr elevernas arbetsplats, men huvudsaken dr inte
vilken strategi malet kopplas till, utan att malet mits och f6ljs upp.

Utbildningsnimnden anser att de angivna malen for elever och vardnadshavare kan
flyttas till en annan strategi, sdisom Stirkt social hillbarhet” eller "Utveckla dialog och
service”.

Utbildningsnimnden anser diremot inte att mitningen av méluppfyllandet f6r
medarbetares delaktichet bér kompletteras med yttetligare mitmetoder férutom HME-
index.

Forvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att anta yttrandet som sitt svar till kommunstyrelsen.

Mikael Dablberg
Utbildningschef

Elisabeth Bonakdar Hashemi
Namndsekr/ Utredare

p Hogands kommun
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-16

Ndrvarande

Beslutande ledaméter Barbara Struglics Bogs (KD)
Lennart Nilsson (S)
Robert Jonhag (SD)
Eva Hemstrom (C)
Nils Hyllienmark (M) ersitter Peter Schélander (M) (ordfrande)
Goran Lock (MP) ersitter Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)

Ej tjdnstgorande ersdttare  Fredrik Eljin (KD)
Kerstin Bjérking Wirehed (S)
Louise Stjernquist (L)

Ovriga nirvarande Caroline Pamp (ekonom)
Djana Jahic (controller)
Fanny Keats (kommunsekreterare)

Sammantridestid K1 09:00-10:45
Paragrafer §69

Justering

Utsedd att justera Eva Hemstrom (C)

Digital justering

Underskrifter

Sekreterate Fanny Keats

Ordférande(n) alderspresident Lennart Nilsson (S)
Justerare Eva Hemstrom (C)

Protokollet justerades 2026-06-23

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-06-24
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-16

KS/2026/182
§ 49
Forslag till budget 2027 och plan 2028-2029 for Hoganas
kommun

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2025, § 25, om f6rslag till
planeringsforutsittningar och ramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029. Nimnderna har direfter
limnat forslag till budget samt plan utifrin planeringsramarna. Budgetforslaget i sin helhet bygger pa
SKRs prognos tor skatteintikter och kommunalekonomisk utjgmning frin 29 april 2026.

Nimndernas budgetramar har tillférts medel £6r 16nedkningar, viss kompensation for inflation samt 1
viss man verksamhetsférindringar. Ndmnderna har kompenserats med 2 procent f6r prisdkningar i
budget 2027 samt 3 procent f6r 16nedkningar. Fér den typ av kop av verksamhet som péverkas av
badde 16ne- och dvriga prisdkningar exempelvis kbp av omsorgs- och utbildningsplatser tillimpas olika
vigda index for upprikning av budgetram.

Ett lingsiktigt hillbart Hoganis dr en central del av kommunens vision. I visionen betonas vikten av en
stark ekonomi och hég beredskap f6r ekonomiska risker. God ekonomisk hushallning utgér en
grundférutsittning for att nd visionen och sakerstilla en hallbar utveckling 6ver tid. Budgeten f6r 2027
och planperioden 2028-2029 bygger pa ett ansvarsfullt och aterhéllsamt férhillningssitt, dir
malsittningen dr att uppritthalla en stabil ekonomi samtidigt som kommunens verksamheter utvecklas.
Det finansiella malet f6r planeringsperioden motsvarar en nivi som dr nédvindig for att hantera
effekterna av de investeringsbehov som finns. Planerat resultat pa cirka 4 procent bedéms vara en
nédvindig nivd for att méta kommande investeringsbehov och sikerstilla lingsiktig finansiell
hillbarhet.

Investeringsvolymen dr fortsatt hdg under planperioden. Till budgetférslaget foljer en investeringsplan
t6r kommande tioarsperiod. Planen bedéms klara den finansiella malsittningen om sjilvfinansiering av
investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
och finansiella mal £6r god ekonomisk hushallning ska anges. Kommunallagen anger ocksa att
budgeten ska upprittas sa att intikterna 6verstiger kostnaderna. De finansiella malen ir att:

e Kommunen ska redovisa ett positivt resultat, inklusive finansnetto, del av outnyttjade reserver
men exklusive exploatering, som uppnar minst 4,1 procent av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag f6r 2027 och 3,9 procent f6r 2028 samt 3,7 procent for 2029.

e Sjilvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Undantag kan géras for
storre investeringsprojekt.

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushéllning genom att sammantaget uppfylla mal
utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal.
Kommunens bolag Héganis Energi AB foreslas bidra med 7 000 tkr i utdelning till koncernigaren
under 2027. AB Hoganishem f6reslas bidra med 2 000 tkr i virdedverforing till koncerndgaren under
2027 £6r att frimja integration och social sammanhallning eller tillcodose bostadsbehovet £6r personer
for vilka kommunen har ett sirskilt ansvar. Virdeoverforingen fran AB Héganashem dr utéver den
ordinarie utdelningen som avser avkastning pi tillskjutet aktickapital.

De ekonomiska férutsittningarna, tillsammans med verksamheternas och bolagens méaluppfyllelse,
innebir att en god ekonomisk hushillning kan uppritthallas.
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-16

Ytterligare medel som foreslas tillféras i budget 2027:

¢ Kommunledningskontoret foreslas tilldelas 3 600 tkr for finansiering av kostnader att sikerstilla
efterlevnad av NIS2-direktivet.

e Sambhillsbyggnadstorvaltningen har begirt totalt 3 200 tkr; 1 400 tkr £f6r utékade ytor, 500 tkr f6r
ograsbekimpning samt 1 400 tkr f6r miljévanligare asfalt. Samhillsbyggnadsférvaltningen foreslds
tilldelas 2 500 tkr.

e Socialforvaltningen foreslas tilldelas 10 000 tkr £f6r volymokningar till £6ljd av férindringar i
demografin inom den kommunala hilso- och sjukvirden.

e Riddningstjansten foreslds tilldelas 1 600 tkr £f6r forstirkning av grundbemanningen med fyra
heltidsbrandmin f6r avslagen dispens f6r dygnstjanstgoring samt en ny ansdkan om begrinsad
dispens for dygnstjanstgoring.

e  Kultur- och fritidsférvaltningen foreslas tilldelas 900 tkr; 700 £6r Mobila Naturskolan och After
school, 50 tkr f6r 6kad hyra f6r Tivolihuset samt 150 tkr f6r utokat driftbidrag till Jonstorps
Hockey.

e Revisionen foreslas tilldelas 150 tkr £6r att kunna méjliggdra granskning enligt den nya standarden
f6r kommunal rikenskapsrevision (KISA) som inférdes 2024.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjinsteskrivelse den 29 maj 2026,

Kommunledningskontoret, budget 2027 samt verksamhetsberittelser,

Kommunledningskontoret, utkast till budgetdokument 2027 och plan 2028-2029 inklusive
investeringsplan 2027—-20306,

Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut avseende planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028—
2029 den 24 mars 2020, § 25,

Kommunstyrelsen, beslut gillande godkidnnande av KS férvaltningars budget den 26 maj 2026, § 112,
Hégands Omsorg AB, beslut den 25 maj 2026, § 55,

Bygg- och miljénimnden, beslut den 12 maj 2026, § 73,

Utbildningsnimnden, beslut den 19 maj 2026, § 36,

Socialnimnden, beslut den 20 maj 2026, § 69,

Valnimnden, beslut den 6 maj 2026, § 18,

Overférmyndarnimnden, beslut den 6 maj 2026, § 18,

Revisionen, tjinsteskrivelse den 26 maj 2026,

Kommunfullmiktige, beslut den 23 april 2026, § 47.

Deltar ej i beslutet
Lennart Nilsson (S) och Robert Jonhag (SD) deltar inte 1 beslutet.

Forslag till beslut

Nils Hyllienmark (M) yrkar att arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen féresld kommunfullmaktige
besluta a# f6r budgetaret 2027 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona, a## godkianna
torslaget till budget, nimndernas verksamhetsplaner och mal, samt investeringar f6r budgetaret 2027
och plan f6r 2028-2029, azt uppdra till Hégands Energi AB att arligen till kommunen ge en utdelning
med 7 000 tkr, a# uppdra till AB Hogandshem att arligen till kommunen ge en virdedverféring med 2
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000 tkr, azt f6r 2027 utéka nimndernas ramar med totalt ytterligare 18 750 tkr
(samhillsbyggnadsforvaltningens ram utdkas med 2 500 tkr och rdddningstjanstens ram utkas med 1
600 tkr, revisionens ram utSkas med 150 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas med 900 tkr,
kommunledningskontorets ram uttkas med 3 600 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 000
tkr), a7z f6r 2028 utéka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 23 tkr
(samhaillsbyggnadsforvaltningens ram utokas med 2 550 tkr och rdddningstjanstens ram utékas med 1
0648 tkr, revisionens ram utSkas med 153 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram uttkas med 918 tkr,
kommunledningskontorets ram uttkas med 4 672 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 290 tkr
), att £6r 2029 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 744 tkr
(samhillsbyggnadsforvaltningens ram utékas med 2 600 tkr och riddningstjinstens ram utdkas med 1
697 tkr, revisionens ram utSkas med 156 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram uttkas med 936 tkr,
kommunledningskontorets ram utékas med 4 765 tkr, socialférvaltningens ram utékas med 10 588
tkr), a7t vid behov ha ritt att nyupplana, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den
avgiftstinansierade verksamheten med totalt 100 mnkr per ar under planperioden samt ha ritt att
omsitta lan, a7 utse kommunstyrelsens ordférande att tillsammans med kommunchefen underteckna
lanehandlingar f6r eventuell nyuppldning samt f6r omsittning av lan som férfaller till betalning, a7
uppdra at ekonomiavdelningen att ombesorja eventuell nyupplaning samt omsittning av lan, a# uppdra
at ekonomiavdelningen att verkstilla tekniska ramjusteringar som f6ljer av tidigare beslut fattade av
kommunfullmiktige samt, féreslar arbetsutskottet besluta a## uppmana utbildningsnimnden att
reflektera ver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal f6r elevers, vardnadshavares och
medarbetares delaktighet 1 verksamheten som angivits, a## kommentera om de angivna malen f6r elever
och virdnadshavare kan flyttas till annan strategi, ## kommentera om matningen av maluppfyllandet
tor medarbetares delaktighet bér kompletteras med ytterligare mitmetoder férutom HME-index samt,
att senast inkomma med svar infér kommunstyrelsens sammantrade den 27 oktober 2026.

Beslutsging
Tjanstgbérande ordférande Lennart Nilsson (S) stiller Nils Hyllienmarks (M) yrkanden under
proposition och finner att arbetsutskottet beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att f6r budgetaret 2027 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona,

att godkinna forslaget till budget, nimndernas verksamhetsplaner och mal, samt investeringar f6r
budgetiret 2027 och plan f6r 2028-2029,

att uppdra till Hégands Energi AB att drligen till kommunen ge en utdelning med 7 000 tkr,
att uppdra till AB Hégandshem att drligen till kommunen ge en virdeéverforing med 2 000 tkr,

att f6r 2027 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 18 750 tkr
(samhaillsbyggnadsforvaltningens ram utokas med 2 500 tkr och rdddningstjinstens ram utkas med 1
600 tkr, revisionens ram utSkas med 150 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas med 900 tkr,
kommunledningskontorets ram utékas med 3 600 tkr, socialférvaltningens ram utékas med 10 000
tkr),

att f6r 2028 utéka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 23 tkr (samhillsbyggnadsférvaltningens
ram ut6kas med 2 550 tkr och riddningstjdnstens ram utékas med 1 648 tkr, revisionens ram utékas
med 153 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas med 918 tkr, kommunledningskontorets ram
ut6kas med 4 672 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 290 tkr ),
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att f6r 2029 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 744 tkr
(samhillsbyggnadsforvaltningens ram utdkas med 2 600 tkr och rdddningstjanstens ram utkas med 1
697 tkr, revisionens ram utSkas med 156 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram ut6kas med 936 tkr,
kommunledningskontorets ram uttkas med 4 765 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 588 tkr

);

att vid behov ha ritt att nyuppldna, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den avgiftsfinansierade
verksamheten med totalt 100 mnkr per ar under planperioden samt ha ritt att omsatta lan,

att utse kommunstyrelsens ordférande att tillsammans med kommunchefen underteckna
linehandlingar f6r eventuell nyuppldning samt f6r omsittning av ldn som forfaller till betalning,

att uppdra it ckonomiavdelningen att ombesdrja eventuell nyupplaning samt omsittning av ldn,

att uppdra it ekonomiavdelningen att verkstilla tekniska ramjusteringar som foljer av tidigare beslut
fattade av kommunfullmiktige.

Arbetsutskottet beslutar

att uppmana utbildningsnimnden att reflektera Gver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal
tor elevers, vardnadshavares och medarbetares delaktighet i verksamheten som angivits,

att kommentera om de angivna malen for elever och vardnadshavare kan flyttas till annan strategi,

att kommentera om mitningen av méaluppfyllandet f6r medarbetares delaktighet bér kompletteras med
ytterligare matmetoder férutom HME-index,

att senast inkomma med svar infér kommunstyrelsens sammantride den 27 oktober 2026.

Beslutet ska skickas till
Utbildningsnimnden
Kommunstyrelsen

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

namnden.

Anslaget tas ned 2026-07-20
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-09-17

UN/2026/58

§

Deldrsrapport for utbildningsndmnden 2024

Sammanfattning av drendet
I enlighet med kommunens budgetprocess limnas delarsrapport med prognos drligen per den sista

augusti.

Beslutsunderlag

Utbildningsforvaltningens tjansteskrivelse den 8 september 2026,
Utbildningsnimndens delarsrapport 2026,

Bilaga 1: mitetal.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att foreslda kommunfullmiktige besluta att godkdnna utbildningsndmndens delarsrapport 2026, samt

att justera beslutet omedelbart.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse

HOGANAS Utbildningsnamnden
KOMMUN 2026-09-08
UN/2026/58
Delarsrapport for utbildningsnamnden 2026
Sammanfattning av drendet
I enlighet med kommunens budgetprocess limnas delarsrapport med prognos drligen per den sista
augusti.
Beslutsunderlag
Utbildningsnimndens delarsrapport 2026.
Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foreslir kommunfullmiktige besluta
att godkdnna utbildningsnimndens delarsrapport 2026.
Mikael Dablberg
Utbildningschef
Abndreas Bollvik
Controller

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se

Page 38 of 166



Deldrsrapport 2026
UTBILDNINGSNAMNDEN

HOGANAS
KOMMUN
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Innehallsforteckning
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Verksamhet

Prognos for heldret

M4l- och verksamhetsuppfdlining
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Verksamhetsberaftelse
Ordfoérande: Pia Moller (M) Forvaltningschef: Mikael Dahlberg

Verksamhet

Utbildningsnamnden ansvarar f6r forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem, anpassad
grundskola, gymnasieskola samt anpassad gymnasieskola. Organisationen dr uppdelad pa sex
skolomraden med verksamhet frian forskola till arskurs 9 med en gemensam ledning och administration,
gymnasieskola och 6vergripande verksamheter som elevhilsan, modersmal och studiehandledning samt
administration.

Prognos for heldret

mnkr Delér2025  Delar2026 ~CK-PUdget g 4 et2026  Prognos 2026 AL

2026 helar
Resultat 501 823 518015 532 819 830 935 827 935 3000
Férskola 118 059 122 962 120 400 183 828 183 828 0
Grundskola 249 617 254 553 265 427 420 758 418758 2000
Gymnasiet 104 559 107 798 112796 173 583 172 583 1 000
Sverg”pc‘”d 28 759 31797 32997 50 969 50 969 0
Felise 827 905 1199 1798 1798 0
verksamhet

Utbildningsnimnden prognosticerar ett 6verskott med 3000 tkr i férhallande till budget under 2024.
I forskolan prognosticerar vi ingen avvikelse.

I grundskola och fritidshem prognosticerar vi en avvikelse pa +2000 tkr. Avvikelsen beror frimst pa
mer statsbidrag dn budgeterat samt minskad kostnad i skolskjuts.

I gymnasieskolan prognosticerar vi en avvikelse pa +1000 tkr. Avvikelsen beror frimst pa ligre
kostnader i IKE (interkommunal ersittning).

mnkr Delar 2025 Delar 2026 Budget 2026 Prognos 2026 Avvikelse
Resultat 1159 1207 2 500 2 500 0

Mal- och verksamhetsuppfoljning
Deldrsrapport 2026

Arets viktigaste héndelser, januari - augusti 2026

Under arets forsta manader har arbetet med framtidens Kullagymnasium varit en central strategisk
fraga. Fokus har legat pa att vidareutveckla skolans profil, utbildningsutbud och samverkan med
niringsliv och féreningar som en del av forberedelserna infér den nya gymnasieskolan med planerad
inflyttning 2029. Parallellt har verksamheten arbetat for att stirka gymnasiets attraktionskraft och skapa
forutsittningar for 6kad elevtillstromning;

Forvaltningen har ocksa arbetat aktivt med att anpassa verksamheten till de nationella reformer som
paverkar skolvasendet. Detta omfattar bland annat férindringar inom gymnasiedimensionering,

UTBILDNINGSNAMNDEN, Delarsrapport 2026 3(5)
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kvalitetsarbete, beddmning och uppfdljning, 10-drig grundskola och nytt betygsystem vilka stiller krav
pa bade planering och utveckling av verksamheterna. Arbetet syftar till att sikerstilla god kvalitet,
likvirdighet och en langsiktigt hallbar utbildningsorganisation.

Under aret har utbildningsférvaltningen initierat en kommungemensam lidssatsning fran férskola till
arskurs 6. Satsningen syftar till att stirka barns och elevers sprak- och lasutveckling genom
gemensamma, forskningsbaserade arbetssitt, systematisk kartliggning och tidiga stodinsatser. Arbetet
omfattar utveckling av en sammanhallen modell f6r undervisning, screening och uppféljning samt
kompetensutveckling for berérda yrkesgrupper. Malsittningen ar att Oka likvirdigheten mellan
verksamheterna, sikerstilla tidiga insatser och skapa forutsittningar for att fler elever ska utveckla god
lasférmaga och na kunskapsmalen genom hela sin skolgang.

Sammantaget bidrar dessa utvecklingsomraden till att stirka utbildningsverksamheternas kvalitet,
attraktivitet och formaga att mota framtida behov och utmaningar.

Utokad text till n@amnden

Stark skolans bredd och spets

N@mndmal

Behoriga I&rare bedriver framgdangsrik undervisning for hela barnet hela véagen.

Kommentar

Resultaten fér malen ar éverlag positiva men delvis ofullstandiga, dé det saknas farg- och mattdata foér
mdattet Andel elever med gymnasieexamen inom 3 ar, som presenteras av SCB forst i november, vilket
forsvarar en fullstandig bedémning av maluppfyllelsen dar.

For mattet Andel elever som uppndtt kunskapskraven i alla @Gmnen Arskurs 9 visar utfallet 84,3 % mot malet
minst 80 %, vilket innebdr att malet ar uppnatt (morkgrén niva).

Det samlade resultatet signalerar dérmed att kunskapsnivaerna i arskurs 9 utvecklas positivt och dver
forvéntad nivd, medan uppfdljningen av genomstromning till gymnasieexamen inom tre ar behover starkas
genom komplett och aktuell data.

Véra verksamheter bedriver en inkluderande och likvardig utbildning av god kvalitet

Kommentar

Det samlade resultatet visar dverlag god maluppfyllelse for kunskapsresultaten i arskurs 9, dér bdde andelen
behoriga till yrkesprogram érskurs 9 och genomsnittligt meritvarde arskurs 9 nér eller dvertraffar uppsatta mal
(morkgréon markering). Andelen elever som uppndtt kunskapskraven i alla dmnen arskurs 6 ligger ddremot
tydligt under malet p& minst 80 procent, dven om ldget beddms som att malet ndstan ar natt (ljusgrén
markering). Resultaten indikerar att 6vergdngen till gymnasiet fungerar vél, men att det finns utmaningar
tidigare i skolgdngen, sarskilt i &rskurs 6. Andelen med |érarlegitimation och behérighet ér hog i bade
grundskolan (83,2 procent) och gymnasieskolan (93,6 procent), vilkket ér en viktig forutsattning for goda
resultat. Avvikelserna, framfor allt i &rskurs 6 pekar pd behov av riktade insatser for att stérka
kunskapsresultaten i denna Arskurs.

Arbetsgivare i framkant

Namndmal

Engagemang, delaktighet och inflytande préglar barn, elevers och medarbetares arbetsmiljo.

Kommentar

Resultatet visar att mattet HME index dr morkgrént med ett utfall pd 84, vilkket innebdr att mélet om 84 ér
uppnatt for Deldr 2026. Andel vardnadshavare som uppger att barnen fér vara med och bestémma hur det
ska vara pd forskolan ér ocksé mérkgront med 94 %, vilket dvertraffar malnivén om minst 86 % for 2026. For
mdtten Andel elever som uppger att de far vara med och pdverka vad som hdnder i grundskolan
respektive gymnasieskolan saknas utfallsdata. Denna utfallsdata samlas in och redovisas under hésten 2026
och kommer redovisas i bokslutsredovisningen.
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Starkt social hdllbarhet

Namndmal

| véra verksamheter arbetar vi hdlsofrémjande med fidiga insatser

Kommentar

Det samlade resultatet visar mycket hog trivsel i bdde férskola, grundskola och gymnasieskola, dér samtliga
uppmatta trivselmatt uppnar eller vertraffar uppsatta mal (moérkgront IGge). Andel vardnadshavare som
uppger att deras barn trivs i férskolan ar 98 %, vilket ligger 6ver mé&inivdn om minst 96 %. Andel elever som
uppger att de trivs i grundskolan &r 89 % mot ett mal om minst 88 %, och andelen elever som trivs i
gymnasieskolan &r 92 % mot samma mdélnivd. Samtidigt finns en avvikelse i form av en relativt hog andel
elever (14 %) med minst 15 % frénvaro, sarskilt i gymnasieskolan, vilket signalerar risker kopplade till ndrvaro
och delaktighet. Utfallet for antalet skolor som genomfoért toleranshdjande insatser ar 8 st, vilkket innebdr
samtliga kommunala skolor i kornmunen.

Vara verksamheter praglas av trygghet och studiero genom aktivt vardegrundsarbete.

Kommentar

Det samlade resultatet visar att malen for fokus pd skolarbetet i b&de grundskolan och gymnasieskolan dr
uppndadda (gron farg), medan maélen for trygghet i grundskolan och gymnasiet ndstan ér uppnddda
(jusgron farg). Forskolan har mycket hog méluppfyllelse ddr andelen vardnadshavare som uppger att deras
barn kanner sig trygga éverstiger malnivan. | grundskolan och gymnasieskolan ér tryggheten fortsatt hog
men ndr annu inte upp till de mycket ambitiosa malnivderna pd minst 100 procent. Utfallet indikerar aft
arbetet med studiero och fokus pd lektionerna ger god effekt, sarskilt i grundskolan. Avvikelserna fér
trygghet pa skolnivd tyder pd att det fortfarande finns en mindre andel elever som inte alltid upplever
trygghet, vilket paverkar den totala mdaluppfyllelsen.
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Uppfoljning ndmndsmal delar 2026

Behériga lirare bedriver framgangsrik undervisning fér hela barnet hela vigen.

Mitetal Utfall Mal Period
Andel elever med | Data saknas. 80% Helar 2026
gymnasieexamen Rapporteras i

inom 3 ar bokslut.

Andel elever som | 84,3% 80% Delar 2026
uppnitt

kunskapskraven i

alla Amnen arskurs

9

Viara verksamheter bedriver en inkluderande och likvirdig utbildning av god

kvalitet.

Mitetal

Utfall

Mal

Period

Andel elever som
uppnitt
kunskapskraven i
alla amnen arskurs

6

70,4%

80%

Delar 2026

Andel elever som
ir behoriga till
yrkesprogram
arskurs 9

89,4%

89%

Delar 2026

Genomsnittligt
meritvarde drskurs

9

2354 p

Minst 230 p

Delir 2026

Andel med
lararlegitimation
och behérighet i
grundskolan

83,2%

Saknas

Delar 2026

Andel med
lirarlegitimation
och behorighet i
gymnasieskolan

93,6%

Saknas

Delar 2026

Andel larare med
pedagogisk
hégskoleexamen
grundskola

Utgar och ersitts
med friga ovan

90%

Delar 2026

Andel larare med
pedagogisk
hégskoleexamen
gymnasieskola

Utgir och ersitts
med friga ovan

90%

Delar 2026
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Engagemang, delaktighet och inflytande priglar barn, elevers och

medarbetares arbetsmiljo.

som uppger att
barnen fir vara
med och
bestamma hur det
ska vara pa
forskolan

Mitetal Utfall Mail Period
HME index 84 84 Delir 2026
Andel elever som | Data saknas. 70% Helar 2026
uppger att de far Rapporteras i

vara med och bokslut.

péaverka vad som

hander i

grundskolan

Andel elever som | Data saknas. 70% Helar 2026
uppger att de fir Rapporteras i

vara med och bokslut.

paverka vad som

hinder i

gymnasieskolan

Andel 94% 86% Delar 2026
vardnadshavare

I vara verksamheter arbetar vi hilsofrimjande med tidiga insatser.

Mitetal

Utfall

Mail

Period

Antal skolor som
genomfort
toleranshéjande
insatser

8

Delar 2026

Andel elever med
15% franvaro eller
mer

14%

16%

Delar 2026

Andel
vardnadshavare
som uppger att
deras barn trivs i
forskolan

98%

100%

Delar 2026

Andel elever som
uppger att de trivs
i grundskolan

89%

88%

Delar 2026

Andel elever som
uppger att de trivs
i gymnasieskolan

92%

88%

Delir 2026
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Vira verksamheter priglas av trygghet och studiero genom aktivt

viardegrundsarbete.

Miitetal

Utfall

Mail

Period

Andel
vardnadshavare
som uppger att
deras barn kianner
sig trygga 1
forskolan

99%

98%

Delar 2026

Andel elever som
uppger att de
kinner sig trygga i
grundskolan

91%

100%

Delar 2026

Andel elever som
uppger att de
kianner sig trygga

pa gymnasiet

94%

100%

Delar 2026

Andel elever i
grundskolan som
uppger att de kan
fokusera pa
skolarbetet pa
lektionerna i
grundskolan

76%

75%

Delir 2026

Andel elever som
uppger att de kan
fokusera pd
skolarbetet pd
lektionerna i
gymnasieskolan

70%

70%

Delar 2026
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Deldrsuppfolining av intern kontroll 2026
UN/2026/65
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Kallelse/protokolisforslag

HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-09-17

UN/2026/65

§

Deldrsuppfoljning av intern kontroll 2026

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnimnden beslutade den 16 oktober 2025, § 47, att godkinna risk- och visentlighetsanalys f6r
utbildningsnimnden 2026. I analysen bedémdes risken f6r cyberangrepp ha det hogsta riskvirdet och
vidarehanterades dirfér med en direktdtgird. Enligt uppdrag fran ordférande den 22 september 2025 s
ska forvaltningen folja upp direktatgirden i samband med delaret 2026, genom att redovisa vilka insatser
som har genomforts.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse den 17 augusti 2020,

Muntlig presentation vid métet den 17 september 2026.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkdnna delarsuppféljningen av direktdtgird avseende intern kontroll 2026.

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Utbildningsnadmnden

KOMMUN 2026-08-17

UN/2026/65

Delarsuppfoljning av intern kontroll 2026

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnimnden beslutade den 16 oktober 2025, § 47, att godkinna risk- och visentlighetsanalys f6r
utbildningsnimnden 2026. I analysen bedémdes risken f6r cyberangrepp ha det hogsta riskvirdet och
vidarehanterades dirfér med en direktdtgird. Enligt uppdrag fran ordférande den 22 september 2025 s
ska forvaltningen folja upp direktatgirden i samband med delaret 2026, genom att redovisa vilka insatser
som har genomférts.

Beslutsunderlag
Beslut UN 2025-10-16, § 47,

Risk- och visentlighetsanalys f6r utbildningsnimnden 2026.

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foreslas besluta

att godkdnna delarsuppfoljningen av direktdtgird avseende intern kontroll 2026.

Mikael Dablberg
Utbhildningschef

Elisabeth Bonakdar Hashemi
Nimndsekr/ Utredare

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Uppfdlining av drenden september 2026
UN/2026/5
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Kallelse/protokolisforslag
HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-09-17

UN/2026/5

§

Uppfoljning av arenden september 2024

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnimnden beslutade den 23 februari 2016, § 8, att en lista med utredningsuppdrag,
uppfoljningar eller liknande bifogas drendehandlingarna vid utbildningsnimndssammantridena i maj och
november. Dessutom ska icke verkstillda beslut redovisas vid ovan sammantridden. Utbildningsnimnden
beslutade direfter den 22 november 2022, § 59, att revidera sitt arshjul sa att uppfoljningarna i stillet gérs i
februati och september. Nedanstdende forteckning avser beslut fattade av utbildningsnimnden fran och
med mars 2025 till och med maj 2026.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningens tjansteskrivelse den 17 augusti 2020,

Uppf6ljning av drenden september 2026.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkinna redovisningen av uppféljningsirenden.

P Hégands kommun

Utbildningsfoérvaltningen
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Tjansteskrivelse
HOGANAS Utbildningsnadmnden 2026.08.17

KOMMUN UN/2026/5

Uppfoljning av arenden september 2026

Sammanfattning av drendet

Utbildningsnimnden beslutade den 23 februari 2016, § 8, att en lista med utredningsuppdrag,
uppféljningar eller liknande bifogas drendehandlingarna vid utbildningsnimndssammantridena i maj och
november. Dessutom ska icke verkstillda beslut redovisas vid ovan sammantriden. Utbildningsnimnden
beslutade direfter den 22 november 2022, § 59, att revidera sitt arshjul sa att uppfoljningarna i stillet gors i
februari och september. Nedanstiende forteckning avser beslut fattade av utbildningsnimnden frin och
med mars 2025 till och med maj 2026.

Beslutsunderlag
Utbildningsférvaltningen, Uppf6ljning av drenden september 2026.

Forslag till beslut
Utbildningsnimnden foreslis besluta

att godkdnna redovisningen av uppféljningsirenden.

Mikael Dablberg
Utbildningschef

Elisabeth Bonakdar Hashemi
Ndmndsekr/ Utredare

P Hégands kommun
Utbildningsforvaltningen
263 82 Hogands » 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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2026-08-19

Uppfoljning av arenden september 2026

Utbildningsnimnden beslutade den 23 februari 2016, § 8, att en lista med utredningsuppdrag, uppfoljningar eller liknande bifogas drendehandlingarna vid

utbildningsnimndssammantridena i maj och november. Dessutom ska icke verkstillda beslut redovisas vid ovan sammantriden. Utbildningsnimnden beslutade
direfter den 22 november 2022, § 59, att revidera sitt arshjul sa att uppféljningarna i stillet gérs i februari och september. Nedanstiende férteckning avser beslut
fattade av utbildningsnimnden fran och med mars 2025 till och med maj 2026.

1(6)

2 juni 2025 har flexibelt 6ppethéllande med tidsramen mén-fre
06.00-18.30,

att uppdra at utbildningsférvaltningen att revidera riktlinjerna fér
forskola och fritidshem utifrin de férindrade Gppettiderna och
nir barnschema senast ska vara inlagt,

att utbildningsforvaltningen utvirderar férindringen, bl. a med
parametrarna ekonomi, bemanning och nyttjandegrad och
redovisar utvirderingen for utbildningsnimnden i mars 2020,

att ge utbildningsforvaltningen i uppdrag att i borjan av 2026 pa
nytt underséka barnomsorgsbehov pd obekvim arbetstid, samt

att undersokningsresultatet redovisas for utbildningsnimnden i
mars 2020.

ARENDE UTBILDNINGSNAMNDENS BESLUT UPPFOLINING

UN/2025/18 2025-03-20, § 12 De tre forsta att-satserna ar verkstillda. I dialog med ordférande har
Flexibla 6ppettider i Utbildningsnimnden beslutar beslutats att resterande att-satser inte kommer att verkstillas under
forskola och att kommunens egna forskolor och fritidshem fran och med den 2026.

fritidshem

Hogands kommun
UTBILDNINGSFORVALTNINGEN

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

www.hoganas.se
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UN/2025/102

Forbud mot sociala
medier pd digitala
skolredskap samt
mobiltelefonférbud i
grundskola och
fritidshem

2025-09-18, § 40

Utbildningsnimnden beslutar

att infora ett férbud f6r anvindande av sociala medier pd digitala
skolredskap, sisom exempelvis skoldatorer, i samtliga av
kommunens grundskolor, i alla drskurser,

att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att ge I'T-avdelningen i
uppdrag att underséka hur man snarast mojligt kan stoppa
méjligheten att anvinda Discord, Facebook, Googlechat,
Instagram, Messenger, Signal, Snapchat, Telegram, Threads,
TikTok, Whats app och Roblox med flera pa digitala skolredskap,
sdasom exempelvis skoldatorer,

att ge utbildningsférvaltningen 1 uppdrag att nir teknisk [6sning
ir pa plats genast tillse att ovanstdende sociala medier spérras pa
digitala skolredskap sdsom exempelvis skoldatorer med
omedelbar verkan,

att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att redan under detta
lisar forbereda verksamheterna pa kommande lagférindring
gillande mobiltelefonférbud i grundskola och pa fritidshem med
milet att inféra mobiltelefonférbud under hela skoldagen och
under fritidshemstid pd samtliga kommunala grundskolor under
varterminen 2020,

att utbildningsférvaltningen fir i uppdrag att tillse att dven alla
proxyservrar spirras pa digitala skolredskap, samt

att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att utarbeta regler f6r
grundskolorna gillande anvindning av smartklockor under
skoltid, sa samtliga kommunala grundskolor i Héganis kommun
har samma regler och inte smartklockor blir de nya

Att-satser 1-5 verkstillda, att-sats 6 ses Over under hosten 2026.

HOGANAS KOMMUN
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mobiltelefonerna.

UN/2025/116

Begiran om medel
fran hyresfonden

2025-11-20, § 54
Utbildningsnimnden foreslar kommunfullmiktige besluta

att tillféra utbildningsndmnden 392 538 kr f6r 2026 f6r utdkade
lokalkostnader pd Nyhamnsskolan,

att effekten av de 6kade lokalkostnaderna arbetas in i budget
2026 och framat av kommunstyrelsens ekonomiavdelning, samt
att finansiera den 6kade lokalkostnaden med medel ur
hyresfonden.

Verkstillt genom beslut i KF 2026-01-29, § 11, drende
KS/2025/1058:

Kommunfullmiktige beslutar

att tillféra utbildningsnimnden 392 538 kr £6r 2026 f6r utSkade
lokalkostnader pa Nyhamnsskolan,

att effekten av de 6kade lokalkostnaderna arbetas in 1 budget for
2026 och framat av kommunstyrelsens ekonomiavdelning,

att finansiera den 6kade lokalkostnaden med medel ur hyresfonden.

UN/2024/75
Utredning om
gymnasieskolans
framtida innehall

2025-12-16, § 60

Utbildningsnimnden beslutar

att godkdnna utredningen,

att utbildningsférvaltningen far 1 uppdrag att utreda om det skulle
vara moijligt att gbra ndgot av de nuvarande teoretiska
programmen till riksrekryterande spetsutbildning med eller utan
sdrskild variant som skulle kunna bedrivas exempelvis i
samverkan med Eric Ruuths kulturskola, med det lokala
niringslivet, eller annan, samt om det dr mojligt att etablera det
samarbete med hoégskola som krivs f6r att bedriva
spetsutbildning med sérskild variant, mm,

att utbildningsférvaltningen redovisar utredningen for
utbildningsnimnden i april 2026,

att utbildningsférvaltningen fir i uppdrag att ge rektor 1 uppdrag
att fortsitta utreda eventuellt mojliga profiler och/ eller “inslag”

Verkstallt.

Utredningar om spetsutbildning och lokaler har redovisats f6r
nidmnden i april 2026 genom beslut UN 2026-04-21, § 22:
Utbildningsnimnden beslutar

att ligga redovisningen till handlingarna.

Utredningar om profiler och programinriktningar har redovisats for
nimnden 1 maj 2026 genom beslut UN 2026-05-11, § 30, drende
UN/2026/41 (se nedan).

HOGANAS KOMMUN
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pd nuvarande program pa Kullagymnasiet i syfte att stirka
Kullagymnasiets attraktivitet och utbildningarnas kvalitet,

att rektor f6r Kullagymnasiet f6r utbildningsndmnden senast i
maj 2026 redovisar skolans planer f6r programmen,

att utbildningsférvaltningen far 1 uppdrag att utreda befintliga
programinriktningar pd nuvarande program och analysera for-
och nackdelar med dessa, inkluderat ekonomiska och kvalitativa
aspekter,

att utredningen redovisas for utbildningsnimnden i maj 2026,
att utbildningsférvaltningen far i uppdrag att sikerstilla att
HOAB:s lokaler och utrustning kan anvindas f6r undervisning av
elever pé antingen ett eventuellt framtida lirlingsprogram med
inriktning vird- och omsorg eller ett eventuellt framtida
virdprogram,

att utbildningsférvaltningen far i uppdrag att sikerstilla att
Héganids AB:s utbildningslokaler och utrustning kan anvindas £6r
undervisning av elever pd ett eventuellt framtida lirlingsprogram
med inriktning industriteknik,

att utbildningsférvaltningen far i uppdrag att sikerstilla att
Kabyssen pa Kullagymnasiet kan anvindas for undervisning av
elever pi ett eventuellt framtida larlingsprogram med inriktning
Restaurang- och livsmedel, samt

att de tre ovanstdende uppdragen gillande lokaler redovisas for
utbildningsnimnden 1 april 2026.

UN/2026/41
Framtida

2026-05-11, § 30
Utbildningsnimnden beslutar

Beslut KF 2026-06-11, § 89, drende KS/2026/181:
Kommunfullmiktige beslutar

HOGANAS KOMMUN
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KOMMUN 5
programutbud och att foresld kommunstyrelsen besluta att bygga en ny att uppdra 4t teknik- och fastighetsférvaltningen att tillsammans med
varumirkesutveckling | gymnasieskola dimensionerad fér cirka 450 elever, utbildningsférvaltningen ta fram ett lokalprogram f6r en ny
vid Kullagymnasiet att i den framtida gymnasieskolan erbjuda ett programutbud gymnasieskola dimensionerad f6r 450 elever och med en total yta om
bestidende av naturvetenskapsprogrammet, maximalt 6 800 kvm,
samhillsvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet, el- och att lokalprogrammet f6r den nya gymnasieskolan utformas utifran
energiprogrammet, vard- och omsorgsprogrammet, forsiljnings- | utbildningsnimndens beslut den 11 maj 2026 § 30 avseende
och serviceprogrammet samt introduktionsprogram, programutbud och inriktningar.
att uppdra at utbildningsférvaltningen att i samverkan med
Hégands Omsorg AB ta fram en genomférandeplan for att starta
Vird- och omsorgsprogrammet,
att inte erbjuda Teknikprogrammet fran och med lisaret
2026/2027,
att erbjuda en inriktning per teoretiskt program for de eleverna
som startar lasiret 2026/2027,
att skolans framtida profil och identitet ska bygga pa
identitetsorden entreprendrskap”, “internationalisering” och
“livskraft” utifran bilaga 3 och 4,
att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att tillsammans med
kommunledningskontoret och extern kommunikationsbyra
fortsitta arbetet med varumarkesutveckling och
identitetsskapande utifrin entreprendrskap, internationalisering
och livskraft.
UN/2019/183 2026-05-19, § 34 Beslut KF 2026-06-11, § 89, drende KS/2026/181:
Utveckling av ny Utbildningsnimnden foreslar kommunfullmiktige besluta Kommunfullmiktige beslutar
gymnasieskola i att Kullagymnasiets nuvarande lokaler anpassas till undervisning | att Kullagymnasiets nuvarande lokaler anpassas till undervisning f6r
Hoganis/Lokalbehov | fir 560 elever i 4k F-9 for anpassad grundskola, 560 elever i ak F-9 och f6r anpassad grundskola,
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enligt ny prognos

att meddela kommunstyrelsen att det ddrutover finns plats f6r
kommunal vuxenutbildning om behov finns,

att Tornlyckeskolans nuvarande lokaler anpassas till undervisning
for resursskola samt férskola.

att Tornlyckeskolans nuvarande lokaler anpassas till undervisning for
resursskola samt férskola,

att uppdra dt utbildningsnimnden att i samrdd med
kommunstyrelsen utreda var kommunal vuxenutbildning kan
lokaliseras.

UN/2026/43
Nimndinitiativ fran
(S) avseende
renovering av
omkliddningsrum i

Kullagymnasiets
idrottshall

2026-05-19, § 41

Utbildningsnimnden beslutar

att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att be teknik- och
fastighetsférvaltningen att besiktiga omklidningsrummen f6r att
se om renoveringsbehov finns, berikna kostnader for eventuell
renovering samt utreda hur det skulle paverka
utbildningsnimndens framtida hyra,

att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda
utbildningsnimndens framtida behov av Kullagymnasiets
idrottshall nir den nya idrottshallen pa Tornlyckeomrddet dr
byggd,

att ge utbildningsférvaltningen i uppdrag att redovisa uppdragen
tor utbildningsndmnden 1 september 2026.

Att-sats 23 dr verkstillda. Utbildningsférvaltningen foreslar att
utbildningsnimnden limnar Gver drendet till kommunstyrelsen f6r
vidare hantering.

HOGANAS KOMMUN

ERROR! REFERENCE SOURCE NOT FOUND.
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

WWW.HOGANAS.SE

Page 58 of 166




9
Anmalningsdrenden hosten 2026
UN/2026/73

Page 59 of 166



Kallelse/protokolisforslag

HOGANAS Utbildningsnamnden

KOMMUN
2026-09-17

UN/2026/73

§

Anmalningsarenden hosten 2026

Sammanfattning av drendet
Foljande anmalningsidrenden har inkommit till utbildningsnamnden per den 11 september 20206:

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige, beslut den 21 maj 2026, §§67-68,

Kommunfullmiktige, beslut den 11 juni 2026, §§ 89-90,

Kommunstyrelsen, beslut den 26 maj 2026, § 118,

Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut den 16 juni 2026, § 69,

Revisionen, beslutad projektplan krisberedskap april 2026,

Revisionen, slutlig rapport avseende uppféljning av 2023 ars granskningar,
Skolinspektionen, beslut om godkinnande av huvudman for riksrekryterande spetsutbildning i matematik,
Utbildningsférvaltningen, anmilningar om krinkande behandling augusti 2026,
Utbildningsférvaltningen, anstillningar 260301 — 260731,
Utbildningsférvaltningen, delegationsbeslut per den 11 september 2020,
Utbildningsforvaltningen, protokoll FOSAM 2026-09-10.

Beslut
Utbildningsnimnden beslutar

att godkdnna redovisningen av anmadlningsidrenden.

P Hégands kommun

Utbildningsfoérvaltningen
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-05-21
Ndrvarande
Beslutande ledaméter Péter Kovacs (M) (ordférande)

Ulf Molin (C) (vice ordférande)

Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)
Peter Schélander (M)

Pia Méller (M)

Marie Tidedal (M)

Sandra Kovacs (M)

Lars Linderot (M)

Bo Caperman (M)

Boel Olsson Litstrém (M)

Gustaf Wingardh (M)

Fredrik Walderyd (M)

Margareta Widell (M)

Johan Fischer (M)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M)

Gertrud Greén (C)

Johan Ingvarson (MP)

Goran Lock (MP)

Maria Jénsson (MP)

Fredrik Eljin (KD)

Lennart Nilsson (S)

Reinhold Knutsson (S)

Carola Persson (S)

Peter Graff (S)

Heléne Nyholm (S)

Alexander Malmqvist (S)

Gary Paulsson (S)

Louise Stjernquist (L)

Mikael Bendz (L)

Magnus Wiberg (L)

Sixten Paulsson (SD)

Lars Metsiketo (SD)

Johan Westrell (SD)

Tal Henieksson Zohar (SD)

Emma Wennerholm (V)

Kim Johansson (M) ersitter Nils Hyllienmark (M)
Roger Andersson (M) ersitter Charlotte Lewenhaupt (M)
Barbara Struglics Bogs (KD) ersitter Pia Lidwall (KD)
Emelie Paulsson (L) ersitter Ros-Mari Paulsson (L)

Ej tjdnstgérande ersittare  Marianne Hirning-Nilsson (M)
Thomas Delerud (M)
Helena Svensson (M)
Eva Hemstrom (C)
Anna Hedbrant (C)
Fredrik Joneman (MP)
Karin Bagger (MP)
Ronnie Larsson (S)
Inger Nilsson (V)
Gunilla Fruerlund (V)
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Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-21

Ovriga nirvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Jan Kivisaar (kommunikat6r)

KI 18:30-21:00

§67

Fredrik Eljin (KD) med Pia Méller (M) som ersittare
Alexander Malmqvist (S) med Gary Paulsson (S) som ersittare
Digital justering

Fanny Keats

§§55-62, §§65-84 Péter Kovacs (M)
§§63-64 vice ordférande Ulf Molin (C)

Fredrik Eljin (KD) med Pia Méller (M) som ersittare
Alexander Malmqvist (S) med Gary Paulsson (§) som ersittare

2026-06-02

2026-06-03
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HOGANAS

KOMMUN 2026-05-21

KS/2026/228
§ 67
Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2025

Sammanfattning av drendet

I kommunen dr kommunfullmiktige ytterst ansvarig fér alla medarbetares arbetsmiljé. For att
sikerstilla arbetsmiljon ska alla delar av organisationen arbeta systematiskt med arbetsmiljén. Detta
g06rs bland annat genom att:

e under introduktionen informera om regler och riktlinjer som medarbetarna ska férhélla sig till,
e arbetsplatstriffar (APT) dér det pratas om arbetsmiljon,

e skyddsronder med riskbeddmningar gérs regelbundet,

e det finns fungerande och vilkinda policyer,

e ha en vilkind féretagshilsovird,

e I6pande medarbetarenkiter,

e irliga medarbetarsamtal,

e  f6lja upp sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud drligen.

For att kommunfullmiktige, ndmnder och hogre chefer ska sikerstilla att den arbetsmiljéuppgift de
har férdelat ut i organisationen uppfylls, sker det en arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljbarbetet. Detta g6rs genom att chefer och skyddsombud i en samverkansgrupp fyller i en
enkit och besvarar frigor om ovanstiende dmnen. Utdver dessa omriaden besvaras frigor om aktiva
atgirder och krinkande sidrbehandling, trakasserier och diskriminering.

Utifran de brister/ utvecklingsomraden som framkommit i den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska respektive forvaltning vidta nédvindiga dtgirder. For de atgirder som inte kan
atgirdas omgiende ska en handlingsplan upprittas. En del av de férbittringsomriden som
uppmirksammats i samband med den arliga uppféljningen kriver atgirder pa kommundvergripande
niva.

Analysen av sammanstillningen £6r 2025 visar att det systematiska arbetsmiljbarbetet dr pd en god niva.
Uppfdljningen har bade pa enhetsniva och férvaltningsniva identifierat ett antal utvecklingsomraden
tillsammans med atgirder i handlingsplaner pa respektive nivd. Analysen av den kommunévergripande
sammanstillningen visar att de frimsta utvecklingsomridena for aret ligger inom omradena
arbetsmiljépolicy, lokala arbetsmiljémal samt rutiner som r6r krinkande sirbehandling och aktiva
atgirder. I ndgra delar av organisationen framkommer dven behov av att stirka uppfoljningen av
handlingsplaner och att fortsitta utveckla arbetet med riskbedémningar. Det finns dessutom
indikationer pa att vissa rutiner och riktlinjer inte 4r fullt ut kiinda av alla medarbetare, vilket har
resulterat 1 att lokala dtgirder lagts for att sakerstilla forbattrad information, kinnedom och

dialog. Utifrdn dessa utvecklingsomraden innefattar de kommundvergripande dtgirderna att:

e Fortsitta arbetet med ett kommunévergripande APT-drshjul med tillhérande APT-material samt
tydliggéra modellen och syftet f6r APT kopplat till samverkansavtalet. I och med det kan vi
sikerstilla enhetlig och systematisk information och kinnedom om Héganids kommuns policys,
riktlinjer och rutiner kopplat till systematiskt arbetsmiljGarbete.

e Inkludera arbetsmiljépolicyn och centrala arbetsmiljérutiner och riktlinjer i den nya portalen f6r
central onboarding.

e Riktad insats: krinkande sirbehandling. Utbildning till chefer i rutinen f6r krinkande
sirbehandling och bemétande tillsammans med ett APT-material £6r chefer att lyfta ut i
personalgrupperna.
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Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-21

e Oversyn av SAM-uppféliningsprocessen for att sikerstilla bista mojliga effektivitet och validitet i
resultatet.

Kommunledningskontorets HR-avdelning ansvarar fér genomférandet av de kommunévergripande
atgirderna.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 5 maj 2026, § 89,

Arbetsutskottet, beslut den 22 april 2026, § 42,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 31 mars 2026,

Kommunledningskontoret, rapport for arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
inklusive handlingsplan den 31 mars 2026.

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaiktige besluta a# med godkinnande ligga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljéarbetet f6r 2025 till handlingarna och godkinna handlingsplanen.

Forslag till beslut
Emma Wennerholm (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsging
Ordférande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner
att kommunfullmiktige beslutar att bifalla f&rslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att med godkidnnande ligga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet £6r 2025 till
handlingarna och godkinna handlingsplanen.

Beslutet ska skickas till
Samtliga forvaltningar och nimnder

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

namnden.
Anslaget tas ned 2026-06-29
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Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-05-21
Ndrvarande
Beslutande ledaméter Péter Kovacs (M) (ordférande)

Ulf Molin (C) (vice ordférande)

Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)
Peter Schélander (M)

Pia Méller (M)

Marie Tidedal (M)

Sandra Kovacs (M)

Lars Linderot (M)

Bo Caperman (M)

Boel Olsson Litstrém (M)

Gustaf Wingardh (M)

Fredrik Walderyd (M)

Margareta Widell (M)

Johan Fischer (M)

Britt-Inger Hillhammar Ekberg (M)

Gertrud Greén (C)

Johan Ingvarson (MP)

Goran Lock (MP)

Maria Jénsson (MP)

Fredrik Eljin (KD)

Lennart Nilsson (S)

Reinhold Knutsson (S)

Carola Persson (S)

Peter Graff (S)

Heléne Nyholm (S)

Alexander Malmqvist (S)

Gary Paulsson (S)

Louise Stjernquist (L)

Mikael Bendz (L)

Magnus Wiberg (L)

Sixten Paulsson (SD)

Lars Metsiketo (SD)

Johan Westrell (SD)

Tal Henieksson Zohar (SD)

Emma Wennerholm (V)

Kim Johansson (M) ersitter Nils Hyllienmark (M)
Roger Andersson (M) ersitter Charlotte Lewenhaupt (M)
Barbara Struglics Bogs (KD) ersitter Pia Lidwall (KD)
Emelie Paulsson (L) ersitter Ros-Mari Paulsson (L)

Ej tjdnstgérande ersittare  Marianne Hirning-Nilsson (M)
Thomas Delerud (M)
Helena Svensson (M)
Eva Hemstrom (C)
Anna Hedbrant (C)
Fredrik Joneman (MP)
Karin Bagger (MP)
Ronnie Larsson (S)
Inger Nilsson (V)
Gunilla Fruerlund (V)
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-21

Ovriga nirvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Protokollet justerades

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Jan Kivisaar (kommunikat6r)

KI 18:30-21:00

§68

Fredrik Eljin (KD) med Pia Méller (M) som ersittare
Alexander Malmqvist (S) med Gary Paulsson (S) som ersittare
Digital justering

Fanny Keats

§§55-62, §§65-84 Péter Kovacs (M)
§§63-64 vice ordférande Ulf Molin (C)

Fredrik Eljin (KD) med Pia Méller (M) som ersittare
Alexander Malmqvist (S) med Gary Paulsson (§) som ersittare

2026-06-02

2026-06-03

PRym6Baf 766
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Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-21

KS/2026/9
§ 68
Antagande av regler for hantering av digitala medborgarforsiag
i Hoganas kommun

Sammanfattning av drendet

Kommunledningskontoret genomfdrde hosten 2025 en utredning gillande méjligheterna att infora
digitala medborgarforslag i Hogands kommun. Mot bakgrund av den beslutade kommunfullmiktige
den 27 november 2025, § 149, att uppdra it kommunstyrelsen att ta fram riktlinjer f6r hantering av
digitala medborgarforslag i Hogands kommun.

Kommunledningskontoret har direfter tagit fram ett forslag till styrdokument f6r hantering av digitala
medborgarforslag. I arbetet har stillning tagits till bland annat malgrupp, réstningsférfarande och
ansvarsfordelning. Kommunledningskontoret har valt att utforma styrdokumentet som regler istillet
tor riktlinjer. Regler dr bindande och anger tydligt vad som giller, medan riktlinjer i hgre grad
fungerar som vigledning. Genom att faststilla regler sikerstills att processen hanteras konsekvent och
transparant for bade invanare och organisation.

Digitala medborgarforslag enligt detta torslag dr en lokal modell £6r medborgardialog i Héganis
kommun. Den skiljer sig frin de medborgarforslag som regleras 1 kommunallagen och ir inte en direkt
tillimpning av dessa bestimmelser. I stillet har kommunen tagit fram en egen digital process fOr att
gora det enklare att limna och stodja forslag. Syftet dr att stirka delaktigheten och skapa en tillginglig
kanal f6r idéer fran invinare och andra som hat koppling till kommunen, samtidigt som hanteringen
sker pi ett rittssakert och tydligt sitt genom faststéllda regler.

Forslaget innebir att alla fysiska personer, oavsett folkbokféring, ges méjlighet att limna
medborgarforslag. Detta motiveras av att kommunen kan dra nytta av fler perspektiv, till exempel fran
personer som arbetar, besoker eller pa annat sitt har koppling till kommunen. Samtidigt f6reslas att
endast personer som ir folkbokférda i Hogands kommun ska ha ritt att rOsta pa forslag. Detta
motiveras av att beslut som fattas i f6rsta hand paverkar kommunens invdnare och att réstningen
dirmed speglar lokal demokratisk forankring.

Forslaget innebir vidare att ett medborgarforslag ska erhalla minst 100 rOster £6r att ga vidare till
politisk behandling. Ett tréskelvirde om 100 roster bedéms vara tillrickligt lagt f6r att mojliggora
engagemang, men samtidigt tillrickligt hogt for att begrinsa antalet drenden till en hanterbar nivd och
sikerstilla att politiken behandlar férslag med ett reellt stod.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 5 maj 2026, § 98,

Arbetsutskottet, beslut den 22 april 2026, § 46,

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelsen den 19 april 2026,

Kommunledningskontoret, regler f6r hantering av digitala medborgarférslag i Hoganids kommun,
Kommunfullmiktige, beslut den 27 november 2025, § 149.

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaktige besluta a7 anta regler f6r hantering av digitala
medborgarforslag i Hégands kommun, a## uppdra it kommunstyrelsen att ta fram nédvindig teknisk
16sning samt e-tjanst f6r hantering av digitala medborgarforslag, a# digitala medborgarforslag ska
inféras i samband med ny mandatperiod (oktober 2026) samt, a## uppdra it kommunstyrelsen att f6lja
upp och utvirdera reglerna ett ar efter inférandet, i syfte att vid behov f6resld justeringar.
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Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-05-21
Forslag till beslut

Lennart Nilsson (§), Pia Méller (M), Johan Westrell (SD), Louise Stjernquist (I) och Emma
Wennerholm (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner
att kommunfullmiktige beslutar att bifalla f&rslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att anta regler for hantering av digitala medborgarforslag i Hoganas kommun, KF-bilaga 8/2026

att uppdra 4t kommunstyrelsen att ta fram nédvindig teknisk 16sning samt e-tjanst for hantering av
digitala medborgarforslag,

att digitala medborgarférslag ska inféras i samband med ny mandatperiod (oktober 2026),

att uppdra 4t kommunstyrelsen att f6lja upp och utvirdera reglerna ett dr efter inférandet, 1 syfte att
vid behov foresla justeringar.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)

Paragrafen ir justerad digitalt och Gverensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-06-29
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KF-bilaga 8/2026

HOGANAS
KOMMUN 2026-06-02 1(3)

KF-bilaga 8-2026 Regler for hantering av
digitala medborgarforslag i Hoganas
kommun

Syfte och mal

Digitala medborgarférslag bidrar till att stirka invanarnas delaktighet och fértroende f6r den
kommunala demokratin. Dessa regler syftar till att sikerstilla en rittssiker, transparent och
effektiv hantering av digitala medborgarforslag i Hoganis kommun.

Digitala medborgarférslag enligt dessa regler utgér inte medborgarférslag 1 den mening som
avses 1 kommunallagen.

Malen ir att:
e Erbjuda en enkel och tillginglig kanal f6r att limna medborgarférslag som kan
bidra till att forbittra eller utveckla Héganids kommun
e  Sikerstilla likabehandling och rittssidker handliggning
e Tydligebra ansvarsférdelning mellan kommunfullmiktige, nimnder och foérvaltning
e Skapa 6ppenhet genom digital publicering, r&stning och aterkoppling

Definition

Ett digitalt medborgarforslag dr ett skriftligt forslag som limnas via kommunens e-tjanst f6r
medborgarférslag och som avser frigor inom kommunens ansvarsomride. For att limna
eller r6sta pd ett digitalt medborgarférslag krivs e-legitimation (BankID). Medborgarférslag
kan limnas av vem som helst, oavsett folkbokféring i Hoganids kommun, forutsatt att
personen har e-legitimation.

For att résta pa ett medborgarforslag krivs att personen dr folkbokférd i Héganids kommun.

Den som saknar e-legitimation, eller som behéver stéd, kan agera genom ett ombud.
Ombudet anvinder sin egen e-legitimation for att registrera forslaget eller rosten, men ska
da foretrida den person som limnar forslaget eller rostar. Kommunen kan begira att

ombudets uppdrag styrks.

Vem kan limna medborgarf6rslag?

e Medborgarforslag kan limnas av alla fysiska personer, oavsett folkbokforing

En person fir ha ett begrinsat antal aktiva medborgarférslag publicerade samtidigt, max tvé
stycken.

P Hogands kommun
KOMMUNLEDNINGSKONTORET

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
www.hoganas.se
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Krav pa medborgarférslagets innehall
For att ett medborgarférslag ska behandlas och publiceras for réstning ska det:

e Avse en friga som kommunen ansvarar £6r och som kan beslutas politiskt

e Vara tydligt formulerat och innehalla ett konkret férslag; f6rslag som innehaller
flera olika imnen behandlas inte

e Halla god ton och inte innehalla krinkande, hotfullt eller diskriminerande innehall

e Inte avse myndighetsutévning mot enskild person

e Dorslaget kan inte utgdra endast synpunkter, klagomal eller felanmilan utan méste
innehalla ett forslag till f6rindring med en tydlig motivering

e Inte ha utretts av kommunen under de senaste tva dren

e Inteingd i en pagiende beredning, process eller rittsprocess

Mottagande och granskning

Inkomna medborgarférslag registreras och granskas initialt av kommunledningskontoret.
Forslaget publiceras for rostning endast om det uppfyller kraven ovan.

Foérslag som inte uppfyller kraven avslas, och férslagsstillaren far en motivering.

Digital hantering och tillginglighet

e  Medborgarforslag ska limnas in via Hoganids kommuns e-tjinst for
medborgarforslag

e Inloggning f6r bade férslagsstillare och rstning sker med e-legitimation (BankID)

e  Endast personer som dr folkbokférda i Hogands kommun har ritt att rsta pa
torslag

e Den som saknar e-legitimation eller behéver stéd kan anvinda sig av ett ombud.
Ombudet anvinder sin egen e-legitimation och ska agera i enlighet med
uppdragsgivarens vilja. Varje r6st ska motsvara en unik réstberittigad individ.
Missbruk av ombudsforfarandet kan leda till att réster ogiltigférklaras.

e  Godkinda medborgartorslag publiceras i e-tjdnsten under 60 dagar for att samla
stod

e  Under publiceringstiden (60 dagar) kan invdnare rosta digitalt pa forslagen, med en
t6st per person och forslag

e Antalet rOster ska visas Oppet 1 e-tjansten under hela publiceringstiden

e Forslagsstillaren ges moéjlighet att sprida sitt forslag for att soka stéd hos invanare.
Kommunen sprider inga enskilda forslag, men kan genomféra
informationskampanjer om méjligheten att limna och r6sta pd medborgarforslag.

Offentlighet och dataskydd

Medborgarforslag som limnas in via Hogands kommuns e-tjdnst 4r att betrakta som
allminna handlingar och omfattas av offentlighetsprincipen. Hantering, lagring och
publicering av medborgarférslag ska ske i enlighet med gillande lagstiftning om offentlighet
och sekretess samt dataskyddsférordningen (GDPR). Endast de personuppgifter som ér
nédvindiga f6r handldggning, publicering och édterkoppling far behandlas och visas i e-

» HOGANAS KOMMUN
ERROR! REFERENCE SOURCE NOT FOUND.
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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tjansten. Kommunen ska sikerstilla att personuppgifter skyddas mot obehorig dtkomst och
att information till férslagsstillare och réstande om hur deras personuppgifter behandlas dr
tydlig och lattillgdnglig.

Beredning och beslut

Medborgarforslag som uppnar minst 100 r6ster gar vidare f6r politisk behandling.
Kommunledningskontoret ansvarar f6r f6rdelning av drenden till den ndimnd vars
verksamhetsomride berors.

Kommunfullmiktige delegerar beslutanderitten till den nimnd som ansvarar fér det
sakomrade som forslaget berdr, men forslag som paverkar hela kommunen pi ett visentligt
sitt behandlas av kommunfullmaktige. Delegationen ges genom en dndring i
kommunstyrelsens och 6vriga nimnders reglemente.

e Respektive nimnd ansvarar for beredning och beslut inom sitt ansvarsomrade.

e Handldggning och beslut ska ske inom sex manader frin det att rstningsperioden
avslutats.

Medborgarforslag som inte uppnir tillrickligt antal réster avslutas och aterkopplas till
forslagsstillaren.

Aterkoppling till férslagsstillaren
Forslagsstillaren ska ges 16pande information om medborgatrforslagets status via e-tjansten.

Uppféljning och transparens

Kommunstyrelsen ska drligen f6lja upp hanteringen av digitala medborgarforslag i syfte att
sikerstilla kvalitet, effektivitet och likabehandling. Uppféljningen bér omfatta antal
inkomna férslag, hur manga som publicerats for réstning, hur manga som gatt vidare till
politisk behandling samt vilka beslut som fattats. Uppfdljningen ska redovisas arligen till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Ansvar och férvaltning

Kommunstyrelsen ansvarar f6r den évergripande styrningen och uppféljningen av
processen for digitala medborgarférslag i Hégands kommun. Respektive nimnd ansvarar f6r
beredning och beslut av de medborgarforslag som faller inom nimndens
verksamhetsomrade, i enlighet med vad som beslutats i kommunstyrelsens och Gvriga
nimnders reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar genom sitt kommunledningskontor f6r
den praktiska handliggningen, administrationen av e-tjansten, stod till férslagsstillare samt
dokumentation och uppféljning av inkomna och behandlade medborgarforslag.

Revidering av reglerna

Reglerna ska ses 6ver regelbundet, minst en gang per mandatperiod, eller vid behov utifrin
lagindringar eller erfarenheter av tillimpningen.

» HOGANAS KOMMUN
ERROR! REFERENCE SOURCE NOT FOUND.
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW.HOGANAS.SE
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN  2026-06-11
Nadrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantriadestid

Péter Kovacs (M) (ordférande)

Ulf Molin (C) (vice ordférande)

Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)

Peter Schélander (M)

Pia Méller (M)

Marie Tidedal (M)

Sandra Kovacs (M)

Lars Linderot (M)

Bo Caperman (M)

Nils Hyllienmark (M)

Margareta Widell (M)

Chatlotte Lewenhaupt (M)

Johan Fischer (M)

Gertrud Greén (C)

Johan Ingvarson (MP)

Goran Lock (MP)

Fredrik Eljin (KD)

Barbara Struglics Bogs (KD)

Lennart Nilsson (S)

Reinhold Knutsson (S)

Carola Persson (S)

Peter Graff (S)

Heléne Nyholm (S)

Gary Paulsson (S)

Louise Stjernquist (L)

Ros-Mari Paulsson (L)

Mikael Bendz (L)

Magnus Wiberg (L)

Sixten Paulsson (SD)

Lars Metsiketo (SD)

Johan Westrell (SD)

Ingemar Idegard (SD)

Kim Johansson (M) ersitter Boel Olsson Litstrom (M)
Thomas Delerud (M) ersitter Gustaf Wingardh (M)
Helena Svensson (M) ersitter Fredrik Walderyd (M)
Karin Bagger (MP) ersitter Maria J6nsson (MP)
Kerstin Bjorking Wirehed (S) ersitter Alexander Malmqvist (S)
Inger Nilsson (V) ersitter Emma Wennerholm (V)

Eva Hemstrom (C)
Anna Hedbrant (C)
Thomas Nilsson (KD)
Ronnie Larsson (S)

Fanny Keats (kommunsekreterare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Jan Kivisaar (kommunikator)

K1 18:30-20:00
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-06-11
Paragrafer §89
Justering
Utsedd att justera Johan Ingvarson (MP) med Sandra Kovacs (M) som ersittare
Gary Paulsson (S) med Mikael Bendz (L) som ersittare
Digital justering
Underskrifter
Sekreterare Fanny Keats
Ordférande(n) Péter Kovacs (M)
Justerare Johan Ingvarson (MP) med Sandra Kovacs (M) som ersittare
Gary Paulsson (S) med Mikael Bendz (L) som ersittare
Protokollet justerades 2026-06-24

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-06-25
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-11

KS/2026/181
§ 89
Utveckling av ny gymnasieskola samt lokalbehov enligt ny
prognos

Sammanfattning av drendet

Kommunfullmiktige beslutade den 13 juni 2024, § 85, om drende avseende utveckling av ny
gymnasieskola 1 Hégands. Kommunfullmiktige beslutade bland annat att bygga en ny gymnasieskola i
centrala Hoganis for max 550 elever. Vidare beslutade kommunfullmiktige att anpassa
Kullagymnasiets nuvarande lokaler till undervisning i 3-parallelliga klasser 61 ak 4-9, f6r anpassad
grundskola samt f6r kommunal vuxenutbildning samt att anpassa Tornlyckeskolans nuvarande lokaler
till undervisning i 3-parallelliga klasser f6r ak F-3 samt f6r resursskola.

Under varen 2026 fick utbildningsférvaltningen tillsammans med kommunledningskontoret i uppdrag
att ta fram ett konkret forslag avseende framtida programutbud, inriktningar, profilering, skolans
storlek samt varumirkesstrategi. Utbildningsnimnden beslutade den 11 maj 2026, § 30, att bland annat
foresld kommunstyrelsen besluta att bygga en ny gymnasieskola dimensionerad {6t cirka 450 elever, att
1 den framtida gymnasieskolan erbjuda ett programutbud bestdende av naturvetenskapsprogrammet,
samhillsvetenskapsprogrammet, ekonomiprogrammet, el- och energiprogrammet, vard- och
omsorgsprogrammet, forsiljnings- och serviceprogrammet samt introduktionsprogram samt att
erbjuda en inriktning per teoretiskt program for de eleverna som startar lisaret 2026/2027.

Arbetet med att ta fram ett lokalprogram f6r den nya gymnasieskolan har pigatt under en tid och
utgitt fran tidigare beslut om 550 elever. Utifrin det har den totala ytan f6r den nya gymnasieskolan
uppgatt till cirka 6 800 kvm. Den gemensamma bedémningen har dock varit att méjligheterna att
skapa sociala ytor och goda kommunikationsytor inom den berdknade ytan varit begrinsade. Men det
nya beslutet om 450 elever skapas nu forutsittningar for att omfordela lokaler fran undervisning till
sociala mojligheter samt bittre logistik och trivsel. Darfér foreslds att den totala ytan f6r
gymnasieskolan dven i fortsittningen ska uppga till cirka 6 800 kvm.

Utbildningsnimnden beslutade samtidigt den 19 maj 20206, § 34, att féresld kommunfullmiktige att
Kullagymnasiets nuvarande lokaler anpassas till undervisning f6r 560 elever i 4k F-9 f6r anpassad
grundskola samt att Tornlyckeskolans nuvarande lokaler anpassas till undervisning f6r resursskola samt
torskola.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 26 maj 2026, § 113,
Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 20 maj 2026,
Utbildningsnimnden, beslut den 19 maj 2026, § 34,
Utbildningsforvaltningen, utredning den 30 april 2020,
Utbildningsnimnden, beslut den 11 maj 20206, § 30,
Utbildningsndmnden, bilaga 1-2: gymnasieutredning 2025,
Utbildningsnimnden, bilaga 3-6: underlag fran workshop 2020,
Utbildningsférvaltningen, tjdnsteskrivelse den 7 maj 2020,
Kommunfullmiktigen, beslut den 13 juni 2024, § 85,

Deltar ej i beslutet
Gertrud Greén (C) deltar inte i beslutet.

Deltar i debatten
Louise Stjernquist (L) deltar i debatten.
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-11

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen féreslair kommunfullmaktige besluta a7 uppdra at teknik- och
fastighetsforvaltningen att tillsammans med utbildningsférvaltningen ta fram ett lokalprogram fér en
ny gymnasieskola dimensionerad £6r 450 elever och med en total yta om maximalt 6 600 kvm, azt
lokalprogrammet for det nya gymnasieskolan utformas utifran utbildningsnimndens beslut den 11 maj
20206, § 30, avseende programutbud och inriktningar, a## Kullagymnasiets nuvarande lokaler anpassas
till undervisning f6r 560 elever i ak F-9, f6r anpassad grundskola samt kommunal vuxenutbildning
samt, a#f Tornlyckeskolans nuvarande lokaler anpassas till undervisning for resursskola samt férskola.

Forslag till beslut
Pia Moller (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut med den redaktionella dndringen att
den maximala ytan anges till 6 800 kvm i stillet f6r 6 600 kvm.

Barbara Struglics Bogs (KD), Johan Ingvarson (MP) och Bo Caperman (M) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Mikael Bendz (L)) och Magnus Wiberg (L) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Carola Persson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut med féljande dndring och tilligg:
att kommunal vuxenutbildning utgér ur tredje att-satsen "att Kullagymnasiets nuvarande lokaler
anpassas till undervisning f6r 560 elever 1 ik F-9 och f6r anpassad grundskola samtkemmunal
vaxenutbildaing'', samt att en ny att-sats inférs med lydelsen "att uppdra at utbildningsnimnden att i
samrid med kommunstyrelsen utreda var kommunal vuxenutbildning kan lokaliseras".

Heléne Nyholm (S) yrkar bifall till Carola Perssons (S) dndrings- och tilliggsyrkande.

Beslutsging

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut tillsammans med Pia Mollers
(M) redaktionella dndring under proposition och finner att kommunfullmiktige beslutar att bifalla

torslaget.

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller Mikael Bendz (L)) och Magnus Wibergs (L) avslagsyrkande under
proposition och finner att kommunfullmiktige beslutar att avsla yrkandet.

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller Carola Perssons (S) dndrings- och tilliggsyrkande under
proposition och finner att kommunfullmiktige beslutar att avsld yrkandet.

Omréstning begirs.

Johan Ingvarson (MP) begir ajournering av sammantridet, vilket bifalls.

Sammantridet aterupptas.

Ledaméterna godkinner f6ljande beslutsging:

Ja-r6st £6r bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Nej-rost £6r bifall till Carola Perssons (S) dndrings- och tilliggsyrkande.

Med 0 ja-roster £6r bifall till kommunstyrelsens forslag och 32 nej-roster f6r bifall till Carola

Perssons (S) dndrings- och tilliggsyrkande beslutar kommunfullmiktige att bifalla Carola Perssons (S)
forslag till beslut. 6 ledaméter avstod frin att résta.
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN  2026-06-11
Beslut

Kommunfullmiktige beslutar

att uppdra ét teknik- och fastighetsférvaltningen att tillsammans med utbildningsférvaltningen ta fram
ett lokalprogram f6r en ny gymnasieskola dimensionerad f6r 450 elever och med en total yta om
maximalt 6 800 kvm,

att lokalprogrammet for det nya gymnasieskolan utformas utifran utbildningsnimndens beslut den 11
maj 2026 § 30 avseende programutbud och inriktningar,

att Kullagymnasiets nuvarande lokaler anpassas till undervisning f6r 560 elever i 4k F-9 och f6r
anpassad grundskola,

att Tornlyckeskolans nuvarande lokaler anpassas till undervisning fér resursskola samt forskola,

att uppdra 4t utbildningsndmnden att i samridd med kommunstyrelsen utreda var kommunal
vuxenutbildning kan lokaliseras.

Reservationer och protokollsanteckningar

Gertrud Greén (C) vill att det framkommer genom en protokollsanteckning att Centerpartiet
instimmer i utbildningsnimndens forslag till beslut att en framtida gymnasieskola utformas utifran
utbildningsnimndens beslut den 11 maj 2026 avseende programutbud och inriktningar. Vi instimmer
ocksd i att en framtida gymnasieskola dimensioneras fér 450 elever. Diremot instimmer vi fortfarande
inte 1 att en gymnasieskola ska placeras enligt foreslagen detaljplan varfor vi inte deltar i beslutet.

Ordtérande Péter Kovacs (M) godkinner protokollsanteckningen.

Louise Stjernquist (L) med partigrupp reserverar sig skriftligen mot beslutet till f6rmén f6r eget forslag
till beslut. Reservationen aterges i bilaga.

Beslutet ska skickas till

Utbildningsnimnden

Kommunstyrelsen (teknik- och fastighetsférvaltningen, samhallsbyggnadsférvaltningen samt
kommunledningskontoret)

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nidmnden.
Anslaget tas ned 2026-07-21
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Omrostningslista
Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-11

Omréstningslista: § 89
Arende: Utveckling av ny gymnasieskola samt lokalbehov enligt ny prognos, KS/2026/181

Omréstningslista(or)
Omrostning avseende Carola Perssons (S) dndrings- och tilliggsyrkande

Ledamot Ja Nej

Avstar

~

Péter Kovacs (M), ordférande

Ulf Molin (C), vice ordférande

X

Wivi-Anne Broberg (S), 2:e vice ordférande

Peter Schélander (M), ledamot

Pia Moller (M), ledamot

Marie Tidedal (M), ledamot

Sandra Kovacs (M), ledamot

Lars Linderot (M), ledamot

Bo Caperman (M), ledamot

Nils Hyllienmark (M), ledamot

Margareta Widell (M), ledamot

Charlotte Lewenhaupt (M), ledamot

R s R R R o R

Johan Fischer (M), ledamot

Gertrud Greén (C), ledamot

Johan Ingvarson (MP), ledamot

Goran Lock (MP), ledamot

Fredrik Eljin (KD), ledamot

Barbara Struglics Bogs (KD), ledamot

Lennart Nilsson (S), ledamot

Reinhold Knutsson (8), ledamot

Carola Persson (S), ledamot

Peter Graff (S), ledamot

Heléne Nyholm (S), ledamot

R R R R R R e

Gary Paulsson (S), ledamot

Louise Stjernquist (L), ledamot

Ros-Mari Paulsson (L), ledamot

Mikael Bendz (L), ledamot

Magnus Wiberg (L), ledamot

| ]

Sixten Paulsson (SD), ledamot

Lars Metsiketo (SD), ledamot

Johan Westrell (SD), ledamot

Ingemar Idegard (SD), ledamot

Kim Johansson (M), ersittare

Thomas Delerud (M), ersittare

Helena Svensson (M), ersittare

R R R R R e

Karin Bagger (MP), ersittare
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Omrostningslista
Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-11

Kerstin Bjorking Wirehed (S), ersittare

Inger Nilsson (V), ersittare

Resultat

R3] | <
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Liberalerna

Reservation gallande ny gymnasieskola samt lokalbehov enligt ny
prognos

Vid kommunstyrelsens mote 260526 yrkade vi i KullaLiberalerna avslag till samtliga att-
satser i drendet gallande lokalbehov enligt ny prognos. Sa aven vid fullmaktigemotet den
11/6-26.

Vi star fast vid att en ny gymnasieskola, tidigare for 550 elever, nu 450 elever, inte
behovs. En kostnad for skattebetalarna pa minst 500 miljoner kronor, eller 17600 kr per
invanare, nar vi redan har en skola som kan renoveras for ca 20 miljoner kronor —eller
704 kronor per invanare — ar ett praktexempel pa sloseri med skattebetalarnas pengar.

Alla elevundersokningar talar sitt tydliga sprak, det ar inte en ny skola som efterfragas for
att valja Kullagymnasiet i forsta hand. Inte heller ska gymnasieungdomar “radda”
centrumhandeln.

Med tanke pa det minskande elevunderlaget dven i grundskolan kommer inte heller en
ny grundskola att behovas, vilket ytterligare talar for att var vag framat — renovera
befintlig skola — ar det enda ratta.

Att dessutom majoriteten valjer att forespraka en blandning av grundskoleelever och
vuxna elever pa Kulla ar helt tokigt! Under inga omstandigheter ska elever ga pd samma
skola som sina foraldrar. Vuxenutbildning borde samlokaliseras med UC och inte med
barnialdern 6-15.

Viyrkade alltsa avslag pa foljande att-satser:

att uppdra at teknik- och fastighetsforvaltningen att tillsammans med
utbildningsforvaltningen ta fram ett lokalprogram for en ny gymnasieskola
dimensionerad for 450 elever och med en total yta om maximalt 6 600 kvm.

att lokalprogrammet for den nya gymnasieskolan utformas utifran utbildningsnamndens
beslut den 11 maj 2026 8§ 30 avseende programutbud och inriktningar.

att Kullagymnasiets nuvarande lokaler anpassas till undervisning for 560 elever i ak F-9
fér anpassad grundskola samt kommunal vuxenutbildning.

att Tornlyckeskolans nuvarande lokaler anpassas till undervisning for resursskola samt
forskola.

Vi vill dock poangtera att vi star bakom forslaget till programforandringar vid
Kullagymnasiet som utbildningsnamnden beslutade om den 11 maj 2026.

For KullaLiberalerna

Louise Stjernquist Ros-Mari Paulsson
Mikael Bendz Magnus Wiberg
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN  2026-06-11
Nadrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantriadestid

Péter Kovacs (M) (ordférande)

Ulf Molin (C) (vice ordférande)

Wivi-Anne Broberg (S) (2:e vice ordférande)

Peter Schélander (M)

Pia Méller (M)

Marie Tidedal (M)

Sandra Kovacs (M)

Lars Linderot (M)

Bo Caperman (M)

Nils Hyllienmark (M)

Margareta Widell (M)

Chatlotte Lewenhaupt (M)

Johan Fischer (M)

Gertrud Greén (C)

Johan Ingvarson (MP)

Goran Lock (MP)

Fredrik Eljin (KD)

Barbara Struglics Bogs (KD)

Lennart Nilsson (S)

Reinhold Knutsson (S)

Carola Persson (S)

Peter Graff (S)

Heléne Nyholm (S)

Gary Paulsson (S)

Louise Stjernquist (L)

Ros-Mari Paulsson (L)

Mikael Bendz (L)

Magnus Wiberg (L)

Sixten Paulsson (SD)

Lars Metsiketo (SD)

Johan Westrell (SD)

Ingemar Idegard (SD)

Kim Johansson (M) ersitter Boel Olsson Litstrom (M)
Thomas Delerud (M) ersitter Gustaf Wingardh (M)
Helena Svensson (M) ersitter Fredrik Walderyd (M)
Karin Bagger (MP) ersitter Maria J6nsson (MP)
Kerstin Bjorking Wirehed (S) ersitter Alexander Malmqvist (S)
Inger Nilsson (V) ersitter Emma Wennerholm (V)

Eva Hemstrom (C)
Anna Hedbrant (C)
Thomas Nilsson (KD)
Ronnie Larsson (S)

Fanny Keats (kommunsekreterare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

Jan Kivisaar (kommunikator)

K1 18:30-20:00
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Protokoll

Kommunfullmaktige
HOGANAS
KOMMUN 2026-06-11
Paragrafer §90
Justering
Utsedd att justera Johan Ingvarson (MP) med Sandra Kovacs (M) som ersittare
Gary Paulsson (S) med Mikael Bendz (L) som ersittare
Digital justering
Underskrifter
Sekreterare Fanny Keats
Ordférande(n) Péter Kovacs (M)
Justerare Johan Ingvarson (MP) med Sandra Kovacs (M) som ersittare
Gary Paulsson (S) med Mikael Bendz (L) som ersittare
Protokollet justerades 2026-06-24

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-06-25
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-11

KS/2026/104
§ 90
Antagande av rikilinje for kamerabevakning

Sammanfattning av drendet

En riktlinje f6r kamerabevakning 4r framtagen och ska utgéra ett stéd f6r hur arbetsgangen ska
planeras och processen genomféras, samt tydliggdr gillande regelverk och personuppgiftsansvar f6r
kamerabevakning inom Héganis kommun.

Dessa riktlinjer giller f6r samtliga nimnder och kommunala bolag inom Héganids kommun, vilket
innebir att det inte finns utrymme att besluta om lokala avvikelser.

Onskemal om kamerabevakning vicks regelbundet kopplat till hindelser och utveckling i samhillet.
Kamerabevakning ska alltid ses som ett komplement till andra trygghetsskapande och
brottstérebyggande dtgirder. Samverkan med olika myndigheter som polisen, myndigheten for civilt
férsvar och frivilliga krafter i det brottsférebyggande arbetet dr centralt.

Nya regler avseende kamerabevakning tridde 1 kraft den 1 april 2025. Forindringen innebir att
tillstind inte lingre behover s6kas hos Integritetsskyddsmyndigheten, (IMY), utan i stillet behdver
kommunen sjilv bedéma om kamerabevakning dr tilliten. Kommunen maste dérfor sikerstilla att
kamerabevakningen sker i enlighet med kamerabevakningslagen, (2018:1200) och
dataskyddsforordningen, (EU) 2016/679 samt undersoka om andra atgirder kan vara tllrickliga for att
skapa trygghet och sikerhet.

Héganids kommun ansvarar for att sikerstilla att all kamerabevakning bedrivs i enlighet med gillande
lagstiftning. Kommunen ska dirfér f6lja IMY:s vigledning och rekommenderade arbetsgang for att
sikerstilla att kamerabevakningen genomfors pa ett réttssikert sitt.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen, beslut den 26 maj 2026, § 117,

Arbetsutskottet, beslut den 12 maj 2026, § 59,

Kommunledningskontoret, tjdnsteskrivelse den 28 april 2020,

Kommunledningskontorets, riktlinje f&r kamerabevakning f6r Hégands kommun och de heldgda
kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens férslag
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta a## anta riktlinjen f6r kamerabevakning f6r
Hégands kommun.

Forslag till beslut
Peter Schélander (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande Péter Kovacs (M) stiller kommunstyrelsens forslag till beslut under proposition och finner
att kommunfullmiktige beslutar att bifalla f&rslaget.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

att anta rikdinjen for kamerabevakning f6r Hégands kommun. KF-bilaga 9/2026
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Protokoll

Kommunfullmaktige

HOGANAS
KOMMUN  2026-06-11

Beslutet ska skickas till
Samtliga nimnder, férvaltningar och kommunala bolag

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

niamnden.
Anslaget tas ned 2026-07-21
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KF-bilaga 9/2026

Riktlinjer for
kamerabevakning
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HOGANAS
KOMMUN 3(7)

Riktlinjer for kamerabevakning

Att virna den personliga integriteten f6r de personer vars personuppgifter behandlas i
Héganids kommuns verksamheter dr en viktig strategisk fraga f6r kommunen.

Riktlinjernas omfattning

Riktlinjerna f6r kamerabevakning utgdr ett stod £6r hur arbetsgangen ska planeras och
processen genomforas, samt tydliggdr gillande regelverk och personuppgiftsansvar f6r
kamerabevakning inom Hoéganids kommun.

Dessa riktlinjer giller f6r samtliga nimnder och kommunala bolag inom Héganids kommun,
vilket innebdr att det inte finns utrymme att besluta om lokala avvikelser. Alla medarbetare
inom kommunen ska regelbundet informeras om och utbildas i innehéllet i riktlinjerna.
Bestimmelserna 1 riktlinjerna omfattar dven externa parter som arbetar pa uppdrag at
kommunen, exempelvis konsulter eller inhyrd kompetens.

Inledning

Héganids kommun ska virna den personliga integriteten och vara aktiv 1 det
brottsbekimpande och brottsférebyggande arbetet. Onskemal om kamerabevakning vicks
regelbundet kopplat till hindelser och utveckling i samhillet. Kamerabevakning ska alltid ses
som ett komplement till andra trygghetsskapande och brottsférebyggande atgirder.
Samverkan med olika myndigheter som polisen, myndigheten £6r civilt f6érsvar och frivilliga
krafter i det brottsférebyggande arbetet dr centralt.

Nya regler avseende kamerabevakning tridde 1 kraft den 1 april 2025. Forindringen innebir
att tillstdnd inte lingre behdver sékas hos Integritetsskyddsmyndigheten, (IMY), utan i
stillet beh6ver kommunen sjilv bedéma om kamerabevakning ér tilliten. Kommunen
miste darfor sidkerstilla att kamerabevakningen sker i enlighet med kamerabevakningslagen,
(2018:1200) och dataskyddsforordningen, (EU) 2016/679 samt understka om andra
atgirder kan vara tillrickliga for att skapa trygghet och sikerhet.

Héganids kommun ansvarar for att sikerstilla att all kamerabevakning bedrivs i enlighet med
gillande lagstiftning. Kommunen ska darfor f6lja IMY:s vigledning och rekommenderade
arbetsging for att sikerstilla att kamerabevakningen genomfdrs pé ett rittssikert sitt.

Syfte med kamerabevakning

Syftet med kamerabevakning dr att férebygga brottslig verksamhet, allméin ordning och
sdkerhet. Kommunen har i dag kamerabevakning utanpd egna byggnader, exempelvis skolor,
for att forhindra och uppticka skadegorelse.

P Hogands kommun

263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se

www.hoganas.se '
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HOGANAS
KOMMUN 4(7)

Vad dar kamerabevakning?
Med kamerabevakning avses enligt 3 § kamerabevakningslagen
a) att en tv-kamera, ett annat optisk-elektroniskt instrument eller en dirmed jaimforbar
utrustning, utan att mandvreras pa platsen, anvinds pa ett sitt som innebir varaktig
eller regelbundet upprepad personbevakning,
b) att en separat teknisk anordning f6r avlyssning eller upptagning av ljud anvinds i
samband med siddan anvindning av utrustning som avses i1 §, eller
©) att en separat teknisk anordning anvinds f6r att behandla bild- och ljudmaterial
som tagits upp med sidan utrustning som avses i 1 § eller 2 §.

Alla typer av kameror dir bildupptagningen antingen visas pa en elektronisk bildskdrm eller
lagras pé ett elektroniskt medium omfattas, oavsett om materialet spelas in eller inte. Med
uttrycket att utrustningen anvinds utan att manévreras pé platsen avses att den fortlépande
hanteringen sker pa en plats som ér tydligt dtskild fran den plats dér utrustningen ar fysisk,
till exempel en kamerautrustad dronare.

Kamerabevakningslagen omfattar diremot inte handhillna kameror, mobiltelefoner eller
annan liknande utrustning, och inte heller kameror som birs pa kroppen. Normalt omfattas
inte heller anvindning av exempelvis webbkamera, utrustning f6r videokonferens, kameror
placerade pi bilens vindruta eller kameror fista pad ett cykelstyre.

For att det ska riknas som kamerabevakning krivs dessutom att utrustningen anvinds pa ett
sitt som innebir varaktig eller regelbundet upprepad personbevakning. Med person-
bevakning avses situationer dér personer kan identifieras, vilket innebdr att dataskydds-
férordningen behoéver beaktas. Det dr viktigt att tydliggora att det dr personbevakningen —
och inte sjilva kamerabevakningen — som ska vara varaktig eller regelbundet upprepad.

Rattslig reglering av kamerabevakning
Kamerabevakningslagen, (2018:1200)

Syftet med kamerabevakningslagen ir att reglera kamerabevakning pa ett sitt som innebir
en limplig balans mellan nyttan med kamerabevakning och skyddet av den personliga
integriteten. Kamerabevakningslagen kompletterar dataskyddsférordningen.

Nya regler 1 kamerabevakningslagen tridde i kraft den 1 april 2025. Den centrala
torindringen ér att kravet pa att anséka om tillstind hos IMY har tagits bort. I stillet ska
kommunen bedéma om kamerabevakningen ir tillaten.

Kommunen ska bland annat géra en egen intresseavvigning mellan behovet av
kamerabevakning och den enskildes intresse av att inte bli 6vervakad. For att bevakningen
ska vara tilliten maste bevakningsintresset viga tyngre in integritetsintresset. Kommunen
ska dessutom f6ra en foérteckning Gver kamerabevakningen, som ska innehalla de uppgifter
som kamerabevakningslagen kraver.

p HOGANAS KOMMUN
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HOGANAS
KOMMUN 5(7)

Dataskyddsforordningen, (EU) 2016/679

Kamerabevakning dir personer kan identifieras omfattas av dataskyddsférordningen.
Kamerabevakningslagen kompletterar dessa regler, och nir kommunen avser att sitta upp
en kamera ska dven en beddmning gbras for att sikerstilla att kamerabevakningen f6ljer
dataskyddsférordningen.

Nir kommunen anvinder kamerabevakning for att utféra en uppgift av allmint intresse
enligt artikel 6.1 e) 1 dataskyddsférordningen ska det sikerstillas att uppgiften har stéd 1
svensk lag. Dataskyddsférordningen stiller dessutom krav pd att de grundldggande
principerna f6r behandling av personuppgifter £6ljs, bland annat att uppgifter endast samlas
in for tydligt angivna dndamal, att uppgiftsminimering tillimpas samt lagringsminimering.
Personer som omfattas av bevakningen ska dessutom fi tydlig information om detta.

Konsekvensbedémning

Om kamerabevakningen medfér hog risk f6r den enskildes fri- och rittigheter ska en
konsekvensbedémning genomféras innan kamerabevakningen paborjas.

Offentlighets- och sekretesslagen, (2009/400)

Det finns en sirskild sekretessbestimmelse 1 32 kap. 3 § offentlighets- och sekretesslagen,
(’OSL”), som giller vid kamerabevakning. Bestimmelsen innebir att uppgifter om enskildas
personliga férhéllanden som fangas av kameror omfattas av sekretess. Uppgifter som samlas
in genom kamerabevakning anses normalt vara integritetskinsliga, vilket motiverar en stark
sekretess. Skalet till detta dr att sidana uppgifter kan anvindas fOr att kartligga enskildas
rorelsemonster och ge insyn i deras personliga férhéllanden.

Stéd och radgivning

Kamerabevakning dr en komplex verksamhet om berdr flera olika kompetensomriaden och
funktioner inom Héganis kommun. Dialog ska féras redan i planeringsskedet sa att
behovligt stéd och rdd kan inhimtas. Genom att involvera ritt kompetens i ritt skede
frimjas rittssikra beslut.

Dialog sker med féljande roller:
e  Sikerhetssamordnare, for dialog och planering.

e Dataskyddsombud, i syfte att fa stod vid intresseavvigningar och
konsekvensbedémningar.

e Fastighetsavdelningen, som har ansvar f6r teknisk samordning och fysiskt
genomforande av kamerainstallationerna.

Ansvar och finansiering av kamerabevakning
Personuppgiftsansvar

Kamerabevakningslagen kompletterar dataskyddsférordningen och utgingspunkten ar att
varje nimnd eller bolag ir personuppgiftsansvarig for all kamerabevakning inom sin egen
verksamhet. Detta ansvar kan inte delegeras. Den personuppgiftsansvarige faststiller
indamail, omfattning och medel f6r kamerabevakningen. Personuppgiftsansvaret innebir ett

p HOGANAS KOMMUN
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HOGANAS
KOMMUN 6(7)

yttersta ansvar for att sikerstilla att all kamerabevakning bedrivs 1 enlighet med gillande
lagstiftning.

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda och samordna kommunens strategiska arbete med
kamerabevakning och tar fram kommunévergripande styrdokument i detta syfte.

Ansvarig naimnd eller bolag

Beslut om kamerabevakning fattas av ansvarig nimnd eller bolag i enlighet med sitt
personuppgiftsansvar. Den ansvariga nimnden eller bolaget ansvarar for att genomféra och
dokumentera intresseavvigningen, samt for att féra en forteckning 6ver kamerabevakningen
enligt 9-10 §§ kamerabevakningslagen.

Finansiering av kamerabevakning

Kamerabevakningens samtliga kostnader saisom inkop, installation, anslutning till server,
kamerabevakning, underhall, drift, lagring, teknisk support och avveckling diskuteras i
samband med behovsanalys gors.

Bedéma om kamerabevakning dr tillaten

Arbetsging

IMY har tagit fram en arbetsging f6r kamerabevakning. Processen ger st6d 1 att bedéma om
den planerade kamerabevakningen ir tilliten. Ansvarig ndmnd eller bolag ska f6lja denna
arbetsgang i enlighet med sitt personuppgiftsansvar.

Via linken nedan kan ni f6lja arbetsgingen steg for steg, 1-11:

Bedéma om kamerabevakning dr tilliten | IMY

Integritetsvanlig teknik

Ett sitt att genomfora kamerabevakning pé ett mer integritetsskyddande sétt ar att forsvara
méjligheten att identifiera personer i det inspelade materialet. Det kan géras med hjilp av
tekniska I6sningar som maskering, pixelering eller virmekameror men det édr viktigt att
komma ihag att tekniken inte automatiskt gor identifiering omdoilig — och att personuppgifter
dirfor fortfarande kan behandlas.

Det ir inte enbart ansiktsdrag som kan leda till att en person identifieras. Aven kroppsform,
rérelsemdnster, gangstil och andra kdnnetecken kan gora att en individ kidnns igen, sirskilt
om samma personer ofta vistas pa platsen.

Det dr ocksi viktigt att ha 1 dtanke att integritetsvinlig teknik ofta appliceras i efterhand.
Sjilva inspelningen sker vanligtvis 1 hog bildkvalitet, vilket innebir att personuppgifter
samlas in redan vid inspelningstillfillet. Darfér kan bevakningen omfattas av

p HOGANAS KOMMUN
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HOGANAS
KOMMUN 7(7)

kamerabevakningslagen och dataskyddsférordningen— oavsett om materialet senare
anonymiseras.

Skydda inspelat bildmaterial
Behoérighetsbegrinsning

For att skydda minniskors integritet dr det viktigt att spridningen av inspelat bildmaterial
begrinsas sa mycket som moijligt. Ju fler som far tillgdng till bildmaterialet, desto storre ar
risken att det anvinds pa fel sdtt. Dirfor ska tillgingen till det inspelade bildmaterialet
begrinsas i storsta mojliga utstrickning. Varje verksamhet ska ha tydliga instruktioner som
sikerstiller att endast behériga personer kan komma at systemet.

Bildmaterialet ska dven skyddas med tekniska sidkerhetsatgirder, till exempel kryptering, lasta
utrymmen eller andra sidkerhetslésningar.

Behandlingshistorik — logg

For att kunna kontrollera atkomsten till det inspelade bildmaterialet ska det finnas en
behandlingshistotik (logg) som sparas under en viss tid. En logg beh6vs dven om det bara dr
en person som anvinder bevakningsutrustningen. Kommunens loggar f6r kamerasystemen
ska skyddas mot otillitna dndringar 1 efterhand och det sker genom att de kontinuerligt £6ljs
upp. Behandlingshistoriken ska ange dtkomst, dndring, utplaning eller kopiering av inspelat
bildmaterial. Den ska vara sd detaljerad att den kan anvindas for att utreda felaktig eller
obehérig anvindning av inspelat bildmaterial. Loggen ska vara utformad och anvindas sd att
den inte medfdr ndgon risk for intrdng i anvindarnas personliga integritet

Lagringsminimering

Det inspelade bildmaterialet utgér allminna handlingar och ska gallras i enlighet med
nimndernas beslutade informationshanteringsplaner. EDPB rekommenderar en lagringstid
pa tre dygn, vilket dr en bra tumregel.

Tillsyn och sanktionsavgifter

Det dr IMY som ir tillsynsmyndighet och 6vervakar att kommunens kamerabevakning foljer
dataskyddsférordningen och kamerabevakningslagen.

Av kamerabevakningslagen framgar att IMY beslutar om sanktionsavgifter om kommunen
bryter mot kravet pd dokumenterad intresseavvigning eller bryter mot kravet pé forteckning
6ver bevakningen. Diremot kan en sanktionsavgift inte tas ut enligt kamerabevakningslagen
bara pd den grunden att IMY anser att bedémningen i sig dr bristfillig. Men om IMY skulle
komma fram till att bedémningen 4r bristféllig och att forutsittningarna inte dr uppfyllda
kan IMY fortfarande anvinda sina befogenheter enligt dataskyddsférordningen.
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Protokoll

Kommunstyrelsen
HOGANAS
KOMMUN  2026-05-26
Nadrvarande

Beslutande ledamoter

Ej tjdnstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Sammantradestid

Paragrafer

Justering

Utsedd att justera

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande(n)

Justerare

Peter Scholander (M) (ordforande)
Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)
Lennart Nilsson (S) (2:e vice ordférande)
Sandra Kovacs (M)

Nils Hyllienmark (M)

Lars Linderot (M)

Eva Hemstrém (C)

Barbara Struglics Bogs (KD)

Kerstin Bjérking Wirehed (S)

Reinhold Knutsson (S)

Leif Lowegren (SD)

Robert Jonhag (SD)

Louise Stjernquist (L)

Goran Bengtsson (M)
Anneli S6derhjelm (M)
Gustaf Wingardh (M)
Goran Lock (MP)
Gertrud Greén (C)
Fredrik Eljin (KD)
Ronnie Larsson (S)
Emma Wennerholm (V)
Johan Westrell (SD)
Ros-Mari Paulsson (L)

Fanny Keats (kommunsekreterare)

Jacob Derefeldt (digitaliserings- och drendeutvecklare)
Niklas Akerstrém Fogelmark (kanslichef)

K1 15:00-17:00

§118

Lars Linderot (M)
Digital justering

Fanny Keats

Peter Schélander (M)

Lars Linderot (M)
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-26

Protokollet justerades 2026-06-02

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-06-03

P&Rm62af 156



Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-26

KS/2026/123
§118
Behovsanalys avseende kamerabevakning i Hoganas kommun

Sammanfattning av drendet

Héganids kommun har arbetat behovsbaserat med kamerabevakning och har, i samverkan med polisen,
tagit fram en samlad analys som utgor ett strategiskt och kommunévergripande planeringsundetlag f6r
vilka platser som kan vara aktuella f6r kamerabevakning.

Den framtagna behovsanalysen tydliggér var kamerabevakning kan vara en dndamalsenlig dtgird och
skapar forutsittningar fOr prioriteringar inom ramen f6r kommunstyrelsens ansvar for trygghet och
Overgripande resursférdelning.

Kamerabevakning ska inte ses som ett fristdende verktyg utan som en del av det samlade
brottstérebyggande arbetet. Genom att kombinera tekniska l6sningar med fysisk tillsyn och lokal
nirvaro kan bide den faktiska och upplevda tryggheten stirkas, sirskilt pd platser med dokumenterade
problem.

En riktlinje f6r kamerabevakning har tagits fram, den ska utgéra ett stdd £6r hur arbetsgingen ska
planeras och processen genomféras, samt tydliggor gillande regelverk och personuppgiftsansvar for
kamerabevakning inom Hégands kommun. Riktlinjen hanteras i ett separat drende och giller f6r
samtliga ndmnder och kommunala bolag inom Hégands kommun, vilket innebir att det inte finns
utrymme att besluta om lokala avvikelser.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet, beslut den 12 maj 2026, § 60,

Kommunledningskontoret, tjansteskrivelse den 30 april 2026,

Kommunledningskontoret, behovsanalys av platser f6r kameradvervakning den 30 april 2026.

Arbetsutskottets forslag

Arbetsutskottet féreslar kommunstyrelsen besluta a# inféra kamerabevakning utvindigt pa
Lerbergsskolan och vid busstorget i Hégands, a## sikerstilla att varje installation sker i enlighet med
kamerabevakningslagen (2018:1200) 8-9 §§, GDPR (artikel 6.1 e och f) och dataskyddslagen
(2018:218) och att varje beslut féregds av dokumenterad intresseavvigning av ansvarig verksamhet
samt, foreslir kommunstyrelsen féresld kommunfullmiktige besluta a7 finansiera kostnaderna f6r
kamerabevakning pd Lerbergsskolan med 431 490 kronor och busstorget med 188 294 kronor,
sammanlagt 619 784 kronor, genom ett tilliggsanslag i investeringsbudgeten 2026 f6r teknik- och
fastighetsforvaltningen samt, a# finansiera tilliggsanslaget genom att iansprikta rorelsekapitalet.

Beslutsging

Ordférande Peter Schélander (M) stiller arbetsutskottets forslag till beslut under proposition och
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att inféra kamerabevakning utvindigt pa Lerbergsskolan och vid busstorget i Hoganis,
att sikerstilla att varje installation sker i enlighet med kamerabevakningslagen (2018:1200) 8-9 §f,

GDPR (artikel 6.1 e och f) och dataskyddslagen (2018:218) och att vatje beslut féregis av
dokumenterad intresseavvigning av ansvarig verksamhet.
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Protokoll

Kommunstyrelsen

HOGANAS

KOMMUN 2026-05-26

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige besluta

att finansiera kostnaderna f6r kamerabevakning pa Lerbergsskolan med 431 490 kronor och busstorget
med 188 294 kronor, sammanlagt 619 784 kronor, genom ett tilliggsanslag i investeringsbudgeten 2026
for teknik- och fastighetsforvaltningen,

att finansiera tilliggsanslaget genom att iansprakta rorelsekapitalet.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen (kommunledningskontoret)
Samtliga frvaltningar, nimnder och bolag

Paragrafen ir justerad digitalt och Gverensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

nimnden.
Anslaget tas ned 2026-06-29
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-16

Ndrvarande

Beslutande ledaméter Barbara Struglics Bogs (KD)
Lennart Nilsson (S)
Robert Jonhag (SD)
Eva Hemstrom (C)
Nils Hyllienmark (M) ersitter Peter Schélander (M) (ordfrande)
Goran Lock (MP) ersitter Johan Ingvarson (MP) (vice ordférande)

Ej tjdnstgorande ersdttare  Fredrik Eljin (KD)
Kerstin Bjérking Wirehed (S)
Louise Stjernquist (L)

Ovriga nirvarande Caroline Pamp (ekonom)
Djana Jahic (controller)
Fanny Keats (kommunsekreterare)

Sammantridestid K1 09:00-10:45
Paragrafer §69

Justering

Utsedd att justera Eva Hemstrom (C)

Digital justering

Underskrifter

Sekreterate Fanny Keats

Ordférande(n) alderspresident Lennart Nilsson (S)
Justerare Eva Hemstrom (C)

Protokollet justerades 2026-06-23

Protokollet anslogs pa
kommunens anslagstavla 2026-06-24
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Protokoll
KS Arbetsutskott

HOGANAS

KOMMUN 2026-06-16

KS/2026/182
§ 49
Forslag till budget 2027 och plan 2028-2029 for Hoganas
kommun

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 24 mars 2025, § 25, om f6rslag till
planeringsforutsittningar och ramar f6r budget 2027 och plan 2028-2029. Nimnderna har direfter
limnat forslag till budget samt plan utifrin planeringsramarna. Budgetforslaget i sin helhet bygger pa
SKRs prognos tor skatteintikter och kommunalekonomisk utjgmning frin 29 april 2026.

Nimndernas budgetramar har tillférts medel £6r 16nedkningar, viss kompensation for inflation samt 1
viss man verksamhetsférindringar. Ndmnderna har kompenserats med 2 procent f6r prisdkningar i
budget 2027 samt 3 procent f6r 16nedkningar. Fér den typ av kop av verksamhet som péverkas av
badde 16ne- och dvriga prisdkningar exempelvis kbp av omsorgs- och utbildningsplatser tillimpas olika
vigda index for upprikning av budgetram.

Ett lingsiktigt hillbart Hoganis dr en central del av kommunens vision. I visionen betonas vikten av en
stark ekonomi och hég beredskap f6r ekonomiska risker. God ekonomisk hushallning utgér en
grundférutsittning for att nd visionen och sakerstilla en hallbar utveckling 6ver tid. Budgeten f6r 2027
och planperioden 2028-2029 bygger pa ett ansvarsfullt och aterhéllsamt férhillningssitt, dir
malsittningen dr att uppritthalla en stabil ekonomi samtidigt som kommunens verksamheter utvecklas.
Det finansiella malet f6r planeringsperioden motsvarar en nivi som dr nédvindig for att hantera
effekterna av de investeringsbehov som finns. Planerat resultat pa cirka 4 procent bedéms vara en
nédvindig nivd for att méta kommande investeringsbehov och sikerstilla lingsiktig finansiell
hillbarhet.

Investeringsvolymen dr fortsatt hdg under planperioden. Till budgetférslaget foljer en investeringsplan
t6r kommande tioarsperiod. Planen bedéms klara den finansiella malsittningen om sjilvfinansiering av
investeringar i den skattefinansierade verksamheten.

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
och finansiella mal £6r god ekonomisk hushallning ska anges. Kommunallagen anger ocksa att
budgeten ska upprittas sa att intikterna 6verstiger kostnaderna. De finansiella malen ir att:

e Kommunen ska redovisa ett positivt resultat, inklusive finansnetto, del av outnyttjade reserver
men exklusive exploatering, som uppnar minst 4,1 procent av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag f6r 2027 och 3,9 procent f6r 2028 samt 3,7 procent for 2029.

e Sjilvfinansiering av investeringar inom skattefinansierad verksamhet. Undantag kan géras for
storre investeringsprojekt.

Koncernens bolag ska bidra till god ekonomisk hushéllning genom att sammantaget uppfylla mal
utifrin kommunfullmiktiges vision och strategier samt dgardirektivens krav pa ekonomiska mal.
Kommunens bolag Héganis Energi AB foreslas bidra med 7 000 tkr i utdelning till koncernigaren
under 2027. AB Hoganishem f6reslas bidra med 2 000 tkr i virdedverforing till koncerndgaren under
2027 £6r att frimja integration och social sammanhallning eller tillcodose bostadsbehovet £6r personer
for vilka kommunen har ett sirskilt ansvar. Virdeoverforingen fran AB Héganashem dr utéver den
ordinarie utdelningen som avser avkastning pi tillskjutet aktickapital.

De ekonomiska férutsittningarna, tillsammans med verksamheternas och bolagens méaluppfyllelse,
innebir att en god ekonomisk hushillning kan uppritthallas.
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Ytterligare medel som foreslas tillféras i budget 2027:

¢ Kommunledningskontoret foreslas tilldelas 3 600 tkr for finansiering av kostnader att sikerstilla
efterlevnad av NIS2-direktivet.

e Sambhillsbyggnadstorvaltningen har begirt totalt 3 200 tkr; 1 400 tkr £f6r utékade ytor, 500 tkr f6r
ograsbekimpning samt 1 400 tkr f6r miljévanligare asfalt. Samhillsbyggnadsférvaltningen foreslds
tilldelas 2 500 tkr.

e Socialforvaltningen foreslas tilldelas 10 000 tkr £f6r volymokningar till £6ljd av férindringar i
demografin inom den kommunala hilso- och sjukvirden.

e Riddningstjansten foreslds tilldelas 1 600 tkr £f6r forstirkning av grundbemanningen med fyra
heltidsbrandmin f6r avslagen dispens f6r dygnstjanstgoring samt en ny ansdkan om begrinsad
dispens for dygnstjanstgoring.

e  Kultur- och fritidsférvaltningen foreslas tilldelas 900 tkr; 700 £6r Mobila Naturskolan och After
school, 50 tkr f6r 6kad hyra f6r Tivolihuset samt 150 tkr f6r utokat driftbidrag till Jonstorps
Hockey.

e Revisionen foreslas tilldelas 150 tkr £6r att kunna méjliggdra granskning enligt den nya standarden
f6r kommunal rikenskapsrevision (KISA) som inférdes 2024.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontoret, tjinsteskrivelse den 29 maj 2026,

Kommunledningskontoret, budget 2027 samt verksamhetsberittelser,

Kommunledningskontoret, utkast till budgetdokument 2027 och plan 2028-2029 inklusive
investeringsplan 2027—-20306,

Kommunstyrelsens arbetsutskott, beslut avseende planeringsramar f6r budget 2027 och plan 2028—
2029 den 24 mars 2020, § 25,

Kommunstyrelsen, beslut gillande godkidnnande av KS férvaltningars budget den 26 maj 2026, § 112,
Hégands Omsorg AB, beslut den 25 maj 2026, § 55,

Bygg- och miljénimnden, beslut den 12 maj 2026, § 73,

Utbildningsnimnden, beslut den 19 maj 2026, § 36,

Socialnimnden, beslut den 20 maj 2026, § 69,

Valnimnden, beslut den 6 maj 2026, § 18,

Overférmyndarnimnden, beslut den 6 maj 2026, § 18,

Revisionen, tjinsteskrivelse den 26 maj 2026,

Kommunfullmiktige, beslut den 23 april 2026, § 47.

Deltar ej i beslutet
Lennart Nilsson (S) och Robert Jonhag (SD) deltar inte 1 beslutet.

Forslag till beslut

Nils Hyllienmark (M) yrkar att arbetsutskottet foresldr kommunstyrelsen féresld kommunfullmaktige
besluta a# f6r budgetaret 2027 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona, a## godkianna
torslaget till budget, nimndernas verksamhetsplaner och mal, samt investeringar f6r budgetaret 2027
och plan f6r 2028-2029, azt uppdra till Hégands Energi AB att arligen till kommunen ge en utdelning
med 7 000 tkr, a# uppdra till AB Hogandshem att arligen till kommunen ge en virdedverféring med 2
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000 tkr, azt f6r 2027 utéka nimndernas ramar med totalt ytterligare 18 750 tkr
(samhillsbyggnadsforvaltningens ram utdkas med 2 500 tkr och rdddningstjanstens ram utkas med 1
600 tkr, revisionens ram utSkas med 150 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas med 900 tkr,
kommunledningskontorets ram uttkas med 3 600 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 000
tkr), a7z f6r 2028 utéka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 23 tkr
(samhaillsbyggnadsforvaltningens ram utokas med 2 550 tkr och rdddningstjanstens ram utékas med 1
0648 tkr, revisionens ram utSkas med 153 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram uttkas med 918 tkr,
kommunledningskontorets ram uttkas med 4 672 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 290 tkr
), att £6r 2029 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 744 tkr
(samhillsbyggnadsforvaltningens ram utékas med 2 600 tkr och riddningstjinstens ram utdkas med 1
697 tkr, revisionens ram utSkas med 156 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram uttkas med 936 tkr,
kommunledningskontorets ram utékas med 4 765 tkr, socialférvaltningens ram utékas med 10 588
tkr), a7t vid behov ha ritt att nyupplana, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den
avgiftstinansierade verksamheten med totalt 100 mnkr per ar under planperioden samt ha ritt att
omsitta lan, a7 utse kommunstyrelsens ordférande att tillsammans med kommunchefen underteckna
lanehandlingar f6r eventuell nyuppldning samt f6r omsittning av lan som férfaller till betalning, a7
uppdra at ekonomiavdelningen att ombesorja eventuell nyupplaning samt omsittning av lan, a# uppdra
at ekonomiavdelningen att verkstilla tekniska ramjusteringar som f6ljer av tidigare beslut fattade av
kommunfullmiktige samt, féreslar arbetsutskottet besluta a## uppmana utbildningsnimnden att
reflektera ver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal f6r elevers, vardnadshavares och
medarbetares delaktighet 1 verksamheten som angivits, a## kommentera om de angivna malen f6r elever
och virdnadshavare kan flyttas till annan strategi, ## kommentera om matningen av maluppfyllandet
tor medarbetares delaktighet bér kompletteras med ytterligare mitmetoder férutom HME-index samt,
att senast inkomma med svar infér kommunstyrelsens sammantrade den 27 oktober 2026.

Beslutsging
Tjanstgbérande ordférande Lennart Nilsson (S) stiller Nils Hyllienmarks (M) yrkanden under
proposition och finner att arbetsutskottet beslutar att bifalla férslaget.

Beslut
Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att f6r budgetaret 2027 faststilla skattesatsen till 19,73 kronor per skattekrona,

att godkinna forslaget till budget, nimndernas verksamhetsplaner och mal, samt investeringar f6r
budgetiret 2027 och plan f6r 2028-2029,

att uppdra till Hégands Energi AB att drligen till kommunen ge en utdelning med 7 000 tkr,
att uppdra till AB Hégandshem att drligen till kommunen ge en virdeéverforing med 2 000 tkr,

att f6r 2027 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 18 750 tkr
(samhaillsbyggnadsforvaltningens ram utokas med 2 500 tkr och rdddningstjinstens ram utkas med 1
600 tkr, revisionens ram utSkas med 150 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas med 900 tkr,
kommunledningskontorets ram utékas med 3 600 tkr, socialférvaltningens ram utékas med 10 000
tkr),

att f6r 2028 utéka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 23 tkr (samhillsbyggnadsférvaltningens
ram ut6kas med 2 550 tkr och riddningstjdnstens ram utékas med 1 648 tkr, revisionens ram utékas
med 153 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram utékas med 918 tkr, kommunledningskontorets ram
ut6kas med 4 672 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 290 tkr ),
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att f6r 2029 utdka nimndernas ramar med totalt ytterligare 20 744 tkr
(samhillsbyggnadsforvaltningens ram utdkas med 2 600 tkr och rdddningstjanstens ram utkas med 1
697 tkr, revisionens ram utSkas med 156 tkr, kultur- och fritidsférvaltningens ram ut6kas med 936 tkr,
kommunledningskontorets ram uttkas med 4 765 tkr, socialférvaltningens ram utdkas med 10 588 tkr

);

att vid behov ha ritt att nyuppldna, det vill siga 6ka kommunens skulder inom den avgiftsfinansierade
verksamheten med totalt 100 mnkr per ar under planperioden samt ha ritt att omsatta lan,

att utse kommunstyrelsens ordférande att tillsammans med kommunchefen underteckna
linehandlingar f6r eventuell nyuppldning samt f6r omsittning av ldn som forfaller till betalning,

att uppdra it ckonomiavdelningen att ombesdrja eventuell nyupplaning samt omsittning av ldn,

att uppdra it ekonomiavdelningen att verkstilla tekniska ramjusteringar som foljer av tidigare beslut
fattade av kommunfullmiktige.

Arbetsutskottet beslutar

att uppmana utbildningsnimnden att reflektera Gver strategin ”Arbetsgivare i framkant” och de mal
tor elevers, vardnadshavares och medarbetares delaktighet i verksamheten som angivits,

att kommentera om de angivna malen for elever och vardnadshavare kan flyttas till annan strategi,

att kommentera om mitningen av méaluppfyllandet f6r medarbetares delaktighet bér kompletteras med
ytterligare matmetoder férutom HME-index,

att senast inkomma med svar infér kommunstyrelsens sammantride den 27 oktober 2026.

Beslutet ska skickas till
Utbildningsnimnden
Kommunstyrelsen

Paragrafen dr justerad digitalt och 6verensstimmer med originalprotokollet som férvaras hos

namnden.

Anslaget tas ned 2026-07-20
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Granskning av krisberedskap inom skola och socialtjansten

Hégands kommun

Bakgrund

Samhallsviktiga verksamheter maste vara forberedda for att hantera kriser, hdjd beredskap
och i sista hand krig. Det svenska systemet for krishantering vilar pa ansvarsprincipen, vilket
innebdr att de som ansvarar for en verksamhet under normala omstandigheter dven
ansvarar for den under kris.

Saval socialtjgnsten som utbildning utgér tva samhaéllsviktiga verksamheter.
Samhallsfunktionen utbildning fér barn och unga ar avgérande for enskilda barns och ungas
utveckling och halsa, men ocksd for att vardnadshavare med samhallsviktiga yrken ska
kunna arbeta. Huvudmannen ansvarar for att barn, elever och personal erbjuds en god milj.
Det galler dven i samband med exempelvis stérningar eller avbrott av el eller fjdrrvarme.

Alla socialtjdnstens verksamheter behéver fungera dven vid kris och krig. Exempel pa
utmanade héndelser som kan uppstd &r att personal inte kommer fram till brukare eller
svarigheter att utféra insatser pa grund av personalbortfall.

Den stdrsta delen av arbetet med krisberedskap och planering for civilt forsvar ar det
forberedande arbetet. Kommunen behéver redan innan en samhaéllsstérning uppstar,
planera for olika handelser, ha rutiner pa plats samt utbilda och 6va bade ledningen och
personalen som arbetar ndarmast brukarna. Med det foérsamrade omvarldsldget ar det
avgérande att kommunerna utvecklar sin férmaga inom krisberedskap. SOU 2024:65 ger
kommuner och regioner ett mer omfattande uppdrag och utékat ansvar for civilt forsvar och
krisberedskap. Lagandringarna féreslas trada i kraft den 1 januari 2027.

De fértroendevalda revisorerna i Hdganas kommun har utifran ovanstaende och genomford
risk- och vasentlighetsanalys for 2026 beslutat att genomféra en granskning av arbetet med
krisberedskap inom socialtjdnsten och skolan.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens overgripande syfte ar att bedéma om socialndmnden och
utbildningsnamnden bedriver ett andamalsenligt arbete med krisberedskap. | granskningen
besvaras féljande revisionsfragor:

Har ndmnden en dndamalsenlig organisation och planering for krisberedskap?

o Har ndmnden ndgon samordning av  krisberedskapsarbetet med

kommunstyrelsen eller andra ndmnder?

Har namnden genomfort riskanalyser for de omraden som ar viktigast att uppratthalla
vid kriser?
Har namnden upprattat kontinuitetsplaner fér att bibehalla kritisk service och
verksamhet vid avbrott och/eller stérningar?
Genomfors och utvarderas utbildningar, évningar och atgarder i tillrdcklig utstrackning
och i enlighet med beslutade planer?
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Revisionskriterier
| denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallag (2017:725)

Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinira
handelser i fredstid och hojd beredskap

Forordning (2006:637) om kommuners och regioners atgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hdjd beredskap

Myndigheten for civilt férsvars vagledningar avseende krisberedskap

Skolverkets vagledningar pa omradet

Socialstyrelsens végledningar pa omradet

Reglemente for utbildningsnamnden och Socialndmnden

Ansvarig namnd och avgransningar

Granskningen avser socialnamnden och utbildningsnamnden. Granskningen av
socialnamnden utgar dels utifran utférare av den verksamhet som bedrivs i egen regi samt
rollen som bestallare av insatser genomférs av Hégands omsorg AB (dldreomsorg och LSS).
| rollen som bestéllare ingar hur ndmnden har sdkerstallt att Hoganads omsorg AB har en
tillracklig krisberedskap.

Metod och genomférande

Granskningen genomférs med hjalp av dokumentstudier och intervjuer. Dokument som
kommer att studeras innefattar exempelvis risk- och sarbarhetsanalyser, rutiner kopplat till
krisberedskapsarbetet, kontinuitetsplaner samt 6évnings- och utbildningsplaner.

Intervjuer kommer att genomféras med chefer och nyckelfunktioner som arbetar med
utbildningsndmndens och socialndmndens krisberedskapsarbete. Dartill genomfoérs tva
gruppintervjuer med ett urval av enhetschefer inom de bada ndmndernas verksamheter.

Projektorganisation

Ansvarig for projektets genomférande ar Emmy Lundblad (kundansvarig). Granskningen
genomfors av projektledare Anna Fardig. Medverkar gor aven Imelda Kimblad (granskare).
Prévning av oberoende och integritet

En prévning har skett av de sakkunnigas oberoende och integritet i relation till uppdraget
och det har inte framkommit nagra omstandigheter som strider mot att nagon av
medarbetarna ska kunna agera oberoende i denna granskning. Om skal uppstar kommer en
fornyad prévning av oberoendet att géras under granskningsarbetet.

Kvalitetssakring

For kvalitetssakring av granskningsrapporten ansvarar Emmy Lundblad.

Utdver var interna kvalitetssékring far samtliga intervjuade mojlighet att sakgranska
rapportutkastet. Detta for att sékerstélla att revisionsrapporten bygger pa korrekt fakta och
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uttalanden. Kvalitetssdkringen kommer att ske i enlighet med god revisionssed i kommunal
verksamhet! och SKYREV:s végledning och rekommendationer?.

Tidplan
Granskningen inleds i april 2026 och avrapporteras i oktober 2026.

1 God revisionssed i kommunal verksamhet, Sveriges Kommuner och Regioner, 2022.
2 Vdgledning for verksamhetsrevision, SKYREV, 2023.
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Syftet med uppfoljningen

Sida 2

Bakgrund och genomfdrande

En viktig del av revisionens arbete ar att folja upp
tidigare granskningar for att se vilka effekter
rekommendationer har fatt.

Revisionen har utifran sin risk- och
vasentlighetsanalys beslutat att folja upp tre
fordjupade granskningar fran 2023.

| denna uppfdljning har fragestalliningar skickats till
forvaltningschef for respektive styrelse/ndmnd.
Avstamningar har gjorts via e-post.

Uppfdljning avser de rekommendationer som har
lamnats i granskningsrapporter fran 2023.

Syfte

Syftet har varit att bedéma huruvida
kommunstyrelsen och namnderna har beaktat
revisionens bedémningar och rekommendationer och
om tillrdckliga atgarder har vidtagits.

F6ljande granskningar ingar:

Granskning av styrning, ledning och
kompetensforsorjning

Granskning av verkstéllande av
kommunfullmdktiges beslut

Granskning av intern kontroll

Granskning av krisberedskapsarbetet
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Sammanfattande bedémning

Kommunstyrelsen
Fyra granskningar och tolv rekommendationer

= Beaktat
Delvis beaktat
® Inte beaktat

Socialnamnden
En granskning och tre rekommendationer

= Beaktat
Delvis beaktat

® |nte beaktat

Sida 3

Bygg- och miljonamnden
En granskning och tre rekommendationer

= Beaktat
Delvis beaktat

m Inte beaktat

Utbildningsnamnden
En granskning och tre rekommendationer

= Beaktat
Delvis beaktat
® |nte beaktat
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Granskning av styrning, ledning och kompetensforsorjning

Bakgrund

Sammanfattning 2023 ars granskning

Granskningen avsag kommunstyrelsens samt bygg- och
miljonamndens styrning och ledning kopplat till
kompetensforsorjning och delegation.

Vid granskningens tidpunkt konstaterades att resultaten i
medarbetarenkaten var laga i forhallande till det
kommungemensamma malet 2023.

Den sammanfattande beddmningen var att saval
kommunstyrelsen som bygg- och miljonamnden behdvde
vidta atgarder i syfte att starka styrning och uppféljning av
verksamheterna inom samhdllsbyggnadsforvaltningen.

Sida5

Rekommendationer
Bygg- och miljénamnden rekommenderades att:

Folja upp statistik dver utfall av provning av éverklagade
handldggnings- och tillsynsbeslut.

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

F6lja upp varfor resultaten i medarbetarenkaten &r 1aga i
forhallande till det kommungemensamma malet pa 84, samt
varfor resultaten ar [agre pa planavdelningen.

Bada ndmnderna rekommenderades att:

Dokumentera samhéllsbyggnadsforvaltningen langsiktiga
kompetensforsdrjningsbehov.

Utvardera organisationen av tillsynsverksamheten ur ett
oberoende- och javsperspektiv.
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Granskning av styrning, ledning och kompetensforsorjning
Bygg- och miljbndmnden

Rekommendation

Félja upp statistik dver utfall
av prévning av overklagade
handlaggnings- och
tillsynsbeslut.

Sida 6

lakttagelser uppféljande granskning

| svar pa granskningen 2023 uppgavs att statistik 6ver utfall av prévning av dverklagade handldggnings- och
tillsynsbeslut kommer att f6ljas upp fér drenden som beslutas pa delegation och for drenden dar beslut tas i ndmnden.

Aterrapportering ska ske till ndmnden en gang per ar.

| svar pa den uppféljande granskningen anges att statistik éver utfall av 6verklagade handldggnings- och tillsynsarenden,
som beslutats pa delegation respektive dar beslut tagits i namnden 2024 och 2025, rapporterades till bygg- och
miljdnamnden 2024-12-11 och 2026-01-28. Av mottagen statistik for 2024 och 2025 framgar antal drenden, antal
dverklaganden samt antal éverklagade beslut som star fast.

Av statistiken gar det att utldsa att det togs 498 bygglovsbeslut och 88 tillsynsbeslut 2025. Av dessa 6verklagades 35
beslut som var tagna pa delegation och 11 beslut som var tagna i bygg- och miljénamnden.
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Granskning av styrning, ledning och kompetensforsorjning

Kommunstyrelsen

Rekommendation

F6lja upp varfor resultaten i
medarbetarenkaten &r [dga i
férhallande till det
kommungemensamma
malet pa 84, samt varfor
resultaten &r ldgre pa
planavdelningen.

Sida7

lakttagelser uppféljande granskning

| granskningen 2023 konstateras att resultaten i medarbetarenkaten (HME-index) var 1aga i forhallande till det
kommungemensamma malet. HMI-index 2023 var 72 f6r samhallsbyggnadsforvaltningen som helhet, 68 for plan- och
bygglovsavdelningarna och 85 for miljdavdelningen. Det kommungemensamma malet var 84.

Vi noterar att HMI-index fér samhallsbyggnadsforvaltningen har 6kat fran 72 till 76 for 2024, vilket dock fortsatt &r
ldgre 4n det kommungemensamma malvardet pa 84.

| svar pa den uppféljande granskningen anges att resultatet fran 2024 ars medarbetarenkét for planavdelningen foljdes
upp i syfte att identifiera utvecklingsomraden. | mars och november 2025 genomfdrde planavdelningen workshops, vilka
resulterade i mal och atgarder kopplat till organisatorisk och social arbetsmiljé. HR-avdelningen, chefer och samtliga
medarbetare pa planavdelningen arbetade med dtgarderna 2025. Arbetet sammanstélldes i en slutredovisning i
december 2025. Redovisningen innehaller uppféljning av de mal och atgarder som vidtagits kopplat till planavdelningens
lagre resultat i medarbetarenkaten.

Nagra exempel pa atgarder som har vidtagits ar:
Utbildningsinsatser om roller och uppdrag.

Rollbeskrivning for planarkitekter och samtalsmall har tagits fram.
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Granskning av styrning, ledning och kompetensforsorjning
Kommunstyrelsen och bygg- och miljbnamnden

Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar pa uppdrag av bade kommunstyrelsen och bygg- och miljéndmnden. Férvaltningen har darfér
svarat gemensamt pa nedan rekommendationer som avser bada ndmnder.

Rekommendation

Dokumentera
samhallsbyggnads-
férvaltningens
langsiktiga kompetens-
forsoérjningsbehov.

Utvardera
organisationen av
tillsynsverksamheten ur
ett oberoende- och
javsperspektiv.

Sida 8

lakttagelser uppféljande granskning

| svar pa granskningen 2023 uppgavs att samhallsbyggnadsforvaltningen genomfor arliga éversyner av konkurrensutsatta
yrken och I6ner, samt kartldgger kompetensbehov i samband med tillsynsplanen.

| svar pa den uppféljande granskningen anges att kommunens HR-verksamhet genomfér kartldggningar i samband med
[6nedversynen. Kartlaggningarna ar enligt uppgift kopplade till yrkeskategorier och hanteras av forvaltningarna tillsammans
med deras respektive HR-partner. Vi har tagit del av ett dokument som innehaller information om
samhallsbyggnadsforvaltningen befintliga utbildningar och framtida behov av utbildningar 2026. Dokumentet innehaller
avdelningsvisa beskrivningar kring bland annat vilka utbildningar som anvands i dagslaget, vilka utbildningar som ses som
viktiga framat och om det finns nagra kompetensgap, risker eller svarigheter att rekrytera ratt kompetens.

| dvrigt har det langsiktiga kompetensforsdrjningsbehovet inte dokumenterats. | svaret anges dven att férvaltningen inte har
nagon kompetensbrist.

| granskningen 2023 framhdlls att rekommendationen grundades pa att tillsynsverksamheten ar placerad i samma
forvaltning som de verksamheter som kraver tillsyn samt de slutsatser som framkom i ldnsstyrelsens rapport 2020. |
rapporten uppmadrksammar lansstyrelsen ett antal brister och risker som bygg- och miljonamnden bor beakta. Lansstyrelsen
framfor bland annat i rapporten att "férvaltningsorganisationen &r inte optimal ur ett javsperspektiv/oberoende tillsyn”.

| svar pa granskningen 2023 uppgav samhallsbyggnadsforvaltningen att tillsynen inom den egna férvaltningen &r begrdnsad
da arbetet genomfors av externa entreprendrer eller annan forvaltning. Vidare uppgavs att kommunen har aterkommit med
ett stallningstagande pa lansstyrelsens granskning som sedan godkdndes av lansstyrelsen. Av lansstyrelsens svar pa lamnad
redovisning framgar att: "ldnsstyrelsen tackar fér inldmnad redovisning och bedémer att kommunens redovisning &r
tillfyllest. Vidare har ldnsstyrelsen begadrt in skriftlig redovisning avseende risker ddr lansstyrelsen [dmnat sdrskilda
rekommendationer. Lansstyrelsen konstaterar att Hogands kommun inte delar Idnsstyrelsens syn. Sammanfattningsvis godtar
ldnsstyrelsen kommunens redovisning och avslutar drendet utan ytterligare atgdrder.”

Vidare uppgavs i svar pa granskningen 2023 att oberoendet i tillsynsverksamheten &r starkt genom en rutin for anmalan om
jav i politiken.
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Samlad beddmning
Kommunstyrelsen och bygg- och miljbnamnden

Rekommendation Bedémning

Bygg- och miljénamnden

Folja upp statistik over utfall av Vi bedomer att namnden har beaktat rekommendationen. Namnden foljer Q

prévning av éverklagade

handldggnings- och tillsynsbeslut. upp statistik dver utfall av prévning av 6éverklagade handlaggnings- och

tillsynsbeslut arligen.

F6lja upp varfor resultaten i
medarbetarenké&ten &r laga i férhallande
till det kommungemensamma malet pa
84, samt varfér resultaten &r lagre pa
planavdelningen.

Kommunstyrelsen

Vi bedomer att styrelsen har beaktat rekommendationen. Bedémningen 0
grundar sig pa att det har genomférts en uppféljning av resultaten i
medarbetarenkaten 2024 samt att atgarder har vidtagits.

Bygg- och miljénamnden och kommunstyrelsen

Dokumentera Vi beddmer att namnden och styrelsen delvis har beaktat

samhallsbyggnadsférvaltningen rekommendationen. Vi noterar att det finns kartldggning och behovsanalys

langsiktiga av utbildningsbehovet inom samhadllsbyggnadsforvaltningens avdelningar.

kompetensférsérjningsbehov. Daremot har det Iangsiktiga kompetensférsérjningsbehovet inte
dokumenterats.

Bygg- och miljénamnden och kommunstyrelsen

Vi bedomer att namnden och styrelsen delvis har beaktat
rekommendationen. Kommunen har varderat fragan och aterkopplat till
Lansstyrelsen kring deras stallningstagande. Vi noterar dock att kommunen
inte instammer i Lansstyrelsens beddmning. Detta menar vi innebdr att det
fortsatt finns en risk kopplat till javsperspektivet. Lansstyrelsen har dock
sedemera avskrivit drendet.

0 Atgarder vidtagna Kagrddr @&NB8 vidtagna e Atgarder inte vidtagna EY

Utvardera organisationen av
tillsynsverksamheten ur ett oberoende-
och javsperspektiv.




Sammanfattning
Kommunstyrelsen och bygg- och miljbnadmnden

Den sammanfattande beddémningen ar att kommunstyrelsen
och bygg- och miljondmnden delvis har vidtagit atgarder i
enlighet med de rekommendationer som lamnades av
revisionen ar 2023.

Kommunstyrelsen Bygg- och miljdnamnden
! Beaktat ! Beaktat
Delvis beaktat Delvis beaktat
m Inte beaktat m Inte beaktat
2 2
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Granskning av kommunfullmaktiges verkstallande av beslut
Bakgrund

Sammanfattning 2023 ars granskning Rekommendationer
Syftet med granskningen var att bedoma om Kommunstyrelsen rekommenderades att:
kommunstyrelsen har en andamalsenlig styrning, uppféljning . . ) _ )
och kontroll for att sdkerstalla att kommunfullmaktiges beslut Tillse att rutiner samt roll- och ansvarsfordelning for
verkstélls och aterrapporteras. beredning, verkstallande och aterrapportering av

fullmdktiges beslut dokumenteras skriftligt.
Den sammanfattande bedédmningen var att kommunstyrelsen

i stora drag sakerstaller en dandamalsenlig styrning, Sakerstalla att samtliga anvandare ar utbildade géllande
uppféljning och kontroll for att kommunfullmaktiges beslut arendehanteringssystemet och kanner till pa vilket satt de
verkstdlls och aterrapporteras. olika funktioner ska anvandas.

| granskningen lyftes att det fanns en roll- och
ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen och ndmndernai
bevakningen och verkstalligheten av fullmaktiges beslut som
genom ett vdl inarbetat arbetssdtt fungerade val.
Beddmningen var daremot att rutinerna bdér dokumenteras
skriftligt.

Granskningen visade dven att kommunens
arendehanteringssystem ar till stor hjdlp avseende
uppfoljning och kontroll av drenden, men att det ar av vikt att
samltiga anvandare kdnner till hur systemet anvands pa basta
satt.
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Granskning av kommunfullmaktiges verkstallande av beslut

Kommunstyrelsen

Rekommendation

Tillse att rutiner samt
roll- och
ansvarsfordelning for
beredning,
verkstallande och
aterrapportering av
fullmaktiges beslut
dokumenteras
skriftligt.

Sakerstalla att samtliga
anvandare ar utbildade
gadllande
arendehanterings-
systemet och kanner till
pa vilket sitt de olika
funktioner ska
anvandas.

Sida 13

lakttagelser uppféljande granskning

Det har inte tagits fram nagon dokumenterad rutin for beredning, verkstallande och aterrapportering av fullméktiges beslut
sedan granskningen 2023.

Vi har tagit del av ett dokument som beskriver férdelning av arbetsuppgifter mellan kommunsekreterare och digitaliserings-
och drendeutvecklare. | dokumentet framgar att kommunsekreterare bland annat ansvarar for kommunfullméaktiges kallelser,
beredningar och uppfdljning av kommunfullméaktiges beslut. Det finns ett arshjul som anger nar under aret detta ska goras.

| svar pa den uppfdéljande granskningen anges att handléggare utbildas i &rendehanteringssystemet Platina kontinuerligt vid
behov.

Vidare uppges att nya medarbetare erbjuds mojlighet att boka tid med kansliet for att fa en genomgang av systemet. Dartill
finns information pa intranatet om olika moment i drendehanteringssystemet.

Vi noterar dock att det inte férs ndgon statistik eller pa annat satt sakerstalls att samtliga anvandare ar utbildade i
arendehanteringssystemet.
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Samlad beddmning
Kommunstyrelsen

Rekommendation Bedémning

Vi beddmer att styrelsen delvis har beaktat rekommendationen.
Beddmningen grundar sig pa att det inte har tagits fram nagon
dokumenterad rutin som beskriver beredning, verkstallande och
aterrapportering av fullméktiges beslut. Det finns en dokumenterad
arbetsbeskrivning som tydliggdr ansvaret for beredning och uppfdljning
av kommunfullmaktiges beslut.

Tillse att rutiner samt roll- och
ansvarsfoérdelning fér beredning,
verkstéllande och aterrapportering av
fullmaktiges beslut dokumenteras
skriftligt.

Sakerstalla att samtliga anvandare ar Vi beddmer att styrelsen delvis har beaktat rekommendationen.

utbildade gallande Beddmningen grundar sig pa att utbildning av handléggare, enligt
arendehanteringssystemet och kanner  uppgift, genomférs kontinuerligt efter behov. Kommunstyrselen har dock
till pa vilket satt de olika funktioner inte sakerstallt att samtliga anvandare ar utbildade i

ska anvandas. arendehanteringssystemet.

Q Atgarder vidtagna KeerddP @EN1BS vidtagna e Atgarder inte vidtagna EY




Sammanfattning
Kommunstyrelsen

Den sammanfattande bedomningen ar att kommunstyrelsen
delvis har vidtagit atgarder i enlighet med de
rekommendationer som Iamnades av revisionen ar 2023.

Beaktat
Delvis beaktat
® Inte beaktat
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Granskning av intern kontroll
Bakgrund

Sammanfattning 2023 ars granskning

Granskningen avsag kommunstyrelsens, utbildningsnamndens och
socialnamndens arbete med intern kontroll. Syftet med granskningen
var att beddma om ansvariga namnder hade ett arbete med intern
kontroll som kan bedémas vara andamalsenligt.

Beddmningen var att kommunstyrelsen, utbildningsnamnden och
socialndmnden i hdg utstrackning hade ett &ndamalsenligt arbete med
intern kontroll.

Granskningen visade att arliga risk- och vasentlighetsanalyser hade
genomforts och dokumenterats. Bedomningen var dock att
socialnamndens analys var begransad i omfattning.

Dokumentationen av genomforda kontroller beddmdes vara bristfallig.

Av granskningen framgick dven att namnderna var aktiva i arbetet med
intern kontroll, men att det fanns majligheter féor mer involvering.

Sida 17

Rekommendationer

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

Se dver arshjul gallande beslut av kommungemensamt kontrollmoment
da det &r av varde for ndmnderna att ha kinnedom om denna innan de
beslutar om sina egna interna kontrollplaner.

Tydligg6ra anvisningar for hur namnderna ska arbeta med
kommungemensamma risker, vad som ska betraktas som en avvikelse
samt vilken kontrolldokumentation som ska upprattas.

Tillse att relevanta tjanstepersoner och utsedda fortroendevalda
inkluderas i arbetet med kommungemensamma risker.

Utbildningsnamnden och socialnamnden rekommenderades att:

Utveckla kontrolldokumentation sa att stickprov i efterhand kan féljas
upp och gdras om, dar avvikelser och iakttagelser kan sparas och
dérmed kunna ligga till grund for atgards- och férbattringsforslag.

Utveckla rollen for fortroendevalda med ansvar for intern kontroll
genom att de inkluderas i fler moment, till exempel i genomférandet av
kontroller, delta i uppfoljningar eller [6pande rapporter sitt arbete pa
namndssammantraden.

Sdkerstalla att relevanta tjanstepersoner och fortroendevalda I6pande
utbildas i fragor rérande intern kontroll.
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Granskning av intern kontroll

Kommunstyrelsen

Rekommendation

Se dver arshjul géllande beslut av
kommungemensamt
kontrollmoment da det &r av vérde
for namnderna att ha kannedom
om denna innan de beslutar om
sina egna interna kontrollplaner.

Tydliggdra anvisningar fér hur
namnderna ska arbeta med
kommungemensamma risker, vad
som ska betraktas som en avvikelse
samt vilken kontrolldokumentation
som ska upprattas.

Tillse att relevanta tjanstepersoner
och utsedda fértroendevalda
inkluderas i arbetet med
kommungemensamma risker.

Sida 18

lakttagelser uppféljande granskning

| svar pa den uppféljande granskningen anges att kommunen har ett koncerndvergripande natverk for
kommunens samordnare for intern kontroll. Natverket tréffas 2 ganger per ar, pa varen infor framtagande av
intern kontrollplan kommande ar och pa hosten infér uppfdljning av intern kontrollplan nuvarande

ar. Processledaren for intern kontroll & sammankallande till natverkets méten.

Samordnarna far information om kommande kommunévergripande risker pa hostens natverksmote. 2025
kommunicerades riskerna pa motet 25 november och nédmnderna skulle ha beslutat om sina intern kontrollplaner
senast i oktober.

| svar pa den uppfdljande granskningen hanvisar kommunstyrelsen till anvisningar for intern kontrollplan, senast
reviderade 2024-04-09. | anvisningarna framgar:

Att kontrollmoment ska vara sa tydligt formulerat att det inte finns nagra tveksamheter vad som anses
vara en avvikelse

Att uppfoljning ska dokumenteras och att all dokumentation kring uppféljningen ska sparas och
tillvdgagangssattet vid uppféljning ska kunna tas fram och presenteras.

Anvisningarna innehaller inte nagon beskrivning kring hur namnderna ska arbeta med kommungemensamma
risker. Dartill framgar inte heller nagra exempel pa vad som betraktas som en avvikelse eller vilken
kontrolldokumentation som ska upprattas.

| svar pa den uppfdljande granskningen framkommer att beddmningen &r att relevanta tjanstepersoner &r
involverade i arbetet med kommungemensamma risker. Som namns ovan finns ett koncernévergripande natverk
for kommunens samordnare for intern kontroll.

| svaret anges att fortroendevalda inte ar med i arbetet med att ta fram kommungemensamma risker.
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Granskning av intern kontroll
Utbildningsndmnden och socialndmnden

Rekommendation

Utveckla kontrolldokumentation sa
att stickprov i efterhand kan féljas
upp och gdéras om, dar avvikelser
och iakttagelser kan sparas och
darmed kunna ligga till grund fér
atgards- och férbattringsférslag.

Sida 19

lakttagelser uppféljande granskning

Utbildningsnamnden

| svar pa den uppféljande granskningen uppges att alla kontrollansvariga har informerats om vikten av att dokumentera sina
kontroller sa att de i efterhand kan féljas upp och géras om. Vidare anges att avvikelser och iakttagelser redan ligger till
grund for atgards- och forbattringsforslag.

Vi har tagit del av stickprovsdokumentation gdllande stickprovskontroll av fakturor 2025 (risk for att representation
redovisas felaktigt). Av dokumentationen framgar vilka fakturor som har kontrollerats, avvikelser samt forslag pa atgarder.

Namndens uppfdljning av intern kontroll 2025 innehaller en beskrivning av kontrollmoment, resultat och
forbattringsatgarder utifran avvikelser i genomférda kontroller. Namndens uppféljning av intern kontroll 2022 innehaller
samma delar (beskrivning av kontrollmoment, resultat och forbattringsatgarder).

Socialn@mnden

| svar pa den uppféljande granskningen uppges att socialndmnden har arbetat med att utveckla kontrolldokumentation for att
forenkla stickprovskontroller sa att dessa kan f6ljas upp och aterupprepas.

Vi har tagit del av stickprovsdokumentation gallande stickprovskontroll av fakturor 2025 (risk for att representation
redovisas felaktigt). Av dokumentationen framgar vilka fakturor som kontrollerats, avvikelser samt iakttagelser av resultatet.

Namndens uppfdljning av intern kontroll 2025 innehaller en beskrivning av kontrollmoment, resultat och férbattringsférslag
utifran avvikelser i genomférda kontroller. Namndens uppféljning av intern kontroll 2022 innehaller samma delar
(beskrivning av kontrollmoment, resultat och forbattringsatgarder).
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Granskning av intern kontroll
Utbildningsndmnden och socialndmnden

Rekommendation

Utveckla rollen for fértroendevalda
med ansvar for intern kontroll
genom att de inkluderas i fler
moment, till exempel i
genomférandet av kontroller, delta i
uppféljningar eller I6pande
rapportera sitt arbete pa
namndssammantraden.

Sida 20

lakttagelser uppféljande granskning

Utbildningsnamnden

| svar pa den uppféljande granskningen anges att utbildningsnamnden har utsett tva representanter, en fran majoriteten och
en fran oppositionen, som ska delta i framtagandet av riskanalys och intern kontrollplan samt i den uppféljning och
rapportering som ska goras, vilket ar i enlighet med kommunens reglemente for intern kontroll. Detta sker bland annat
genom deltagande i kommunens ekonomidialog i borjan av aret, dar uppfdljning av intern kontroll presenteras, samt genom
att utbildningsnamndens fértroendevalda dven deltar i direkta uppféljningar med sina verksamheter genom dialoger och
verksamhetsbesok.

Vidare anges i svar att namnden och férvaltningen ar 6verens om att namnden beslutar om vad som ska kontrolleras, medan
forvaltningen ansvarar fér genomférandet av kontrollerna. Enligt reglementet finns inga ytterligare krav gallande de
fortroendevalda representanternas ansvar.

Socialn@mnden

| svar pa den uppfdljande granskningen anges att fortroendevalda inkluderas i framtagandet av intern kontrollplan samt vid
uppféljningar och férvaltningen for en kontinuerlig dialog med dem. Socialndmnden far dven I6pande rapporter pa
uppfdljningar av intern kontroll vid ndmndssammantrdden. Vidare uppges att fortroendevalda &r aktiva pa namndens
sammantraden nar arbetet med intern kontroll redovisas.
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Granskning av intern kontroll
Utbildningsndmnden och socialndmnden

Rekommendation

Sakerstalla att relevanta
tjanstepersoner och
fortroendevalda I6pande
utbildas i fragor rérande
intern kontroll.

Sida 21

lakttagelser uppféljande granskning

Utbildningsnamnden

| svar pa granskningen 2023 uppgavs att samtliga fértroendevalda erbjuds utbildning i intern kontroll i samband med varje
ny mandatperiod. | dagsldget ansvarar inte utbildningsnamnden pa egen hand fér att anordna utbildningar i intern kontroll
for vare sig tjanstepersoner eller fortroendevalda, utan det skots enligt uppgift centralt i kommunen.

Varen 2023 genomférdes en sarskild satsning fér samtliga fortroendevalda i &mnet intern kontroll. Vi har tagit del av
inbjudan till utbildningen. Utbildningen skulle enligt inbjudan beskriva vad intern kontroll ar, gdllande lagstiftning,
namndernas ansvar for intern kontroll samt hur kommunen arbetar med detta. Vi noterar att utbildningen inte erbjdds till
tjanstepersoner.

| svar pa den uppfdljande granskningen anges att inga kommunévergripande utbildningar har gjorts efter 2023.

| svar pa den uppfdljande granskningen framgar att férvaltningens samordnare for intern kontroll [dpande deltar i
natverket for kommunens samordnare och informerar darefter férvaltningens ledningsgrupp om relevanta punkter.

Vidare anges att utbildningsférvaltningen anser att ansvaret for utbildningar i intern kontroll &ven framdver ska skétas fran
centralt hall, det vill sdga ansvaret boér ligga pa kommunstyrelsen i dess samordnande och évergripande funktion. Detta for
att sdkerstalla att relevanta tjanstepersoner och fértroendevalda har en samsyn kring kommunens interna kontroll och hur
den ska genomfdras.

Socialn@mnden

| svar pa den uppfdljande granskningen anges att alla fortroendevalda och relevanta tjanstepersoner har genomgatt
utbildning gallande intern kontroll. Tjdnstepersoner deltog i kommundvergripande utbildningsinsats om intern kontroll
senast 2021.

Socialnamnden har ocksa deltagit i politikerutbildningen 2023 som ndmns ovan.
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Samlad beddmning
Kommunstyrelsen

Rekommendation

Se dver arshjul géllande beslut av
kommungemensamt kontrollmoment
da det &r av vérde for ndmnderna att
ha kinnedom om denna innan de
beslutar om sina egna interna
kontrollplaner.

Tydliggéra anvisningar fér hur
namnderna ska arbeta med
kommungemensamma risker, vad som
ska betraktas som en avvikelse samt
vilken kontrolldokumentation som ska
upprattas.

Tillse att relevanta tjanstepersoner
och utsedda fortroendevalda
inkluderas i arbetet med
kommungemensamma risker.

Q Atgérder vidtagna

Bedémning

Vi beddmer att kommunstyrelsen inte har beaktat rekommendationen.
Beddmningen grundar sig pa att de kommungemensamma
kontrollmomenten kommuniceras till nédmnderna efter att de har beslutat
om sina egna interna kontrollplaner.

Vi beddmer att kommunstyrelsen delvis har beaktat rekommendationen.
Bedémningen grundar sig pa att det inte framgar av anvisningarna hur
namnderna ska arbeta med kommungemensamma risker. Daremot har
anvisningarna tydliggjorts vad galler avvikelser och
kontrolldokumentation.

Vi bedomer att kommunstyrelsen delvis har beaktat rekommendationen.
Beddmningen grundar sig pa att det finns ett koncerndvergripande
natverk for intern kontroll dar tjanstepersoner narvarar. Daremot ar
fortroendevalda inte delaktiga i arbetet med kommungemensamma
risker.

Kagrdert 9EB8 vidtagna 6 Atgarder inte vidtagna
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Samlad beddmning

Utbildningsndmnden och socialndmnden

Rekommendation

Utveckla kontrolldokumentation sa att
stickprov i efterhand kan fdljas upp
och géras om, dar avvikelser och
iakttagelser kan sparas och ddrmed
kunna ligga till grund for atgards- och
forbattringsforslag.

Utveckla rollen fér fortroendevalda
med ansvar for intern kontroll genom
att de inkluderas i fler moment, till
exempel i genomférandet av
kontroller, delta i uppféljningar eller
I6pande rapportera sitt arbete pa
namndssammantraden.

Sdkerstalla att relevanta
tjanstepersoner och fértroendevalda
I6pande utbildas i fragor rérande
intern kontroll.

0 Atgérder vidtagna

Bedémning

Vi beddmer att namnderna har beaktat rekommendationen.
Beddmningen grundar sig pa att genomférande av kontrollmoment,
avvikelser och forbattringsforslag framkommer i namndernas uppféljning
av intern kontroll 2025. Vidare innehaller granskad
stickprovsdokumentation information om vilka fakturor som har
granskats, avvikelser och iakttagelser.

Vi bedomer att nadmnderna inte har beaktat rekommendationen.
Beddmningen grundar sig pa att rollen for fortroendevalda inte har
utvecklats sedan granskningen 2023. Vi noterar dock att namnderna har
utsedda ansvariga fortroendevalda som dar involverade i flera delar av
arbetet med intern kontroll, vilket ar i enlighet med kommunens
reglemente for intern kontroll.

Vi bedomer att nadmnderna delvis har beaktat rekommendationen.
Beddémningen grundar sig pa att utbildning/workshop har genomforts,
dock senast 2023 for fortroendevalda och 2021 for tjanstepersoner.

Kagrdep 9&B8 vidtagna e Atgarder inte vidtagna
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Sammanfattning
Kommunstyrelsen, utbildningsnadmnden och socialndmnden

Den sammanfattande beddémningen ar att kommunstyrelsen
och ndmnderna delvis har vidtagit atgarder i enlighet med de
rekommendationer som lamnades av revisionen ar 2023.

Kommunstyrelsen

= Beaktat
Delvis beaktat

m Inte beaktat

Socialn@mnden

Utbildningsnamnden

= Beaktat
Delvis beaktat

m Inte beaktat

= Beaktat
Delvis beaktat

® Inte beaktat
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Granskning av krisberedskapsarbetet
Bakgrund

Sammanfattning 2023 ars granskning

Syftet med granskningen var att bedéma om
kommunstyrelsen hade sakerstallt ett andamalsenligt
krisberedskapsarbete.

Den sammanfattande bedémningen var att kommunstyrelsen
inte fullt ut hade sékerstallt ett &ndamalsenligt
krisberedskapsarbete.

Beddmningen var att det fanns otydligheter och sarbarheter i
organisationen for saval krisberedskap som krisledning:

endast en tjdnsteperson var insatt i
krisberedskapsarbetet i sin helhet,

det fanns otydlighet for nar krisledningsnamnden ska
aktiveras,

det saknades dokumenterade ansvar och roller for
kommunchefen, krisledningsstab, forvaltningscheferna
och respektive forvaltning i krisberedskapsarbetet.

Sida 26

Rekommendationer

Kommunstyrelsen rekommenderades att:

Sdkerstadlla en tillrdcklig organisation for
krisberedskapsarbetet for att undvika sarbarheter.

Sakerstalla att det finns dokumenterade roller och ansvar,
bland annat féor kommunchefen, avseende krisberedskap.

Tydliggora nar krisledningsnamnd och andra atgarder ska
aktiveras vid handelse av kris.

Lopande fa tillrdcklig utbildning och uppféljning av arbetet
med krisberedskap.

Page 128 of 166

EY



Granskning av krisberedskapsarbetet

Kommunstyrelsen

Rekommendation

Sakerstalla en tillracklig
organisation for
krisberedskapsarbetet
for att undvika
sarbarheter.

Sakerstalla att det finns
dokumenterade roller
och ansvar, bland annat
for kommunchefen,
avseende
krisberedskap.

Sida 27

lakttagelser uppfdljande granskning

Vid tidpunkt fér granskningen 2023 fanns en beredskaps- och sdkerhetssamordnare och en sékerhetsansvarig. | svar pa
granskningen 2023 uppgavs att kommunledningskontoret sag 6ver finansiering av ytterligare en tjanst eller del av tjanst inom
krisberedskapsarbetet.

| svar pa den uppfdljande granskningen anges att organisationen foér sékerhet- och beredskap sedan januari 2025 bestar av
fyra heltidstjanster. Arbetet omfattar bland annat sakerhetsskydd (fysisk sdkerhet, informationssakerhet och
personalsdkerhet), beredskap, civilt férsvar, brottsférebyggande arbete och andra narliggande omraden.

Vid tidpunkt fér den uppfdljande granskningen uppges tva tjanster vara vakanta och under rekrytering, men att organisationen
framat kommer besta av tva beredskapssamordnare och tva sdkerhetssamordnare. De tva beredskapssamordnarna &r
dedidikerade till beredskapsfragor, men sdkerhetssamordnarna ar anstallda for att kunna bidra i beredskapsarbetet sa att
organisationen blir mindre sarbar.

| svar pa granskningen 2023 hanvisas till den nya ledningsplanen for extraordindra handelser for 2023-2027 (beslutad av
kommunstyrelsen) som har fértydligats gdllande ansvarsférdelningen.

Vi har tagit del av ledningsplanen. | planen framgar féljande:
Organisatorisk styrning pa férvaltningsniva, kommunledningsniva och politisk niva
Att kommunledningens centrala krisledningsorganisation leds av kommunchef eller av denne utsedd stabschef

| instruktion for kommundirektéren framgar att det ingar i kommunchefens uppdrag att sékerstdlla att kommunen kan
uppratthalla ledning, samordning och beslutsfdrmaga samt varna samhallsviktiga verksamheter och skyddsvarden vid en
extraordinar handelse eller vid h6jd beredskap.

Utdver ovan finns det inte ndgra dokumenterade roller och ansvar avseende krisberedskap.
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Granskning av krisberedskapsarbetet

Kommunstyrelsen

Rekommendation

Tydliggdra nar
krisledningsnamnd och
andra atgéarder ska
aktiveras vid handelse
av kris.

Lépande fa tillracklig
utbildning och
uppféljning av arbetet
med krisberedskap.

Sida 28

lakttagelser uppfdljande granskning

| ledningsplanen for extraordindra handelser som galler for 2019-2022 samt den fér 2023-2027 finns féljande beskrivning:

Kommunens krisledningsnamnd kan trada i funktion vid en extraordinar handelse. Namndens ordférande avgdr nar en
sadan handelse foreligger samt nér namnden ska inkallas.

| ledningsplanen for extraordindra handelser som galler for 2023-2027 har féljande beskrivning tillkommit:

Krisledningsndmnden ska bara hantera extraordindra handelser i fredstid och har saledes ingen uppgift att fullgéra
under hojd beredskap. Det framgar dven att den intréffade handelsens férutsattningar avgér vilka delar av den
centrala krisledningsorganisationen som behdver aktiveras.

Vi noterar att ledningsplanen avser extraordindra hdndelser utan ndgon annan nedbruten definition. | krisledningsndmndens
reglemente uppges att med extraordindr handelse avses enligt lagen en sadan handelse som avviker fran det normala,
innebdr en allvarlig stoérning eller dverhangande risk for en allvarlig stérning i viktiga samhallsfunktioner och kraver
skyndsamma insatser av en kommun eller ett landsting.

| ledningsplanen uppges att kommunen ska ta fram en plan vid hdjd beredskap. | svar pa uppfdljande granskning anges att
arbetet med att ta fram en plan for hojd beredskap inleddes i oktober 2025 och att den annu inte ar fardigstalld.

| svar pa granskningen 2023 uppgavs att det i beslutad utbildnings- och dévningsplan 2023-2027 finns information om nar
utbildning och dvning kommer att genomfdras for krisledningsgruppen, krisledningsnamnden samt kommunstyrelsen. | svaret
framgar dven att uppféljning ska genomforas till kommunstyrelsen arligen.

| utbildnings- och dvningsplanen 2023-2027 finns en utbildningsplan for tjanstepersoner samt en utbildningsplan for
kommunstyrelsen och krisledningsndmnden. | svar pa den uppféljande granskningen anges att évningsplanen for
mandatperioden kommer att vara genomférd i sin helhet efter en sista utbildning och dvning i maj 2026.

Sedan slutet av 2025 tar kommunstyrelsen varannan manad del av rapporter innehallandes information om sédkerhet och
beredskap (till exempel 6vningar och andra aktiviteter som genomférts for att starka kommunens beredskapsférmaga).
Kommunstyrelsen tog del av den senaste rapporten 5 maj 2026.
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Samlad beddmning
Kommunstyrelsen

Rekommendation

Sdkerstadlla en tillrdcklig organisation
for krisberedskapsarbetet for att
undvika sarbarheter.

Sakerstalla att det finns
dokumenterade roller och ansvar,
bland annat fér kommunchefen,
avseende krisberedskap.

Tydliggdra nar krisledningsnamnd och
andra atgéarder ska aktiveras vid

handelse av kris.

Lépande fa tillrdcklig utbildning och
uppféljning av arbetet med

krisberedskap.

Q Atgérder vidtagna

Beddmning

Vi beddmer att styrelsen har beaktat rekommendationen. Bedémningen
grundar sig pa att organisationen har utdkats och dérmed gjorts mindre
sarbar i forhallande till personalresurser.

Vi beddmer att styrelsen har beaktat rekommendationen. Bedémningen
grundar sig pa att ledningsplan for extraordinara handelser tydliggor att
kommunledningens centrala krisledningsorganisation leds av
kommunchef. Kommunchefens roll kopplat till krisberedskap finns dven
beskriven i instruktion for kommundirektéren.

Vi bedomer att styrelsen delvis har beaktat rekommendationen.
Beddmningen grundar sig pa att ledningsplanen och
krisledningsndmndens reglemente har tydliggjort nar
krisledningsndmnden ska aktiveras. Daremot framgar det inte ndgot om
nar andra atgarder ska aktiveras vid handelse av kris.

Vi bedomer att styrelsen har beaktat rekommendationen. Bedémningen
grundar sig pa att det finns en utbildnings- och évningsplan for
fortroendevalda och tjanstepersoner. Dartill tar kommunstyrelsen del av
rapporter om sékerhets- och beredskapsarbetet varannan manad.

Aagrdsr @ENB8 vidtagna 6 Atgarder inte vidtagna
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Sammanfattning
Kommunstyrelsen

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen
till stor del har vidtagit atgarder i enlighet med de
rekommendationer som ld&mnades av revisionen ar 2023.

= Beaktat
Delvis beaktat
® Inte beaktat

Page 132 of 166 EY



O\

Skolinspektionen Beslut

2026-06-29
Sida 1 (7)
Dnr SI 2026:1442

Sokanden
JENSEN education college AB

Org. nr 556635-8759

Att. samar.edin@jenseneducation.se

Arendet

Ansokan om godkdnnande som huvudman for riksrekryterande gymnasial
spetsutbildning i matematik.

Beslut

Skolinspektionen godkanner JENSEN education college AB (org.nr 556635-
8759) som huvudman for gymnasieskola avseende riksrekryterande
gymnasial spetsutbildning i matematik som inriktas mot matematisk analys
inom naturvetenskapsprogrammet inriktning naturvetenskap vid
skolenheten JENSEN gymnasium Helsingborg (skolenhetskod 56330385) i
Helsingborgs kommun.

Skolinspektionen faststaller grundbeloppet fér bidraget avseende den sdkta
utbildningen till 119 300 kr per elev och ar.

Villkor for godkannande

Utbildningen far starta tidigast under kalenderaret 2027 under
forutsattning att beslutet har vunnit laga kraft.

Beslutet géller for fyra antagningsomgangar fran och med lasaret 2027/28.

Om arendet

JENSEN education college AB har till Skolinspektionen ansékt om
godkidnnande som huvudman fér gymnasieskola avseende riksrekryterande
gymnasial spetsutbildning i matematik vid JENSEN gymnasium Helsingborg
i Helsingborgs kommun.

AnsoOkan avser etablering av en ny utbildning.

Skolinspektionen har skickat ansokan till Skolverket for bedomning av om
utbildningen ska godkdnnas som en sadan utbildning.

Skolverket har godkant den sokta utbildningen den 8 april 2026
(d&rendenummer 2026:614).

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm. Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10
www.skolinspektionen.se
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SKOLINSPEKTIONEN Beslut
2026-06-29

Sida 2 (7)

Dnr SI 2026:1442

Skolverkets godkannande galler for fyra antagningsomgangar fran och med
lasdret 2027/28.

JENSEN education college AB har sedan tidigare godkdnnande att bedriva
gymnasieskola vid JENSEN gymnasium Helsingborg i Helsingborgs
kommun enligt Skolinspektionens beslut den 17 juni 2010, den 9
september 2014 samt den 14 september 2015 (dnr 37-2010:3087, 32-
2014:105 och 32-2015:1014).

Motivering av beslutet

Réttslig reglering om forutsattningar for godkdnnande

Skolinspektionen ska efter Skolverkets beslut i fraga om godkdnnande av
riksrekryterande utbildning préva om huvudmannen ska godkannas. Det
framgar av 2 kap. 6 § ggymnasiefoérordningen (2010:2039).

Enskilda far efter ansokan godkinnas som huvudman fér gymnasieskola
och anpassad gymnasieskola. Forutsattningarna for godkdnnande framgar
av 2 kap. 5 § skollagen (2010:800).

Godkannande ska limnas om den enskilde genom erfarenhet eller pa annat
satt har forvarvat insikt i de foreskrifter som géller for verksamheten. Den
enskilde ska ocksa ha ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter
som galler for verksamheten, och i 6vrigt ha forutsattningar att félja de
foreskrifter som galler for utbildningen.

Vidare kravs att den enskilde i 6vrigt bedéms vara lamplig. Vid
lamplighetsbedémningen ska viljan och formagan att fullgéra sina
skyldigheter mot det allminna, laglydnad i 6vrigt och andra
omstidndigheter av betydelse beaktas.

Om anso6kan avser gymnasieskola ska utbildningen bidra till att dels mota
ungdomars efterfragan, dels fylla ett arbetsmarknadsbehov for att
godkdnnande ska lamnas.

For att godkdnnande ska lamnas kravs darutdver att utbildningen inte
innebar patagliga negativa foljder pa lang sikt for eleverna eller for den del
av skolvdsendet som anordnas av det allminna i den kommun dar
utbildningen ska bedrivas. Om godkdannandet avser gymnasieskola eller
anpassad gymnasieskola ska foljderna i narliggande kommuner for den del
av skolviasendet som anordnas av det allmdnna ocksa beaktas.

Vid provning av juridisk person ska préovningen avseende insikt omfatta
den verkstillande direktéren och andra som genom en ledande stéllning
eller pd annat satt har ett bestimmande inflytande 6ver verksamheten,
styrelseledamoter och styrelsesuppleanter, bolagsménnen i
kommanditbolag eller andra handelsbolag, och personer som genom ett
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SKOLINSPEKTIONEN Beslut
2026-06-29

Sida 3 (7)

Dnr SI 2026:1442

direkt eller indirekt dgande har ett vasentligt inflytande 6ver
verksamheten. Préovningen av lamplighet ska avse de nyss uppraknade
personerna och den juridiska personen. Det anges i 2 kap. 5 a § skollagen.

En sokande ska inte anses som lamplig enligt 5 § tredje stycket om det finns
en risk for att barn eller elever i den verksamhet som ansékan avser
kommer att utsittas for vald, tvang eller hot, diskriminering eller
krankande behandling, eller paverkan som syftar till motarbetande av
grundlaggande fri- och rattigheter eller det demokratiska styrelseskicket.
Det framgar av 2 kap. 5 b § skollagen.

Agar- och ledningsprovning

Skolinspektionen har mot bakgrund av utredningen i drendet faststallt
agar- och ledningskretsen hos den enskilde till att omfatta féljande
personer:

Hakan Jensen, Ulf Johnsson och Leif Glava.

Ovanstaende personer har prévats i egenskap av styrelse- och
ledningspersoner i och/eller dgare med vasentligt inflytande 6ver JENSEN
education college AB och/eller som styrelse- och ledningspersoner i Jensen
education Aktiebolag och JENSEN group AB, som genom ett direkt eller
indirekt d4gande har ett vasentligt inflytande 6ver JENSEN education college
AB. Prévningen av lamplighet avser dven JENSEN education college AB.

Det har av utredningen i drendet inte framkommit annat an att dgar- och
ledningskretsen genom erfarenhet eller pa annat satt forvarvat insikt i de
foreskrifter som galler for verksamheten samt att samtliga personer inom
agar- och ledningskretsen och JENSEN education college AB i dvrigt ar att
bedéma som lampliga.

Huvudmannens férutsattningar

Mot bakgrund av de uppgifter som framgar av ansékan samt av
utredningen i drendet gor Skolinspektionen den samlade bedémningen att
de ekonomiska forutsattningarna samt ¢vriga forutsattningar for
godkdnnande av JENSEN education college AB som huvudman foér
riksrekryterande gymnasial spetsutbildning i matematik vid JENSEN
gymnasium Helsingborg i Helsingborgs kommun ar uppfyllda.

Patagliga negativa foljder

Skolinspektionen har gett lageskommunen och narliggande kommuner
tillfalle att yttra sig 6ver ansokan.
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SKOLINSPEKTIONEN Beslut
2026-06-29

Sida 4 (7)

Dnr SI 2026:1442

Helsingborgs kommun, Héganis kommun och Angelholms kommun
bedomer att Skolinspektionen bér avsld ansékan. Ovriga nirliggande
kommuner har inte yttrat sig.

Helsingborgs kommun anfér i huvudsak féljande. Kommunen har sjdlv i
april 2026 fatt godkannande for naturvetenskapsprogrammet med
spetsutbildning i matematik, med planerad utbildningsstart hostterminen
2027. Mot bakgrund av detta beddmer kommunen att behovet av
spetsutbildning i matematik kan tillgodoses genom stadens planerade
utbildning. En etablering av ytterligen en spetsutbildning med
matematikinriktning beddms medfora risk for negativa konsekvenser
avseende elevunderlag, pedagogisk kvalitet och kostnadseffektivitet.

Hogands kommun anfér i huvudsak foljande. Kommunen ser att
etableringen av en ny riksrekryterande spetsutbildning pa
naturvetenskapsprogrammet med inriktning naturvetenskap kan leda till
patagliga negativa konsekvenser pa lang sikt. Eftersom elevunderlaget i
kommunen kommer att sjunka de ndrmaste fem dren och fa elever soker till
naturvetenskapsprogrammet vid kommunens egen gymnasieskola i férsta
hand, s kommer den tilltinkta spetsutbildningen att leda till 6kad
konkurrens om eleverna och dirmed sdmre ekonomisk hallbarhet for den
egna, befintliga utbildningen. Kommunen anser vidare att en fortsatt
utokning av platser pa befintliga program i Helsingborg riskerar att leda till
en utarmning av utbudet i dess grannkommuner, vilket kommer att
missgynna de elever som inte kan eller vill pendla till en annan kommun for
sin utbildning.

Angelholms kommun anfér i huvudsak foljande. Vid etablering av fler
anordnare och utdkning av befintliga program vid redan etablerade
friskolor i regionen, uppstar kostnader for omstéllning, som pa grund av
osakerheten kring forutsattningar och underlag fér berdakningen kan vara
svara att kalkylera.

Skolinspektionen har gett sokanden tillfalle att yttra sig om kommunens
remissvar. Sokanden uppger i huvudsak foljande. Avseende Helsingborgs
kommuns yttrande anfor sokanden att faktumet att kommunen motsatter
sig att denna huvudman ska fa tillstand att etablera sig med denna
utbildning maste givetvis ses i ljuset av att kommunen sjalv vill starta
denna spetsutbildning samtidigt. Att denna huvudman skulle fa etablera sig
med den sokta spetsutbildningen skulle sdledes inte inkrakta pa nagon
redan existerande skolverksamhet i Helsingborgs kommun, utan pa en
planerad utokning av den kommunala skolverksamheten.
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Dnr SI 2026:1442

Att kommunen vill ha “battre férutsattningar for stabilitet” under sin egen
“uppstartsfas” kan saledes inte vara ett godtagbart argument for att
motsitta sig en samtidig etablering av en fristdende huvudman.

Avseende Hoganas kommuns yttrande anfor sokanden att det ror sig om en
riksrekryterande utbildning med nationellt intag, och det 4r huvudmannens
avsikt att marknadsfora denna utbildning i hela landet och inte endast
lokalt. Till en riksrekryterande utbildning kan man inte endast se till lokala
befolkningsprognoser for att avgéra om det finns ett tillrackligt
elevunderlag for etableringen.

Avseende Angelholms kommuns yttrande anfor sékanden att kommunen
beddmer att etableringen skulle medfora organisatoriska konsekvenser
men inte ekonomiska eller pedagogiska siddana.

Skolinspektionen har i sin bedémning bland annat beaktat vad
Helsingborgs kommun, Héganis kommun och Angelholms kommun har
anfort i sina yttranden. Skolinspektionen beddmer att kommunerna inte
har anfort tillrackligt konkreta foljder. Helsingborgs kommun har i sitt
yttrande anfort att behovet av spetsutbildning i matematik kan tillgodoses
genom stadens planerade utbildning och att en etablering av ytterligen en
spetsutbildning med matematikinriktning bedéms medfoéra risk for
negativa konsekvenser. Skolinspektionen papekar att kommunens
utbildning endast dr planerad och att de negativa féljderna som kommunen
gor géllande darmed inte kan anses vara tillrackligt patagliga. Avseende
Hoganis kommuns och Angelholms kommuns yttranden gor
Skolinspektionen bedomningen att det ror sig om en riksrekryterande
utbildning som dessutom riktar sig till en férhallandevis liten malgrupp.

Enligt Skolinspektionens samlade bedémning medfor en etablering av
utbildningen vid JENSEN gymnasium Helsingborg i Helsingborgs kommun
inte patagliga negativa foljder pa lang sikt for eleverna och for den del av
skolvidsendet som anordnas av Helsingborgs kommun och narliggande
kommuner.

Upplysningar

JENSEN education college AB ansvarar for att utbildningen genomfors i
enlighet med bestammelserna i skollagen, foreskrifter som har meddelats
med stdd av lagen och de bestimmelser som kan finnas i andra
forfattningar.

Nér en enskild huvudman har godkénts for en utbildning ska utbildningen
starta senast vid borjan av det lasar som inleds tva ar efter godkdnnandet.
Det framgar av 2 kap. 3 a § gymnasieforordningen. Det innebar att den
utbildning som godkdnnandet avser ska starta senast vid borjan av lisaret
2028/29.
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Dnr SI 2026:1442

Om utbildningen inte har startat inom denna tidpunkt, eller om
utbildningen i annat fall inte har bedrivits under en sammanhéngande tid
av tva ar, ska Skolinspektionen aterkalla godkdnnandet. Det framgar av 26
kap. 14 b § skollagen.

Enskilda huvudman ska anmala forandringar i den krets av personer, som
avses i 2 kap. 5 a § skollagen, till Skolinspektionen senast en manad efter
forandringen.

Godkdnnandet avser endast den huvudman som anges i beslutet.
Huvudmannaskapet for skolenheten far inte utévas av ndgon annan fysisk
eller juridisk person.

Etableringskontroll

Skolinspektionen kommer att genomfdra en etableringskontroll av
huvudmannen och den godkdnda utbildningen infor skolstart. Mer
information om etableringskontrollen finns pa Skolinspektionens
webbplats.

Overklagande av beslut, se bilaga 2.

Beslutet har fattats av enhetschef Carin Cleves;jo.

Foredragande har varit utredare Santiago Wilkman.

Kopia till

Helsingborgs kommun
Bjuvs kommun
Hogands kommun
Kavlinge kommun
Landskrona kommun
Svalévs kommun
Astorps kommun
Angelholms kommun
CSN

Skolverket
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SKOLINSPEKTIONEN

Bilagor
Bilaga 1: Skolverkets beslut (drendenummer 2026:614)
Bilaga 2: Overklagande av beslut

Bilaga 2: Overklagande av beslut

Page 139 of 166



SKOLINSPEKTIONEN Beslut
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Dnr SI 2026:1442

Skolinspektionens beslut far 6verklagas hos allman forvaltningsdomstol.
Stall 6verklagandet till Férvaltningsratten i Stockholm, men skicka det till
Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, eller till
skolinspektionen@skolinspektionen.se.

Ange foljande i 6verklagandet:

e Namn, personnummer eller organisationsnummer, postadress, e-
postadress och telefonnummer.

e Vilket beslut ni 6verklagar och drendets diarienummer.
e Vilken dndring ni vill ha och varfér ni anser att beslutet ska dndras.

Om ni anlitar ett ombud, ska ombudets namn, postadress, e-postadress och
telefonnummer anges.

Overklagandet ska ha kommit in till Skolinspektionen inom tre veckor fr&n
den dag ni har fatt del av beslutet. Om inget 6verklagande kommit in inom
denna tid anses beslutet ha fatt laga kraft.

Om overklagandet har kommit in i ratt tid kommer Skolinspektionen att
prova om beslutet ska dndras och sedan skicka 6verklagandet,
handlingarna i det 6verklagade drendet och eventuellt nytt beslut till
Forvaltningsratten i Stockholm.
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Skolverket

Beslut
2026-04-08
1(5)
Arendenummer 2026:614
JENSEN education college AB

JENSEN education, Box 11124
100 61 Stockholm

Beslut om riksrekryterande spetsutbildning i gymnasieskolan

Skolverket beslutar att godkédnna riksrekryterande gymnasial spetsutbildning i matematik
som inriktas mot Matematisk analys inom naturvetenskapsprogrammet, inom
inriktningen naturvetenskap vid JENSEN gymnasium Helsingborg, skolenhetskod
56330385 tor JENSEN education college AB.

Den sokande kommer att anvinda sig av behorighetskrav enligt foljande:
Godként prov f6r bedomning av kunskaper som visar att elevens
kunskapsniva dr vésentligt hogre dn vad som kravs for att den sékande ska
uppfylla kraven for betyget A i forhallande till betygskriterierna for arskurs 9
1 grundskolan inom matematik.

Den stkande kommer att anvédnda sig av urvalsgrunder enligt féljande:
Resultat av prov f6r bedomning av kunskaper tillsammans med betyg.

Studievidgskod: NANAPOPR

Belopp som hemkommunen ska betala i interkommunal erséttning: 119 300 kronor

per elev och ar. I beloppet ingér erséttning for maltider. I de fall hemkommunen inte
tillhandahéaller kostnadsfria skolmaltider kan hemkommunen reducera det av Skolverket
faststéllda beloppet i enlighet med riksprislistan for aktuellt program (se géllande
SKOLFS). Beloppet ska enligt 5 kap. 18 § gymnasieforordningen (2010:2039) varje ar
raknas upp med det skolindex som har foreskrivits enligt férordningen (1993:167) om
skolindex. I beloppet ingar erséttning for mervérdesskatt.

Skolverkets beslut om riksrekryterande spetsutbildning i gymnasieskolan ska gélla for
fyra antagningsomgangar, fran och med ldsaret 2027/28.

Motivering

Arendet

JENSEN education college AB har den 30 januari 2026 ansokt om riksrekryterande
spetsutbildning 1 gymnasieskolan 1 matematik som inriktas mot Matematisk analys inom

naturvetenskapsprogrammet, inom inriktningen naturvetenskap vid JENSEN gymnasium
Helsingborg, skolenhetskod 56330385.

Beskrivning av utbildningen enligt ansdkan

JENSEN gymnasium Helsingborg bedriver idag en matematikundervisning med mycket
hog kvalitet. Skolans ldarare utmanar eleverna i sitt analytiska tédnkande for att utveckla en
hog problemlosningsformaga. Syfte blir dirmed att erbjuda en spetsutbildning som
utmanar eleverna med en bredd och férdjupning inom dmnet matematik. Det kommer att
vara ett stort fokus pa att ge eleverna den akademiska kompetens och studiemotivation
som krévs for vidare studier pa universitet.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna

Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Skotlverket

Beslut

2026-04-08

2( 5)

Arendenummer 2026:614

Beskrivning av samarbetet med en hégskola enligt ansdkan

Samarbete med Hogskolan Kristianstad planeras att genomforas pa foljande vis:
e Eleverna ges mojlighet att ldsa universitetskurser vid Hogskolan Kristianstad.

e Studiebesok genomfors pa Hogskolan Kristianstad for att ge eleverna inblick 1
hur universitetsstudier fungerar.

e Representanter fran Hogskolan Kristianstad besoker skolan for att informera
eleverna om universitetsstudier.

e Kontaktpersoner fran hogskolan finns knutna till vart valda spetsomrade.

e Eleverna bjuds in till féreldsningar vid uppstarten av olika omraden for att bredda
och fordjupa sina kunskaper inom spetsomradet.

e Lirare fran Hogskolan Kristianstad haller foreldsningar eller genomgéngar pa
universitetsniva pa var skola.

e Lirare fran Hogskolan Kristianstad och fran JENSEN gymnasium Helsingborg
triffas i borjan av varje termin for att diskutera undervisning och didaktik samt
planera terminens samarbete och aktiviteter.

Beraknad utbildningskostnad enligt ansdkan

+ 10 000 kronor per elev och ar.

Behorighetskrav och urvalsgrunder enligt ansékan
Sarskilda forkunskapskrav:

Den stkande kommer att anvénda sig av behorighetskrav enligt féljande:
Godkiént prov for bedomning av kunskaper som visar att elevens
kunskapsniva ér visentligt hogre dn vad som krévs for att den sokande ska
uppfylla kraven for betyget A i forhallande till betygskriterierna for arskurs 9
i grundskolan inom matematik.

Den stkande kommer att anvinda sig av urvalsgrunder enligt f6ljande:
Resultat av prov for beddmning av kunskaper tillsammans med betyg.

Bestammelse

Av 5 kap. 12 b § gymnasieforordningen (2010:2039) framgar att riksrekrytering enligt 22
a § ska beslutas for nationella program, nationella inriktningar och sérskilda varianter i
gymnasieskolan om

1. utbildningen efterfragas av elever med sérskilda kunskaper och firdigheter inom det
amne eller @mnesomrade som utbildningen &r inriktad mot,

2. utbildningen dr av god kvalitet,

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Skolverket

Beslut

2026-04-08

3(5)

Arendenummer 2026:614

3. kostnaden for utbildningen &r rimlig 1 forhallande till utbildningens syfte och kostnaden
for annan gymnasial utbildning, och

4. uppstéllda behorighetskrav och urvalsgrunder uppfyller kraven i 15 respektive 16 §.

Av 5 kap. 15 § gymnasieférordningen framgar foljande. For behorighet till en
riksrekryterande utbildning i gymnasieskolan far krav stillas pa att den stkande har
kunskaper i ett sadant &mne eller inom ett sadant &mnesomrade som ar utmérkande for
utbildningen.

For behorighet till en riksrekryterande spetsutbildning i gymnasieskolan ska krav stillas pa
att den s6kande har kunskaper i ett sadant &mne eller inom ett sddant &mnesomrade som ér
utmirkande for utbildningen. Néar det géller en spetsutbildning enligt 22 a § ska
kunskapsnivéan ocksa vara vsentligt hogre dn vad som krévs for att den sokande ska uppfylla
kraven for betyget A i forhallande till betygskriterierna for arskurs 9 i grundskolan. Nér det
giller en spetsutbildning enligt 22 a § ska ett prov anvdndas for beddémningen av
kunskaperna. Provet ska gora det mojligt att bedoma om den sokande har en sidan
kunskapsniva som anges i andra stycket.

Av 5 kap. 16 § gymnasieforordningen framgar foljande. Vid urval bland behoriga
sokande till en riksrekryterande utbildning far, forutom till betygen, hinsyn tas till
ett prov for bedomning av den sokandes kunskaper eller fardigheter inom det &mne
eller amnesomrade som den riksrekryterande utbildningen &r inriktad mot.

Vid urval bland behdoriga sékande till en riksrekryterande spetsutbildning i
gymnasieskolan ska, forutom till betygen, hansyn tas till ett prov f6r beddmning av
den s6kandes kunskaper eller fardigheter inom det &mne eller &mnesomrade som den
riksrekryterande utbildningen &r inriktad mot. Nér det géller en spetsutbildning enligt
22 a § ska hédnsyn tas till det prov som avses i 15 §.

Av 5 kap. 17 § gymnasieforordningen framgar att ett beslut om riksrekrytering eller
motsvarande ska gélla for hogst fyra antagningsomgangar.

Av 5 kap. 22 a § framgar att riksrekryterande spetsutbildning i matematik eller
naturvetenskapliga, teknikvetenskapliga, samhéllsvetenskapliga eller humanistiska
amnen ska beslutas for ett hogskoleforberedande program eller en inriktning pa ett
sadant program om forutsittningarna i 12 b § finns och

1. spetsutbildningen innehaller nivaer med sérskild fordjupning eller breddning
inom det &mne eller &mnesomrade som utbildningen &r inriktad mot,

2. skolenheten har ett etablerat samarbete med en hégskola som erbjuder kurser i
det damne eller &mnesomrade som spetsutbildningen &r inriktad mot, och

3. spetsutbildningen gor det mojligt for en elev att utdver sina gymnasiestudier
delta i kurser vid en hogskola.

Det far inte finnas nagot eget examensmal for utbildningen.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
Besoksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Skolverket

Beslut
2026-04-08

4( %)

Arendenummer 2026:614

Skal for beslutet

Riksrekryterande spetsutbildning i matematik
For att Skolverket ska godkédnna riksrekryterande spetsutbildning i matematik maste
villkoren i ovanstaende bestimmelser vara uppfyllda.

Enligt Skolverkets bedomning har JENSEN education college AB visat att
forutsédttningarna for riksrekryterande spetsutbildning i matematik som inriktas mot
Matematisk analys dr uppfyllda for naturvetenskapsprogrammet, inom inriktningen
naturvetenskap vid JENSEN gymnasium Helsingborg, skolenhetskod 56330385.

Beslut i detta drende har fattats av enhetschef Jonas Vig efter foredragning av
undervisningsrad Carina Kjelsson.

Jonas Vig

Skolverkets beslut far enligt 14 kap. 1 § gymnasieforordningen (2010:2039) inte
overklagas.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
BesoOksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Skolverket

Bilaga

2026-04-08

5(9)

Arendenummer 2026:614

Bilaga till beslut om riksrekryterande spetsutbildning i gymnasieskolan,
JENSEN gymnasium Helsingborg, JENSEN education college AB

Amne Niva | Poiing
Matematik — fordjupning 1 100
Matematik — specialisering C 1 100

Amne och niva: Matematik — specialisering C, niva 1
Beskrivning av innehall:

e Funktioner, grundldggande begrepp och skrivtecken med fokus pa rationella funktioner,
inversa funktioner och MacLaurenutveckling.

e Integraler, primitiva funktioner och allménna egenskaper med variabelsubstitution och
partiell integration.

e Matriser, matrisoperationer i ekvationssystem och elementira radoperationer. Aven
kvadratiska matriser och determinanter.

e Vektorer, grundldggande begrepp inom vektoroperationer med basvektorer och
vektorkoordinater. Skaldrprodukter och réta linjen i planer pd parameterform,
vektorrummet och vektorgeometri i tre dimensioner. Aven vektorrum, nollrummet och
funktionsanpassning.

Postadress: Box 4002, 171 04 Solna
BesoOksadress: Svetsarvagen 16

Telefon 08-527 332 00 vx Fax: 08-24 44 20
skolverket@skolverket.se www.skolverket.se
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Statistik

» Krankande Behandling Incident Hé6gands Kommun

Hoganas Kommun - Grundskolor
Filter 2026-08-01 - 2026-08-31

arenden Fran tidigare: 86

Ej paborjade 20 Pabérjade 56 Avslutade 27

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmadlan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning Snabbutredning

Antal avslutade arenden: 27 Antal avslutade arenden: 27

Ej krankning 1852% 5 Snabbutredning 2222% 6
Krankning 81.48% 22 Utredning 77.78% 21
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Kon
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare

Hon 36.36% 28 Hon 12% 12

Han 63.64% 49 Han 87% 87
Ej angivet 1% 1

Hur och var
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar beddmda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor
Fysisk 25.88% 22 Bruksskolan (F- Ak 3) 3.9% 3
Verbal 14.12% 12 Vikenskolan (F-Ak 3 ) 2338% 18
Diskriminering 7.06% 6 Vikenskolan (Ak 4- Ak 6)  33.77% 26
Trakasserier 1.18% 1 Vikenskolan (Ak 7- Ak 9)  1039% 8
Psykosocial 5.88% 5 Bruksskolan (Ak 7-9) 3.9% 3
Sexuella trakasserier 1.18% 1 Jonstorpsskolan (Ak7-Ak9 1.3% 1
Ej angivet 4471% 38 Nyhamnsskolan (Ak 5-9)  1.3% 1
Tornlyckeskolan (F-ak3, Fr 2.6% 2

Lerbergsskolan (Ak 6-9)  5.19% 4

Lerbergsskolan (Ak F-5)  1429% 11
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Statistik

» Krankande Behandling Incident Hé6gands Kommun

Hoganas Kommun - Grundskolor
Filter 2026-08-01 - 2026-08-31

arenden Fran tidigare: 86

Ej paborjade 20 Pabérjade 56 Avslutade 27

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmadlan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning Snabbutredning

Antal avslutade arenden: 27 Antal avslutade arenden: 27

Ej krankning 1852% 5 Snabbutredning 2222% 6
Krankning 81.48% 22 Utredning 77.78% 21
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Kon
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart arenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare

Hon 36.36% 28 Hon 12% 12

Han 63.64% 49 Han 87% 87
Ej angivet 1% 1

Hur och var
Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar beddmda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor
Fysisk 25.88% 22 Bruksskolan (F- Ak 3) 3.9% 3
Verbal 14.12% 12 Vikenskolan (F-Ak 3 ) 2338% 18
Diskriminering 7.06% 6 Vikenskolan (Ak 4- Ak 6)  33.77% 26
Trakasserier 1.18% 1 Vikenskolan (Ak 7- Ak 9)  1039% 8
Psykosocial 5.88% 5 Bruksskolan (Ak 7-9) 3.9% 3
Sexuella trakasserier 1.18% 1 Jonstorpsskolan (Ak7-Ak9 1.3% 1
Ej angivet 4471% 38 Nyhamnsskolan (Ak 5-9)  1.3% 1
Tornlyckeskolan (F-ak3, Fr 2.6% 2

Lerbergsskolan (Ak 6-9)  5.19% 4

Lerbergsskolan (Ak F-5)  1429% 11

Page 150 of 166



Page 151 of 166



Statistik

» Krankande Behandling Incident Hé6gands Kommun

Hoganas Kommun - Gymnasiet
Filter 2026-08-01 - 2026-08-31

2 Nya:
arenden Fran tidigare:

Ej paborjade 1 Pabérjade 0 Avslutade 1

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.
Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmadlan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.

Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 1 Antal avslutade drenden: 1

Krankning 100% 1 Utredning 100% 1
Kon

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar beddmda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare
Han 100% 1 Han 100% 2
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Hur och var

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor
Fysisk 100% 1 Kulla Gymnasiet (NA, SA, F 100% 1
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Statistik

» Krankande Behandling Incident Hé6gands Kommun

Hoganas Kommun - Forskolor
Filter 2026-08-01 - 2026-08-31

? Nya:
arenden Fran tidigare:

Ej paborjade 6 Paborjade 0 Avslutade 1

| dessa siffror raknas arenden som inte ar en krankning med.

Ej paborjade = Antal drenden med status "Anmadlan inskickad" sista datumet i perioden.
Pabérjade = Antal drenden med status "Utredning pagar", "Atgardar" eller "Uppfélining" sista datumet i perioden.
Avslutade = Antal drenden som blivit godkanda av enhet- och organisationsansvarig under vald period.

Arenden som begarts raderade, eller som ar raderade raknas inte med i statistiken.
Tank pa! Ej paborjade, pabdrjade och avslutade arenden kan omfatta drenden inskickade innan vald tidsperiod.

Avslutade arenden

Ej kréankning Snabbutredning

Antal avslutade drenden: 1 Antal avslutade drenden: 1

Krankning 100% 1 Snabbutredning 100% 1
Kon

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar beddmda som
krankningar enligt skollagen.

Utsatt Utsattare
Han 100% 1 Han 100% 1
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Hur och var

Siffrorna avser pagdende och avslutade drenden. Har raknas enbart drenden som ar bedémda som
krankningar enligt skollagen.

Kategorier Skolor

Fysisk 100% 1 Solglantans férskola 100% 1
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Namn Befattning Anstallningsform Giltig FROM  Chef

Karin Lindhagen Larare Tidsbegr enl skollagen 2026-04-21 AnnaAnderek

Sofi Sandell Resurspedagog/Elevassist Visstid m egen tillsv 2026-04-01 Petra Stolt

Frida Dencker Larare 1-3 Visstid m egen tillsv 2026-04-01 Petra Stolt

Annie Sigvardsson Forskollarare Visstid m egen tillsv 2026-04-01 Asa Lerviken
Ulrica Radell Grundlarare 4-6 Tidsbegr enl skollagen 2025-08-05 Cecilia Warmark
René Ostberg Forskollarare Tillsvidare 2026-07-01 Asa Lerviken
Martina Ekholm Kurator Vikariat manad 2026-03-12 Maria Gustavsson
Martina Ekholm Kurator Vikariat manad 2026-07-01 Maria Gustavsson
Linda Lyngmo Elevassistent Sarskild visstid tim 2026-04-20 Johanna Hindersson
Mans Moller Larare 1-3 Tidsbegr enl skollagen 2026-06-06 Petra Stolt

Ida Kroon Forskollarare Tillsvidare 2026-07-01 Asa Lerviken
Annica Ekdahl Specialpedagog Visstid m egen tillsv 2026-04-01 Asa Lerviken

Moa Quick Larare 1-3 Tidsbegr enl skollagen 2026-06-06 Petra Stolt

Jennie Gronklint Elevassistent Vikariat manad 2026-04-14 Therése Ahlgren
Filippa Karlsson Barnskotare Vikariat tim 2026-04-28 Erika Blucher
Arvid Risholm Larare Tidsbegr enl skollagen 2026-04-08 Anette Arenbo
Andrina Paulsson Olsson Forskollarare Vikariat manad 2026-08-11 Fredericka Cordua
Andrina Paulsson Olsson Forskollarare Sérskild visstid tim 2026-04-20 Fredericka Cordua
Torbjorn Méller Larare Tidsbegr enl skollagen 2026-04-09 Anette Arenbo

Liv Frykman Barnskotare Vikariat tim 2025-10-07 Erika Blucher
Tove Forsstrom Psykolog Vikariat manad 2026-08-12 Maria Gustavsson
Lotta Nilsson Larare 7-9 Tidsbegr enl skollagen 2026-06-16 Sofia Walka

Safa Nhlawi Barnskotare Vikariat tim 2026-04-01 Erika Blicher
Henrik Isacsson Gymnasielarare Sarskild visstid tim 2026-03-17 Daniel Larsson
Alice Swenson Elevassistent Sarskild visstid manad 2026-04-07 Sara Westander
Olof Eriksson Rektor Bitr Tillsvidare 2025-04-22 Anna Anderek
Karin Lindhagen Larare 1-3 Tidsbegr enl skollagen 2026-03-13 HannaThene
Mikael Lenneman Gymnasielarare Vikariat manad 2026-06-11 Linn Rix

Pia Ehn Hardy Elevassistent Sarskild visstid manad 2026-04-01 Johanna Hindersson
Fadia Kayem Barnskotare Vikariat tim 2026-04-01 Erika Blucher
Farzana Haidari Barnskotare Vikariat tim 2026-01-01 Erika Blicher
Sofia Eriksson Barnskotare Vikariat tim 2026-01-01 Erika Blicher
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Namn
Felix Pedersen
Tilda Swardh

Ella Rorstrom Conradsson

Evin Hanan

Axel Olin

Nadja Abbas
Benny Troedsson
Inez Ommelspang
Pia Oberg
Mariann Eklof
Méns Baadtoft
Millie Baadtoft
Yvonne Jonsson
Irene Hall

Nea Hassel
Mona Ghazlan
Ida Larneby

Mi Russlander
Vesna Krajina
Ulrika Kristina Lund
Viktor Bozic
Ellen Lindow
Thu Le

Zoe Johansson
Stephanie Meyer
Angla D66s
Angla D66s

Carolina Carvalho De Freitas Luccas

Lena Johansson
Maria Pernald

Anna Thornblad
Durim Murseli
Adina Berszan
Cajsa Volckerts
Mari Nilsson

Karin Johnsson
Lena Dackas

Elin Wiberg
Catarina Andreasson
Amani Hanafi

Jihan Dawod

Liv Frykman

Haider Abbas
Anders Petersson
Britt-Marie Henriksen
Catarina Petersson
Eva Christina Blad
Kajsa Olsson
Mariann Eklof
Afsoon Sajadian
Gunilla Von Werder
Natalia Skrzyszoska
Karolina Persson
Emma Axell

Karin Lindhagen
Caroline Engdahl
Maria Thorén

Alice Swenson

Befattning
Larare 1-3
Larare 1-3
Barnskatare
Barnskotare
Grundlarare 4-6
Grundlarare 4-6
Larare metall/traslojd
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Lararassistent
Lararassistent
Barnskotare
Barnskatare
Barnskaotare
Barnskatare
Elevassistent
Barnskotare
Barnskatare
Barnskotare
Lararassistent
Lararassistent
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskotare
Barnskaotare
Barnskatare
Barnskatare
Larare

Larare
Elevassistent
Barnskatare
Elevassistent

Anstallningsform
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Vikariat tim

Vikariat tim

Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tillsvidare

Vikariat tim

Vikariat tim

Tidsbegr anst pensionar

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim
Sarskild visstid tim
Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat manad
Tidsbegr enl skollagen
Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat tim

Vikariat manad
Vikariat tim

Visstid m egen tillsv
Tidsbegr enl skollagen
Sarskild visstid tim
Vikariat tim

Sarskild visstid tim
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2026-03-25
2026-03-23
2026-01-01
2026-01-01
2026-03-28
2026-03-09
2025-04-01
2026-01-01
2026-04-01
2026-03-23
2026-01-01
2026-01-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-01-01
2026-04-01
2026-01-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-03-20
2026-03-20
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-01-01
2026-03-20
2026-04-01
2026-01-01
2026-04-01
2025-08-01
2026-03-20
2026-04-01
2026-01-01
2026-01-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-01-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-01-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-04-01
2026-03-11
2026-03-17
2026-03-16
2026-03-03
2026-03-13
2026-02-24
2026-03-11

Petra Stolt
Therése Ahlgren
Erika Blicher
Erika Blicher
Sara Westander
Anna Mattsson
Anne Bergknut
Erika Blicher
Erika Blicher
Petra Stolt

Erika Blicher
Erika Blucher
Erika Blucher
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blucher
Erika Blucher
Erika Blucher
Malin Andersson
Malin Andersson
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blicher
Johanna Hindersson
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blicher
Fredericka Cordua
Malin Andersson
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blucher
Erika Blucher
Erika Blucher
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blicher
Erika Blucher
Erika Blucher
Erika Blucher
Erika Blucher
Erika Blucher
Erika Blucher
Erika Blicher
Maria Nilsson
Erika Bllcher
Sofia Walka
Anette Arenbo
Johanna Hindersson
Erika Blicher
Sara Westander



Yanina Tverdokhlib
Torben Brattstrom
Martina Ekholm
Mathilda Corr
Kristina Arvidsson
Malte Lundell
Victor Karlberg
Frida Muschott
Natalia Landin
Faiza Bhatti
Susanne Cederholm

Studiehandledare
Larare arskurs 4-9
Kurator
Lararassistent
Larare 1-3

Larare arsk 4-6
Fritidspersonal
Barnskotare
Studiehandledare
Studiehandledare
Elevassistent

Tillsvidare

Tidsbegr enl skollagen
Vikariat manad
Tillsvidare

Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tillsvidare

Visstid m egen tillsv
Sarskild visstid manad
Visstid m egen tillsv
Sarskild visstid manad
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2026-03-16
2026-03-02
2026-03-12
2026-03-21
2026-02-27
2026-03-16
2026-03-01
2026-03-02
2026-03-09
2026-03-09
2025-09-01

Kajsa Alm
Johan Borkmar
Maria Gustavsson
Olof Eriksson
Hanna Thene
Olof Eriksson
Elin Engelback
Maria Drugge
Kajsa Alm
Kajsa Alm

Elin Engelback



Namn

Mathilda Niklasson
Jeanette Palsson Stende
Ronny Johansson

Beata Malgorzata Radzim
Maria Akesson

Lotta Nilsson

Jonas Pettersson

Birthe Sundholm

Emma Axell
AnnaJonsson

Iryna Fadieieva

Josefine Andersson
Daniel Tollstoy

Oskar Hultman Enarsson
Gustav Garvell

Carina Glifberg

Frida Muschott

Johanna Arenhag

Tove Forsstrom

Befattning

Larare arsk 7-9
Elevassistent
Gymnasielarare
Gymnasielarare
Larare

Larare 7-9

Larare arsk 7-9
Larare hemkunskap
Larare fritidshem
Barnskotare
Studiehandledare
Barnskotare
Larare arsk 7-9
Larare
Grundlarare 4-6
Barnskotare
Barnskotare
Skolldkare
Psykolog

Anstallningsform
Tillsvidare

Vikariat manad
Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare

Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Visstid m egen tillsv
Visstid m egen tillsv
Tillsvidare

Sérskild visstid manad
Sarskild visstid manad
Tillsvidare

Tillsvidare

Tidsbegr enl skollagen
Vikariat tim

Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare
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2026-08-12
2026-08-14
2025-08-05
2025-08-01
2026-02-01
2024-06-18
2026-08-11
2026-06-16
2026-08-11
2026-07-13
2026-08-11
2026-01-07
2026-09-01
2026-08-11
2026-06-06
2026-06-16
2026-07-01
2026-08-03
2026-08-03

Anna Anderek
Johanna Hindersson
Daniel Larsson
Daniel Larsson
Camilla Johansson
Sofia Walka

Sofia Walka

Johan Borkmar
Johanna Hindersson
Catharina Schill
Kajsa Alm

Maria Nilsson

Anna Anderek
Therése Ahlgren
Anna Mattsson
Erika Blicher

Maria Drugge

Maria Gustavsson
Maria Gustavsson



Namn

Eva Waldt

Felicia Ljung

Jakob Ekenberg

Eylem Batak

Lumnije Kasumi
Jeanette Palsson Stende
Carl-Victor Berglund
Sonja Hildemar Lindberg
Nadja Abbas

Tilda Swéardh

Magdalena Andersen
Christel Wilhelmsson
Linnéa Johansson
Anneli Eriksson

Alfred Hansson

Andrina Paulsson Olsson
Olof Sydmark

Maria Hogman

Olivia Ahonen

Daniel Ekman

Josefina Klang

Therése Mahrberg

Iryna Fadieieva

Thu Le

Helena Wennerstrom
Melinda Lignell

Robert Tuveson

Gisela Abbas

Tim Hult

Helena Glifberg
Susanne Soderholm
Daniel Larsson

Lena Malmgren
Andreas Sandberg

Anna Prestby

Daniella Mitrovic Jirefjord
Cecilia Bolinder

Ana Maria Galindo

Fredrik Svensson Lindberg

Fjolla Bislimi
Camilla Lord
Yvonne Zhao

Kajsa Olsson
Jeanette Palsson Stende
Wilmer Ivarsson
Ronny Johansson
Sager Ghalib Abdullah
Shirhana Ahmed
Erika Jorgensen
Sofia Eriksson
Susanne Cederholm
Emilia Bengtsson
Mardya Eibesh

Ida Sofia Jansson
Denis Haliti

Emma Eriksson
Vanja Koppensteiner
Darin Berzawi

Vesna llic

Annie Sigvardsson
Ebba Bredborg
Cecilia Leo

Jona Albertsson
Rasmus Ekvall

Befattning
Barnskotare
Barnskotare
Larare arsk 7-9
Studiehandledare
Modersmalslarare
Elevassistent
Grundlarare 4-6
Grundlarare 4-6
Grundlarare 4-6
Larare 1-3

Larare fritidshem
Forstelarare
Barnskotare
Larare 1-3
Gymnasielarare
Forskollarare
Larare musik
Lérare arskurs 1-7
Gymnasielarare
Gymnasielarare
Gymnasielarare
Specialpedagog
Studiehandledare
Studiehandledare
Projektledare/Utredare
Elevassistent
Gymnasielarare
Grundlarare 4-6
Gymnasielarare
Barnskotare
Forstelarare
Rektor med omrédesansvar
Barnskotare
Elevassistent
Larare textilslojd
Grundskollarare tidigare
Grundlarare 4-6
Larare arsk 4-6
Larare arsk 7-9
Modersmalslarare
Larare arsk 7-9
Modersmalslarare
Barnskotare
Elevassistent
Larare 1-3

Larare arskurs 4-9
Larare Ma/No
Larare arsk 7-9
Larare 1-3
Barnskotare
Elevassistent
Barnskotare
Larare 1-3

Larare arsk 7-9
Grundskollarare senare
Grundskollarare tidigare
Grundskollarare tidigare
Barnskotare
Speciallarare
Forskollarare
Larare 1-3

Larare F-3

Larare arsk 4-6
Grundlarare 4-6

Anstéllningsform
Vikariat manad
Vikariat manad
Vikariat manad
Visstid m egen tillsv
Tillsvidare

Vikariat manad
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tillsvidare

Visstid m egen tillsv
Vikariat manad
Tidsbegr enl skollagen
Tillsv med provanst
Vikariat manad
Tidsbegr enl skollagen
Vikariat manad
Tillsvidare

Visstid m egen tillsv
Tillsvidare

Tillsvidare

Sarskild visstid manad
Visstid m egen tillsv
Sarskild visstid manad
Vikariat manad
Tillsvidare

Vikariat manad
Tillsvidare

Vikariat tim

Visstid m egen tillsv
Visstid m egen tillsv
Vikariat tim

Vikariat manad
Tidsbegr enl skollagen
Sarskild visstid manad
Tillsvidare

Sarskild visstid manad
Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare

Tidsbegr anst pensionar
Sérskild visstid tim
Tidsbegr enl skollagen
Tillsvidare

Tillsvidare

Vikariat manad
Tillsvidare

Vikariat tim

Vikariat manad
Vikariat tim

Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tillsvidare

Tillsvidare

Vikariat tim
Tillsvidare

Visstid m egen tillsv
Tidsbegr enl skollagen
Sarskild visstid manad
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
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2026-08-10
2026-08-10
2026-08-11
2026-06-16
2026-08-11
2026-08-14
2026-08-10
2026-08-10
2026-06-22
2026-03-23
2026-09-24
2026-08-11
2026-07-20
2026-06-06
2026-08-10
2026-08-10
2026-07-01
2026-08-11
2026-08-10
2026-08-11
2025-08-01
2026-09-28
2026-08-11
2026-08-11
2026-08-01
2026-08-14
2026-08-10
2026-08-10
2026-08-11
2026-06-16
2026-08-01
2026-06-08
2026-07-13
2026-06-13
2025-08-05
2026-08-10
2026-06-16
2026-06-16
2026-08-10
2026-08-11
2026-08-11
2026-08-11
2026-08-10
2025-04-14
2026-08-18
2026-08-11
2026-08-11
2026-08-11
2026-06-11
2025-10-07
2026-06-11
2026-06-03
2025-08-20
2025-08-05
2026-06-01
2026-08-11
2026-08-11
2026-05-29
2026-08-11
2026-04-01
2025-08-04
2025-04-01
2026-05-11
2026-06-06

Rsa Lerviken

Asa Lerviken
Therése Ahlgren
Kajsa Alm

Kajsa Alm

Johanna Hindersson
Sara Westander
Sara Westander
Anna Mattsson
Therése Ahlgren
Petra Stolt

Cecilia Warmark
Annika Eriksson Hallstrom
Anna Mattsson
Daniel Larsson
Fredericka Cordua
Charlotta Malmberg
Sara Westander
Daniel Larsson
Daniel Larsson
Daniel Larsson
Daniel Larsson
Kajsa Alm

Kajsa Alm

Mikael Dahlberg
Johanna Hindersson
Linn Rix

Anette Arenbo

Linn Rix

Erika Blicher
Fredericka Cordua
Monika Miheller
Erika Blicher

Elin Engelback
Anette Arenbo
Fredericka Cordua
Anette Arenbo
Anna Mattsson
Anette Arenbo
Kajsa Alm

Sofia Walka

Kajsa Alm

Maria Drugge
Johanna Hindersson
Therése Ahlgren
Sofia Walka
Camilla Johansson
Sofia Walka

Elin Engelback
Erika Blicher

Elin Engelback
Erika Blicher
Hanna Thene
Charlotta Malmberg
Charlotta Malmberg
Fredericka Cordua
Hanna Thene

Erika Blicher

Anna Mattsson

Asa Lerviken

Hanna Thene

Petra Stolt

Cecilia Warmark
Sara Westander



Hans Averier
Alice Swenson

Niklas Alexander Arosenius Lindholm

Azra Kasapovic Persson
Sofi Sandell

Anna Spjut

Mathias Edback Leo
Isabell Andersson
Ann-Christin Andersen
Frida Dencker
Johannes Hult
Sebastian Davholt
Petrit Restelica
Kristina Lundgren
Sandra Zator

Eva Christina Blad
Johannes Hult
Faiza Bhatti

Eylem Batak

Faik Avdyli

Malin Lindgren

Nea Hassel

Anna Andersson
Albin Warmark
Rasmus Malmborg
Lucas Svanberg
Jonna Nilsson
Ingrid Olsson

Sofie Bly

Grundlarare 4-6
Elevassistent
Gymnasielarare
Larare arsk 7-9
Resurspedagog/Elevassist
Barnskotare
Larare arsk 4-6
Larare hemkunskap
Larare F-3

Larare 1-3
Lararassistent
Gymnasielarare
Gymnasielarare
Larare arsk 0-3
Grundlarare 4-6
Larare F-3
Fritidspersonal
Studiehandledare
Studiehandledare
Modersmalslarare
Larare arsk 4-6
Barnskotare
Fritidspersonal
Vaktmastare extra
Larare arskurs 1-7
Larare arskurs 4-9
Larare arskurs 4-9
Larare Ma/No
Larare textilslojd

Tidsbegr anst pensionar
Sarskild visstid manad
Tillsv med provanst
Tillsvidare

Visstid m egen tillsv
Vikariat manad
Tillsvidare

Tillsvidare

Tidsbegr enl skollagen
Visstid m egen tillsv
Sarskild visstid manad
Tillsvidare

Tillsv med provanst
Vikariat tim

Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare

Vikariat manad
Vikariat manad
Sarskild visstid tim
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr anst pensionar
Tidsbegr enl skollagen
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2026-08-13
2026-08-13
2026-08-10
2026-08-11
2026-04-01
2026-01-07
2026-08-11
2026-08-11
2024-04-01
2026-04-01
2025-06-01
2026-08-10
2026-08-10
2024-09-02
2026-01-07
2024-12-01
2026-06-01
2026-08-11
2026-06-16
2025-03-01
2026-08-11
2026-06-08
2026-06-19
2026-06-08
2026-01-08
2026-01-30
2026-06-13
2026-07-01
2026-06-20

Sara Westander
Sara Westander
Daniel Larsson
Camilla Johansson
Petra Stolt

Maria Nilsson
Therése Ahlgren
Camilla Johansson
Johanna Hindersson
Petra Stolt
Fredericka Cordua
Daniel Larsson
Daniel Larsson
Sofia Walka

Anna Mattsson
Johanna Hindersson
Fredericka Cordua
Kajsa Alm

Kajsa Alm

Kajsa Alm

Cecilia Warmark
Rsa Lerviken

Malin Andersson
Johan Borkmar
Cecilia Warmark
Cecilia Warmark
Johan Borkmar
Johan Borkmar
Johan Borkmar



Namn

Ellen Roslund
Sofie Anderek
Mari Kubota Alsed
Anna-Sofia Sjolin
Anton Casselsten
Jonathan Larsson
Marie Johnsson
Hannah Tegestal
Josefina Klang
Eloise Vestberg
Linda Torle

Sven Atterlof
Edvin Vrazalic
Vanja Koppensteiner
Sarah Enander
Lina Garvell

Alice Alm
Amanda Rexhepi
Natalie Landin
Dorte Svensson
Nicole Gatzwiller
Isabella Thuvesson
Faiza Bhatti
Laima Stariene
Jona Albertsson

Emelie Margareta Johansson

Emelie Rindbro
Marcus Jakobsson
Melinda Lignell
Lisbeth Gribbling
Lisbeth Gribbling
Maria Akesson
Emilia Thornblad
Carola Holm
Kiram Hamadi

Befattning
Fritidspersonal
Larare 1-3
Modersmalsléarare
Speciallarare
Vaktméstare extra
Grundlarare 4-6
Barnskatare
Fritidspersonal
Gymnasielarare
Larare arsk 7-9
Ekonomibitrade
Larare arsk 4-6
Larare arsk 4-6
Grundskollarare tidigare
Larare arsk 4-6
Rektor Bitr
Forskollarare
Larare
Studiehandledare
Kurator
Barnskotare
Forskollarare
Studiehandledare
Modersmalslarare
Larare arsk 4-6
Larare Ma/No
Larare arsk 4-6
Larare arsk 4-6
Elevassistent
Speciallarare
Speciallarare
Larare arsk 7-9
Forskollarare
Elevassistent
Forskollarare

Anstallningsform
Vikariat manad
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Vikariat manad
Sarskild visstid tim
Tidsbegr enl skollagen
Visstid m egen tillsv
Sarskild visstid manad
Tillsvidare

Tidsbegr enl skollagen
Tillsvidare

Tillsvidare

Vikariat manad
Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare

Tillsvidare

Vikariat manad
Vikariat manad
Vikariat manad
Visstid m egen tillsv
Visstid m egen tillsv
Tidsbegr enl skollagen
Tidsbegr enl skollagen
Tillsvidare

Tillsvidare

Sarskild visstid tim
Tillsvidare

Visstid m egen tillsv
Tillsvidare

Tillsvidare

Visstid m egen tillsv
Tillsvidare
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2026-06-19
2026-05-20
2026-06-16
2026-08-12
2026-06-08
2026-06-06
2026-04-01
2026-06-08
2025-08-01
2026-08-18
2026-08-24
2026-08-11
2026-08-11
2025-08-01
2026-06-16
2026-08-06
2026-08-10
2026-08-11
2026-06-10
2026-08-03
2026-06-22
2026-08-03
2026-04-01
2026-06-16
2026-05-11
2026-03-10
2026-08-11
2026-08-11
2026-05-11
2026-08-06
2026-08-06
2026-08-11
2026-08-10
2026-05-04
2026-08-10

Malin Andersson
Elin Engelback
Kajsa Alm

Camilla Johansson
Johan Borkmar

Sara Westander
Ann-Sofie Haraldson
Fredericka Cordua
Daniel Larsson
Therése Ahlgren
Mattias Carlsson
Cecilia Warmark
Cecilia Warmark
Hanna Thene

Anna Anderek

Anna Anderek
Annika Eriksson Hallstrom
Therése Ahlgren
Kajsa Alm

Maria Gustavsson
Maria Nilsson

Asa Lerviken

Kajsa Alm

Kajsa Alm

Cecilia Warmark
Camilla Johansson
Cecilia Warmark
Cecilia Warmark
Johanna Hindersson
Erika Blicher

Erika Blicher

Johan Borkmar
Annika Eriksson Hallstrom
Johanna Hindersson
Annika Eriksson Hallstrom
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P HOGANAS KOMMUN

DELEGATIONSBESLUT PER DEN 11 SEPTEMBER
2026

DELEGAT

BESLUT

DELEGATION

DIARIENUMMER

DATUM

Utbildningsnimndens
ordférande

Bradskande beslut
avseende antal
platser pd IMVFES

Al

UN/2025/65-3

2026-06-17

Utbildningsnimndens
ordférande

Briadskande beslut
angiaende
forandrat beslut
om bidrag till
fristiende
verksamheter

A1

UN/2025/108-7

2026-07-01

Utbildningsnimndens
ordférande

Briadskande beslut
angaende riktad
tillsyn av férskolan
Villa Villekulla

A1

UN/2026/49-1

2026-07-01

Utbildningsnimndens
ordforande

Bréidskande beslut
om yttrande Gver
detaljplan for
delplan 7
Tornlyckan, kv.
Dagen (del av
Hoéganis 37:39
m.fl.)

Al

UN/2025/107-4

2026-08-05

Utbildningsnimndens
ordforande

Bradskande beslut
om upphérande av
skolplikt pga.
varaktig
utlandsvistelse

Al

UN/2026/52-2

2026-08-26

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands ¢ 042-33 71 00 « kommunen@hoganas.se
WWW . HOGANAS.SE
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KOMMUN 2026-09-10 1(3)

PROTOKOLL FOSAM 2026-09-10

NARVARANDE:
Utbildningsforvaltningen Mikael Dahlberg, utbildningschef

Erika Blucher, administrativ chef

Maria Flinck, verksamhetschef férskola

Maria Gustafsson, elevhilsochef

Andreas Bollvik, controller, till och med punkt 3.1

Therese Lodin Gustavsson, controller, till och med punkt 3.1
Amanda Lejon, HR-partner, till och med punkt 5.1

Malin Hégdén, HR-partner, till och med punkt 5.1

Elisabeth Bonakdar Hashemi, nimndsekreterare

Sveriges Lirare Patrik Holmkvist, Martin Severinson
Sveriges Skolledare Susann Norman, Asa Lerviken
Kommunal Catarina Tellstrém

Akavia Milla Andersson Kaarna

Vision Ulrica Paulsson
Akademikerférbundet SSR Karin Omerasevic
Psykologférbundet Carolina Wassermann
Vardférbundet -

1. FASTSTALLANDE AV DAGORDNING (B)

Dagordningen faststills enligt utskick.

1.1 UTSE JUSTERARE (B)

Catarina Tellstrom, Kommunal, och Karin Omerasevic, Akademikerférbundet SSR, utses
till justerare.

2. FOREGAENDE PROTOKOLL (I, D)

Inget att lyfta.

3. UTBILDNINGSNAMNDENS ARENDELISTA (I, D)
3.1 DELARSRAPPORT 2026

Utbildningschef och controller presenterar arets delarsrapport. Prognosen per den 31
augusti 4r en avvikelse pa +3000 tkr i férhillande till helarsbudget. Detta beror pd hégre
statsbidrag och ldgre skolskjutskostnader f6r grundskolan samt ldgre kostnader t6r IKE £6r

p HOGANAS KOMMUN

UTBILDNINGSFORVALTNINGEN
263 82 Hogands 0 042-33 71 00 0 kommunen@hoganas.se v
WWW . HOGANAS.SE
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gymnasieskolan. For investeringsbudgeten prognosticeras ingen avvikelse. Férvaltningen
aterkommer med bilaga med siffror f6r mitetalen.

3.2 UPPFOLINING AV DIREKTATGARD INTERN KONTROLL

Nimndsekreteraren presenterar vad som gjorts hittills under éret gillande direktatgidrden f6r
cybersikerhet. Matningar av kunskapsnivan visar pd sjunkande resultat éver tid, men med
ndgon forbittring 1 den senaste matningen. Fran och med juni har vi en ny leverantdr f6r
sikerhetsutbildning via mejlen, holmsecurity.com.

4. ARBETSMILJO

4.1 SJUKFRANVARO, ARBETSSKADOR OCH TILLBUD SAMT FEELGOOD-
ARENDEN DELAR 2026

HR-partners presenterar personalstatistik for forsta halvaret 2026. Jamfort med samma
period forra aret har vi ndgot fler anstillda, marginellt hégre sjukfranvaro och betydligt fler
som utnyttjat sitt friskvirdsbidrag. Av 48 anmalda skador och tillbud har 45 redan dtgirdats
och f6r resterande tre har dtgirder planerats. Sveriges Skolledare konstaterar att mycket av
det frimjande och férebyggande arbetet sker pa annat sitt 4n via Feelgood. Vid arsskiftet far
vi en ny leverantor for féretagshilsa.

5. VERKSAMHET
5.1 LASARSTIDER 2027/2028 SAMT ARBETSAR FOR UPPEHALLSANSTALLDA

Bade ldsarstider och arbetsdr f6r uppehallsanstillda faststills enligt forslag. Kommunal
undrar hur manga uppehallsanstallda vi har. HR tar med sig frigan och aterkommer.

6. FORVALTNINGSINFORMATION
6.1 INFORMATION KRING KULLAGYMNASIET

Administrativ chef presenterar dagens antagningssiffror jimfért med den forsta
antagningsperioden i maj. Siffrorna kan fortfarande dndras nagot fram till den 15 september,
men visar en klar forbittring. Utbildningschef berittar om pigdende rekrytering av ny
rektor.

Samverkan 4r avslutad.

Vid protokollet:

Elisabeth Bonakdar Hashemi

Justeras:

Mikael Dahlberg, utbildningschef
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Catarina Tellstrom, Kommunal

Karin Omerasevic, Akademikerférbundet SSR
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