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§ 47
Motet oppnas

Beslut
Information om chef i beredskap utgir frin drendelistan.
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§ 48
Nadrvaro och justering

Sammanfattning av drendet
Forslag pa justerare: Erika Lingebrant (MP)

Plats och tid: Digital justering den 28 maj 2026
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HO/2026/5
§ 49
Verksamhetspresentationer utifran omstdllningsarbetet Hogands
Omsorg AB 2026

Sammanfattning av drendet

Christina Pamies Jensen, Zahra Blad och Marie Christiansen informerar om funktionstéds omstillning
framforallt med fokus pd daglig verksamhet.

Beslut

Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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SN/2026/20
§ 50
Information om hdlso- och sjukvardsplan 2024- 2030

Sammanfattning av drendet
Linda Macke, utvecklingsstrateg informerar om nya hilso- och sjukvardsplanen 2026-2030.

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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§ 51
Information om arbetet med beredskap och kontinvitetsarbetet

Sammanfattning av drendet

Anna Sander utredatre och Jennie Rasmussen beredskapssamordare, informerar om bolagets arbete med
beredskap och kontinuitetsarbete 6vergripande och inom bolagets verksamhet.

Beslut

Styrelsen 1 Hognds Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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§ 52
Information om chef i beredskap

Beslut
Arendet utgar.
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HO/2025/32
§ 53
Godkannande av Hoganas Omsorg AB kvalitetsrapport tertial 1
2026

Sammanfattning av drendet

Verksamhet som bedriver hilso- och sjukvird, socialtjanst samt verksamhet enligt LSS (lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade) ska ha ett ledningssystem. Kommunfullmiktige i Héganids kommun
faststillde socialférvaltningens ledningssystem f6r systematiskt kvalitetsarbete 2015-11-19.

I kvalitetsberittelsen 2025 identifieras olika utvecklingsomriden. Omridena beskrivs vidare i
kvalitetsplanen f6r Hogands Omsorg AB 2026-2028 dir det framgar hur verksamheterna kommer arbeta
vidare for att f6rbittra kvaliteten under petioden.

Resultatet av arbetet enligt kvalitetsplanen redovisas i kvalitetsrapport tertial 1 2026 Hégands Omsorg AB.
I rapporten framgar det att Hoganis Omsorg AB uppnatt majoriteten av definierade aktiviteter som
redovisas i foljande kapitel:

* Kunskap och kompetens: God féljsamhet och flera utbildningssatsningar genomférda.

* Systematiskt kvalitetsarbete: Avvikelser rapporteras in men behéver forbittras inom funktionsstéd.
* Undersékningar: Nationell undersdkning pagar och lokal undersokning har genomforts.

* Kvalitetsregister: Bolaget deltar i nationella kvalitetsregister och med st6d av dem identifierar
forbittringsomraden.

* Dokumentationsgranskning: Granskning pagar.

* Digitalisering och vilfdrdsteknik: Ny teknik har inférts och testas i verksamheterna.

Beslutsunderlag

Hégands Omsorg AB, tjansteskrivelse gillande godkidnnande av Hégands Omsorg AB kvalitetsrapport
tertial 1 den 24 april 2026,

Hégands Omsorg AB, kvalitetsrapport tertial 1 den 24 april 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Boel Olsson Litstrom (M) foreslar styrelsen Hégands Omsorg AB besluta a# med
godkinnande ligga informationen till handlingarna.

Beslutsging

Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) staller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen 1 Hognds Omsorg AB beslutar

att med godkinnande ligga informationen till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Akten
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HO/2025/13
§ 54
Godkannande av intern kontroll kontrolimoment tertial 1 2026

Sammanfattning av drendet
Intern kontroll dr en del i organisationens verksamhets- och ekonomistyrning och syftar till att sdkerstilla
att bolagsstyrelsen, med rimlig grad av sidkerhet, ska kunna uppna:

- Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter, policys och riktlinjer

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
Enligt reglementet £6r intern kontroll, KFS 2019:05, ska nimnden och de heligda kommunala bolagen
6verlimna antagen intern kontrollplan till kommunstyrelsen vid deras sista sammantride dret innan planen
ska gilla.

Frian och med ir 2021 £8ljs kontrollmoment samt eventuella direktatgirder upp, och rapporteras tertialvis
som komplement till den arliga rapporteringen. Detta drende avser uppfoljning f6r Intern kontroll tertial 1
2026.

Foljande kontrollmoment har féljts upp:

- Resurstid: Alla resurspass har inte bokats.

- Sprik och sprakutvecklande arbetsplats: Framtaget koncept och tidsplan f6ljs.

- Risk att verksamheterna har f6r fd yrkeskategorier: 5 nya yrkeskategorier har inforts.

- Otydlig kommunikation mellan omrdden: Virdbegiran anvinds i alla verksamheter och har 6kat.
- Risk att verksamheterna inte har krisberedskap: Arbete pagar och ska f6ljas upp i host.

Beslutsunderlag

Héganids Omsorg AB, tjdnsteskrivelse gillande godkidnnande av Intern kontroll kontrollmoment tertial 1
2026 den 24 april 2026,

Hégands Omsorg AB, Uppféljning Intern kontroll tertial 1 2026 24 april 2026.

Forslag till beslut
Ordtérande Boel Olsson Litstrém (M) foreslar styrelsen Hogands Omsorg AB besluta a## godkidnna
rapporten.

Beslutsging

Ordférande Boel Olsson Litstréom (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att godkinna rapporten.

Beslutet ska skickas till
Akten
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HO/2026/8
§ 55
Mal fér budget 2027 och plan 2028-2029

Sammanfattning av drendet
Hoéganis omsorg AB behéver anta verksamhetens mal rérande medborgare, medarbetare och utveckling
infér budget 2026 och plan 2027-2028.

Verksamheterna inom Hégands Omsorg AB arbetar 1 enlighet med féljande mal:

- Hégands Omsorg AB ska vara en attraktiv arbetsgivare.

- Hégands Omsorg AB ska verka for digitalt fOrst.

- Hégands Omsorg AB ska stirka dialogen med omsorgstagare och anhériga

- Hégands Omsorg AB ska utfra uppdragen med minsta méjliga miljépaverkan och hdgsta mojliga
kostnadseffektivitet.

- Hégands Omsorg AB ska bidra till omsorgstagarens mdoijlighet att vilja och paverkan av sina egna livsval

Den demogratiska utvecklingen och de manga nya reformer som lanseras kommer att paverka bolaget och
stilla nya krav. Allt fler dldre med 6kade vard- och omsorgsbehov, i kombination med ett minskande antal
personer 1 arbetsfor dlder, stiller hoga krav pé organisationens anpassningstérmaga. Att behilla och
rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare 4r dirfor dven framat den viktigaste framgangsfaktorn for
Hoganis Omsorg.

Mot denna bakgrund utgar Hogands Omsorgs affirsplan fran behovet av att langsiktigt vidareutveckla
bolagets vision — stolta medarbetare, modigt ledarskap, innovation samt digitalisering. Dessa hérnstenar
utg6r grunden for att mota framtidens krav och de trender som bolaget identifierat.

Den demografiska utvecklingen och intentionerna i den nya socialtjanstlagen innebir att nya och
forindrade tjdnster fortsatt behéver utvecklas. Genom att arbeta hilsofrimjande, férebygga 6kat
stddbehov och stirka kinslan av trygghet bidrar bolaget till en mer hillbar omsorg. En 6kad dialog med
och delaktighet av omsorgstagare i utformningen av bide nuvarande och framtida tjanster dr prioriterat
under 2027.

Vidareutveckling av insatser f6r personer med kognitiv sjukdom och deras anhdriga fortsitter att vara ett
prioriterat omride. Arbetet med att stirka mojligheten f6r omsorgstagare inom funktionsstdd att 6ka sin
sjdlvstindighet fortsitter.

Aven utvecklingen av hemvérden fortsitter under 2027, i nira samverkan med bestillaren, med fokus pa
kvalitet, tillgdnglighet och effektiv resursanvindning.

Behovet av att vara féljsam till férindringar i efterfrigan av insatser och volym kommer att vara
utmanande f6r verksamheten. Med ritt stéd och férutsittningar bedéms dock bolaget klara detta dven
framover.

Beslutsunderlag

Héganids Omsorg AB, tjdnsteskrivelse gillande budget, mal och strategier 2027 och plan 2028-2029 den 25
maj 2020,

Hégands Omsorg AB, underlag gillande forslag till budget 2026 Hégands Omsorg AB den 25 maj 2026.

Forslag till beslut
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Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) foreslar styrelsen Hogands Omsorg AB besluta a## godkidnna
budget, mal och strategier 2027 och plan 2028-2029.

Beslutsging
Ordférande Boel Olsson Litstrom (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen 1 Hognids Omsorg AB beslutar

att godkidnna budget, mél och strategier 2027 och plan 2028-2029.

Beslutet ska skickas till

Kommunfullmaiktige
Akten
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HO/2025/11
§ 56
Budgetuppfoljning
Sammanfattning av drendet
Jessica Larsson, controller informerar om att resultatet per den 31 januari 2026 uppgar till -3 965
tkr. Skatter och avgifter 4r betalda i tid. Per den 30 april 2026 uppgir aktiekapitalet till 10 000 tkr och totalt

eget kapital till 23 447 tkr. Soliditeten uppgar till 27% (dgardirektiv 25%) och kassalikviditeten till 136%.
(Om totalt eget kapital understiger hilften av aktiekapitalet 4r eget kapital férbrukat.)

Beslut
Styrelsen 1 Hognis Omsorg AB beslutar

att ligga informationen till handlingarna.
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HO/2026/3
§ 57
Information fran VD

Sammanfattning av drendet

Viweca Thoresson VD, informerar om vad som ér péd ging inom bolagets verksambhet.
Beslutsunderlag

Rapport fran vd_n-maj

Beslut

Styrelsen 1 Hognids Omsorg AB beslutar

att ligga informationen till handlingarna.
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HO/2026/4
§ 58
Protokoll fran Central Samverkan (CESAM)

Beslutsunderlag
Protokoll CESAM 260420 signerat med pnr

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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§ 59
Ovrigt
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§ 60
Motet avslutas
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OMSOTgAB
§ 47
Motet oppnas
Beslut

Information om chef i beredskap utgar fran drendelistan.
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§ 48
Nadrvaro och justering

Sammanfattning av drendet
Forslag pa justerare: Erika Lingebrant (MP)

Plats och tid: Digital justering den 28 maj 2026
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HO/2026/5
§ 49
Verksamhetspresentationer utifran omstdllningsarbetet Hogands
Omsorg AB 2026

Sammanfattning av drendet

Christina Pamies Jensen, Zahra Blad och Marie Christiansen informerar om funktionstéds omstillning
framforallt med fokus pd daglig verksamhet.

Beslut

Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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SN/2026/20
§ 50
Information om hdlso- och sjukvardsplan 2024- 2030

Sammanfattning av drendet
Linda Macke, utvecklingsstrateg informerar om nya hilso- och sjukvardsplanen 2026-2030.

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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§ 51
Information om arbetet med beredskap och kontinvitetsarbetet

Sammanfattning av drendet

Anna Sander utredatre och Jennie Rasmussen beredskapssamordare, informerar om bolagets arbete med
beredskap och kontinuitetsarbete 6vergripande och inom bolagets verksamhet.

Beslut

Styrelsen 1 Hognds Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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§ 52
Information om chef i beredskap

Beslut
Arendet utgar.
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HO/2025/32
§ 53
Godkannande av Hoganas Omsorg AB kvalitetsrapport tertial 1
2026

Sammanfattning av drendet

Verksamhet som bedriver hilso- och sjukvird, socialtjanst samt verksamhet enligt LSS (lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade) ska ha ett ledningssystem. Kommunfullmiktige i Héganids kommun
faststillde socialférvaltningens ledningssystem f6r systematiskt kvalitetsarbete 2015-11-19.

I kvalitetsberittelsen 2025 identifieras olika utvecklingsomriden. Omridena beskrivs vidare i
kvalitetsplanen f6r Hogands Omsorg AB 2026-2028 dir det framgar hur verksamheterna kommer arbeta
vidare for att f6rbittra kvaliteten under petioden.

Resultatet av arbetet enligt kvalitetsplanen redovisas i kvalitetsrapport tertial 1 2026 Hégands Omsorg AB.
I rapporten framgar det att Hoganis Omsorg AB uppnatt majoriteten av definierade aktiviteter som
redovisas i foljande kapitel:

* Kunskap och kompetens: God féljsamhet och flera utbildningssatsningar genomférda.

* Systematiskt kvalitetsarbete: Avvikelser rapporteras in men behéver forbittras inom funktionsstéd.
* Unders6kningar: Nationell undersékning pagir och lokal undersékning har genomforts.

* Kvalitetsregister: Bolaget deltar i nationella kvalitetsregister och med st6d av dem identifierar
forbittringsomraden.

* Dokumentationsgranskning: Granskning pagar.

* Digitalisering och vilfdrdsteknik: Ny teknik har inférts och testas i verksamheterna.

Beslutsunderlag

Hégands Omsorg AB, tjansteskrivelse gillande godkidnnande av Hégands Omsorg AB kvalitetsrapport
tertial 1 den 24 april 2026,

Hégands Omsorg AB, kvalitetsrapport tertial 1 den 24 april 2026.

Forslag till beslut
Ordférande Boel Olsson Litstrom (M) foreslar styrelsen Hégands Omsorg AB besluta a# med
godkinnande ligga informationen till handlingarna.

Beslutsging

Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) staller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen 1 Hognds Omsorg AB beslutar

att med godkinnande ligga informationen till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Akten
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HO/2025/13
§ 54
Godkannande av intern kontroll kontrolimoment tertial 1 2026

Sammanfattning av drendet
Intern kontroll dr en del i organisationens verksamhets- och ekonomistyrning och syftar till att sdkerstilla
att bolagsstyrelsen, med rimlig grad av sidkerhet, ska kunna uppna:

- Andamilsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
- Efterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter, policys och riktlinjer

Bolagets styrelse har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
Enligt reglementet £6r intern kontroll, KFS 2019:05, ska nimnden och de heligda kommunala bolagen
6verlimna antagen intern kontrollplan till kommunstyrelsen vid deras sista sammantride dret innan planen
ska gilla.

Frian och med ir 2021 £8ljs kontrollmoment samt eventuella direktatgirder upp, och rapporteras tertialvis
som komplement till den arliga rapporteringen. Detta drende avser uppfoljning f6r Intern kontroll tertial 1
2026.

Foljande kontrollmoment har féljts upp:

- Resurstid: Alla resurspass har inte bokats.

- Sprik och sprakutvecklande arbetsplats: Framtaget koncept och tidsplan f6ljs.

- Risk att verksamheterna har f6r fd yrkeskategorier: 5 nya yrkeskategorier har inforts.

- Otydlig kommunikation mellan omrdden: Virdbegiran anvinds i alla verksamheter och har 6kat.
- Risk att verksamheterna inte har krisberedskap: Arbete pagar och ska f6ljas upp i host.

Beslutsunderlag

Héganids Omsorg AB, tjdnsteskrivelse gillande godkidnnande av Intern kontroll kontrollmoment tertial 1
2026 den 24 april 2026,

Hégands Omsorg AB, Uppféljning Intern kontroll tertial 1 2026 24 april 2026.

Forslag till beslut
Ordtérande Boel Olsson Litstrém (M) foreslar styrelsen Hogands Omsorg AB besluta a## godkidnna
rapporten.

Beslutsging

Ordférande Boel Olsson Litstréom (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att godkinna rapporten.

Beslutet ska skickas till
Akten
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HO/2026/8
§ 55
Mal fér budget 2027 och plan 2028-2029

Sammanfattning av drendet
Hoéganis omsorg AB behéver anta verksamhetens mal rérande medborgare, medarbetare och utveckling
infér budget 2026 och plan 2027-2028.

Verksamheterna inom Hégands Omsorg AB arbetar 1 enlighet med féljande mal:

- Hégands Omsorg AB ska vara en attraktiv arbetsgivare.

- Hégands Omsorg AB ska verka for digitalt fOrst.

- Hégands Omsorg AB ska stirka dialogen med omsorgstagare och anhériga

- Hégands Omsorg AB ska utfra uppdragen med minsta méjliga miljépaverkan och hdgsta mojliga
kostnadseffektivitet.

- Hégands Omsorg AB ska bidra till omsorgstagarens mdoijlighet att vilja och paverkan av sina egna livsval

Den demogratiska utvecklingen och de manga nya reformer som lanseras kommer att paverka bolaget och
stilla nya krav. Allt fler dldre med 6kade vard- och omsorgsbehov, i kombination med ett minskande antal
personer 1 arbetsfor dlder, stiller hoga krav pé organisationens anpassningstérmaga. Att behilla och
rekrytera erfarna och kompetenta medarbetare 4r dirfor dven framat den viktigaste framgangsfaktorn for
Hoganis Omsorg.

Mot denna bakgrund utgar Hogands Omsorgs affirsplan fran behovet av att langsiktigt vidareutveckla
bolagets vision — stolta medarbetare, modigt ledarskap, innovation samt digitalisering. Dessa hérnstenar
utg6r grunden for att mota framtidens krav och de trender som bolaget identifierat.

Den demografiska utvecklingen och intentionerna i den nya socialtjanstlagen innebir att nya och
forindrade tjdnster fortsatt behéver utvecklas. Genom att arbeta hilsofrimjande, férebygga 6kat
stddbehov och stirka kinslan av trygghet bidrar bolaget till en mer hillbar omsorg. En 6kad dialog med
och delaktighet av omsorgstagare i utformningen av bide nuvarande och framtida tjanster dr prioriterat
under 2027.

Vidareutveckling av insatser f6r personer med kognitiv sjukdom och deras anhdriga fortsitter att vara ett
prioriterat omride. Arbetet med att stirka mojligheten f6r omsorgstagare inom funktionsstdd att 6ka sin
sjdlvstindighet fortsitter.

Aven utvecklingen av hemvérden fortsitter under 2027, i nira samverkan med bestillaren, med fokus pa
kvalitet, tillgdnglighet och effektiv resursanvindning.

Behovet av att vara féljsam till férindringar i efterfrigan av insatser och volym kommer att vara
utmanande f6r verksamheten. Med ritt stéd och férutsittningar bedéms dock bolaget klara detta dven
framover.

Beslutsunderlag

Héganids Omsorg AB, tjdnsteskrivelse gillande budget, mal och strategier 2027 och plan 2028-2029 den 25
maj 2020,

Hégands Omsorg AB, underlag gillande forslag till budget 2026 Hégands Omsorg AB den 25 maj 2026.

Forslag till beslut
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Ordférande Boel Olsson Litstrém (M) foreslar styrelsen Hogands Omsorg AB besluta a## godkidnna
budget, mal och strategier 2027 och plan 2028-2029.

Beslutsging
Ordférande Boel Olsson Litstrom (M) stiller sitt eget forslag till beslut under proposition och finner att
styrelsen Hégands Omsorg AB beslutar att bifalla frslaget.

Beslut
Styrelsen 1 Hognids Omsorg AB beslutar

att godkidnna budget, mél och strategier 2027 och plan 2028-2029.

Beslutet ska skickas till

Kommunfullmaiktige
Akten
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HO/2025/11
§ 56
Budgetuppfoljning
Sammanfattning av drendet
Jessica Larsson, controller informerar om att resultatet per den 31 januari 2026 uppgar till -3 965
tkr. Skatter och avgifter 4r betalda i tid. Per den 30 april 2026 uppgir aktiekapitalet till 10 000 tkr och totalt

eget kapital till 23 447 tkr. Soliditeten uppgir till 27% (dgardirektiv 25%) och kassalikviditeten till 136%.
(Om totalt eget kapital understiger hilften av aktiekapitalet 4r eget kapital férbrukat.)

Beslut
Styrelsen 1 Hognis Omsorg AB beslutar

att ligga informationen till handlingarna.
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HO/2026/3
§ 57
Information fran VD

Sammanfattning av drendet

Viweca Thoresson VD, informerar om vad som ér péd ging inom bolagets verksambhet.
Beslutsunderlag

Rapport fran vd_n-maj

Beslut

Styrelsen 1 Hognids Omsorg AB beslutar

att ligga informationen till handlingarna.
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HO/2026/4
§ 58
Protokoll fran Central Samverkan (CESAM)

Beslutsunderlag
Protokoll CESAM 260420 signerat med pnr

Beslut
Styrelsen i Hognids Omsorg AB beslutar

att ligea informationen till handlingarna.
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§ 59
Ovrigt
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§ 60
Motet avslutas





		Protokoll

		Närvarande

		Justering

		Underskrifter



		ÄRENDELISTA

		Innehållsförteckning



		§47 - Mötet öppnas

		Beslut



		§48 - Närvaro och justering

		Sammanfattning av ärendet



		§49 - Verksamhetspresentationer utifrån omställningsarbetet Höganäs Omsorg AB 2026 - HO/2026/5

		§ 49

		Verksamhetspresentationer utifrån omställningsarbetet Höganäs Omsorg AB 2026

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut





		§50 - Information om hälso- och sjukvårdsplan 2026- 2030 - SN/2026/20

		§ 50

		Information om hälso- och sjukvårdsplan 2026- 2030

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut





		§51 - Information om arbetet med beredskap och kontinuitetsarbetet

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut



		§52 - Information om chef i beredskap

		Beslut



		§53 - Godkännande av Höganäs Omsorg AB kvalitetsrapport tertial 1 2026 - HO/2025/32

		§ 53

		Godkännande av Höganäs Omsorg AB kvalitetsrapport tertial 1 2026

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till





		§54 - Godkännande av intern kontroll kontrollmoment tertial 1 2026 - HO/2025/13

		§ 54

		Godkännande av intern kontroll kontrollmoment tertial 1 2026

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till





		§55 - Mål för budget 2027 och plan 2028-2029 - HO/2026/8

		§ 55

		Mål för budget 2027 och plan 2028-2029

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut

		Beslutet ska skickas till





		§56 - Budgetuppföljning - HO/2025/11

		§ 56

		Budgetuppföljning

		Sammanfattning av ärendet

		Beslut





		§57 - Information från VD - HO/2026/3

		§ 57

		Information från VD

		Sammanfattning av ärendet

		Beslutsunderlag

		Beslut





		§58 - Protokoll från Central Samverkan (CESAM) - HO/2026/4

		§ 58

		Protokoll från Central Samverkan (CESAM)

		Beslutsunderlag

		Beslut





		§59 - Övrigt

		§60 - Mötet avslutas



