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Tjanstepersoner
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Christian Orsing (M), ordférande, §§ 55-65, 67-76
Jan Bjorklund (S), vice ordférande, §§ 55-65, 67-76,
sammantradets ordférande, § 66

Mathilda Hjelm Espelund (M)

Amir Jawad (L)

Lars Thunberg (KD)

Michael Rosenberg (SD)

Petri Kaldjarv (SD)

Yasmine Bladelius (S)

Mickey Magnusson (S)

My Rosell (S)

Joacim Petersson (V)

Peter Jansson (C)

Alexander Svensson (M), § 66
Magnus Mellgren (SD)

Alexander Svensson (M), §§ 55-65, 67-76
Beth Lundstedt Holmkvist (M)

Ali Shibl (S)

Sofia Kamlund (MP)

Carina Leffler, stadsdirektor

Jens Zetterstrand, stadssekreterare

Max Larcombe, innovationschef, §§ 55-56
Jonas Berg, sikerhetschef, § 56

Helsingborgs stad anvénder avancerad elektronisk underskrift for justering av protokoll.
Denna éterfinns pa en separat sida sist i protokollet.
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§ 55 Dnr 00003/2026
Inledning och val av justerare

Ordféranden halsar ledamoéter och ersattare vialkomna till dagens
sammantrade.

Amir Jawad (L) valjs till justerare och som ersdttare for honom viljs
Petri Kaldjarv (SD).

Protokollet justeras den 13 april 2026.

Helsingborgs stad anvénder avancerad elektronisk underskrift for justering av protokoll.
Denna éterfinns pa en separat sida sist i protokollet.
helsingborg.se



* Protokoll
:-nji% HELSINGBORG 8 april 2026

e
- Kommunstyrelsen

§ 57 Dnr 00153/2026

Godkdnnande av Helsingborgs stads arsredovisning 2025

Ordférandens forslag
Ordférandens forslag till kommunstyrelsen ar

att 6verlamna stadens arsredovisning 2025 till kommunfullméktige och
revisorerna

att foresla kommunfullméaktige att for den skattefinansierade verksamheten
overfora 379,3 miljoner kronor till resultatdisposition, vilket ger ndmnder
moijlighet att finansiera insatser av engangskaraktiar samt projekt, som
foretradelsevis 1oper under pagaende verksamhetsar

att foresla kommunfullméiktige att utdver de av kommunfullmaktige redan
beslutade 70 miljoner kronor i dispositiv resultatéverforing for 2026, ge
kulturndmnden rétt att iansprakta 1 miljoner kronor och socialnimnden

3 miljoner kronor av respektive nimnds resultatoverféring

att foresla kommunfullméktige att 6verfora 140 415 601 kronor av ej nyttjade
investeringsmedel fran 2025 for pagaende projekt som ett tillagg till
investeringsbudget for 2026 och att finansiering sker genom férandring av
rorelsekapitalet

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Ordféranden instimmer i stadsledningsférvaltningens forslag till beslut. Annu
ett hdandelserikt ar har passerat, som har praglats av flera viktiga framsteg.
Helsingborgarnas trygghet fortsatter att 6ka, ekonomin ar fortsatt stark och
arbetslinjen har starkts. Kurskorrigeringen inom stadsutvecklingen ligger fast.
Samtidigt har stadens strukturella utmaningar synliggjorts med segregation
och arbetsloshet. Forandring ar mojligt nar vi tillsammans méter
samhéllsutmaningarna, sa skapar vi en battre morgondag.

[ Helsingborg pagar den storsta trygghetssatsningen nagonsin. Under aret
presenterade Polismyndigheten sin drliga trygghetsundersokning, som visar
pa den hogst upplevda tryggheten sedan matningens borjan 2001. Steg for steg
har tryggheten starkts under mandatperioden. Under 2025 har
ordningsvakterna blivit fler till antal och de verkar numera pa fler platser.
Samtidigt har runt 60 nya trygghetskameror satts upp. Staden har fortsatt att
sla mot den organiserade brottsligheten och krafttagen mot vélfardsbrott, med
miljontals kronor i stoppade utbetalningar, aterkrav och polisanmalningar, har
accelererat. Det dr dven mycket vilkommet att Region Skane under aret gjort
omfattande férandringar inom LARO-varden, nagot staden efterfragat under
lang tid. Det ar inte hallbart att Helsingborg blivit en nationell knutpunkt fér
personer med missbruksproblematik, vilket paverkat tryggheten i staden.

Helsingborgs stad anvénder avancerad elektronisk underskrift for justering av protokoll.
Denna éterfinns pa en separat sida sist i protokollet.
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Det brottsforebyggande arbetet har under aret kraftigt starkts. Unga som ar pa
vag in i kriminalitet punktmarkeras, skolsociala team finns numera pa alla
kommunala F-6 skolor, samtidigt som mobila teamet och Skolfam utékats. Nya
samarbeten med civilsamhaéllet har initierats genom IOP avtal med sdval OV-
handboll som med Skanes stadsmission. Sammantaget har stadens
trygghetsarbete starkts ytterligare med bade forebyggande och direkt
trygghetsskapande insatser, samtidigt som det ar viktigt att arbetet fortsatter.
Helsingborg ska bli en dnnu tryggare och sdkrare stad.

Tack vare ekonomiskt ansvarstagande 6ver tid har staden fortsatt en trygg och
stark ekonomi. Det ar helt centralt for att bade langsiktigt sdkerstilla
valfardens finansiering och de investeringar som staden behdver gora.

Helsingborgs arbetsloshet ar fortfarande alldeles for hog, &ven om
arbetslosheten minskat med runt en procentenhet under 2025. Lagkonjunktur,
1dg utbildningsniva och en integrationsskuld har bidragit till situationen. Fler
helsingborgare behover ga fran bidrag och utanforskap till arbete och
gemenskap. Under aret har vi starkt den lokala arbetslinjen med lokal
aktivitetsplikt, fler framstegsjobb och dubblerad féradldrasvenska. En viktig del
i att fa fler i arbete handlar ocksa om att stirka individens sprakkunskaper,
utbildning och integration. Det dr mycket angelaget att arbetet
vidareutvecklas, kombinerat med en stark lokal arbetslinje, dar anstrangning
och arbete alltid l6nar sig.

Vilfarden har 6verlag levererat goda resultat med hog kvalitet. Ett av flera
kvitton pa det ar resultatet inom hemvarden dar bade néjdheten och kvaliteten
okar. Inom vard- och omsorg pagar ocksa ett viktigt arbete med att stirka
sprakutvecklingen genom sprakombud. Som helsingborgare ska du alltid
kdnna att kommunikationen med den som arbetar inom Helsingborgs stad ar
god. Ett prioriterat omrade har varit att stairka maltidsupplevelserna,
maltidernas kvalitet och utveckla arbetet mot undernaring. Maltiderna ar for
manga dldre hdjdpunkten under dagen och som dldre ska man vara trygg med
att maten ar god och naringsrik. En annan héjdpunkt for manga dldre har varit
Seniorskolan, som under aret fatt fler platser och deltagare 4n tidigare genom
uppskalning.

Att elever klarar skolan och far en bra start i livet ar fundamentalt. Skolan
formar framtidens helsingborgare som ska vara med och bygga var stad in i
framtiden. Darfor ar det angeldget att skolresultaten for dk 9 forbattras. Under
2025 fattades ett viktigt beslut om att staden ska 6ppna en akutskola under
2026, som ett led i att skapa mer trygghet och studiero. Det finns goda
forutsattningar for skolan att nd 6kad maluppfyllelse med en antagen
handlingsplan och ekonomisk upprakning. Fler elever ska klara skolan, fa en
bra utbildning och bli anstallningsbara.

Den hogre utbildningen genom Campus Helsingborg ar en viktig del av stadens
kompetensforsorjning, attraktion och tillgang till naringslivet. Darfor ar det
glddjande att konstatera att Campus utvecklas. Tidigare har Centrum fér

Helsingborgs stad anvénder avancerad elektronisk underskrift for justering av protokoll.
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handel och logistik (REAL) startat och under aret har Centrum for beredskap
och resiliens (LUPREP) satt igang.

Helsingborg ar en stad i standig utveckling. Under aret har bland annat arbetet
med den nya stadsdelen Ostra Ramlosa, som ska bli landets basta stadsdel for
barnfamiljer, gitt in i nista fas. Aven i r forbittras néjdheten bland foretagare
kopplat till bygglovsansokningar och evenemangsfonden har fatt en ny
inriktning och utdkats. Stadens naringsliv utvecklas, med investeringar efter
bland annat Landskronavagen och ICA har kommunicerat en omfattande
expansion i Helsingborg. Det ar mycket positivt. Tillsammans med naringslivet,
civilsamhillet och akademin skapar vi lokal tillviaxt. Under aret har ocksa
Helsingborgsexpressen 2 borjat att rulla och staden fick utmarkelsen “Arets
Hall Sverige Rent-kommun". Med trygghet, livskvalitet och tillvaxt ska
Helsingborg fortsatta att vixa med fler smahus och en arbetande befolkning.

Hela Helsingborg ska leva och vara attraktivt. Som en av de forsta
kommunerna i landet 6ppnades mojligheten for gardsférsiljning, som ar en
viktig sektor for besoksnaringen. Under aret har det &ven genomforts
byalagsdialoger, tygghetsdialoger och invanardialoger i syfte att lyssna pa
helsingborgarna om hur deras bostadsomrade kan bli dnnu béttre. En rad
atgarder har darefter genomforts som ett resultat av dialogen med
helsingborgarna. Nya dventyrslekplatser Rydebick och Od&kra har pabérjats
och Gymnastikens hus har invigts. Tva exempel pd hur staden ska bli mer
barnfamiljvanlig.

Helsingborg ar fortsatt en av landets mest klimatsmarta stader och under aret
borjade den nya klimat- och energiplanen att gilla. Gladjande kan konstateras
att malet om utbyggnaden av publik laddinfrastruktur redan ar uppnatt och att
den lokala energiproduktionen 6kar. Helsingborg ska fortsitta att leda den
grona omstallningen.

Ett stort och historiskt besked blev officiellt under 2025. Helsingborg kommer
under 2026 vara vardstad for Sveriges forsta NATO-mote.

Mycket gar bra for Helsingborg och staden ar pa ratt vidg i manga avseenden.
Samtidigt dr ordféranden 6dmjuk infér de komplexa samhéllsproblem som vi
star infor, men ar ocksa dvertygad om att vi tillsammans kan méta dem och
vanda utvecklingen och darigenom skapa en mer attraktiv, trygg och
valmaende stad med livskvalitet utdver det vanliga. Ordféranden vill
avslutningsvis tacka alla fortroendevalda, kollegor i Samverkanspartierna,
medarbetare, samverkanspartners och helsingborgare. Tillsammans gor vi
Helsingborg till en av de basta stiderna att leva och verka i.

Beskrivning av drendet

Stadsledningsférvaltningen har, mot bakgrund av inkomna rapporter fran
namnder och bolag sammanfattat och avslutat rdkenskaperna for ar 2025.
Arsredovisningen innehéller, utover rakenskaperna for 2025, dven namnders
och bolags verksamhetsuppfoljning. Arsredovisningen for 2025 inkluderar
ocksa forslag till resultatdisposition.

Helsingborgs stad anvénder avancerad elektronisk underskrift for justering av protokoll.
Denna éterfinns pa en separat sida sist i protokollet.
helsingborg.se



* Protokoll
:-nji% HELSINGBORG 8 april 2026

e
- Kommunstyrelsen

Sammanfattningsvis visar arsredovisningen att:

— Helsingborgs stads koncern redovisar ett resultatutfall for 2025 pa
1 090 miljoner kronor.

— Helsingborgs stad redovisar ett resultatutfall for 2025 pa
710 miljoner kronor.

Stadens resultat for perioden forklaras, utover budgeterat dverskott om 322
miljoner kronor, bland annat av positiva budgetavvikelser i stadens ndmnder
(127 miljoner kronor), lagre pensionskostnader (111 miljoner kronor) samt
utdelning av Dunkermedel som inte kunnat allokeras till motsvarande
kostnader (88 miljoner kronor). Aven exploateringsintikter samt 6verskott i
vissa stadsgemensamma poster bidrar till 6verskottet.

VA-verksamheten for 2025 genererade ett 6verskott om 37,2 miljoner kronor
vilket, i enlighet med géallande regelverk, 6kat skulden till VA-kollektivet till
totalt 41,6 miljoner kronor.

Stadsledningsforvaltningens forslag till kommunstyrelsen ar

att dverlamna stadens arsredovisning 2025 till kommunfullméaktige och
revisorerna

att foreslda kommunfullméaktige att for den skattefinansierade verksamheten
overfora 379,3 miljoner kronor till resultatdisposition, vilket ger namnder
moijlighet att finansiera insatser av engangskaraktiar samt projekt, som
foretradelsevis 1oper under pagaende verksamhetsar

att foresla kommunfullmaktige att utover de av kommunfullmaktige redan
beslutade 70 miljoner kronor i dispositiv resultatoverforing for 2026, ge
kulturndmnden rétt att iansprakta 1 miljoner kronor och socialndmnden

3 miljoner kronor av respektive nimnds resultatéverforing

att foresla kommunfullméktige att 6verfora 140 415 601 kronor av ej nyttjade
investeringsmedel fran 2025 for pagaende projekt som ett tillagg till
investeringsbudget for 2026 och att finansiering sker genom forandring av
rorelsekapitalet

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Yrkanden under sammantradet
Joacim Petersson (V) yrkar bifall till ordférandens forslag.

Behandling av forslag
Ordforanden konstaterar att det bara finns ett forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordfdrandens forslag.
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Kommunstyrelsen beslutar
att overlamna stadens arsredovisning 2025 till kommunfullméktige och
revisorerna

att foresla kommunfullmaktige att fér den skattefinansierade verksamheten
overfora 379,3 miljoner kronor till resultatdisposition, vilket ger namnder
moijlighet att finansiera insatser av engangskaraktiar samt projekt, som
foretradelsevis loper under pagaende verksamhetsar

att foresla kommunfullméktige att utover de av kommunfullmaktige redan
beslutade 70 miljoner kronor i dispositiv resultatéverforing for 2026, ge
kulturndmnden ratt att iansprakta 1 miljoner kronor och socialndmnden

3 miljoner kronor av respektive nimnds resultatéverforing

att foresla kommunfullmaktige att 6verféra 140 415 601 Kronor av ej nyttjade
investeringsmedel fran 2025 for pagaende projekt som ett tillagg till
investeringsbudget for 2026 och att finansiering sker genom férdandring av
rorelsekapitalet

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Anteckningar till protokollet
Joacim Petersson (V) lamnar protokollsanteckning (protokollsbilaga 1, § 57).

Kommunstyrelsens beslut ska skickas till
Stadsrevisionen - for framtagande av arsredogorelse samt revisionsberéttelser
Kommunfullméktige - fér behandling

Helsingborgs stad anvénder avancerad elektronisk underskrift for justering av protokoll.
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Protokollsbilaga 1, § 57

Helsingborg 260408

Protokollsanteckning drende 03. Godkdnnande av Helsingborgs stads
arsredovisning 2025

Véansterpartiet noterar att Helsingborgs stad aterigen redovisar ett starkt ekonomiskt resultat. Samtidigt
visar arsredovisningen att flera av de mal som satts upp inte nas fullt ut och att viktiga
samhillsutmaningar kvarstar,

Fér oss blir det tydligt att manga av de utmaningar som Helsingborg stdr infor kriver ett stirre politiskt
ansvarstagande dn vad som hittills har visats, Det dr inte rimligt att staden redovisar stora dverskott
samtidigt som verksamheter som skola, vard och omsorg star med stora utmaningar.

Vi ser hur dessa utmaningar inom skolan paverkar bade elevernas majligheter att na malen och
persanalens arbetsmiljé. Samtidigt finns det stora behov inom vard och omsorg som inte fullt ut mats.
.ﬂrsredovisningen visar ocksd att arbetslésheten fortsatt &r hg, vilket understryker behovet av en mer
aktiv politik for arbete och utbildning.

\ansterpartiet menar att stadens ekonomi i storre utstrackning maste anvandas fir att mata de sociala
och samhilleliga utmaningar som Helsingborg star infér. Nir starka resultat redovisas samtidigt som
vilfarden pressas viicks frigor om hur resurserna prioriteras.

Helsingborg behéver en politik som i hégre grad Tokuserar pd jamlika livsvillkor, en stark vallard och
langsiktiga investeringar i stadens utveckling. Det ar avgorande bade far stadens sammanhallning och far

invdnarnas livskvalitet.

Fdr Vidnsterpartiet
Joacim Petersson, kommunalrdd

Helsingborgs stad anvénder avancerad elektronisk underskrift for justering av protokoll.
Denna éterfinns pa en separat sida sist i protokollet.
helsingborg.se

10



Undertecknat av féljande personer

JOHN CHRISTIAN ORSING
E-Legitimation:
Datum:

Transaktionsidentitet:

AMIR JAWAD
E-Legitimation:
Datum:

Transaktionsidentitet:

Jens Zetterstrand
E-Legitimation:
Datum:

Transaktionsidentitet:

Underskriftstjanst:

BankID File
2026-04-08 17:54:16
8FODCD67BD2D51C6EEEED621B05D8076DEGE66C765

BankID Mobile
2026-04-08 18:28:40
060BA29A9E3843B1C9598D9B43AA9A60351E7EDD1D

BankID Mobile
2026-04-08 18:29:49
4F474AD04FBE6AD5SE645D89103D112C47925A1DE16

twoday Underskriftstjanst

© twoday



Dokumentet &r signerat av Ciceron DoA

Organisation

Organisation: Kommunstyrelsen
Organisationsnr: 212000-1157
E-post: kommunstyrelsen@helsingborg.se

Hemsida: www.helsingborg.se




	Plats och tid
	Inledning och val av justerare
	Godkännande av Helsingborgs stads årsredovisning 2025
	Ordförandens förslag
	Beskrivning av ärendet
	Yrkanden under sammanträdet
	Behandling av förslag
	Kommunstyrelsen beslutar
	Anteckningar till protokollet
	Kommunstyrelsens beslut ska skickas till


		2026-04-08T18:30:19+0200
	Ciceron DoÄ




