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§9 Dnr 00002/2026

Inledning och val av justerare

Ordféranden halsar ledamoéter och ersattare vialkomna till dagens
sammantrade.

Upprop genomfors.

Ndamnden beslutade att studerande Ayah Horani fran Malmé Universitet far
narvara pa nimndsammantradet utifran arbetsmarknadsniamndens
reglemente § 20.

Sead Konakovic (S) véljs till justerare.

Protokollet justeras den 23 mars 2026

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se
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§10 Dnr 00003/2026

Information till namnd

Carina Jording bitradande forvaltningschef pa socialforvaltningen informerar
om den Ny socialtjanstlagen, som giller sedan den 1 juli 2025. Omstallningen
utifran den nya lagen innebar framforallt att ga fran reaktivt socialt arbete till
forebyggande och tidiga insatser, att ga fran individorsaker till ett befolknings-
och samhallsperspektiv, att ga fran stupror till samverkan, att ga fran atgarder
till langsiktig kapacitetsforstarkning, saval bland invanare som i samhallet, att
arbeta omradesbaserat, uppsokande och tillsammans med invanarna. En
strategisk omstallning for hela kommunen. Dar utgdngspunkten i arbetet ar
forskola, grundskola, gymnasieskola och arbetsmarknad.

Arbetsmarknadsdirektor Henriikka Airaskorpi informerar om namndens
maluppfyllelse angdende de tre malen, invanare som fullfdljt
yrkesutbildningsinsatser, andel av befolkningen, 18-64 ar, som erhaller
ekonomiskt bistdnd, och malet om att minst 20 procent av invdnare som ndgon
gang under aret uppbar ekonomiskt bistand blir sjilvférsérjande genom
arbete eller utbildning.

Vidare presenterar arbetsmarknadsdirektoren antalet studerande per
skolform, totalt och férdelat pa grundliaggande, gymnasial och SFI, de senaste
tretton manaderna.

Sedan presenterar arbetsmarknadsdirektor utbetalt ekonomiskt bistand i
miljoner kronor februari 2026 jamfort med februari ar 2023, 2024 och 2025.
Aven information om antalet bistdndsindivider februari 2026 jamfért med
februari manad 2023, 2024 och 2025.

Vidare presenterar arbetsmarknadsdirektoren antalet individer som avslutats
fran ekonomiskt bistand utifran samtliga avslutsorsaker ar 2023, 2024, 2025,
samt januari - februari 2026. Sedan presenteras antalet individer som
avslutats fran ekonomiskt bistand med avslutsorsak arbete och studier 2023,
2024, 2025, samt januari - februari ar 2026.

Dérefter presenterar arbetsmarknadsdirektdren andelen inskrivna arbetslosa
pa arbetsformedlingen av arbetskraften i Helsingborg jamfort med Skane och
Riket. Aven andelen inskrivna 18-24 &r i Helsingborg jamfért med Skane och
Riket. Vidare presenteras antal arbetslosa och antal arbetslésa i mer an 12
manader.

Slutligen presenteras den ekonomiska avvikelsen och férdelning av
utbetalning av ekonomiskt bistand i miljoner kronor for januari och februari

innevarande &r.

Arbetsmarknadsdirektér Henriikka Airaskorpi informerar om foérvaltningens
arbete med civil beredskap och krigsorganisation med bland annat

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se
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Arbetsmarknadsndmnden
information om att utbetalning av ekonomiskt bistand ar en samhaéllskritisk
verksamhet som arbetsmarknadsndmnden ansvarar for.
Verksamhetschef Ragnar Mattsson informerar om vagledningsassistenten. En

tjanst, som ger elementar information om utbildningar och dess innehall. En Al
16sning for vara invanare.

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se



* Protokoll
;‘mﬁ% HELSINGBORG 19 mars 2026

et
- Arbetsmarknadsnamnden

§ 11 Dnr 00032/2026

Inriktning, mal och ekonomi ar 2027

Ordférandens forslag
Ordférandens forslag till arbetsmarknadsnamnden ar

att till kommunstyrelsen 6verlamna forslag till inriktning, mal och ekonomi
2027.

Beskrivning av d@rendet
Beskrivning av drendet

Forvaltningen har arbetat fram ett férslag pa inriktning, mal och ekonomi for
2027 for att forstarka utvecklingen av nimndens ansvarsomrade och mdta
féorandringarna i uppdraget och omvarlden.

Forslaget pa inriktning:

Arbetsmarknadsnamnden ska bidra till lokala naringslivets tillvaxt genom att
fler helsingborgare far en utbildning som motsvarar arbetsmarknadens behov
av kompetens. Arbetsgivare ska ha tillgang till kompetent arbetskraft och fler
vuxna ska kunna forsorja sig sjdlva. Andelen vuxna i Helsingborg som ar i
behov av ekonomiskt bistand ska understiga 3,5 % av stadens vuxna
befolkning. Genom tidiga och féorebyggande insatser, arbetsnira aktiviteter och
fokus pa fullfoljda studier rustas helsingborgaren for ett hallbart arbetsliv.

Forslag pa mal:

e 2027 ska minst 20 procent av dem som nagon gang under aret uppbar
ekonomiskt bistand vid arets slut ha gatt vidare till egen forsorjning via
arbete eller utbildning.

e Minst 60 procent av de individer som 2027 erhaller ekonomiskt
bistand 3 manader i foljd, och som inte har statlig planering, ska delta i
aktivitetskrav eller arbetsmarknadsanstallning.

e Minst 90% av dem som ldser en yrkesutbildning pa vuxenutbildningen
ska fullfélja sina studier med godkanda betyg/examen.

Forslag pa ekonomi:

Kommunfullméktige planerar att tillféra nimnden ett kommunbidrag pa 646,7
mnKkr samt disposition av ackumulerat resultat pa 6 mnkr vilket totalt uppgar
652,7 mnkr. Kommunbidrag, disposition av tidigare ars resultat samt interna

bidrag fran kommunfullmaktige 2026 uppgar till 651,2 mnkr.

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till arbetsmarknadsnamnden &r att till
kommunstyrelsen dverlamna forslag till inriktning, mal och ekonomi 2027

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se
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Deltar inte i beslutet
Mikael Andersson (S) anmaler att ledamoterna for Socialdemokraterna inte
deltar i beslutet.

Rebecca Thell (V) deltar inte i beslutet.

Behandling av forslag
Ordfoéranden konstaterar att det bara finns ett forslag till beslut och finner att
arbetsmarknadsndmnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Arbetsmarknadsnamnden beslutar
att till kommunstyrelsen 6verlamna forslag till inriktning, mal och ekonomi
2027.

Anteckningar till protokollet

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vansterpartiet deltar inte i beslutet da
de vill att ett av malen delas upp och blir tva, ett mal fér avslut mot arbete och
ett mal for utbildning. Detta for att fa en battre styrning mot hallbar vag till
sjalvforsorjning och tydligare mal for forvaltningens olika arbetsomrade. Se
protokollsanteckning, bilaga 1.

Beslutet ska skickas till
Handlaggaren - for kinnedom
Kommunfullméktige for behandling
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§12 Dnr 00052/2026

Uppdrag till arbetsmarknadsforvaltningen avseende inférande
av SAO-jobb

Ordférandens forslag
Ordférandens forslag till arbetsmarknadsndmnden ar

att arbetsmarknadsforvaltningen, far i uppdrag att i ndra samverkan med skol-
och fritidsforvaltningen, teckna ett gemensamt avtal med Ndsta generation
Sverige (NGS) om att inféra SAO-jobb i Helsingborg.

att resurser avsatts fran arbetsmarknadsforvaltningen till anskaffning av
arbetsplatser for SAO-jobb.

Ordférande anser att forslag om SAO-jobb bidrar till att minska ungdomarnas
utanforskap, bidra till fler i arbete samt bidra till stadens langsiktiga
kompetensforsorjning och mojlighet till 6kad sysselsattning.

Beskrivning av arendet

Studiemotiverande arbetslivsorientering, SAO-jobb, dr en anstallningsform
som integreras i den obligatoriska skolundervisningen for hogstadieelever och
utgor en vidareutveckling av traditionell prao. Initiativet drivs av Nasta
generation Sverige (NGS) och syftar till att ge elever, sarskilt i socioekonomiskt
utsatta omraden, kompetensutveckling och reell arbetslivserfarenhet i ett
tidigt skede. Visionen ar att unga som inkluderas pa arbetsmarknaden tidigt
utgor en avgorande tillgang for Sveriges framtida tillvaxt.

Modellen innebér att elever i arskurs 8 arbetar tva timmar per skolvecka
under ett helt kalenderar, vanligtvis fran mars i arskurs 8 till mars i arskurs 9.
Arbetet utfors pa eftermiddagar (kl. 13-17) och inte under lov eller helger.
Eleverna erhaller avtalsenlig 16n, plus semesterersattning. En central del i
upplagget ar kopplingen till skolnérvaro; for att fa behalla anstéllningen krévs
hog eller 6kande ndrvaro, annars kan skolan pausa elevens SAO-jobb.

Syftet ar att jamna ut startlinjen for unga i utsatta omraden och motverka
framtida utanférskap. Genom SAO-jobb far eleverna en forsta
arbetslivserfarenhet och ett professionellt kontaktnit, samtidigt som
kopplingen mellan skola och arbetsliv tydliggors och studiemotivationen
starks. Satsningen bidrar dven till langsiktig kompetensférsorjning genom att
foretag tidigt kan identifiera framtida medarbetare inom exempelvis industri,
handel och bestksnaring. Pa nationell niva har Nista Generation Sverige
partnerskap med teknikintensiva foretag som ABB, Hitachi och Spotify, samt
finns dven en koppling till STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics) som har nationella ambitioner att starka Sveriges
konkurrenskraft inom dessa omraden.

Implementeringen stdds av en teknisk plattform och en sarskild SAO-app.
Foretag presenterar sina arbetsplatser i appen, eleverna rangordnar sina val
och skickar in videoansokningar. Infér anstallningen genomfor eleverna
obligatoriska utbildningsmoment kring rattigheter, skyldigheter och
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bemoétande pa arbetsplatsen. Appen anvédnds dven for in- och utcheckning,
dokumentation och l6nehantering.

Ett fungerande genomforande forutsatter samverkan mellan kommun, skola
och arbetsgivare. Enligt den modell som Nasta Generation Sverige har tagit
fram finns det en tydlig ansvarsférdelning, som behover anpassas efter
forutsattningar lokalt i Helsingborg. Enligt modellen ansvarar staden for att
rekrytera arbetsplatser - vilket inkluderar dven platser inom kommunal
verksamhet - och att matcha antal platser mot antal elever. Skolan utser en for
skolan sarskild SAO-samordnare, schemaldgger SAO-tid samt hanterar kontakt
med vardnadshavare och handledare. Arbetsgivaren utser handledare,
sakerstaller att arbetsuppgifterna foljer gallande arbetsmiljoregler och ar
delaktiga i anstéllningsintervjuer.

For Helsingborg innebar ett inforande av SAO-jobb en mdjlighet att ansluta till
en modell som redan provats i andra kommuner. Ett lokalt genomférande
skulle bygga pa ndra samverkan med stadens naringsliv och kommunala
verksamheter, dar saval storre arbetsgivare som sma och medelstora foretag
kan bidra med arbetsplatser. Genom att anpassa modellen till Helsingborgs
arbetsmarknadsstruktur och behov kan SAO-jobben bli en integrerad del av
stadens arbete med kompetensférsorjning, ungas etablering och minskat
utanforskap.

Behandling av forslag
Ordféranden konstaterar att det bara finns ett forslag till beslut och finner att
arbetsmarknadsnamnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Arbetsmarknadsnamnden beslutar

att arbetsmarknadsférvaltningen, far i uppdrag att i ndra samverkan med skol-
och fritidsforvaltningen, teckna ett gemensamt avtal med Ndsta generation
Sverige (NGS) om att inféra SAO-jobb i Helsingborg.

att resurser avsatts fran arbetsmarknadsforvaltningen till anskaffning av
arbetsplatser for SAO-jobb.

Beslutet ska skickas till
Forvaltningschef

Barn- och utbildningsndmnden
Kommunstyrelsen

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se

10



* Protokoll
;‘mﬁ% HELSINGBORG 19 mars 2026

et
- Arbetsmarknadsnamnden

§13 Dnr 00174/2025

Likabehandlingsplan - plan mot krankande behandling 2026

Ordférandens forslag
Ordférandens forslag till arbetsmarknadsnamnden ar

att for vuxenutbildningen anta likabehandlingsplan for ar 2026.

Beskrivning av d@rendet

Likabehandlingsplanen ar ett centralt verktyg for att sdkerstélla att
vuxenutbildningen i Helsingborg bedriver ett systematiskt, rattssakert och
lagstadgat arbete som férebygger och motverkar diskriminering och
krankande behandling. Planen uppfyller kraven i diskrimineringslagen och
skollagen och tydliggor ansvar, rutiner och arbetsgang vid misstankta eller
konstaterade krankningar. Den bidrar till en trygg och inkluderande
studiemiljo, vilket dr en forutsattning for elevernas studiero, utveckling och
moijlighet att nd sina mal.

Planen ar ocksa ett viktigt styrdokument for att sdkerstélla likvardighet mellan
utbildningsanordnare och foér att huvudmannen ska kunna f6lja upp och
kvalitetssakra arbetet. Arets uppfoljning visar att tryggheten generellt 4r hog,
men att fler elever behover ta del av planen och kinna till hur de kan lamna
klagomal. Den reviderade planen och de foreslagna aktiviteterna for 2026
svarar mot dessa behov och starker tillganglighet, information och
forebyggande arbete.

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till arbetsmarknadsnamnden ar att for
vuxenutbildningen anta likabehandlingsplan for ar 2026.

Behandling av forslag
Ordféranden konstaterar att det bara finns ett forslag till beslut och finner att
arbetsmarknadsnidmnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Arbetsmarknadsnamnden beslutar
att for vuxenutbildningen anta likabehandlingsplan for ar 2026.

Beslutet ska skickas till
Handlaggaren

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se
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§14 Dnr 00193/2025

Yttrande 6ver motion - For en hallbar bemanning i
Helsingborg

Ordférandens forslag
Ordférandens forslag till arbetsmarknadsndmnden ar

att till kommunstyrelsen lamna yttrande enligt férslag.

Beskrivning av darendet

Arbetsmarknadsndmnden har fatt i uppdrag att laimna yttrande 6ver
Vansterpartiets motion "For en hallbar bemanning i Helsingborg”. I motionen
lyfter motiondrerna fragan om bemanningens betydelse for ett hdllbart
arbetsliv, god arbetsmilj6é och valfard av hog kvalitet. Motionadrerna beskriver
att flera verksamheter upplever en pressad arbetssituation med otillracklig
bemanning och menar att budgetramar i for stor utstrackning styr
bemanningsplaneringen. Mot denna bakgrund yrkar motionarerna:

e att ge stadens ndmnder i uppdrag att kartlagga bemanningsbehovet
utifran verksamheternas faktiska behov och personalens arbetsmiljo,
idag och i framtiden och inte enbart givna budgetramar.

e att ge de nAmnder som ansvarar for vard och omsorg, socialtjanst,
skola, kultur och fritid i uppdrag att ta fram en langsiktig plan for en
okad och hallbar bemanning, i dialog med de fackliga organisationerna
och personalen, med malet att fler ska orka arbeta ett helt yrkesliv, ha
en rimlig arbetsbelastning, minska sjukskrivningarna och fa en bra
arbetsmiljo med god aterhdmtning.

Forvaltningens 6vergripande stallningstagande

Arbetsmarknadsforvaltningen delar motionens 6vergripande ambition om ett
hallbart arbetsliv, god arbetsmiljo och en valfard av hog kvalitet. Fragorna om
bemanning, arbetsmiljé och kompetensférsorjning ar redan véasentliga delar av
stadens styrning och uppfoljning. Férvaltningen arbetar systematiskt och
langsiktigt med bemannings- och kompetensfragor. Bemanningsplanering sker
inte isolerat utifran budgetramar utan utgar ifran en samlad bild av uppdrag,
lagkrav, volym- och behovsprognoser, kvalitetsmal samt
arbetsmiljoforutsattningar.

Budgeten utgor ett styrmedel for att mojliggéra uppdraget inom ramen for god
ekonomisk hushallning, i enlighet med kommunallagen, men ar inte det enda
underlaget for bemanningsbeslut.

Mot denna bakgrund bedémer arbetsmarknadsférvaltningen att motionens
forslag i huvudsak avser uppdrag som redan hanteras inom befintliga
strukturer.

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se
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Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till arbetsmarknadsndmnden ar att till
kommunstyrelsen lamna yttrande enligt forslag.

Deltar inte i beslutet
Mikael Andersson (S) anmaler att ledamdterna for Socialdemokraterna inte
deltar i beslutet.

Yrkanden under sammantradet
Rebecca Thell (V) yrkar bifall till motionen.

Behandling av yrkanden
Ordféranden stéller sitt forslag mot avslag och finner att
arbetsmarknadsnidmnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Arbetsmarknadsnamnden beslutar
att till kommunstyrelsen ldmna yttrande enligt forslag.

Reservation
Rebecca Thell (V) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet ska skickas till
Handlaggaren - HR f6r kinnedom
Kommunstyrelsen

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se
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§15 Dnr 00046/2026

Arkivansvarig for arbetsmarknadsnamnden

Ordférandens forslag
Ordférandens forslag till arbetsmarknadsnamnden ar

att utse Louise Arndt som ansvarig for arbetsmarknadsforvaltningen.

Beskrivning av d@rendet

Varje namnd ska utse en arkivansvarig som ansvarar for hantering av
allméinna handlingar samt att gdllande arkivlagar och foreskrifter foljs inom
férvaltningen.

Louise Arndt enhetschef for kommunikation och sdkerhet foreslas som
arkivansvarig for arbetsmarknadsforvaltningen fran och med den 1 april 2026.

Arbetsmarknadsforvaltningens forslag till arbetsmarknadsnamnden ar att utse
Louise Arndt som ansvarig for arbetsmarknadsférvaltningen.

Behandling av forslag
Ordféranden konstaterar att det bara finns ett forslag till beslut och finner att
arbetsmarknadsnamnden beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Arbetsmarknadsnamnden beslutar
att utse Louise Arndt som ansvarig for arbetsmarknadsforvaltningen.

Beslutet ska skickas till
Kommunikationschef - for hantering
Stadsarkivet - for kdnnedom

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se
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§ 16 Dnr 00004/2026

Anmalnings- och delegeringsarenden

Sammanfattning

Delegeringslista for ekonomiskt bistand

Delegeringslista for perioden 20260201 - 20260228 med dodsboanmalningar
och beslut om ekonomiskt bistand. Delegeringslistan innehaller
personuppgifter och finns pa arbetsmarknadsforvaltningen, Carl Krooksgatan
18, Helsingborg.

Beslut om vuxenutbildning

Delegeringslista vuxenutbildningen 20260201 - 20260228. Delegeringslistan
innehaller personuppgifter och finns pa arbetsmarknadsfoérvaltningen, Carl
Krooksgatan 18, Helsingborg.

Nya anstédllningar

Nya anstdllningar for perioden 20260201 - 20260228. Delegeringslistan
innehaller personuppgifter och finns pa arbetsmarknadsférvaltningen, Carl
Krooksgatan 18, Helsingborg.

Lex Sarah Rapportering om missforhallande/risk for missforhallande enligt 27
kap 2 § SoL, Lex Sarah dnr 194/2025.

Lex Sarah Rapportering om missforhallande/risk for missforhallande enligt 27
kap 2 § SoL,, Lex Sarah dnr 216/2025.

Lex Sarah Rapportering om missférhallande/risk for missforhallande enligt 27
kap 2 § SoL, Lex Sarah dnr 220/2025.

Lex Sarah Rapportering om missforhallande/risk for missforhallande enligt 27
kap 2 § SoL, Lex Sarah dnr 227/2025.

Lex Sarah Rapportering om missforhallande/risk for missforhallande enligt 27
kap 2 § SoL,, Lex Sarah dnr 15/2026.

Protokoll fran Kommunfullmaktige vad giller Naringslivsprogram 2026-2028
med dnr 00441/2025.

Arbetsmarknadsnamnden beslutar
att lagga anmalnings- och delegeringsarenden till handlingarna.

Beslutet ska skickas till
Handlaggaren

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se
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Protokoll
HELSINGBORG 19 mars 2026

Arbetsmarknadsnamnden
§17 Dnr 00005/2026
Ovrigt till nAimnd

Ordféranden paminde om att ndsta sammantrdde halls onsdagen den 22 april
2026.

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se
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Protokoll
HELSINGBORG 19 mars 2026

Arbetsmarknadsnamnden
Protokollsbilaga 1

Protokollsanteckning

Arbetsmarknadsniimnden 20260319
Mitespunkt 3 inriktning, mal och ekonomi

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Viinsterpartiet deltager ej i beslutet.

Protokollsanteckning

Mailen bor utékas till 4st

Nedan mal tas bort:

Ml minst 20% av invanare som nigon ging under dret uppbir ekonomiskt bistand
blir sjilvforsdrjiande genom arbete eller utbildning.

Ersiitts med:

Minst xx% av invanare som nagon gang under aret uppbir ekonomiskt bistand blir
sjdlvforsirjande genom arbetet.

Minst xx% av invinare som nigon ging under aret uppbér ekonomiskt bistind blir
sjdlvidrsorjande genom utbildning.

Detta for att fa en bittre styrning mot hallbar viig till sjilvforsérjning och tydligare
mal for fSrvaltningens olika arbetsomride.

Socialdemokraterna Centerpartiet Viinsterpartiet

Milkael Andersson /Iurjimy Grundstrim ca Thell
\ —
/ | v S \/{J

Protokollet ar justerat med digital signatur helsingborg.se
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Undertecknat av féljande personer

SEAD KONAKOVIC

E-Legitimation: BankID Mobile
Datum: 2026-03-23 12:29:45
Transaktionsidentitet: 0B96AC9081D7DFBC6D6D45BB849CCE87660832902C

Richard Gert-Inge Kenneth

Lundberg

E-Legitimation: BankID Mobile

Datum: 2026-03-23 20:43:11

Transaktionsidentitet: SEEEBAE2FEBDFAFD6E7BC1D5CDD5FFBOC89F2690D3
ANN ABRAHAMSSON

E-Legitimation: BankID Mobile

Datum: 2026-03-23 20:53:40

Transaktionsidentitet: 3BFFCE23EF4138C07AD17B92B9F90D452C5803C52A
Underskriftstjanst: twoday Underskriftstjanst

© twoday
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