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Närvarolista 

Beslutande 

Ledamöter Alexander Kolind (KD), Ordförande 
Margareta Liljedahl Eriksson (S), Vice ordförande 
Ann-Charlotte Svärd (M) 
Christer Sörliden (L) 
Maja Asterhag (SD) 
Ingela Gordon (SD) 
Jan Olof Rosenberg (S) 
Johanna Torén (S) 
Staffan Jeppsson (S) 

Tjänstgörande 
ersättare 

  

Övriga närvarande 

Ersättare Johan Aftonstråle (M) 
Annica Ekdahl (M) 
Stela Rük (SD) 
Marianne Claude Monnier (S) 
Fredrik Brittmar (S) 

Tjänstepersoner Sofia Lubian, kulturdirektör 
Fanny Mikkelsen, biträdande förvaltningschef 
Cathrine Bissmark, nämndsekreterare 
Rebecca Rosenberg, förvaltningsstrateg 
Eva Orinius, ekonom 
Mikael Siding, controller, § 68-69 
Karin Ahlstedt, bibliotekschef 
Fredrik Öjbro, verksamhetschef Helsingborgs konsthall 
och Dunkers scener 
Hans Bergfast, verksamhetschef Helsingborgs museum 
Camilla Norberg, verksamhetschef Helsingborgs 
kulturskola 
Viveka Nilsson, kommunikationschef 
Ola Jacobson, t.f. avdelningschef kulturutveckling & 
BoostHBG  
 
 

Övriga Anna Ovesson (C), insynsplats 
Liselotte Lindskog (MP), insynsplats 
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§ 68 Dnr 00001/2026 

Inledning och val av justerare 

Beskrivning av ärendet 
Ordförande Alexander Kolind (KD) öppnar sammanträdet och hälsar alla 
välkomna.  

Upprop genomförs. 

Staffan Jeppsson (S), utses att tillsammans med ordföranden justera 
protokollet. Protokollet justeras den 22 oktober 2026. 
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§ 69 Dnr 00582/2026 

Dialog - Intern kontroll 2027 

Beskrivning av ärendet 
Rebecca Rosenberg, förvaltningsstrateg och Fanny Mikkelsen, biträdande 
förvaltningschef håller i en dialog med nämndens ledamöter och ersättare 
kring förvaltningens arbete med internkontrollplan för 2027. 
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§ 70 Dnr 00482/2026 

Utredningsuppdrag utreda och belysa nuläge för 
Helsingborgs museum 

Ordförandens förslag 
Ordförandens förslag till kulturnämnden är 

att ge kulturdirektören i uppdrag att genomföra en utredning av Helsingborgs 
museums nuläge och handlingsalternativ för framtida riktning. 

Beskrivning av ärendet 
Helsingborgs museum står inför betydande utmaningar för att säkerställa en 
långsiktigt hållbar verksamhet. En av verksamheten nyligen genomförd 
nulägesanalys visar att verksamheten nått en punkt där tidigare strategier för 
att hantera ekonomiska och verksamhetsmässiga utmaningar inte längre är 
hållbara.  Det finns ett behov av att närmare utreda vägval och 
konsekvensbedömningar kopplat till nuläget. Museets nulägesanalys betonar 
vikten av att ta ett helhetsgrepp på de utmaningar som verksamheten nu står 
inför, för att säkerställa en ekonomiskt och verksamhetsmässigt hållbar 
framtid.  

Vid nämndssammanträdet den 27 augusti 2026 beslutade kulturnämnden att 
ge kulturförvaltningen i uppdrag att ta fram ett förslag till en utredning av 
museet. 

Syfte 

Syftet med utredningen är att ge en heltäckande bild av museets bakgrund, 
framväxt och nuvarande situation kopplat till omvärld och kontext samt 
innehålla vägval för riktning och prioritering samt implementering utifrån 
detta. 

Nuläge 

Utredningen ska belysa nuläget på Helsingborgs museum och omfatta hela 
verksamhetens område och ge nämnden en bild över verksamhetens nuläge, 
både gällande ekonomi och verksamhet.  

Vidare ska utredningen innehålla en omvärldsanalys som belyser utvecklingen 
inom musei- och kultursektorn samt identifiera trender och behov som 
påverkar Helsingborgs museums framtida relevans och 
utvecklingsmöjligheter. 

Vägval 

Utredningen ska ge ett samlat underlag för ställningstaganden för 
Helsingborgs museums framtida roll, inriktning och förutsättningar. 
Uppdraget ska omfatta en analys av Helsingborgs museums betydelse och 
relevans såväl i ett lokalt och regionalt perspektiv som i ett nationellt 
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sammanhang. Utredningen ska klarlägga verksamhetens ekonomiska 
förutsättningar, inklusive nuvarande finansiering, kostnadsutveckling och 
långsiktiga ekonomiska hållbarhet. Analysen ska omfatta såväl ekonomiska 
som verksamhetsmässiga konsekvensbeskrivningar av olika framtida 
handlingsalternativ vad gäller framtidens museum och verksamhetens 
riktning och prioritering. 

Utredningen ska redogöra för aktuella politiska ambitioner, uppdrag och 
förväntningarna på verksamheten samt belysa hur dessa förhåller sig till 
museilagens bestämmelser om museernas självständighet och den 
gränsdragning som finns mellan politisk styrning och verksamhetens 
professionella ansvar. 

Uppdraget ska sammantaget belysa verksamhetens relevans, ekonomi och 
innehåll samt presentera möjliga vägval för Helsingborgs museums fortsatta 
utveckling och långsiktiga hållbarhet. 

Implementering 

Genom att presentera handlingsalternativ vad gäller framtidens museum och 
verksamhetens riktning ska utredningen stärka museets förutsättningar att 
uppfylla sitt uppdrag på ett långsiktigt hållbart sätt och stärka 
förutsättningarna för den politiska styrningen.  

Förutsättningar och leverans 

När det gäller att avgränsa utredningen för Helsingborgs museums framtida 
hållbarhet, är det viktigt att identifiera tydliga ramar för arbetet för att kunna 
fokusera på relevanta frågor och effektivt utnyttja resurserna.  

Uppdragsperioden sträcker sig från oktober 2026 till september 2027. 
Delredovisningar i uppdraget sker i samband med tertialredovisningar. 
Uppdraget delas upp i tre faser: 

Fas 1 - Nulägesbeskrivningen ska ske i en första fas  

Fas 2 - Handlingsalternativ och vägval grundade på nuläget presenteras för 
nämnden  

Fas 3 - Utredningen presenteras hösten 2027 

När det gäller ekonomiska ramar ligger fokus på att identifiera och analysera 
specifika ekonomiska faktorer och resurser som påverkar museets 
ekonomiska hållbarhet med tydliga konsekvensanalyser.  Uppdraget, som 
uppskattas till 1,3 mkr, finansieras genom prioritering av kulturnämndens 
befintliga budgetram 2026 och 2027. Uppdraget innebär att verksamheten 
behöver avsätta resurs för att leda arbetet med bland annat faktainsamling, 
analys och dialog under utredningsperioden samt implementeringsfasen.  
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Utredningen kommer geografiskt avgränsas till Helsingborgs museum och dess 
direkta påverkan. De fristående museerna samt övriga föreningsstyrda 
museum i Helsingborg, deras roll och behov, ingår i som en del i 
omvärldsbeskrivning. 

Museilagen reglerar det politiska inflytandet och gränsdragning. Områden för 
analys kommer att vara: ekonomi, verksamhet och relevans. 

Kulturförvaltningens förslag till kulturnämnden är 

att ge kulturdirektören i uppdrag att genomföra en utredning av Helsingborgs 
museums nuläge och handlingsalternativ för framtida riktning. 

Behandling av förslag/yrkanden 
Ordföranden konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och finner att 
kulturnämnden beslutar i enlighet med ordförandens förslag. 

Kulturnämnden beslutar 
att ge kulturdirektören i uppdrag att genomföra en utredning av Helsingborgs 
museums nuläge och handlingsalternativ för framtida riktning. 

Beslutet ska skickas till 
Handläggaren – för kännedom 
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§ 71 Dnr 00591/2026 

Delegation avseende undertecknande av uppdragsbekräftelse 
för Stadsbiblioteket 

Ordförandens förslag 
Ordförandens förslag till kulturnämnden är 

att kulturnämnden ger kulturdirektören i uppdrag att underteckna 
uppdragsbekräftelsen avseende Helsingborgs nya stadsbibliotek för en 
preliminär hyra om 24 340 000 kr per år. 

Beskrivning av ärendet 
Kulturnämnden beslutade 

Kulturnämnden beslutade under nämndens sammanträde den 24 september 
2026 att återremittera ärendet ”Delegation avseende undertecknande av 
hyresavtal för Stadsbiblioteket”. Förvaltningen har i denna tjänsteskrivelse 
tydliggjort att delegationen avser undertecknande av projektets 
uppdragsbekräftelse. 

Kommunfullmäktige beslutade den 11–12 juni 2024, § 90, om Mål och 
ekonomi 2025, där investeringen i stadsbiblioteket finns upptagen i 
investeringsplanen. Investeringsbeloppet för om- och tillbyggnaden uppgår 
enligt beslutet till 375 mnkr.  

Fastighetsförvaltningen ansvarar för investeringskostnaderna för renovering 
och tillbyggnad samt tecknar hyreskontrakt med kulturförvaltningen. 
Hyresnivån baseras på investeringskostnaden för om- och tillbyggnaden samt 
bedömda kostnader för drift och förvaltning.  

Investeringen finns med i flerårsplanen utifrån beslutad budget 2026 med 
planåren 2027 och 2028. 

Det nya hyresavtalet är preliminärt beräknat till 24 340 000 kr per år. 
Hyresavtalets ekonomiska omfattning är därmed en följd av 
investeringskostnaden och de bedömda driftskostnaderna. Preliminärt 
kommer kulturnämnden att få hyreskontrakt för undertecknande i december 
2028. Med anledning av att summan för det framtida hyreskontraktet 
överstiger ramen för förvaltningsdirektörens delegation behöver 
kulturnämnden ge kulturdirektören i uppdrag att underteckna 
uppdragsbekräftelsen.  

Under 2025 och 2026 har Fastighetsförvaltningen tagit fram en ny 
byggprocess med förändrade arbetssätt. Den började gälla den 1 september 
2026 och gäller alla nya projekt. Enligt den nya processen ska 
uppdragsbekräftelse tecknas före byggstart och det slutliga hyresavtalet 
tecknas före inflyttning. Eftersom Stadsbibliotekets projekt har befunnit sig i 
övergången mellan den tidigare och den nya processen har standardtexten i 
uppdragsbekräftelsen inte anpassats till det nya arbetssättet. 
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Fastighetsförvaltningen tar nu fram en ny och tydligare uppdragsbekräftelse 
som skickas till Kulturförvaltningen för signering. 

Bifogat ärendet finns uppdragsbekräftelsen mellan fastighetsnämnden och 
kulturnämnden. Denna fungerar som en kvittens på uppdraget avseende 
renovering och tillbyggnad av stadsbiblioteket och innebär ett godkännande av 
att projektet går vidare till byggnation utifrån de vid denna tidpunkt kända 
förutsättningarna. Hyresavtal tas fram inför inflyttning och fram till dess 
används uppdragsbekräftelser. Det kan i byggstadiet bli aktuellt med en ny 
uppdragsbekräftelse (tex om det uppstår önskemål från hyresgäst om 
förändringar som t.ex. kan leda till försening eller högre hyra). Så kan vara 
fallet om hyresgästen vill göra en ändring i projektet som medför ökade 
kostnader. I dessa fall får hyresgästen alltid information om ny hyreskostnad 
och får ta beslut om ändringen ska genomföras. Med anledning av detta måste 
det hela tiden finnas en påskriven uppdragsbekräftelse som reglerar den 
gällande tidplanen respektive hyran. 

Vidare bifogas den överenskommelse som finns mellan förvaltningarna och 
som undertecknades i december 2024. Vid större projekt där verksamheten 
behöver evakueras eller där andra särskilda åtaganden krävs upprättas även 
en separat överenskommelse mellan fastighetsförvaltningen och hyresgästen. 
Överenskommelsen reglerar respektive parts ansvar, åtaganden och kostnader 
under projektets genomförande. 

Även gränsdragningslita för hyreskontrakt samt allmänna bestämmelser för 
internhyreskontrakt och information om systematiskt brandskyddsarbete 
bifogas ärendet. 

Kulturdirektören har enligt gällande delegeringsordning rätt att ingå avtal och 
överenskommelser inom ramen för förvaltningens verksamhet upp till och 
med tjugo (20) prisbasbelopp. Nämnden kan dock besluta om en särskild 
delegation till direktören för undertecknande av ett specifikt avtal, även om 
det ligger över den beloppsgräns som normalt gäller i delegationsordningen (6 
kap 37 § KL). 

Kulturförvaltningens förslag till kulturnämnden är 

att kulturnämnden ger kulturdirektören i uppdrag att underteckna 
uppdragsbekräftelsen avseende Helsingborgs nya stadsbibliotek för en 
preliminär hyra om 24 340 000 kr per år. 

Yrkanden under sammanträdet 
Margareta Liljedahl Eriksson (S) yrkar att ärendet återremitteras i enlighet 
med protokollsbilaga 1, § 71 då man anser att det finns oklarheter angående 
avtalstid, framtida hyreskostnader och delegationens omfattning. 

Behandling av förslag/yrkanden 
Sammanträdet ajournerades kl. 18:23-18:43 på begäran av ordförande 
Alexander Kolind (KD). 
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Ordföranden yrkar bifall till Socialdemokraternas yrkande om återremittering 
av ärendet och frågar därefter om nämnden beslutar att återremittera ärendet 
eller inte och finner att nämnden beslutar att återremittera ärendet. 

Ordföranden konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och finner att 
kulturnämnden beslutar i enlighet med ordförandens förslag. 

Kulturnämnden beslutar 
att ärendet återremitteras till förvaltningen för kompletteringar och 
återredovisas på nämndens sammanträde den 26 november 2026. 

Beslutet ska skickas till 
Handläggaren – för kännedom 

Fastighetsförvaltningen – för kännedom 
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§ 72 Dnr 00028/2026 

Motion om att klassificera Folkparken som kulturpark 

Ordförandens förslag 
Ordförandens förslag till kulturnämnden är 

att översända föreliggande yttrande till Kommunstyrelsen. 

Beskrivning av ärendet 
Kulturnämnden har fått en motion om att Folkparken officiellt ska benämnas 
som kulturpark i syfte att långsiktigt förvalta och utveckla dess miljö samt 
stärka stadens kulturarvsprofil.  

I motionen föreslår Sverigedemokraterna att Folkparken (Sundspärlan) 
officiellt skall benämnas som kulturpark i syfte att långsiktigt förvalta och 
utveckla dess miljö samt stärka stadens kulturarvsprofil. 

Förvaltningens yttrande bifogas i separat bilaga. 

Kulturförvaltningens förslag till kulturnämnden är 

att översända föreliggande yttrande till Kommunstyrelsen. 

Behandling av förslag/yrkanden 
Ordföranden konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och finner att 
kulturnämnden beslutar i enlighet med ordförandens förslag. 

Kulturnämnden beslutar 
att översända föreliggande yttrande till Kommunstyrelsen. 

Beslutet ska skickas till 
Handläggaren – för kännedom 

Kommunstyrelsen 
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§ 73 Dnr 00055/2026 

Motion om att utveckla Sundspärlan till en familjepark  

Ordförandens förslag 
Ordförandens förslag till kulturnämnden är 

att översända föreliggande yttrande till Kommunstyrelsen. 

Beskrivning av ärendet 
Kulturnämnden har fått en motion om att utveckla Sundspärlan till en 
familjepark från kommunstyrelsen för yttrande. I motionen föreslår 
Socialdemokraterna, genom Jan Björklund, att utveckla Sundspärlan med 
omgivande områden till en familjepark och besöksmål för rekreation, lek, 
kultur och lärande. Motionären anser att platsens potential nyttjas dåligt på 
grund av bristande tillgänglighet, otydlig struktur och svaga kopplingar till 
närliggande stadsdelarstaden. 

Motionens förslag är att ta fram en utvecklingsplan som stärker trygghet, 
tillgänglighet och identitet, förbättrar kopplingar och trafiklösningar samt 
bevarar natur- och kulturvärden, med målet att skapa en inkluderande och 
attraktiv mötesplats för invånare i alla åldrar. 

Förvaltningens yttrande bifogas i separat bilaga. 

Kulturförvaltningens förslag till kulturnämnden är 

att översända föreliggande yttrande till Kommunstyrelsen. 

Behandling av förslag/yrkanden 
Ordföranden konstaterar att det bara finns ett förslag till beslut och finner att 
kulturnämnden beslutar i enlighet med ordförandens förslag. 

Kulturnämnden beslutar 
att översända föreliggande yttrande till Kommunstyrelsen. 

Anteckningar till protokollet 
Margareta Liljedahl Eriksson (S) lämnar protokollsanteckning 
(protokollsbilaga 2, § 73). 

Beslutet ska skickas till 
Handläggaren – för kännedom 

Kommunstyrelsen 
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§ 74 Dnr 00194/2026 

Information - Ekonomisk uppföljning 

Beskrivning av ärendet 
Eva Orinius, ekonom presenterar det ekonomiska utfallet i förhållande till 
budget för september 2026. Skriftlig information kring utfall samt ett förslag 
på frekvens och innehåll för ekonomisk uppföljning i kulturnämnden för 2027  
kommer att läggas i Assistenten efter dagens sammanträde. 

 



 

Protokoll 
15 oktober 2026 

Kulturnämnden 

 

 

 

Protokollet är justerat med digital signatur  helsingborg.se 

15  

§ 75 Dnr 00004/2026 

Information från förvaltningsledningen 

Beskrivning av ärendet 
Kulturdirektör Sofia Lubian informerar nämnden om följande ärenden: 

- Spektra avslutas – erfarenheter tas vidare i konsthallens verksamhet 
(HKDS)  

- Nytt arbetssätt för entré och utställningsvärdskap (HKDS)  

- Världsmusik etableras som nytt programspår på Dunkers scener  

- Fördjupat samarbete med Form/Design Center – offentlig konst i fokus 
(samarbetsavtal med förvaltningen där Konsthallen och 
Kulturutveckling är med)  

- Vattenläcka på Ringstorps bibliotek 

- Vernissage lördag 17 oktober kl 13 för museets utställning om 70 år 
med tv – Tyst jag ser på tv 

- Ny entreprenör på Fredriksdals Trädgårdskafé  

- Kulturskolan utvecklar nya analysverktyg 

- Kulturskolan utökar representation i underrepresenterade områden  

- Kulturskolan - exempel på aktiviteter för jämlikare representation i 
underrepresenterade områden  

- Samråd med studieförbunden 

- Projektstart för två EU-projekt med medel från EIT Culture & 
Creativity  

- Workshop om samskapande i filmproduktion / BoostHBG & Den 
Danske Filmskole  

- Ny stor Film-/TV-inspelning till Helsingborg  

- Africa Literature Day 24 oktober på IdéA Drottninghög  

- Flerspråkiga sagostunder på Helsingborgs stadsbibliotek  

- Beviljad ansökan om förebyggande insats från omställningsfonden 
kopplat till utbildning inom shared reading för medarbetare inom 
biblioteksverksamheten. beviljad insats om 120 000 kronor 
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§ 76 Dnr 00002/2026 

Anmälan av beslut enligt delegeringsbestämmelserna 

Beskrivning av ärendet 

 Följande beslut har tagits med stöd av delegeringsbestämmelserna: 

 Avtalslista september 2026 

 Delegeringsrapport september 2026 

Kulturnämnden beslutar 
att lägga delegeringsbesluten till handlingarna. 
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§ 77 Dnr 00003/2026 

Anmälningsärenden 

Beskrivning av ärendet 

 Följande ärenden anmäls: 

 Samarbetsavtal film 2027-2029 

Kulturnämnden beslutar 
att lägga anmälningarna till handlingarna. 
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Protokollsbilaga 1, § 71 

 

261015 

Yrkande om kompletterad återremiss 

Efter den tidigare återremissen kvarstår oklarheter om avtalstid, framtida 

hyreskostnader och delegationens omfattning. Den preliminära hyran utgör 
inget uttryckligt kostnadstak, och underlaget klargör inte när ökade 

ekonomiska åtaganden måste prövas av nämnden. 

Kulturnämnden behöver därför ett tydligare underlag innan beslut fattas. 

Arbeten har redan påbörjats i biblioteksparken, samtidigt som nämnden nu 

ombeds godkänna att projektet går vidare till byggnation. Det behöver därför 

klargöras vad nämndens beslut faktiskt omfattar och vilka ekonomiska 

åtaganden som redan har gjorts. 

För Socialdemokraterna 

 

Margareta Liljedahl Eriksson 

Jan-Olof Rosenberg 

Johanna Torén 

Staffan Jeppsson 

Fredrik Brittmar 

Mariann Monnier 
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Protokollsbilaga 2, § 73 

 

261015 

Protokollsanteckning 

Staden utreder för närvarande Sundspärlans framtida drift, användning och 
organisering. Vi ser positivt på motionens intention att utveckla Sundspärlan 

med omgivningar till en tillgänglig mötesplats för kultur, rekreation och 

sociala möten. Nämnden anser att motionens förslag om en familjepark bör 

prövas inom ramen för det pågående arbetet. 

Prövningen bör belysa hur området kan komplettera stadens befintliga 

utbud och hur dess kultur- och naturvärden kan tas till vara. De förändrade 

förutsättningarna behöver beaktas, samtidigt som motionens idéer tas till 

vara i arbetet med områdets framtid. 

För Socialdemokraterna 

 

Margareta Liljedahl Eriksson 

Jan-Olof Rosenberg 

Johanna Torén 

Staffan Jeppsson 

Fredrik Brittmar 

Mariann Monnier 
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