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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 109 Dnr KS/2026:66 042

Kvartalsrapport 2026, hela kommunkoncernen

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Kvartalsrapporten per 31 mars - hela kommunkoncernen godkanns

Kommunstyrelsens beslut

e Anmadla heldrsprognos for kvartal 1, 2026, for information till kommunfullmaktige

e [ enlighet med Riktlinjen for mal och budget uppmana de ndmnder som uppvisar negativa
arsprognoser att vidta nédvandiga atgarder for att minska den ekonomiska obalansen
2026.

e Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nimnder att iaktta aterhallsamhet i syfte att bidra
till att sakerstalla att ett aterstallande till balanskravet undviks.

e Bygg- och miljondmnden behover sikerstilla att en fordjupad analys genomfors i syfte att
besluta om nédvandiga atgarder for ekonomisk balans pa sikt.

e Vard- och omsorgsndmnden anmodas att sdkerstélla att kostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen minskar.

e Forvaltningen ges i uppdrag att koordinera och bidra till att verksamheten sammantaget
kan na som samst ett 0 resultati 2026 ars verksamhet.

Sammanfattning

Kvartalsrapporten utgor i enlighet med riktlinje for mal och budget ett fordjupat
uppfoljningstillfalle. Férdjupningen omfattar en helarsprognos som upprattas for kommunen
som helhet och for respektive ndmnd. Den innehaller ingen sammanstélld redovisning for
kommun och foretag eller balansriakning och finansieringsanalys. Bolagen redovisas dversiktligt
utifran lamnade rapporter per 31 mars.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB redovisar sammantaget ett utfall efter arets forsta tre
manader i niva med budget. Hebygardar AB prognostiserar en positiv budgetavvikelse i 2026
ars verksamhet med 0,6 miljoner kronor vilket forklaras av hogre intdkter dn budget.
Hebyfastigheter AB prognostiserar ett helarsutfall som ar sdmre dn budget motsvarande 2,9
miljoner kronor. Forklaringen ar frimst kopplat till nedskrivningar under aret. Det géller
markforberedelser samt modulkostnader dér beslut fattas senare under aret.

Kommunens verksamheter redovisar ett resultat som ar battre dn budget efter arets forsta tre
manader. Verksamhetens nettokostnad avviker positivt med 7,2 miljoner kronor.
Finansieringen i skatter och generella statsbidrag ar simre dn budget motsvarande 0,3 miljoner
kronor i perioden. Finansnettot har en positiv budgetavvikelse i perioden med 2,8 miljoner
kronor exklusive pensionsstiftelsens orealiserade forlust.

Arsresultatet, exklusive effekt av pensionsstiftelse, prognostiseras till minus 8,6 miljoner
kronor vilket dr 9,8 miljoner kronor simre dn budget. Verksamheternas nettokostnad avviker
negativt med 0,6 miljoner kronor. Det ar viktigt att f6lja utvecklingen noggrant dd kommunen
behover forlita sig pa att det ar resultatnivan verksamhetens nettokostnad som bidrar till att
sakra drets resultat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Delges

Samtliga namnder

Med utgangspunkt fran arsprognos for de finansiella malen bedoms samtliga mal att avvika fran

saval fullméktiges 6nskade som beslutade niva. I mal och budget fér perioden 2026 till 2028 har

kommunfullmaktige beslutat om att anpassa de finansiella malen till en lagre niva. Prognosen
indikerar en sdmre utveckling 4n den budgeterade vilket ar ett observandum.

En vasentlig forklaring till utvecklingen ar en vikande finansiering vilket en svag budget har
svart att mota. Det finns ingen buffert i den svaga resultatbudgeten for ar 2026.

Forvaltningen bedomer att det ska vara mojligt att forbattra den prognos som upprattats i
delarsrapporten. Bygg- och miljondmnden behover besluta om atgéarder efter att en fordjupad
analys genomforts av den ekonomiska obalansen. Vard- och omsorgsndmnden behover
sakerstilla att atgarder kvantifieras i ekonomiska termer for att minska den ekonomiska
obalansen. Ovriga nimnder kommer att behéva éverleverera i forhallande till beslutad budget
for 2026 om ett negativt balanskravsresultat ska kunna undvikas.

I enlighet med kommunens regler behdver samtliga namnder ansvara for att sdkerstalla att
verksamheterna ryms inom de beslutade ekonomiska ramarna. Det ar tydligt att det i nuldget
inte finns de marginaler i en positiv utveckling av skatteintdkter och generella statsbidrag som
tidigare bidragit till att skapa ekonomisk balans. Samtliga nimnder med negativa
budgetavvikelser behover sakerstilla atgarder for att minska den ekonomiska obalansen for
innevarande ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 20 maj 2026

Kvartalsrapport 2026
Bilaga: sarredovisning av VA-verksamhet

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

2(2)



H E BY TJANSTESKRIVELSE 1(3)
KOMMUN e s

Kommunstyrelsen
Central forvaltning

Bo Stromquist
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

bo.stromquist@heby.se

Kvartalsrapport per 31 mars 2026 - hela
kommunkoncernen

Forslag

Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att

e Kvartalsrapporten per 31 mars - hela kommunkoncernen godkanns

Kommunstyrelsen foreslds besluta att

e Anmala heldrsprognos for kvartal 1, 2026, for information till kommunfullméktige

e I enlighet med Riktlinjen for mal och budget uppmana de ndmnder som uppvisar
negativa arsprognoser att vidta nddvandiga atgarder for att minska den
ekonomiska obalansen 2026.

e Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nimnder att iaktta aterhallsamhet i syfte
att bidra till att sakerstalla att ett aterstallande till balanskravet undviks

e Bygg- och miljondmnden behover siakerstélla att en fordjupad analys genomfors i
syfte att besluta om nédvandiga atgarder for ekonomisk balans pa sikt

e Vard- och omsorgsndmnden anmodas att sdkerstilla att kostnaderna inom
individ- och familjeomsorgen minskar

e Forvaltningen ges i uppdrag att koordinera och bidra till att verksamheten
sammantaget kan nd som samst ett 0 resultat i 2026 ars verksamhet.

Sammanfattning

Kvartalsrapporten utgor i enlighet med riktlinje for mal och budget ett fordjupat
uppfoéljningstillfalle. Fordjupningen omfattar en helarsprognos som uppréttas for
kommunen som helhet och for respektive namnd. Den innehéller ingen sammanstalld
redovisning féor kommun och foretag eller balansrakning och finansieringsanalys.
Bolagen redovisas oversiktligt utifran lamnade rapporter per 31 mars.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB redovisar sammantaget ett utfall efter drets
forsta tre manader i niva med budget. Hebygardar AB prognostiserar en positiv
budgetavvikelse i 2026 ars verksamhet med 0,6 miljoner kronor vilket forklaras av
hogre intakter an budget. Hebyfastigheter AB prognostiserar ett helarsutfall som ar
samre an budget motsvarande 2,9 miljoner kronor. Forklaringen &r framst kopplat till
nedskrivningar under aret. Det giller markforberedelser samt modulkostnader dar
beslut fattas senare under aret.

Kommunens verksamheter redovisar ett resultat som ar battre dn budget efter arets
forsta tre manader. Verksamhetens nettokostnad avviker positivt med 7,2 miljoner
kronor. Finansieringen i skatter och generella statsbidrag ar simre dn budget
motsvarande 0,3 miljoner kronor i perioden. Finansnettot har en positiv

Postadress

Heby kommun
744 88 Heby

Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049

informé&tion@heby.se
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KOMMUN

budgetavvikelse i perioden med 2,8 miljoner kronor exklusive pensionsstiftelsens
orealiserade forlust.

Arsresultatet, exklusive effekt av pensionsstiftelse, prognostiseras till minus 8,6
miljoner kronor vilket ar 9,8 miljoner kronor samre dn budget. Verksamheternas
nettokostnad avviker negativt med 0,6 miljoner kronor. Det ar viktigt att folja
utvecklingen noggrant da kommunen behover forlita sig pa att det ar resultatnivan
verksamhetens nettokostnad som bidrar till att sdkra drets resultat.

Med utgangspunkt fran arsprognos for de finansiella malen bedéms samtliga mal att
avvika fran saval fullmaktiges 6nskade som beslutade niva. I mal och budget for
perioden 2026 till 2028 har kommunfullmaktige beslutat om att anpassa de
finansiella malen till en 1agre niva. Prognosen indikerar en simre utveckling an den
budgeterade vilket ar ett observandum.

En vasentlig forklaring till utvecklingen ar en vikande finansiering vilket en svag
budget har svart att méta. Det finns ingen buffert i den svaga resultatbudgeten for ar
2026.

Forvaltningen beddmer att det ska vara majligt att forbattra den prognos som
uppréttats i delarsrapporten. Bygg- och miljondmnden behéver besluta om atgarder
efter att en fordjupad analys genomforts av den ekonomiska obalansen. Vard- och
omsorgsnamnden behover siakerstélla att atgarder kvantifieras i ekonomiska termer
for att minska den ekonomiska obalansen. Ovriga nimnder kommer att behéva
overleverera i forhallande till beslutad budget for 2026 om ett negativt
balanskravsresultat ska kunna undvikas.

I enlighet med kommunens regler behdver samtliga nimnder ansvara for att
sakerstalla att verksamheterna ryms inom de beslutade ekonomiska ramarna. Det ar
tydligt att det i nuldget inte finns de marginaler i en positiv utveckling av
skatteintdkter och generella statsbidrag som tidigare bidragit till att skapa ekonomisk
balans. Samtliga nimnder med negativa budgetavvikelser behover sdkerstalla
atgarder for att minska den ekonomiska obalansen for innevarande ar.

Beslutsunderlag

Kvartalsrapport 2026 - kommunfullméaktige
KS §xx

UBN §xx

SNB §xx

VON §xx

KFN § xx

BMN §xx

| tjansten
Bo Stromquist
Ekonomichef
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Heby kommun — en vaxande landsbygdskommun
med narhet, trygghet och livskvalitet

Kvartalsrapport 2026

Kommunfullmaktige
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Inledning

Kvartalsrapporten utgor en visentlig del av kommunens samlade rapportering. Det dr den forsta fordjupade
uppfoéljningen under budgetaret. Den har foregatts av en februarirapportering som utgor en tidig varning dar
eventuella avvikelser i ekonomi och verksamhet ska rapporteras. Kvartalsrapporten ska inkludera en
ekonomisk arsprognos till stod for fordjupad bedomning 6ver exempelvis krav pa atgarder for ekonomisk
och verksamhetsmassig balans.

Efter det att planeringsprocessen forandrats har samordningen till kvartalsanalysen ytterligare starkts i
betydelse. Bedomningarna och analysen i kvartalsrapporten har stor betydelse for planeringsprocessen infor
kommande period. Detta ar tydligt da eventuella ekonomiska och verksamhetsméssiga obalanser kommer att
folja med kommande ar.

Kommunen har for niarvarande en situation dar finansieringen inte tillater ens en mattfull
kostnadsutveckling. Det kommer att krava ett tydligt politiskt ledarskap i syfte att 6verbrygga en period med
stora utmaningar. Prioriteringar, omprioriteringar och effektiviseringar kommer att fa 6kad betydelse i hela
kedjan fran 6vergripande politiska beslut till I6pande operativa beslut i verksamheterna.

Den ekonomiska resultatbudgeten for ar 2026 ar svag och innehaller samtidigt tydliga politiska satsningar i
syfte att ge forutsattning for ekonomisk balans. Savil vard- och omsorgsndmnden som utbildningsndmnden
tillférdes 10 miljoner kronor i syfte att bidra till att skapa battre balans under ar 2026. Uppf6ljningen visar dn
sa lange att utbildningsndmnden trots utmaningar med vikande barn- och elevkullar har ekonomisk balans.
Sannolikt aterstar stora utmaningar i verksamheten for att dverbrygga den demografiska utmaningen. Vard-
och omsorgsndmnden har inte lyckats inrangera verksamheten till de ekonomiska ramar som beslutats.
Under lang tid har exempelvis Kolada visat att kommunen har en nettokostnadsniva som vésentligt
overstiger den kommunen borde ha. Namnden har under 2025 genomfort analyser med konsultstéd som nu
behover 6verga i mer konkreta atgarder for att minska det kostnadsgap som foreligger.

Kommunen har en lang erfarenhet av olika former av samverkan for att sakerstélla sina uppdrag. Under 2026
har en ny samverkan inom bygg- och miljoomradet inletts med Tierps kommun. Inledande erfarenheter visar
att det inte lett fram till de effektiviseringar kommunen férvantat sig. Gemensamt med Tierps kommun
behover en analys genomforas i syfte att sidkerstilla de vinster bada parter eftersoker.

Kommunfullmaktige, Kvartalsrapport 3(28)



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Mot bakgrund av den utdragna lagkonjunkturen och det osdkra omvarldslaget som praglat situationen under
lang tid har kommunen haft svart att etablera ekonomiska resultat pa en niva i linje med
kommunfullmaktiges finansiella mal. [ slutet av februari eskalerade konflikten i mellanéstern i och med USAs
och Israels krig mot Iran som fortsatt pagar. Beroende pa hur utdragen och omfattande konflikten kommer
att bli finns det patagliga risk for mer omfattande paverkan pa samhallsekonomin. I férlangningen kan en
sadan utveckling paverka hushéllens mojligheter att driva den samhéllsekonomiska utvecklingen. Det leder
sannolikt till en situation dar inflationen och rantor dter kommer upp pa en hogre niva. Utvecklingen av
skatteunderlaget har haft en lagre 6kningstakt &n under inledningen av 2020-talet. Demografin utmanar och
pressar i nulaget verksamheten fran tva hall. Andelen dldre 6kar och kraven pa tillrdckliga resurser for att
omhanderta behov av vard och omsorg 6kar. Det fods allt farre barn vilket innebér att férskola och skola
behover planera for en verksamhet med vikande barn- och elevkullar som férutséttning. For
kommunkoncernen sd paverkas dven bolaget av risker for tilltagande inflation och hogre rantor.
Verksamheten ér till sin karaktar kanslig for 6kade kostnader inom energiomradet vilket under radande
forutsattningar ar ett patagligt hot. Darutdver pagar en omfattande investeringsverksamhet som dar 6kad
laneskuld tillsammans med l6pande omsattning av 1an ar en exponerad risk vid ranteh6jningar. En sddan
utveckling paverkar kommunens verksamheter som pa sikt paverkas av 6kade hyreskostnader.

Den utdragna lagkonjunkturen paverkar i nuldget kommunens finansiering som enligt senaste
skatteunderlagsprognosen ar drygt 11 miljoner kronor sdmre &n i den budget som beslutades i juni 2025.
Med de prognoser som lamnats i uppfoljningen till forsta kvartalet 2026 sa racker inte budgetéverskott fran
verksamheter och finansnetto till for att kompensera for vikande finansiering. Det kommer att vara av storsta
vikt att beslutade budgetar halls samt att ytterligare atgirder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
budgetbalans ar 2026. I nuldget ar det uppenbart att den svaga budget som beslutades har medfort en allt for
stor riskexponering.

Bland de storre forandringar i fraga om organisation som noteras ingar ett nytt samverkansavtal inom bygg-
och miljonamndens ansvarsomrade. Det ser i nuldget ut som att det nya avtalet ger en hogre kostnadsbild an
det tidigare avtalet med Sala kommun. Kommunen hade i budget inte tagit h6jd for en sddan utveckling utan
istéllet for en effektivisering. Analys pagar av exempelvis 6verhangande inrangeringskostnader samt andra
logiska forklaringar till avvikelser. Om det finns exempel pa kostnader relaterat till 6verkapacitet sa behover
det atgiardas gemensamt mellan parterna. Inom vard- och omsorgsomradet pagar ett intensivt arbete med
utgangspunkt fran nya socialtjdnstlagen. Arbetet innebér delvis att det driver kostnader men det tydligt
starkta forebyggande arbetet ska pa lite sikt leda till 6kad effektivitet och kostnadsbesparingar. Utredning har
genomforts av det nya aktivitetskravet for kommuner som trader i kraft den 1 juli 2026. Det innebar i korthet
en skyldlghet for kommunen att anordna aktiviteter for personer som far forsérjningsstod. For den enskilde
stéller det krav pa deltagande i aktiviteter for att kunna bibehalla férsorjningsstodet.

Mot bakgrund av de senaste drens svaga ekonomiska resultat kommer det att kravas en plan for atergang till
starkare resultat. Nuvarande bedomning ar att en sddan atergang kan inledas fran och med ar 2030. Att det
inte ar mojligt fore denna tidpunkt forklaras av det nya vardboendet, Nya Tallgarden, som ar planlagt att tas i
drift under andra hélften av ar 2028. Den totala investeringsutgiften uppgar till cirka 240 miljoner kronor for
fastighet, byggnad och tillkommande inventarier. Enligt nuvarande berakningar innebar det en tillkommande
driftkostnad motsvarande drygt 30 miljoner kronor som helarseffekt.

Det finns anledning att utga fran att den aterhdmtningsfas som samhallsekonomin nu befinner sig i pa en
overgripande niva ar trogare i Heby kommun. Detta utifran bland annat kommunens struktur och
socioekonomiska forutsdttningar. Det vill sdga kommunens laga skattekraft, hoga forsorjningskvot och
radande demografiska utveckling innebar en senare och svagare dterhdmtning féor kommunen.

Kommunens prognostiserade arsresultat uppgar till minus 8,6 miljoner kronor och ett balanskravsresultat
som uppgar till motsvarande niva minus 8,6 miljoner kronor. Féljande bedomning gors av de finansiella
malen med st6d i kvartalsrapportens arsprognos,

e Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag, fyradrssnitt (2023 - 2026). Malet
uppnas inte for perioden.

e Utvecklingen av skatteintdkter och generella statsbidrag 6verstiger den for nettokostnader. Trots en
relativt 1ag nettokostnadsutveckling uppnas inte malet.

e Soliditeten ska stirkas over tid. Med ett prognostiserat negativt arsresultat uppnas inte malet.

Med st6d i ovan gjord analys bedoms utsikterna att kunna svara upp mot god ekonomisk hushallning under

Kommunfullmaktige, Kvartalsrapport 4(28)



Datum: 2026-06-08

ar 2026 som begransade. En samlad analys gors med fler parametrar beaktade men det kravs en kraftig
overleverans for att viga upp bristerna i foljsamhet till de finansiella malen.

Den kommunala koncernen

Gemensam Central forvaltning

overformyndarnamnd
- Vardkommun Uppsala
|

Samhéllshyggnads-

™\
Gemensam [T-ndmnd forvaltning
- Vardkommun Tierp
Kultur- och fritidsenhet Hebygardar AB
> /J
Vard- Gl:h -
omsorgsforvaltning
Barn- och
utbildningsférvaltning
T By
och miljo Tierps
e kommun
Kommunkoncernen

Efter genomford utredning kommer kommunen fran och med ar 2026 att inkludera Sala Heby Energi AB och
Kommunalférbundet VafabMiljo i den samlade koncernredovisningen. Detta sker forsta gangen i den
delarsrapport som uppréttas per 31 augusti.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige dr den kommunala motsvarigheten till riksdagen och dairmed kommunens hogsta
beslutande organ. Fullmaktige bestimmer sjalv hur manga ledamaéter fullmaktige ska besta av, men
kommunallagen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. | Heby kommun bestar fullmaktige av 41 ledamoter.

Ledamoter till fullméktige utses efter allmédnna val som genomfors vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och
regionval. Kommunfullmaktige tillsatter i sin tur kommunstyrelse och de nimnder som behévs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Fullmaktige bestimmer nidmndernas verksamhetsomraden och inbérdes
forhallanden samt beslutar i drenden om mal, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Fullmaktige sammantrader i Folkets hus i Heby minst sex (6) ganger per ar. Sammantrdadena ar 6ppna for
allmanheten och direktsdnds via webbradio som nas via kommunens hemsida www.heby.se.

Revisorer

Kommunens revisorer utses av kommunfullmaktige och ar sju till antalet. De tar i sin granskning hjalp av
sakkunniga revisorer i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.
Revisionens uppgift ar att varje ar granska bade den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer
dven de kommunala bolagens verksamheter. Syftet dr att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt. De granskar dven om rédkenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver dvriga nimnders verksamhet och de kommunala bolagen.
Styrelsen foljer fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning, bereder eller
yttrar sig i arenden till fullmaktige, tar hand om den ekonomiska forvaltningen samt verkstaller fullmaktiges
beslut. De ansvarar for att det finns en fungerande planerings- och uppféljningsprocess och samordnar detta
arbetet mellan nAimnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har
tolkningsforetrade om olika delar i organisationen inte dr 6verens om tolkningar och tillimpningar.
Kommunstyrelsen foljer upp kommunens alla verksamheter likvdl som den egna i enlighet med reglementet.
Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoter. Under styrelsen finns forvaltning med anstéllda tjansteman.

Namnder

Kommunens politiska organisation ar faststalld av kommunfullméktige. I Heby kommun finns férutom
kommunstyrelsen fem ndmnder. For alla ndmnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade
varje nimnd har. Namnderna ska f6lja de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt och det ska ske inom
de ekonomiska ramar som kommunfullméktige angivit. Nimnderna dr ansvariga gentemot fullmaktige och
ska regelbundet rapportera om sin verksambhet till fullmaktige. Ndimnderna har ocksa att se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig. Nimnderna ansvarar dven for finansiering av verksamheter som utfors i
extern drift. Antal ledamoter bestdms av fullmaktige. NAmnderna har férvaltningar och anstéllda tjdnsteman.

Kommunala bolag

Kommunen far efter beslut i fullméktige lamna 6ver viarden av en kommunal angelagenhet till ett bolag. For
helagda bolag ska fullméktige faststilla det kommunala &ndamaélet med verksamheten, utse samtliga
styrelseledamoter och se till att fullméktige far ta stallning i beslut av principiell art eller av storre vikt.
Kommun har valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB, 100 procent
Sala Heby Energi AB, 12,5 procent

Kommunalférbund, gemensam namnd och samordningsforbund

Kommunalférbund

Kommunalférbundet ar en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och ar fristdende i
forhallande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt r de uppbyggda pa i princip samma sitt som en
kommun. Heby kommun ar medlem i kommunalférbundet Vafabmiljé som tar hand om sophanteringen i
kommunen.

Heby kommun ar medlem i kommunalférbundet VafabMiljo och har en andel motsvarande 4,6 procent i
forbundet.

Gemensam namnd

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda sa kallade gemensamma namnder som behdvs for
att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda férfattningar och for verksamheten i 6vrigt. En gemensam
namnd &r, i motsats till kommunalférbund inte en egen juridisk person utan ingar i en av de samverkande
kommunernas politiska organisation. Heby kommun ingér i féljande gemensamma namnder.

« Gemensam IT nimnd med Knivsta, Osthammars, Tierp och Alvkarleby kommuner
» Uppsala lans 6verformyndarndmnd
Samordningsforbund

Ett samordningsforbund ar ett fristdende organ fér mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser
béade operativt och strukturellt.

Heby kommun dr medlem i Samordningsforbundet Uppsala lan.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

[ avsnittet presenteras faktorer som ar viktiga for bedémningen av den kommunala koncernens resultat och
ekonomiska stéllning, som inte redovisas i resultat-, balansrakning och kassaflédesanalys. Avsnittet inleds
med en beskrivning av omvarldsfaktorer och verksamhetsrisker. Darefter lamnas upplysning om finansiella
risker och riskhantering och avslutningsvis redovisas pensionsforpliktelser.

Omvarldsrisker

Omvardslaget bjuder i nuldget pa stora utmaningar dar kommunen behover ha en robusthet i savél
organisation som system och rutiner for att kunna hantera situationen. Beslutsfattare pa alla nivaer behéver
ha nédvandig information utifran sina olika roller och positioner. I pdgaende planeringsprocess med sikte pa
perioden 2027 till 2029 fokuseras omradena demokrati, demografi och kompetensférsérjning som bedéoms
bjuda en extra utmaning saval pa kort som lang sikt.

Nu radande situation har praglats av en lang och utdragen lagkonjunktur dar samhallsekonomin befinner sig i
en aterhamtningsfas. Kortsiktigt finns det stora risker genom nu pagaende konflikt mellan USA, Israel och
Iran. Paverkan sker redan vad galler drivmedelspriser som har ¢kat kraftigt sedan konflikten inleddes i slutet
av februari. Vid en lang och mojligtvis eskalerad konflikt kan det som konsekvens leda till spridningseffekter
som ger negativ paverkan pa samhallsekonomin. Hushallen i Sverige som férvantas dra oss ur
lagkunjunkturen kan med 6kad osdkerhet komma att minska sin konsumtion och darmed tappar
aterhamtningen fart.

Heby kommun dr mot bakgrund av svaga resultat under senare ar och en oerhért svag budget 2026 extra
sarbara for en svagare samhallsekonomisk utveckling. Kommunen har en svag skattekraft, en hog
forsorjningskvot och en ogynnsam demografisk utveckling. Tillsammans med en problematik med
socioekonomiska faktorer gor det kommunen extra sarbar for osdkra samhallsekonomiska forutsattningar.

Paverkansfaktorer som det sikerhetspolitiska laget i Europa, inflationens utveckling, rantenivaer och
konjunkturforsvagning har direkt och indirekt betydelse for kommunens finansiella forutsattningar,
investeringsplanering samt i forlangningen mojligheten att uppratthalla verksamhet med god kvalitet.
Samtidigt 6kar kraven pa langsiktig motstandskraft (resiliens), digital anpassningsférmaga och fortsatt
omstallning mot en hallbar utveckling. Sammantaget innebar detta ett 6kat behov av aktiv
omvarldsbevakning och beredskap i styrning och planering. Fokus behover fastas vid en fungerande styrning
av verksamheten med standigt fokus pa vara karnuppdrag vilka forvantas fungera utan stérning oberoende
av risker.

Arbetslosheten i kommunen dr hogra dn saval rikssnittet som den fér Uppsala lan. Saval nationellt som for
Uppsala lan noteras en positiv utveckling gillande arbetslosheten. Arbetslosheten i Sverige har gétt ner fran
7,1 procent till 6,7 procent under forsta kvartalet 2026. Uppsala lan har en arbetsloshet efter forsta kvartalet
uppgaende till 6,1 procent dar arbetslosheten i Heby kommun uppgar till 7,3 procent. I ldnet ar det enbart
Alvkarleby som har en hégre arbetsldshetssiffra i forsta kvartalet 2026, 7,8 procent. I kommunen ar det
fortsatt bland utrikes fodda som det ar hoga arbetsldshetstal. I denna grupp ar arbetslésheten 6ver 20
procent.

Fram till 2022 hade kommunen en stark befolkningsokning med ett 6kning frdn 13 364 invanare till 14 421
invanare. Under denna period var 6kningstakten i genomsnitt drygt 100 invanare per ar. Efter ar 2022 har
antalet invanare minskat ner till 14 275 invanare ar 2025. Det dr en minskning med cirka 150 invanare eller
motsvarande i genomsnitt 50 invanare per ar. Tidigare upprattade prognoser har rdknat med en vésentligt
storre befolkningsokning dn den som tagits fram under varen 2026. Det finns en risk att dven den nu
nedreviderade befolkningsprognosen ar allt for positiv saval i ett kort som mer langsiktigt perspektiv.
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Tabell: Befolkningsutveckling 2000 - 2025, prognos 2026 - 2040

Den 6vre kurvan visar kommunens befolkningsprognos fran foregdende ar och omfattar dirmed perioden
2025 till 2040. Av den nedre kurvan, som ar den nya befolkningsprognosen, framgar en vasentlig revidering
av befolkningsokningen. I genomsnitt har den arliga forandringen halverats fran cirka 0,8 procent till 0,4
procent. Forklaringen ar lagt barnafédande och ett lagre flyttnetto. Fran topparet 2022 da invanareantalet
uppgick till 14 421 invanare innebar den nya prognosen en i princip oférandrad befolkningsniva fram till
2030. Samtidigt visar den demografiska utvecklingen pa firre barn i férskola och skola samt fler dldre som pa
sikt kommer att behdva insatser fran den kommunala dldreomsorgen. Demografin utmanar och paverkar pa
flera olika satt saval forutsattningar som formaga att klara viktiga samhéllsuppdrag.

Verksamhetsrisker

Kommunen har under en langre tid fokuserat kompetensférsoérjningen som en av de framsta
verksamhetsriskerna. Utan ratt kompetens kommer kommunen att ha svart att fullgéra sina viktiga uppdrag
och nddvandiga valfardstjanster. Pa lite sikt kommer detta att vara ett dn storre problem da den
demografiska utvecklingen tydligt visar att morgondagens arbetskraft inte kommer att racka till.

Perspektivet pa dessa fragor behover hallas saval brett som hogt da det dels handlar om att starka
kommunen som arbetsgivare i sdval kort som langt perspektiv dels planera for att det ar annan och ny
kompetens som kommer att kravas i framtiden. Den tekniska utvecklingen stiller krav pa ny kompetens och
nya formagor i saval karnverksamhet som i stddjande funktioner. Oformaga eller troghet i denna omstéllning
innebdr en stor verksamhetsrisk.

Kommunkoncernen genomfor ett omfattande investeringsprogram vilket ger en finansiell belastning under
en period. De investeringar som genomfors i nya fastigheter leder langsiktigt till en hogre kostnadsniva i
verksamheten. S3 ar fallet ndr nya skolor har tagits i bruk och s kommer det d4ven att vara nar nytt
vardboende etableras under ar 2028. Det omfattande investeringsprogrammet ger forutsattningar att trygga
verksamheten for framtiden men det innebar samtidigt att det tar ett ianspraktar ekonomisk utrymme.

Fragor som ror cyber- och informationssakerhet har fatt en allt storre betydelse da tekniska l6sningar,
system och digitalisering ocksa 6kar sarbarheten och dirmed innebar det en verksamhetsrisk. Samtliga
verksamheter arbetar med en kontinuitetsplanering som en del i kommunens arbete med att sakerstalla
fungerande verksamheter dven i en situation av samhallsstérningar.

Finansiella risker

Det av kommunfullmaktige beslutade finansreglementet innehaller mal for finansverksamheten,
grundlaggande principer i form av hallbarhet och etik, riskhantering samt dvergripande reglering av kapital-,
likviditets- och skuldférvaltning. Kommunstyrelsen som ansvarig nimnd har utfardat ndrmare reglering av
det av fullmaktige beslutade reglementet i Riktlinje for finansverksamhet. Har framgar bland annat de risk
begransningar som géller for rénterisk, refinansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk, valutarisk samt
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operativ risk.

Ranterisk ar risken for negativ resultateffekt vid forandrade marknadsréntor, refinansieringsrisken utgors av
risken for att Ian inte kan férnyas pa rimliga villkor, likviditetsrisken ar risken for att kommunen inte kan
fullgdra sina betalningar i ratt tid, kreditrisken ar risken for att motparten inte kan fullgéra sina betalningar i
ratt tid, valutarisken &r att en risk for forluster till f6ljd av vaxelkursférandringar och slutligen utgér den
operativa risken risker for forlust till f6ljd av brister i processer, system och rutiner.

Styrdokumenten inom omradet giller for Heby kommuns samlade verksambhet, inklusive de helagda
kommunala bolagen i de riskbedémningar som gors. Vad giller exempelvis borgensavgift sa giller det for
samtliga parter som kommunen har ett borgensatagande.

Ranterisk

Den genomsnittliga rdntebindningstiden i skuldportféljen ska uppga till 2-4 dr. Hégst 50 procent av portféljen
fdr ha rdnteférfall inom 12 mdnader.

Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 2 ar och 8 ménader. Andel med forfall inom 12 manader
uppgar till 15,8 procent.

Bedémning
Heby kommunkoncern bedéms hantera ranterisken i enlighet med kommunens riktlinje for

finansverksamhet och finansreglementet.

Refinansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningen ska uppga till 1 - 6 dr. Hégst 50 procent av ldnevolymen far férfalla inom
12 mdnader.

Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgar till 2 ar och 2 manader. Andelen med férfall inom 12 manader
uppgar till 15,8 procent.

Bedémning
Heby kommunkoncern bedéms hantera refinansieringsrisken i enlighet med kommunens riktlinje fér

finansverksamhet och finansreglemente.

Kredit och likviditetsrisk

Kommunkoncernen ska upprdtthdlla en betalningsberedskap motsvarande minst 60 betalningsdagar.

Betalningsberedskapen for kommunen uppgar till 36,9 dagar per den sista mars. OBS. uppdatera med
bolaget.

Notering: I det uppdaterade styrdokumenten har tidigare 90 dagar ersatts med en betalningsberedskap om
60 dagar. Den tidigare definitionen var nettoutbetalningar vilket i ovanstaende matt har ersatts med
bruttoutbetalningar.

Bedémning
Kommunen haller en god betalningsberedskap enligt den rapportering som lamnas per 30 mars. Oversyn av

skrivningen i styrdokumentet behover ske.

Valutarisk

Uppldning och placering i utldndsk valuta dr inte tilldten.
Kommunkoncernen har inga placeringar i utlandsk valuta.
Bedémning

Kommunen uppfyller kravet

Operativ risk
Sdkerstdlls genom separering av beslut, verkstdllighet och kontroll samt dokumenterade rutiner.
Kommunkoncernen

Bedémning
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Genom regelverk inom omradet, delegationsordning med mera sikerstills roller och beslutsnivaer i
organisationen. Det giller saval beslut som verkstéllighet av beslut. Beslut dr separerade och bygger i
forekommande fall pa en behdrighetsstyrning genom tva i forening. Det senare exempelvis vid upptagande av
1an. Det finns dven en behorighetsstyrning i bank- och ekonomisystem. Det finns dokumenterade rutiner
inom omradet som for ndrvarande ar foremal for 6versyn och uppdatering.

Pensionsforpliktelser

De kommunala bolagen har forsakringslosning géllande pensionsitaganden fér medarbetare i bolagen.
Kommunen har olika pensionsforpliktelser som i de olika avtalen ar avgiftsbaserade (kostnad hos kommunen
och forvaltad externt), avsattning i balansrdkning eller ansvarsforbindelse for atagandet. Tillsammans med
Uppsala och Tierps kommuner har Heby kommun placerat en del av dtagandet i ansvarsforbindelsen i en
pensionsstiftelse. I Uppsala lans pensionsstiftelse (ULP) har Heby kommun tryggat ataganden for
pensionstagare upp till fodda 1948, vilket motsvarar ungefar 30 procent av den totala ansvarsforbindelsen.
Kommunen tillimpar sedan 2024 RKR R20 dér den tryggade delen av ansvarsforbindelsen ingar i
kommunens riakenskaper. Gottgorelse planeras att tas ut for ar 2025 med 6,8 miljoner kronor och nagra nya
ataganden har hittills inte gjorts under perioden.

De samlade pensionskostnaderna har under 2026 ligger pa budgeterad niva. Radande niva pa inflationen gor
denna post mer férutsdgbar dn den var under den tidigare inflationstunga perioden.

Den avgiftsbestimda pensionen innebar att arbetsgivaren betalar in en viss procentuell del av medarbetarens
16n. Nar det giller avsattning sa ligger den i kommunens balansrdkning och vardesikras enligt givna
principer. Ansvarsforbindelsen galler dldre pensionsidtaganden som intjanats av medarbetare fore 1998. Den
senare finns vad géller den tryggade delen i kommunens balansriakning. Ovrig del av ansvarsforbindelsen
vardesakras och ar tryggad genom att kommunen lopande tar kostnaden foér utbetalning av dessa pensioner.

Kommunens pensionsférpliktelser Utzf?)lzlgl Bokslut 2025  Bokslut 2024
a) Avsattning inklusive sarskild 16neskatt 198,9 197,9 186,3
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild l6neskatt* 240,0 2429 252,8
Summa pensionsfoérpliktelse (inkl. pensionsstiftelse): 438,9 440,8 439,1
* varav

Pensionsforpliktelser tryggad i pensionsstiftelse 48,8 54,4 59,6
Sarskild l6neskatt pa tryggad pensionsforbindelse 11,8 13,2 14,5
Summa tryggad del av ansvarsforbindelsen: 60,6 67,6 74,1
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt kapital, pensionsforpliktelse 80,6 81,6 86,9
Summa férvaltade pensionsmedel: 80,6 81,6 86,9
Finansiering

Aterlanade medel 358,3 359,2 352,2
Konsolideringsgrad 18,5 % 18,5 % 19,8 %

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalysen ska ge beslutsfattare ett stod i bedomningar av hur olika faktorer paverkar kommunens
resultat. Den ger insikter till stod for strategier for att hantera risker som ar mest sannolika att intraffa.

Avsnittet delas upp i det som utgor en 6vergripande del och en del som omfattar effekter relaterat till
volymforandringar i verksamheten.
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Tabell: Kinslighetsanalys resultatpaverkan overgripande

Forandringsfaktor Forandring !’averkan pa
arets resultat
Skatteunderlag +1 % + 11,5 mnkr
Forandrad utdebitering 11 krona + 34,6 mnkr
Befolkningsférandring +100 invanare + 8,1 mnkr
Lénedkningar, exklusive PO-palagg 11,0 procentenheter + 4,9 mnkr
Pensionskostnader +1 % + 0,5 mnkr
Rantekostnader (koncernen) 1 procentenhet + 7,3 mnkr

De forsta tre forandringarna visar effekten pa finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag. Nar
det géller effekt vid befolkningsforandring sa ar det enbart effekten pa finansieringen som omfattas. En
befolkningsforandring innebar samtidigt tillkommande eller minskade kostnader och intédkter i
verksamheten.

Tabell: Kinslighetsanalys resultatpaverkan verksamheter

Forandringsfaktor Paverkan pa
Fordandring arets resultat

Verksamhetens intakter +1 % + 0,8 mnkr
Hyresforandring 10 % 1 9,6 mnkr
Elkostnader +10 % + 0,6 mnkr
Forsorjningsstod 10 % * 2,6 mnkr
Nettokostnad, forskola +10 elever + 1,8 mnkr
Nettokostnad, grundskola -9 +10 elever + 1,3 mnkr
Nettokostnad, gymnasieskola 110 elever 1,5 mnkr
Bruttokostnad, sarskilt boende +10 brukare + 12,87 mnkr

De avslutande fyra férdndringarna ar himtade ur Kolada och baseras pa uppgifter fran bokslut 2024.
Forandringen ar i dessa delar en forenkling da den inte tar hansyn till vare sig kvarvarande fasta kostnader
vid volymminskning eller tillkommande kostnader vid utdkad verksamhet. Uppgifterna ger dock en
indikation pa hur kostnader forandras med dndrad verksamhetsvolym inom de storre
verksamhetsomrddena.

Handelser av vasentlig betydelse

Infor ar 2026 genomfordes ett forberedande arbete for 6vergang i ett nytt samverkansavtal gillande bygg-
och miljoverksamhet. Redan under 2025 forbereddes for det nya avtalet genom 6verldmnade fran den
tidigare forvaltningen i Sala kommun samt viss rekrytering av personal. Malbilden &r att det nya avtalet ska
ge forutsattningar for en effektivare organisation och verksamhet. Den inledande uppféljningen under aret
visar pa vissa problem dels genom att vissa kostnader for eftersatta rutiner i tidigare organisation paverkar
den nya dels i att det finns risk for viss 6verdimensionering. Kostnader fér genomgang och skanning av gamla
akter innebdr merkostnader i ny forvaltning. Nar det giller 6verkapacitet eller 6verdimensionering behover
detta utredas gemensamt mellan de bada organisationerna.

Den gemensamma IT-organisationens styrdokument har tillsammans med ekonomimodellen varit foremal
for oversyn. Ursprunglig plan var att arendet skulle fardigstallas for beslut i IT-nimnden i november 2025. Av
olika skal har arbetet dragit ut i tid vilket har inneburit viss osdkerhet bland annat kring vilka ekonomiska
forutsattningar som ska gilla for kommande budget- och planperiod. Den féreslagna ekonomimodellen
innebar en tydlig forenkling samtidigt som en tillrackligt korrekt och rattvis kostnadsférdelning uppstar.
Tidigare ekonomimodell har varit allt fér komplex vilket bidragit till oklarheter och onédig administration.
Den nya ekonomimodellen har dnnu inte beslutats av IT-ndmnden.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen har fortsatt och slutforts under varen 2026. Kommunfullméktige antog
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den aktuella 6versiktsplanen vid sitt ssmmantrade den 21 april 2026. Planen tar sikte pa en vision om ett
samhaélle med 17 000 invénare ar 2040.

Vard- och omsorgsnamnden planerar att 6ppna det sista hemvistet vid Lovsta vardboende vilket ar
nodvandigt mot bakgrund av foéreliggande behov av boendeplatser i kommunen. Arbetet med det nya
vardboendet i Ostervala har inletts och planen ir ett firdigstiallande under andra halvaret 2028.

Kommunen utvarderar for nirvarande det elavtal som ingicks fran och med ar 2024 da detta l6per ut per 31
december 2026.

Avtal med Tarnsjo Garveri rorande rening av avloppsvatten sades upp under 2025, och ett nytt avtal ar
framtaget i linje med nu gallande lagstiftning for beslut i samhallsbyggnadsndmnden under forsommaren.

Kommunstyrelsen har senare under varen tagit stillning kring ett avtal om samverkan inom inkdps- och
upphandlingsomradet. Forslaget till kommunfullméktige ar att etablera en gemensam inképscentral
tillsammans med Tierps kommun. De vinster som ska uppsta ar en mindre sarbar och effektivare
inkdpsorganisation for bida kommunerna.

Kommunkoncernen ar inne i en tung investeringsperiod dar férskola och skola i Harbo ar fardigstalld under
arets inledning. Kommunen har fran och med april dvertagit fastigheten och verksamheten startar successivt
upp i nya lokaler. Det nya vardboendet i Ostervala ir ett projekt med en totalbudget p& drygt 230 miljoner
kronor vilket 1oper fram till &r 2028. Kommunstyrelsen utreder mojligheterna att lokalisera kommunala
verksambheter till Tegelbackens tidigare vardboende i Heby, vilket kan innebara ytterligare investering
kommande ar. Langsiktigt ska det dock leda till en effektivare lokalforsérjning.

Kommunen har for narvarande en svag demografisk utveckling dar det ar en forsiktig utveckling pa
bostadsmarknaden i kommunen. Det kommunala bostadsbolaget, Hebygardar AB, noterade en 6kad
vakansgrad under foregaende ar vilket ar viktigt att noggrant folja over tid.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

[ kvartalsrapporten gors en 6versiktlig bedomning av god ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning.
Rapporten ar nagot forenklad och fordjupas sedan i den formella delarsrapporten efter utfall per 31 augusti
2026.

Den samlade kommunkoncernen redovisas 6vergripande i kvartalsrapporten da ett komplett koncernbokslut
inte uppréttas vid detta tillfille. Bolagen redovisas istallet utifran periodutfall och arsprognos efter det forsta
kvartalet.

Sammanfattningsvis noteras att god ekonomisk hushallning utmanas under aktuell period da finansieringen
forsvagas. For kommunen ar det viktigt att hantera situationen sa att atgarder inte far langsiktiga
konsekvenser i kirnverksamheten.

God ekonomisk hushallning

Analysen i kvartalsbokslutet visar att god ekonomisk hushallning utmanas. Delvis har de finansiella matten
anpassats till att dverbrygga lagkunjunkturen men ett resultatméassigt. De finansiella malen har varit svara
att uppratthalla da den finansiella utvecklingen gar at fel hall. Kommunfullmaktige har tagit hdansyn till detta i
beslutad mal- och budget for perioden 2026 till 2028. En plan for ett aterstéllande av resultat pa en hogre
niva ar nédvandigt att uppratta och genomfoéra sa snart detta ar majligt.

Vad giller inriktningsmélen sa konstateras i analysen i arsredovisningen 2025 att det finns utmaningar inom
flera omrdden. Trots den positiva utvecklingen gallande malet for barn och unga kvarstar behovet att
prioritera stirkta aktiviteter r nddvandiga framst gillande inriktningsmalet barn och unga. Det foreligger
dven utmaningar inom andra malomraden.

Den samhallsekonomiska utvecklingen har pekat pa en 6vergang i en aterhdmtningsfas dar konjunkturen
sedan bedoms ta fart. Sannolikt ligger Heby kommun i en fordrojd aterhdmtningsfas da saval arbetsloshet
som behov av ekonomiskt bistand for narvarande 6kar. Lag egen skattekraft, hog forsorjningskvot och
demografisk utveckling dr andra faktorer som paverkar kommunens aterhdmtningsfas.

Precis pa samma sétt som redovisades i kvartalsrapporten ar 2025 beddms ett resultat i niva om lagst tva
procent av skatter och generella statsbidrag kunna uppnas tidigast ar 2030. D4 mattet avldses som ett
genomsnitt 6ver fyra ar tar det ytterligare nagra ar av battre resultat,
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Det finns ingen kdnd information ur nimndernas rapportering om vasentliga forandringar i status gallande
inriktningsmalen i forhallande till rapporteringen i arsredovisningen. Det gors ingen fordjupad analys av
malen i kvartalsrapporten. Enligt riktlinjen for mal och budget kommer en mer genomgripande dversyn av
styrmodellen att genomforas efter valet hosten 2026.

Kommunfullméktige antog hosten 2025 en reviderad riktlinje for god ekonomisk hushallning och
resultatreserv. Av denna framgar som en 6vergripande princip att kommunen ska bedriva sin verksamhet
effektivt och langsiktigt inom ramen for tillgdngliga resurser. Ingen generation ska behova betala for det som
tidigare generation forbrukat. Innevarande ar bjuder en utmaning i att sikerstilla att intdkterna 6verstiger
kostnaderna. Prognosen i kvartalsrapporten indikerar en negativ avvikelse vilken behdver dtgiardas under
resterande del av aret. Det finns en relativt tydlig bild 6ver var den ekonomiska obalansen ligger. Generellt
noteras att den priméart orsakas av en samre finansiering genom skatter och generella statsbidrag. Det
beddms fortsatt vara en god budgetdisciplin och kontrollerad kostnadsutveckling. For att klara innevarande
ars resultat kommer det dock att krdvas en 6verleverans av verksamheterna.

Ekonomiskt resultat

Periodresultatet

Det gors ingen sa kallad konsolidering i kvartalsbokslutet. En konsolidering innebéar en avgransning till
kommunkoncernens ekonomi med omvarlden. Interna poster mellan ingaende parter tas bort sa att enbart
koncernexterna poster dr kvar. Det innebar praktiskt att sdidant som ar interna "vinster" exkluderas i resultat
och prognos. Hebyfastigheter AB ar moderbolag och Hebygardar AB dotterbolag i koncernen Hebyfastigheter
AB. Inte heller har gors nagon konsolidering av koncernen i kvartalsbokslutet. I denna rapportering redovisas
respektive juridisk person separat.

Kommunen har en samlad verksamhet som ar battre dn budget dar det enbart ar bygg- och miljondmnden
som har en negativ budgetavvikelse. Den forsdmrade finansieringen har under arets inledning balanserats av
versamheternas och finansnettots budgetoverskott.

De kommunala bolagen redovisar sammantaget en budget i balans under arets inledning.

Utfall januari- Budgetjanuari-  Utfall januari -
Periodens resultat mars 2026 mars 2026 mars 2025
Hebyfastigheter AB -0,1 1,4 1,2
Hebygardar AB 1,1 -0,5 0,9
Kommunen -7,3 -17,2 -14,7

Sammanfattningsvis noteras en god budgetbalans fér ingdende enheter i Heby kommunkoncern.

Budgetfdljsamhet drift

Utvecklingen under arets forsta tre manader ar snarlik den fran féregaende ar. Skillnaden ar dock att den
skattefinansierade verksamheten ligger ndgot battre till innevarande ar. Mot bakgrund av den
prognostiserade forsamringen gillande finansieringen ar det en viktig férutséattning. Precis som i fjol kommer
det att kravas att det &r ndmnderna tillsammans med finansnettot som bidrar till férutséttningen om en
budget i balans.

Kommunfullmaktige, Kvartalsrapport 13(28)



Utfall januari - Utfall januari -

Resultat mars 2026 mars 2025 Prognos 2026 Utfall 2025

Budgeterat resultat -17,2 -17,9 1,2 10,0
Skattefinsnsierad verksamhet 7,2 4,0 -0,6 2,3
Skatteintaker -0,4 -0,5 -12,4 -7,8
Generella statsbidrag 0,1 -1,6 0,5 -1,1
Finansnetto 2,8 0,7 2,7 3,8
Taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,6 0,0 0,0
summa budgetavvikelse 9,8 3,2 -9,8 -2,8
Periodens resultat -7,3 -14,7 -8,6 7,2

Som framgar ar det en battre marginal budgetmassigt efter arets forsta tre manader i jaimforelse med
foregaende ar. Med samma utveckling som féregaende ar finns det potential till en positiv budgetavvikelse
med 4 miljoner vid arets slut. Allt annat lika skulle det innebara ett resultat som nidrmar sig ekonomisk
balans. Aven finansnettot bér kunna férbattras ndgon med vilket ytterligare skulle kunna bidra till battre

ekonomisk balans.

Vaksamhet behdver iakttas kring fragan om nuvarande kostnadsniva i skattefinansierad verksamhet kan
férsvaras med den finansiering som kommer med skatter och generella statsbidrag. Vikten av en styrning
mot de finansiella malen och ett successiv aterstéllande av starkare resultat kommer att vara viktigt att

beakta.

Budgetfdljsamhet investeringsverksamhet

Kommunen har de senaste aren haft en omfattande investeringsverksamhet. Det innebar en belastning saval i
koncernens finansiering som resultatmissigt. Over tid har kommunen inte féljt upprattade
investeringsplaner. En forklaring ar det radande marknadslaget dar vissa projekt har parkerats eller skjutits
pa framtiden. En annan forklaring ar sannolikt att det finns en 6verambition i lagda planer vilken behover
atgardas. Detta inte minst mot bakgrund av den konkurrens som rader kring finansieringen da koncernen
lamnar ett allt for begransat bidrag via eget resultat.

Utfall januari - Utfall januari -

Investeringar, koncernen Mnkr mars 2026 mars 2025 f\rsbudget 2026 Utfall 2025

Budgeterade investeringar 54,4 45,8 200,2 200,8
Skattefinansierad verksamhet, utfall 0,4 2,7 33,7 27,5
Avgiftsfinansierad verksamhet, utfall 2,4 0,9 13,2 7,2
Bolagen, utfall 33,5 26,8 153,3 137,6
summa investeringar 36,4 30,4 200,2 172,3
Summa avvikelse mot budget 18,0 15,4 0,0 28,5

Som framgar av tabellen ovan ar det en 1ag investeringstakt hos kommunen i férhallande till den arsplan som
ligger. Noterbart ar att avgiftsfinansierad verksamhet dr den som ligger bast i fas vilket forklaras bland annat
av pagdende investering i ledningsnat inom Va-verksamheten.

Aven bolagen héller uppe sin investeringstakt relativt val dar avslut av Harbo férskola och skola har skett
under arets inledning. Nasta storre projekt som ar uppstartat ar nya Tallgarden som planeras att fardigstallas
under 2028. Tyngdpunkten i den investeringen ligger pd ar 2027.

Atgsrdsplan

Enligt kommunens regelverk ska ndmnd dar ekonomisk obalans uppstar fatta beslut om atgarder for att
aterstalla till beslutad budget. I perioden ar det vard-bygg- och miljondmnden som har en negativ
budgetavvikelse. Utredning av atgarder for att sidkerstilla en battre budgetbalans behdver beslutas av
namnden. Nar det giller arsprognoser sa ar det utover bygg- och miljonamnden dven vard- och

omsorgsnamnden som anger en negativ budgetavvikelse. Vard- och omsorgsnamnden har i sin

kvartalsrapport angett atgarder. Det behover tydliggoras vilken effekthemtagning som férvantas och hur
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mycket av denna effekt som kan tas hem redan 2026.

Mot bakgrund av den arsprognos som foreligger for finansieringen genom skatter och generella statsbidrag
ar det n6dvandigt att den samlade verksamheten lamnar ett 6verskott. For att undvika ett negativ resultat
enligt balanskravet och efterfoljande krav pa atgarder ar detta ett krav.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Prognos 2026 Bokslut 2025 Bokslut 2024
IB ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 0,0 0,0
Arets resultat enligt resultatrakning -8,6 7,2 8,9
- Realisationsvinster 0,0 -1,9 -0,2

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet 0,0 0,0 0,0

+ Relisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0

+/- Orealiserade forluster och vinster i vardpapper 0,0 0,2 -0,8
+/- Aterfé’)ring av orealiserade forluster och vinster i virdepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering -8,6 5,4 7,9
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
+ Synnerliga skl att inte aterstilla eget kapital 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -8,6 5,4 7,9

Avsatt i resultatutjdmningsreserv 2022 = 28,9 Mnkr

Balanskravet innebar att kommunen behdver ha ett faststallt balanskravsresultat som inte dr negativt. Om
detta &r att faktum vid arets slut behéver kommunfullméktige fatta beslut om hur reglering ska ske. I denna
tidiga prognos ar det en signal om att vidta atgarder och bevaka att kommunen undviker ett negativt resultat
vid arets slut.

En fordjupad analys ar nédvandig till stod for stallningstagande om atgarder for effekt gallande bygg- och
miljoverksamhetens ekonomiska obalans. Dessa behdver sedan verkstillas med malet att fa effekt redan
innevarande &r. Atgarderna behover samordnas med Tierps kommun da det giller den gemensamma
forvaltningen.

Malsattningen ar att kommunen genom atgarder ska undvika ett slutligt resultat som det ovan presenterade.
Den lopande uppféljningen tillsammans med kravet pa fordjupningar ska sikerstilla att en battre ekonomisk
balans ska uppnas.

Foérvantad utveckling

De risker som presenterats under forvaltningsberéattelsens riskavsnitt innebar en osdkerhet som kan komma
att paverka utvecklingen framdver. Nu pagaende planering for perioden 2027 syftar till att dels omhanderta
de politiska prioriteringar som beslutats dels sdkerstilla en resultatmassig aterhamtning.

Ur omvarldsanalysen lyfte demokrati, demografi och kompetensforsorjning som sarskilt viktiga omraden.
Demokratin utgdr fundamentet for den kommunala vélfirden som finansieras gemensamt. Den utmanas i
nuldget pa flera satt vilket behover bevakas och métas. Demografin utmanar genom en svag
befolkningstillvaxt. Det blir allt farre barn i férskolan och elever i skolan samtidigt som inflyttningen ar svag.
De aldre blir allt fler och pa sikt 6kar darfor behovet av vard och omsorg. Kompetensforsorjningen ar central
for att kunna bemanna vara verksamheter. Den brist som redan finns inom vissa omraden kan férvantas 6ka
ytterligare i nartid. Kommunen behéver stiarka sin roll som arbetsgivare for att behalla medarbetare och for
att attrahera nya medarbetare.

Den samhallsekonomiska aterhdmtningen som for ndrvarande sker beddms komma med viss eftersldpning i
Heby kommun. Bedomningen ar dock att det under 2027 ska kunna bli en battre utveckling dar
arbetslosheten minskar och sd dven beroendet av exempelvis ekonomiskt bistand.

Kommunens mal- och resultatstyrning ska utvirderas efter valet 2026 vilket innebar att det kan bli viss
utveckling av kommunens framtida styrning.
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Resultatrdkning Bokslut Budget Budget Plan 2028 Plan 2029
2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 180,2 177,9 183,4 189,3 195,4
Verksamhetens kostnader -1260,8 -1294,1 -1324,6 -1377,0 -1423,8
Avskrivningar -24,4 -30,8 -32,0 -31,7 -28,8
Verksamhetens nettokostnad -1105,0 -1147,0 -1173,1 -1219,4 -1257,2
Skatteintakter 757,7 790,6 815,4 846,6 877,7
Generella statsbidrag 363,7 370,9 390,0 399,5 418,4
Verksamhetens resultat 16,3 14,6 32,3 26,7 38,9
Finansiella intdkter 15,9 2,3 2,3 2,3 2,3
Finansiella kostnader -25,0 -15,7 -16,0 -22,9 -29,7
Resultat efter finansiella poster 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5
Arets resultat, exklusive pensionsstiftelse 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5

Den mal- och budget som nu presenteras innebar fortsatt resultat svagare an de finansiella malen. Svaga

resultat noteras sarskilt for planaren 2028 och 2029. Det forklaras delvis av inforandet av ett nytt

vardboende fran och med 2028. En plan for resultatmassig aterhdmtning kommer att kréavas i syfte att svara

upp mot god ekonomisk hushallning.
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Ekonomisk redovisning

Drift - och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Januari-mars Helar Foregiende ar

Utfall Budget | Avvikelse | Prognos | Budget | Avvikelse I{f;_s Bokslut
Kommunfullmaktige -0,7 -0,7 0,0 -2,9 -2,9 0,0 -0,7 -3,1
Revisionen -0,3 -0,4 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -0,3 -1,3
Kommunstyrelsen -26,5 -30,6 4,1 -101,4 -105,6 4,2 -31,8 -106,1
Vard- och omsorgsndmnden -119,2 -119,2 0,0 -471,6 -467,1 -4,5 -113,2 -447,4
Kultur- och fritidsndmnden -11,9 -12,2 0,3 -38,7 -38,7 0,0 -12,1 -37,5
Samhallsbyggnadsndmnden -17,7 -20,6 29 -74,8 -75,5 0,6 -15,8 -65,3
Bygg- och miljonamnden -3,6 -2,3 -1,3 -12,0 -8,9 -3,1 -2,3 -11,6
Utbildningsnamnden -115,4 -116,5 1,1 -445,8 -446,4 0,6 -113,1 -426,6
Valndmnden 0,5 0,4 0,1 -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens
driftskostnad, exkl mark- -294,8 -302,0 72 | -1149,1 | -1147,0 -2,2 -289,4 | -1099,0
och exploatering
Mark- och exploatering 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7
Verksamhetens
driftskostnad inkl Mark- -294,8 -302,0 72 | -1147,6 | -1147,0 -0,7 -289,5 | -1098,3
och exploatering
" ‘;ﬁ?ﬁiggﬁgiﬁ;‘f”e‘“d“ft 0,1 0,0 0,0 01 0,0 0,0 0,2 6,7
Verksamhetens intikter
ﬁ‘:s‘t‘l’lzrdlf‘ra::l‘i‘;ttens -294,8 | -302,0 7,2 | -1147,6 | -1147,0 -0,7 | -289,6 | -1105,0
resultatrakning

Utfall | Budget | Avvikelse | Prognos | Budget | Avvikelse 1{1 aaI:'-s Bokslut
Riktade statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3 -7,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,3
Summa justering 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 -0,2 -6,7

Investeringsredovisning, avslutade projekt

Investeringsredovisning Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Avslutade projekt Totalutgift tﬁf:ll:ttgi(:t Avvikelse jagfrfzgrs BZu (;izgg t Av;(i)l;e:slse
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avslutade projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav gdvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avslutade projekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kommunen
Investeringsprojekt, pagadende projekt
Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
o o . Beridknad Total . Utfall Budget Avvikelse
Pagaende projekt totalutgift budget Avvikelse jan-mars 2026 2026
Kommunstyrelsen -2,5 -7,0 4,5 0,0 -7,0 7,0
Vard- och omsorgsndmnden -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2
Kultur- och fritidsnamnden -1,0 -2,0 1,0 0,0 -2,0 2,0
Samhallsbyggnadsndmnden -54,1 -53,9 -0,2 -2,8 -35,3 32,5
-Varav VA -21,3 21,3 0,0 -2,4 -13,5 11,1
Utbildningsndmnden -9,5 -9,5 0,0 0,0 -9,5 9,5
Summa pagiende -69,3 74,6 53 2,8 -56,0 53,2
investeringsprojekt kommunen
-Varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-Varav gdvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa totalt pigiende 69,3 74,6 53 2,8 56,0 53,2
investeringar kommunen
Summa totalt investeringar -69,3 74,6 5,3 2.8 56,0 532
kommunen
Resultatrakning (kommunen)
RESULTATRAKNING Januari-mars Helar Foregaende ar
Utfall | Budget Avvikels Prognos | Budget | Avvikelse Jan- Bokslut
e mars
Verksamhetens intdkter 41,9 38,5 3,3 164,4 1779 -13,5 42,7 180,2
-1 -1 -1
Verksamhetens kostnader -330,4 -334,3 3,9 285,1 294,1 9,0 -326,2 260,8
Avskrivningar -6,2 -6,3 0,0 -26,9 -30,8 3,9 -6,1 -24,4
Verksamhetens -294,8 | -302,0 7,2 | -1147,6 | -1147,0 -0,6 | -289,6 | -1105,0
nettokostnad
Skatteintikter 197,3 197,7 -0,4 778,2 790,6 -12,4 190,9 757,7
Generella statsbidrag 92,9 92,7 0,1 371,4 370,9 0,5 89,6 363,7
Verksamhetens resultat -4,6 -11,7 7,0 2,1 14,6 -12,5 -9,1 16,3
Finansiella intakter 3,8 0,6 3,2 7,9 2,3 5,5 -1,9 15,9
Finansiella kostnader -6,5 -6,1 -0,4 -18,5 -15,7 -2,8 -6,9 -25,0
Resultat efter finansiella 73 17,2 9.8 8,6 1,2 9,8 17,9 7.2
poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Datum: 2026-06-08

RESULTATRAKNING Januari-mars Helar Foregaende ar
Arets resultat -7,3 -17,2 9,8 -8,6 1,2 -9,8 -17,9 7,2
Arets resultat exkl 73| 172 9,8 -8,6 1,2 98| -17,9 7,3
Pensionsstiftelsen
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Sammandrag 6ver namnders drift- och investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Januari-mars Helar Foregaende ar
Utfall Budget Avvikseel Progn(; Budget Avvikse‘: n{zgg BOkSll:
Kommunfullmaktige -0,7 -0,7 0,0 -2,9 -2,9 0,0 -0,7 -3,1
Revisionen -0,3 -0,4 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -0,3 -1,3
Kommunstyrelsen
Politisk verksa -0,8 -0,7 0,0 -3,0 -2,9 -0,1 -0,8 -3,0
Utvecklingsmedel -0,6 -0,8 0,2 -2,4 -3,0 0,6 -0,7 -2,5
Sociala investeringar -0,2 -0,4 0,2 -1,5 -1,5 0,0 -1,0 -39
Kommungemens. s -0,9 -1,0 0,0 -3,7 -39 0,2 -1,0 -3,6
Raddningstjanst -4,9 -4,7 -0,2 -19,4 -19,0 -0,4 -4,7 -18,2
IT -2,6 -3,1 0,6 -10,7 -12,8 2,1 -31 -12,6
Overfésrmyndare/ 0,3 -0,5 0,8 -1,1 -2,0 0,9 -0,5 -19
Arbetsmarknad -0,6 -1,2 0,6 -2,0 -2,0 0,0 -0,1 -1,6
Central forvaltning -12,3 -13,1 0,7 -53,1 -49,5 -3,6 -12,0 -51,7
Sambhallsplanering -1,4 -1,5 0,2 -5,4 -5,4 0,0 0,0 -2,7
Resultat -24,9 -28,1 32| -106,7 -1064 -0,4 -25,1 -106,1
Finansforvaltningen Januari-Mars Helar Foregaende ar
Avvikel | Progno Avvikel Jan- Bokslu
Utfall Budget se S Budget se mars t
KPA pensionskostnader
Pensioner -15,1 -14,8 -0,3 -51,7 -52,5 0,8 -20,4 -57,2
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -1,0
Arbetsgivaravgift -38,7 -40,4 1,6 -157,6 -165,6 8,0 -35,8 -150,5
Intern intakt arbetsgivaravgift 49,3 49,1 0,2 199,2 202,4 -3,3 47,0 197,2
Avtalsforsakringar -0,5 -0,2 -0,2 -0,9 -0,9 0,0 -0,4 -0,9
Internranta 1,2 1,3 -0,1 5,2 52 0,0 0,9 4,0
Citybanan -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,1 -0,3
Ovriga kostnader 1,3 1,5 -0,2 7,2 8,2 -1,0 1,3 4,7
z;lli:nmse}érvaltningen 2,5 -3,6 1o LD -3,5 4,6 7.8 4,0
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Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Berdkna

s o . d Total . Utfall Budget | Avvikelse

Pagdende projekt totalutgi | budget LGRS jan-mars 2026 2026
ft
92 220 IT-investering -2,5 -2,5 0,0 0,0 -2,5 2,5
92 600 Ks-Skrivare 0,0 -0,2 0,2 0,0 -0,2 0,2
92 226 Tillvixtfrdmja 0,0 -4,0 4,0 0,0 -4,0 4,0
92 301 KS-Kapitaliser 0,0 -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,3
Summa pagaende investeringsprojekt -2,5 -7,0 4,5 0,0 -7,0 7,0
Summa investeringar: | -2,5 | -7,0 | 4,5 | 0,0 | -7,0 | 7,0
Vard- och omsorgsnamnden
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Januari-Mars Helar Foregaende ar
. Progno .

Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse s Budget | Avvikelse | Jan-Mars Bokslut
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -0,2 -1,0
Gemensam -10.4 10,6 0,2 -40,5 -40,9 0,4 -9,2 -35,2
verksamhet
Aldreomsorg -57,8 -58,5 0,7 -230,9 -229,8 -1,0 -55,0 -222,0
Funktionsstod -22,3 -24,0 1,6 -90,2 -92,1 19 -22,1 -87,6
Individ-och 284 | 258 2,6 | -1087 | -1029 5,8 267 | -1052
familjeomsorg
Summa -119,2 | -119,2 0,0 | -4716 | -471,6 -4,5 -113,2 -447,4

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Berdkna
Pagaende projekt tota(ljutgi b'{‘l‘:itga:t LG iag-trf:::rs B; (;izgg ' AV;/(i:;eéSG
ft

Elrullstolar -0,5 -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,5
Digitalisering -1,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0
Kopiatorer/skrivare -0,7 -0,7 0,0 0,0 -0,7 0,7
Summa pagaende investeringsprojekt -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2
-Varav finansiell leasing

- Varav gdvor

Summa investeringar: -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2
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Kultur- och fritidsndmnden

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Januari-Mars Helar Foregaende ar
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse Prosgno Budget | Avvikelse | Jan-Mars Bokslut
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,1 -0,3
Fritidsverksamhet -49 -5,4 0,5 -21,2 -21,2 0,0 -5,0 -17,2
Kulturverksamhet -3,8 -3,6 -0,2 -13,4 -13,4 0,0 -4,1 -16,3
Foreningsverksamhet -3,1 -3,1 0,0 -3,9 -3,9 0,0 -2,9 -3,7
Summa -11,9 -12,2 0,3 -38,7 -38,7 0,0 -12,1 -37,5

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Berdkna
Pagaende projekt totacllutgi le?i':;t b jag-tlfla::llrs Bzu (;lzgg ' Av;(i)l;%lse
ft
Idrottsplatser -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Upprustning idrottshallar -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1
Teknisk utrustning -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Upprustning anldggningar -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3
Bryggor badplatser -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Konst Vittinge skola 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5
Konst nya Harbo skola 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5
Summa pagiende investeringsprojekt -1,0 -2,0 1,0 0,0 -2,0 2,0
Summa investeringar: -1,0 | -2,0 | 1,0 | 0,0 | -2,0 | 2,0
Samhillsbyggnadsnamnden
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar

‘SIE;N exkl. exploatering och Utfall | Budget Avvik:(: Progn(s) Budget Avvik:': n{;:; BOkSll:
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,1 -0,5
Forvaltningschef -0,4 -0,5 0,1 -1,9 -1,9 0,0 -0,6 -1,8
Naturvard 0,0 -0,2 0,2 -0,9 -0,9 0,0 0,5 -0,1
Mark- och planering -0,7 -0,9 0,2 -3,5 -3,5 0,0 -0,4 -1,9
Teknisk verksamhet -5,3 -6,8 1,4 -20,8 -21,4 0,6 -4,8 -16,9
Kostverksamhet -10,5 -11,1 0,6 -43,6 -43,6 0,0 -10,5 -41,4
Hallbarhet Miljo -0,5 -1,0 0,4 -3,6 -3,6 0,0 -0,6 -2,8
Summa netto -17,7 -20,6 2,9 -74,9 -75,5 0,6 -16,4 -65,3
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Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar
SBN enbart VA/Avfall Utfall Budget Avvikel | Progno Budget Avvikel Jan- Bokslu
se s se mars t
Resultat fore ombokning VA 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,5 34
Ombokning mot 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,4
resultatutjdmningsfond
Resultat VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Resultat fore ombokning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,6
Avfall
Ombokning mot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
resultatutjdamningsfond
Resultat Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0
Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar
SBN enbart exploatering Utfall Budget Avvikel | Progno Budget Avvikel Jan- Bokslu
se s se mars t
Markexploatering 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7
Summa netto 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Berdkna
Pagaende projekt tota(liutgi bT::l':;t LG jag-trflall:lalrs Bzu (;lzgg ' Av;(i)l;%lse
ft
Gata och infrastruktur -6,7 -6,7 0,0 0,0 -6,7 6,7
Park och allmdnna platser -9,7 -9,7 0,0 -0,2 -8,1 7,9
Dammanldggningar -7,0 -7,0 0,0 0,0 -2,2 2,2
Naturvdrd -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3
Mark- och plan -0,9 -0,9 0,0 0,0 -0,8 0,8
Kostverksamhet -0,8 -0,8 0,0 -0,1 -0,7 0,5
Markexploatering -7,5 -7,3 -0,2 -0,1 -3,0 2,9
VA verksamhet -21,3 -21,3 0,0 -2,4 -13,5 11,1
varav VA exploatering -2,0 -2,0 0,0 -0,4 -2,0 1,6
Summa pagiende investeringsprojekt -54,1 -53,9 -0,2 -2,8 -35,3 32,4
Summa investeringar: -54,1 | -53,9 | -0,2 | -2,8 | -35,3 | 32,4
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Bygg- och miljonamnden

Ekonomisk uppfdljning per verksamhetsomrade

Verksamhet Januari-mars Helar Foregaende ar

Avvikel | Progno Avvikel Jan- Bokslu
Utfall Budget se S Budget se mars t
Politisk verksamhet 0,1 0,1 0,0 0,5 0,5 0,0 0,1 0,4
Gem Bygg- och miljo 3,0 2,5 -0,6 11,1 9,9 -1,2 2,7 11,0
Bygg -0,1 -0,4 -0,3 -1,4 -2,1 -0,7 -0,3 -1,4
Milj6- och halsoskydd 0,0 -0,5 -0,5 -1,5 -1,6 -0,2 -0,4 -1,0
Livsmedel 0,0 -0,1 -0,1 -0,4 -0,6 -0,2 -0,1 -0,9
Alkoholandlaggning 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
Bostadsanpassning 0,6 0,7 0,1 3,5 2,8 -0,7 0,3 3,5
Summa netto 3,6 2,3 -1,3 12,0 8,9 -3,1 2,3 11,6
Utbildningsnamnden
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar
Utfall Budget Av:lkel Prosgno Budget AV\s'ikel I{Ia;-s Bol:slu
Politisk verksamhet -0,2 -0,2 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,2 -0,6
Bibliotek -0,2 -0,2 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,2 -0,7
Sfﬁg‘;siig“ barn och -6,6 7,5 0,9 -26,9 -28,1 1,2 -6,9 -258
Forskola -24,6 -23,3 -1,3 -90,9 -89,9 -0,9 -23,7 91,1
Pedagogisk omsorg -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,5 0,2 -0,1 -0,5
Fritidshem -4,4 -4,4 0,0 -17,5 -17,0 -0,5 -4,1 -15,8
Forskoleklass -3,3 -3,6 0,3 -12,8 -13,1 0,3 -3,5 -12,4
Grundskola -47,4 -48,3 0,8 -178,2 -178,6 0,4 -47,6 -172,5
Anpassad grundskola -4,2 -4,4 0,2 -15,7 -16,2 0,5 -3,8 -14,9
Anpassad gymnasieskola -0,8 -1,4 0,6 -6,8 -6,8 0,0 -1,7 -5,8
Gymnasieutbildning -20,2 -20,3 0,1 -85,2 -84,3 -0,9 -18,7 -76,7
s&:s&%%zz‘?sg 0,6 0,5 0,1 1,9 1,8 0,1 0,5 1,8
Gymnasial vuxenutbildning -1,1 -0,8 -0,3 -2,8 -2,8 0,0 -0,9 -3,0
Et"brﬁ‘é‘:i‘:;m sdrskild 0,2 0,2 0,0 0,9 0,9 0,0 0,2 08
Svenska for invandrare, SFI -1,0 -1,1 0,0 -3,2 -3,6 0,4 -1,0 -4,0
Larlingsutbildning -0,5 -0,2 -0,3 -0,8 -0,8 0,0 -0,1 -0,2
LSS 0,0 -0,1 0,1 -0,3 -0,4 0,1 0,0 0,0
Summa netto -115,4 | -116,5 1,1 | -445,8 | -446,4 0,6 | -113,1 | -426,6
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Datum: 2026-06-08

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beridkna
- . d Total . Utfall Budget | Avvikelse
Pagdende projekt totalutgi | budget LG jan-mars 2026 2026
ft
Kopieringsmaskiner/skrivare -6,0 -6,0 0,0 0,0 -6,0 6,0
Mobler -2,0 -2,0 0,0 0,0 -2,0 2,0
Utom- och inomhusmiljo -1,5 -1,5 0,0 0,0 -1,5 1,5
-9,5 -9,5 0,0 0,0 -9,5 9,5
Summa investeringar: | -9,5 | -9,5 | 0,0 | 0,0 | -9,5 | 9,5
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Bolagsredovisning

Hebyfastigheter AB

Ekonomisk uppfdljning

2leni Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget | Prognos | Avvikelse
Resultatrakning 2025 | jan-mars | jan- 2026 2026
2026 mars
2026
Intakter 89,2 24,0 23,1 -0,8 95,8 97,2 1,4
Fastighetskostnader -75,8 -19,0 -20,5 -1,5 -75,9 -81,0 -5,1
Rorelseresultat 13,4 5,0 2,6 -2,4 19,9 16,2 3,7
Finansiella poster -9,3 -3,2 2,7 0,5 -13,0 -13,0 0,0
Res. efter 41 1,7 -0,1 -1,8 6,9 3,2 -3,7
finansiella poster
Bokslutsdispositioner -1,0 -0,4 0,0 0,4 -1,4 -0,7 0,7
Resultat 3.1 1,4 -0,1 -1,5 5,5 2,6 3,0
Paciende proiekt Ack Total Avvikels Bokslut Budget Arets Ovse;'rf g:;
g proj utfall budget e 2025 2026 inv .
tidigare
Harbo skola -142,1 -140,0 -2,1 -122,2 -24,0 -19,9 0
Diverse investeringar -23,0 -23,8 0,8 -21,2 -16,4 -1,8 7,4
Summa pagiende -1651  -163,8 1,3 -1434  -404 217 7,4
1nvestermgar
Summa ingaende belopp -143,4
Hebygardar AB
Ekonomisk uppféljning
Slkeni Bokslut Budget Utfall Avvikelse | Budget | Prognos | Avvikelse
Resultatrakning 2025 | jan-mars | jan- 2026 2026
2026 mars
2026
Intakter 96,1 23,8 24,8 1,0 95,1 96,2 1,1
Fastighetskostnader -84,4 -21,2 -20,7 0,5 -84,8 -85,4 -0,6
Rorelseresultat 11,7 2,6 4,1 1,5 10,3 10,9 0,6
Finansiella poster -9,3 -3,1 -2,7 0,5 -12,3 -12,3 0,0
Res. efter 41 -0,5 -0,1 -1,8 -2,0 -1,4 0,6
finansiella poster
Bokslutsdispositioner -1,0 -0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0
Resultat 3.1 -0,5 -0,1 -1,5 -2,0 -1,4 0,6
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Datum: 2026-06-

08

Ack

Total

Avvikels

Bokslut

Budget

Avvikels

Pagaende projekt utfall DudeL o 2025 2026 Overfors
Nya Tallgdrden -6,9 -235,0 2281 -5,7 -104,4 97,5 0,0
Diverse investeringar -4,9 -15,0 10,1 -4,7 -15,0 10,1 0,0
Summa pdgdende -11,8  -250,0 2382 104  -1194 1076 0,0
investeringar
Summa ingaende belopp 10,4
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Sarredovisning Vatten och avlopp

Separat bilaga
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Datum: 2026-06-08
HEBY
KOMMUN

Kvartalsrapport 2026-03-31

Sdrredovisning
for VA-verksamhet

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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Férvaltningsberdattelse

Verksamheten

Heby kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar fér produktion och distribution av
dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten och dagvatten samt drift, underhall och
fornyelse av VA-anlaggningar inom faststallda verksamhetsomraden.

Heby kommuns verksamhet distribuerar arligen 700 000 kbm dricksvatten och renar
avloppsvatten for cirka 8 000 abonnenter. VA-systemet sammanbinds av ca 150 km
vattenledningar, 129 km avloppsledningar och 73 km dagvattenledningar. Utéver det finns fyra
vattenverk, sex reningsverk, 29 pumpstationer och fem vattentorn.

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stalls enligt Lagen om allmanna
vattentjanster, Miljobalken och tillstdnd meddelade enligt Miljobalken samt i Livsmedelsverkets
dricksvattenforeskrifter. Utover detta har Heby kommuns fullmaktige faststallt finansiella mal
och inriktningsmal for verksamheten.

VA-verksamheten ar organisatoriskt en del av Tekniska enheten dar dven Grényta och Gata ingar.
Tekniska enheten ar organiserad under Samhallsbyggnadsférvaltningen. For att genomféra
verksamheten var antalet tillsvidareanstallda den sista december 19 personer, varav 74 % man
och 26 % kvinnor.

Betydande héndelser under aret

Arbete med utbyte av 6verforingsledning (vatten) mellan Heby-Morgongava har fortgatt under
forsta kvartalet.

Fortsattning av ledningsdragning for vatten och avlopp, vid nya industriomradet i Heby, har
paborjats.

Det har uppkommit ett flertal vattenlackor under perioden, orsakat av karllossning.

Arbete med att ta fram nya vattenskyddsforeskrifter och skyddsomraden fér Heby kommuns
vattentakter har fortsatt arbetats med. Svar pa yttranden gallande nytt vattenskyddsomrade i
Tarnsjo och Runhallen har besvarats under forsta kvartalet.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas de aktiviteter VA-verksamheten har arbetat med under férsta kvartalet kopplat
till kommunens inriktningsmal for 2026.

Inriktningsmal: Heby kommun ska véarna klimatet och vattnet.

Matt: Férnyelsebart bransle av inkopt mangd bransle, andel % (for kommunens som
organisation)
Tekniska enheten har bytt ut ett av verksamhetens fordon till ett som kan kéras pa HVO.



Matt: Reningsverkens utslapp ligger under beslutade gransvarden

Utslappen av fosfor och BOD7 under forsta kvartalet ligger under beslutade gransvarden for alla

sex avloppsreningsverk.

Inriktningsmal: Heby kommun ska vara en trygg och saker kommun

Matt: Det finns en uppdaterad nodvattenplan, som ar kand av de som behover kdanna

till den.

Under forsta kvartalet har inget arbete utforts angaende nodvattenplan.

Verksamhetsmatt
Nyckeltalsutveckling 2022-2025

Ar/typ av nyckeltal 2022 2023 2024 2025
Vattenledningar, km 148 149 150 150
Spillvattenledningar, km 127 128 129 129
Dagvattenledningar, km 72 72 73 73
Nylagda ledningar, m 1437 975 344 1630
Omlagda ledningar, m 256 248 1508 434
Ledningsnatets fornyelsetakt, ar 206 366 233 170
Antal vattenlackor 21 19 26 10
Antal avloppsstopp 20 26 30 19
Producerad mangd vatten, tm3 720 710 703 676
Renad mangd avloppsvatten, tm3 1078 1450 1359 1083
Andel ovidkommande vatten till reningsverk, % 33 51 48 38
Fakturerat vatten, tm3 504 498 503 492




Ekonomi

Utfall

VA-verksamheten visar ett dverskott for perioden. Enligt budget ska verksamheten
redovisat ett uttag fran resultatutjamningsfonden med 0,2 Mnkr for perioden for att na
ett nollresultat. Resultatet visar att det i stallet blev ett tillskott till
resultatutjamningsfonden med 1,2 Mnkr. Heldrsprognosen visar dock att budget kommer
att hdllas. Budgeterat ar att verksamheten ska redovisa ett plusresultat till
resultatutjamningsfonden pa 1,3 Mnkr for helaret.

Det positiva resultatet beror pa att intdkterna varit nagot hogre an budget, 0,1 Mnkr vilket beror
pa den ersattning som VA-verksamheten far fran SHE i samband med samforlaggning av
overforingsledningen till Morgongava dar éverenskommelse om att dela pa kostnaden.

Verksamhetens kostnader har varit lagre an budget for kvartalet. Dels kostnader for kdp av
huvudverksamhet, inkdp av material och reparation av gator vid vattenlackor har varit lagre an
budget.

Ekonomisk utveckling 2021-2025 +Kvartal 1 2026

Ar/Mnkr 2022 2023 2024 2025 Kvartal1
2026
Omsattning 24,2 24,7 35,1 38,3 9,9
Drift (exkl. personal) -16,0 -18,1 -18,0 -18,7 -4,0
Personal -10,1  -123  -128 -128 -35
Avskrivningar -1,6 -1,9 -1,9 22 -0,7
Finansnetto -0,2 -0,4 -1,1 1,2 04
Totala kostnader -279 -32,7 -338 -349 -87

Resultatavstamning i forhallande till sjdlvkostnadsprincipen 2021-2025 + Kvartal 1 2026

Ar/Mnkr 2022 2023 2024 2025 Kvartal1
2026
Overuttag/underskott 37  -80 1,3 3,4 1,2

Eget kapital 5,0 -3,0 -1,7 1,7 2,8




Investeringar

Arsbudgeten for investeringar ar 13,5 Mnkr. Under férsta kvartalet har det investerats for 2,4
Mnkr.

Budget Redovisat
Projekt mkr heldr ack
92529 Overféringsledning 5,1 0,8
92530 Brutet vatten 0,3 0,0
92640 Ledningsbyte/Ventilbyte 2,0 0,0
92641 Renovering slamférrad 0,7 0,0
92642 Skyltar vattenskyddsomrade 0,2 0,0
92643 Digitala vattenmatare 1,5 1,3
92644 Ovidkommande vatten 0,5 0,0
92645 Reinvestering byggnader 1,3 0,0
92646 Exploatering 2,0 0,0
92647 Fortsattning foretagsby Heby 0,0 0,3
Totalt 13,5 24

Arets budgeterade investeringar pa 13,5 Mnkr &r hogre jamfort med 5-arssnittet (2021-2025) pa
9,6 Mnkr. Den O0kade investeringsnivan innebar 6kad uppldning med 6kade kapitalkostnader som
foljd, vilket maste beaktas infor framtiden. En kostsam investering ar ny éverforingsledning
mellan Heby och Morgongava. Den maste anda prioritas for att sakra upp vattenleveransen till
Morgongava och Vittinge samhalle. Investeringarna kommer att plana ut nagot efter 2027.

Summa investeringar 2021-2025 + Budget 2026

Ar/Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 Budget
2026

3,8 7,7 11,4 113 142 13,5

Taxor

VA-taxan bestar av brukningsavgift och anlaggningsavgift. | brukningsavgiften debiteras en fast
avgift och en rorlig avgift beroende pa konsumtion av va-tjanster. Utdver detta debiterar VA-
verksamheten anlaggningsavgifter vid nyanslutningar av fastigheter. Hur de olika taxorna ar
konstruerade framgar av Heby kommuns VA-taxa som finns publicerad pa kommunens hemsida.

VA-taxan hojdes med 3,1 procent for 2026.



Vid en jamforelse med liknande VA-huvudman avseende befolkningsstruktur och geografiska
forutsattningar ar Heby kommuns VA-taxa genomsnittlig.

Verksamheten gor bedomningen att avgiftsintakterna i snitt maste 6ka med 3-5 % per ar de
narmast kommande fem dren for att klara reinvesteringsbehovet samt allmanna
kostnadsdkningar.

Redovisningsprinciper
Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal

redovisning och de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning, samt
med beaktande av Lagen om allmanna vattentjanster.

En fullstandig beskrivning av Heby kommuns redovisningsprinciper aterfinns i kommunens
arsredovisning. Nedan foljer en beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper for VA-
verksamheten.

Intékter fran VA-taxan

Prissattning for forsaljning av verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen av sjalvkostnads-
principen. Nar avgifterna 6verstiger kostnaderna sarredovisas dessa som en skuld till
abonnentkollektivet under rubriken Eget kapital. Ar differensen tillfallig aterférs medlen de
narmaste tre aren genom taxesankning eller nédvandiga kostnadsoékningar. Vid underskott och
det inte finns nagot historiskt dveruttag att reglera minskar underskottet Eget kapital.

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anlaggningsavgift. Anlaggningsavgifterna ska
tacka kapitalkostnader pa nyinvesteringar i ledningsnatet. Avskrivningstiden for ledningsnat ar
100 ar. Den del av anlaggningsavgiften som avser att tdcka investeringen periodiseras och
intaktsfors successivt och i takt med att investeringsutgiften kostnadsfors (avskrivningen).

Investeringsfond

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avsattas till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststalld investeringsplan, den &r kalkylerad och att det framgar nar
medlen ar avsedda att tas i ansprak samt att planen innehdller de upplysningar som i 6vrigt
behovs for att bedoma behovet av avsattningens storlek. Investeringen skall komma hela
kollektivet till godo.

VA-verksamheten skapades 2019 en investeringsfond genom ett planerat dveruttag (2,5 Mnkr).
Medlen har anvants till en investering i nytt dvervakningssystem pad kommunens reningsverk,
vattenverk och pumpstationer.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av materiella tillgangar.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgadng om vardet pa anlaggningstillgdngen ar minst ett
prisbasbelopp.



Féljande avskrivningstider tillampas normailt:

Anlaggning Avskrivningstid
Vatten- och avloppsledningar 100 ar
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25-50 ar
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 15-35ar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-20 ar

Komponentavskrivningar tillampas pa alla anlaggningar. En investering ska i forekommande fall
delas upp i olika komponenter beroende pa att de olika ingdende delarna i investeringen kan
utnyttjas under olika lang tidsperiod.

For anlaggningar med komponentavskrivningsmodell kan enskilda komponenter ha langre
avskrivningstider an ovan angivna tider (till exempel 100 ar). En byggnad ska delas upp i
exempelvis tak, stomme, fénster m.m. Komponentavskrivningar tillampas pa i huvudsak pa
vatten- och avloppsverk, storre tryckstegrings- och pumpstationer.

Finansnetto
Kostnad for VA-verksamhetens uppldning, som sker via kommunens centrala avtal, beraknas pa

VA-verksamhetens laneskuld manadsvis baserat pa kommunens internranta, 2,75 procent ar
2026.

Avsdttning pensioner

Avsattning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansrakningen. Pensionskostnader belastar
resultatet genom personalomkostnadspalagg.

Férdelning av gemensamma kostnader

Heby kommuns VA-verksamhet ar en del av huvuduppdrag i Samhallsbyggnadsnamnden, varfér
olika resurser ar samordnande i kommunen. For att redovisa ett rattvisande resultat for
verksamheten fordelas gemensamma kostnader till VA-verksamheten. Det galler kostnader for
kommunikation, IT-samverkan, ekonomienheten, personalenheten, administrativa enheten och
facklig tid. Fordelning av kostnaderna baseras pa antalet anstallda 1 januari i forhallande till totalt
antal anstallda i kommunen. Kommungemensamma kostnader uppgar till 0,9 Mnkr 2026 for VA.



Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING
Not 2026-03 2025-03
Verksamhetens intdkter 1 8 698 9396
Verksamhetens kostnader 2 -7 566 -8 070
Avskrivningar 3 -688 -519
Verksamhetens resultat 444 807
Finansiella intakter 4 10 6
Finansiella kostnader 4 -454 -301
Resultat efter finansiella poster 0 512
Forandring resultatutjamningsfond 2 0 0
Arets resultat 0 512
BALANSRAKNING
Not 2026-03 2025-12

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 5 72925 70961

Maskiner och inventarier 6 7 108 7 337
Summa anlaggningstillgangar 80033 78 298
Fordringar 7 2114 3952
Summa omséttningstillgangar 2114 3952
SUMMA TILLGANGAR 82 147 82 250
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8

Arets resultat 0 0

Ovrigt eget kapital 2831 1657
Summa eget kapital 2831 1657
Skulder

Langfristiga skulder 9 74 112 74 200

Kortfristiga skulder 10 5205 6 394
Summa avsattningar och skulder 79 317 80594
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 82 147 82 250




FINANSIERINGSANALYS

Not 202603 2025-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5074
Avskrivningar 3 688 2233
Forandring RUF 8 1174 3394
Uppldsning langfristig skuld 9 -72 -283
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1790 10418
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 7 1838 -607
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 10 -1189 792
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2439 10 603
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 5,6 -2422 -19 368
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2422 -19 368
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning langfristig skuld 9 106 1551
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106 1551
Arets kassaflode 123 7214
Skuld till kommunen vid arets bérjan -56 515 -49 301
Skuld till kommunen vid arets slut -56 392 -56 515
Not 1 Verksamhetens intdkter

2026-03 2025-03
Forsaljningsintakter 179 g
Taxor och avgifter 8181 8994
Hyror och arrenden 285 354
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 0 0
Bidrag 13 13
Ovriga intdkter 40 30
Summa 8 698 9 396
Not 2 Verksamhetens kostnader

2026-03 2025-03
K6p av anldaggnings- och underhallsmaterial 328 336
Ldmnade Bidrag 0 0
K6p av Huvudverksamhet 386 312
Léner och Sociala avgifter 3247 3095
Pensionskostnader 0 0
Lokal- och markhyror 69 66
Ovriga tjanster 393 293
Ovriga kostnader 3143 3968
Summa 7 566 8 070
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Forandring RUF 0 0
Summa 7 566 8070
Not 3 Avskrivningar

2026-03 2025-03
Mark, byggnader, tekn. anlaggningar 458 384
Maskiner och inventarier 230 135
Summa avskrivningar 688 519
Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2026-03 2025-03
Finansiella intakter
Ranteintakter 10 6
Finansiella intakter 10 6
Finansiella kostnader
Rantekostnader 454 301
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Finansiella kostnader 454 301
Finansnetto -444 -295
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2026-03 2025-12
Anskaffningsvarde 188168 185745
Ackumulerade avskrivningar -115243 -114783
Bokfort varde 72925 70961
Redovisat varde vid arets boérjan 70961 60 954
Investeringar 0 16 612
Avskrivningar -458 -988
Forandring pagaende 2422 -4 022
Utgaende balans 72 925 70961
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Not 6 Maskiner och inventarier

2026-03 2025-12

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Redovisat vérde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

16 732 16 731
-9624 -9 393
7108 7337

7337 5284
0 2756
-230 -638
7 108 7 337

Not 7 Kortfristiga fordringar

2026-03 2025-12

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader upplupna intdkter
SUMMA

345 2813
0 0
1768 1139

2113 3952

Not 8 Eget kapital

2026-03 2025-12

Ingdende eget kapital

Periodens resultat

Forandring Resultatutjamningsfond VA och
renhallning

Utgaende eget kapital

1657 -1737

0 0
1174 3394
2831 1657

Not 9 Langfristiga skulder

2026—03 2025-12

Skuld till kommunen

Skuld for anslutningsavgifter
Skuld investeringsfond VA
Skuldfér investeringsbidrag
Summa

56 392 56 515
13939 13 872
1948 1970
1832 1843
74 112 74 200

Not 10 Kortfristiga skulder

2026-03 2025-12

Leverantorsskulder

Upplupna semesterloner inkl. soc. avg.
Ovriga skulder avseende personal

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

SUMMA

3498
874
460

73

300
5205

4295
613
447
221

819
6394
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 104 Dnr KS/2024:118 106

Ansvarsfrihet for samordningsforbundet

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala ldn beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Uppsala lan ar ett forbund mellan Region Uppsala, lanets
samtliga kommuner, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Samordningsférbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och
arsredovisning for 2025 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet. Samordningsférbundets medlemmar ska ta stdllning till om férbundets
styrelse beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2025.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. Styrelsen
uppréttar en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en
tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025
Revisionsberiattelse 2025, fortroendevalda
Revisionsberittelse, auktoriserad revisor

Jav

Carina Schoén (S) anmaler jav och deltar ej i 6verldggning eller beslut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



Samordningsforbundet
Uppsala lan

2026-03-27
Revisorerna

Till

Samordningsférbundet Uppsala lan
Fullmaktige i medlemskommunerna
Fullmaktige, Region Uppsala
Forsakringskassan
Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2025

Samordningsforbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000-2576

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, for verksamhetsaret 2025.

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen och férvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vaért ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi prévar aven om arsredovisningen ger
en rattvisande bild samt om styrelsen har sakerstallt en intern kontroll som ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning utan vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt

Penneo dokumentnyckel: 0A6T5-FEO4L-4C1KX-DFZSV-ABWX9-VLEID



Samordningsforbundet
Uppsala lan

2026-03-27
Revisorerna

planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)

Uttalanden

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och att arsredovisningen
har upprattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Cecilia Forss Anders Toll
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapporter

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna foér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur férbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande
presentationen i arsredovisningen.
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A/ AZETS

Revisionsberattelse
for Samordningsforbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsforbundet Uppsala lan for ar 2025 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision®. Férvaltningsberéattelsen och driftredovisningen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedomning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av forbundets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat for aret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till forbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 5-21. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Vart uttalande avseende arsredo-
visningen omfattar inte denna andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomfora en revision av denna information, men det ar
vart ansvar att ldsa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningens balansrdkning, resultatrakning samt
noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen
verkar innehalla vasentliga felaktigheter. Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o  skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

o) utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningens balansrékning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

o maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

'Med anpassning till de specifika férutsdttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av “sakkunnigt bitrdde” eller
stdllts till “de fértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet,Uppsala lan; org. nr 222000-2576.2025
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Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen samt driftredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen samt driftredovisningen och att dessa upprattas i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Var granskning har skett enligt tillampliga delar av ”“Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse” samt ”Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard for kommunal rakenskapsrevision.
Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen och driftredovisningen har en annan inriktning och mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Driftredovisningen har upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Uppsala lan for ar
2025.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Vibed6émer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Uppsala lan har bedrivit verksamheten pa ett dandamalsenligt satt och att
insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet med
Standard for kommunal rakenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen och den interna kontrollen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot forbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovisningen
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

Ort den dag som framgar av var elektroniska signatur

Azets Revision & Radgivning AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse Sa mordningsférbgrédﬁ%lyﬁassﬁlqaalara I‘?F‘?gnernzzozgg?ézl?a‘saz\(}%isa
Hasselberg. (hadishas)

Penneo dokumentnyckel: DISDP-N853T-QI6QS-32K7T-Z7CSR-YLL70



Datum: 2026-05-12

PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

CECILIA KVIST

Auktoriserad revisor
Serienummer: 06533c6dc3687al...Jed3f4ba5762e7
IP: 78.77 XXX.XXX

2026-03-27 09:58:55 UTC "’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade Sa hér verifierar du dokumentets dkthet:

uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det &r
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis &r inbaddade i denna PDF, vilket certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehéll
sakerstéller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering. forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de

enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer ] )
information om Penneos kvalificerade betrodda tjénster, se De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos

https://eutl.penneo.com. Samli ngsha ndli ngen bests Mal thgﬁ-ﬁ:ﬂpe’nneo.com/validator, eller andra validerings
Hasselberg (hadishas) verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: DISDP-N853T-QI6QS-32K7T-Z7CSR-YLL70



Arsredovisning

2025

2025-01-01 - 2025-12 31

L)

} Samordningsforbundet
S

UpPsala lan
ingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)




Datum: 2026-05-12

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



ARSREDOVISNING 2025

Samordningsférbundet Uppsala lan lamnar arsredovisning

for perioden 2025-01-01 till 2025-12-31

INNEHALLSFORTECKNING

Ordforanden har ordet.......cccceeeeeennnnnnnnnnnnns 5
Forvaltningsberattelse.........ccceeeecciiiinneccnen. 6
Oversikt over verksamhetens utveckling ..6
Sammanfattning av perioden.................... 7
Om Samordningsforbundet Uppsala lan....8
Forbundets medlemmar........ccccceeeinnee. 9
Styrelsen.. ..o 9
REVISOTer ..o 10
Kansli och utvecklingsgrupper-............... 10
Stod till parterna for att underlatta
SAMVErKan ... 1
Fordelning av medel.....ccccceeviiiineennne. 1
Styrning och ledning ......ccoceeeeeiiniiinnecmaninnns 11
Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning.......ccoeemeeniinnnrnnnmmansnnnnns 11
Handelser av vasentlig betydelse................ 11
Styrning och uppfoljning av verksamheten..12
Mal och utfall ar 2025 .....cocveveeeeiciee 12
Forbundets arbete med kompetenshéjande
aktiviteter.......cooiimmecciiiir 13
Webbinarier och dialoger..........cccccocieen 13
Natverk for insatsansvariga.......cccccceeenee. 13
Natverk for flerpartsrutin.........cccccocceeenie 13
Natverk for extern finansiering av projekt. 14
Ovriga aktiviteter ...cuuvieriessereressssesaesaeneans 14
ISA - Insatser i samverkan for unga
inom Region Uppsala......cccoceeeiiiiiiinenne 14
Forum for inkluderande arbetsmarknad
SR LA 14
Uppfoljning av insatser ......ccccceeececeirneecnnne. 15
Finansierade insatser under ar 2025 ......... 15
Deltagare i individinsatser..........ccccceeeenneee. 16
ReGEXPTO. ..o 18
Insatser som avslutats under ar 2025........ 19
Sammanfattande analys av utfallet ............. 20
Uppfdljning internkontrollplan .................... 20
Personal/medarbetare ...........cccooovevvvenennne. 21
Verksamhetsmal........cccoooooveeciiciicecene, 21
Finansierade insatser.........cccccoovcieeeennne 21

God ekonomisk hushallning och ekonomisk

StALlNING ceceeeiiii e 21
Budget och medelstilldelning...........cce....... 21
Kapitalforvaltning .........cccccoeiiiiiiniiinnnn. 22

Vasentliga personalforhallanden................. 22

Forvantad utveckling ........ccccueeeeiiiinnnnnnnnnnnns 22

Ekonomisk redogorelse.......ccccccceeererneccnnnns 22
Kommentar till arsredovisning 2025.......... 22

Ekonomisk oversikt......cccoumremememnnnnnnnnnnnnnnnnes 23

Balanskravsavstamning......ccccccecceninrrnennnnnnns 23
Fortroendevalda och forvaltning................ 23

Samverkansinsatser .....ccocriiinirneneanninnnnn 24

Resultatrakning .....ccccccccceviiimmeecenccseerneecannnns 25

Balansrakning.......cccceceeinsermmsmmmssssssesnennnnnnes 26

Kassaflodesanalys ......cccccccceimececiiinccnccenennnns 27

DriftsredoVvisSning .....ccccovveeeiinmmensininmsssnnnnann 28

RedovisningsprinCiper ...cccccoveeeccereccneeneennnns 29

Noter till balans- och resultatrakning

17 30

Omslagsfoto: Marie T. Ling
Layout: Fyris-Tryck AB, Uppsala 2025



UPPSALA 26-03-26

Madeleine Andersson
Ordférande
utsedd av

Region Uppsala

Pernilla Mattsson
2:e vice ordférande
utsedd av
Forsakringskassan

Tuija Ronnback
utsedd av
Enkopings kommun

Helene Zeland Bodin
utsedd av
Habo kommun

Lars-Goran Birkehorn Karlsen
utsedd av
Tierps kommun

Jessica Kumlin
) utsedd av
Osthammars kommun

Samlingshandlingen fp
Hasselberg. (hadisha

Pavlos Cavelier Bizas
1:e vice ordférande
utsedd av
Uppsala kommun

Frida Billing
utsedd av
Arbetsformedlingen

Carina Schon
utsedd av
Heby kommun

Oscar Hahne
utsedd av
Knivsta kommun

Gun Johansson
) utsedd av
Alvkarleby kommun

§§@H}@I‘§1\1m§azozs - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN



D

Datum: 2026-05-12

ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2025 har praglats av en omvéarld som fortsatt kinnetecknas av oro,
bade i var néarhet och globalt. Ekonomiska utmaningar, sociala forand-
ringar och ett snabbt forénderligt arbetsliv har under aret stallt hdga
krav pa samverkan och samordning mellan samhéllets olika aktérer. |
detta sammanhang har samordningsforbundets uppdrag varit sarskilt
betydelsefullt. Genom att samla resurser, kompetens och engagemang
fran flera hall har vi kunnat bidra till helhetsldsningar som gor verklig
skillnad - for individer som behdver stod for att narma sig arbete eller
studier, och for samhallsutvecklingen i stort.

Det ar med gladje vi kan konstatera att de insatser som finansierats
under aret fortsatt haller mycket hog kvalitet. Genom malmedvetet
arbete och god lokal kannedom har verksamheterna natt individer som :
har behov av samordnat stod. Arets resultat visar tydligt p& effekterna Madeleine Andersson
av detta arbete - bade genom att manga individer tagit steg mot ar- Ordférande

bete eller studier, genom forbattrade livssituationer for enskilda samt

genom positiva samhallsekonomiska effekter. Samverkan fungerar, och

den gor skillnad.

Under aret har det blivit alltmer tydligt att nuvarande regelverk for samordningsférbundens upp-
drag behover ses dver for att pa ett battre satt mota nya och forandrade behov inom den finansiel-
la samordningen. En sddan genomlysning skulle kunna skapa béattre och mer langsiktiga forut-
sattningar for samverkan och fortsatt utveckling av samordningsférbundens arbete.

Europeiska socialfonden (ESF) har dven under ar 2025 varit en viktig utvecklingsmotor i vart l&n.
Genom ett valorganiserat samarbete och ett starkt gemensamt engagemang har genomforda
projekt skapat tydliga mervarden for bade individer och samhalle. Var ambition ar att samord-
ningsforbundet aven framover ska ha en tydlig och aktiv roll inom ESF-arbetet. Den erfarenhet
och struktur som byggts upp i lanet ar en styrka som vi behdver varna och vidareutveckla.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla er som under aret har bidragit till samordnings-
forbundets arbete - oavsett om ni har verkat inom en insats, samordnat samverkan, deltagit i
styrgrupper eller pa andra sétt bidragit till vart gemensamma uppdrag. Det &r ert engagemang,
er kompetens och ert dagliga arbete som gor vara resultat mojliga.

Madeleine Andersson
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala (&n

ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNa@éé;%t ggggﬁl’tzﬁ%%?&t@m av: Disa .



Forvaltningsherattelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt dver verksamhetens utveckling, jimforelse 5 ar (TSEK)

2025 2024 2023 2022 2021
Intakter 24079 24 064 24 205 26 178 23090
Kostnader -22 747 -26 533 -25 240 -25797 -21 684
Verksamhetens resultat 1332 -2 469 -1035 381 1406
Soliditet 54% 46% 54% 53% 58%
Antal anstallda 4 5 5 6 5

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver forbundets
langsiktiga betalningsférmaga.
- Antal anstallda avser heltidstjanster avrundat till namaste heltal.
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten for ar 2025 visar att Samordningsférbundet har uppfyllt
sitt uppdrag att stodja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av sam-
ordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att ndrma sig eller na egen férsérjning.

Maluppfyllelse
Inriktningen med fokus pa att merparten av insatser ska vara riktad mot individ fort-
satter. Under perioden har nio insatser riktade mot individ varit i gang.

759 deltagare har varit registrerade i forbundets uppfoljningssystem under perioden.

Deltagare som inregistrerats under perioden:

e 55 % ar kvinnor och 45 % ar man, Uppsala kommun har bedrivit en insats som
endast vander sig till kvinnor, denna ar ej medraknad har

e 34 %aryngre an30ar

e 30 % har grundskoleexamen som hogsta avslutade utbildning
e 22 % har ndgon form av eftergymnasial utbildning

e 14 % saknar eller har okand utbildningsbakgrund

Under perioden har 281 deltagare avslutats fran forbundets insatser. Av dessa gick 125
individer till arbete och/eller studier vilket motsvarar 44%.
Av utskrivna individer har 67% gjort en stegforflyttning mot arbete.

For de individer som ej uppnar stegforflyttning sa har 99% av individerna en tydlig
samordnad plan for nasta steg i rehabiliteringsprocessen.

Samordningsforbundet deltar som en part i ESF-projektet ISA - Insatser for unga i
samverkan, samt ISA 2.0 (Europeiska Socialfonden). Syftet ar att fanga upp individer
som varken arbetar eller studerar och behover mycket stéd for att aterga till studier
eller nd ett arbete. Férbundets uppdrag ar att jobba med metodutveckling, framfor allt
genom utbildning i SMAIL (Skattning Mot Arbete | Lanet], samt att skapa transnationel-
la utbyten.

Forbundet har under perioden genomfort tio kompetenshojande aktiviteter med syfte
att 6ka medarbetares kunskap och samverkan i fragor som rér samordnad arbetslivs-
inriktad rehabilitering och dess angransande omraden.

Ekonomi
e Forheldret 2025 redovisar verksamheten ett 6verskott pa 1 332 tkr, resultat
efter finansiella intdkter uppgar till 1653 tkr.

e Budgeterat underskott for helaret 2025 beréknades uppga till -3 716 tkr och
den senaste prognosen visade ett underskott pa -568 tkr.

e QOutnyttjade insatsmedel uppgick till 3 874 tkr varav 1 859 tkr har varit kanda
av forbundet och aterférts i prognoser redovisade under aret, da avvikelser pa
dessa belopp inkommit.

ARSREDOVISNING 2025 - SAMORDNRNGSFORBUNDET PP S REAEAN
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Om Samordningsférbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet ar att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att de narmar sig eller nar egen forsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsférmedling, region och lanets
atta kommuner.

Samordningsférbundet verkar med st6d av Lag om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar férbundets
arbete.

| forbundsordningen regleras féljande; medlemmar, &ndamal, styrelsens samman-
sattning, hur ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens har, per-
sonal, revisorer, styrning och insyn. Férbundsordningen har beslutats av ingdende
parters hogsta beslutande organ, det vill saga kommunfullmaktige eller motsvarande
hos ovriga parter. Alla fyra parter samverkar med samma mandat, ingen 6verordnad
nagon annan. Styrelsen ar fristaende fran myndigheterna och har suveran rétt att
fatta sina egna beslut géllande fragorna inom férbundet.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper] i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv och
att identifiera de lokala behoven. Forutom att forbundet ska fungera som samver-
kansstod sé ar tva andra uppgifter for forbundet att vara insatsfinansiar och kun-
skapsformedlare, se organisationsskiss nedan.

SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN

Kansli
Foérvaltning
verksamhetsutveckling
och ekonomi
Samverkansstéd S— Insatsfinansiar —  Kunskapsférmedlare
| | |
e Dialoger och samverkan med e Mojliggora nya insatser e Webbinarier
parterna e Stdd vid formulering vid e Seminarier
e Lokusgrupper ansokningar e Evidensbaserade metoder
e Strategisk utvecklingsgrupp e Styrgrupper e Underlag/Statistik
e Interna natverk e Uppféljning e Omvarldshevakning
e Externa natverk e Kunskapssammanstallning
* Projektsamverkan
8 Samlingshandlingen P§§@%@&Nm§%25 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
Hasselberg. (hadishas



D

Datum: 2026-05-12

FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala ldn ar kommunerna Enképing, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan.

Medlemssamrad &r ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka verk-
samheten. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad som skett under aret, inriktning-
en, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksd mojlighet att beratta om sina behov
och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat. Medlemssamraden &r tankta att ske med
kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med hogre chefsniva hos de statliga
aktorerna,

Utover samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med 6nskemal och synpunkter
fran bade politiker och tjansteman. Inga formella medlemssamrad har skett under aret med alla
medlemmar samlade. Férbundet har under hosten deltagit p& méte med Region Uppsala kall-
lat Dialogforum tillsammans med regionala bolag och stiftelser. Vid detta tillfalle fick forbundet
beratta om sin verksamhet for Regionstyrelsens ordforande och Regiondirektoren.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamaoter och elva ersattare som utses av medlem-
marna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De satter mal och inriktning
for vad de vill att forbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men de har inte nagot
verksamhetsansvar mot parterna.

Det &r varje medlem som véljer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfars av
parterna i ordinarie verksamhet, utifran de behov de har identifierat p& hemmaplan och i samver-
kan med 6vriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och region. Fran
Arbetsformedlingen och Férsakringskassan ingar tjianstepersoner som myndigheterna sjalva har
utsett att inga i styrelsen. Samtliga ledamater &r utsedda av den organisation de kommer ifran,
men ledamoterna ska ta ett helhetsperspektiv pa fragorna i férbundet och de foretrader alltsa
inte den egna organisationen, utan de deltar pa personligt mandat.

Under perioden har fem styrelsemdten genomforts. Samtliga méten har genomforts fysiskt pa
plats enligt beslut av styrelsen gallande motesform.
Styrelsen har under ar 2025 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Region Uppsala Madeleine Andersson (M) ordférande Hans Wennberg (MP)

Uppsala kommun Pavlos Cavelier Bizas (S]) 1:e vice ordf. Ehsan Nasari (C)

Forsakringskassan | Marika Soderberg 2:e vice ordforande t.o.m3imars 2025 | Lena Kruse t.o.m 31 mars 2025
Pernilla Mattsson fr.o.m. 1 aprit 2025 Marika Soderberg fr.o.m1aprit 2025
2:e vice ordforande fro.m. 23 oktober 2025

Arbetsformedlingen | Sofie Lofqvist, t.o.m.30aprit2025 Frida Billing t.o.m.30aprit 2025
Frida Billing fr.o.m. 1 maj 2025 Tove Meissner fr.o.m. 1 maj 2025

Enkoping kommun | Tuija Rénnback (NE]) Johan Enfeldt (S)

Heby kommun Carina Schan (S) Caroline Gille (L)

Habo kommun Helene Zeland Bodin (C) Helene Cranser (S)

Knivsta kommun Oscar Hahne (KD) Gunnar Ormeéus (S)

Tierps kommun Lars-Gaoran Birkehorn Karlsen (M) Viktoria Séderling (S)

Alvkarleby kommun | Gun Johansson (C) Roger Petrini (M)

Osthammar kommun| Jessica Kumlin (M) Lisa Norén (S)
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REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsférbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret
2025 har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rékning utsetts, Cecilia Forss och
Anders Toll, de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen har anlitat Azets Revision & Radgivning att granska férbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsforbundets kansli bestar av forbundschef, verksamhetsutvecklare, ekonom och
administrator. Kansliet, under ledning av forbundschefen bereder arenden till styrelsen,
verkstaller beslut, sakerstaller att ansokningar bereds enligt forbundets styrdokument samt
utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stdd till forbundets utvecklingsinriktade
arbete gentemot parterna och andra aktorer. Kansliet deltar som adjungerade i styrgrupper
eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ar parterna som sjalva leder sin
samverkan och forbundet stodjer genom sin narvaro och via finansiering av de insatser som
parterna har sokt medel for. Kansliet sdkerstaller ocksa att uppféljning fran insatserna
kommer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin
samverkan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de
uppmuntrar parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokus-
gruppernas maoten och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva. Stodet
syftar till att mojliggora ansokningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts
upp for ansokningar. Inom ramen for lanets Lokusgrupper identifieras de lokala behoven av
finansierade insatser infor en ansokan till forbundets styrelse.

| forbundet finns dven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor
diskuteras tillsammans med parterna. Syftet &r att i denna grupp diskutera fragor som &r
aktuella for samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat,
kompetensutveckling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for
forbundschefen och fylla ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del ar att
lyssna in behov, idéer och synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive
lokusgrupp deltar och samtliga parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for Samordningsforbund
(NNS]) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen och
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbundschefer, samordnare och verksam-
hetsutvecklare fran andra samordningsférbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella
fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stgd till parterna for
att underl&tta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning och
for att 6ka samverkanskompetensen. Kansliet ansvarar aven for att folja upp beviljade insatser
och redovisa detta lGpande till styrelsen. Uppfoljningen avser bade insatsens maluppfyllelse samt
resultat pa individniva och ekonomiska utfall enligt forbundets rutiner.

Kansliet erbjuder ett natverk och operativt stod for insatsansvariga for att stodja dessa i deras
uppdrag.
Kansliet har dven ett uppdrag att delta i olika externa natverk for att stodja samverkan. Ett sadant

ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dér parterna har majlighet att s6ka stéd infor
ansokningar till Europeiska unionen.
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FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och dérefter struktur och kompetenshéjande
insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar merparten av finansie-
ringen har riktats mot individinsatser.

STYRNING OCH LEDNING

Under innevarande mandatperiod har nya ordinarie ledamoter och ersattare utsetts och bytts i
hogre grad &n i tidigare styrelser. Dessa aterkommande byten har paverkat det lGpande arbetet
da kontinuiteten brutits i samverkan.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Ar 2025 har det varit tydligt, att framfor allt kommunerna har anstrangd ekonomi. Langtids-
arbetslosheten ar fortsatt hog. Finansierade insatser bedrivs i samtliga kommuner och det
ar aterkommande efterfragan pa medel som kan underlatta for kommunerna.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aret har praglats av en pataglig osékerhet i omvarlden knuten till bland annat 6kade handels-
hinder, borsoro och sakerhetspolitiska skiften. Ett antagande for samordningsforbundets del ar
att denna oro dven avspeglas pd omraden som aktuella fér samverkan d& mer tid och kraft for
vara parter behdver laggas pa att hantera utmaningar till f6ljd av andra prioriterade omvarlds-
fragor.

Det &r tydligt att kommuner och regioner har en anstréangd ekonomi och detta paverkar
prioritering av insatser, men ockséa att samordningsforbundets medel stottar upp ett arbete
som annars kan ha prioriterats bort.

Ute i kommunerna har det planerats for en aktivitetskravsreform. Syftet ar att tidigt bryta
passivitet hos den som uppbar forsorjningsstod och motverka forsorjningsstod som en
permanent inkomst. Reformen innebar att kommunerna blir skyldiga att tillhandahalla
aktiviteter for personer med forsorjningsstod. Dialoger om reformen har lyfts inom ramen
for samverkan.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2025

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina mojligheter att ndrma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiar)

Resultatmal:
1. lindividinsatserna ska minst 60 procent av individerna vid utskrivning ha gjort en stegfor-
flyttning mot arbete/studier eller till arbetsformedlingens tjanster.

2. For de deltagare som ej uppnar mal 1 ska 90 procent av individerna ha en tydlig samordnad
plan for nasta steg i rehabiliteringsprocessen.

Uppfdljning: Mats via kvartalsrapporter och Samordningsforbundets uppfoljningssystem ge-
nom uppfdljning av andel som kommit vidare till arbete/studier, andel som har en plan for vidare
rehabilitering.

Utfall:
1. lindividinsatserna har 67% av de utskrivna deltagarna gjort en stegforflyttning mot arbete/
studier eller till arbetsformedlingens tjanster.

2. Avutskrivna deltagare har 99% en plan for vidare rehabilitering.

Mal 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbérare for kompetenshéjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 8 aktiviteter ska genomforas under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rakna antalet genomforda aktiviteter.

Utfall: 10 kompetenshdjande aktiviteter i form av webbinarier/utbildningar har arrangerats.

Mal 3: Inom ramen fér ESF projekten ISA samt ISA 2.0 (Insatser i samverkan for unga i Region
Uppsala) ska metodstdd och erfarenhetsutbyten erbjudas till lanets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Utbildningsinsatser och kompetensutveckling i enlighet med delprojektens behov har
paborjats och bedrivs under aret.

2. Etttransnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomféras under aret dar
deltagande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfdljning: Mats genom uppfdljning inom projekten ISA samt ISA 2.0.

Utfall:
1. Samtliga kommuner inom lanet har kontaktats och erbjudits metodstod och erfarenhetsut-
byte.

2. Ettstudiebestck har genomforts under varen pa Aland dar alla medverkande kommuner
i ISA deltog. Under hosten besokte Alands arbetsmarknads- och studieservicemyndighet
Uppsala lan dar projektet ISA samt ISA 2.0 deltog.
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Forbundets arbete med kompetenshdjande
aktiviteter

WEBBINARIER OCH DIALOGER

Forbundet arbetar aktivt med att ocka kompetensen hos parterna genom att bjuda in till olika
webbinarier och dialoger. Syftet med dessa ar att hoja kompetensen for medarbetare hos
forbundets parter. Forbundet stravar efter att vara lyhorda kring de behov och 6nskemal
gallande kompetensutveckling som finns hos parterna.

Under aret har sammanlagt tio aktiviteter genomférts i form av webbinarier, utbildningar och
dialoger for erfarenhetsutbyte och for att framja en god samverkan i lanet. Inbjudna till dessa
aktiviteter ar chefer och medarbetare inom forbundets parter, forbundsstyrelsen, medarbetare
inom projektet ISA samt ovriga intresserade.

Sammanlagt har 286 personer tagit del av dessa kunskapshojande aktiviteter som forbundet
bjudit in till under aret, 253 kvinnor och 33 man.

NATVERK FOR INSATSANSVARIGA

Syftet med natverket ar att ge insatsansvariga i forbundets finansierade insatser stod i sina upp-
drag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll. Viss kompetensutveckling sker
ocksa inom natverket, som exempelvis inom dmnet Projektledning.

Samordningsforbundet bjuder regelbundet in till natverket for insatsansvariga inom insatser be-
viljade av férbundet. Under aret har fyra sddana natverksmaoten hallits.

NATVERK FOR FLERPARTSRUTIN

Forbundet bjuder in forbundets parter for att folja och stodja anvandande av rutin for flerparts-
moten i lanet. Syftet ar att uppmarksamma hinder i samverkan rérande motesrutinen och reda ut
dessa, samt att underlatta for parterna att anvanda rutinen. Fyra sddana méten har hallits under
perioden.

NATVERK FOR EXTERN FINANSIERING AV PROJEKT

Forbundet deltar i natverk for extern finansiering av projekt, kopplat till forbundets prioriterade
malgrupper. Natverket leds av Region Uppsalas insats RegExPro (Regional samordning av externt
finansierade projekt i Region Uppsala 2.0), som ar finansierad av forbundet. Natverket syftar till
att identifiera behov av projekt, och att stotta upp processen med att ansoka om extern finan-
siering samt att bistd med administrativt stod under projektens gang. Kansliet bistar i natverket
genom den unika plattformen for samverkan som forbundet har samt med kunskap om parternas
regelverk och kontakter.
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Ovriga aktiviteter

ISA — INSATSER | SAMVERKAN FOR UNGA INOM REGION UPPSALA

Forbundet deltar i projektet ISA, Insatser i samverkan for unga. Projektet ags av Region Uppsala
och Samordningsforbundets ansvar i projektet galler metodutveckling och transnationellt utbyte.
Under hosten ar 2024 startade aven ISA 2.0, med samma malgrupp som ISA, men med en utveck-
ling till fler kommuner och forvaltningar i lanet. Forbundet har aven i det projektet uppdrag att
stodja med metodutveckling (SMAIL) samt transnationellt utbyte.

Under perioden har arbetet med uppdatering av SMAIL genomfarts, for att battre fungera i arbete
med unga individer. Referensgruppen har haft tvd moten for att stamma av och undersoka behov
av ytterligare uppdatering av arbetssattet. Grundutbildning samt fordjupningsutbildningar har
genomforts for projektpersonal inom ISA samt ISA 2.0.

Ett transnationellt utbyte har genomforts under aret med Alands arbetsmarknads- och studie-
servicemyndighet, AMS. Alla delprojekt i ISA, samt projektledningen, var representerade i ett
besok under varen dar vi besokte AMS, tillsynsenheten fér hemundervisning, samt Ungdomens
hus, Boozt. Detta resulterade i att AMS besokte Uppsala och fick information om forbundet, KAA
(kommunala aktivitetsansvaret] inom Uppsala kommun, ISA samt ISA 2.0 i Heby samt Arbetsfor-
medlingen.

Inom ramen for ISA och ISA 2.0 har, tom sista december 2025, 2436 unga personer inom gruppen
UVAS (unga som varken arbetar eller studerar) fatt stod via projekten, vilket innebar 6kad majlig-
het for atergang till studier eller arbete. Av de 2436 personerna &r 1108 unga kvinnor och 1328 &r
unga man.

FORUM FOR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA

Forbundet deltar i natverket FIA, som for narvarande ar hopslaget med arbetsgruppen for
RegExPro. Syftet ar att samla lanets resurser for att genomfora gemensamma ansokningar till
Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och arbetsmarknad i lanet.
Natverket leds av Region Uppsala, deltagare i natverket ar forutom Region Uppsala foretradare
for lanets atta kommuner, Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan samt Samordningsférbundet.
Forbundet erbjuder mojlighet till finansiellt processtod om parterna valjer att gora ansokningar.
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Uppféljning av insatser

Alla insatser som finansieras av forbundet foljs upp kvartalsvis genom inlamnande av kvartals-
rapporter fran respektive styrgrupp. Individinsatser rapporterar ocksa genom registrering i
insatsdata, en digital fil d&r alla deltagare i insatsen registreras, darefter gor kansliet manadsvisa
utdrag for uppféljning. | PM for ar 2025 sammanfattas information fran kvartalsrapporterna och
inlamnade insatsdata narmare.

Tva insatser har avslutats under ar 2025 och redovisas inte i nedanstaende tabell, information om
dessa insatser aterfinns i separat avsnitt.

FINANSIERADE INSATSER UNDER AR 2025

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i efterféljande
tabell (AF=Arbetsférmedlingen, FK= Forsikringskassan, Reg Ua = Region Uppsala).

Individinsats Insatsdgare |Insatsperiod Insatsen Styrgrupps- | Avvik- | Vakan- Implem-
och samverk- liggerifas | motenenligt | elser ser entering
ansparter gallande avtal
uppsatta mal
1 Enkoping, Enkopings 2025-01-01 Delvis Ja Ja Ja Ja
Vaxtkraft kommun, AF, -
FK, RegUa | 2027-12-31
2 | Heby, Plattform Heby 2021-01-01 Ja Ja Nej Nej Ja

for Individstod i | kommun, AF, =
Samverkan FK, RegUa | 2028-12-31

3 Habo, Haby 2025-01-01 Ja Ja Nej Nej Nej
Framsteget kommun, AF, -
FK, Reg Ua 2028-12-31

4 Knivsta, Knivsta 2022-01-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Envagin - kommun, AF, -
steget vidare FK, Reg Ua 2027-12-31

5 Tierp, Tierps 2025-01-01 Delvis Ja Ja Nej Nej
Min framtid kommun, AF, =
FK, RegUa | 2027-12-31

6 Uppsala, Uppsala 2025-01-01 Delvis Ja Ja Ja Ja
Samordnat stod kommun, -
for arbete och Region 2027-01-31
studier Uppsala
7 | Uppsala, Kvinna Redovisas i sarskilt avsnitt

Halsa Arbete*

8 Osthammar,
Bryggan,
Framjar halsa
pa vag mot
arbete eller
studier

9 Alvkarleby, Alvkarleby | 2023-07-01 Ja Ja Nej Ja Nej
Forstarkt stod | kommun, AF, -
till arbete eller FK, Reg Ua 2027-12-31

studier
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10 Alvkarleby, Alvkarleby | 2018-04-01 Ja Ja Nej Nej Ja
Lokus-samord- | kommun, AF, -
nare FK, Reg Ua 2027-12-31
" Uppsala, Uppsala 2020-01-01 Ja Ja Nej Nej Nej
Lokus-samord- | kommun, AF, -
nare FK, Reg Ua 2026-12-31
12 | Region Uppsala, | Region Ua, | 2020-10-01 Ja Ja Ja Ja Ja
RegExPro AF, FK och =
lénets atta | 2028-06-30
kommuner
13 | Region Uppsala Region Ua, 2024-09-01 Ja Ja Ja Ja Nej
- Register- FK -
studie** 2026-06-01

*Fullstédndigt namn: Kvinna Halsa Arbete - arbetslivsinriktat stéd for att ga till arbete.

**Fullstandigt namn: Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom psykiatrisk specialistvard.

DELTAGARE | INDIVIDINSATSER

Under ar 2025 har 759 deltagare fatt stéd i ndgon av individinsatserna, 63 % kvinnor och 37% man.
Den hoga andelen kvinnor beror pa insatsen Kvinna Halsa som endast riktat sig till kvinnor.

Av dessa har 281 deltagare avslutats fran férbundets insatser varav 147 deltagare ar utskrivna

till arbete/studier/arbetssokande i olika omfattning, vilket innebar 52 % av totalt antal utskrivna.
125 personer (44 %) &r utskrivna till arbete eller studier efter avslutad insats (55 % kvinnor och
45% man).

Av de deltagare som skrivits in i férbundets insatser ar 2025 ar 34% under 30 ar, denna siffra ar
lagre &n den varit de senaste aren, gruppen 30-44 ar har dock 6kat markant.

Alderskategori inskrivna deltagare 2025

siffroriparentes avser 2024

60-85ar
3% (4%)

15-29 4r
34% (44%)

45-59 &r
229 (20%)

30-44ar—
41% (32%)
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Vidare visar statistiken att 30% av deltagarna i insatserna har grundskola som hogsta genom-
forda utbildning och 34% har gymnasium som hdgsta genomfdrda utbildning. Tillsammans

har dessa tva intervaller minskat nagot mot ar 2024, medan deltagare med eftergymnasial
utbildning har okat.

Hogsta utbildningsnivainskrivna deltagare 2025
siffroriparentes avser 2024

Saknas

Hogskola >3 ar 14% (23%}_\

5% (3%) \

Hogskola<3ar___ \
11% (3%)
Anan eftergymn m.b/

6% (3%)

Grundskola
30% (41%)

Gymnasium

34% (27%)

Uppfdljningen av tid i offentlig forsorjning innan insats visar att andelen “ej tillampligt”

fortfarande ar hog, 40%. Deltagare som under l&ng tid (4-mer &n 9 ar) i offentlig forsorjning
har okat nagot fran 16% ar 2024 till19% ar 2025.

Tid i offentligforsdrjninginnan insats
inskrivna 2025 (exkl kvinnaHalsa, sffrori parentes 2024)

Denstoraandelenberor

<1&r
pé Samordnatstéd \ 20% (22%)
Ej tillampligt
A40% (44%) \
—_1-3&r
21% (18%)
>94r
89% (1%) 798 —— T~ 4-Bar
4% (2%) 7% (11%)

Uppfdljningen visar aven den forsorjningsform deltagarna har haft innan insatsen.

Andelen med forsorjningsstod har minskat medan deltagare med sjuk- rehabiliterings-
penning har okat.

Forsorjningfore insats, inskrivna 2025

siffroriparentes avser 2024 Annan offentlig
Studiestod/studie

Ejtillampligt forsarjning
medel \ 4% (14%)
6% (3%) Aktivitetsstod

2%
4% (5%)
Siukpenning/Rehah\
penning Aktivitetsersattning
16% (4%) 5% (3%)
o ———
Forsorjni tod
Sjukersattning T~ or;t;g:[:g;s, 5
2% (1%) Ingen oﬁentlig—/
forsarjning

23% (24%)
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RegExPro

Forbundet har under aret fortsatt finansiering av insatsen RegExPro (Regional samordning av
externt finansierade projekt i Region Uppsala 2.0). Syftet med insatsen &r att ge ett operativt och
strategiskt stod till Uppsala lans kommuner med att anséka om och fa del av utlysta ESF-medel
och annan extern finansiering.

Insatsens resultat ar att 100% av inskickade ansékningar om extern finansiering i lanet har bevil-
jats, med en total summa om 125 548 285 kr.

Pagdende projekt under ar 2025:

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr

Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, H&bo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby & Sam-
ordningsforbundet

EU - AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)
TIS - Tidiga insatser i samverkan: 50 980 778 kr )
Deltagande aktérer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Osthammar

EU - Central Baltic
CeMeWe - Central Baltic mentoring women seeking employment = ca 2 346 538 kr
Deltagande aktérer: Finland (projektégare), Sverige (Region Uppsalal, Estland och Lettland.

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA 2.0 - Insatser i samverkan for unga i Region Uppsala: 31 529 680 kr

Deltagande aktérer: Region Uppsala, Enkdping, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Osthammar &
Samordningsforbundet

INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER AR 2025

Kvinna Hilsa Arbete - arbetslivsinriktat stod for att ga till arbete  Individinsats

Insatsperiod: Insatsagare och Samverkans-

2023-08-01 till 2025-07-31 parter:
Uppsala kommun samt Region
Uppsala

Syfte: Maluppfyllelse:

Syftet med insatsen var att pdskynda etablering pa arbetsmarknaden for utrikes- God

fodda kvinnor med kort tidigare skolbakgrund eller som aldrig tidigare varit yrkes-

verksamma i Sverige.

Bryggan - frimjar hilsa pa vig mot arbete eller studier Individinsats
Insatsperiod: Insatsdagare och samverkans-
2023-09-01 till 2025-12-31 parter:

Osthammars kommun, Arbets-
formedlingen, Forsakrings-
kassan samt Region Uppsala

Syfte: Maluppfyllelse:
Syftet med insatsen var att ge personer i arbetsfor lder som varken arbetar eller |God

studerar, och som antas ha l&ngvarig ohilsa, samordnat individuellt stod for att
narma sig arbetsmarknaden samt att bryta personernas eventuella sociala utan-
forskap.

Syftet var aven att ge deltagarna stod i att ta ansvar for sin framtid och halsa genom
sociala och fysiska aktiviteter samt genom att utveckla sociala fardigheter och
aktiviteter och att starka personernas forutsattningar att ta del av de insatser som
ges inom parternas verksamheter.
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Datum: 2026-05-12

SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt har tretton insatser pagatt under ar 2025. Nio insatser har varit riktade mot individ och fyra
har varit strukturinsatser. Tva individinsatser har avslutats under aret med goda resultat.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger val i linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Manga deltagare hanvisas till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering hos ordinarie
verksamheter eller gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats.

Uppfoljningen visar att 67 % av deltagarna gjort en stegforflyttning mot arbete eller studier
utifran forbundets mal om att mata detta resultat, vilket oftast innebé&r att deltagarna hanvisas
till ordinarie verksamhet hos parterna. Trots att insatserna primart ar av forrehabiliterande
karaktar sd visar resultaten att 44% av deltagarna har gatt direkt till arbete eller studier efter
avslutad insats. Detta visar att insatserna stravar efter och uppfyller i hog utstrackning de mal
som satts upp av styrelsen.

Genomlysning av kvartalsrapporterna visar att uppsatta mal i insatserna nas i stor utstrackning
och att merparten av styrgrupperna bedémer att insatserna kommer na sina mal under insatsti-
den. De strukturinsatser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som forvantas

och styrgruppernas bedémning &r aven dar att malen kommer att nds inom insatsens tid.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshojande insatser vilka ofta sker i form av webbinarier
som genomfors utifran parternas 6nskemal eller aktuella relevanta amnen. Under aret har 10
webbinarier genomforts. Natverkstraffar har ocksa arrangerats samt deltagande i EU-projekt dar
forbundet har haft en kompetenshdjande roll. Detta skapar goda forutsattningar for ckad gemen-
sam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som forbundet kan erbjuda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sakra att arbetet bedrivs anda-
malsenligt och med hog kvalitet. En del av detta arbete &r verksamhetens internkontroll som
syftar till att sakra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna.
Forbundet har inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sakra
kvalitén i processerna, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god
uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen ar att sékerstalla att forbundet agnar sig at:
e 4ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
e efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

God internkontroll sakrar uppfoljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi.
Insatser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan.
De omraden som foljts upp under aret ar personal/medarbetare, verksamhetsmal samt
finansierade insatser.

Uppfoljningen visar att verksamheten genomférts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.

Personal/medarbetare

Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa &r uppdaterade och ar val kanda for alla
medarbetare. Det finns rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.
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Datum: 2026-05-12

Verksamhetsmal
Genomgang av verksamhetsmalen visar att uppsatta mal har uppnatts.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med
uppféljning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda
fragor som ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppféljningen visar pa korrekt
hantering utifran internkontrollplanen vad galler kvalitetssdkring, maluppfyllelse samt
styrning fran projektagarna.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs ska
vara effektiv och andamalsenlig. Férbundet ska stréva efter att anvanda tilldelade medel fran
medlemmarna till &ndamalsenlig verksambhet till nytta fér malgruppen och med effektivt resurs-
utnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
e Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Detta f6ljs upp och redovisas pad samtliga styrelsemdten samt arbetsutskott.

e Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till &ndamalsenliga insatser for
malgruppen.
Nyttjandegraden hos insatserna mot budgeterade medel har i &r varit lagre &n tidigare ar.

e Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sékerhet eller betalningsférmaga dventyras.
Kapital finns avsatt i Nordea kortrantefond

e Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom medlemsavgifter och far inte teckna lan och
kreditera utover vad som kravs for att verksamheten ska fungera,
Inga (an eller krediter &r tagna

Samtliga verksamhetsmal &r uppfyllda. Ett av de finansiella malen har paverkats av att insatserna
ej nyttjat sina budgeterade medel fullt ut. God ekonomisk hushallning bedoms ha uppnatts.

Budget och medelstilldelning
Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan rékenskapsaret.
Budget for ar 2025 har faststéllts av forbundsstyrelsen den 28 november ar 2024.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lénets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintakterna har varierat under aren med en hégsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som l&agst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for ar 2025 &r 23 428 tkr, vilket &r marginellt hogre
tilldelning &n for ar 2024. Tillsammans med det samlade 6verskottet fran tidigare ar pa 4 495 tkr
(bunden reservfond ej medréknad) fanns 27 923 tkr att tillga for forbundets verksamhet under
helaret 2025.

Kapitalforvaltning

Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrénte-
fond. Vardet av fonden uppgar 2025-12-31 till 6 428 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
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Datum: 2026-05-12

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga visentliga fordandringar har skett, kansliets sammanséttning gér att ldsa om under punkten
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FORVANTAD UTVECKLING

Konjunkturléget 6kar riskerna for att fler ska std utan arbete. En ytterligare forsdmrad konjunktur
kan paverka véra parters prioriteringar. Om parternas regelverk och uppdrag éndras kan fokus for
forbundets verksamhet ocksd behdva @ndras och justeras utifrdn vilka behov som uppstar. De be-
gransade resurserna inom forbundet innebér en sarbarhet vad géller mojliga resultat som kan dstad-
kommas om parternas fokus @ndras.

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 455 tkr under ar 2025, att jimfora med 429
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Ekonomisk redogorelse

KOMMENTAR TILL ARSREDOVISNING 2025

Ar 2025 redovisar Samordningsférbundet Uppsala lén ett 6verskott pa 1 653 tkr, att jamféra med
2024 ars underskott pa -1 864 tkr.

Budgeten for 2025 var satt till -3 716 tkr, resultat fore finansiella intdkter uppgar till 1 332 tkr sa
budgetdifferensen ar 5 048 tkr.

Avvikelsen beror i forsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar fran insatserna an budgete-
rat, hela 3 874 tkr har aterférts till Samordningsforbundet.

| ar har forbrukningskvoten pa utbetalda insatsmedel i jamforelse med budget varit lagre an pa
flera ar, 82% att jamfora med 96% ar 2024.

Personalkostnaden underskred budget med 1 300 tkr, beroende pd en vakans samt att uppbok-
ning av pensionskostnad ej behdvde nyttjas.

ISA projektet har l6pt pa under aret, tva av ordinarie personal har en mindre del av sin tid finan-
sierad fran ESF.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket &r i linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp i TSEK)

Utfall 2025 Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2025

Intakter

Medlemsavgifter 23 428 23322 23 428 23 428
Forsaljning tjanster 297 0 290 0
Ovr rérelseintakter 7 13 0 0
ISA projektet 347 729 700 700
Kostnader

Samverkansinsatser -18 249 -20 580 -19 886 -22 194
Fortroendevalda -455 -429 -500 -600
Forvaltning -3536 -4 812 -3 900 -4 350
Forvaltning ISA projektet -491 -689 -700 -700
Ovr kostnader ISA projektet -16 -22 0 0
Verksamhetens resultat 1332 -2 468 -568 -3716
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Balanskravsavstamning

Kommunallagens reglering kring aterstéllande av balanskrav ar inte aktuell for Samordnings-
forbund, vilka verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210).

Under ekonomisk forvaltning §21 i denna lag finns hanvisningar till de paragrafer som skall till-
lampas i kommunallagen (2017:725) och §12 i kommunallagen (Reglering av balanskravsresultat)
ar ej med bland dessa.

Fortroendevalda och forvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 455 tkr under ar 2025, att jamféra med
429 tkr 2024, budgeten var satt till 600 tkr.

Forvaltningen har for ar 2025 forbrukat 3 536 tkr, budgeten var satt till 4 812 tkr.
En vakans samt e] nyttjade uppbokade pensionskostnader bidrar till avvikelsen.

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall 2025 Utfall 2024  Budget 2025
Fortroendevalda 455 429 600
Utfall mot budget 76%
Forvaltning 3536 4 812 4 350
Utfall mot budget 81%
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Datum: 2026-05-12

Samverkansinsatser

Forbrukningskvoterna i efterfoljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel

i jamforelse med en linjar forbrukning over tid. Malvéardet ar 100 %. Avvikande varden innebéar
att insatsen har forbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge signal
om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska forbrukning i de flesta fall
ar nagot lagre &n forvantat.

Arets férbrukningsgrad uppgar till 82% efter tva &r med hog forbrukningsgrad 96% &r 2024
och 95% ar 2023.

Samverkansinsatser

Utfall Utfall Forbruk-
TSEK TSEK ningsgrad
2025 2024 2025
Insatsnamn Insatsagare
Vaxtkraft Enkopings kommun 2 478 2392 90%
Plattform for individstod Heby kommun 2271 2 354 93%
Framsteget Habo kommun 1950 3718 100%
Envag in - steget vidare Knivsta kommun 1255 1655 78%
RegExPro Region Uppsala 674 1230 88%
Konferens Region Uppsala 0 23 0%
Reg studie av rehabkoordinator Region Uppsala 126 0 37%
Min Framtid Tierps kommun 2 611 4278 98%
Lokussamordnare Uppsala kommun 194 377 69%
Samordnat stod Uppsala kommun 2398 0 69%
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun 0 112 0%
Kvinna Halsa Arbete Uppsala kommun 382 985 49%
Lokussamordnare Alvkarleby kommun 153 151 96%
Forstarkt stod till arbete eller studier Alvkarleby kommun 1472 770 79%
Bryggan inkl forlangning Osthammars kommun 1466 1819 79%
Summa samverkansinsatser 17 430 19 864
Ekonom projektstod 435 407
Verksamhetsutvecklare 358 273
Kompetenshdjande insatser 26 36
Summa ovriga samverkansinsatser 819 716
Summa samverkansinsatser totalt 18 249 20580
Insatser 2025 utfall-budget
Utfall Utfall Forbruk-
TSEK TSEK ningsgrad
2025 2024 mot budget
2025
Samverkansinsatser 17 430 19 864 82%
Ovriga samverkansinsatser 819 716 92%
Summa 18 249 20 580
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RESULTATRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan

2025-01-01
2025-12-31

2024-01-01
2024-12-31

Datum: 2026-05-12

Budget
2025-12-31

Verksamhetens intakter

Rorelseintakter Not 1 23 428 000 23322 000 23 428 000
Forsaljning av tjanster 297 270 0 0
Ovriga rorelseintakter 6783 12 427 0
ISA projektet 346 515 729 230 700 000
Summa verksamhetens intakter 24 078 568 24 063 657 24128 000
Verksamheten kostnader
Kostnader for samverkansinsatser  Not 2 -17 430 647 -19 864 114 -21 304 000
Ovriga kostnader ESF projekt -15 874 -21 924 0
Ovriga driftskostnader Not 3 -582 547 -695 199 -630 000
Kostnader for lokaler -324 075 -296 813 -300 000
Kostnader for personal Not 4 -4 393 505 -5 654 490 -5610 000
Avskrivningar
Avskrivningar inventarier 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -22 746 648 -26 532 540 -27 844000
Verksamhetens resultat 1331920 -2 468 883 -3716 000
Valutakursforlust -43 0 0
Finansiella intakter Not 5 329 196 608 706
Finansiella kostnader Not 5 -8 171 -4 137
Resultat efter finansiella poster 1652902 -1864 314 -3 716 000

Arets resultat

1652 902

-1 864314

-3716 000
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BALANSRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan

2025-12-31

Datum 2026 05 12

2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar Not 6 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 7 69 817 33 874

Interimsfordringar Not 8 0 80 000

Summa fordringar 69 817 113 874

Kortfristiga placeringar Not 9 6 428 302 6242778
Kassa och bank Not 10 6830355 5591879
Summa kassa och bank 13 258 657 11 834 657
Summa omséttningstillgangar 13 328 474 11 948 531
SUMMA TILLGANGAR 13 328 474 11 948 531
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1000 000 1000 000

Balanserat resultat 4 495 450 6 359 764

Arets resultat 1652 902 -1 864 314
Summa eget kapital 7 148 352 5 495 450
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5441563 5530390

Ovriga kortfristiga skulder Not 11 489 304 622 313

Interimsskulder Not 12 249 255 300378
Summa kortfristiga skulder 6180122 6 453 081
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 13 328 474 11 948 531

26 Samlingshandlingen §§§@B%@|‘é'1\1m‘éazoz5 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN

Hasselberg. (hadisha



KASSAFLODESANALYS

Samordningsforbundet Uppsala lan 2025-01-01

2025-12-31

Datum: 2026-05-12

2024-01-01
2024-12-31

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 1652 902 -1 864 314
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 0 0
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 1652902 -1864 314
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 44 057 433782
Okning/minskning av kortfristiga skulder -272 959 101 292
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1424000 -1329 240
Arets kassaflode 1424000 -1 329 240
Likvida medel fran arets borjan 11 834 657 13163 897
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 13 258 657 11 834 657
Forandring i likvida medel 1424000 -1 329 240
27
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Datum: 2026-05-12

DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK)

Budget  Utfall Diff mot  Utfall
2025 2025 budget 2025 2024

Medlemsavgifter 23 428 23428 0 23322
Forsaljning tjanster 0 297 297 0
Ovriga rérelseintdkter 0 7 7 13
ISA projektet 700 347 -353 729
Summa intakter 24128 24079 -49 24064
Fortroendevalda -600 -455 145 -429
Kansli och kringkostnader -4 350 -3536 814  -4812
Kansli ISA projektet -700 -491 209 -689
Ovrigt ISA projektet -16 -16 -22
Summa kansli och styrelse -5 650 -4498 1152 -5952
Individinriktade
Vaxtkraft Enkopings kommun  -2753 -2 478 275 -2392
Plattform for individstod Heby kommun -2 447 -2271 176  -2354
Framsteget Habo kommun* -1808 -1950 -142  -3718
Envag in - steget vidare Knivsta kommun -1599  -1255 344 -1655
Min framtid Tierps kommun -2673  -2611 62 -4278
Reg studieKvinna Halsa Arbete Uppsala kommun -786 -382 404 -985
Samordnat stod for arb/studier Uppsala kommun -3492  -2398 1094 0
Forstarkt stod for arb/studier  Alvkarleby kommun  -1864 -1 472 392 -770
Bryggan Osthammars kommun -1 860 -1 466 394 -1819
Strukturinriktade
RegExPro Region Uppsala -1 245 -674 571 -1230
Konferens Region Uppsala -23
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun 0 0 0 -112
Lokussamordnare Uppsala kommun -280 -194 86 -377
Lokussamordnare Alvkarleby kommun -160 -153 7 -151
Summa individ och strukturinsatser -21 304 -17 430 3874 -19 864
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -420 -435 -15 -407
Verksamhetsutvecklare -420 -358 62 -273
Kompetenshodjande insatser -50 -26 24 -36
Summa ovriga samverkansinsatser -890 -819 71 -716
Totalt verksamhet -3716 1332 5048 -2468
Finansiella inatkter och kostnader 0 321 604
Totalt 2025-12-31 -3716 1653 5048 -1864

* Habo har under aret fatt ett tillagg pa 150 tkr

Kanda differenser efter inlamnade avvikelser, Vaxtkraft, RegExPro, Bryggan, Kvinna Halsa, Regis-
terstudie samt delar av Samordnat stod.
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Datum: 2026-05-12

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar och foljer lagen om
kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

e Periodiseringar av intakter och kostnader har skett for att ge en rattvisande bild av resultat
och finansiell stallning.

 Avskrivningar av materiella anlédggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.

e Finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring vérderas
till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

e Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER TILL BALANS- OCH RESULTATRAKNING 2025

Samordningsforbundet Uppsala lan

2025-01-01
2025-12-31

Datum: 2026-05-12

2024-01-01
2024-12-31

Not 1 Rorelseintakter
Enkopings kommun 697 485 695 314
Heby kommun 206 181 206 790
Habo kommun 329 657 330 398
Knivsta kommun 302 735 295880
Tierps kommun 303 382 305 547
Uppsala kommun 3562013 3539137
Alvkarleby kommun 137 138 138 028
Osthammars kommun 318 409 319 406
Region Uppsala 5857000 5830500
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 11 714 000 11 661 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintakter 23 428000 23322000
Not 2 Kostnader for samverkansinsatser
Vaxtkraft, Enkoping -2 478 232 -2 391970
Plattform for individstéd/samv, Heby -2 270768 -2 354 031
Framsteget, Habo -1 949 646 -3717 916
Envag in - steget vidare, Knivsta -1 254 859 -1 655333
RegExPro, Region Uppsala -674 288 -1229 460
Registerstudie av rehab koordinator -126 267 0
Konferens, Region Uppsala 0 -23 214
Min Framtid, Tierp -2 610992 -4 277 441
Lokussamordnare, Uppsala -194 597 -376 525
Kvinna Halsa Arbete, Uppsala -381 929 -984 905
Samordnat stdd for arbete/studier, Uppsala -2 397752 0
Forstudie pilotprojekt, Uppsala 0 -112 500
Lokussamordnare, Alvkarleby -153 040 -151 130
Forstarkt stod till arbete eller studier, Alvkarleby -1 472 162 -770 200
Bryggan, Osthammar -1466 115 -1819 489
Summa kostnader samverkansinsatser -17 430 647 -19 864 114
Not 3 Ovriga driftskostnader
Forbrukningsinventarier -29 823 -30 623
IT-tjanster, programvaror -172 995 -272 911
Konsultarvoden 0 -5000
Medlemsavgifter, NNS och Sobona -90 816 -90 304
Kostnad revision -137 200 -101 116
Kostnad egna konferenser -58 200 -31 716
Ovriga kostnader -93 513 -163 529
Summa ovriga driftskostnader -582 547 -695 199
Not 4 Kostnader for personal
Arovoden till ledamoter -329 104 -309 203
Lon tjansteman -2 675871 -3011 110
Pensions- dvriga gruppforsakringar -474 959 -1 253 147
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Datum: 2026-05-12

Kompetensutveckling -28 505 -24 744
Forandring av semesterloneskuld 80 122 -420
Arbetsgivaravgifter -926 573 -1 029 300
Ovr personalkost, formaner, representation -38 615 -26 566
Summa kostnader for personal -4 393 505 -5 654 490
Not 5 Finansiella kostnader och intakter
KPA overskottsfond 32036 96658
Realiserade vinster Nordea kortranta 185 524 253 386
Ranteintakt bankkonton 111 636 258 662
Summa Finansella intakter 329 196 608 706
Rantekostnader skattekonto -8 171 -4137
Summa Finansiella kostnader -8 171 -4 137
Not 6 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 353 832 353832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -353 832
Summa materiella anldggningstillgangar 0 0
Not 7 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 50 000 0
Momsfordran 19 808 33854
Skattekonto 9 20
Summa ovriga kortfristiga fordringar 69 817 33 874
Not 8 Interimsfordringar
ISA projektet ej utbetalt 0 80 000
Summa interimsfordringar 0 80 000
Not 9 Kortfristiga plaseringar
Nordea institutionell kortranta 6 428 302 6242778
Summa kortfristiga plaseringar 6428 302 6242778
Not 10 Kassa och bank
Plusgirokonto 6830 115 5591 640
Sparkonto 240 239
Summa kassa och bank 6 830 355 5591879
Not 11 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt -78 398 -84 860
Avrakning sarskild loneskatt pa pensioner -331 199 -449 086
Upplupna arbetsgivaravgifter -79 707 -88 367
Summa ovriga kortfristiga skulder -489 304 -622 313
Not 12 Interimsskulder
Upplupna semesterloner -129 550 -190 517
Beraknad uppl soc avg semesterskuld -40 705 -59 860
Ovr upplupna kostnader/férutbet intakter -79 000 -50 001
Summa interimsskulder =249 255 -300 378
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Arsredovisning och ansvarsfrihet for Kommunalférbundet
VafabMiljo 2025

Kommunstyrelsen férslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit del av kommunalférbundet Vafab miljés arsredovisning for ar 2025 och
ovriga handlingar i drendet. Kommunen har en andel motsvarande 6,4 procent i det aktuella
kommunalférbundet. Hittills har kommunen inte konsoliderat kommunalférbundet i kommunens
koncernbokslut. Detta mot bakgrund av just minoritetsintresset.

Kommunen ar representerade i kommunalférbundets direktion och innehar fér narvarande
posten som forste vice ordforande. Direktionen beslutade att godkdnna arsredovisningen for ar
2025 vid sitt sammantrade den 13 mars 2026. Kommunalfdrbundet som bestar av 12
medlemskommuner har ingen féreningsstimma som behandlar arsredovisning och revisorernas
granskning. Praktiskt innebar det att arsredovisningen hanteras i direktionen och darefter i
respektive medlemskommuner.

Da kommunalférbundet utgor en egen juridisk person som upprattar egen arsredovisning, har
egna revisorer och fattar eget beslut om ansvarsfrihet innebar det att Heby kommun inte
faststaller arsredovisningen. I arendet finns dock en revisionsberattelse stalld till
kommunfullméktige i samtliga medlemskommuner som tillstyrker att respektive fullmaktige
beviljar ansvarsfrihet fér direktionen samt de enskilda ledaméterna. I drendet foreligger aven
revisorernas redogorelse for ar 2025.

Forvaltningens bedémning

Arsredovisningen visar ett starkt ekonomiskt resultat och ett uppfyllt balanskrav for ar 2025.
Resultatet ar delvis paverkat av engangsposter genom forsaljning av Norsa energidtervinning.
Aven om den finansiella stillningen har férbéttrats ar den fortsatt relativt svag.

Da forbundet har en hog investeringsvolym innebar det successivt 6kade kapitalkostnader i
verksamheten. Behovet av en fortsatt ekonomisk kontroll bedéms vara vasentlig.

Maluppfyllelsen ar i ett 6vergripande perspektiv god men den ar ojamn mellan olika
verksamhetsomraden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 14 april 2026
Missiv till kommuner

VMKFD 13 mars 2026
Arsredovisning 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)
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- TJANSTESKRIVELSE 1)
VafabMi Ijﬁ Datum Diarienummer

2026-02-24 2026/76-VMKF
Handlaggare
Fredrik Westberg
Ekonomichef
fredrik.westberg@vafabmiljo.se
Till

Direktionen Vafabmiljo
kommunalférbund

Arsredovisning 2025
Arendebeskrivning

Sammanfattning av drets resultat och ekonomiska stillning

Arsredovisningen for 2025 redovisar ett resultat om 41,1 miljoner kronor. Resultatet innebér
en tydlig forbattring jamfort med 2024 och en positiv avvikelse mot budget.
Balanskravsresultatet uppgar efter justeringar till 27,3 miljoner kronor. Soliditeten uppgar vid
arets slut till 12,6 procent.

Avvikelse mot budget 2025

Intdkterna dr 28,3 miljoner kronor légre dn budget, vilket i huvudsak beror pa minskade
intdkter for forsiljning av biogas pa grund av minskade forséljningsvolymer samt
nedjustering av priset pa grund av att koldioxidskatten tagits bort. Det beror ocksa pad mindre
mingder avfall till behandling samt lagre intikter fran foretag pa aterbruken.

Utfallet for verksamhetskostnader &r ldgre dn budgeterat vilket till storsta delen beror pa lidgre
kostnader for drivmedel samt den borttagna koldioxidskatten. Personalkostnader ar ocksa
liagre &n budgeterat frimst pa grund av vakanser, forildraledigheter och sjukfrénvaro. Ovriga
externa kostnader dr ndgot hogre &n budget pa grund av inhyrd personal kopplat till vakanser
samt storre inkdp av sopkarl &n berdknat under perioden. Finansiella intikter &r 13,1 miljoner
kronor béttre 4n budget, varav 12 miljoner kronor beror pa forsiljningen av Norsa
energiatervinning. Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett dverskott, har 1,7
miljoner kronor avsatts till resultatutjimningsfonden.

Viisentliga hiindelser under dret

Under aret har flera hdndelser haft védsentlig betydelse for verksamheten. Utbyggnaden av
Niérsorterat (fastighetsnira insamling av forpackningar) har fortsatt enligt plan, och samtliga
smahus 1 Visterds har under 2025 erhallit kérl for plast- och pappersforpackningar.

Insamling av mat- och restavfall i egen regi paborjades 1 avtalsomrade Vst den 1 oktober
2025. Forberedelser pagar dven infor Overtagande av insamlingen i avtalsomrdde Ost under
2026.

Under éret har d&ven Norsa energiatervinning avyttrats till Véstra Milardalens Energi och
Miljo AB (VME) for 12 miljoner kronor, vilket pdverkat arets finansiella utfall.



w‘ TJANSTESKRIVELSE 2(2)

VafabMiljo Daturn

2026-02-24

God ekonomisk hushallning

Den sammanvigda bedomningen &r att Vafabmiljo har en god ekonomisk hushallning.
Utifrén arets uppfoljning kommer det att kriivas insatser inom omradena Okad cirkularitet och
Nojda kunder for en 6kad maluppfyllelse.

Investeringar

De totala investeringarna uppgick under aret till 169,9 miljoner kronor. Investeringarna avser
1 huvudsak fordon, kérl och 6vrig infrastruktur kopplade till beslutade
verksamhetsfordndringar, bland annat Nérsorterat och insamling i egen regi.

Forslag till beslut

Direktionen for Vafabmiljé kommunalférbund beslutar

att godkénna arsredovisningen for 2025.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025

Kopia till

Medlemskommunerna



Revisorerna i Vafabmiljo6 Kommunalférbund
Organisationsnummer  222000-3129

Till Fullméktige i

Arboga, Enkopings, Fagersta, Hallstahammars, Heby,
Kungsors, Kopings, Norbergs, Sala, Skinnskattebergs,
Surahammars och Viésteras kommuner

Revisionsberittelse for ar 2025

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i kommunalforbundet
(organisationsnummer 222000-3129) av dess direktion. Granskningen har utforts av sakkunniga som
bitrdder revisorerna.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillracklig
intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper och préva om
verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksambhet,
forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har haft den omfattning och inriktning
samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas redogorelse”.

Vi bedéomer sammantaget att direktionen i Vafabmiljo kommunalférbund har bedrivit verksamheten
pa ett &andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedéomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél och
delvis forenligt med de verksamhetsmal som direktionen uppstéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda
ledamdterna i densamma.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Visteras

Tony Forsberg Barbara Conte

Till revisionsberéttelsen hor bilaga:
Revisorernas redogdrelse
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Revisorerna i Vafabmiljo Kommunalférbund
Organisationsnummer 222000-3126

Till Fullméktige i
Arboga, Enkdpings, Fagersta, Hallstahammars, Heby, Kungsors, Kopings, Norbergs, Sala,
Skinnskattebergs, Surahammars och Visterds kommuner

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Revisorernas granskningsuppdrag utgar frdn kommunallagen och god revisionssed. Av
kommunallagen framgar att revisorerna skall granska all verksamhet och dérvid bedoma
om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande sitt, om rdkenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Under aret har granskning skett av forbundets styrning och uppfoljning, bokslut och
arsredovisning samt deldrsrapport for 2025.

Granskning av deldrsrapport 2025 (Bilaga 2)

Syftet med den dversiktliga granskningen &r att ge forbundets revisorer ett underlag for
sin beddmning av om delarsrapporten ér uppréttad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om det prognostiserade resultatet dr forenligt med de mél som
forbundsdirektionen faststéllt.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna. Granskningen har
utforts enligt god revisionssed 1 kommunal verksambhet.

Revisorernas bedomning av delarsrapporten dr foljande:

e Vi konstaterar att det prognostiserade resultatet i delarsrapporten delvis dr
forenligt med de finansiella mél direktionen beslutat om.

e Vi konstaterar att det prognostiserade resultatet i delarsrapporten delvis dr
forenligt med de verksamhetsmal direktionen beslutat om

e Resultatet i deldrsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas for
helaret. Det prognostiserade balanskravsresultatet efter nyttjande av
resultatutjimningsfond uppgér till 6,4 mnkr.

Granskning av arsbokslut per 2025-12-31 (Bilaga 3)

Granskningen av arsbokslutet har genomforts av Azets vars uppdrag har varit att
granska drsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillriackligt underlag for
revisionsberéttelsen.

v Signerat 2026-03-29 18:09:37 UTC Oneflow ID 14138596 Sida1/4



Syftet med granskningarna &r att beddéma om kommunalférbundets arsredovisning har
uppréttats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokf6ring och redovisning
samt god redovisningssed 1 kommuner och regioner.

Granskningen har inte identifierat ndgra vésentliga felaktigheter 1 drsbokslutet.

Grundat péd den dversiktliga granskning av arsredovisningen som genomforts har det inte
framkommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte skulle
vara forenligt/ delvis forenligt med de finansiella mal/verksamhetsmél som fullmiktige
faststéllt i budget 2025.

Utifrén redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen gors beddmningen att
det lagstadgade balanskravet har uppfylits.

Granskning av arbetet med avfallsplan (Bilaga 4)

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i kommunalforbundet Vafabmiljo
genomfort en granskning av forbundets arbete med avfallsplan 2020-2030.
Granskningens syfte tar utgangspunkt fran kommunallagen kapitel 12.

Utifrdn genomford granskning ér var samlade beddmning att forbundsdirektionens arbete
med avfallsplan inte helt bedrivs pé ett andamalsenligt sétt. Den interna kontrollen inom
granskade omraden beddms inte helt vara tillracklig.

For att utveckla granskningsomrédet ldmnades foljande rekommendationer till
forbundsdirektionen:
e Utfdrda instruktion om hur uppf6ljning och rapportering av avfallsplan till direkt-
ionen ska vara utformad.
e Sikerstdll att forbundets verksamheter och samtliga medlemmar inrapporterar er-
forderliga underlag for uppf6ljning av avfallsplan.
e Prova hur maluppfyllelse kan forbéttras till kommande mélutvérderingar.

e Genomfor en provning om det finns skil av att revidera avfallsplanens delmél for
ar 2026.

Intern kontroll
Forbundet har for 2025 beslutat om en internkontrollplan. En aterrapportering av
genomforda kontroller har Idmnats till direktionen.

Triffar med forvaltningen
Revisionsarbetet har forutom ovanstdende redovisade granskningar dven omfattat
kontakter med forbundsledningen.

Ovrigt

Var revision har dven omfattat att 16pande granska och ta del av protokoll, samt genom
information hélla oss underréttade om forbundets verksamhet.
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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Vafabmilj6 kommunalférbund

Vafabmiljo kommunalférbund ar bildat av kommunerna i Vastmanlands 14n (Arboga, Fagersta,
Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vésteras) samt de
angriansande kommunerna i Uppsala ldn (Heby och Enképing). Vafabmiljo har i uppdrag att hantera
medlemskommunernas hushallsavfall och att gora det med stor miljohénsyn, hog kostnadseffektivitet
och med god kvalitet gentemot avfallslimnarna. Kommunalférbundet har ocksa ett grundlaggande
ansvar enligt miljobalken att utova tillsyn, ta fram renhéllningsordningar med avfallsplaner, samla in
och transportera hushallsavfall samt att informera och utveckla verksamheten. Sedan 2024 har
kommunalfoérbundet dven ansvaret att samla in hushallens forpackningar.

Vafabmiljo ska medverka till att skapa en ldngsiktigt hallbar avfallshantering i regionen med utgangs-
punkt fran nationella, regionala och lokala miljomal. Forbundet arbetar &ven med att avsétta material
for dtervinning, producera avfallsbrinslen och att ta hand om farligt avfall — vilket sker pa fem
avfallsstationer, 18 aterbruk och vid biogasanldggningen. Den biogas som produceras séljs via
tankstationer i regionen. Forbundet har dven avfallsverksamhet pa den konkurrensutsatta marknaden,
bland annat genom att samla in, transportera och behandla avfall fran foretag.

Figur 1: Geografisk fordelning over kommunalférbundets anliggningar

@ OSTERVALA

NOREBERG

Ak 09
Qe ™

SALA
SKINMNSKATTEBERG

@
o WP\ 99

VASTERAS ENKOPING
HALLSTAHAMMAR

KOPING @ @ AVFALLS-
@ ATERBRUK ANLAGGNING

ARBOGA @
KUNGSOR ﬂ
TANKSTATION BIOGAS-
FOR BIOGAS ANLAGGNING



1.2 Oversikt Vafabmiljos utveckling

Tabell 1: Flerdarsoversikt, mnkr

2021 2022 2023 2024 2025

Resultatrakning
Intakter (exkl justering resultafond) 728,7 863,1 855,8 888 869,5
Personalkostnader -178,6 -174,3 -192,4 -216,7 -222,3
Verksamhetskostnader -448,8 -521,4 -545,9 -549,3 -512
Resultat fore avskrivningar 101,3 167,4 117,5 122 135,2
Avskrivningar inklusive avsattning sluttackning -87,3 -114,1 -103,8 -122,7 -96,5
Resultat efter avskrivningar 14 53,3 13,7 -0,7 38,7
Finansiella poster -5,4 -6,2 -6,4 -0,6 4,1
Resultat fore justering resultafond 8,6 47,1 7,3 -1,3 42,8

Varav affdrsuppdrag 88 25,2 82 -0,8 41,1

Varav kommunalt uppdrag -0,2 21,9 -0,9 -0,5 1,7
Justering resultafond 0 -21,9 0,9 0,5 -1,7
Resultat efter justering resultafond 8,6 25,2 8,2 -0,8 41,1
Balansrakning
Balansomslutning 996 946 1049 1034 1060
Anlaggningstillgangar 726 669 757 671 743
Eget kapital 60 85 94 93 134
Avsattningar 232 182 302 321 299
Langfristiga skulder 477 439 399 364 400
Investeringar 97 61 93 114 170
Nyckeltal
Soliditet % 6,0% 9,0% 9,0% 9,0% 12,6%
Skuldsattningsgrad 15,6 10,1 10,2 10,1 6,9

Vafabmiljo kommunalférbunds resultat 2025 ar 41,1 mnkr.

Intékterna har 6kat 6ver tid. Det beror bland annat pé att renhallningstaxorna justerats i omgéngar.
Under 2022 tillkom ett nytt kommunalt ansvar att samla in tidningar och returpapper och avfallstaxan
justerades for att finansiera detta. 2024 fick Vafabmiljo ansvaret for insamling av forpackningar fran
hushall genom fastighetsnéra insamling i regionen. Dérutdver gors arliga indexjusteringar pa avgifter
for hamtning och behandling av avfall fran foretag.

Den stora intiktsokningen fran 2021 till 2022 beror till storsta delen pa mottagning av stora mangder
schaktmassor, hogre ersittning for forsdljning av atervinningsmaterial samt hogre forsiljningsintékter
av biogas tack vare omforhandlat avtal med Svealandstrafiken. Okningen 2024 beror frimst p&
ersittning for insamling av forpackningar till f6ljd av det nya insamlingsansvaret. De minskade
intékterna 2025 jamfort med 2024 beror pa att koldioxidskatten pa biogas togs bort i slutet pa 2024.
Diarmed kunde priset pa biogas sdnkas och de totala intékterna minskade 2025.

Personalkostnaderna har dkat dver tid beroende pé arliga Ionedkningar samt att antalet anstéllda okat.
Lonedkningen fran 2022 till 2023 var hogre &n normalt pa grund av inflation samt att det under 2022
fanns vakanta tjdnster som tillsattes under 2023. Okningen under 2024 och 2025 beror till storsta delen
pa genomforandet av beslutade fordndringar inom insamlingsverksamheten.

Verksamhetskostnaderna har dkat arligen 2021 till 2024. Okningen fran 2021 till 2022 beror p4 att
kostnaderna for inkop av flytande biogas, drivmedel och el 6kat pa grund av hdga marknadspriser.



Fréan 2022 till 2023 beror dkningen till stor del p& den inforda koldioxidskatten pd biogas samt 6kade
kostnader for inkép av utsldppsrétter till Norsa energiatervinning. De minskade kostnaderna 2025
beror framst pa den borttagna koldioxidskatten pa biogas samt inforandet av insamling i egen regi
under det sista kvartalet.

Investeringsnivan varierar mellan aren. Under 2019-2021 pégick utbyggnaden av biogasanldggningen
med en total investering pa 160 mnkr, vilket r den hittills enskilt storsta investeringen. Okningen av
investeringarna under 2025 beror framst pa inkop av fordon och utrustning kopplade till beslutade
utvecklingsprojekt inom insamling.

Soliditeten har 6kat med drygt sex procentenheter sedan 2021, framst tack vare det goda resultatet i
affarsverksamheten 2022 och 2025.



1.3 Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.1  Befolkningsutveckling

Befolkningen i medlemskommunerna har totalt sett under 2025 minskat med ca 0,1 procent till ca 343
850 invénare. Befolkningen har dock 6kat i Vésterds och Enkdping med ca 800 invanare samtidigt
som den minskat med ca 1 000 invanare i 6vriga kommuner. Samtidigt har antal anslutna hushall och
verksamheter till Vafabmiljo dkat med 0,4 procent till 183 500 st.

1.3.2  Omvarldsfaktorer

Vafabmiljos resultat och ekonomiska stéllning péverkas av utvecklingen av virldsmarknadspriser pé
ravaror och energi. Det genomsnittliga ersittningspriset for atervunnen wellpapp och returpapper lag
under aret i nivd med foregaende ar. Ersittningen uppgick i genomsnitt till 1 157 kronor per ton for
wellpapp och 1 585 kronor per ton for returpapper.

Priset pa jarnskrot minskade under aret med nérmare 20 procent. Utvecklingen beddms i huvudsak
vara kopplad till 6kad osdkerhet pa den globala marknaden, bland annat till f6ljd av férdndrade
handelspolitiska forutséttningar i USA, vilket paverkat efterfrigan och handel med skrotravara.

Diagram 1: Prisutveckling for datervinningsmaterial
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2025 préaglades av geopolitisk osékerhet, samtidigt som energimarknaderna sammantaget uppvisade
relativ stabilitet. Trots padgdende konflikter och handelspolitiska atgérder har priserna pé olja, kol och
naturgas huvudsakligen foljt en nedatgéende trend utan storre prisrorelser. Ett tillfdlligt undantag
noterades i juni, da oro kring transporter av olja och flytande naturgas (LNG) genom Hormuzsundet
uppstod 1 samband med konflikten mellan Iran och Israel.

Den begransade paverkan fran geopolitiken kan till stor del forklaras av god tillgang pa energi pa
varldsmarknaden. Internationella energiorganet (IEA) har under aret 1 6kande grad pekat pa ett



overskott pa oljemarknaden. Aven OPEC reviderade under hdsten sin marknadsbedémning fran
underskott till en mer balanserad situation.

Priset pA HVO100 har 6kat under arets senare del, till foljd av stigande ravarupriser och dkad
internationell efterfragan pa fornybara drivmedel.

Diagram 2: Prisutveckling drivmedel och flytande biogas
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Pa gasmarknaden har den forvantade 6kningen av LNG-produktion, sdrskilt fran Qatar och USA,
successivt realiserats under aret. Samtidigt har priset pa utsldppsratter inom EU:s system for handel
med utsldppsrétter (EU ETS) utvecklats i motsatt riktning och dkat under éret. Frikopplingen mellan
priset pa utsléppsritter och naturgas dr ndgot som behover foljas framover.

HVO (kr/liter)
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Datum: 2026-03-26

1.3.3  Finansiell uppféljning och riskhantering

FINANSIERING

Vafabmilj6 innehar en kredit i Swedbank med Visterés stad som kreditgivare. Férbundet har utnyttjat
den borgen som medlemskommunerna ldmnat med 233,6 mnkr (201,0 mnkr ar 2024). Det innebér att
forbundet har nyttjat 37,4 procent (32,2 procent ar 2024) av det totala borgensbeloppet pa 625 mnkr.

Diagram 3: Borgensdtaganden och sjilvfinansieringsgrad
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FINANSIELLA RISKER

Vafabmiljo dr exponerat for ranterisker, risker for kundforluster samt risk for skador pé anldggningar
och maskiner. Riskerna hanteras genom efterlevnad och stdd av Visteras stads finanspolicy,
systematisk kreditbeddmning samt fullvirdesforsékring av anldggningsbestandet. Forbundets ranterisk
anses vara relativt 1&g i forhallande till de rdntebarande skuldernas andel av balansomslutningen.

Forbundet har inga derivat, rinteswappar eller andra finansiella sédkringslosningar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Forbundet har de anstilldas pensioner tryggade via en avsittning och en forsakringsldsning via KPA.
Pensionsavsattningen har okat till och med 2025-12-31. Enligt KPA:s prognos kommer
pensionskostnaderna vara kvar pé ungefar samma niva under de kommande aren. Den totala
avsittningen uppgar till 61,9 mnkr (59,5 mnkr ar 2024). Forbundet har sedan tidigare valt att avvika
frin RKR R10 och redovisar det totala beloppet som en pensionsavsattning.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



1.4 Handelser av vasentlig betydelse

BIOGAS

Kommunalférbundet har under aret fatt dterbetalning av koldioxidskatt som erlagts februari 2023 till
februari 2025. Kunder har kompenserats for den prisokning som skatten medforde, och
Svealandstrafiken har under augusti kompenserats fullt ut.

ATERBRUKEN FOR FORETAG

Sedan mars 2024 debiteras foretagsregistrerade ldtta lastbilar och vissa andra foretagsbilar automatiskt
vid inpassering till aterbruken. Detta betalningssétt har medfort utmaningar for privatpersoner som
anvander foretagsbil. For att underlétta beslutades under aret att kunder kan féranmaéla besok med
foretagsbil for att 1dmna privat avfall. Foranméilan omfattar tolv avgiftsfria besdk per kalenderar och
fordon.

INSAMLING | EGEN REGI

Insamling av mat- och restavfall i egen regi paborjades i avtalsomrade Vst den 1 oktober 2025.
Arbetet har inneburit bade organisatoriska och operativa forberedelser. Forberedelser pagar dven infor
overtagande av insamlingen i avtalsomrade Ost under februari 2026.

UTBYGGNAD AV NARSORTERAT

Utbyggnaden av fastighetsnéra insamling av forpackningar (Nérsorterat) pagar och ska vara
genomford for samtliga hushéll senast 2027. Parallellt inleds en avveckling av det nuvarande
insamlingssystemet av forpackningar via atervinningsstationer. Producenterna kommer inte att
finansiera parallella system, och ett dubbelt insamlingssystem bedoms inte vara langsiktigt
dndamalsenligt.

Under aret har cirka 18 000 hushéll boende i smahus i1 Visterés fétt kérl for insamling av plast- och
pappersforpackningar utstillda. Utbyggnaden innebér en omfattande fordndring for bade hushallen
och insamlingsverksamheten. Erfarenheterna har i huvudsak varit positiva, och en tydlig minskning av
restavfallet indikerar att sorteringen av forpackningar har okat.

Redan fore utbyggnaden av fastighetsnéra insamling var cirka 60 procent av hushallen i flerbostadshus
1 Visteras anslutna till forpackningsinsamling genom fastighetsnira 16sningar. Under aret har
anslutningen successivt utokats till fler flerbostadshus. Samtidigt har dialogen med fastighetsdgare och
samfilligheter intensifierats i syfte att mojliggora separat insamling dven hos aterstaende hushall.
Under mitten av 2026 bedoms tillrdckliga fordons- och personalresurser finnas pa plats for att
mojliggora himtning dven inom detta segment.

MATERIALATERVINNING

Prisutvecklingen for wellpapp var volatil under 2025. Efter en tydlig uppgang under
sommarmanaderna sjonk priserna ater till nivéer i linje med arets inledning. Sammantaget innebar det
att genomsnittspriset for heldret 14g i nivd med foregaende éar.

Erséttningen for returpapper nddde under aret historiskt hoga nivaer, men minskade successivt under
arets senare del. Trots detta 6kade den genomsnittliga erséttningen med cirka 7 procent jamfort med
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foregédende ar. Minskningen av insamlade volymer bromsade in ndgot mot tidigare ar och uppgick till
cirka 8 procent.

Priserna pa jérnskrot fortsatte att minska under aret och foljde ddrmed den neditgaende trend som
etablerades foregaende ar. Jamfort med 2024 sjonk priserna med cirka 17 procent. Metallmarknaden i
ovrigt utvecklades i motsatt riktning, framst till f6ljd av okad efterfrdgan pa metaller kopplade till
batteritillverkning.

TEXTILAVFALL

Frén den 1 januari 2025 ansvarar kommunerna for insamlingen av textilavfall i viantan pa att ett
producentansvar infors. Under arets forsta manader 6kade méngden insamlat textilavfall pa aterbruken
med drygt 100 procent jamfort med foregaende ar. For att hantera situationen infordes den 1 juli tva
separata insamlingsfloden: hela och rena textilier i Human Bridges behéllare samt trasiga och smutsiga
textilier i fraktionen ”Tapet—Takpapp—Gummi” for energiatervinning.

Fran den 1 oktober justerade regeringen regelverket sa att trasiga och smutsiga textilier aterigen kan
laggas i restavfallet. For att Human Bridge skulle klara sitt atagande behdvde Vafabmiljo ersdtta dem
med ca 250 tkr. Under arets sista ménader minskade dock flodena till en mer normal niva.

FORSALINING AV NORSA ENERGIATERVINNING

Norsa energidtervinning stingdes ned under 2024 efter beslut om nedlédggning som fattades under
2023. 1 juni 2025 kom Vafabmiljéo kommunalférbund och Véstra Mélardalens Energi och Miljo AB
(VME) 6verens om att VME koper anlidggningen av kommunalférbundet for 12 mnkr.
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1.5  Styrning och uppfdljining av kommunalférbundet

1.5.1 Direktionens och ledningens arbete

Vafabmilj6 kommunalforbund har i stéllet for en styrelse och VD en férbundsdirektion och
forbundsdirektor.

Direktionens sammansittning vid utgangen av 2025 ar:

Forbundsdirektionens ordforande:
Matilda Antonsson (S), Visteras

Forbundsdirektor:
Sabine Dahlstedt

Ordinarie ledamoter:

Harmen Rebel (M), Arboga

Ulrika Ornbrant (C), Enkdping

Anna Maria Johansson Mikkonen (S), Fagersta
Peter Ristikartano (MP), Hallstahammar

Per Moller (C), Heby 1:e vice ordforande

Pelle Strengbom (S), Kungsor 2:e vice ordférande
Anne Tjernberg (S), Koping

Gunnar Tiger (S), Norberg

Ingela Kilholm Lindstrém (MP), Sala

Lennart Lidquist (L), Skinnskatteberg

Gote Sandin (S), Surahammar

Under 2025 har direktionen haft fem ordinarie samt tvd extrainsatta sammantraden.
Forbundssekreteraren har varit sekreterare vid motena. Darutover har presidiet haft beredande moten
infor varje sammantride. Direktionens ledamdter och ersittare har vid behov, utifran vilka drenden
som ska lyftas vid direktionens kommande sammantridden, inbjudits till digitala informationsmd&ten. Sa
kallade strategidagar har dgt rum i april samt i december.

Ledamdternas nirvaro var i snitt ca 82 procent (78 procent 2024).

Direktionen har under aret bland annat fattat beslut rérande debitering av foretagsbesdk pa aterbruk,
markforvérv for aterbruk i Hallstahammars kommun, forséljning av Norsa energidtervinning i Kopings
kommun, revidering av avfallsforeskrifter samt fattat beslut i ekonomiska drenden s som
arsredovisning 2024, delarsrapport for jan-april respektive jan-aug, investering for utrustning till
pappershall samt verksamhetsplan och budget 2026.
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1.5.2 Budget och uppfoéljning

Forbundsdirektionen beslutade i december om budget med investeringsplan for perioden 2026-2028.
Forbundet har uppréttat delarsrapporter med arsprognos per den sista april och per den sista augusti.
Rapporterna godkéndes pa direktionsmoétena i juni respektive september.

1.5.3 Internkontroll och intern revision

Internkontroll r ett verktyg som anvénds for att sékerstilla de faststdllda verksamhetsméssiga och
ekonomiska malen. Enligt kommunallagen ska det systematiskt och arligen arbetas med riskhantering
och internkontroll. Direktionen tar &rligen beslut om ny internkontrollplan.

I arbetet med internkontrollen &r det viktigast att fokusera pa riskerna med hogst riskvérde, dvs de
risker som har hog sannolikhet att intrdffa och som leder till stor konsekvens (skada) for forbundet.
Det 16pande arbetet med riskminimering rapporteras till forbundsdirektionen. Under aret begirde
direktionen sérskild aterrapportering for de riskerna med hogst riskvirde.

Enligt standarderna ISO 9001 och ISO 14001 ska verksamheten &rligen revideras av forbundets
utsedda internrevisorer. Intern revision ingdr i Vafabmiljos uppfoljning av den egna verksamheten
tillsammans med internkontrollplan och avvikelsehantering. Vissa verksamhetsdelar ska revideras
regelbundet enligt en faststilld tidplan, andra f6ljas upp nér storre dndringar har dgt rum péa grund av
dndrade externa krav, interna éndringar i arbetssitt, omorganisationer, justeringar i processer med
mera.

Utgangspunkten ligger i processerna, som ar navet i hur Vafabmiljo arbetar. Utifran information fran
avvikelser, tidigare revisionsresultat och verksamhetsforindringar gors en prioritering av
revisionsarbetet. Syftet med den interna revisionen &r att ledning och verksambhet ska fa en uppfattning
om hur ledningssystemet fungerar och efterlevs, samt att identifiera forbattringar av verksamheten.

Ett nytt arbetssétt med fokus pa strategiska malomraden och processuppfoljning har pabdrjats. Den
externa revisionen enligt certifieringsprogrammet visade att den systematiska uppfoljningen av
verksamheten dnnu inte ar fullt ut utvecklad.

Revisionen pekade dven pé behov av fortsatt anpassning av ledningssystemet till verksamhetens
forutsittningar. Atgirder har identifierats och ett utvecklingsarbete bedrivs i syfte att stiirka
uppfoljning och styrning.
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Datum: 2026-03-26

1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining

Vafabmiljo kommunalférbund bedriver uppf6ljning och planering av verksamheten baserat pa det
strategiska Ogat, vilket omfattar fyra centrala malomraden: Attraktiv arbetsplats, Okad cirkularitet,
Nojda kunder och God ekonomi. Dessa mélomraden aterspeglar forbundets vision om att tillsammans
med kunder och intressenter bidra till ett héllbart samhélle. Genom tydligt definierade fokusomraden

och nyckeltal 6vervakas verksamhetens utveckling noggrant for att sdkerstilla att faststdllda mal
uppnas.

Figur 2: Strategiska égat, mal och fokusomrdden
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1.6.1 Strategiska utvecklingsprojekt

For att 1angsiktigt sdkerstélla god ekonomisk hushallning och né mélen inom det strategiska 6gat
driver kommunalfoérbundet flera storre strategiska utvecklingsprojekt. Projekten syftar till att stdrka
forbundets formaga att leverera sitt uppdrag med hog kvalitet, god kostnadseffektivitet och 6kad

hallbarhet. Sammantaget bidrar projekten till att utveckla cirkuléra floden, stérka kundnyttan, skapa en
attraktiv arbetsplats samt sikerstélla en stabil ekonomisk utveckling dver tid.

De strategiska utvecklingsprojekten omfattar bland annat férdndringar inom insamling, inférande av
nya digitala stod for HR- och l6neprocesser samt utveckling och modernisering av aterbruken.
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INSAMLING | EGEN REGI

Projektets mal &r att all insamling av mat- och restavfall inom regionen successivt ska ske i egen regi.
Syftet ar att 6ka radighet 6ver fordon och personal, forbéttra planering och uppfoljning samt skapa
forutséttningar for 6kad kvalitet och 1angsiktig kostnadskontroll.

Under 2025 har projektet genomforts enligt plan. Tidigare upphandlade fordon har levererats och
rekrytering av personal har slutforts i avtalsomrade Vist. Ytor och lokaler for fordon och personal har
fardigstillts successivt genom béde hyreslosningar och etablering av egna lokaler. Under aret togs
ordinarie lokaler i Fagersta i bruk.

Insamlingen i egen regi paborjades i avtalsomrade Vst den 1 oktober 2025. Inledningsvis sker drift
parallellt med justeringar och optimering av rutter. Overtagandet i avtalsomride Ost planeras till
borjan av 2026, dar forberedelser fortloper enligt faststilld tidplan.

SKIFTET — NYTT HR- OCH LONESYSTEM

Projektet syftar till att effektivisera och automatisera HR- och 16neprocesserna for att underlétta
vardagen for chefer och medarbetare.

Under 2025 har avtal tecknats med leverantor av lonesystem (Flex Applications). Systemet har under
hosten byggts upp, anpassats och testats i nidra samverkan med leverantoren och representanter fran
organisationen. Arbetet med HR-systemet har fortsatt enligt plan efter ett omtag i upphandlingen, med
malsdttning att teckna avtal med vald HR-systemleverantor i borjan av 2026. Implementering av HR-
systemet och tillhdrande arbetssatt planeras att inledas under varen 2026.

Parallellt har insatser genomforts inom fordndringsledning och kommunikation for att sdkerstélla ett
hallbart inférande av de nya systemen i organisationen.

NARSORTERAT — FASTIGHETSNARA INSAMLING AV FORPACKNINGAR

Projektet Narsorterat omfattar utbyggnad av fastighetsnira insamling av forpackningar for hushall i
regionen.

Utbyggnaden 16per enligt plan fér smahus med enskild insamling. Under 2025 har samtliga sméhus i
Visterds erhallit kérl for plast- och pappersforpackningar. Under 2026 planeras resterande smahus i
regionen att omfattas, totalt cirka 46 000 hushall.

For gemensamhetslosningar i flerbostadshus och samfilligheter fortskrider arbetet successivt.
Projektet bedoms inte vara fullt fardigstéllt vid utgangen av 2026, framst till f6ljd av att
fastighetségare och samfilligheter ansvarar for val och etablering av himtplatser dir Vafabmiljo
saknar radighet. Av totalt cirka 2 700 gemensamhetslosningar i hela regionen har omkring 1 600
paborjat processen.

For fraktionerna glas och metall har beslut fattats att tillfdlligt pausa inférandet av fastighetsnira
insamling for fortsatt utredning av lampligt insamlingssystem. Bakgrunden &r att befintliga
insamlingslosningar bedoms fungera vil och att ytterligare fordndringar behdver analyseras utifran
miljonytta, arbetsmiljo, kundpéverkan, resursutnyttjande och ekonomiska konsekvenser. Dessa
fraktioner kommer didrmed inte att omfattas av Néarsorterat vid utgangen av 2026.
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ATERBRUK 2.0
Aterbruk 2.0 ir ett 1angsiktigt projekt med syfte att stirka dteranviindning och &tervinning genom nya

och moderniserade dterbruk. En genomférandeplan har tagits fram och malsittningen &r att successivt
utveckla dterbruken fram till 2033.

Byggstart for ett nytt aterbruk i Hallstahammar planeras till varen 2026. Upphandling av entreprendr
pagér men har fordréjts nagot, vilket kan paverka tidplanen. Under 2025 har dven dialoger forts om
lokalisering av nya dterbruk i Surahammar, Arboga, Enkdping och Visteras. Arbetet med att sdkra
lamplig mark har visat sig vara en utmaning och bedoms kréva fortsatt samverkan med berdérda
kommuner.

Parallellt med nyetableringar pagér ett arbete med att implementera ett gemensamt
gestaltningskoncept vid befintliga aterbruk. Detta arbete fortloper enligt plan.

1.6.2 Kommunalférbundets maluppfyllelse

Kommunalférbundets maluppfyllelse redovisas per mélomrade och baseras p& uppfoljning av
faststéllda fokusomraden och nyckeltal. Beddmningen gors utifran arets utfall, identifierade trender
samt kidnda forutsittningar.

ATTRAKTIV ARBETSPLATS

Ambitionen 4r att skapa en arbetsplats dir medarbetare trivs, utvecklas och bidrar till verksamhetens
framgéang. For att uppna detta fokuseras pa foljande omraden:

o Friskare och tryggare arbetsplats: Arbetet &r inriktat pa att minska sjukfranvaro och skapa en
sdker arbetsmiljo.

o Stérka kultur, medarbetarskap och ledarskap: Insatser genomfors for att forstérka
arbetskulturen och héja medarbetarnas engagemang

e Sikra kompetensforsorjningen: Fokus ligger pa att skapa en attraktiv arbetsplats vilket gor att
vi bade kan behélla och utveckla vara nuvarande medarbetare samt attrahera nya talanger.

For att folja upp hur arbetet fortskrider inom de framtagna fokusomradena foljs nyckeltal upp
kontinuerligt under aret.

Tabell 2: Nyckeltal Attraktiv arbetsplats

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall
Friskare och tryggare arbetsplats Sjukfranvaro (%) 50% 4,0%
Andel riskob ti i relation till antal olyckor, tillbud
ne.rlsoserv.a ioneri relation till antal olyckor, tillbu 5% 6%
och riskobservationer
Stérka kultur, medarbetarsk h
arka kultur, medarbetarsikap oc Medarbetarenkat (index) 4,0 4,0
ledarskap
Sakra kompetensférsérjningen Attraktiv Arbetsgivareindex
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Sjukfrdnvaron uppgick under helaret till 4,0 procent, vilket innebér att malnivan om hdgst 5,0 procent
uppnaddes med god marginal. Minskningen bedoms vara ett resultat av ett strukturerat och malinriktat
arbetsmiljoarbete under det senaste aret.

Andelen riskobservationer uppgick till 46 procent, vilket ar ligre &n mélnivan om 55 procent. En
mojlig forklaring &r att rapporterade riskobservationer i vissa fall inte upplevs leda till konkreta
atgérder. Ett fortsatt arbete med att stirka riskmedvetenheten samt tydliggora aterkoppling och
uppfoljning av rapporterade risker beddms kunna bidra till en 6kad rapporteringsgrad framover.

Malet for medarbetarenkéten var satt till ett index om 4,0 och uppnaddes under aret. Inom
fokusomrédet sikrad kompetensforsorjning infordes under aret Attraktiv Arbetsgivareindex som nytt
nyckeltal. D& métetalet inforts under aret saknas &nnu utfall for 2025.

Sammantaget bedoms malet att vara en attraktiv arbetsplats vara uppnatt.

OKAD CIRKULARITET

Arbetet med att frimja cirkularitet dr avgorande for Vafabmiljos hallbarhetsarbete. Foljande
fokusomréden prioriteras:

o Okad utsortering: Arbetet syftar till att minska mingden restavfall genom 6kad sortering av
atervinningsbara material.

e Fler cirkuldra avfallsfloden: Mélséttningen &r att etablera nya cirkuldra floden vilket ska bidra
till en mer hallbar resursanviandning.

For att overvaka framstegen inom de angivna fokusomradena bevakas nedanstdende nyckeltal 16pande
under 4ret.

Tabell 3: Nyckeltal fokusomrdden Okad cirkularitet

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall

. 116 k 128,4 k

Okad utsortering Minskning av hushallens restavfall (kg/pers och ar) g/p?rson g/[ierson
och ar och ar

Fler cirkuldra avfallsfloden Antal nya cirkuldra fléden etablerade jamfort med 2023 2 nyavarje ar 2st

Kartlaggning och Kartlaggning och
Mer hallbar avfallshantering Kartlaggning och prioritering av forbattringar prioritering prioritering
genomfort genomfort

Maingden restavfall per person har minskat under aret. Minskningen beddms frémst bero pa 6kad
uppmaérksamhet kring textilavfall samt inférandet av Néarsorterat. Fran och med den 1 oktober 2025
tillats dock trasiga och smutsiga textilier ater att [amnas i restavfallet, vilket innebér att minskningen
av restavfall kopplat till textilavfall kan komma att bli tillféllig.

Trots den minskning som skett under aret ligger utfallet fortsatt 6ver mélnivan om 116 kg restavfall
per person och ar. Utfallet for heléret uppgar till 128,4 kg per person, vilket motsvarar en minskning
med 11,5 procent sedan 2020, jamfort med mélet om en minskning pa 20 procent. Mélnivan
faststilldes utifrén en tidigare planering for inférandet av Nérsorterat, dir utbyggnaden bedomdes ske
snabbare dn vad som blivit fallet.
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Att mingden restavfall fortsatt ligger pa en hog nivd medfor 6kade kostnader for behandling genom
forbranning. Déarutdver innebéar det att material som hade kunnat anvéndas for biogasproduktion eller
materialdtervinning i stéllet gér till energiutvinning.

Inom fokusomrédet Fler cirkulédra avfallsfloden har malet om tva nya etablerade floden uppnatts.
Under aret har separat insamling av fiskeredskap inforts vid samtliga aterbruk. Déarutdver har
hanteringen av forpackat livsmedel forbattrats genom att avemballering numera sker i den egna
biogasanlidggningen, vilket m&jliggdr materialatervinning av férpackningarna.

Det nya nyckeltalet inom fokusomradet Mer héllbar avfallshantering har uppnatts genom genomford
kartlaggning och prioritering av forbattringsatgarder. Bland annat har arbete med viltsakring av
anlidggningarna samt forbéttrad materialhantering vid pappershallen paborjats. Arbetet fortsétter under
2026.

Sammanfattningsvis gors beddmningen att malen inom 6kad cirkularitet delvis har uppnatts.

NOJDA KUNDER

Forbundet stréivar efter att stirka kundernas fortroende och sikerstilla att de tjdnster som erbjuds
haller hogsta mojliga kvalitet. Foljande fokusomréden har hog prioritet:

e Bittre service till kund: Hér ligger fokus pa att forbattra service och kundbemdétande genom
att méta olika index kopplade till ndjdhet.

o Okad sjilvservicegrad: Genom utveckling och forbittring av digitala tjénster dr malséttningen
att oka antalet sjdlvservicetjinster till bade privat- och foretagskunder.

Under aret foljs nedanstdende nyckeltal upp for att bedoma hur arbetet inom fokusomradena utvecklas.

Tabell 4: Nyckeltal fokusomrdaden Néjda kunder

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall
Battre service till kund NKI privatkund 85% Ej matt
NKI foretagskund 85% Ej matt
Nytt abonnemang —néjd kund 88 % Ej matt
Okad sjilvservicegrad Sjélvservicegrad privatkunder (antal tjanster) 7 9
Sjélvservicegrad foretagskunder Forstudie klar Ej paborjat

Under 2025 har inga kundmétningar genomforts inom malomradet néjda kunder p& grund av férsenad
upphandling av enkétverktyg. Detta innebér att maluppfoljning av NKI for privat- och foretagskunder
samt nyckeltalet Nojd ny kund inte har kunnat géras under aret. Matningar planeras att genomforas
under 2026.

Inom fokusomridet Okad sjilvservicegrad har utvecklingen for privatkunder fortsatt. Antalet
tillgéingliga sjélvservicetjanster uppgar till nio, vilket dverstiger mélnivan om sju tjénster. Arbetet med
att utveckla sjélvservice for foretagskunder har dnnu inte paborjats pa grund av att férstudien infor en
foretagsportal forsenats. Forseningen beror frémst pa begriansade resurser samt avvaktan kring ny IT-
arkitektur.
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For att skapa béttre forutséttningar for framtida kundmaétningar planeras inférande av nya verktyg och
arbetssitt under kommande ar. Bland annat avses kundundersokningar genomforas under 2026, och en
forstudie av ny webb med tillhorande tjinster planeras att initieras.

Sammantaget bedoms malen inom malomradet ndjda kunder vara delvis uppnadda. Malen kopplade
till kundnéjdhet har inte kunnat f6ljas upp under aret till f61jd av att planerade métningar dnnu inte
genomforts, medan mélet om 6kad sjélvservicegrad for privatkunder har uppnétts.

GOD EKONOMI
For att langsiktigt kunna upprétthalla en hallbar och stabil ekonomi fokuserar forbundet pé féljande
omraden:

o Okad I6nsamhet: Milet ér att uppna ett resultat pd minst 5 procent i affirsuppdraget, vilket
bidrar till att minska lanebehovet och stirka den ekonomiska stabiliteten. Nya initiativ att 6ka
léonsamheten tas fram arligen och f6ljs upp kontinuerligt.

o Okad effektivitet: Genom att optimera resursanvindningen strivas det efter att dka
effektiviteten. Nya initiativ att 6ka effektiviteten tas fram &rligen och f6ljs upp kontinuerligt.

Arbetets framsteg inom fokusomradena dvervakas genom en kontinuerlig uppfoljning av nedanstdende
nyckeltal under éret.

Tabell 5: Nyckeltal fokusomrdden God ekonomi

Fokusomrade Nyckeltal Malvirde Utfall
Okad Idnsamhet och effektivitet Resultatniva i affarsuppdraget (minst 5 %) 7,2% 11,4%
Resultat i kommunalt uppdrag efter justering 0 0
resultatutjdamningsfond i balans
Forbundets soliditet (%) 10,6 % 12,6 %
Arlig ekonomisk forbattring av effektivitets- och
'8 ! ing av Wi 10 mnkr 10 mnkr

l6nsamhetsinitiativ (mnkr)

Resultatnivén for afférsuppdraget uppgar till 11,4 procent, vilket dverstiger bade kravet pa minst 5
procent vinstmarginal och arets malniva pa 7,2 procent. Den positiva avvikelsen forklaras framst av
forsdljningen av Norsa energiatervinning for 12 mnkr. Justerat for detta hade resultatnivan uppgétt till
8,1 procent, vilket dr Over arets malniva.

Det kommunala uppdraget dr i balans efter justering mot resultatutjimningsfonden, vilket innebér att
malet uppnas.

Soliditeten &r 12,6 procent, vilket dverstiger bade foregéende rs niva och mélnivan pé 10,6 procent.
Detta visar pa en langsiktigt positiv utveckling av féorbundets finansiella stéllning.

Effekten av genomforda effektiviserings- och 16nsamhetsinitiativ dr 10 mnkr, vilket dr pd malnivan.
Dessa atgarder bidrar till ett starkt ekonomiskt handlingsutrymme pa ldngre sikt.

Den samlade bedomningen ar att méalen inom omradet God ekonomi uppnas, dven om den starka
resultatnivan till stor del forklaras av engéngseffekten frén forsdljningen av Norsa energidtervinning.
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1.6.3 Beddmning om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning uppfylls vid en god méluppfyllelse inom de fyra milomradena Attraktiv
arbetsplats, Okad cirkularitet, Néjda kunder och God ekonomi. Den sammanviigda beddmningen r att
Vafabmiljo6 har en god ekonomisk hushéllning. Utifran arets uppfdljning kommer det att kriavas
insatser inom omradena Okad cirkularitet och Néjda kunder for en 6kad maluppfyllelse.

1.6.4 Ekonomisk stallning

Kommunalférbundets ekonomiska stéllning for 2025 har stirkts jimfort med foregiende r. Arets
resultat uppgér till 41,1 mnkr, vilket innebér en forbéttring med 41,9 mnkr jaimfort med 2024 och en
positiv avvikelse mot budget. Resultatet har haft en direkt paverkan pé det egna kapitalets utveckling.

Tabell 6: Ekonomisk stdillning, mnkr

Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Resultat fore jamforelsestorande poster 59 28,3 29 0,7
Jamforelsestorande poster -6,7 0 12,1 12,1
Resultat -0,8 28,3 41,1 12,8
Soliditet (%) 9,0% 10,6% 12,6% 2
Investeringar 114 257 169,9 -87
Rantebarande skulder 335 374
Pensionsforpliktelser 59,5 61,9

Affarsuppdraget redovisar ett resultat som overstiger foregdende ars niva. Forsiljningen av Norsa
energiatervinning har paverkat resultatet positivt med 12,0 mnkr och utgdr en jamforelsestdrande post.
Justerat for denna post uppgér resultatnivén i affarsuppdraget till 8,1 procent. Det kommunala
uppdraget redovisar ett resultat i balans efter justering mot resultatutjimningsfonden.

Soliditeten uppgar vid érets slut till 12,6 procent, jimfort med 9,0 procent foregéende ar. Fordndringen
forklaras huvudsakligen av arets positiva resultat och den dirav féljande 6kningen av eget kapital.

De totala investeringarna uppgick under aret till 169,9 mnkr (inklusive utgifter for sluttickningar av
gamla deponier pa 0,9 mnkr), vilket ar en 6kning jamfort med foregdende ar. Utfallet understiger
budget med 87 mnkr, vilket frimst beror pa att flera storre projekt senarelagts. Investeringarna avser i
huvudsak inkdp av fordon, kérl och dvrig infrastruktur kopplade till beslutade
verksamhetsforandringar. Investeringarna har finansierats genom kassaflode fran den 16pande
verksamheten i kombination med 6kad upplaning, vilket medfort att de langfristiga skulderna har okat
under aret.

Pensionsforpliktelserna uppgér per den 31 december 2025 till 61,9 mnkr, jaimfort med 59,5 mnkr
foregaende ar. Okningen ir frimst hinforlig till drets pensionsavsittning. Samtliga pensionsataganden
redovisas som avsittning i balansrédkningen.

Sammantaget visar balansrdkningen vid arets slut en 6kning av eget kapital samt en hogre
investerings- och skuldséttningsniva jaimfort med foregaende ar, vilket aterspeglar genomforda och
pagaende verksamhetsfordandringar.
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1.7 Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intéikterna ska dverstiga kostnaderna och att ett
eventuellt negativt resultat ska regleras inom tre ar. For att prova om balanskravet uppfylls uppréttas
en balanskravsutredning.

Tabell 7: Balanskravsutredning kommunalforbundet, mnkr

2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 41,1
—Samtliga realisationsvinster -13,8

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -
—/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
—/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,3
—Reservering av medel till resultatreserv -

+ Anvandning av medel fran resultatreserv -
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -
Balanskravsresultat 27,3

Forbundets resultat for 2025 uppgar till 41,1 mnkr. Efter justering for realisationsvinster uppgar
resultatet efter balanskravsjusteringar till 27,3 mnkr, vilket &ven utgor arets balanskravsresultat.
Balanskravet uppfylls ddrmed och férbundet har en ekonomi i balans for 2025.

1.8 Vasentliga personalférhallanden

1.8.1 Personal, antal anstallda och sjukfranvaro

I tabellen nedan redovisas personalstatistik for kommunalforbundet.

Tabell 8: Personalstatistik

2021 2022 2023 2024 2025
Medelantal tillsvidareanstallda 264 261 265 276 298
Antal man/kvinnor 186/78 180/81 176/89 177/99 184/114
Antal timanstallda och vikarier 65 57 81 77 80
Medarbetarkostnader, mnkr 178,6 175,3 192,5 216,7 222,3
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro * 5,6% 6,5% 6,4% 5,6% 4,0%
—langtidssjukfranvaro ** 41,4% 43,5% 43,8% 38,9% 25,0%
—sjukfranvaro for man 5,8% 6,1% 6,5% 5,0% 3,9%
—sjukfranvaro for kvinnor 5,2% 7,4% 6,1% 6,7% 4,3%
—anstéllda 29 ar 2,6% 6,1% 5,6% 5,5% 3,5%
—anstallda 30-49 ar 4,5% 4,8% 5,0% 5,3% 3,8%
—anstallda 50 &r— 7,6% 8,3% 8,0% 5,9% 5,1%

*] procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.
**] procent av total sjukfranvaro. Med langtidsfranvaro avses sjukfrénvaro under en sammanhéngande tid 6ver

60 dagar eller mer.
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1.9 Foérvantad utveckling

Den forvintade utvecklingen for Vafabmiljo under de kommande aren préglas av genomforandet av
flera omfattande beslutade forédndringar inom insamling. Parallellt fortsatter utvecklingen av
aterbruken i enlighet med den beslutade genomforandeplanen for Aterbruk 2.0. Den forvintade
utvecklingen baseras pa beslutade planer och budgetar samt pa kinda foérhallanden och bedémningar
av identifierade risker och osdkerhetsfaktorer.

VERKSAMHETSUTVECKLING OCH BESLUTADE FORANDRINGAR

Projektet Nérsorterat utgor en central del av den kommande verksamhetsutvecklingen och medfor
successivt 0kade behov av investeringar och personalresurser. Pa lidngre sikt forvéntas projektet bidra
till 6kad utsortering och minskade mangder restavfall, medan genomforandefasen innebir okade
driftkostnader och ett 6kat resursbehov.

Beslutet att 6verga till insamling i egen regi innebér att kommunalférbundet successivt tar dver
insamlingen av mat- och restavfall i samtliga geografiska omraden i takt med att befintliga
entreprenadavtal loper ut under 2025 och 2026. Férandringen bedoms pa lidngre sikt ge forbattrade
forutsittningar for kostnadskontroll och kvalitet i insamlingslogistiken. Under genomforandefasen
uppstar kade kostnader och ett behov av organisatorisk anpassning.

Utvecklingen av aterbruken fortsitter inom ramen for Aterbruk 2.0 och omfattar bade nyetableringar
och modernisering av befintliga aterbruk och avfallsanldggningar. Arbetet syftar till att stdrka
ateranvindning och bidra till mer resurseffektiva floden genom forbéttrad sortering, logistik och
hantering av material. Genomforandet medfor betydande investeringar och 6kade kapitalkostnader
under planperioden.

FORVANTAD EKONOMISK UTVECKLING

Den ekonomiska utvecklingen under de kommande &ren paverkas i hog grad av genomférandet av
beslutade utvecklings- och investeringsprojekt. Intékterna forvintas oka frimst genom justeringar av
avfallstaxor, ersittningar for insamling av férpackningar samt en vixande abonnentbas till foljd av
nybyggnation.

Samtidigt bedoms kostnaderna 6ka, framfor allt genom hogre personalkostnader kopplade till utokad
operativ verksamhet samt genom 6kade avskrivningar till £6ljd av investeringar i fordon, kérl, aterbruk
och avfallsanldggningar. De finansiella kostnaderna forvéntas oka till foljd av ett storre lanebehov
under planperioden, bland annat kopplat till investeringar inom Nérsorterat, insamling i egen regi samt
ny- och ombyggnation av dterbruk och avfallsanldggningar.

Affarsuppdraget forvéntas dven fortsattningsvis bidra positivt till kommunalférbundets ekonomi
genom ett resultat i linje med den langsiktiga malsdttningen om minst fem procents vinstmarginal. Det
kommunala uppdraget planeras att bedrivas med resultat i balans &ver tid, med moéjlighet att hantera
tillfalliga underskott genom resultatfonden.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Den forvintade utvecklingen ar forenad med flera risker och osékerhetsfaktorer. Genomforandet av
omfattande utvecklings- och investeringsprojekt innebér risker kopplade till tidplaner,
kostnadsutveckling samt tillgéng till personal och andra nédvandiga resurser. Avvikelser i
genomforandet kan paverka bade resultat och likviditet.

Verksamheten paverkas dven av marknadsrelaterade risker, bland annat prisutvecklingen pa
atervunnet material, biogas och energi samt fordndringar i efterfrdgan inom affarsuppdraget.
Forandringar i ranteldge och finansieringsvillkor utgor ytterligare osékerhetsfaktorer, sirskilt mot
bakgrund av det 6kade lanebehov som foljer av planerade investeringar.

Darutdver kan regelverksfordndringar inom avfallsomradet paverka bade verksamhetens omfattning
och de ekonomiska forutsdttningarna. Promemorian ”Reformering av avfallslagstiftningen for 6kad
materialdtervinning och for mer cirkuldr ekonomi” (KN2024/02249) har resulterat i forfattningsforslag
som kommer paverka kommunernas ansvar inom avfallsomradet. Om forslagen genomfors kommer
det paverka vilka avfallsfléden som ingar i det kommunala uppdraget samt hur insamling och
behandling finansieras.

Utover detta kan dven framtida fordndringar i miljo-, klimat- och avfallslagstiftning, som i nuldget inte
ar kinda eller mojliga att forutse i detalj, paverka forutsiattningarna for avfallshantering och
energidtervinning. Sddana forandringar kan medfora behov av anpassningar i verksamheten samt
paverka kostnadsnivéer och finansieringsmodeller.

Inom omréadet konkurrenslagstiftning har utredningen SOU 2025:22 — Forbdttrad konkurrens i
offentlig och privat verksamhet foreslagit en ny lag om offentlig siljverksamhet, inklusive férbud mot
offentlig siljverksamhet som otillborligt paverkar konkurrensen samt krav pa sérskild redovisning och
utvérdering. Utredningen ar foremal for fortsatt beredning och eventuella konsekvenser for
kommunalforbundets affarsuppdrag ar i nuldget svara att bedoma.

Sammantaget bedoms den forvintade utvecklingen innebdra bdde mojligheter och utmaningar. Genom
fortsatt strukturerad uppf6ljning av ekonomi och verksamhet samt anpassning till férdndrade
forutséttningar bedoms kommunalférbundet ha forutsdttningar att hantera identifierade risker och né
de langsiktiga mélen.
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2 Arsbokslut

Arsbokslutet omfattar resultatrikning, balansrikning, kassaflddesanalys samt noter och ir upprittat i

enlighet med lagen om kommunal redovisning och Radet for kommunal redovisnings

rekommendationer. Samtliga belopp redovisas i tkr.

2.1 Resultatrakning

Belopp i tkr Not 2025 2024
Verksamhetens intakter 2 867 767 888 507
Verksamhetens kostnader 3 -734 321 -766 081
Avskrivningar 4 -96 472 -108 915
Nedskrivning Norsa energiatervinning 0 -13 753
Verksamhetens nettokostnader 36 974 -243
Finansiella intdkter 5 1443 7329
Finansiella kostnader 6 -9324 -7911
Resultat efter finansiella poster 29 093 -824
Extraordindra poster 7 12 000 0
Arets resultat 41093 -824
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2.2 Balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 8

Immateriella anlaggningstillgangar 3311 4 407
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 319 657 308 113
Maskiner och inventarier 375523 311889
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 44 244 45979
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 9 678 678
Summa anldggningstillgangar 743 413 671 065
Omséattningstillgangar

Forrad och lager 9 652 17 060
Fordringar 10 173 239 220039
Kassa och bank 133 267 125521
Summa omsdttningstillgangar 316 158 362 620
SUMMA TILLGANGAR 1059 570 1033 685
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 11

Eget kapital vid arets borjan 92711 93535
Arets resultat 41093 -824
Eget kapital vid arets slut 133 804 92711
Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser 12 61 860 59542
Andra avsattningar 13 237 454 261313
Summa avsattningar 299 314 320 855
Skulder

Langfristiga skulder 14 400 204 364 261
Kortfristiga skulder 15 226 247 255 857
Summa skulder 626 451 620118
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1059 570 1033 685
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2.3 Kassaflédesanalys

Belopp i tkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 41093 -824
Justeringar som inte ingar i kassaflédet 16 74932 139389
Poster som redovisas i annan sektion 17 -13 833 -1772
Medel fran verksamheten fére férindring av rorelsekapital 102 192 136 793
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Fordandring av varulager 7 409 -3042
Forandring av kortfristiga fordringar 46 800 -56 916
Forandring av kortfristiga skulder -29 610 1530
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126 791 78 365
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 0 -508
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -169 035 -92 872
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 14048 2077
Investeringari finansiella anldggningstillgangar 0 -10592
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 67 273
Kassafléde fran investeringsverksamheten -154 987 -34 622
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/amorteringar -3756 -1292
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3756 -1292
Arets kassaflode -31952 42451
Likvida medel vid arets borjan -143312 -185763
Likvida medel vid arets slut 17 -175 265 -143 312
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2.4 Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Lagstiftning
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Radet for kommunal redovisning.

Resultatrikning
Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att

tillgodogoras forbundet och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Forséljning redovisas efter
avdrag for moms och rabatter. Forbundet foljer RKR R2 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna
princip innebdr att bidraget bokfors som en langfristig skuld i balansrdkningen for att sedan
intdktsforas i samma takt som avskrivningen for den tillgang stodet avser. Skatt for avfall som laggs
pa den aktiva deponin belastar resultatet méanatligen. Periodisering av intékter och kostnader
hinforliga till perioden har gjorts enligt god redovisningssed. Tid som aktiveras i investeringsprojekt
bokftrs som en intékt.

Kop av tjanster internt bestar huvudsakligen av transporttjanster samt behandling av avfall och
prissétts enligt marknadspris.

Det uppdrag att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljobalken (kommunala
uppdraget) sarredovisas fran affarsuppdraget. I affarsuppdraget ingér tjanster som kommunalférbundet
utfor &t medlemskommunerna samt den affarsverksamhet som bedrivs pa den konkurrensutsatta
marknaden. Intdkter och kostnader som direkt kan hérledas till det kommunala uppdraget respektive
affarsuppdraget tilldelas direkt till respektive uppdrag. Intékter och kostnader som inte direkt kan
hirledas till respektive uppdrag fordelas med hjilp av fordelningsnycklar baserade pa i forsta hand
andel méngd hushéllsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgéng for respektive uppdrag.

Balansrikning
Overordnad princip for vérdering av tillgangar och skulder &r forsiktighetsprincipen, som innebér att

tillgdngar inte overvirderas och skulder inte undervérderas. Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dir inget annat anges. Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Periodiseringar av inkomst och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vérdering av
kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 14gsta av verkligt virde och anskaffningsvérdet.

Immateriella anlaggningstillgéngar tas upp till anskaffningsvérdet av den tekniskt fardigstéllda och
anvandbara funktionen enligt RKR R3. Materiella anldggningstillgéngar aktiveras till
anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga avskrivningar som berdknas utifrén forvéntad
nyttjandeperiod. Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger griansen for ett
prisbasbelopp. Inga rédntor aktiveras.

Omséttningstillgangar vérderas till det ldgsta av verkligt viarde och anskaffningsvérdet. Fordringar har
efter en aldersmaissig provning upptagits till det belopp de forvéntas inflyta.

Avskrivningar av anldggningstillgangar ar redovisade utifrdn bedomd nyttjandeperiod per anldggning.
Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa
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anskaftningsvirdet exklusive eventuellt restvirde. P tillgadngar i form av mark och pdgaende arbeten
gors inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas senast tertialet efter driftstart eller efter
slutbesiktning. Forbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR R4 for tillgdngar med olika
nyttjandeperiod. I speciella fall anvidnds en annan avskrivningsmetod nir den béttre aterspeglar
tillgdngens forbrukning. Omprdévning av nyttjandeperioden sker om det finns omsténdigheter som
pekar pa att det dr nddvindigt, exempelvis verksamhetsfordndringar, teknikskiften och
organisationsfordndringar. Om en ny beddémning av nyttjandeperioden avviker fran tidigare faststélld
nyttjandeperiod dndras avskrivningstiden om den bedoms vara kortare. Beddms nyttjandeperioden
vara langre dndras den normalt bara om det paverkar resultatet betydligt. Normalt omprdvas dock inte
tillgdngars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 &r eller ldgre och det bokforda restvérdet
understiger 500 tkr. Tid som ldggs pa investeringsprojekt aktiveras om det &r i storre omfattning. For
aktiva deponier anvinds en produktionsberoende avskrivningsmetod, dvs avskrivning gors i den takt
som deponin tas i ansprak.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella tillgangar 3-8 ar
Mark -
Markanlidggningar 3-40 ar
Byggnader 15-30 ar
Tekniska anldggningar 5-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 3-15ar

De leasingavtal som avser fordon klassas som finansiell leasing. Avtal med en 16ptid p4 mer 4n 36
manader hanteras enligt rekommendation i RKR RS5.

Uppskattningar och beddmningar gors dven i samband med avséttningar for deponiataganden.
Forbundet redovisar avséttning for framtida kostnader avseende sluttdckning, efterbehandling och
miljokontroll dir avsittningen baseras pa bedémda framtida atgardskostnader, berdknad aterstaende
efterbehandlingstid, beddmd kvarstadende nyttjandetid for aktiva deponier, diskonteringsrinta och
forvantad prisutveckling. Uppskattningarna baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som
beddms rimliga under rddande forhéllanden. Faktiskt utfall kan avvika frdn gjorda uppskattningar.
Berdkningarna &r forenade med osdkerhet dé framtida miljokrav, tekniska 16sningar och
kostnadsutveckling kan fordndras over tid. Avsdttningar for framtida deponikostnader redovisas i
enlighet med RKR RO trygga sékerhet om att avsatta medel finns for sluttickning samt drift och
skotsel 1 30 ar efter fardigstélld sluttdckning.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstillda redovisas som en pensionsavsattning och avviker fran
RKR R10 dér pensioner intjdnade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Ingen av de
fortroendevalda har uppdrag pa en betydande del av en heltid och har ddrmed inte ratt till pension
enligt ”Bestammelser om pension och avgangsersittning for fortroendevalda”. Férbundet har valt, i
likhet med tidigare &r, att redovisa samtliga pensionsétaganden under avséttningar i balansridkningen
och inte under ansvarsforbindelser.

Drift- och investeringsredovisning uppréttas enligt RKR R14.
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I enlighet med RKR R17 ldmnas upplysning om eventuella fordndringar i tillimpade
redovisningsprinciper. Under &ret har inga forédndringar skett jaimfort med den senaste
arsredovisningen. Redovisningsprinciperna ér oforandrade och konsekvent tillimpade.

Samtliga belopp redovisas i tkr. Avrundningsdifferenser fran bokslutsprogrammet kan gora att
summeringar avviker med 1 tkr frdn balans- och resultatrikning.

Not 2 Verksamhetens intikter

Belopp i tkr 2025 2024
Taxor och avgifter 505 830 482 927
Uppl6sning av ackumulerat éveruttag sluttackning -14 212 10242
Férsdljningsintékter:

—fordonsgas 110403 139 820

—fjarrvarme 2628 10089

—atervinningsmaterial och branslen 60 240 68 267
Behandlingsintdkter:

—schakt- och deponimassor 53603 43 146

—bransle 23943 22978

—ovriga behandlingsintakter 72 598 65 855
Transportintakter 24 379 19 681
Hyror och arrenden 7 045 6 689
Forsédljning av tjdnster 7917 4158
Realisationsvinst 2495 2268
Ovriga intakter 4162 4521
Bidrag fran staten 8475 7 402
Justering gemensam resultatutjamningsfond -1739 462
Summa verksamhetens intakter 867 767 888 505
Not 3 Verksamhetens kostnader
Belopp i tkr 2025 2024
Léner och sociala avgifter -208 198 -189534
Pensionskostnader -14 129 -27 194
Transporttjanster -132 759 -145 635
El, virme och vatten -10424 -14112
Drivmedel -9216 -9 896
Inkop av gas -42 335 -42 266
Extern avfallsbehandling -78 025 -77 201
Ovriga verksamhetskostnader -123 542 -137173
Ovriga tjanster -56 223 -62 564
Ovriga externa kostnader -59 469 -60 506
Summa verksamhetens kostnader -734 321 -766 081
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Not 4 Avskrivningar

Belopp i tkr 2025 2024
Avskrivning byggnader och anlaggningar -22923 -45019
Avskrivning maskiner och inventarier -72 453 -76 612
Avskrivning pa immateriella anldggningar -1095 -1037
Summa avskrivningar -96 472 -122 668
Not 5 Finansiella intikter

Belopp i tkr 2025 2024
Ranteintakter 1299 333
Intakt fran likvidation VafabMiljé AB 144 6996
Summa finansiella intakter 1443 7329
Not 6 Finansiella kostnader

Belopp i tkr 2025 2024
Rantekostnader -3550 -4023
Bankgarantier, ranteavgift pa revers -3846 -3676
Ovriga finansiella kostnader -1928 -211
Summa finansiella kostnader -9324 -7911
Not 7 Extraordinéra poster

Belopp i tkr 2025 2024
Forsaljning Norsa energiatervinning 12 000 0
Not 8 Anliggningstillgangar

i B Maskiner Ovriga . i
i Immateriella byggnader ., Finansiella
Belopp i tkr L. . och materiella . Totalt
anlaggningar och tekniska . . anlaggningar
. inventarier anlaggningar
anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 6181 553762 786 023 45979 678 1392623
Arets aktiverade utgifter 0 34534 131 382 3119 0 169 035
Forsaljningar och utrangeringar 0 -1769 -60 946 0 0 -62 715
Omklassificeringar 0 0 4 855 -4 855 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvirde 6181 586 527 861314 44 243 678 1498 943
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1774 -245 649 -474 134 0 0 -721557
Forsaljningar och utrangeringar 0 1702 60 797 0 0 62 499
Arets avskrivningar -1 095 -22923 -72 453 0 0 -96 471
Utgaende ack. avskrivningar -2 869 -266 870 -485 790 0 0 -755 529
Utgaende restvirde enligt plan 3311 319657 375523 44 244 678 743 413
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Not 9 Finansiella anlidggningstillgangar

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Utslappsratter 678 678
Not 10 Fordringar
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 67 148 71777
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 85 002 78 544
Ovriga kortfristiga fordringar 21089 69718
Summa fordringar 173 239 220039
Not 11 Eget kapital
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ovrigt eget kapital 92711 93535
Arets resultat 41093 -824
133804 92711
Not 12 Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende pensionsavsattning 59 542 48518
Arets avsattning 2318 11024
Utgaende pensionsavsattning 61 860 59 542
Pensionsforpliktelse
Avsattning 54 864 52234
Ansvarsforbindelse 6 996 7308
Total pensionsférpliktelse 61 860 59 542
Not 13 Andra avsiittningar
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Avsatt for aterstallande av inaktiva deponier* 181 301 183 688
Avsatt for aterstallande av aktiv deponi** 32308 32502
Over/underutnyttjande av sluttickningskostnader 23 604 9391
Avsattning for Co2-skatt 242 35732
237454 261313

* Under 2017 och 2023 har forbundet gjort tilldggsavsattningar med 110 mnkr respektive 107 mnkr for de
inaktiva deponierna for att i enlighet med RKR R9 trygga sékerhet om att avsatta medel finns for

sluttdckning samt drift och skotsel 1 30 ar efter fardigstélld sluttidckning.

*% Aterstillningsplanen for de aktiva deponierna 4r nuvirdesberiknad och uppdateras arligen, da
uppskattas hur manga &r som aterstar till respektive deponi &r praktiskt full. Avsattningen kommer att

reduceras i takt med att aterstillande och efterbehandling utfors.
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Not 14 Langfristiga skulder

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Rantebdarande skulder
Checkrakningskredit Swedbank 308 532 268 834
Skuld till medlemskommuner 64 200 64 200
Finansiell leasing™ 1514 1882
Summa rantebarande skulder 374 246 334916
Icke rantebarande skulder
Ovriga |3ngfristiga skulder** 25957 29346
Summa langfristiga skulder 400 204 364 261
Checkrikningskrediten har Vasteras Stad som motpart och kreditgivare. Skuld till
medlemskommunerna avser tidigare kop av aktier i VafabMiljo AB.
Uppgifter om upplining

2025 2024
Genomsnittlig laneranta 2,0 1,2
*Forfallostruktur finansiell leasing
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Forfallerinom ett ar 380 0
Forfaller senare dn ett ar, men inom fem ar 1134 1882
Forfaller senare an fem ar 0 0
Utgaende leasingskuld 1514 1882
**Forutbetalda investeringsbidrag
Belopp i tkr 2025 2024
Ingdende balans 41594 41385
Nya bidrag 0 0
Resultatforda investeringsbidrag 0 0
Uppl6sning under aret -15637 -12 248
Utgaende balans 25957 29137
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Not 15 Kortfristiga skulder

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 134 806 169 273
Moms och punktskatter -10413 -4 126
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 7 850 7 156
Pensionskostnader och I6neskatt 22 801 21131
Semesterloneskuld 13012 12438
Upplupen resultatutjdmningsfond abonnentintakter 22318 20576
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35874 29410
226 247 255 857
Not 16 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Belopp i tkr 2025 2024
Avskrivningar 96472 122 668
Gjorda avsattningar 16531 40581
lanspraktagna avsattningar -38071 -21633
Ovriga justeringsposter 0 -2227
74 932 139389
Not 17 Poster som redovisas i annan sektion
Belopp i tkr 2025 2024
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -13 833 -1772

Checkrékningskrediten i Swedbank klassificeras som likvida medel i kassaflodesanalysen. I
balansrakningen redovisas checkrakningskrediten som langfristig skuld, se not 14.

Not 18 Kostnader for rikenskapsrevision

Belopp i tkr 2025 2024
Kostnader for rikenskapsrevision

—Auktoriserade revisorer 60 60
Kostnad fér 6vrig revision

—Sakkunnigt bitrade 60 0
Totala revisionskostnader 120 60

Not 19 Stiillda sikerheter och eventualforpliktelser

Inga stéllda sdkerheter eller eventual forpliktelser.

33



3  Drift- och investeringsredovisning

Driftbudget upprittas for kommunalforbundet. Det gors ocksa en sidrredovisad budget for det
kommunala uppdraget. Ett eventuellt 6verskott dverfors till en resultatfond for att utnyttjas vid
tillfalliga negativa resultat. Dessutom gors driftbudget for affarsuppdraget uppdelat pa Marknad och
Biogas.

Investeringsbudget upprittas for kommunalférbundet arligen. Investeringsprojekt som inte slutforts
under &ret fors over till ndsta ars investeringsbudget inom given ram.

3.1 Internredovisningsprinciper

Interna transaktioner, sdsom kdp och forsdljning av transporttjanster samt avfallsbehandling, sker till
marknadspris och hanteras genom internfakturering, vilket sékerstéller att verksamheterna bér sina
egna kostnader utan ytterligare kostnadsfordelningar. Férdelningen av kapitalkostnader sker genom
avskrivningar och internrénta, dir internréntan faststélls arligen. For rdkenskapsaret 2025 har
internréntan faststéllts till 2 procent. Personalomkostnader fordelas genom ett schablonmissigt paslag
pa lonekostnaderna, vilket inkluderar arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och 16neskatt.

3.2  Driftredovisning kommunalféroundet

I nedanstdende tabell redovisas budget, utfall och avvikelse for heléret.

Tabell 9: Driftredovisning kommunalférbundet, mnkr
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Taxor och avgifter 482,9 505,9 505,8 -0,1
Behandlingsintakter 129,3 149,9 147,1 -2,8
Forsaljningsintdkter 218,8 208,2 173,8 -34,4
Transportintakter 19,7 22,1 24,4 2,3
Ovriga intakter 27,1 25,9 32,6 6,7
Intdkter 877,8 912,0 883,7 -28,3
Verksamhetskostnader -426,3 -428,9 -396,3 32,6
Personalkostnader -216,7 -236,4 -222,3 14,1
Ovriga externa kostnader -123,1 -109,9 -115,7 -5,8
Kostnader -766,1 -775,2 -734,3 40,9
Resultat fore avskrivningar 111,7 136,8 149,4 12,6
Avskrivningar -100,2 -93,5 -94,1 -0,6
Resultat efter avskrivningar 11,5 43,3 55,3 12,0
Avsattning inaktiva deponier -12,2 -11,9 -16,6 -4,7
Resultat fore finansiella poster -0,7 31,4 38,7 7,3
Finansiella intakter* 7,3 0,3 13,4 13,1
Finansiella kostnader -7,9 -10,5 -9,3 1,2
Resultat fore justering resultatfond -1,3 21,2 42,8 21,6
Justering resultatfond 0,5 7,1 -1,7 -8,8
Resultat -0,8 28,3 41,1 12,8

*Inkl engéngseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 7,0 mnkr 2024 samt forséljning av Norsa energiatervinning om 12 mnkr 2025
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Vafabmiljo kommunalférbund redovisar ett resultat pa 41,1 mnkr, vilket dr 12,8 mnkr béttre dn

budget.

Intékterna &r 28,3 mnkr ldgre &n budget, vilket i huvudsak beror pd minskade intékter for forsiljning
av biogas pa grund av minskade forséljningsvolymer samt nedjustering av priset pa grund av att
koldioxidskatten tagits bort. Det beror ocksa pa mindre méngder avfall till behandling samt lagre

intdkter fran foretag pé aterbruken.

Utfallet for verksamhetskostnader 4r ldgre d4n budgeterat vilket till storsta delen beror pa lagre
kostnader for drivmedel samt den borttagna koldioxidskatten. Personalkostnader ar ocksé lagre dn
budgeterat frimst pa grund av vakanser, forildraledigheter och sjukfranvaro. Ovriga externa kostnader
ar nagot hogre &n budget pa grund av inhyrd personal kopplat till vakanser samt storre inkop av
sopkarl dn berdknat under perioden. Finansiella intdkter dr 13,1 mnkr béttre 4n budget, varav 12 mnkr
beror pa forséljningen av Norsa energidtervinning. Eftersom det kommunala uppdraget redovisar ett

overskott, har 1,7 mnkr avsatts till resultatutjimningsfonden.

3.2.1  Sarredovisning kommunalt uppdrag

Det kommunala uppdraget sérredovisas fran affarsuppdraget. Sarredovisningen, som innehéller interna
transaktioner, syftar till att separera det kommunala uppdraget fran affarsuppdraget.

Tabell 10: Resultat kommunalt uppdrag, mnkr*

Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse
Taxor och avgifter 418,9 431,7 431,1 -0,6
Ersdttning férpackningar 64,1 74,3 74,9 0,6
Forsaljningsintakter 44,3 39,0 42,5 3,5
Ovriga intakter 9,5 8,1 11,3 3,2
Intdkter 536,8 553,1 559,8 6,7
Verksamhetskostnader -273,6 -262,2 -259,4 2,8
Personalkostnader -138,1 -164,6 -152,8 11,8
Ovriga externa kostnader -77,0 -73,7 -75,8 -2,1
Kostnader -488,7 -500,5 -488,0 12,5
Resultat fore avskrivningar 48,1 52,6 71,8 19,2
Avskrivningar -38,0 -43,2 -50,0 -6,8
Resultat efter avskrivningar 10,1 9,4 21,8 12,4
Avsattning inaktiva deponier -12,2 -11,9 -16,6 -4,7
Resultat fore finansiella poster -2,1 -2,5 5,2 7,7
Finansiella intakter** 4,4 0,1 0,8 0,7
Finansiella kostnader -2,8 -4,7 -4,3 0,4
Resultat fore justering resultatfond -0,5 -71 1,7 8,8
Justering resultatfond 0,5 7,1 -1,7 -8,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

*Inkl interna poster

**Inkl engangseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 4,2 mnkr 2024

Det kommunala uppdraget visar ett 6verskott pa 1,7 mnkr for 2025, fore avsittning av medel till
resultatutjamningsfonden. Behallningen i fonden efter justeringen ar 22,3 mnkr vid periodens utgang.
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Intékterna 6verstiger budget, fraimst pa grund av hdgre erséttning for leveranser av tréflis till
energiatervinning samt hogre pris pé forsiljning av kontorspapper och tidningar.

Personalkostnaderna ar ldgre dn budget pd grund av vakanser, fordldraledigheter samt sjukfranvaro.
Avskrivningar ér 6,8 mnkr hogre &n budget framst pa grund av att sopbilar till projektet egen regi har
levererats tidigare &n budgeterat. Ovriga externa kostnader 4r 2,1 mnkr hogre in budget pa grund av
konsulttjénster, IT-drifttjénster samt inkdp av sopkérl. Berdkningen av kostnader for sluttédckning och
framtida driftkostnader for inaktiva deponier har uppdaterats. Darfor &r avsittningen 4,7 mnkr hdgre
dn budget.

3.2.2 Affarsuppdrag

Affarsuppdragets resultat dr 41,1 mnkr, vilket dr 12,8 mnkr hogre dn budgeterat. Resultatet motsvarar
en vinstmarginal pa 11,4 procent, vilket 4r hogre 4n mélet om 7,2 procent.

I affarsuppdraget redovisas Biogas separat. Resterande verksambhet i affarsuppdraget bendmns
Marknad dér bland annat forséljning av avfallslosningar till foretag och arbete med avséttning av
inkommande material och brianslen sker.

Tabell 11: Resultatsammanstdllning affdrsuppdraget, mnkr*
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Marknad** -12,7 10,1 40,2 30,1
Biogas 11,9 18,2 0,9 -17,3
Totalt affarsuppdraget -0,8 28,3 41,1 12,8

*Inkl interna poster

**Inkl engéngseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 2,8 mnkr 2024 samt forséiljning av Norsa energiatervinning om 12 mnkr 2025

Tabell 12: Driftredovisning Marknad, mnkr*
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Behandlingsintakter 124,6 146,3 144,2 -2,1
Forsaljningsintdkter 28,2 25,7 22,2 -3,5
Transportintakter 28,0 30,8 32,6 1,8
Ovriga intdkter 15,1 14,0 19,2 5,2
Intikter 195,9 216,8 218,2 1,4
Verksamhetskostnader -81,4 -88,3 -82,5 5,8
Personalkostnader -58,3 -59,2 -55,3 3,9
Ovriga externa kostnader -33,2 -32,1 -32,1 0,0
Kostnader -172,9 -179,6 -169,9 9,7
Resultat fore avskrivningar 23,0 37,2 48,3 11,1
Avskrivningar -22,3 -25,0 -19,2 5,8
Resultat efter avskrivningar 0,7 12,2 29,1 16,9
Finansiella poster** 1,6 -2,1 11,1 13,2
Resultat 2,3 10,1 40,2 30,1

*Inkl interna poster.

**Inkl engéngseffekt fran likvidering av Vafabmiljo AB om 2,8 mnkr 2024 samt forsédljning av Norsa energiatervinning om 12 mnkr 2025

Marknads utfall ar 40,2 mnkr, vilket d4r 30,1 mnkr hogre an budget.

Intékterna &r i niva med budget for heléret.
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Verksamhetskostnader ér ldgre framst pa grund av lagre drivmedelspriser, mindre reparationer och
underhéll av fordon samt uteblivna kostnader for sanering av Norsa energidtervinning.
Personalkostnaderna dr battre én budget pa grund av vakanser, fordldraledigheter samt sjukfranvaro.
Avskrivningar &r lagre, vilket beror pa en ny bedomning av den aktiva deponins livsldngd dir den
forvantas vara i drift langre 4n tidigare bedomningar. Finansiella poster dr 13,2 mnkr béttre &n budget,
varav 12 mnkr beror pa forséljningen av Norsa energiatervinning.

Tabell 13: Driftredovisning Biogas, mnkr*
Utfall 2024 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse

Behandlingsintakter 14,0 15,1 15,0 -0,1
Forsaljningsintakter 145,6 152,1 116,9 -35,2

varav koldioxidskatt 186 23,1 0,0 -23,1
Investerings- och biogastod 9,1 9,7 10,5 0,8
Intdkter 168,7 176,9 142,4 -34,5
Verksamhetskostnader -105,5 -112,9 -90,9 22,0
Personalkostnader -13,5 -12,7 -14,3 -1,6
Ovriga externa kostnader -9,3 -4,2 -7,9 -3,7
Kostnader -128,3 -129,8 -1131 16,7
Resultat fore avskrivningar 40,4 47,1 29,3 -17,8
Avskrivningar -24,8 -25,4 -25,0 0,4
Resultat efter avskrivningar 15,6 21,7 43 -17,4
Finansiella poster -3,7 -3,5 -3,4 0,1
Resultat 11,9 18,2 0,9 -17,3

*Inkl interna poster

Biogasverksamheten redovisar ett resultat pa 0,9 mnkr, vilket d4r 17,3 mnkr ldgre 4n budget.

De lagre forséljningsintidkterna beror bade pa pris- och volymavvikelser. Slopad koldioxidskatt har
medfort ett 1agre genomsnittligt forsdljningspris, vilket sammantaget minskar intdkterna med 23,1
mnkr jAmf{ort med budget.

Dérutover ar den totala forsiljningsvolymen cirka 7 procent ldgre dn budget. Minskningen &r tydligast
inom den publika forsdljningen, dir volymen understiger budget med cirka 27 procent. Detta
motsvarar en negativ intdktsavvikelse om cirka 5,9 mnkr. Utvecklingen ar kopplad till att
forséljningen av personbilar som drivs pa gas i stort sett har avstannat. Under aret har endast fem nya
biogasdrivna personbilar registrerats i landet, jamfort med 1 099 registreringar under 2024.

Forséljningen till bussar &r sammantaget cirka 3 procent ldgre &n budget. Minskningen varierar mellan
trafikomraden, dér Sala och Fagersta uppvisar de storsta procentuella volymavvikelserna, medan
Visteras i stort ligger 1 nivd med budget. Den totala intdktsavvikelsen inom bussegmentet uppgér till
cirka 6,5 mnkr.

Forséljningen till sopbilar dverstiger budget bade avseende volym och intékter nagot, vilket till viss
del motverkar den negativa utvecklingen inom &vriga segment.

Verksamhetskostnaderna ér 22 mnkr lagre dn budget. Den framsta forklaringen 4r bortfall av
koldioxidskatt (23,1 mnkr). Samtidigt har kostnaderna for vriga externa tjénster 6kat jamfort med
budget, framst till f61jd av inhyrd personal vid vakanser (-2,8 mnkr).

37



3.3 Redovisning av investeringar

FARDIGSTALLDA INVESTERINGAR

Under aret har investeringar for 106,3 mnkr fardigstéllts, vilket ar 2,2 mnkr ldgre 4n budgeterat. Den
storsta delen avser inkOpta fordon till uppdraget att kora mat- och restavfall i egen regi i alla 12
medlemskommuner. Totalkostnaden for fardigstillda projekt uppgér till 149,6 mnkr, vilket &r 7,1

mnkr under beslutad kalkyl. Det innebér att projekt som avslutats under perioden i stort sett har héllit

sina ekonomiska ramar.

PAGAENDE INVESTERINGAR

De pagaende investeringarna under aret uppgar till 63,6 mnkr, vilket dr 85 mnkr lagre 4n budget. Det

beror framst pa att flera storre projekt senarelagts. Samtidigt visar den totala prognosen att dessa
projekt berdknas uppga till 230 mnkr, vilket dr i nivd med den sammanlagda beslutade kalkylen.

Prognosen avser hela projektens 16ptid, som i flera fall stricker sig dver flera ar.

Bland de storre pagéende projekten mérks aterbruket i Hallstahammar, dér det hittills upparbetats 10,9
mnkr for kdp av mark och projektering. I projektet Nérsorterat har det investerats 22,5 mnkr, varav 5
mnkr &r for ytor och lokaler och resterande del &r sopkérl.

Tabell 14: Investeringsredovisning, mnkr

Totalutgift Arets investeringar
Beslutad Utfall fran
Fardigstallda investeringar projektkalkyl  projektstart Avvikelse Budget Utfall 2025 Avvikelse
Stérre projekt
Egen regi fordon 65,2 65,3 -0,1 65,2 61,8 3,4
Ndrsorterat (omlastningsytor) 10,0 6,0 4,0 0,0 0,3 -0,3
Ovriga investeringar 0,0
Reinvesteringar 48,7 46,8 1,9 27,3 27,4 -0,1
Affdrsmdssiga 2,8 4,4 16 40 39 0.1
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 7,2 7,4 -0,2 0,3 -0,3
Sékerhet och arbetsmiljo 1,7 0,9 0,8 0,6 -0,6
Lagkrav och myndighetsbeslut 13,3 10,3 3,0 7,0 6,8 0,2
Ovriga 7,8 8,5 -0,7 5,0 5,2 -0,2
Summa fardigstallda investeringar 156,7 149,6 7,1 108,5 106,3 2,2
Beslutad Utfall fran Prognos
Pégéende investeringar projektkalkyl  projektstart projektkalkyl Avvikelse Budget* Utfall 2025 Avvikelse
Stdrre projekt
Aterbruk Hallstahammar 44,7 10,9 44,7 0,0 18,0 10,9 7,1
Ndrsorterat (kdrl samt ytor och lokaler) 79,8 22,5 79,8 0,0 42,0 22,5 19,5
Egen regiytor och lokaler 12,9 5,0 12,9 0,0 8,1 5,0 3,1
Sluttdckning deponier 5,7 0,9 5,7 0,0 5,7 0,9 4,8
Ovriga investeringar 0,0
Reinvesteringar 16,6 11,3 16,6 0,0 21,0 11,0 10,0
Affdrsmdssiga 57,2 7,5 57,2 0,0 23,0 5,9 17,1
Effektiviseringar och kapacitetsékningar 1,1 1,5 1,5 -0,4 9,7 0,7 9,0
Sikerhet och arbetsmiljo 2,6 4,2 4,2 -1,6 8,1 4,2 3,9
Lagkrav och myndighetsbeslut 4,8 0,3 4,8 0,0 4,3 0,2 4,1
Ovriga 2,5 1,1 2,6 -0,1 8,7 2,3 6,4
Summa pagaende investeringar 227,9 65,2 230,0 -2,1 148,6 63,6 85
Totalsumma investeringar 257,1 169,9 87,2

*Inklusive planerade investeringar som ej pabérjats énnu
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-05-19

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 88 Dnr KS/2026:87 050

Samverkansavtal gemensam inképscentral, Heby och Tierps
kommuner

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Godkinna samverkansavtal for gemensam inkdpscentral mellan Heby och Tierps kommuner
e Ge forvaltningen i uppdrag att fordjupa dialogen med bolaget for att kunna inordna dven
Hebyfastigheter i den gemensamma inkdpsorganisationen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantréde i april fatt en muntlig information om det forslag till
samverkansavtal som tagits fram av forvaltningarna i de bdda kommunerna. Det aktuella
forslaget till avtal ar likalydande och bereds i en parallell process.

Syftet med samverkansavtalet ar for Heby kommun att skapa battre forutsattningar for en stabil,
robust och uthalligt upphandlings- och inkdpsorganisation. Den ska pa ett professionellt sétt
bidra till att sédkerstalla leverans och kvalitet i processen.

Ett tungt vigande skal for Heby kommun att ga in i aktuell samverkan kring en inkdpscentral ar
att det har forutsattningar att minska den sarbarhet som foreligger i nuvarande organisation.
Forvaltningen har upprattat en riskanalys som bildggs denna tjdnsteskrivelse. Vasentliga risker
ligger i den forandrade styrningen av verksamheten da den samordnas utifran tva
organisationers intressen som eventuell inte alltid sammanfaller. Det kan dven finnas
arbetsmiljorisker kopplat till att medarbetare har en styrning dels utifran linjeorganisationen dels
utifran det funktionella ansvaret i en inkdpscentral. Styrgruppens uppdrag dar kommunens
representanter behover bevaka kommunens intressen blir en viktig del av en fungerande

styrning.

Det foreliggande forslaget till samverkansavtal har inte reglerat ett d4garrad som utgar fran

politisk niva pa det sitt som reglerar i motsvarande avtal gillande bygg- och miljoverksamhet. Av
detta skal ar det extra viktigt att det finns ett tydligt mandat som ar férankrad pa politisk niva. Det
ar ocksa viktigt att kommunernas representation ar balanserad i syfte att skapa jaimbérdiga roller.

Forvaltningen bedomer att det finns ett stort virde i att inkludera vart kommunala
fastighetsbolag i den nya organisationen. Da det fortsatt finns vasentliga fragor att férankra och
sikerstdlla innan detta kan ske ar forslaget att planldgga for att pa sikt ga in med bolaget. Det
handlar bland annat om en djupare analys av de mervarden som ska uppsta och de kostnader som
ska styra om fran nuvarande uppléagg i bolaget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 maj 2026
Riskanalys, 21 april 2026

Samverkansavtal, forslag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)
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H E BY TJANSTESKRIVELSE 1(2)
KOMMUN e s

Kommunfullmaktige
Central forvaltning
Bo Stromquist

Ekonomichef Kommunstyrelsen
bo.stromquist@heby.se

Samverkan i en gemensam inkdpscentral mellan Heby
och Tierps kommuner

Forslag
Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att foresla kommunfullmaktige att

e Godkanna samverkansavtal for gemensam inkdpscentral mellan Heby och Tierps
kommuner

e Ge forvaltningen i uppdrag att fordjupa dialogen med bolaget for att kunna
inordna dven Hebyfastigheter i den gemensamma inképsorganisationen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade i april fatt en muntlig information om det
forslag till samverkansavtal som tagits fram av forvaltningarna i de bada
kommunerna. Det aktuella forslaget till avtal ar likalydande och bereds i en parallell
process.

Syftet med samverkansavtalet ar for Heby kommun att skapa battre férutsattningar
for en stabil, robust och uthalligt upphandlings- och inkdpsorganisation. Den ska pa
ett professionellt sétt bidra till att sdkerstélla leverans och kvalitet i processen.

Ett tungt vagande skal for Heby kommun att ga in i aktuell samverkan kring en
inkopscentral ar att det har forutsattningar att minska den sarbarhet som foreligger i
nuvarande organisation. Férvaltningen har upprattat en riskanalys som bilaggs denna
tjansteskrivelse. Vasentliga risker ligger i den forandrade styrningen av verksamheten
da den samordnas utifran tva organisationers intressen som eventuell inte alltid
sammanfaller. Det kan dven finnas arbetsmiljorisker kopplat till att medarbetare har
en styrning dels utifran linjeorganisationen dels utifran det funktionella ansvaret i en
inkdpscentral. Styrgruppens uppdrag diar kommunens representanter behdver bevaka
kommunens intressen blir en viktig del av en fungerande styrning.

Det foreliggande forslaget till samverkansavtal har inte reglerat ett dgarrad som utgar
fran politisk niva pa det satt som reglerar i motsvarande avtal gillande bygg- och
miljoverksamhet. Av detta skal dr det extra viktigt att det finns ett tydligt mandat som
ar forankrad pa politisk niva. Det dr ocksa viktigt att kommunernas representation ar
balanserad i syfte att skapa jamboérdiga roller.

Forvaltningen bedomer att det finns ett stort varde i att inkludera vart kommunala
fastighetsbolag i den nya organisationen. Da det fortsatt finns vasentliga fragor att
forankra och sdkerstilla innan detta kan ske ar forslaget att planldagga for att pa sikt ga
in med bolaget. Det handlar bland annat om en djupare analys av de mervarden som
ska uppsta och de kostnader som ska styra om fran nuvarande upplagg i bolaget.

Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049
744 88 Heby

informé&tion@heby.se
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Utredning
Héanvisning gors till PM riskanalys.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Initialt ska avtalet inte innebdra nagon forandrad kostnadsbild. Pa sikt kommer detta
att behdva varderas da nya eller fordandrade behov uppstar. En identifierad forandring
géller da bolaget ska inrangeras till samverkansavtalet.

Malséttningen ar forutom minskad sarbarhet att sdkerstilla en effektivare
upphandlings- och inkdpsverksamhet. Det ar lampligt att etablera ett nytt nolldge nar
en gemensam inkopscentral etableras. En uppféljning ska sedan genomféras och
redovisa effekt/effekthemtagning genom samverkansavtalet.

Konsekvens for andra namnder

Namnderna far i sitt ansvar som upphandlande myndighet ett ny samarbetspart att
forhalla sig till. Rutinerna och sambanden mellan ndmnd/férvaltning och
inkopscentral behover vara kinda och férankrade. Utgangspunkten ar att rutiner och
samband behover tydliggoras tidigt i processen efter beslut i syfte att sikerstilla en
fungerande verksamhet. En flexibel 6vergang ska kunna sikerstillas med stod i att
nuvarande resurser finns kvar under den omstéllning som sker.

Prévning av barnets basta - barnkonventionen

Det bedoms inte vara nagra forandringar genom inrittandet av en gemensam
inkdpscentral.

Beslutsunderlag
PM inkopscentral, daterat 2026-04-21
Samverkansavtal

| tjansten
Bo Stromquist
Ekonomichef

Delges
/TextBeslutforslag2/
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Riskanalys inrdttande av inkopscentral 1 samverkan med Tierps kommun

>

Upprattad av: Bo Stromquist
Berdrd verksamhet: Forvaltningar och bolag Heby kommun

Bakgrund

Heby kommun har fatt en forfrégan av Tierps kommun om att ingd ett samverkansavtal inom inkdps-
och upphandlingsomradet. Bakgrunden &r att det ska ge forutsattningar for en mer robust och
starkare organisation som ska vara mer effektiv en nuvarande lokala organisationer.

Forvaltningen har under varen 2026 drivit fram frégan till ett avtalsférslag som avses att beredas och
presenteras for respektive kommunfullmaktige.

Det forslag till samverkansavtal som &r framtaget bygger pa att medarbetarna kvarstar i respektive
nuvarande organisation men har ett uppdrag i den gemensamma inkdpscentralen.

Viktiga utgdngspunkter for Heby kommun

Heby kommun har delvis pd grund av sin storlek en |&ng erfarenhet av att samverka inom en rad
verksamhetsomraden. Det forklaras bland annat av den sdrbarhet en liten organisation har att
sakerstélla kompetensforsorjning inte minst inom omrdden som kréver expert- eller spetskompetens.

For Heby kommun &r det viktigt att sakerstalla kompetens inom upphandlings- och ink6psomrddet
som sakerstaller en effektiv styrning och ett effektivt stdd till organisationen.

Definierade risker enligt detta dokument behdver I6pande bevakas och ingd i den I6pande styrningen
av inképscentralen och utvarderingen av avtalet.

Risker, statusbedomning och forslag till atgird for att minimera risker

Strategiska risker

Risk ________Status__________|Eventuellitgird

Malkonflikt Utgangspunkt samma Bevaka och folja upp.
malsattningar Sakerstalla
forutsattningarfor lokalt
naringsliv
Beroenderisk Bredare resursbas Tierp Starkt samarbete, dialog
Exitrisk Nuvarande lage Starkt formaga till

omstallning

De strategiska riskerna behéver bevakas och starkas bland annat genom en samordning av respektive
kommuns styrande dokument. Det uppfattas inte foreligga ndgra avgérande skillnader i nuvarande
styrdokument for omradet. I tillampning kravs en aktiv roll frdn kommunens representanter i den
styrgrupp som ska etableras. Dar handlar det om att sdkerstélla att kommunens intressen och styrning
av berérd verksamhet tillvaratas. Ett omrdde som inte ar reglerat i avtalet galler de affarsméssiga

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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fordelar som ska uppst& genom ett samarbete. Okad effektivitet ndmns utan att detta ndrmare
preciseras. Utvarderingen av om Heby kommun har bra avtal som ger en 6kad kostnadseffektivitet
behover sdkerstéllas. D3 det inte sker en strukturerad uppfdljning av detta i nuldget behdver en ny
nollpunkt etableras som avstamning sker mot.

Juridiska risker

Risk__________ Staus _________|Eventuellitgird

Bristande tillampning Inga indikationer pa Bevaka och folja upp.
omfattande brister

Beroenderisk Bredare resursbas Tierp Starkt samarbete, dialog

Avtalsrattsligaskillnader Delvis samordnat idag Identifiera skillnader och
beddm eventuell risk

Utgdngspunkten tas i att det redan idag ar ett relativt val etablerat samarbete. Den juridiska
kompetensen (spetskompetensen) bedéms vara val tillgodosedd i b&dda nuvarande organisationer.
Samordningen bor ha forutsattningar att ytterligare starka omradet och darmed minimera juridiska
risker som kan uppstd som en konsekvens av sarbar organisation.

Ekonomiska risker

Risk__________Staus _________|Eventuellitgird

Fordelningsmodell Respektive part garin Bevaka lopande
med befintliga resurser forandringar

Investeringsbehov Utgangspunkten ar sma Analys och sakerstalld
investeringsbehovmed beslutsprocess
undantag av system

Felaktigaantaganden

De ekonomiska risker som finns i avtalet bedoms vara begransade vid ingdngen av avtalet. Riskerna
bedéms framst foreligga i fortsatt planering dar oklarheter och olikheter i ambitionsniva kan bli
uppenbara. Heby kommun bedéms inte initialt inkludera sina bolag i inkdpscentralen. Det ger en
inledande obalans som beh6ver bevakas och hanteras utifrdn ambitionen att inrangera véra bolag for
att fa ut mer av det aktuella avtalet.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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Styrnings- och kontrollrisk

Otydlig beslutsstruktur Samordnas utifran Besluta med stdd i Heby
respektive parts kommuns styrdokument.
styrdokument. Styrgruppsrepresentant.

Bristande intern kontroll ~ Sarbarhet i nulaget Har férutsattningar att

starkas. Svararfortsatt till
respektive organisation.

Otillracklig uppféljning Sarbarhet i nulaget Prioriterad utveckling

Viktigt med en stabil férankring till sdval politiska beslutsfattare som till férvaltningschefer och vidare
till linjechefer. Kommunen arbetar i nuldget utifrdn en samordning i planeringen av upphandling/ink6p
som utgdr fran den gemensamma upphandlingsresursen inom central férvaltning. Respektive néamnd
beslutar om och ansvarar for sina upphandlingar. Samordningen kommer i den nya organisationen att
ske med Tierps kommun som har en annan politisk organisation. Tidsmassigt har Tierp en annan
beslutsprocess for sin évergripande planeringsmodell. Vasentliga upphandlingar med pdverkan pé
Heby kommuns planeringsprocess behdver vara identifierad och omhandertagen enligt en process
som gar till beslut i juni.

Operativa risker

Risk__________Status__________ Eventuellatgird

Leveransrisker Sarbar organisation | forandringen da resurser
finns pa distans behover
rutiner sdkerstéllas

Kompetensforsorjning Sarbar organisation Lopande bevaka omradet

Processharmonisering Sarbar organisation Starktarutineroch
standardisering

Det finns i nuldget oklarheter i kommunens interna organisation vad galler ansvar i olika skeden av
upphandlings- och inkdpsprocessen. Det gar inte att utesluta att nuvarande organisation har anpassat
sig pd ett satt som egentligen inte &r forsvarbart. En 6kad standardisering och tydligare krav pd
bestallare i organisationen kan komma att uppfattas som férsamringar hos bestéllare. Detta ska kunna
férebyggas genom starkt férankring och kommunikation av férandringen under dess inledande fas.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



Datum: 2026-05-29

HEBY
2026-05-05 KOMMUN

IT- och systemrisker

Risk___________Stas | Eventuellitgird

Systemintegrationer Stordel manuella Utveckla gemensam
moment systemmiljo

Informationssékerhet Finns Gemensam utveckling

och dataskydd utvecklingspotential

Systemberoenden

For omradet sker redan en utveckling da ett nytt inkdpssystem ar anskaffat vilket ar detsamma som
Tierps kommun. Systemet ersatter Tend&Sign. Heby kommun har arbetat med kartlaggning och
inventering av lésningar gallande inkdpssystem. Enligt Gvergripande planer har tanken varit att paborja
ett sddant inférande under 2027. Det kommer nu att kunna ske gemensamt inom ramen for en
inkdpscentral.

Ett sddant inférande kommer att starka den samlade systemmiljon dar ett viktigt bevakningsomrade
galler exempelvis systemberoenden.

Bo Stromquist
Ekonomichef

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



Samverkansavtal mellan Tierps kommun och Heby kommun avseende
inkopscentral

1. Avtalets parter
Detta avtal ingds mellan:

e Tierps kommun, organisationsnummer 212 000-0266, nedan kallad "Tierps
kommun".
e Heby kommun, organisationsnummer 212 000-2049, nedan kallad "Heby kommun".

2. Bakgrund och syfte

I enlighet med 9 kap. 37 § kommunallagen (2017:725) f&r kommuner ingé avtal om att
nagon av deras uppgifter helt eller delvis ska utféras av en annan kommun. Syftet med detta
avtal dr att etablera en gemensam inkdpscentral for att effektivisera upphandling av varor,
tjénster och byggentreprenader enligt 7 kap. 10-13 §§ lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU) samt motsvarande reglering i LUF (2016:1146) och LUK
(2016:1147). Avtalet reglerar samverkan mellan Tierps kommun och Heby kommun, dir bada
parter bidrar med personalresurser, men dér anstéllningen for personalen kvarstar i1 respektive
kommun.

3. Riittslig grund
Avtalet grundar sig pé foljande lagrum:

o Kommunallagen (2017:725) 9 kap. 37 §, som mdjliggor avtalssamverkan mellan
kommuner.

o Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter 6 kap. 4 §, som tillater delegation
av beslutanderitt till anstéllda i en inkopscentral.

o Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) 7 kap. 10-13 §§, Lagen
(2016:1146) om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF) 7 kap. 5-10 §§,
som reglerar ramavtal och inkdpscentralers verksamhet, samt Lag (2016:1147) om
upphandling av koncessioner (LUK) 1 kap. 2§.

4. Inkopscentralens verksamhet
Allt arbete ska genomforas 1 enlighet med géllande styrdokument for respektive
kommunkoncern. Om det finns motstridiga mal ska inkdpscentralen anpassa upphandlingarna

sa att de foljer respektive parts styrdokument.

Styrgruppen ska besluta om rutiner hur Inkopscentralen ska arbeta utifran respektive parts
politiskt antagna styrdokument.

Den gemensamma ink&pscentralen ska for Tierps kommun, Heby kommun samt de heldgda
bolag som tecknar avtal med Inkdpscentralen:

1. Inga avtal och uppritta dynamiska inkopssystem.
2. Genomfora upphandlingar.
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Genomfora fornyade konkurrensutséttningar pa externt upphandlade ramavtal och
uppréittade dynamiska inkopssystem.

Genomfora fornyade konkurrensutséttningar pd ramavtal och dynamiska inkdpssystem
uppréttade av Inkdpscentralen.

Tillhandahalla stod och rddgivning i upphandlingsfragor.

Avtalsforvaltning

Stod avseende avtalsuppfoljning.

Stodfunktion avseende att ta fram styrdokument avseende upphandling, avtal och e-
handel for respektive kommunkoncern.

Agera ombud 1 mal avseende upphandlingar och avtal i allmén- och
forvaltningsdomstol.

Organisation och ansvarsfordelning

5.1 Personalresurser

Tierps kommun och Heby kommun bidrar med personalresurser till inkdpscentralen.
Personalens anstillning och fysiska arbetsplats kvarstar i respektive kommun och
ddarmed arbetsgivar- och arbetsmiljoansvaret.

Personal som arbetar inom inkdpscentralen ska f6lja de arbetsrutiner som faststélls av
inkOpscentralens styrgrupp.

Om fordelningen av personalresurser foréndras ska detta regleras mellan parterna sé
att resursfordelningen motsvarar den som ar vid avtalets ingdende.

Tierps och Heby kommunkoncerner kan dela pé anstillning av personal inom
inkdpscentralen om personen anstills for ett gemensamt syfte.

De respektive kommunernas bolag ersétter Inkdpscentralen med en schablonsumma
baserad pa uppskattad upphandlingsvolym och avtalsforvaltning, detta regleras i
separata avtal med respektive bolag.

5.2 Beslutanderitt

I enlighet med 6 kap. 4 § lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter far
handlaggare i inkOpscentralen besluta pa nimndens végnar i upphandlingsédrenden.
Beslut som fattas av anstéllda i inkdpscentralen ska anmélas till den delegerande
nimnden enligt 6 kap. 6 § samma lag.

Respektive kommun ansvarar for att faststéilla delegationsordning hos respektive
ndmnd enligt ovan.

5.3 Styrgrupp

En styrgrupp bestaende av representanter fran Tierps kommun, Tierps kommuns
respektive bolag som tecknat avtal med Inkdpscentralen, Heby kommun och Heby
kommuns bolag som tecknat avtal med Inkdpscentralen, ska inréttas for att dvervaka
och styra inkdpscentralens verksamhet. Representanterna ska ha mandat och
delegation att fatta beslut.

Styrgruppen ansvarar for att faststilla strategiska méal, budget, ekonomisk modell och
verksamhetsplan for inkdpscentralen.

Minst en upphandlare frén respektive kommun ska inga i styrgruppen.

Styrgruppen ska ha beslutande mdten minst en géng i kvartalet.



5.4 Upphandlingsarbete

e Styrgruppen utser Upphandlingssamordnare som leder och fordelar det operativa
arbetet inom inkdpscentralen. Arbetet ska syfta till samordning och effektivitet for
samtliga parter inom ink&pscentralen pa det sétt styrgruppen beslutar.

e Operativa moten ska héllas en gdng i ménad, varannan manad pé plats i Heby och
varannan manad pa plats i Tierp.

6. Ekonomiska villkor

o Kostnader for inkdpscentralens verksamhet, inklusive personal, lokaler och
administrativa utgifter, ska fordelas solidariskt mellan Tierps kommun och Heby
kommun. Om parterna inte kan komma 6verens vad en solidarisk kostnadsfordelning
ar ska kostnaden fordelas utifran varje kommuns innevanarantal.

e Om en gemensam resurs anstdlls kan anstdllningen vara i en kommun och den andra
kommunen ersétter kostnaden enligt punkt ovan.

e Varje kommun ansvarar for 16nekostnader och andra anstéillningsrelaterade kostnader
for sin egen personal.

e Den ekonomiska modellen ska foljas upp arligen och vid behov justeras.

7. Sekretess och offentlighet

o Personal som arbetar inom inkdpscentralen omfattas av offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400). I enlighet med kommunalrittsliga principer betraktas
personalen som en del av den delegerande nimnden vid beslut pd ndimndens vignar.

e Bedomning och beslut om att inte 1imna ut allmén handling ska av respektive nimnd
delegeras till inkdpscentralen.

o InkoOpscentralen ansvarar for att handlingar registreras och arkiveras hos
Inkopscentralen.

8. Ansvarsfordelning mellan parterna:

e Den kommun som orsakar fel eller brister 1 upphandlingsprocessen ska bdra det
ekonomiska ansvaret for eventuella skadestandsansprak frén tredje part.

e Om felet beror pa gemensamma beslut eller atgérder, ska ansvaret fordelas
proportionellt mellan parterna baserat pa deras respektive bidrag till felet.

8.1 Begriinsning av ansvar mellan parterna:

e Skadestandsansvaret for varje part ska begransas till direkt skada och far inte omfatta
indirekta skador, sdsom forlorad vinst eller goodwill.

8.2 Rapportering av fel:

e Om en part uppticker fel eller brister 1 upphandlingsprocessen, ska detta omedelbart
rapporteras till den andra parten och dtgirder vidtas for att minimera skadan.

8.3 Jav



e Bestimmelserna om jiv enligt 6 kap. 28-32 §§ kommunallagen (2017:725) ska
tillimpas pé anstéllda 1 ink&pscentralen som fattar beslut pd namndens vignar.

9. Avtalets giltighet och uppsigning
9.1 Giltighet

o Detta avtal trader 1 kraft efter beslut av Kommunfullmiktige 1 Heby och Tierps
kommun och géller tills vidare.

9.2 Uppsigning

e Avtalet kan ségas upp av endera parten med en uppsdgningstid om 12 manader efter
Kommunfullméktiges beslut i respektive kommun. Vid uppsidgning ska en
avvecklingsplan for inkdpscentralens verksamhet upprittas som minst ska omfatta:
Pagéende upphandlingar, géillande avtal, ekonomisk reglering, resurser

o Tvister som uppstir med anledning av detta avtal ska i forsta hand 16sas genom
forhandling mellan parterna. Om forhandlingarna inte leder till en 16sning ska tvisten
avgoras av svensk allmén domstol.

10. Underskrifter

Detta avtal har upprittats i tva likalydande exemplar, varav parterna har tagit var sitt.

Tierps kommun

Helena Carlsson Sara Sjodal
Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande

Heby kommun

Per Sverkersson
Kommunstyrelsens ordférande
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Reglemente for IT-namnden, revidering

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut
e Antar uppdaterat Reglemente for IT-nimnden att gilla fran och med 1 januari 2027.

e Reglemente for IT-ndmnden beslutat av kommunfullméaktige i respektive medlemskommun
ar 2020 upphor att gilla fran och med 1 januari 2027.

Sammanfattning

IT-ndmndens nuvarande reglemente justeras och uppdateras i samband med 6versyn
av det samverkansavtal som ligger till grund for IT ndmnden. I samband med dversyn
har reglementets struktur helt arbetats om jamfort med tidigare reglemente.

Avsnitt A. IT-nimndens uppgifter
Nytt avsnitt for ndamndens 6vergripande uppgifter
§ 1 Allmant om namndens uppgifter.

Paragrafen har fortydligats jamfort med tidigare, detaljer pa den niva som tidigare
redovisats i reglemente regleras i samverkansavtalet.

§ 2 Ekonomisk forvaltning. Paragrafen har fortydligats genom att ange att den
ekonomiska forvaltningen sker i enlighet med virdkommunens ekonomiska
styrprinciper.

§ 3 Personuppgifter. Ny paragraf som tydliggér nimndens ansvar géllande
personuppgiftsbehandlingar. Till f6ljd av att en ny paragraf infors har efterféljande
paragrafer numrerats om.

§ 4 Krisberedskap. Ny paragraf som tydliggér ndmndens ansvar vid kris eller krig. Till
foljd av att en ny paragraf infors har efterfoljande paragrafer numrerats om.

Avsnitt B. IT-namndens arbetsformer

§ 3 i tidigare reglemente utgar da den inte ldngre ar av relevans. Reglementet foljer
sedvanliga mandatperioder.

§ 4 i tidigare reglemente ersatts av Avsnitt C Sammantraden.

§ 5 Sammansattning. Ny rubrik jamfort med tidigare reglemente. Justering av titel
avseende forvaltningschef IT-centrum.

§ 6 Ledamoternas och ersdttarnas tjanstgoring. Paragrafen har fortydligats avseende

jav.
§ 7 Ersattning till fortroendevalda. Ersatter § 16 i tidigare reglemente. Ingen forandring
i sak.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(2)
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§ 8 Ordfdéranden. Ny paragraf, ersatter delar av tidigare § 9. Paragrafen fortydligar
ordforandes ansvar i samband med nimndens sammantraden.

§ 9 Ersattare for ordfdranden och vice ordfdranden. Ersatter tidigare § 7. Paragrafen
har fortydligats avseende vilken ledamot som ersatter ordférande och vice ordférande
om sdadant behov uppstar.

§ 10 Delegation av beslutanderatt. Paragrafen ersatter § 15 i tidigare reglemente. Ingen
forandring i sak.

§ 11 Inhdmtande av yttranden. Ny paragraf for att fortydliga ndmndens rétt att infordra
yttranden och upplysningar fran medlemskommunerna.

§ 12 Undertecknande av handlingar. Paragrafen ersatter tidigare § 14. Ingen férandring
i sak. § 13 Revison. Paragrafen ersatter § 17 i tidigare reglemente. Ingen féorandring i
sak.

Avsnitt C. Sammantriaden.
§ 14 Tidpunkt och plats. Ny paragraf for att fértydliga nar nimnden sammantréder.
§ 15 Kallelse. Ersatter § 9 i tidigare reglemente. Ingen férandring i sak.

§ 16 Deltagande pa distans. Paragrafen ersatter § 4 stycke 2. Paragrafen har justerats till
lagkrav.

§ 17 Anmalan av forhinder. Paragrafen ersitter § 8 i tidigare reglemente. Ingen
forandring i sak.

§ 18 Narvaroratt. Paragrafen ersatter § 12 i tidigare reglemente. Ingen forandring i sak.
§ 19 Jav. Ny paragraf avseende jav.
§ 20 Reservation. Paragrafen ersatter tidigare § 11. Ingen forandring i sak.

§ 21 Justering av protokoll. Paragrafen ersatter § 10 i tidigare reglemente. Ingen
forandring i sak. §

22 Delgivning. Paragrafen ersatter § 13 i tidigare reglemente. Paragrafen har forandrats
sprakligt, ingen forandring i sak.

Beslutsunderlag

ITN §4/2026
Tjansteutlatande

Nu géllande reglemente
Forslag pa nytt reglemente

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(2)
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§ 4

Diarienummer: ITN/2026:5
Reglemente for IT-namnden

Beslut

IT-ndmnden foresldr kommunstyrelserna i respektive medlemskommun
att foresla kommunfullméktige besluta

att anta uppdaterat Reglemente for IT-ndimnden att gélla fran och med 1
januari 2027, samt

att Reglemente for IT-ndmnden beslutat av kommunfullmaktige i
respektive medlemskommun ar 2020 upphor att gélla fran och med 1
januari 2027.

Sammanfattning av arendet

IT-ndmndens nuvarande reglemente justeras och uppdateras i samband
med Oversyn av det samverkansavtal som ligger till grund for IT-
ndmnden.

I samband med 6versyn har reglementets struktur helt arbetats om
jamfort med tidigare reglemente.

Avsnitt A. IT-ndmndens uppgifter

- Nytt avsnitt for nimndens 6vergripande uppgifter

- § 1 Allmint om ndmndens uppgifter. Paragrafen har fortydligats
jamfort med tidigare, detaljer pa den nivd som tidigare redovisats
i reglemente regleras i samverkansavtalet.

- § 2 Ekonomisk forvaltning. Paragrafen har fortydligats genom att
ange att den ekonomiska forvaltningen sker i1 enlighet med
vardkommunens ekonomiska styrprinciper.

- § 3 Personuppgifter. Ny paragraf som tydliggdr nimndens ansvar
géllande personuppgiftsbehandlingar. Till foljd av att en ny
paragraf infors har efterfoljande paragrafer numrerats om.

- § 4 Krisberedskap. Ny paragraf som tydliggdér nimndens ansvar
vid kris eller krig. Till f6ljd av att en ny paragraf infors har
efterféljande paragrafer numrerats om.

Avsnitt B. IT-nimndens arbetsformer

- § 3 itidigare reglemente utgar da den inte langre &r av relevans.
Reglementet foljer sedvanliga mandatperioder.

- § 41 tidigare reglemente ersitts av Avsnitt C Sammantriaden.

- § 5 Sammansittning. Ny rubrik jamfort med tidigare reglemente.
Justering av titel avseende forvaltningschef IT-centrum.

- § 6 Ledamoternas och ersdttarnas tjdnstgoring. Paragrafen har
fortydligats avseende jév.
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§ 7 Erséttning till fortroendevalda. Ersétter § 16 1 tidigare
reglemente. Ingen foréndring i sak.

§ 8 Ordforanden. Ny paragraf, ersitter delar av tidigare § 9.
Paragrafen fortydligar ordférandes ansvar i samband med
ndmndens sammantrdden.

§ 9 Ersittare for ordféranden och vice ordforanden. Ersétter
tidigare § 7. Paragrafen har fortydligats avseende vilken ledamot
som ersétter ordforande och vice ordférande om sadant behov
uppstar.

§ 10 Delegation av beslutanderitt. Paragrafen ersdtter § 15 1
tidigare reglemente. Ingen fordndring i sak.

§ 11 Inhdmtande av yttranden. Ny paragraf for att fortydliga
ndmndens ritt att infordra yttranden och upplysningar fran
medlemskommunerna.

§ 12 Undertecknande av handlingar. Paragrafen ersitter tidigare
§ 14. Ingen fordndring 1 sak.

§ 13 Revison. Paragrafen ersétter § 17 i tidigare reglemente.
Ingen fordndring i sak.

Avsnitt C. Sammantraden.

§ 14 Tidpunkt och plats. Ny paragraf {for att fortydliga nér
ndmnden sammantrader.

§ 15 Kallelse. Ersitter § 9 i tidigare reglemente. Ingen fordndring
1 sak.

§ 16 Deltagande pa distans. Paragrafen ersitter § 4 stycke 2.
Paragrafen har justerats till lagkrav.

§ 17 Anmailan av forhinder. Paragrafen ersitter § 8 1 tidigare
reglemente. Ingen foréndring i sak.

§ 18 Narvaroritt. Paragrafen ersitter § 12 1 tidigare reglemente.
Ingen fordndring i sak.

§ 19 Jav. Ny paragraf avseende jév.

§ 20 Reservation. Paragrafen ersitter tidigare § 11. Ingen
forandring 1 sak.

§ 21 Justering av protokoll. Paragrafen ersétter § 10 i tidigare
reglemente. Ingen fordndring 1 sak.

§ 22 Delgivning. Paragrafen ersitter § 13 i tidigare reglemente.
Paragrafen har fordndrats sprékligt, ingen fordndring 1 sak.

Beslutsmotivering

Nuvarande reglemente har uppdaterats och kommer dérav upp for beslut.

De foreslagna dndringarna i reglementet syftar till att 6ka tydlighet och
rattssdkerhet utan att forandra ndmndens uppdrag i sak.

Barnrattskonsekvenser

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rattigheter fastslar att barnkonventionen géller som svensk lag. Enligt
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artikel 3.1 ska barnets bésta beaktas 1 alla dtgdrder inom offentlig
verksamhet som ror barn.

Utifrdn ovanstadende har en beddmning gjorts om beslutet paverkar barn
och unga. Arendet avser 6versyn av IT-nimndens reglemente. Beslutet
medfor inte ndgra barnrittskonsekvenser.

Mal och uppdrag

Tierps kommun har i nu gillande budget beslutat om ett antal mal,
delmal och sdrskilda uppdrag. Detta beslut bidrar till arbetet med f6ljande
delmal och sérskilda uppdrag:

- 16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta
och réttssékra
Beslutsunderlag

e Handlidggarens tjansteutlatande
e Reglemente for [T-nimnden
e Nu gillande reglemente f6r IT-ndmnden

Beslutet skickas till

e [T-ndmnden
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Dokumentnamn

Tjansteutlatande
Datum Diarienummer
2026-02-27 ITN/2026:5

Reglemente for IT-namnden

Forslag till beslut

IT-ndmnden foresldr kommunstyrelserna i respektive medlemskommun att
foresla kommunfullméktige besluta

att anta uppdaterat Reglemente for IT-ndimnden att gélla frdn och med 1
januari 2027, samt

att Reglemente for IT-ndmnden beslutat av kommunfullméktige 1
respektive medlemskommun ar 2020 upphor att gélla fran och med 1
januari 2027.

Sammanfattning av arendet

IT-ndmndens nuvarande reglemente justeras och uppdateras i samband
med dversyn av det samverkansavtal som ligger till grund for IT-ndmnden.

I samband med Oversyn har reglementets struktur helt arbetats om jamfort
med tidigare reglemente.

Avsnitt A. IT-nimndens uppgifter

- Nytt avsnitt for ndmndens dvergripande uppgifter

- § 1 Allmint om nimndens uppgifter. Paragrafen har fortydligats
jamfort med tidigare, detaljer pa den niva som tidigare redovisats i
reglemente regleras i samverkansavtalet.

- § 2 Ekonomisk forvaltning. Paragrafen har fortydligats genom att
ange att den ekonomiska forvaltningen sker i enlighet med
virdkommunens ekonomiska styrprinciper.

- § 3 Personuppgifter. Ny paragraf som tydliggdr nimndens ansvar
géllande personuppgiftsbehandlingar. Till foljd av att en ny
paragraf infors har efterfoljande paragrafer numrerats om.

- § 4 Krisberedskap. Ny paragraf som tydliggdr nimndens ansvar vid
kris eller krig. Till f6]jd av att en ny paragraf infors har
efterfoljande paragrafer numrerats om.

Avsnitt B. IT-ndmndens arbetsformer

- § 31 tidigare reglemente utgar da den inte langre ar av relevans.
Reglementet foljer sedvanliga mandatperioder.

- § 41 tidigare reglemente ersétts av Avsnitt C Sammantridden.

- § 5 Sammansittning. Ny rubrik jamfort med tidigare reglemente.
Justering av titel avseende forvaltningschef IT-centrum.
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§ 6 Ledamoternas och ersittarnas tjanstgoring. Paragrafen har
fortydligats avseende jév.

§ 7 Erséttning till fortroendevalda. Ersétter § 16 1 tidigare
reglemente. Ingen foréndring i sak.

§ 8 Ordforanden. Ny paragraf, ersitter delar av tidigare § 9.
Paragrafen fortydligar ordférandes ansvar i samband med
ndmndens sammantrdden.

§ 9 Ersittare for ordféranden och vice ordforanden. Ersétter
tidigare § 7. Paragrafen har fortydligats avseende vilken ledamot
som ersétter ordforande och vice ordférande om sadant behov
uppstar.

§ 10 Delegation av beslutanderétt. Paragrafen ersitter § 15 1
tidigare reglemente. Ingen fordndring 1 sak.

§ 11 Inhdmtande av yttranden. Ny paragraf for att fortydliga
ndamndens ritt att infordra yttranden och upplysningar fran
medlemskommunerna.

§ 12 Undertecknande av handlingar. Paragrafen ersitter tidigare
§ 14. Ingen fordndring i sak.

§ 13 Revison. Paragrafen ersitter § 17 1 tidigare reglemente. Ingen
fordndring 1 sak.

Avsnitt C. Sammantraden.

§ 14 Tidpunkt och plats. Ny paragraf for att fortydliga nar nimnden
sammantrider.

§ 15 Kallelse. Ersitter § 9 1 tidigare reglemente. Ingen forandring i
sak.

§ 16 Deltagande pa distans. Paragrafen ersitter § 4 stycke 2.
Paragrafen har justerats till lagkrav.

§ 17 Anmadlan av forhinder. Paragrafen ersitter § 8 1 tidigare
reglemente. Ingen foréndring i sak.

§ 18 Nérvaroritt. Paragrafen ersitter § 12 1 tidigare reglemente.
Ingen fordndring i sak.

§ 19 Jav. Ny paragraf avseende jév.

§ 20 Reservation. Paragrafen ersitter tidigare § 11. Ingen
forandring 1 sak.

§ 21 Justering av protokoll. Paragrafen ersétter § 10 i tidigare
reglemente. Ingen forandring 1 sak.

§ 22 Delgivning. Paragrafen ersitter § 13 i tidigare reglemente.
Paragrafen har forédndrats sprakligt, ingen forédndring i sak.

Beslutsmotivering

Nuvarande reglemente har uppdaterats och kommer dirav upp for beslut.
De foreslagna dndringarna i reglementet syftar till att 6ka tydlighet och
rattssdkerhet utan att fordndra nimndens uppdrag 1 sak.

Barnrattskonsekvenser
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Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets réttigheter
fastslar att barnkonventionen géller som svensk lag. Enligt artikel 3.1 ska
barnets bésta beaktas i alla atgiarder inom offentlig verksamhet som ror
barn.

Utifran ovanstadende har en beddmning gjorts om beslutet paverkar barn
och unga. Arendet avser 6versyn av [T-ndmndens reglemente. Beslutet
medfor inte nagra barnréttskonsekvenser.

Mal och uppdrag

Tierps kommun har i nu géllande budget beslutat om ett antal mal, delmél
och sdrskilda uppdrag. Detta beslut bidrar till arbetet med foljande delmal
och sérskilda uppdrag:

- 16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta och
rattssidkra
Beslutsunderlag

e Handldggarens tjansteutlatande
e Reglemente for IT-ndmnden
e Nu gillande reglemente f6r IT-ndimnden

Beslutet skickas till

e [T-ndmnden

I tjansten

Anne Eriksson
Verksamhetschef
GS Gemensam service
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Reglemente for IT-namnden

Heby-, Knivsta-, Tierps-, Alvkarleby- och Osthammars kommuner har i sarskilt
samverkans-avtal kommit dverens om att fran och med 2019-01-01 inritta en
gemensam ndmnd inom verksamhetsomradet it. Namnden kallas it-ndmnden.

Tierps kommun dr virdkommun och den gemensamma ndmnden ingdr som en del i
virdkommunens organisation.

For den gemensamma ndmnden giller utdver vad som foljer 1 lag detta reglemente
samt mellan de samverkande kommunerna ingangna avtal.

Uppgifter

1§  Néamnden ansvarar for;

Strategisk och taktisk utveckling av IT-relaterade omrdden

Support/helpdesk av IT-relaterade omraden

IT-drift av den centrala servermiljon for kommunerna

Att leda en referensgrupp for inkdp och logistik av gemensamma IT-

produkter och IT-tjdnster

e Hantering av telefonifunktionen enligt separata dverenskommelser
med varje kommun

e Inventarieadministration for IT-relaterade produkter, samt
motsvarande stod for inventarieadministration av forvaltningarnas
verksamhetskritiska IT-system

e Forvaltningarnas kommunikationsnét

e Avtal som &r en forutsiattning for ndmndens ansvarsomraden

Dessutom har ndmnden i1 uppdrag att vara stod;
e [ kommunernas digitala utveckling / digitala transformation
e For verksamheterna vid upphandling av forvaltningsspecifika IT-
produkter och IT-tjanster, inklusive produkt- och modellval
e For forvaltningar vid IT-projekt och andra utvecklingsprojekt

Ansvaret for kommunernas forvaltning, inklusive t ex krisberedskap och
informations-sdkerhet samt den sa kallade digitala utvecklingen, aligger i sin
helhet respektive kommun, men ndmnden kan efter 6verenskommelse i
digitaliseringsradet ges i uppdrag av en eller flera kommuner att ta fram
beslutsunderlag och medverka i dessa fragor. Sarskilt bor nimnden arbeta
for att se over mojligheter till gemensamma losningar som stod vid allvarlig
samhiéllsstorning. Nimnden ansvarar for den tekniska och produktméssiga
sdkerheten som ar ett stod for kommunernas forvaltningsarbete.

Néamnden ansvarar for att leveranserna inom de olika omradena sker enligt
Overenskomna servicenivaer. Dessa nivder bor vara gemensamma for
samtliga kommuner, men enstaka skillnader kan forekomma. Nivderna
beslutas av nimnden pé forslag fran digitaliseringsradet efter beredning
tillsammans med it-forvaltningen, se nirmare beskrivning i
samverkansavtalet. Overenskomna servicenivéer avrapporteras regelbundet



till funktioner som beslutas av varje kommun. En arlig avstimning av
nivaerna sker efter beredning och med beslut 1 nimnden.

Hantering och lagring av personuppgifter regleras 1 separata
personuppgiftsbitrddesavtal mellan berérd kommun och ndmnden.

Ekonomisk forvaltning

2§  Néamnden skoter den ekonomiska forvaltningen inom sitt
forvaltningsomrade inom ramen for den for ndimnden faststéllda budgeten.

Mandatperiod

3§ Nimndens forsta mandatperiod borjar 1 januari 2019 och I6per dérefter till
31 december det ar val till kommunfullméktige hallits i hela landet, da
nistkommande mandatperiod paborjas. Den forsta mandatperioden ar da 1
januari 2019 till och med 31 december 2022. Hérefter kommande
mandatperioder dr pa fyra ar.

Sammantraden

48§  Namnden sammantrider pd dag och tid som ndmnden bestimmer. Namnden

sammantrider 1 virdkommunen om inte ndmnden sjilv bestimmer annat.
Sammantréden ska héllas ocksa om minst en tredjedel av nimndens
ledamdéter begér det, eller om ordférande anser att det behovs.

Néamnden far hdlla méten dér ledamdéterna dr ndrvarande pa distans. Sddant
samman-tride far endast 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid
och pa ett sddant sdtt att samtliga deltagare kan se och hora varandra och
delta pa lika villkor. Ordféranden avgor om ett sammantride kan ske pa
distans.

Val av ledamoter och ersattare

5§

Néamnden bestar fem ledamoter och fem erséttare. Varje samverkande
kommun utser en ledamot och en ersittare.

Den gemensamma ndamndens presidium utgors av ordférande och vice
ordforande. Dessa funktioner utses av virdkommunens kommunfullméktige
bland dem som valts till att ingé i ndmnden. Vice ordférande har funktion
som ordfoérandes stillforetrddare. Nimnden representeras av ordféranden
och vice ordforanden om inte ordféranden har beslutat annat. IT-chefen,
eller den som denne utser, dr foredragande av drenden 1 ndmndens moten.



Ledamoternas och ersattarnas tjanstgoring

6§

Om en ledamot dr forhindrad att instélla sig till ett ssmmantriade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en ersittare fran samma kommun som
ledamoten tjénstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instiller sig under ett pagdende sammantriade har rétt att
tjdnstgdra dven om ersittare har tritt in 1 ledamotens stélle.

En ledamot eller erséttare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jiv féar
ater tjanstgora sedan drendet har handlagts och jav inte langre foreligger.

Ersittare har ritt att ndrvara och yttra sig pa sammantrade dven nér de inte
tjénstgor.

Ersattare for ordforande

7§

Om varken ordférande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett sammantrade fullgor den till aldern dldsta ledamoten
ordforandes uppgifter.

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller annat skél &r hindrad att fullgora
uppdraget for en lidngre tid, ersitts ordforande enligt ovan tills
kommunfullméaktige utsett annan ledamot att vara ersittare for ordféranden.
Ersittaren fullgor ordférandens samtliga uppgifter.

Anmalan av forhinder

88§  Enledamot eller ersdttare som dr forhindrad att delta 1 ett sammantriade eller
del av sammantréde ska snarast anmaéla detta till nimndens sekretariat.

Kallelse

9§  Ordforande ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehdlla tid och plats for sammantridet.

Kallelsen ska pd lampligt sétt tillstdllas varje ledamot och ersittare samt
annan fortroendevald som far nérvara pd sammantriadet, senast fem dagar
fore sammantriadesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestimmer 1
vilken utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Nar varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantriade
ska den till &ldern dldsta ledamoten gor det.



Justering av protokoll

10 § Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Niamndens kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

Némndens protokoll ska anslas pé varje samverkande kommuns digitala
anslagstavla.

Reservation

11§ Enledamot som har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera sin
reservation ska gora detta skriftligt. Motiveringen ska 1dmnas fore den
tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet.

Narvaroratt

12§ Kommundirektorerna i respektive samverkanskommun, eller den
kommundirektoren utser, har ritt att narvara vid nimndens sammantraden,
dé med rétt att delta i Overldggningarna men inte i besluten. Den
gemensamma nimnden kan medge att andra anstdllda far narvara vid
sammantriden.

Delgivning

13§ Delgivning med nimnden sker med ordféranden, foredragande eller annan
anstilld som ndmnden beslutar.

Undertecknande av handlingar

14 § Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska
undertecknas ordforanden eller vid forfall av denne av vice ordférande och
kontrasigneras vid behov av anstédlld som ndmnden bestimmer.

Delegation av beslutanderatt

15§ Omfattning av den delegering som den gemensamma ndmnden har ratt till
enligt kommunallagen bestimmer den gemensamma ndmnden 1 sdrskild
delegationsordning.

Ersattning till fortroendevalda

16 § Respektive samverkande kommun betalar erséttning till kommunens
ledamoter och ersittare i den gemensamma ndmnden enligt respektive
samverkande kommuns géllande bestimmelser om ersittning till
fortroendevalda.



Revision

17§ Namnden ska granskas av var och en av samverkande kommunernas
revisorer. Rapporter ska delges dvriga kommuner.

Fragan om ansvarsfrihet for den gemensamma nimnden ska prévas av
fullméktige 1 var och en av de samverkande kommunerna.

Det ér bara fullmiktige i den samverkande kommunen som valt personen i
frdga som vid vigrad ansvarsfrihet kan besluta om entledigande fran
uppdraget.
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Gemensam IT-namnd

Heby, Knivsta, Tierps, Alvkarleby och Osthammars kommuner har i avtal kommit
overens om att frdn och med 2019-01-01 inrétta en gemensam ndmnd inom
verksamhetsomradet IT. Den gemensamma ndmnden kallas IT-ndmnden.

Tierps kommun dr virdkommun och den gemensamma ndmnden ingdr som en del i
virdkommunens organisation.

For den gemensamma ndmnden giller utdver vad som foljer av lag detta reglemente
samt mellan de samverkande kommunerna ingangna avtal.

Detta reglemente &r antaget av;

Kommunfullméktige 1 Heby kommun den XXXX-XX-XX
Kommunfullmiktige i Knivsta kommun den XXXX-XX-XX
Kommunfullméktige 1 Tierps kommun den XXXX-XX-XX
Kommunfullmiktige i Alvkarleby kommun den XXXX-XX-XX
Kommunfullmiktige i Osthammars kommun den XXXX-XX-XX

A. IT-namndens uppgifter

Allmant om ndmndens uppgifter

1§ IT-ndmnden ansvarar for att tillhandahélla en séker, stabil och
kostnadseffektiv IT-verksamhet for medlemskommunerna samt att stotta
kommunernas digitalisering genom strategisk samordning, gemensam
utveckling och stdd i inférandet av moderna och héllbara digitala 16sningar.

Ekonomisk forvaltning

2§ Niamnden skoter den ekonomiska forvaltningen inom sitt
forvaltningsomride inom ramen for den av ndmnden faststillda budgeten.
Den ekonomiska forvaltningen sker i enlighet med virdkommunens
ekonomiska styrprinciper.

Personuppgifter

3§ Niamnden ér personuppgiftsansvarig for de personuppgiftsbehandlingar som
direkt berdr nimndens verksamhet. I 6vrigt regleras hantering och lagring av
personuppgifter i separata personuppgiftsbitrddesavtal mellan berdrd
kommun och ndmnden.

Krisberedskap

4§ Vid kris eller krig dd namndens ansvarsomraden &r paverkade ska IT-
namnden rapportera till berérd kommun.



Néamnden ska vid sddana héndelser fortsétta att ansvara for uppgifter enligt
ingénget samverkansavtal gentemot alla samverkanskommuner.

B. IT-namndens arbetsformer

Sammansattning

5§ IT-ndmnden bestéir av fem ledaméter och fem ersittare. Varje samverkande
kommun utser en ledamot och en ersittare.

Den gemensamma nimndens presidium utgdrs av ordférande och vice
ordforande. Dessa funktioner utses av virdkommunens kommunfullméktige
av dem som valts att ingd i nimnden. Vice ordforande har funktion som
ordforandes stédllforetradare. Namnden representeras av ordforande och vice
ordféranden om inte ordféranden beslutat annat. Forvaltningschef IT-
centrum, eller den som denne utser, dr féredragande av drenden vid
ndmndens sammantraden.

Ledamoternas och ersattarnas tjanstgoring

6§ Om en ledamot dr forhindrad att delta i ett sammantrade eller att vidare delta
1 ett ssmmantridde ska en ersittare frdn samma kommun som ledamoten
tjdnstgora 1 ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pdgadende sammantrdde har rétt att
tjdnstgdra dven om en ersittare har trétt in 1 ledamotens stille.

Erséttare har ritt att nirvara och yttra sig pd sammantrdde dven nér de inte
tjanstgor.

Ersattning till fortroendevalda

78§  Respektive samverkande kommun betalar ersittning till kommunens
ledaméter och erséttare i den gemensamma ndmnden enligt respektive
kommuns géllande bestimmelser om erséttning till fortroendevalda.

Ordforanden

8§ IT-ndmndens ordférande ska

1. leda nimndens arbete och sammantriden,

2. kalla till ssmmantrédde i enlighet med lag och reglemente,
3. kalla ersittare,
4

infor sammantriadena se till att drendena som ska behandlas vid behov éar
beredda,

se till att fardigberedda drenden snarast behandlas,

bevaka att beslut verkstélls.



Ersattare for ordforanden och vice ordforanden

9§ Om varken ordforanden eller vice ordforandena kan delta i ett helt
sammantride eller i en del av ett sammantriade fullgor den ledamot som har
den léngsta tjédnstgoringstiden 1 nimnden ordférandens uppgifter. Om flera
ledaméter har lika lang tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av
den dldste av dem.

Om ordforanden pé grund av sjukdom eller annat skil &r forhindrad att
fullgora uppdraget under en lingre tid ersitts ordforande enligt ovan till dess
kommunfullméktige utsett annan ledamot att vara erséttare for ordféranden.
Ersidttaren ska fullgora ordférandens samtliga uppgifter.

Delegation av beslutanderatt

10 § Omfattning av den delegering som den gemensamma ndmnden har rétt till
enligt kommunallagen bestimmer ndmnden i sérskild delegationsordning.

Inhamtande av yttranden

11 § IT-ndmnden har ritt att infordra de yttranden och upplysningar fran
medlemskommunerna som behdvs for att nimnden ska kunna fullgora sina
arbetsuppgifter.

Undertecknande av handlingar

12 § Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nimnden ska
undertecknas av ordforanden eller vid dennes frdnvaro av vice ordférande
och kontrasigneras vid behov av anstélld som nimnden bestimmer.

Revision

13 § IT-ndmnden ska granskas av var och en av de samverkande kommunernas
revisorer. Rapporter ska delges 6vriga kommuner.

Fragan om ansvarsfrihet for den gemensamma ndamnden ska provas av
fullméktige 1 var och en av de samverkande kommunerna.

Det ér endast fullméktige 1 den samverkande kommunen som valt personen i
fraga som vid végrad ansvarsfrihet kan besluta om entledigande fran
uppdraget.

C. Sammantraden

Tidpunkt och plats

14 § IT-ndmnden sammantrider pa dag och tid som ndmnden beslutar. Ndmnden
sammantrider i virdkommunen om inte ndmnden sjdlv bestimmer annat.



Sammantréden ska héllas ocksa om minst en tredjedel av nimndens
ledamoter begér det eller om ordfoérande anser att det behdvs.

Kallelse

15 §

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Kallelsen
ska vara skriftlig och innehalla tid och plats for sammantrédet.

Kallelsen ska pa lampligt sétt tillstéllas varje ledamot och ersittare samt
annan fortroendevald som fér nirvara pad sammantriadet senast fem dagar
fore sammantriddesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestimmer i
vilken utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Naér varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantriade
ska den till &ldern dldsta ledamoten gora det.

Deltagande pa distans

16 §

IT-nimnden far hélla ssmmantriaden dér ledamoéterna dr nérvarande pa
distans. Sddant sammantrade fir endast dga rum under forutséttning att
géllande lagkrav om sammantrdden pa distans dr uppfyllda. Ordférande
avgOr om ett sammantride kan ske pa distans.

Anmalan av forhinder

17 § Enledamot som é&r hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantride, ska snarast anmaéla detta till nimndens sekretariat.

Narvaroratt

18 § Kommundirektorerna i respektive samverkanskommun, eller den
kommundirektoren utser, har ritt att narvara vid nimndens sammantraden
med ritt att delta 1 0verldggningarna men inte 1 besluten. Den gemensamma
ndmnden kan medge att andra anstéllda far nirvara vid sammantréden

Jav

19 § En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjanstgéring pa grund av

jav 1 ett drende far tjanstgora igen sedan drendet handlagts och jiv inte
langre foreligger.



Reservation

20 § En ledamot som har reserverat sig mot ett beslut och vill motivera sin
reservation ska gora detta skriftligt. Motiveringen ska ldmnas fore den
tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet.

Justering av protokoll

21 § Protokoll justeras av ordféranden och en ledamot.

Némnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan ndmnden justerar den.

Namndens protokoll ska anslés pa varje samverkande kommuns digitala
anslagstavla.

Delgivning

22 § Mottagande och signerande av delgivningar gors av ordféranden och/eller
annan anstédlld som nimnden bestammer.



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks §120 Dnr KS/2026:115 006

Sammantradesdagar for kommunfullmaktige 2027

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméaktiges beslut

¢ Kommunfullmiktiges sammantriadesdagar for ar 2027 fastslas enligt foljande
9 februari

20 april

21 juni (obs! mandag, dagtid.)

21 september

26 oktober

23 november

15 december (obs! onsdag)

O O O O O O O

Sammanfattning

Kommunfullméaktige har att fastsla sina sammantradesdagar for ar 2027. Datumen ar framtagna
for att inte krocka med den regionala nivan och for att stimma 6verens med vad som regleras i
kommunallagen vad géller redovisning och ekonomisk planering. Kommunfullmaktiges
planering ligger sedan till grund fér hur kommunstyrelsen och nimnderna planerar sina
sammantradesdatum.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 26 maj 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



HEBY
KOMMUN S—

2026-05-26 KS8/2026:115

Kommunfullmaktige
Kommunkansli

Disa Hasselberg
Kommunsekreterare
disa.hasselberg@heby.se

TJANSTESKRIVELSE

/AdressatNamn/

Kommunfullmaktiges sammantradesdagar 2027

Forslag

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut
¢ Kommunfullmiktiges sammantradesdagar for ar 2027 fastslas enligt foljande

O O O O O 0 O

9 februari

20 april

21 juni (obs! mandag, dagtid.)
21 september

26 oktober

23 november

15 december (obs! onsdag)

Sammanfattning

Kommunfullméktige har att fastsla sina ssmmantradesdagar for ar 2025. Datumen &r
framtagna for att inte krocka med den regionala nivan och for att stimma 6verens
med vad som regleras i kommunallagen vad galler redovisning och ekonomisk
planering. Kommunfullméaktiges planering ligger sedan till grund foér hur
kommunstyrelsen och namnderna planerar sina sammantradesdatum.

Manad | Stoppdatum | Beredning Utskick Sammantrade

feb 29 jan 1 feb 2 feb 9 feb
april 9 april 12 april 13 april 20 april
juni 11 juni 14 juni 14 juni 21 juni
sep 10 sep 13 sep 14 sep 21 sep
okt 15 okt 18 okt 19 okt 26 okt
nov 12 nov 15 nov 16 nov 23 nov
dec 6 dec 7 dec 8 dec 15 dec

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 26 maj 2026

1(1)

| tjansten
Disa Hasselberg
KommunseKkreterare
Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-04-28

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 82 Dnr KS/2025:109 001

Svar pa Motion om inférande av frystorkning av mat i Heby
kommuns krisberedskap

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Motionen Inférande av frystorkning av mat i Heby kommuns krisberedskap avslas.

Sammanfattning

Den 23 september 2025 ldamnade Joel Wahlén (SD) in en motion géllande inférande av
frystorkning i av mat i Heby kommuns krisberedskap. Kommunfullmaktige beslutade att ge
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen i uppdrag att bereda motionen.

e Att kommunfullmaktige utreder forutsattningarna for att inféra egen frystorkningskapacitet
inom kommunens verksamhet.

e Att kommunfullmaktige tar fram en plan for hur frystorkad mat kan bli en del av kommunens
krisberedskapslager.

e Att kommunfullmaktige utreder majligheten att ta tillvara 6verskottsmat fran kommunens
kok for frystorkning i syfte att stirka den kommunala krisberedskapen.

e Att kommunfullmaktige tar initiativ till samverkan med lokala lantbrukare for att anvanda
deras ravaror i en framtida lokal produktion av frystorkad krismat, som en del av
kommunens livsmedelsberedskap.

¢  Att kommunfullmaktige tar fram riktlinjer for hur matvaror och ravaror kan skénkas till
kommunens beredskapslager. Ex. honung, konserver och torrvaror.

Underlag — erfarenheter fran andra kommuner

Linkopings kommun har genomfort en omfattande forstudie om frystorkning av livsmedel i egen
regi som en del av kommunens beredskap. Forstudien visar att metoden kan mojliggora lang
hallbarhet, lagerrotation i ordinarie verksamhet och potentiellt lagre kostnader &n inkép av fardig
frystorkad mat. Samtidigt kraver modellen betydande investeringar i utrustning,
lokalanpassningar, logistiksystem och personal.

Alvkarleby kommun har investerat cirka 500 000 kronor i en frystorkningsmaskin av modellen
Wave FD 440 och arbete for att fa maskinen i drift. Enligt uppgift har anldggningen dnnu inte
kunnat tas i drift. Maskinen kraver separat utrymme, forstarkt ventilation och innebar hog
varmeutveckling samt omfattande forberedelsearbete.

Sammantaget finns i nuliget fa exempel pa mindre kommuner dar frystorkning fungerar i stabil
ordinarie drift.

Samtidigt kan lyftas att MSB rekommenderar att kommuner har ett beredskapslager med
torrvaror, konserver och frystorkad mat.

Forvaltningens bedomning
Yttrande: Att kommunfullmdbktige utreder forutsdttningarna fér att inféra egen
frystorkningskapacitet inom kommunens verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(3)
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2026-04-28

KO M M U N Kommunstyrelsen

Kostenheten bedomer att frystorkning kan vara ett verktyg inom kommunal
livsmedelsberedskap, men att metoden ar tekniskt, organisatoriskt och ekonomiskt krdvande.
Erfarenheterna visar att inférandet ar komplext och férenat med risker.

Innan beslut fattas om frystorkning bér kommunen faststilla en 6vergripande livsmedels- och
krisberedskapsplan, tydliggéra ansvar och finansiering samt genomféra en samlad analys av
alternativa ldsningar sdsom inférande av utokat baslager, kop av fardig krismat, pilot i liten skala
och samverkan med grannkommuner/region.

Forvaltningen vill sdrskilt betona att infdrande av frystorkning av mat inom kommunens
kostverksamhet kommer att krdva storre investeringar i bade utrustning och nya lokaler samt
ventilation, bade for utrymmen for sjilva frystorkningen men ocksa forvaringsutrymmen for den
mat som frystorkats. Dartill kommer krav pa utbildning av personal och ett behov av 6kad
bemanning i koken for att kunna ta till vara pa 6verbliven mat eller hela portioner via
frystorkning.

Eftersom frystorkning dr mycket kostsam process ryms det inte inom existerande ram. Detta
innebar att man politiskt behéver ha med fragan om inférande av frystorkning av mat i Heby
kommuns krisberedskapsarbete i budgetdiskussionerna om det ska vara méjligt att
implementera i kommunen.

Yrkande: Att kommunfullmdbktige tar fram en plan for hur frystorkad mat kan bli en del av
kommunens krisberedskapslager.

Att ga vidare med yrkandepunkten tva kan goras forst efter att beslut tagits om huruvida Heby
kommun ska infora frystorkning av mat.

Yrkande: Att kommunfullmdktige utreder mdéjligheten att ta tillvara éverskottsmat fran kommunens
kék for frystorkning i syfte att stdrka den kommunala krisberedskapen.

Koken arbetar idag effektivt med att anvdnda 6verbliven mat i andra matrétter, bréd och
buljonger vilket gor att mdjligheten att frystorka mat inte skulle minska matsvinnet. Det matsvinn
som idag slangs ar i princip bara sidan mat som inte kan servera matgaster. Att mojliggora for
frystorkning i alla kommunens sexton kok (feb 2026) skulle ocksa medfora kostnader som inte
kan tas igen via frystorkning av maten utifran investeringsbehov. Logistiken kring att frysa ner
och frakta mat till ett stérre kok med frystorkningsmojlighet skulle vara bade kranglig och
kostsam. Rérande yrkandepunkt tre om mojligheten att ta tillvara pa 6verbliven mat i koken
genom frystorkning beddms darfor som mindre férdelaktig i Heby kommun.

Yrkande Att kommunfullmdbktige tar initiativ till samverkan med lokala lantbrukare for att anvdnda
deras rdvaror i en framtida lokal produktion av frystorkad krismat, som en del av kommunens
livsmedelsberedskap.

Att ga vidare med yrkandepunkten fyra kan goras forst efter att beslut tagits om huruvida Heby
kommun ska inféra frystorkning av mat.

Att kommunfullmdktige tar fram riktlinjer fér hur matvaror och rdvaror kan skdnkas till
kommunens beredskapslager. Ex. honung, konserver och torrvaror.

Da kommunen i dagsldget inte har ndgot beredskapslager, utéver den krismat som finns i de
individuella koken, kan ingen riktlinje i enlighet med yrkandepunkt fem tas fram. Beslut om det
ska finnas beredskapslager i kommunen behover fattas innan en sadan riktlinje skrivs.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(3)
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Mot bakgrund av ovanstiende foreslas att motionen avslas och att frigan om
frystorkning hanteras vidare inom ramen fér kommunens fortsatta arbete med
krisberedskap.

Beslutsunderlag

Sbn § 14/2026

Tjansteskrivelse, 5 februari 2026
Kf § 84/2025
Motion Inférande av frystorkning av mat i Heby kommuns krisberedskap

Reservation

Joel Wahlén (SD), Toni Hietakuja (SD) och Carl-Henrik Andersson (SD) reserverar sig
mot beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
3(3)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG
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Ko M M U N Samhallsbyggnadsnamnden

Sbn § 14 Dnr SBN/2025:79 016

Svar pa motion inférande av frystorkning av mat i Heby
kommuns
krisberedskap

Samhillsbyggnadsnamndens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Motionen Inférande av frystorkning av mat i Heby kommuns krisberedskap avslas.

Sammanfattning

Den 23 september 2025 ldimnade Joel Wahlén (SD) in en motion géllande inférande av
frystorkning i av mat i Heby kommuns krisberedskap. Kommunfullméktige beslutade att ge
Samhillsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att bereda motionen.

e Att kommunfullmaktige utreder férutsattningarna for att inféra egen frystorkningskapacitet
inom kommunens verksamhet.

e Att kommunfullmaktige tar fram en plan foér hur frystorkad mat kan bli en del av kommunens
krisberedskapslager.

e  Att kommunfullmaktige utreder mojligheten att ta tillvara 6verskottsmat fran kommunens
kok for frystorkning i syfte att stirka den kommunala krisberedskapen.

e Att kommunfullmaktige tar initiativ till samverkan med lokala lantbrukare for att anvdanda
deras ravaror i en framtida lokal produktion av frystorkad krismat, som en del av
kommunens livsmedelsberedskap.

e Att kommunfullmaktige tar fram riktlinjer for hur matvaror och ravaror kan skénkas till
kommunens beredskapslager. Ex. honung, konserver och torrvaror.

Underlag — erfarenheter fran andra kommuner

Linkdpings kommun har genomfort en omfattande férstudie om frystorkning av livsmedel i egen
regi som en del av kommunens beredskap. Forstudien visar att metoden kan majliggéra lang
hallbarhet, lagerrotation i ordinarie verksamhet och potentiellt ldgre kostnader an inkop av fardig
frystorkad mat. Samtidigt kraver modellen betydande investeringar i utrustning,
lokalanpassningar, logistiksystem och personal.

Alvkarleby kommun har investerat cirka 500 000 kronor i en frystorkningsmaskin av modellen
Wave FD 440 och arbete for att fa maskinen i drift.. Enligt uppgift har anldggningen dnnu inte
kunnat tas i drift. Maskinen kraver separat utrymme, forstarkt ventilation och innebar hog
varmeutveckling samt omfattande forberedelsearbete.

Sammantaget finns i nuldget fa exempel pa mindre kommuner dar frystorkning fungerar i stabil
ordinarie drift.

Samtidigt kan lyftas att MSB rekommenderar att kommuner har ett beredskapslager med
torrvaror, konserver och frystorkad mat.

Forvaltningens bedomning
Yttrande: Att kommunfullmdktige utreder férutsdttningarna fér att inféra egen
frystorkningskapacitet inom kommunens verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ko M M U N Samhallsbyggnadsnamnden

Kostenheten bedomer att frystorkning kan vara ett verktyg inom kommunal
livsmedelsberedskap, men att metoden ar tekniskt, organisatoriskt och ekonomiskt krdvande.
Erfarenheterna visar att inférandet ar komplext och férenat med risker.

Innan beslut fattas om frystorkning bér kommunen faststilla en 6vergripande livsmedels- och
krisberedskapsplan, tydliggéra ansvar och finansiering samt genomféra en samlad analys av
alternativa ldsningar sdsom inférande av utokat baslager, kop av fardig krismat, pilot i liten skala
och samverkan med grannkommuner/region.

Forvaltningen vill sdrskilt betona att infdrande av frystorkning av mat inom kommunens
kostverksamhet kommer att krdva storre investeringar i bade utrustning och nya lokaler samt
ventilation, bade for utrymmen for sjilva frystorkningen men ocksa forvaringsutrymmen for den
mat som frystorkats. Dartill kommer krav pa utbildning av personal och ett behov av 6kad
bemanning i koken for att kunna ta till vara pa 6verbliven mat eller hela portioner via
frystorkning.

Eftersom frystorkning dr mycket kostsam process ryms det inte inom existerande ram. Detta
innebar att man politiskt behéver ha med fragan om inférande av frystorkning av mat i Heby
kommuns krisberedskapsarbete i budgetdiskussionerna om det ska vara méjligt att
implementera i kommunen.

Yrkande: Att kommunfullmdbktige tar fram en plan for hur frystorkad mat kan bli en del av
kommunens krisberedskapslager.

Att ga vidare med yrkandepunkten tva kan goras forst efter att beslut tagits om huruvida Heby
kommun ska infora frystorkning av mat.

Yrkande: Att kommunfullmdktige utreder mdéjligheten att ta tillvara éverskottsmat fran kommunens
kék for frystorkning i syfte att stdrka den kommunala krisberedskapen.

Koken arbetar idag effektivt med att anvdnda 6verbliven mat i andra matrétter, bréd och
buljonger vilket gor att mdjligheten att frystorka mat inte skulle minska matsvinnet. Det matsvinn
som idag slangs ar i princip bara sidan mat som inte kan servera matgaster. Att mojliggora for
frystorkning i alla kommunens sexton kok (feb 2026) skulle ocksa medfora kostnader som inte
kan tas igen via frystorkning av maten utifran investeringsbehov. Logistiken kring att frysa ner
och frakta mat till ett stérre kok med frystorkningsmojlighet skulle vara bade kranglig och
kostsam. Rérande yrkandepunkt tre om mojligheten att ta tillvara pa 6verbliven mat i koken
genom frystorkning beddms darfor som mindre férdelaktig i Heby kommun.

Yrkande Att kommunfullmdbktige tar initiativ till samverkan med lokala lantbrukare for att anvdnda
deras rdvaror i en framtida lokal produktion av frystorkad krismat, som en del av kommunens
livsmedelsberedskap.

Att ga vidare med yrkandepunkten fyra kan goras forst efter att beslut tagits om huruvida Heby
kommun ska inféra frystorkning av mat.

Att kommunfullmdktige tar fram riktlinjer fér hur matvaror och rdvaror kan skdnkas till
kommunens beredskapslager. Ex. honung, konserver och torrvaror.

Da kommunen i dagsldget inte har ndgot beredskapslager, utéver den krismat som finns i de
individuella koken, kan ingen riktlinje i enlighet med yrkandepunkt fem tas fram. Beslut om det
ska finnas beredskapslager i kommunen behover fattas innan en sadan riktlinje skrivs.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(3)
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2026-02-17

Ko M M U N Samhallsbyggnadsnamnden

Mot bakgrund av ovanstiende foreslas att motionen avslas och att frigan om
frystorkning hanteras vidare inom ramen fér kommunens fortsatta arbete med
krisberedskap.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 februari 2026
Kf § 84/2025
Motion Inférande av frystorkning av mat i Heby kommuns krisberedskap

Reservation
Joel Wahlén (SD) Reserverar sig mot beslutet.
Delges

Kommunfullmaktige

Motionar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2025-09-23

KOMMUN Kommunfullmaktige

Kf § 84 Dnr KS/2025:104, KS/2025:108, KS/2025:109 106,

Anmadlan av nya motioner

Kommunfullmaktiges beslut
e Motion om foretagarrad 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

e Motion om inférande av boskap i Heby kommuns krisberedskap 6verlamnas till
kommunstyrelsen for beredning.

e Motion om inférande av frystorkning av mat i Heby kommuns krisberedskap 6verldmnas till
samhaillsbyggnadsndmnden for beredning.

Sammanfattning
Hans-Goran Bjork (KD) anmaéler Motion om foretagarrad.

Joel Wahlén (SD) anmaler Motion om inférande av boskap i Heby kommuns
krisberedskap.

Joel Wahlén (SD) anmaéler ocksd Motion om inférande av frystorkning av mat i Heby
kommuns krisberedskap.

Delges
Kommunstyrelsen

Samhallsbyggnadsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



Qé’ &m@mfe&wfm&wm

Motion till Heby kommunfullmaktige

Inforande av frystorkning av mat i Heby kommuns Krisberedskap

[ takt med att samhallet blir alltmer sarbart for stérningar i matférsoérjning, leveranskedjor och
energitillgang, ar det av yttersta vikt att kommuner starker sin lokala krisberedskap. En
avgorande del i detta ar att sdkerstilla tillgangen till naringsriktig och hallbar mat dven vid
langvariga krissituationer.

Flera kommuner har redan tagit viktiga steg i detta arbete. Uppsala, Knivsta och Alvkarleby ar
exempel fran ndromradet som har infort frystorkad mat som en del av sin krisberedskap, dar
Alvkarleby dessutom frystorkar maten sjilva. Denna typ av atgirder stirker kommunernas
sjalvforsorjning och ger en beredskap som inte dr beroende av dagliga leveranser.

Ett naturligt och langsiktigt nasta steg vore att &ven Heby kommun etablerar lokal kapacitet for
frystorkning av mat. Det skulle ge kontroll 6ver innehall, kvalitet och kvantitet i
beredskapslagret samtidigt som beroendet av externa leverantérer minskar. Frystorkning ar en
beproévad och resurseffektiv metod som mojliggoér lagring i upp till 25-30 ar med bibehdllen
naringskvalitet. Genom att ta till vara 6verskottsmat, lokalproducerade ravaror och
sdasongsoverskott kan kommunen bade minska matsvinnet, stirka den lokala sjalvférsorjningen
och lagga en stabil grund for sin krisberedskap.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- Att kommunfullméktige utreder forutsattningarna for att inféra egen
frystorkningskapacitet inom kommunens verksamhet.

- Att kommunfullméktige tar fram en plan fér hur frystorkad mat kan bli en del av
kommunens krisberedskapslager.

- Att kommunfullméktige utreder mojligheten att ta tillvara 6verskottsmat fran
kommunens kok for frystorkning i syfte att starka den kommunala krisberedskapen.

- Att kommunfullméktige tar initiativ till samverkan med lokala lantbrukare for att
anvanda deras ravaror i en framtida lokal produktion av frystorkad krismat, som en del
av kommunens livsmedelsberedskap.

- Att kommunfullmaktige tar fram riktlinjer for hur matvaror och ravaror kan skénkas till
kommunens beredskapslager. Ex. honung, konserver och torrvaror.

For Sverigedemokraterna Heby Kommun

Joel Wahlén
20250505
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2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 113 Dnr KS/2026:8 041

Mal och budget 2027, plan 2028 — 2029

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullmaktiges beslut

e Anta Mal och budget 2027 med plan 2028-2029.

e Faststilla oférandrad utdebitering av kommunal inkomstskatt med 22,50 kronor per
skattekrona 2027.

e  Acceptera att de tre finansiella mélen enbart delvis kommer att vara i niva med tidigare
beslutade malvirden under budget- och planperioden.

e Uppdra at samtliga naimnder att sarskilt prioritera inriktningsmalet att starka barns och
ungdomars mojlighet att nd maluppfyllelse i skolan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2027, plan 2028-2029 utgar fran kommunens
vision och de inriktningsmal som togs fram i foregdende ars planeringsprocess.

Heby kommun styrs utifran kommunfullméaktiges vision och inriktningsmal. Ndmnderna arbetar
sedan for att uppna dessa mal utifran de medel som tilldelats inom egen budgetram.
Kommunfullméktige styr ocksa med reglementen, policyer, planer, riktlinjer andra férordningar.
Policyer och planer ar av langsiktig karaktar och har ocksa baring pa visionen. Ett viktigt
overgripande ramverk for kommunens malarbete ar de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030.
Utifran fullméktiges styrdokument, vision och resurstillsattning ska kommunstyrelsen och
niamnderna arbeta for att uppna de langsiktiga inriktningsmal som fullmiktige pekat ut. Det ar
styrelsen och namndernas gemensamma ansvar att samverka och aktivt verka for att
inriktningsmalen kan forverkligas.

Under en langre tid har det forvantats ske en aterhdmtning fran den utdragna lagkonjunktur som
paverkat samhallsekonomin. Samhéllsekonomin &r i nulaget i en dterhdmtningsfas som ska kunna
fa effekt senare under ar 2026. Det finns i nuldget tecken pa att aterhdmtningen gar trogare for
Heby kommun mot bakgrund av bland annat att ekonomiskt bistand och arbetslésheten 6kar.
Pagaende konflikt i mellandstern innebar i nulaget att forvantningarna pa BNP utvecklingen
skruvas ner saval for EU generellt och dven for Sverige. Det bedoms fortsatt ske en tillvaxt men pa
en lagre niva an tidigare bedéomningar.

For kommunen har utvecklingen med svagare skatteunderlagsprognoser gillt for saval 2025 som
2026. Av detta skal starks betydelsen av budgetdisciplin och kostnadskontroll i verksamheterna.
Hittills har detta fungerat men det ar en fortsatt utmaning inte minst mot bakgrund av den
arsprognos som uppréttats efter forsta kvartalet 2026. Den demografiska utvecklingen visar i
nuliget pa en vikande befolkningsutveckling vilket paverkar verksamheten pa olika satt. Antalet
barn i férskolan minskar vilket i férlangningen leder till ett minskat elevunderlag i skolan. Antalet
aldre okar och med det f6ljer pa sikt ett 6kat behov av vard och omsorg.

Det ekonomiska laget ger ett begransat utrymme till politiska prioriteringar. De prioriteringar
som gors galler kulturskola och hyreskompensationer for nya lokaler frimst inom skolomradet.
Senare under planperioden tillkommer motsvarande hyreskompensation gillande vardboendet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

nya Tallgarden. I de politiska prioriteringarna ligger ett stérre investeringsprogram som loper
over planeringsperioden. Aven hir dr den stérre satsningen det nya vardboendet.

En langsiktig plan for ett aterstdllande av ekonomiska resultat i niva med lagst tva procent av
skatter och generella statsbidrag behover upprattas. Det kraver sannolikt tydliga och
kvantifierade atgarder gallande saval effektiviseringar som férdndrad ambitionsniva. Under
budget- och planperioden svarar inte resultaten upp mot ett mal pa tva procent som ett
genomsnitt under en fyraarsperiod.

Jamforelser genom exempelvis Kolada visar att individ- och familjeomsorgen behover
minska kostnaderna for att balansera andra behov i kommunens verksamheter. Genomforda
utredningar behover konkretiseras i atgarder for en mer effektiv verksamhet.
Utbildningsndmnden har i nulaget en battre balans inom sitt ansvarsomrade. Har ingar
utmaningar att anpassa verksamheten till de vikande barn- och elevunderlaget vilket
kommer att paverka verksamheten over tid. Fler elever behover ges mojlighet att ga vidare i
studier genom gymnasiebehorighet. Att inte kunna sdkerstilla att kommunens ungdomar
kan vidareutbilda sig och pa sikt trygga den egna forsorjningen innebar forutom effekten for
enskild individ en stor ekonomisk belastning for samhallet.

Forvaltningen beddmer att nu liggande ekonomisk planering innehaller risker vad galler
finansiering men dven vad giller formagan att anpassa verksamheter inom ekonomiska
ramar. Det kommer vara viktigt att sdkerstilla en rimlig niva pa nettokostnadsdkningarna
mot bakgrund av en svagare utveckling gillande finansieringen. Det ligger ocksa stora
ekonomiska utmaningar i att finansiera ett nytt virdboende i Ostervala som utifrén beslutad
behovsanalys ska tas i drift under 2028. Den tillkommande driftkostnaden uppskattas till
cirka 35 miljoner kronor.

Beslut om kommunens taxor och avgifter bereds och forelaggs kommunfullmaktige for beslut
vid sitt ordinarie novembersammanstrade. Det sker i anslutning till beredning av drendet en
fordjupad analys av de samlade taxorna och avgifterna.

Finansiella mal

For att kunna mota framtida utmaningar kravs en ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska
planeringen for budget och planperioden ska darfér ha fokus pa en ekonomisk styrning i syfte att
stirka Heby kommun och kommunkoncerns resultat och finansiella stéllning bade pa kort och pa
lang sikt.

Kommunen har tre finansiella mal som tillsammans ska bidra till ekonomiskt resultat, starkt
ekonomisk stéllning och hallbar tillvaxt:

1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyradrsperiod uppga till minst tva
procent av skatter och generella statsbidrag.

2. Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn forandringen av
verksamhetens nettokostnader.

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska forbattras
och budgeteras sa att en 6kning sker arligen.

Utvecklingen av de finansiella malen for budget- och planperioden ar féljande,
1) Resultatet efter finansnetto i kommunen ska dver en fyradrsperiod uppga till minst tva

procent av skatter och generella statsbidrag.
e 2024-2027,0,8 procent

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(4)
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e 2025-2028,0,7 procent
e 2026 -2029,0,8 procent

Malet uppnas inte under budget- och planperioden vilket framst férklaras av ett antal
resultatmassigt svaga ar.

2) Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre 4n motsvarande for
verksamhetens nettokostnad.
e 2027, skatter och generella statsbidrag 3,8 procent, verksamhetens nettokostnad 2,3

procent

e 2028, skatter och generella statsbidrag 3,4 procent, verksamhetens nettokostnad 3,9
procent

e 2028, skatter och generella statsbidrag 4,0 procent, verksamhetens nettokostnad 3,1
procent

Malet uppnas i budget 2027 och for planar 2029.

3) Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska forbattras
och budgeteras sa en 6kning sker arligen.

e 2027,17,0 procent
e 2028, 14,7 procent
e 2029, 15,6 procent

Malet om en 6kad soliditet uppnas inte for ar 2029.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 22 maj 2026
Mal och budget 2027, plan 2028 - 2029, forslag

Reservation

Bo Andersson (M) reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:

Moderaterna reserverar sig mot kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2027 med plan
2028-2029. Majoriteten foreslar att kommunfullméktige ska acceptera att kommunens finansiella
mal inte uppnas under planperioden. Resultatmalet om tva procent nas inte och soliditetsmalet
uppnas inte heller. Samtidigt beskriver budgetunderlaget risker kopplade till finansiering,
befolkningsutveckling, arbetsloshet och 6kade kostnader. Kommunen genomfér samtidigt ett
investeringsprogram om cirka 538 miljoner kronor och star infér betydande framtida
driftkostnader, bland annat kopplat till nytt vard- och omsorgsboende. Moderaterna anser att
Heby kommun behdéver starkare ekonomisk styrning, tydligare prioriteringar, hogre
resultatnivaer och ett mer offensivt arbete for tillvaxt, foretagande och inflyttning. Mot denna
bakgrund reserverar vi oss mot budgetforslaget och aviserar att Moderaterna dterkommer med
andringsbudget och tilliggsbudget i november 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
3(4)
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Mattias Widén (SD), Joel Wahlén (SD) och Toni Hietakuja (SD) reserverar sig mot beslutet.
Protokollsanteckning

Hans Goran Bjork (KD) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

Vi (Kristdemokraterna) avser att innan fullmaktigesammantradet den 16 juni inkomma med
forslag till &ndrings- och tillaggsforslag till styrets budget for att kunna bifalla den.

Mattias Widén (SD), Joel Wahlén (SD) och Toni Hietakuja (SD) lamnar f6ljande
protokollsanteckning:

Vi kommer ldmna eget forslag pa andringar till budget till kommunfullméaktige.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
4(4)
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Kommunstyrelsen
Central forvaltning
Bo Stromquist

Ekonomichef Kommunstyrelsen
bo.stromquist@heby.se

Mal och budget 2027, plan 2028 - 2029

Forslag
Beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta att foresla kommunfullméktige att

e Anta Mal och budget 2027 med plan 2028-2029

e Faststilla oforandrad utdebitering av kommunal inkomstskatt med 22,50 kronor
per skattekrona 2027

e Acceptera att de tre finansiella malen enbart delvis kommer att vara i niva med
tidigare beslutade malvarden under budget- och planperioden.

e Uppdra at samtliga ndmnder att sérskilt prioritera inriktningsmalet att starka
barns och ungdomars majlighet att nd maluppfyllelse i skolan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2027, plan 2028-2029 utgar fran
kommunens vision och de inriktningsmal som togs fram i foregaende ars
planeringsprocess.

Heby kommun styrs utifrdn kommunfullméaktiges vision och inriktningsmal.
Namnderna arbetar sedan for att uppna dessa mal utifrdn de medel som tilldelats
inom egen budgetram. Kommunfullméaktige styr ocksa med reglementen, policyer,
planer, riktlinjer andra férordningar. Policyer och planer ar av langsiktig karaktar och
har ocksa baring pa visionen. Ett viktigt 6vergripande ramverk for kommunens
malarbete ar de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030. Utifran fullmaktiges
styrdokument, vision och resurstillsdttning ska kommunstyrelsen och ndmnderna
arbeta for att uppna de ldngsiktiga inriktningsmal som fullméktige pekat ut. Det ar
styrelsen och ndimndernas gemensamma ansvar att samverka och aktivt verka for att
inriktningsmalen kan forverkligas. Kdlla: Riktlinje for Mdl och budget, sid 2.

Vision
Heby kommun - en vixande landsbygdskommun med nérhet, trygghet och livskvalitet

Inriktningsmal
For att uppna sin vision ska Heby kommun

Vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

Varna klimatet och vattnet

Starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan
Ge dldre mojligheter till ett vardigt liv

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
Vara en trygg och saker kommun

Verka for en god folkhalsa

Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr

Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049

744 88 Heby informl&tion@heby.se
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Den nya malstyrningsmodell som infordes infor 2024 behéver fortsatt utvecklas och
underhallas. Fran och med planeringsprocessen 2026 till 2028 tidigarelades beslutet
av mal och budget. Malsittningen dr att kommunfullméktige genom ett tidigare beslut
ger ndmnderna en mojlighet att starka den lokala planeringen i sina
verksamhetsplaner. For att pa ett framgangsrikt sitt na en forflyttning mot de
beslutade inriktningsmalen &r det av stor vikt att nAimnder samarbetar. Med stdd i den
analys som lamnats i arsredovisningen behover strategier utvecklas for att battre
sdkerstilla att stirka barns och ungdomars majlighet till maluppfyllelse i skolan.

Ekonomiska direktiv for arbete med mal och budget 2027, plan 2028-2029
Under en langre tid har det forvantats ske en aterhdmtning fran den utdragna
lagkonjunktur som paverkat samhallsekonomin. Samhallsekonomin ar i nuldget i en
aterhdmtningsfas som ska kunna fa effekt senare under ar 2026. Det finns i nulaget
tecken pa att aterhdmtningen gar trogare for Heby kommun mot bakgrund av bland
annat att ekonomiskt bistdnd och arbetslosheten okar. Pagaende konflikt i
mellanéstern innebdar i nuldget att forvantningarna pa BNP utvecklingen skruvas ner
saval for EU generellt och dven for Sverige. Det bedoms fortsatt ske en tillvixt men pa
en lagre niva an tidigare bedéomningar.

For kommunen har utvecklingen med svagare skatteunderlagsprognoser géllt for
saval 2025 som 2026. Av detta skal starks betydelsen av budgetdisciplin och
kostnadskontroll i verksamheterna. Hittills har detta fungerat men det ar en fortsatt
utmaning inte minst mot bakgrund av den arsprognos som upprattats efter forsta
kvartalet 2026. Den demografiska utvecklingen visar i nuldget pa en vikande
befolkningsutveckling vilket paverkar verksamheten pa olika sétt. Antalet barn i
forskolan minskar vilket i forlangningen leder till ett minskat elevunderlag i skolan.
Antalet dldre 6kar och med det foljer pa sikt ett 6kat behov av vard och omsorg.

Det ekonomiska laget ger ett begransat utrymme till politiska prioriteringar. De
prioriteringar som gors galler kulturskola och hyreskompensationer for nya lokaler
framst inom skolomradet. Senare under planperioden tillkommer motsvarande
hyreskompensation géllande vardboendet nya Tallgarden. [ de politiska
prioriteringarna ligger ett storre investeringsprogram som loper 6ver
planeringsperioden. Aven hir ir den storre satsningen det nya vrdboendet.

En langsiktig plan for ett aterstillande av ekonomiska resultat i niva med lagst tva
procent av skatter och generella statsbidrag behover upprattas. Det kraver sannolikt
tydliga och kvantifierade atgarder gillande saval effektiviseringar som forandrad
ambitionsniva. Under budget- och planperioden svarar inte resultaten upp mot ett
mal pa tva procent som ett genomsnitt under en fyradrsperiod.

Jamforelser genom exempelvis Kolada visar att individ- och familjeomsorgen
behover minska kostnaderna for att balansera andra behov i kommunens
verksamheter. Genomforda utredningar behover konkretiseras i atgarder for en
mer effektiv verksamhet. Utbildningsndmnden har i nuliaget en battre balans inom
sitt ansvarsomrade. Har ingar utmaningar att anpassa verksamheten till de
vikande barn- och elevunderlaget vilket kommer att paverka verksamheten 6ver
tid. Fler elever behover ges mojlighet att ga vidare i studier genom
gymnasiebehorighet. Att inte kunna sdkerstéilla att kommunens ungdomar kan
vidareutbilda sig och pa sikt trygga den egna forsorjningen innebar forutom
effekten for enskild individ en stor ekonomisk belastning fér samhallet.
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Forvaltningen bedémer att nu liggande ekonomisk planering innehaller risker vad
galler finansiering men aven vad géller formagan att anpassa verksamheter inom
ekonomiska ramar. Det kommer vara viktigt att sikerstilla en rimlig niva pa
nettokostnadsékningarna mot bakgrund av en svagare utveckling gillande
finansieringen. Det ligger ocksa stora ekonomiska utmaningar i att finansiera ett
nytt vdrdboende i Ostervéla som utifrn beslutad behovsanalys ska tas i drift
under 2028. Den tillkommande driftkostnaden uppskattas till cirka 35 miljoner
kronor.

Beslut om kommunens taxor och avgifter bereds och forelaggs
kommunfullmaktige for beslut vid sitt ordinarie novembersammanstrade. Det
sker i anslutning till beredning av drendet en férdjupad analys av de samlade
taxorna och avgifterna.

Finansiella mal

For att kunna mota framtida utmaningar kravs en ekonomisk hallbarhet. Den
ekonomiska planeringen for budget och planperioden ska darfor ha fokus pa en
ekonomisk styrning i syfte att stirka Heby kommun och kommunkoncerns resultat
och finansiella stillning bade pa kort och pa lang sikt.

Kommunen har tre finansiella mal som tillsammans ska bidra till ekonomiskt resultat,
starkt ekonomisk stillning och hallbar tillvaxt:

1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyradrsperiod uppga till
minst tva procent av skatter och generella statsbidrag.

2. Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn
forandringen av verksamhetens nettokostnader.

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998,
ska forbattras och budgeteras sa att en 6kning sker arligen.

Utvecklingen av de finansiella malen for budget- och planperioden ar féljande,

1) Resultatet efter finansnetto i kommunen ska dver en fyradrsperiod uppga till
minst tva procent av skatter och generella statsbidrag.

e 2024-2027,0,8 procent
e 2025-2028,0,7 procent
e 2026-2029,0,8 procent

Malet uppnas inte under budget- och planperioden vilket framst forklaras av ett antal
resultatméssigt svaga ar.

2) Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn
motsvarande for verksamhetens nettokostnad.

e 2027, skatter och generella statsbidrag 3,8 procent, verksamhetens
nettokostnad 2,3 procent

e 2028, skatter och generella statsbidrag 3,4 procent, verksamhetens
nettokostnad 3,9 procent

e 2028, skatter och generella statsbidrag 4,0 procent, verksamhetens
nettokostnad 3,1 procent

Malet uppnas i budget 2027 och for planar 2029.
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3) Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998,
ska forbattras och budgeteras sa en 6kning sker arligen.

e 2027,17,0 procent
e 2028, 14,7 procent
e 2029,15,6 procent

Malet om en 6kad soliditet uppnas inte for ar 2029.

Beslutsunderlag
Prelimindr Mal och budget 2027, plan 2028-2029

| tjansten
Bo Stromquist
Ekonomichef

Delges

Samtliga ndmnder
Revisionen
Forvaltningschefer
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Mal och Budget - Heby kommuns framsta styrdokument

Mal och budget ar Heby kommuns viktigaste styrdokument och utgoér grunden for kommunens planering,
prioriteringar och resursférdelning. Dokumentet beskriver hur skattemedlen ska anvéndas och vilka insatser
som kommunen véljer att prioritera for att mota invanarnas behov och férvantningar, bade pa kort och lang
sikt.

I mal och budget faststélls de dvergripande inriktningarna och malen for kommunens verksamheter,
tillsammans med konkreta uppdrag till nimnder, forvaltningar och de kommunala bolagen. Har beslutas dven
om skattesatsens niva samt hur resurser ska fordelas mellan olika verksamhetsomraden, sdsom skola, vard,
omsorg, infrastruktur och kultur- och fritidsverksamhet. Dokumentet ar en central del av kommunens
styrning och ger vigledning i arbetet med att skapa en ekonomiskt hallbar och effektiv verksamhet som
levererar hog kvalitet och god service till Hebyborna.

Mal och budget omfattar bade driftbudget och beslut om investeringar. Driftbudgeten sdkerstaller att den
dagliga verksamheten fungerar enligt plan, medan investeringsbudgeten mojliggor langsiktiga satsningar pa
exempelvis nybyggnation, renovering av fastigheter, utveckling av teknisk infrastruktur samt den utrustning
och de mébler verksamheten behover for sin verksamhet.

Heby kommun bedriver en del av sin verksamhet genom kommunala bolag, som har en viktig roll i
kommunkoncernen. Kommunens fastighetsbolag ansvarar for att forvalta och utveckla de fastigheter dar
kommunens verksamheter bedrivs, sdsom skolor, férskolor, dldreboenden och andra samhéllsnyttiga
byggnader. Bolaget hanterar dven sarskilda boenden och hyresratter i kommunkoncernens regi, vilket ar en
central del av kommunens bostadsférsoérjningsansvar. Genom att samverka med kommunen och dess
namnder bidrar bolagen till att sdkerstalla att lokalforsorjningen sker pa ett effektivt och hallbart satt, i
enlighet med de strategiska mal och riktlinjer som faststalls i mal och budget.

Efter att kommunfullmiktige har fattat beslut om mal och budget tar namnderna och de kommunala bolagen
vid och upprattar sina respektive verksamhetsplaner och budgetar for den kommande perioden. Dessa
planer konkretiserar hur de kommunovergripande malen ska omséttas i praktiken och hur verksamheterna
ska bedrivas inom de ekonomiska ramar som faststallts. P4 detta satt sdkerstills att kommunens och dess
bolags resurser anvands ansvarsfullt och att verksamheten bedrivs i linje med de politiska ambitionerna och
invanarnas behov.

Genom en tydlig och langsiktig planering stravar Heby kommun efter att skapa en hallbar och attraktiv
kommun, dar resurser anvands effektivt for att ge invanarna den basta mojliga servicen och en god livsmiljo.
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Politisk plattform for perioden

FOR HEBY KOMMUNS BASTA!

Gemensamt ansvar for hallbar tillvaxt och ekonomi i Heby kommun nu och i framtiden.

Vi ser att kommunen star infor stora utmaningar nar det galler ekonomi och personalfoérsorjning, energi- och
klimatarbete, och med anledning av det allvarliga sakerhetslaget i Europa och varlden. 2026 ser ut att bli ett
ar for ekonomisk aterhdmtning och kommunen befinner sig fortfarande i ett tufft lage bade
verksamhetsmassigt och ekonomiskt. Den forvantade aterhdmtningen i ekonomin férvantas sla igenom sent
under aret och gor 2027 och 2028 till battre ar. Skattekraft och befolkningsutvecklingen kommande
planperiod maste darfor beaktas i alla ldgen. Ekonomin behdver langsiktigt héllas stabil och starkas.
Resurserna ska fordelas solidariskt, samtidigt som medborgarnas behov ska tillgodoses. Vi maste arbeta
tillsammans med nya alternativt fler arbetssatt, mer kunskap och samarbete, effektiviseringar och
digitalisering.

Heby kommun har langsiktigt goda mojligheter att fortsatta vaxa tack vare det geografiska laget. Vi vill
tillvarata de positiva utvecklingsméjligheter som finns med ett varierat naringsliv med manga smaforetag, ett
rikt forenings- och kulturliv, god tillgdng pa mark, en fantastisk natur och landsbygd. Vi vill att fler ménniskor
ska bosatta sig i kommunen och att foretag valjer att etablera sig i hela kommunen. Detta 6kar de ekonomiska
forutsattningar att bedriva en bra férskola, skola, vard och omsorg.

Socialdemokraterna och Centerpartiet har bildat ett stabilt styre, som genom valteknisk samverkan med
Viansterpartiet och Miljopartiet, ger majoritet. Vi vill stairka Heby kommuns ekonomi och fortsatta vixa
hallbart. Arbetet ska utga fran Agenda 2030 och Barnkonventionen. Vi vill samarbeta med alla goda krafter i
Heby kommun. Manniskors lika ratt och varde ar grunden for var politik.

Agenda 2030-arbetet ska utvecklas

Vi vill arbeta for en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar kommun enligt Agenda 2030. Kommunen ska
fortsatta att vara en foregangare for att stilla om energi- och transportsystem sa att de drivs med fornybar
energi. Vi ska arbeta for att fler ska cykla, och dka buss och tag till utbildning och jobb samt att fler
laddstationer installeras. Vi ska viarna den biologiska mangfalden i den kommun&gda skogen, marken och i
det 6ppna landskapet. Att skydda kommunens vattentillgangar &r ett prioriterat omrade. Arbetet med social
hallbarhet utvecklas genom ett 6kat samarbete inom kommunen och att resurser tillsdtts med hjalp av sa
kallade sociala investeringar.

Forskola, skola och omsorg ska vara utformade utifran individens behov

Vi har beslutat att alla skolor ska vara kvar och tillsammans med férskolorna 6ka attraktiviteten att bo i
kommunen. Satsningen pa en ny skola/forskola i Vittinge och en total om och tillbyggnad av det samma i
Harbo har genomfdrts under mandatperioden. Det ska erbjudas en bra forskola och skola med kvalité och en
trygg arbetsmiljo for bade elever och personal. Kunskapsresultaten ska hojas och ar ett prioriterat mal for
styret. Arbetet ska fortsatta med giftfri forskola och grona skolgardar. Andelen narodlad mat ska 6ka i
forskola, skola och dldreomsorg.

Det ska vara tryggt att aldras i Heby kommun

Nar en person har behov av hemtjanst och vard- och omsorgsboende ska det erbjudas. Sociala motesplatser
och fler boendeformer ska erbjudas i den man det dr mojligt. Ett nytt vard- och omsorgsboende dr under
byggnation i Ostervala och planeras vara fardigt 2028.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Det ar viktigt att alla anstallda i Heby kommun kanner delaktighet, optimism och framtidstro. Kommunen
behover bli en dnnu attraktivare arbetsgivare. Friskndrvaron ska dka vilket dr bra for individen, och det ger
en stabilare bemanning och den goda arbetsplatsen starks.

Foretagsklimatet ska bli battre

Fyra av fem nya jobb skapas i smaforetag och all kommunal verksamhet ska ha ett positivt forhallningssatt till
foretagande, for att foretagsklimatet ska bli battre. Upphandlingar av kommunala varor och tjdnster ska om
sa ar mojligt vara utformade sa att lokala foretag ska kunna delta. Entreprenodrskap i skolan ska framjas och
utga frén Agenda 2030.
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Forutsiattningarna for att bygga ska vara bra

Vi ska arbeta for att det ska finnas en god planering for att bostadder ska kunna byggas och foretag ska kunna
etablera sig dar behov och intresse finns. En ny dversiktsplan har vunnit laga kraft under 2026 och den ger
kommunen en tydlig planeringsinriktning med sikte pa 2040. I planen tas varje omrade och orts unika
karaktar tillvara pa ett bra sitt. Framtidens bygge ska vara cirkulédrt och anvanda klimatsmarta material och
transporter.

Foreningsbidraget ska stodja ett aktivt foreningsliv

Heby kommun har ett mycket rikt forenings-, kultur- och idrottsliv som gor att kommunen vaxer. Alla, unga
som gamla ska ha ratt till en aktiv fritid. Mojlighet till idrott, motion och foreningsverksamhet ska finnas i alla
manniskors ndromrade. Foreningsbidraget ska stimulera féreningar att ha verksamhet for alla pa lika villkor.
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Sa styrs Heby kommun

Kommunfullmiktige

Kommunfullmaktige ar den kommunala motsvarigheten till riksdagen och dirmed kommunens hogsta
beslutande organ. Fullmaktige bestimmer sjilv hur manga ledamaéter fullmaktige ska besta av, men
kommunallagen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. I Heby kommun bestar fullmiktige av 41 ledaméter.

Ledamoter till fullméktige utses efter allmdnna val som genomfors vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och
regionval. Kommunfullmaktige tillsatter i sin tur kommunstyrelse och de nimnder som behéovs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Fullmaktige bestimmer nimndernas verksamhetsomrdden och inbordes
forhallanden samt beslutar i arenden om mal, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Fullmaktige sammantrader i Folkets hus i Heby minst sex (6) ganger per ar. Sammantrdadena ar 6ppna for
allmanheten och direktsinds via webbradio som nas via kommunens hemsida www.heby.se.

Revisorer

Kommunens revisorer utses av kommunfullmaktige och &r sju till antalet. De tar i sin granskning hjalp av
sakkunniga revisorer i den omfattning som behdvs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.
Revisionens uppgift ar att varje ar granska bade den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer
aven de kommunala bolagens verksamheter. Syftet dr att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt. De granskar dven om rakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt dver dvriga nimnders verksamhet och de kommunala bolagen.
Styrelsen foljer fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning, bereder eller
yttrar sig i drenden till fullmaktige, tar hand om den ekonomiska férvaltningen samt verkstaller fullmaktiges
beslut. De ansvarar for att det finns en fungerande planerings- och uppféljningsprocess och samordnar
arbetet mellan nimnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har
tolkningsforetrade om olika delar i organisationen inte dr 6verens om tolkningar och tillimpningar.
Kommunstyrelsen foljer upp kommunens alla verksamheter likvdl som den egna i enlighet med reglementet.
Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoter. Under styrelsen finns forvaltning med anstéllda tjdnsteman.

Niamnder

Kommunens politiska organisation ar faststilld av kommunfullmaktige. I Heby kommun finns férutom
kommunstyrelsen sex nimnder. For alla ndamnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade varje
namnd har. Nimnderna ska f6lja de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestimt och det ska ske inom de
ekonomiska ramar som kommunfullmaktige angivit. Ndmnderna ar ansvariga gentemot fullmaktige och ska
regelbundet rapportera om sin verksamhet till fullmaktige. Namnderna har ocksa att se till att den interna
kontrollen ar tillracklig. Namnderna ansvarar aven for finansiering av verksamheter som utfors i extern drift.
Antal ledamoter bestdms av fullmaktige. Ndamnderna har férvaltningar och anstéllda tjansteman.

Kommunala bolag

Kommunen far efter beslut i fullmaktige ldmna 6ver varden av en kommunal angeldgenhet till ett bolag. For
heldgda bolag ska fullmaktige faststélla det kommunala &ndamalet med verksamheten, utse samtliga
styrelseledaméter och se till att fullmaktige far ta stédllning i beslut av principiell art eller av storre vikt.
Kommun har valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB, 100 procent (Hebyfastigheter 4r moderbolag och Hebygardar helagt
dotterbolag)

Sala Heby Energi AB, 12,5 procent
Kommunalférbund, gemensam namnd och samordningsférbund

Samverkan mellan kommuner och regioner kan ske i flera former bland annat genom kommunalférbund,
gemensam namnd och samordningsforbund.

Kommunal férbund

Kommunalférbundet ar en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och ar fristdende i
forhallande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt r de uppbyggda pa i princip samma sitt som en
kommun.
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Heby kommun dr medlem i kommunalférbundet Vafabmiljo som tar hand om sophanteringen i kommunen.
Gemensam ndmnd

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda s kallade gemensamma namnder som behovs for
att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda forfattningar och fér verksamheten i 6vrigt. En gemensam
namnd ar, i motsats till kommunalférbund inte en egen juridisk person utan ingar i en av de samverkande
kommunernas politiska organisation. Heby kommun ingar i f6ljande gemensamma namnder.

e Gemensam IT nimnd med Knivsta, Osthammars, Tierp och Alvkarleby kommun
e Uppsala lans 6verformyndarnamnd

Samordningsférbund

Ett samordningsforbund ar ett fristdende organ fér mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser
bade operativt och strukturellt.

Heby kommun dr medlem i Samordningsforbundet Uppsala lans Samordningsférbund.

Kommunstyrelsen har ett personalutskott vars uppdrag bland annat ar att hantera vissa drenden inom ramen
for kommunstyrelsens och ndimndernas delegationsordning. Vard- och omsorgsnidmnden har ett socialutskott
vars uppdrag bland annat ar att hantera vissa drenden inom ramen for vard- och omsorgsnamndens
delegationsordning.

Organisation- namnder och forvaltningar

Central forvaltning

Gemensam
overfdrmyndarndamnd
- Vardkommun Uppsala

™
Samhallsb ds-
Gemensam IT-ndmnd amﬁfws-.;ltvrﬁﬁna s
- Vardkommun Tierp e
Kultur- och fritidsenhet Hebygardar AB

Vérd- och
omsorgsforvaltning

Barn- ach
utbildningsférvaltning

och miljd Tierps
. kommun )

Kommunstyrelsen har ett personalutskott vars uppdrag bland annat ar att hantera vissa d&renden inom ramen
for kommunstyrelsens och ndimndernas delegationsordning. Vard- och omsorgsndmnden har ett socialutskott
vars uppdrag bland annat r att hantera vissa drenden inom ramen for vard- och omsorgsnamndens
delegationsordning.

Styrmodell och styrkedja

I Heby kommun tillaimpas mal- och resultatstyrning. Mal- och resultatstyrning ar politikens verktyg for att
styra kommunen. Kommunens fortroendevalda ansvarar for att prioritera och formulera langsiktiga mal for
ndamnderna och kommunen som helhet. Kommunens férvaltningar/verksamheter arbetar sedan for att uppna
de politiska mal som kommunfullmaktige och ndmnder fattat beslut om. Malen i Heby kommun ska ha ett
tydligt fokus pa nyttan som skapas for vara medborgare och pa de som anvédnder vara tjanster. Kommunens
styrkedja ser ut pa foljande satt:
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Visionen

Visionen beskriver ett 6nskat framtida tillstand och visar fardriktning och ambitionsniva for hur vi vill att det
framtida Heby Kommun ska se ut. Visionen ska engagera och vara en plattform for vart strategiska arbete
med att utveckla kommunen, inte bara for den kommunala organisationen utan dven for naringsliv,
organisationer, foreningar och andra samhallsforetradare.

Inriktningsmal

Kommunfullmaktiges inriktningsmal ar malbilder for ett 6nskat lage fullmaktige vill uppna for kommunen i
ett langsiktigt perspektiv. Inriktningarna ska peka ut vilka resultat man vill att styrelse och ndmnder ska
uppna och vilken riktning man ska rora sig mot. Fullmaktige har utdver inriktningsmalen ocksa finansiella
mal som talar om hur kommunens medel ska forvaltas och vilka principer som géller fér god ekonomisk
hushallning.[1] Inriktningsmalen utgdér didrmed kommunfullmaktiges ambitioner for de kommunala
verksamheterna och vad man vill uppna for kommunmedborgarna. De finansiella malen ar ett sitt att
sakerstilla att det finns medel for att langsiktigt kunna uppna inriktningsmalen. Detta ar fullmaktiges satt att
matcha mal och medel pa ett hallbart sitt. For att kunna utvardera om utvecklingen ror sig i den riktning som
inriktningsmalen pekar ut ska varje inriktningsmal arligen utvirderas med hjalp av ett antal faststdllda matt
med tillhdrande malvarden som kommunfullméktige arligen fastslar i beslut om Mal och budget for den
kommande planperioden.

Inriktningsmaélen ska ge en tydlig beskrivning om vad som ska uppnas, vara méjliga att folja upp pa ett
objektivt sitt och visa vilken ambitionsnivd Heby kommun efterstravar i enlighet med principerna social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet.

Matt

Matten i var malstyrning talar om vilka parametrar vi anvander oss av for att bedoma maluppfyllnad. Ett bra
matt maste ddrmed ringa in om vi dr pa ratt vig mot malet, det vill sdga om trenden gar i ratt riktning. Ett
matt for ett inriktningsmal konkretiserar dirmed ocksa vilka effekter fullméaktige efterstravar att uppna for
ett mal och mojliggdr en transparent redogorelse for resultat och dirmed ockséa den analys som f6ljer vid
uppfoljning. Samtidigt sa ar ett matt en férenkling av det resultat man vill nd, en operationalisering av hur
malet f6ljs upp. Matten som kopplas till ett inriktningsmal ska darmed vara val avviagda och ticka de effekter
man vill mata.

Matten ska kunna f6ljas upp minst en gang per ar. For varje matt anges ett langsiktigt malvarde for vad man
vill uppna for effekt pa sikt. Langsiktiga malvarden visar ambitionsnivan och utifran detta kan man f6lja om
trenden ror sig i riktning mot mélvardet.

I kommunens mal- och budgetdokument anges till varje matt de senaste tva arens utfall, malvarde for nista
ar, samt ett langsiktigt malvirde som fastslds i borjan av mandatperioden, som ska uppnas inom en
fyradrsperiod. [ kommunens arsredovisning ska utfallen fran de senaste mitningarna redovisas, sa att en
trend gar att urskilja. Till detta tillkommer ocksa varderingsprinciper féor mal och matt som utgoér grunden for
bedémningen av maluppfyllelsen.

Arbetet mot malen
Forvaltningen utformar och arbetar med aktiviteter for att uppna malen som ar politiskt beslutade.
Analys och bedomning av maluppfyllelse

For att gora en transparent och samlad bedémning av maluppfyllelsen sa faststalls ett antal
varderingsprinciper for maluppfyllelsen.

Det finns 4 resultatsvar for att avgdra om utfallet for ett enskilt matt ar uppnatt eller inte.

e Mattet kan ej bedomas eftersom det saknas resultat.

e Malvardet (langsiktigt malvarde) ar ej uppfyllt eller en forsamring har skett jamfort med tidigare
resultat.

e Malvirdet (langsiktigt malvarde) for mattet ar delvis uppfyllt genom en forbattring eller likvardigt
jamfort med tidigare resultatet.

e Malvirdet (langsiktigt malvarde) for mattet ar uppfyllt.

Det finns 3 nivaer for bedomningen av ett mal (det vill sdga helheten av resultaten for samtliga matt):

e  Malet ar ej uppfyllt: Mindre dn 60 procent av malvirden (langsiktiga malvarden) dr uppnadda och de
sammantagna trenderna for matten ger inte en tydlig bild av att malet kommer att kunna nas.

e  Malet ar delvis uppfyllt: 60 - 80 procent av malvarden (langsiktiga malvarden) for matten ar
uppnadda eller delvis uppnadd/éverskridna och trenden pekar pa att majoriteten av langsiktiga
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malviarden kommer att uppnas/har uppnatts inom den uttalade perioden.
e  Malet ar helt uppfyllt: Mer dn 80 procent av malvarden (langsiktiga malvarden) ar uppnadda eller
delvis 6verskridna och trenden pekar pa att langsiktiga malvirden kommer att uppnas/har uppnatts.

Processen for framtagandet av inriktningsmalen 2025 - 2027

Inriktningsmalen far ett storre utrymme i borjan av mandatperioden, da ett nytt fullmaktige har att formulera
eller omformulera sina inriktningsmal, matt och langsiktiga malvarde for den nya mandatperioden. En mer
genomgripande revidering forbereds saledes till den nya mandatperioden som foljer pa valet 2026.

Styrande dokument i kommunen

All styrning och ledning utgar fran kommunens styrmodell och styrkedja. Kommunfullmaktige styr ocksa
med hjalp av olika styrdokument. Styrdokument ar verktyg for att forverkliga de politiska mélen och
besluten.

Det finns i Heby kommun fyra olika grupper av styrande dokument, organiserande, aktiverande, normerande
och regler for medborgaren. Heby kommuns reglemente anger vilken organisatorisk niva som far fatta beslut
om respektive styrande dokument.

Regler for budgetering och uppfoéljning

Langsiktigt hallbar ekonomi

Kommunen behéver ha en langsiktigt hallbar ekonomi for att klara inte bara sina dtaganden och
ansvarsomraden idag utan dven for kommande generationer. Kommunen ansvarar for centrala
samhallsfunktioner som ar viktiga for kommunens medborgare. En viktig utgangspunkt ar att alla
generationer ska bara sina kostnader och de ska inte 6vervéltras pa nista generation. Ansvaret for att
sakerstilla detta vilar ytterst pd kommunens hdgsta politiska féorsamling som ar kommunfullmaktige.

Verksamheten behdver saval pa kort som pa lang sikt planeras sa att intdkterna 6verstiger kostnaderna for
att en hallbar ekonomi ska uppnas. Pa sa satt skapas forutsattningar for den valfard kommunen bidrar med.
Utrymme behover sidkerstillas for att utveckla kvalitet och innehall i kommunens verksamhet som ar i takt
med tiden. Investeringar kraver extra omsorg da de per definition dr langsiktiga och innebér effekter for
kommande generationer.

En langsiktigt hallbar ekonomi innebar att det finns majlighet och utrymme att starka och utveckla saval
kvalitet som innehdll i den valfird kommunen erbjuder. En hallbar ekonomi ska balanseras till hallbar tillvaxt
och social hallbarhet i kommunen.

Kommunfullméaktige har beslutat om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning som anger &tta principer som
ska beaktas saval i ett kortsiktigt som langre perspektiv.

En langsiktigt hallbar ekonomi ska utga fran en jamstalld resursférdelning dar kvinnor och mén, flickor och
pojkar har lika rattigheter och ges lika villkor och mojligheter att sjdlva forma sina liv och bidra till samhallets
utveckling.

Foretagen ska ges forutsattningar att starta och vaxa vilket pa sa satt dven bidrar till att kommunen som
helhet stérks.

Overgripande principer

Med ett ansvar for verksamhet, ekonomi och medarbetare foljer att ansvar och befogenheter ligger pa den
niva dar beslut fattas. Kommunens principer for resursfordelning innebar att kommunfullméaktige faststaller
nettoramar fér nimnderna. Denna ram ar granssattande for de medel ndmnden férfogar 6ver for aktuellt
budgetar. Eventuella negativa avvikelser ska foljas av analys, forslag till atgarder och efterféljande beslut om
atgarder.

Namnd beslutar om verksamhetsplan och budget inom sitt ansvarsomrade som pa motsvarande sétt ar
granssattande for forvaltningen. Forvaltningschef ansvarar for att verksamheten planeras inom de
ekonomiska ramar som ndmnden beslutat. Férvaltningschefen har ett 6vergripande ansvar for att sdkerstalla
en planering och uppfé6ljning av verksamhet och ekonomi inom sitt ansvarsomrade. P4 motsvarande satt
transporteras ansvar och befogenheter inom ramen for ekonomiskt ansvar i respektive organisation.

Avvikelser ska rapporteras uppat i organisationen dar forvaltningschef ansvarar fér nédvandiga
omprioriteringar inom samlad férvaltning i avstimning med ansvarig nimnd som formellt kan behéva
besluta om omfdrdelning mellan verksamheter. Kan ndmnd inte omférdela inom befintlig ram ska i forsta
hand ytterligare atgarder provas och i andra hand ska det eskaleras till kommunstyrelse fér beredning infor
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kommunfullmaktige. Samma principer galler for saval drift- som investeringsbudget.
Kommunen medger normalt inte utékning av ram for drift eller investeringar under l6pande budgetar.
Ekonomistyrregel

For att ekonomistyrningen i kommunen ska fungera kravs det att budgeten respekteras. Vid konflikt mellan
mal och medel dr budgeten 6verordnad. Det innebér att ambitionsnivaer i verksamheten eller i forhallande
till uppstillda mal eller mdlvarden kan behdva anpassas. Det kan dven innebara att planerade inféranden
skjuts fram for att sdkerstilla att verksamheten haller sin budget.

Aven i dessa fragor ar det viktigt att ansvar och befogenheter innebar att man p& samtliga nivaer uttémmer
sina mojligheter att vidta atgirder innan fragan eskaleras, det vill sdga gar vidare upp i organisationen.

Vid konflikt mellan mal och resurser ska foljande iakttas,

e Varje budgetansvarig har ansvar for att rymma verksamhet inom beslutade ekonomiska ramar

e Avvikelser ska i férsta hand hanteras inom egen budget genom omfoérdelning eller genom att
sakerstilla att vissa kostnader kan hallas pa lagre niva dn budgeterat

e Ambitionsnivaer i delar av verksamheten kan beho6va anpassas eller skjutas fram for att kunna
anpassa verksamheten till beslutade ramar

e Beslut ska rymmas inom den tilldelade budgeten. Vid eventuell risk for 6verskridande av budget ska
forankring ske med 6verordnat ansvar. Budgetansvarig ar alltid ansvarig intill dess att besked
lamnats av dverordnat ansvar.

Budgetuppfdljning

Namnd har det yttersta ansvaret for samlad verksamhet och ekonomi inom sina respektive uppdrags- och
ansvarsomraden. Ndmnd ansvarar dven for den forvaltningsorganisation och det ekonomiska ansvar som
foreligger i organisationen.

Alla som har ett ekonomiskt ansvar i Heby kommun har ett ansvar for arbetet med planering, uppféljning och
prognoser inom avgransat ansvarsomrade. | ansvaret ingar att kdnna till de regler, anvisningar och
instruktioner som galler for omradet. De kan vara gemensamma for hela kommunen eller utgé fran lokala
anvisningar och instruktioner fran namnd eller férvaltning. Alla medarbetare i Heby kommun har ett ansvar
for att bidra till att kommunens medel anvands pa ett effektivt satt.

I Heby kommun ingar normalt att ett ekonomiskt ansvar eller budgetansvar vilar pa chefer i organisationen.
Som chef ska man ha ett helhetsansvar for sin avgransade verksamhet, medarbetare och ekonomi. Tillrackligt
beslutsmandat ska finnas for att kunna paverka saval planering, uppfoéljning och prognoser for avgransad
verksamhet. Planeringshorisonten behé6ver vara saval lang- som kortsiktig och aterspeglas i den I6pande
uppfdljning och analys som sker under aret.

Samtliga budgetansvariga har ett ansvar for att fatta finansierade beslut. Det innebér att alla beslut ska
rymmas inom den ekonomiska budget som ansvaret avser. Vid risk fér negativa ekonomiska avvikelser i
budget ska atgarder vidtas. Detta sker genom upprattande av atgardsplaner dar ett genomforande ska leda
till ekonomisk balans. Som ett led i den l6pande uppféljningen ingdr ett ansvar att informera nasta led i
uppfoéljningskedjan, normalt 6verordnad chef. Denne har pa sa satt en moéjlighet att ta stallning till och vid
behov fatta beslut om att omférdela utrymme inom en samlad budget.

I den lopande uppfoljningen som utgar fran den beslutade planeringen for perioden ska budgetansvarig
1. Analysera resultatet i verksamhet och ekonomi
2. Hantera avvikelser genom prioriteringar och omprioriteringar
3. Uppratta prognos 6ver verksamhet och ekonomi
4

Vid behov uppritta forslag till atgarder for att kunna uppratthalla verksamheten inom ekonomisk
ram. Dar atgarder leder till storre verksamhetsmassiga konsekvenser ska férankring ske med
narmaste chef. Har ingar aven att bedoma ekonomiska effekter av atgarder.

Koncernnyttan

Koncernnyttan ska beaktas i alla beslut i kommunens verksamheter. Med koncernnytta menas att inte bara se
till den nytta det medfor for naimnd och forvaltning utan vad det innebar for kommunen och de kommunala
bolagen. Vid svarighet att bedoma koncernnyttan ska stod sokas hos lokala eller centrala stodresurser.
Malsattningen ar att skapa storsta mojliga nytta i ett samlat perspektiv.

Koncernnyttan ar viktig att beakta planeringsprocessen men dven da det giller de atgardsforslag som tas
fram utifran lI6pande uppféljning. Nar ett forslag till atgird tas fram ska en bedémning géras av hur det
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paverkar andra delar av den kommunala organisationen. Utan beaktande av detta perspektiv ar det inte
ovanligt att atgdrder som genomfors i en viss del av organisationen leder till problem och/eller merkostnader
i ndgon annan del av organisationen. Atgiard som medfér en negativ verksamhetsmassig eller ekonomisk
konsekvens for annan del av organisationen ska som huvudregel inte genomféras. Da siddana effekter blir att
likna vid ett flyttat ekonomiskt ansvar ar det ytterst enbart kommunfullmaktige som kan besluta om
omfordelning mellan ndmnder.

Investeringar

Kommunfullmaktige faststéller i sitt budgetbeslut ramar for investeringsverksamheten. Det innebar att nar
beslut ar fattat sa kan verksamheten paborja sitt investeringsprogram. Regelverket kraver dock att samtliga
investeringar som overstiger 0,5 miljoner kronor ska féregas av ett beslut om igangsattning av ansvarig
ndmnd. Kommunstyrelsen hanterar beslut om investeringar som sker i de kommunala bolagen enligt sarskild
riktlinje. Huvuddelen av kommunens investeringar utgar fran en rambudget fér maskiner och inventarier och
dessa avslutas varje ar och ny budget upprittas for efterfoljande budgetar. For kommunens
samhallsbyggnadsndmnd och fér de kommunala bolagen finns exempel pa flerariga investeringsprojekt. For
dessa kan medel behova foras over till nasta ar vilket for namnderna beslutats av kommunfullmaktige vid
faststillande av arsredovisning. Bolagets investeringar och omfordelning av medel éver tid hanteras av
bolagets styrelse sa lange det inte ar avvikelser i den totala investeringsbudgeten.

Kommunen har sedan en tid etablerat en lokalférsorjningsprocess som ska sikerstalla kvalitet i
verksamhetsmassiga och ekonomiska underlag till stod for omradet. Beslutsfattare ska i processen ges
mojlighet att vardera och vid behov omvardera aktuella projekt. Det senare genom att anvanda flera
beslutssteg fore igangsattning av storre investeringsprojekt gillande lokaler. Det forsta steget innebar ett
beslut om accept av preliminart investeringsavtal som omfattar initial projektering och forkalkyler for
aktuella projekt. Upprattade forkalkyler ger en preliminar investerings- och hyreskostnad. Avslutas ett
projekt i denna fas uppstar projekteringskostnader som bestillande namnd i sa fall ansvarar for. Det andra
steget innebar beslut om accept av ett slutligt investeringsavtal som omfattar upphandling och entreprenad
for ny-, om- eller tillbyggnad och projektet inleds. Storre projekt som paverkar kommunkoncernens
finansiering foregas av ett igangsattningstillstand beslutat av kommunfullmiktige. Alla projekt foregds av en
behovsanalys som beslutas av ndmnd och utgor ett forsta steg fore det att ett preliminart investeringsavtal
uppréattas. Namnd kan naturligtvis redan i fasen behovsanalys besluta om att inte ga vidare vilket dven galler
pa nivan forvaltningschef som har det yttersta ansvaret inom berdrd férvaltning.

Kommunfullmaktige har vid sitt sammantrade i juni 2024 antagit kommunens lokalférsérjningsplan.
Plandokumentet ar ett styrdokument som ska sdkerstélla en langsiktighet i de behovsbedémningar som gors
inom lokalomradet.
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Forutsattningar infor planperioden 2027-2029

Befolkningsutveckling

Kommunen har infér mal och budget 2027, plan 2028 - 2029, tagit fram en ny befolkningsprognos som
omfattar perioden 2025 till 2040. Prognosen utgar fran den faktiska befolkningssiffran per 31 december
2025. Under 2025 minskade befolkningen i kommunen med 70 invanare. Den nya prognosen har ytterligare
anpassats till en svagare 6kningstakt dn tidigare prognoser. Prognosen ger kommunen férutsattningar att
beddma hur férandringen ser ut i olika dldersintervall, per kon och geografisk fordelning pa tatort och
glesbygd. Forutom bostadsbyggande som vager tungt gors antaganden om in- och utflyttning, fodelsetal och
avlidna.

Den aktuella prognosen innebér en befolkningsékning till 15 194 invanare ar 2040. Det dr en minskning med
1 008 invanare i jamforelse med den prognos som upprattades i mal och budget for perioden 2026 - 2028.
Den nya prognosen innebar en svag utveckling under de inledande aren vilket framst forklaras av ett lagre
flyttnetto och ett minskat bostadsbyggande. Under hela prognosperioden berdknas den genomsnittliga
okningen uppga till 61 invanare per ar. Den tidigare prognosen berdknades ha en genomsnittlig 6kningstakt
med 116 invanare.

Under budget och planperioden prognostiseras foljande forandringar for olika aldersintervall av vikt for
planeringen.

Forandring/antal per ar 2027 2028 2029
Forskola -24 9 -2
Forskoleklass 11 -31 15
Grundskola -15 -8 -31
Gymnasium 10 10 2
Alder 19 - 64 -35 17 44
Alder 65 - 79 24 2 12
Alder 80 - 89 40 45 52
Alder 90 - 15 7 3

For budget och planperioden noteras for det pedagogiska omradet en minskning av antalet barn i den
malgrupp som efterfragar forskola. For grundskolan noteras en minskning som 6kar under det sista planaret
i perioden. Gymnasieverksamheten noterar ett relativt stabilt 1age for budget och planperioden.
Yrkesverksamma i dldern 19 - 64 ar fluktuerar i prognosen 6ver befolkningsférandring. Antalet dldre i dldern
80 - 89 &r beriknas 6ka relativt konstant under budget och planar. Aldre fran 90 ar 6kar under budgetaret
och for att darefter ha en minskad 6kningstakt under planperioden.

ﬁ::rt;rlnare Ar 2026 Ar2027 Ar2028 Ar 2029 Ar 2030 Ar2031
31/12

0ar 114 113 113 115 117 119
1-54r 670 646 655 653 657 666
6 ar 150 161 130 145 144 141
6-12 ar 1150 1137 1103 1091 1076 1059
7-15 ar 1521 1506 1498 1467 1450 1439
16-18 &r 498 508 518 520 532 530
19-64 &r 7518 7 483 7 500 7 544 7 632 7733
65-79 ar 2 655 2679 2681 2693 2 688 2715
80-89 ar 950 990 1035 1087 1132 1137
90 - 182 197 204 207 209 226
Totalt 14 258 14 283 14 334 14 431 14 561 14 684
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Antal

invanare Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030 Ar2031
31/12

Arlig -8 26 51 97 130 123
forandring:

Kommunen har som framgar en prognos som innebar en svag befolkningstillvixt under aren 2026 till 2028.
Dérefter prognostiseras en hogre 6kningstakt for aren 2030 och 2031 baserat pa de byggprognoser som
ingatt som underlag till befolkningsprognosen. Darefter ar den arliga 6kningstakten cirka 50 till 60 invanare
per ar.

I tabellen pa foregaende sida sa aterspeglas denna prognostiserade utveckling fraimst i aldersintervallet 19
till 64 ar dar en hogre 6kningstakt forvantas for aren 2030 till 2031. Det bygger i huvudsak pa att kommunen
da nar ett positivt flyttnetto. Det vill sidga att fler flyttar in till kommunen dn de som flyttar ut. Det finns med
stod i nuvarande situation fran 2025 en risk da det just nu foreligger ett negativt flyttnetto. Tendensen med
ett negativt fodelsenetto kvarstar givet att det ar farre som fods dn avlider.

Budgetforutsattningar

Av foreliggande budgetdokument framgar de prioriteringar styret gjort for budget- och planperioden 2026
till 2028. I budget och plan for perioden 2026 till 2028

Prognos 2026

Kommunens prognostiserade arsresultat uppgar till minus 8,6 miljoner kronor fér 2026 utifran den prognos
som upprattats i kvartalsrapporten 2026. Genomford analys i kvartalsbokslutet visar att det fortsatt ar god
kostnadskontroll och budgetdisciplin i nimndernas driftbudgetar. Undantaget ar bygg- och miljondmnden
som har en stérre negativ avvikelse redan efter arets forsta tre manader och prognostiserar med en
arsavvikelse pa 3,1 miljoner kronor. Aven vard- och omsorgsnimnden limnar en prognos med visentlig
budgetavvikelse for ar 2026. Finansieringen prognostiseras visentligt simre dn budget vilket med en svag
ingangsbudget innebar stora utmaningar. Mot bakgrund av det svagt budgeterade resultatet for ar 2026 ar
det av storsta vikt att budgetar respekteras samt att atgarder vidtas vid ekonomisk obalans.

Kommunal skattesats
Den kommunala skattesatsen foreslas vara oférandrad med 22,50 kronor per skattekrona. Som en
referenspunkt innebdr en justering av skattesatsen med 10 6re cirka 3,5 miljoner kronor.

Politiska prioriteringar

Kommunens satsningar for en hallbar tillvaxt i kommunkoncernen uppgar till 538,4 miljoner kronor for
budget och planperiod 2027 till 2029. [ dessa prioriteringar ingar viktiga satsningar pa infrastruktur for
samhallsutveckling vilket sker inom samhéllsbyggnadsndmndens ansvarsomrade. Det inrymmer bland annat
satsningar pa gator, annan teknisk verksamhet och pa Va-anlaggningar. Inom de kommunala bolagen sa
kommer ett nytt vardboende att fardigstéllas preliminért till andra halvaret 2028. Bolaget genomfor dven
investeringar i bostadder gallande Ravsjobacken och Tegelméastaren under budget- och planperioden.
Utredning pagar gillande anvandande av Tegelbacken vilket sedan forvantas arbetas in i kommande budget
sa snart nodvandiga beslut har fattats.

I den samlade driftbudgeten 2027 tillfér styret 4,8 miljoner kronor utéver de 35,3 miljoner som tillférs
genom upprakning for pris- och l16nedkningar och demografisk justering for volym 4,7 miljoner kronor. Totalt
ar det en tillférd ram med 39,9 miljoner kronor vilket motsvarar 3,9 procent. Efter justering for
effektiviseringskrav och viss teknisk justering uppgar ramforstarkningen till 26,2 miljoner kronor vilket
motsvarar 2,3 procent.

Sociala investeringar

De sociala investeringarna ar framst inriktade pa férebyggande insatser for barn, ungdomar och unga vuxna.
Malsattningen ar att insatserna ska bidra till att undvika ett utanférskap och i stallet bidra till att ge
forutsattningar for genomford skolgang och en etablering pa arbetsmarknaden. I budget 2026 kom en del av
medlen att 1aggas ut i forvaltning hos vard- och omsorgsndmnd och kultur- och fritidsndmnd. Det innebar att
det fran och med 2026 och dven under budget- och planperioden finns 1,5 miljoner kronor avsatt till sociala
investeringar. Sociala investeringar ska nar det ar lampligt aterstallas till ursprunglig niva, detta kan ske
stegvis eller vid ett tillfalle under planperioden eller senare.
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Utvecklingsinsatser

I ramarna finns 3,0 miljoner kronor avsatta per ar 2026 till 2028 for utvecklingsinsatser, de ar framst till for
att digitalisera den kommunala verksamheten samt for att utveckla samarbetet med 6vriga kommuner i
region Uppsala. Kommunen deltar i SKRs handslag for vélfardsutveckling genom digitalisering. Nagra viktiga
omraden har preciserats dir kommunen deltar och arbetet ska kunna leda till framdrift i utveckling inom

avgransade omraden.

Lokala lénesatsningar
Ett utrymme for I6nesatsningar ska aterinforas. Kommunstyrelsen foreslas fa i uppdrag att ta fram och
besluta om tillvigagdngssatt for detta. Utrymmet ska i forsta hand frigéras inom befintlig ekonomisk ram.

Vard- och omsorgsverksamhet

Vard- och omsorgsnamnden tillfors 2 miljoner kronor 2027 for prioriteringar inom nimndens
ansvarsomrade: Det dr av storsta vikt att kostnaderna inom kommunens individ- och familjeomsorg minskar
under planperioden. Effekthemtagning inom paverkbara omraden behover ske under perioden med start
under ar 2027. Vard- och omsorgsndmnden har en process for att identifiera och genomfora férandringar
med detta som mal. Budgeten for vard- och omsorgsnamnden reduceras med 2, 3 respektive 5 miljoner
kronor under budget och planperioden som ett krav pa effekthemtagning inom samlad verksamhet.

Medel for ett nytt vairdboende motsvarande en helarseffekt om drygt 30,9 miljoner kronor tillforas med start
2028. For planar 2028 har en halvarseffekt tagits med i driftbudgeten fér vard- och omsorgsndmnden vilket
och anpassas till helarseffekt ar 2029. Berdkningen omfattar 30 boendeplatser av de totalt 40 platser som
etableras i nytt vardboende. Det kommer framgent att kravas ytterligare budgetbeslut nédr de kvarvarande 10
platserna startas. Berdkningen kommer att behova kvalitetssdkras och eventuellt uppdateras i takt med att
projektet fortskrider.

Namnd beslutar om budget och verksamhetsplan och hur de tillférda medlen ska fordelas.

Utbildningsverksamhet
Utbildningsndmnden ges utrymme att anvanda den tidigare gjorda kompensationen om cirka 1 miljon kronor
for hyra genom anpassningar vid Heby skola for att prioriteras medel for undervisning.

Effektiviseringskravet for gymnasieskolan ar fortsatt borttaget vilket ger nimnden ett utrymme motsvarande
cirka 1 miljon kronor att disponera inom sin ram.

Pa motsvarande sitt som for vard- och omsorgsndmnden ar det utbildningsndmnden som bestammer
prioriteringar och hur medel ska fordelas pa verksamheter inom beslutad ram.

Gemensam support och driftsorganisation

Kommunen har all IT-verksamhet organiserad via den gemensamma organisationen under IT-ndmnden. En
oversyn pagar av samverkansavtalet och ekonomimodellen. Det gar i nuldget inte att 6verblicka effekten
varfor nuvarande ekonomiska forutsattningar ingar i budgeten for kommande period. Det dr baserat pa
prelimindra underlag kint att forvaltningen foreslar IT-nimnden satsningar pa bland annat starkt IT-
sakerhet.

Bygg- och miljoverksamhet

Det nya samarbetet med Tierps kommun gar in pa sitt andra ar under kommande budget- och planperiod. Det
kommer att vara viktigt att folja utvecklingen i det nya avtalet i syfte att sakerstalla verksamhet och ekonomi.
Parterna dr 6verens om att det ska bidra till en 6kad effektivitet for badda samverkande kommuner. Trots den
osdkerhet som foreligger i det utfall och den prognos som ndmnden presenterar i sin kvartalsrapport ligger
ursprunglig budget for nimnden kvar. Den bedéms diarmed innehélla en viss osdkerhet dar kostnaderna kan
komma att bli hdgre an budget om ndmnden inte kan sdkerstalla atgarder for budget i balans. Namnden
tillférs 0,4 miljoner kronor for den overheadkostnad som beraknas i det nya avtalet.

Kultur- och fritidsndmnd

Namnden far en ramjustering utifrain kommunens generella resursfordelningsmodell. Darutover tillfor styret
0,7 miljoner kronor for att kunna fortsatta drift av kulturskolan i nuvarande form da det tillfalliga
statsbidraget upphor.
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Samhdllsbyggnad

Namnden far en ramjustering utifran kommunens generella resursfordelningsmodell. Den gemensamma
kostverksamheten far en ramjustering med 1 miljon kronor som ett riktat effektiviseringskrav. For planar
2028 tillférs 1,2 miljoner kronor for tillkommande kostnader for hyra och personal géllande nya Tallgarden.

Skatteutveckling

Som underlag for att rdkna fram skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har
prognosen fran Sveriges kommuner och regioner, SKR, per den 29 april 2026 anvénts. Vid berakning av
skatteunderlaget antas att befolkningen 6kar i enlighet med kommunens befolkningsprognos. En férdndring
med 10 personer motsvarar drygt 0,8 miljoner kronor. I forhallande till tidigare antaganden har en mer
forsiktig bedomning gjorts for budget- och planperioden. Fortsatter den negativa utvecklingen gallande
befolkningsutvecklingen finns risker for forsamrad finansiering framst i slutet av budget- och planperioden.

Skatteunderlaget har for den kommande budget och planperioden, med undantag av ar 2027, en nagot lagre
O0kningstakt an enligt tidigare prognoser.

Utveckling i skatteprognoser

. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(prognos per 28 april 2026)
Skatter 729,7 757,7 778,2 815,4 846,6 877,7 919,1 956,1
Generella statsbidrag 355,3 357,5 3714 390,0 399,5 418,4 431,3 4441
Summa skatter och generella statsbidrag 1085,0 11151 1149,6 1205,5 1246,1 1296,1 13504 1400,3
- utveckling i miljoner kronor 30,1 34,5 55,9 40,6 50,0 54,3 49,9
- utveckling i procent 2,8% 31% 4,9 % 3,4 % 4,0 % 4,2% 3,7%

Ramtilldelning

Vid berakning av nimndernas ramar har den budgeterade kostnadsnivan for 2026 anvants som
utgangspunkt. Det dr kidnt att det ar budgetbalans i arsutfallet for ar 2025. Den forsta prognosen for ar 2026
indikerar fraimst ekonomisk obalans for bygg- och miljondmnden och vard- och omsorgsndmnden. Krav pa
atgarder finns i nimndernas uppdrag for ar 2026. Namnder behover inleda ett verksamhetsplanearbete for
kommande budget och planperiod och i forekommande fall hanteras underliggande obalanser i budget via
beslutade politiska prioriteringar. NAmnd har ansvaret for att rymma verksamhet, uppdrag och aktiviteter i
beslutade nettoramar. Vid konflikt mellan mal och medel giller beslutade ekonomiska ramar.

Pris och léneékningskompensation

Samtliga verksamheter har fatt pris- och I6nedkningskompensation som utgér fran prisindex for kommunal
verksamhet, PKV, for 2027 3,1 procent, 2028, 3,2 procent och 2029 3,2 procent. Kommunen anvinder PKV
exKklusive effekt av personalomkostnadspalagg (PO-palagg) for budget- och planperioden. Den interna PO-
berdkningen hanteras genom faststéllande av niva for PO-berdakning som férutom lagstadgade
arbetsgivaravgifter och avtalsenliga forsidkringar dven ska tacka kollektivavtalad pension. Kommunens

externa kostnader for dessa poster hanteras via finansforvaltningen.

PO-pdligg

Kommunen tillimpar ett generellt PO-paldgg motsvarande 40,24 procent. Det motsvarar samma niva som for
ar 2026. Lopande uppfoljning under 2026 stédjer en analys av balans mellan intern post och externa
kostnader. Beslut har fattats om differentiering av arbetsgivaravgifterna for personer i aldern 19 till 23 ar
fran och med 1 april 2026. Omfattning och effekt av detta behdver analyseras l16pande under ar 2026 och
infor kommande budget- och planperiod. Det ska inte ha nagon budgetmassig effekt men kan utgéra en
forklaring till avvikelse mellan budget och utfall. I den l6pande redovisningen sker en differentiering for
arbetstagare fodda till och med 1959. Arbetsgivaravgifterna for dldre medarbetare uppgar till 15,81 procent
da det ar en vasentligt 1agre kostnad for samtliga kostnadsposter, det vill sdga lagstadgade
arbetsgivaravgifter, avtalsforsiakringar och kollektivavtalad pension.

Volymkompensation/extra volymkompensation

Volymkompensationen for aren 2027 - 2029 ar for pedagogisk verksamhet och vard och omsorg berdknad
utifran alder med stéd i den befolkningsprognos som kommunen tagit fram varen 2026. Ovriga verksamheter
far en generell volymkompensation motsvarande den totala befolkningsférandringen.
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Pensionskostnader

Kommunen tillimpar sedan ar 2024 de redovisningsméssiga kraven pa kommunala pensionsstiftelser enligt
RKR R20. Budgeten for de dldre pensionsatagandena intjanade fore 1998 och de kostnader som féljer av
utbetalning av dessa pensioner redovisas hos finansférvaltningen. Den forandrade redovisningsprincipen
innebar att den gottgorelse som tas ut for tryggade arsklasser minskar den arliga kostnaden for
utbetalningar. For perioden 2027 till 2029 berdknas denna kostnad uppga till cirka 13 miljoner kronor brutto
och drygt 6 miljoner kronor netto. I de fall kommunen beslutar om att utéka dtaganden med fler
aldersgrupper kommer det att uppsta en kostnad.

Internrdnta

Internrantan f6ljer SKR:s rekommendationer och faststalls till 2,75 procent for 2027, vilket &r samma niva
som 2026. Den foreslagna internrdntan bygger pa ett antagande av kommunsektorns egna
upplaningskostnader. Upplaningskostnaderna finns i kommunkoncernen dar kommunfullméktige under
hosten 2025 beslutat om borgensramar for bolagen.

Effektiviseringskrav

Alla verksamheter forutsatts bedriva verksamheterna pa ett kostnadseffektivt sétt. Jamforelser ska géras med
jamforbara kommuner och atgarder ska vidtas da visentliga skillnader i kostnadsbild foreligger. For budget-
och planperioden uppgar det generella effektiviseringskravet till 1,0 procent. Inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade har gymnasieutbildningen undantagits fran effektiviseringskravet.

Koncernbolagen

Hebyfastigheter AB ska stodja verksamheten med att 4ga och férvalta kommunens férvaltnings- och
verksamhetsfastigheter pa ett kostnadseffektivt och kvalitetsmedvetet sitt. Bolaget ska generera en vinst for
att klara en langsiktig och dndamalsenlig forvaltning av kommunens foérvaltnings- och
verksamhetsfastigheter.

Hebygardar AB skall arligen generera en direktavkastning pa minst fem procent pa bokfort varde.
Direktavkastningen speglar driftnettot, hyresintdkter minus driftkostnader, i forhéllande till fastigheternas
varde. Kravet pa direktavkastning i bolaget kommer att paverkas av byggandet av ett nytt virdboende och
under en period ge en lagre direktavkastning.

Borgensavgiften for de kommunala bolagen faststalls till 0,35 procent och beraknas pa under aret
genomsnittligt Idnebelopp.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 25 procent for Hebyfastigheter AB och till minst 20 procent for
Hebygardar AB. Soliditeten i Hebygardar AB kommer vid uppforandet av nytt vardboende att vara lagre an
den angivna nivan.

Uppforandet av ett nytt vardboende i norra kommundelen kan komma att krava viss tillfillig anpassning av
exempelvis direktavkastning och soliditet under perioden 2028 och nagra ar framat. Det giller Hebygardar
AB men paverkar samtidigt koncernen Hebyfastigheter AB.

Kommunfullmaktige har beslutat om en lokalférsérjningsplan i juni 2024 vilket utgor ett viktigt
styrdokument for den samlade kommunkoncernens fastigheter. Ett utvecklingsomrade som ar identifierat i
planen ar att starkta underlag for att kunna bedéma underhallsbehov i kommunens verksamhets- och
forvaltningsfastigheter. Arbetet med att starka den samlade lokalférsérjningsprocessen och
investeringsverksamheten fortgar och sker i ndra samverkan mellan kommunen och de kommunala bolagen.
Reviderad lokalférsorjningsplan omfattar perioden 2026 till 2035 vilken presenterades for kommunstyrelsen
i maj 2026. Framtagandet av den reviderade planen har skett samordnat till planeringsprocessen.

Borgensavgift dvriga

Vad giller borgensavgifter for ovriga avgors avgiften med stod i en samlad bedomning som utgar fran
marknadsrantor, kapitalbindning och kreditvardighet hos bolaget/motparten. For ndrvarande ar
borgensavgift aktuella dven for Sala Heby Energi AB och for kommunalférbundet VafabMiljo. Borgensavgiften
for Sala Heby Energi faststills till samma niva som den Sala kommun beslutar. Borgensavgiften for VafabMiljo
faststalls i samverkan med ingdende kommuner.

Balanskravsresultat
Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska uppgifter om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
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balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberéattelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for vissa
poster som inte harror fran den egentliga verksamheten. Ett negativt balanskrav ska enligt kommunallagen
regleras inom tre ar. Kommunens balanskravsresultat ar positivt under samtliga ar for budget- och
planperioden.

Kommunfullméaktige har i sitt beslut om riktlinje fér god ekonomisk hushallning och resultatreserv beslutat
om mojligheter till beslut om avsattning till resultatreserv. Den tidigare resultatutjimningsreserven ar sedan
ar 2024 inte mojlig att géra nya avsattningar till. Den tidigare gjorda avsattningen i
resultatutjamningsreserven kvarstar som langst fram till ar 2033. Fram till den tidpunkten kan
kommunfullméktige besluta om anviandande av reserven alternativt att avsluta densamma mot eget kapital.
Sker inget sadant beslut fore 2033 avslutas den automatiskt. Trots lagkonjunktur har kommunen dnnu inte
behovt anvianda reserven vilket i stéllet har skett genom anpassade resultatkrav. Beslut om inférande av
resultatutjdamningsreserv, RUR, fattades i november 2013. Den 22 november 2022 tog Kommunfullméaktige i
sin hantering av arsredovisning for ar 2022 beslutet att avsatta 28,9 miljoner kronor till
resultatutjdmningsreserven. Hittills har kommunen inte beh6vt anvinda resultatutjdmningsreserven for att
overbrygga konjunkturmassig fluktuation.

For att kunna gora avsattning till resultatreserven (RER) kravs ett resultat som 6verstiger en procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag, efter balanskravsjusteringar. Som referenspunkt hade det for ar
2025 inneburit att avsattning hade kunnat goras forst for del av resultatet som overstiger 11,2 miljoner
kronor. Da balanskravsresultatet var 5,4 miljoner kronor var det inte mojligt att avsdtta medel.

Tabell: Balanskravsutredning for budget och planperioden med prognos 2026 fran kvartalsbokslut per 31 mars

Balanskravsresultat Miljoner kronor Bolz((s)lzust BuZ(:)gze; szgg; 6s Buz(:;“}ze; zlg;g zlg;g
Arets resultat enligt resultatrikningen 7,2 1,2 -8,6 18,6 6,2 11,5
- Samtliga realisationsvinster -1,9 - - - -
- Orealiserade vinster i virdepapper 0,2

- Reservering av medel till resultatreserv

+Anvandning av medel fran resultatreserv ) ) ) ) ) )
+ Anvandning av medel fran i i i i i i
resultatutjdmningsreserv

+ Synnerliga skal att inte dterstélla - - - - - -
Balanskravsresultat 54 1,2 -8,6 18,6 6,2 11,5

Not: exklusive resultatreserv

Med de forutséttningar kring prioriteringar och politiska satsningar som foreligger fér budget- och planperiod
framgar att kommunen nar balanskravsresultat som uppfyller lagstiftarens krav for hela budget- och planperioden
2027 till 2029. Lyckas kommunen inte hantera det prognostiserade negativa resultatet for ar 2026 kan det paverka
kommande budget- och planperiod. Planaren 2028 och 2029 kommer att medfora relativt svaga resultat vilket framst
forklaras av att det nya vardboendet etableras med halvarseffekt 2028 och helarseffekt 2029. Beslut om den aktuella
investeringen fattades av kommunfullméktige genom beslut om igangséttningstillstand den 18 juni 2025, Kf§ 52.
Baserat pa underliggande kalkyler tillkommer en kostnad i verksamheten inom vard- och omsorgsndmnden med
totalt 16,8 miljoner kronor &r 2028 som sedan uppgar till 30,9 miljoner kronor som helarseffekt. Inklusive
samhillsbyggnadsndmnden 2,5 miljoner kronor och reservkraft under kommunstyrelsen med 0,2 miljoner kronor
uppgér tillkommande kostnad totalt till 33,6 miljoner kronor for helar 2029. Beroende av vilken 16sning som
beslutas kring reservkraft kan kostnaden hos kommunstyrelsen komma att férdndras.

Med nu kind information kring projektet nytt virdboende framgér effekterna i de samlade budgetunderlaget for
drift- och investeringsbudget, resultat-, balans- och kassaflodesbudget. For &r 2028 har en halvérseffekt beaktats for
driftbudget och resultatbudget. I driftbudget 2028 har vard- och omsorgsnamnden tillforts motsvarande 15,5
miljoner kronor, samhéllsbyggnadsndmnden 1,2 miljoner kronor och kommunstyrelsen 0,2 miljoner kronor.
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Resultatet har paverkats genom tillkommande 16,9 miljoner kronor for verksamhetens kostnader. Darutdver har
effekterna genom finansiell leasing beaktats och hanterats via finansfoérvaltning och finansnetto. I
investeringsbudgeten beddoms investeringen paga under perioden 2026 till 2028 med tyngdpunkt ar 2027.
Balansbudgeten paverkas genom att aktivering forvéntas ske i mitten av 2028 och dé beréknas de effekter som
uppstar i kommunens balansrdkning. Kassaflodesbudgeten visar att den 6verlikvid kommunen har hallit under de
nirmast foregéende &ren successivt kommer att verga i en mer anstrangd situation vad géller likviditeten. Under
senare delen av planperioden kommer det inte vara mojligt att leva upp till finansreglementets krav pa en dverlikvid
motsvarande tvd manaders nettoutbetalningar.
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Datum 2026 06 08

Kommunens prioriterade utvecklingsomraden

Inriktningar for alla namnder och bolag

Agenda 2030 utgor ett paraply for kommunens samlade hallbarhetsarbete. Den ska sedan flera ar fungera
som en integrerad del i kommunens samlade styrmodell, i vara styrdokument och i vart ordinarie arbete.
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En vaxande landsbygdskommun med nérhet, trygghet och livskvalitet.

Heby kommuns vision

Heby kommuns inriktningsmal 2025-2027

Heby kommun stravar efter att uppna visionen Heby kommun - en véixande landsbygdskommun med
ndrhet, trygghet och livskvalitet.

For att uppna detta kommer vi sarskilt fokusera pa det har de kommande aren:
Heby kommun ska

Vixa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

Viarna klimatet och vattnet

Starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan
Ge dldre mojligheter till ett vardigt liv

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
Vara en trygg och siker kommun

Verka for en god folkhélsa

Kommunfullmiktiges inriktningsmal ar mélbilder for ett 6nskat lage fullmaktige vill uppnd for kommunen i
ett langsiktigt perspektiv. Inriktningarna ska peka ut vilka resultat man vill att styrelse och namnder ska
uppna och vilken riktning man ska rora sig mot. De finansiella mélen ar ett satt att sédkerstalla att det finns
medel for att langsiktigt kunna uppna inriktningsmalen. Detta ar fullmaktiges satt att matcha mal och medel
pa ett hallbart satt. For att kunna utvardera om utvecklingen ror sig i den riktning som inriktningsmalen
pekar ut ska varje inriktningsmal arligen utvarderas med hjilp av ett antal faststdllda matt med tillhdrande
malvarden. Inriktningsmalen ska ge en tydlig beskrivning om vad som ska uppnas, vara majliga att folja upp
pa ett objektivt satt och visa vilken ambitionsnivd Heby kommun efterstrivar i enlighet med principerna
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Samtliga inriktningsmal forutsatter ett samarbete mellan kommunens ndamnder, och ofta mellan kommunen
och andra aktorer, for att framgdng ska nas. Andra aktorer kan vara civilsamhallet, naringslivet, kommuner
och regionen eller statliga myndigheter.
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Datum: 2026-06-08

Erfarenhet ur malstyrningen fran 2025 som presenterats i arsredovisning 2025 visar att kommunen har
utmaningar vad galler inriktningsmalet "Verka for en god folkhélsa”. Trots den positiva forflyttningen
gallande inriktningsmalet barn och unga kvarstir utmaningar som gor att malet fortsatt ar prioriterat i
planeringsprocessen for perioden 2027 till 2029. Generellt visar dock uppfoljningen for 2025 pa en positiv
forflyttning dér det galler att bevara, utveckla och stirka olika aktiviteter for att stirka traffbilden mot
inriktningsmalen. En 6versyn av den samlade malstyrningsmodellen ska genomforas i anslutning till ny
mandatperiod. Av detta skal stracker sig matten enbart till och med ar 2027 i tabellerna.

Delvis Ej
U 1
. antal | Ma | upPO | wppiyl | Total
Inriktningsmal matt malva loda ; loda } bedémni
rden malva | malva ng
rden rden
VAXA HALLBART TILLSAMMANS MED NARINGSLIV OCH 12 6 3 3 Delvis
CIVILSAMHALLE uppnitt
N Delvis
VARNA KLIMATET OCH VATTNET 8 5 1 2 .
uppnatt
STARKA BARNS OCH UNGDOMARS MOJLIGHET TILL 11 9 1 1
MALUPPFYLLELSE I SKOLAN
GE ALDRE MOJLIGHETER TILL ETT VARDIGT LIV 5 5
VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE DAR 7 5 1 1
VERKSAMHETEN HAR RATT KOMPETENS
VARA EN TRYGG OCH SAKER KOMMUN 9 8 1
VERKA FOR EN GOD FOLKHALSA 10 4 6
Summa: 62 42 6 14
Andel, procent 67,7% 9,7% 22,6%

Som framgar ur arsredovisning 2025 finns utmaningar dven inom andra inriktningsmal men dar noteras i
den férdjupade analysen att en positiv forflyttning pdgar eller bedoms vara ndbar. Aven om det skett en
forbattring i uppfoljningen av matten for barn och unga bedéms det kvarsta stora utmaningar for att
langsiktigt kunna stabilisera detta inriktningsmal.

Inriktningsmal: Heby kommun ska vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

50D RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRL, HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
UTBILDNING SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH 12 KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

] Al & 0 | &

15 EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

BIOLOGISK MANGFALD

Detta inriktningsmal lagger fokus pa att mojliggora for Heby kommun att vdxa pa ett smart och hallbart satt
samt skapa goda forutsattningar for utbildning, jobb och sysselsattning, foretagande, bostadsbyggande och
fritid i hela kommunen. Kommunens resurser ska anvandas pa ett effektivt satt och verksamheterna arbetar
tillsammans strategiskt och i samarbete/dialog med naringslivet och civilsamhallet for att bygga
morgondagens hallbara och attraktiva samhaéllen. (Alla nAimnder)

Unga och unga vuxna ska vara rustade for att bli sjalvforsérjande samt kunna verka som
samhallsmedborgare, och i s hog grad som mojligt vara sysselsatta pa arbetsmarknad eller i utbildning.
(Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden, utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnadmnden).
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Datum: 2026-06-08

Resultat Resultat Resultat Malvirde Resultat Malvirde

Matt 2022 2023 2024 2025 2025 2027
NKI for naringsliv 83 73 73 (2023) Oka -j
Slfo'lans kontakt med det lokala 24 26 | 2,6 (2023) 3| 29 (2024) 35
naringslivet
Ante?l praktikplatser hos foretag v 34 46 ka
och i kommunen
Antal invanare 14 421 14343 14 345 Oka
Finns det lediga tomter for

I
bostader i alla tatorter? (J/N) v Ja Ja Ja Ja
Finns det ledig mark for .
verksamheter i alla tatorter? (J/N) 1 Nej Ja Ja
Antal bygglov (nya bostader) - 11 13 1 Oka

under ret

Ej dteraktualiserade vuxna
personer med férsérjningsstod ett 81% 79 % 88 % Oka 86,90 % Oka
ar efter avslutat forsorjningsstod

Vuxna bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, 44,9 % 40 % 43,2 % Minska 43,3 %
andel av bistdndsmottagare

Andelen av samtliga inskrivna hos

0 0 0 i
AF, 18 - 24 & minska 119% 12,1 % 12,1% Minska

Minska

Andelen unga mellan 16-20 ar
som gjort progression mot studier,
arbete och sjalvforsorjning inom
KAA, procent

U 40 % 37% Oka

Antalet foreningar som svarar
"Alltid" eller "ofta" pa fragan Far
ni som forening hjélp och svar pa 51,3 % 51,6 % Oka
era fragor nar ni kontaktar
kommunen?

Oka

Inriktningsmal: Heby kommun ska varna klimatet och vattnet

RENT VATTEN OCH
SANITETFOR ALLA

HAL i 1
12 sosuimoror | 13 Fibiommcinn | 19 sooasoe

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BIDLOGISK MANGFALD

v

Detta inriktningsmal lagger fokus pa att genom aktivt arbete med konsumtion, energianvandning,
upphandling, maltidsverksamhet, ekonomiska placeringar, fossilfria transporter och kolinlagring minska
kommunens klimatavtryck. (Alla nimnder)

Heby kommun ska verka for att pa sikt uppna god status pa vatten inom kommungrénsen for att positivt
bidra till vattnets kretslopp och miljéopaverkan. (Samhéllsbyggnadsndamnden)

Kommunen ska ha en robust och hallbar vattenforsorjning samt omhandertagande av dagvatten och avlopp.
(Samhallsbyggnadsnamnden)
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Datum: 2026-06-08

Forvaltningen av kommunens naturomraden ska gynna biologisk mangfald. (Samhallsbyggnadsnamnden)

Resultat Resultat Resultat | Malvirde Resultat | Malvirde

Ma
att 2022 2023 2024 2025 2025 2027
Fossiloberoende fordon i 74,5 %
kommunorganisationen, andel 49 % 67,6 % 74,5 % Oka (2624; Oka
(%)
Andel kprod d i R
xndel svenskproducerade 63 % 63 % 69 % Oka 653 % Oka
livsmedel
. . Minst
Andel ekologiska livsmedel 29% 30 % 23 % >23% 25,3 % 25
0
L 28,5 20,57
Matsvinn i grundskolan g/elev 25 g/elev 25 g/elev g/elev 20 g/elev
Reningsverkens utslapp ligger Ja Ja Nej Ja Ja ka

under beslutade gransvarden

Andel slam som &terinfors U 95 % 100 % 100 % 100 %

Antal atgirder med syfte att
forbattra vattenkvaliteten

Minst 2 Minst 2
(inkluderar utredning, underlag U U 3 s 3 s

erar er ar
for atgard, samt genomford atgard P p
for battre vattenkvalitet).

Antal lokala atgardsprogram for
de sjoar/vattenférekomster som U U 2 2
inte har god ekologisk status

Bibehaéllas

Inriktningsmal: Heby kommun ska starka barns och ungdomars maéjlighet till maluppfyllelse i
skolan

GODHALSAOCH 60D 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
FATTIGDOM

VALBEFINNANDE UTBILDNING ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

Alla kommuninvanare har ratt till en god utbildning. I Heby kommun behdver forutsattningar sarskilt skapas
sa barn och ungdomar fullféljer utbildning och i framtiden kan bli sjalvférsorjande. (Alla nimnder)

Skolan och forskolan dr mycket viktiga verksamheter for ett bra liv. Dessa ar nycklar till framtida valstand
och god hilsa. Kommunen ska verka tillsammans med hela samhéllet, dir nédringslivet ar en viktig del, for att
lyfta hur angeldgna skolan och forskolans uppdrag ar. (Alla nAmnder)

For att mojliggéra maluppfyllelse i skolan for barn och ungdomar ska vi ha en skola med god kvalitet vilket
innefattar ett tydligt pedagogiskt ledarskap, trygghet och en helhetssyn pa barnets hela skolgang.
(Utbildningsndmnden)

Forutsattningar for barn och ungdomars maluppfyllelse ar dven att det i kommunen finns méjlighet till en
meningsfull fritid som har positiva effekter pa barns fysiska och psykiska halsa vilket kan 6ka barns
skoltrivsel och hoja intresset for studier. Féreningslivet dr en viktig samarbetspartner. (Utbildningsndmnden,
kultur- och fritidsndmnden)

Foraldrars delaktighet i sina barns skolgang har positiva effekter pa skolresultaten. Foraldrar ska darfor
stodjas i att vara aktiva i sina barns liv och sina barns skolgang. (Utbildningsndmnden, vard- och
omsorgsnamnden). Arbetet med barn och ungdomar ska ske i samverkan och med samordning och
efterlevnad av barnkonventionen ska sdkerstillas i alla verksamheter. (Alla nimnder)
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Datum: 2026-06-08

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Resultat | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Andel elever med 66,1% 88,9 % 72,3 % Oka Oka
gymnasiebehorighet
Elever som finns inom ramen for
kommunalt aktivitetsansvar 108 145 102 Minska Minska
(KAA)
188,4 221
Alla el itvard itt sk ’ i
51: (eS:;r]ftl;(Siime::)ma;ki(lelss:clieriaa (skillnad |  (skillnad 197 Oka | 2022 %
. gt . 48,1 poang | 41 podngi (skillnad (skillnad (skillnad Oka
mellan pojkars och flickors .. . . . ,
resultat minskar) i snitt mer snitt mer minskat) minska) okat)
for flickor) | for flickor
Andelen inskri 3
\ndelen inskrivna barn pd 83,7 % 82,1% 96,1% | Minst 90% Minst 90%
forskola, 3 -5 ar
Andel gymnasieelever med 63,4 resp. 71,4 resp. 0 .. .
examen inom 3 eller 4 ar 69,7 % 70,1% 69,4 % Oka Oka
Antal f.arrlll]er som erhaéller stod w cs 43 Oka Oka
utan bistandsbeslut
Medarbetare som i sin profession
arbetar med barn och unga ska
erbjudas utbildning i 1 v Ja Ja Ja
barnkonventionen
Elevers delaktighet och inflytande U U 4,3 Oka 4,5
Elevers trygghet och trivsel 4,38 4,35 4,35 4,35 4,5
Andel el ar C-A i . i
ndel elever som uppnar C-A i v 46 417 Oka Oka
slutbetyg
Var.dna.dshfwflres skattning av 46 4,61 45 45 45
utbildning i férskolan

Inriktningsmal: Heby kommun ska ge dldre maéjligheter till ett vardigt liv

GOD HALSAOCH 1 0 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE O0JAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN

& W

(=)

[ Heby kommun ska alla kommuninvanare genom hela livet ges forutsattningar till en god fysisk och psykisk
hélsa. (Alla ndmnder)

Aldres mojligheter till vardigt liv utifrn det 6kade antalet dldre ska sakerstillas och god vard och omvéardnad
ska formas efter framtidens dndrade behov. Det ska dven vara tydligt for alla dldre vad som dldreomsorgen
kan erbjuda och vad éldre och deras anhoriga kan férvanta sig nar de behover dldreomsorg.
(Kommunstyrelsen, vard- och omsorgsndmnden)

Som aldre i Heby kommun har man inflytande 6ver sin tillvaro och &r delaktig i beslut som paverkar ens
livssituation. (Kommunstyrelsen, vard- och omsorgsndmnden, kultur- och fritidsndmnden)

Genom att samordna samhéllets insatser gar det att forebygga och motverka de negativa effekterna som
ofrivillig ensamhet kan innebara. Det kan i sin tur ge dldre personer och deras anhoériga en battre hélsa och
okad livskvalitet (Alla ndmnder)
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Datum: 2026-06-08

Utfall
2025

med hemtjinst

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde
2022 2023 2024 2025
Leva och bo sjalvstandigt med 96 (Topp 92 (Topp 90 (Mitt 88
hemtjanst 25%) 25%) 25%)
Leva och bo sjalvstandigt i sarskilt 75 (Mitt 83 (Topp 89 (Topp 82
boende 50%) 25%) 25%)
Aktiv och meningsfull tillvaro i 34 (Botten | 43 (Botten 47 (Mitt 59
sarskilt boende 25%) 25%) 50 %)
Paverka det stod man 31 (Botten 49 (Topp | 38 (Botten 45
far/delaktighet i sirskilt boende 25%) 25%) 25 %)
Paverka det stod man
. . . o 61 (Mitt 68 (Topp 65 (Topp
far/delaktighet i ordinédrt boende 25%) 25%) 25 %) 62

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ritt kompetens

GODHALSA OCH

5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

¢

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK

TIlI.VﬂW
4

Malviarde
2027

88

82

59

45

62

Heby kommun ska erbjuda forutsdttningar for medarbetare att utvecklas, trivas och fa ett hallbart arbetsliv.
Genom standig utveckling och innovativa arbetssatt ska sdkerstillas att verksamheten har ratt kompetens

och bemanning. (Alla nAmnder)

Med anstallningstrygghet och en god arbetsmiljo, mdjlighet att kompetensutveckla sig, balans mellan fritid
och arbete samt genom att bidra till utvecklingsméjligheter ar vi en attraktiv arbetsgivare som sakrar
formagan att utfora och utveckla kommunens verksamheter. (Alla nAimnder)

chefer

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde
2022 2023 2024 2025
Andel heltidsanstallda bland
0, 0, 0, 0,
tillsvidareanstallda(% av total) 80,10% 80,60 % 826% >82,6%
Hall
allbart medarbetarengagemang, 81 82 82 Minst 80
HME
Sjukfranvaro total % 8,50 % 7,70 % 8% Hogst 8%
19,4 %
Personalomsattning (extern 119 Hogst
tillsvidareanstallda 12,6 ’ 15%
procent)
Antal chefer med mer dn 30 v 8 11 Minska
medarbetare
Jag kan rekommendera andra att Minst 4,0 p
38 3,84 3,86
soka jobb inom Heby kommun P p (av5)
Hallbart medarbetarengagemang, 84 Minst 84

Inriktningsmal: Heby kommun ska vara en trygg och siker kommun
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Datum: 2026-06-08

Kommunen ska verka for en tillforlitlig forsérjning av livsmedel och energi som ytterst ar robust under en
kris eller h6jd beredskap. Kommunens formaga under kris eller hojd beredskap ska vara god. (Alla nimnder)

Alla kommuninvanare ska genom hela livet kunna kidnna trygghet och leva ett oberoende liv, med bra boende
och ha en meningsfull tillvaro.

Kommunens ska stddja en positiv utveckling av medborgarnas tillit, dar alla kan gora sin rést hord och
upplever att de kan péaverka sin framtid (Alla namnder)

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Utfall | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Antal tatorter med
trygghetspunkter i Heby kommun. 0 3(2 4(2 4(2 Oka
Trygghetspunkterna ska vara ovade) 6vade) 6vade)
testade och 6vade.
Hejby koTnmun har en .l.<omp¥ett Nastan Néastan Minst
krisledningsstab som ar utbildad U
N fullsatt fullsatt 90 %
och dvad.
Det finns en uppdaterad
nodvattenplan, som ar kdnd av de ] ] ] ]
som behéver kdnna till den.
Civila parter inom totalférsvaret
. N N J J/N J
samlas 2 ggr/ar
Responstid (tid fran 112-samtal
till forst ar pa plats) fo Bibehall
ill forsta resurs ar pa plats) for 124min | 131min | 13,8min | Bibehalla thenatia
raddningstjanst, mediantid i niva
minuter
Oversvim
ningskarte
Kommunens beredskap mot ring pd
i R « kommune
skyfall och hoga fléden fortsatter N N Ja
ns fem
utvecklas . R
tatortsnar
a
vattendrag
Trygg utomhus i omradet dar du
bor nér det ar morkt ute, andel 86,3 % Bibehalla
(%)
Elevers trygghet 4,35 4,1 4,5
Upplevelsen av Storande trafik
med motorfordon (andel positiva 71,0 % oka
svar)

Inriktningsmal: Heby kommun ska verka for en god folkhalsa

INGEN GODHALSAOCH GOD 5 JAMSTALLDHET 1 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU-
FATTIGDOM VALBEFINNANDE UTBILDNING
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Datum: 2026-06-08

kommun

kommuninvanare genom hela livet ges forutsattningar till en god fysisk och psykisk halsa. (Alla ndmnder)

For att forebygga framtida folksjukdomar och férbéattra livskvaliteten ska den fysiska halsan stérkas i alla
aldrar genom férebyggande och framjande insatser och aktiviteter. (Alla ndmnder)

For att manniskor i alla dldrar ska kunna leva ett sjalvstandigt och meningsfullt liv och ha en upplevelse av
god psykisk halsa ska vi arbeta med forebyggande och frimjande insatser och ddrmed minska kinsla av

utanforskap. (Alla namnder)

Heby kommun ska ha ett for alla rikt, tillgdngligt och varierat kultur- och fritidsliv foér att bidra till en god

hélsa. (Kultur- och fritidsndmnden, vard- och omsorgsnidmnden, utbildningsnaimnden och

samhallsbyggnadsndmnden).

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Utfall | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027

.. H12%,0 H6,5%0 | H159%0

Overvikt och fetma barn, 4ar Zf));/ ’ 1{; % 1'8 go % Minska Minska

0 () 1 0

Psykiskt vélbefinnande,

"blomstrande psykisk hilsa" Barn U 68,8 % Oka Oka

och ungdomar

Besok vid kommunala bibliotek, . .

’ 2,1 2,1 2 k k
antal/inv. ’ ’ /5 Oka Oka
Aktivitetstillfallen barn och unga
vid kommunala bibliotek, 22,3 83,2 73,6 Oka Oka
antal/1000 inv. 0-18 ar

18,5
Deltagartillfallen i . ’ 19,8 % . i ;
idrottsféreningar (7-20 ar) (dgsta ;§ (2023) 19,6 % Oka Oka
0
Belaggningsgrad pa U 8,40 % 23,5% Oka Oka
uthyrningsbara anldggningar
Andel boende pa vard- och 730
omsorgsboende som uppger att 60 % (mellerst:l 79% | Topp 25 % Oka(Topp
maten smakar mycket eller ganska (2022) 50 %) ° PP 0 25 %)
bra. 0
Andelen elever som uppger att de
séllan eller aldrig hoppar 6éver 54,20 % 48,70 % 48,4 % Oka Oka
lunchen i skolan
0,6 h/inv. L

Studiefédrbundens deltagartimmar 0,6 h/inv (lags t/al I;; 03 Oka Oka till 1
inom kultur, antal/inv. ’ ' & %) ’ h/inv.

0

7,5 %
Elever i musik- eller kulturskola
’ 14 2 119 11,29 119 119
6-19 &r, andel (%) . agStao/i % 2% % %
0
Kommunfullmaktige, Mal- @Mmd&%ta%%zggw% &Q%ﬁ*azg\?gm - 27(50)

Hasselberg. (hadishas)



Finansiella mal

For att kunna mota framtidens utmaningar, inte minst de demografiska, beh6vs en ekonomisk hallbarhet. Den
ekonomiska planeringen for planperioden ska darfor ha fokus pa ekonomisk styrning i syfte att stirka Heby
kommuns resultat och finansiella stillning bade pa lang och kort sikt.

Kommunen har tre finansiella mal som tillsammans ska bidra till ekonomiskt resultat, starkt ekonomisk
stéllning och héllbar tillvaxt:

1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyra ars period uppga till minst tva procent av
skatter och generella statsbidrag.

2. Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn férandringen av
nettokostnaderna.

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska forbattras och
budgeteras sa en 6kning sker arligen.

Utvecklingen av de finansiella malen i budgeten planeras enligt;

Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyra ars period uppga till minst tva procent av skatter och
generella statsbidrag.

e 2024-2027,0,8 procent (ar 2027 = 1,5 procent)
e 2025-2028, 0,7 procent (ar 2028 = 0,5 procent)
e 2026-2029, 0,8 procent (ar 2029 = 0,9 procent)

Svaga resultat under budget och planperioden tillsammans med resultatméssigt svaga ar 2024 till 2026 ger
svaga resultatmal under perioden. Langsiktigt ar dessa nivaer inte forenligt med god ekonomisk hushallning.
Resultatet behover aterstillas till minst 2 procent sa snart detta ar majligt, vilket kan vara efter denna
planperiod. Anpassningar behover dock inledas under planperioden for att mojliggora ett aterstéllande till
denna niva.

Forandringen av skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning (KEU) ska vara battre dn
férdndringen av nettokostnaderna.

e 2027 skatteutvecklingen 3,8 procent, nettokostnadsutvecklingen 2,3 procent, jamfort med budget
2026

e 2028 skatteutvecklingen 3,4 procent, nettokostnadsutvecklingen 3,9 procent

e 2029 skatteutvecklingen 4,0 procent, nettokostnadsutvecklingen 3,1 procent

Det innebar att malet uppfylls under budgetar 2027 och planar 2029. For planar 2028 ingar en halvarseffekt
av tillkommande driftkostnader for nya Tallgarden. Helarseffekt ar med i mattet for 2029.

Soliditeten i kommun, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998 ska forbattras och budgeteras sa att
arlig 6kning sker. (kompletteras)

e 2027 17,0 procent
e 2028 14,7 procent
e 2029 15,6 procent

Soliditeten bedoms 6ka under inledningen av planperioden men ej komma att infrias for planaret 2028.

Vid utvardering av god ekonomisk hushallning gérs en sammanvagning av bland annat inriktningsmal,
finansiella mal och en generell bedomning utifran bland annat riktlinjen for god ekonomisk hushallning .
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Namndernas uppdrag och ekonomiska ramar

Kommunstyrelsen far uppdraget att i ett 6vergripande perspektiv analysera hur en anpassning ska kunna
goras av organisationen som effekt av den demografiska utvecklingen. Samtliga nimnder far uppdraget att
genomfdra motsvarande analys inom sina ansvarsomraden. Uppdragen ar en del i att skapa battre beredskap
och framforhallning vad géiller atgarder och atgardsplaner som kan behova aktiveras for att sdkerstalla

langsiktig balans.
Kommunfullmaktige
Ansvarsomrade

Kommunens hdgsta beslutande organ ar kommunfullmaktige, som kan beskrivas som kommunens "riksdag”.
Kommunfullméaktige i Heby har 41 ledaméter. Dessutom finns under den har mandatperioden 25 ersattare.
Kommunfullmaktige lagger fast 6vergripande mal och riktlinjer for verksamheten och beslutar bland annat
om:

e budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor
e val avledamoéter och ersittare i styrelser och namnder
e folkomrdstning i kommunen

I enlighet med kommunallagen (2017:725) har kommunfullmaktige det samlade ansvaret for den
kommunala verksamheten och styr kommunstyrelsen, kommunens ndmnder och bolag. Kommunfullmaktige
fordelar anslagen till kommunstyrelsen och ndimnderna.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommun-

fullméaktige -3,1 -3,0 -3,1 -3,2 -3,3
Budgetavvikelse -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Fullméaktiges budget uppraknas for pris- och I6neékningar med samma index som for samtliga verksamheter
(PKV). Nagot effektiviseringskrav riktas ej mot fullmaktiges budget.

Revisionen

Ansvarsomrade

Revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument som granskar den kommunala verksamheten pa uppdrag
av kommunfullmaktige. Revisionen dr oberoende samt arbetar objektivt och férutsattningslost.

Revisorerna ar kommunfullmaktiges och medborgarnas instrument fér den demokratiska kontrollen. De har
darmed en viktig funktion i den kommunala sjdlvstyrelsen. Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullméktige underlag fér ansvarsprovningen.

Revisorernas aligganden regleras av kommunallagen, revisionsreglementet och god revisionssed.
Revisorernas uppdrag enligt kommunallagen (12 kap 1 §) ar bland annat:

e attarligen, i den omfattning som f6ljer av god revisionssed, granska all verksamhet som bedrivs
inom kommunstyrelsens och nimndernas verksamhetsomraden

e att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors
inom kommunstyrelsen och ndmnderna ar tillracklig.

Under 2024 genomfor de fortroendevalda revisorerna en upphandling av revisionstjanster.
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Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Revisionen -1,3 -1,4 -1,4 -1,5 -1,5
Budgetavvikelse -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Fullméaktiges revisorer tillfors 0,2 miljoner kronor 2026 for att kunna starka sina granskningsinsatser.
Kommunstyrelsen

Ndmndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

Kommunstyrelsen bidrar till att uppfylla kommunens inriktningsmal genom att samordna och utveckla
centrala funktioner som stiarker kommunens langsiktiga utveckling och hallbarhet.

En strategiskt sammanhéllen samhéllsplanering sakerstaller attraktiva och héllbara livsmiljoer samt goda
forutsattningar for tillvaxt, etableringar och ett aktivt samhéllsliv. Genom detta arbete bidrar
kommunstyrelsen till flera av kommunens 6vergripande mal kopplade till attraktivitet och utveckling.

Inom arbetsmarknadsomradet ar strategin att stirka individers etablering i arbete eller studier genom
samordnade insatser och utvecklad samverkan, sdval internt som med externa aktorer. Detta bidrar till 6kad
egenforsorjning och social hallbarhet.

For att sdkerstédlla kommunens kompetensforsorjning utvecklas arbetsgivarpolitiken med fokus pa héllbar
arbetsmilj, ett ndrvarande ledarskap och kontinuerlig kompetensutveckling. Strategin syftar till att starka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare och darmed langsiktigt trygga verksamheternas kompetensbehov.

Kommunstyrelsen driver arbetet med att stairka kommunens beredskap och robusthet. Genom utveckling
inom omraden som krisberedskap, informationssdkerhet och sdkerhetsskydd skapas forutsattningar att
hantera saval fredstida kriser som hojd beredskap, vilket bidrar till trygghet och kontinuitet i verksamheten.

I det regionala utvecklingsarbetet verkar kommunstyrelsen for att sdkerstalla god tillgang till
samhallsservice, bland annat genom utveckling av kollektivtrafik och samverkan kring omstallningen till nara
vard. Detta starker invanarnas tillganglighet till service och bidrar till en jamlik utveckling i kommunen.

For planperioden prioriteras sarskilt att stirka den kommungemensamma utvecklingsformagan. Detta
omfattar satsningar pa digitalisering, utveckling av administrativa processer samt 6kad samordning mellan
verksamheter. Syftet ar att skapa effektivare arbetssatt och béttre resursutnyttjande i hela organisationen.

Utblick och framtidsbed6mning

Kommunstyrelsens verksamheter star infor 6kade krav till f6ljd av ny lagstiftning, hogre krav pa sikerhet,
tillganglighet och regelefterlevnad samt viaxande férvantningar fran verksamheter, invanare och externa
aktorer. Samtidigt ar det ekonomiska utrymmet for att forstarka stod- och administrativa funktioner
begransat.

Kompetensforsorjning utgor en central utmaning, dar organisationens storlek medfor sarbarhet och
beroende av nyckelkompetenser. Behovet av att sdkerstélla ratt kompetens, starka analys- och
uppfoéljningsférmaga samt majliggéra kontinuerlig kompetensutveckling ar avgoérande.

Digitalisering och utveckling av systemstod ar en forutsattning for effektivare arbetssatt och 6kad kvalitet i
styrning och service. Detta medfor 6kade kostnader pa kort sikt men ar nédvandigt for en langsiktigt hallbar
och effektiv forvaltning.
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Forandrade lagkrav inom flera omraden 6kar kraven pa organisation, arbetssatt och tekniska ldsningar.
Samtidigt 6kar drendemangd och férvantningar pa service, vilket stiller krav pa prioritering, effektivisering
och utvecklade arbetssitt.

Samverkan, internt och externt, ar en nyckelfaktor for att minska sarbarhet, stirka kompetens och sédkerstalla
en langsiktigt hallbar verksamhet.

Sammanfattningsvis kravs ett fortsatt fokus pa digital utveckling, kompetensforsérjning, anpassning till nya
krav samt effektiv resursanvandning for att sdkerstalla ett rattssakert och andamalsenligt stéd inom givna

ekonomiska ramar.

Ekonomisk ram
Driftbudget Bokslut 2025 | Budget 2026 | Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kommunstyrelsen -106,1 -105,5 -105,3 -109,5 -105,5
Budgetavvikelse 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen ekonomiska ram for ar 2027 ska siakerstélla hog kvalitet och hallbar utveckling av
verksamheten. Prioriteringar inom ramen omfattar:

En forstarkning av arbetsmarknadsinsatser

Effekthemtagning av beslutade utvecklingsinsatser

Bevakning av att IT-kostnaderna i gemensam IT organisation sjunker

Sakerstallt anstallningsstopp som ska kunna tillampas nar sa kravs

Tydliggoérande av uppdrag och férvantningar for utveckling av chefer i organisationen
e Utvecklad modell som framjar ett effektivt lokalutnyttjande

e Kompetensforsorjning

Investeringsbudget
Investeringsbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031- 2034-
2033 2036
Kommunstyrelsen -7,0 -6,8 -6,8 -6,5 -6,5 -19,8 -19,5

Kommunstyrelsen har en rambudget for investeringar. De storre posterna galler strategisk markanskaffning
samt kommungemensamma som kom att utékas med 3 miljoner kronor fran och med budget 2026.
Darutover ingar IT-investeringar eller investeringar i ny teknik. Kapitaltillskott i Kommuninvest har tagits
bort fran och med 2027 ars budget dd kommunen &r 6verkapitaliserad i nuldget. Ny bedémning kan komma
att behova goras lopande.

Vard- och omsorgsnamnden

Namndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

For att mdta de utmaningar och férandringar som vard och omsorgsndmnden star infor har en tydlig strategi
tagits fram. Den pekar ut riktning och ger goda forutsattningar for att klara uppdraget att ge Heby kommuns
invanare en god, rattssiker och kvalitativ vard och omsorg. Vard och omsorgsnamnden behéver moéta
utmaningarna pa nya och forandrade satt.

Den strategi som ska tillimpas ar framtagen av forvaltningens ledningsgrupp och baseras pa forskning,
erfarenhet, brukar- och intresseorganisationers framférda behov, medarbetares framférda behov, befintliga
eller kommande lagar, resultat fran det systematiska kvalitetsarbetet samt olika prognoser.
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Vard och omsorgsnamndens strategi stracker sig till och med 2030 och innehaller fem strategiska omraden
som behover prioriteras for en god maluppfyllelse samt kapacitet att méta de utmaningar som utgar fran tre
olika perspektiv, verksamhetens, medarbetarens och brukarens/klientens.

De strategiska omradena med tillh6rande prioriteringar kommer att brytas ner i handlingsplaner bade pa
kort och lang sikt dar vissa atgiarder redan pagar och andra planeras att paga i flera ar.

Individ och personcentrerad vard och omsorg
Halsoframjande och forebyggande
Kompetensforsorjning

Digitalt forst

Ledning och styrning

Individ och familjeomsorgens verksamhet har haft svart att planera verksamheten inom beslutade ramar
under flera ar. En 6kad volym nar det giller saval placeringar som férsorjningsstdd utgor en vasentlig
forklaring inom verksamhetsomradet. Nimnden har genomfort féordjupade analyser i syfte att ta fram
beslutsunderlag for att kunna vidta atgarder. Hittills har de atgiarder som provats givit begransad effekt. Nu
pagaende utvecklingsarbete med utvecklad 6ppenvard och férebyggande insatser har potential att bidra till
en sammantaget effektivare verksamhet.

Det behover ske en battre samordning av insatser for att bryta behovet av forsérjningsstod. En battre
samordning av exempelvis arbetsmarknadsatgirder behover etableras. Tillsammans med
utbildningsnamnden behover vard- och omsorgsnamnden bidra till fler unga klarar skolgangen och far
gymnasiebehorighet och i forlangningen klarar sin egen férsorjning.

Statsbidrag har varit en mojliggérare for satsningar pa nédvandig omstéllningen, nya lagkrav och forandrade
behov hos vara invanare. Strategin som ar framtagen ar ett verktyg for att pa ett tydligt och riktat satt bidra
till att uppfylla inriktningsmalen och uppfylla de lagar och krav som stalls pa vard och omsorgsnamnden och
de utmaningar som finns nu och framat.

Utblick och framtidsbedémning

Vérd- och omsorgsnamnden star infér betydande utmaningar kopplade till demografiska forandringar.
Antalet dldre okar kraftigt samtidigt som andelen personer i arbetsfor alder minskar. I Heby kommun
féorvantas antalet invanare 6ver 80 ar 6ka med cirka 28 procent fram till 2034, vilket motsvarar omkring 300
personer. Detta medfor ett 6kat behov av hemtjanst och sarskilda boenden. Befintlig kapacitet bedoms vara
tillracklig pa kort sikt, men ett nytt vard- och omsorgsboende planeras sta klart 2028 for att mota det
langsiktiga behovet.

Samtidigt 6kar andelen dldre med komplexa vardbehov, vilket stiller hogre krav pa kompetens, samordning
och resurseffektivitet. Omstallningen till ndra vard innebdar att den kommunala halso- och sjukvarden far ett
utdkat ansvar.

Den nya socialtjanstlagen innebar en omfattande reform med fokus pa forebyggande arbete, 6kad
tillgdnglighet och kunskapsbaserade insatser. Detta medfor 6kade krav pa uppfdljning, samverkan och
flexibla arbetssatt. Samtidigt innebdr ett 6kat reformtempo och nya lagférslag utmaningar i genomférandet.

Foérandringar inom beroendevarden, dar regionen tar éver behandlingsansvaret, medfor en
ansvarsforskjutning for kommunen mot boende, sysselsattning och anhoérigstod.

Dartill paverkas verksamheten av en osdker omvérld med geopolitisk oro och informationspaverkan, vilket
kan fa konsekvenser for arbetsmiljo, kompetensforsorjning och tillit till socialtjansten.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
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Vard- och
omsorgsnamnden

-467,1

-483,0

-511,7

-540,9

Budgetavvikelse

0,0

0,0

0,0

0,0

Vard- och omsorgsndmndens ekonomiska ram for ar 2027 sikerstéller fortsatt hog kvalitet och hallbar
utveckling av verksamheten. Prioriteringar inom ramen omfattar:

Utveckling och anpassning av dldreomsorgen utifran 6kade behov.

Starkt kompetensforsorjning och personalutveckling for 6kad kvalitet och kontinuitet.
Digitalisering och vélfardsteknik som effektiviserar verksamheten och dkar tryggheten.
Forebyggande hilsoarbete for minskade kostnader pa lang sikt.

Namnden arbetar I6pande med effektiviseringar och kvalitetsforbattringar for att optimera nyttan av
tillgangliga resurser.

Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget Budget Plan 2028 | Plan 2029 Plan Plan 2031- Plan
2026 2027 2030 2033 2034-
2036
Vard- och -2,2 -3,3 -11,6 -2,2 -2,9 9,4 -9,8
omsorgsnamnd

Namndens investeringsverksamhet dr rambudget framst for elrullstolar och digitalisering. Darutéver
tillkommer pa samma sitt som féor kommunstyrelsen nya skrivare vilka inférskaffas med viss frekvens. For
det nya vardboendet i Ostervala beriknas de tillkommande investeringarna uppga till 9 miljoner kronor. De
investeringar i IT-utrustning, trygghetslarm och inventarier som féljer pa koncernens investering i nytt
vardboende ingdr i nimndens budget for planar 2028. For aren 2027 och 2028 ingar dven ersittningar av de
fordon som leasas i enlighet med hanteringen av finansiella leasingavtal.

Kultur- och fritidsnamnden

Ndmndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

Kultur- och fritidsndmnden bidrar till kommunens inriktningsmal genom att utveckla en tillgénglig,
inkluderande och hilsoframjande kultur- och fritidsverksamhet for invanare i alla aldrar.

Namnden starker samverkan med féreningsliv, kulturaktorer, naringsliv och andra offentliga aktorer for att
utveckla attraktiva och tillgdngliga motesplatser samt ett brett utbud av aktiviteter. Samverkan utgor en
central strategi for att 6ka kvalitet, rackvidd och resurseffektivitet.

Genom ett hallbarhetsperspektiv i drift och utveckling av anlaggningar samt genomforande av aktiviteter
verkar nimnden for minskad miljopaverkan och ansvarsfull resursanvandning.

Namnden prioriterar barn och unga genom att erbjuda kultur- och fritidsaktiviteter som starker larande,
kreativitet och sociala sammanhang. Insatserna bidrar till 6kad maluppfyllelse i skolan, forbattrad psykisk
halsa och férebyggande av social problematik.

Aven aldre prioriteras genom utveckling av aktiviteter, métesplatser och friluftsmiljoer som framjar ett aktivt
och hilsosamt dldrande samt starker livskvalitet och social gemenskap.

For att sdkerstalla kvalitet och langsiktig utveckling arbetar namnden med kompetensfoérsorjning, god
arbetsmiljo och &ndamalsenlig bemanning.

Genom att utveckla trygga och inkluderande miljéer i anldggningar, verksamheter och evenemang bidrar
nadmnden till 6kad trygghet och attraktivitet i kommunen.
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Namnden framjar en aktiv livsstil genom att tillgdngliggora idrott, friluftsliv, kultur och estetiska uttryck for
fler invanare.

Utblick och framtidsbedémning

Kultur- och fritidsndmnden star infor bade 6kade krav och nya majligheter kopplade till demografiska
forandringar, teknikutveckling och ekonomiska férutsattningar. En vaxande och férandrad
befolkningsstruktur stiller krav pa ett breddat och mer anpassat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter samt
utveckling av anldggningar och verksamhetsformer.

Den teknologiska utvecklingen forandrar invanarnas beteenden och forvantningar, vilket kraver utveckling
av digitala l6sningar och mer flexibla arbetssatt for att sdkerstalla tillganglighet och relevans.

Samtidigt ar hallbarhetsarbetet fortsatt centralt, med behov av energieffektivisering av anlaggningar, héllbara
evenemang och framjande av miljovanliga transportldsningar.

De ekonomiska forutsattningarna innebdar ett begransat utrymme for utveckling och investeringar. Tidigare
effektiviseringar och en i delar svagt finansierad verksamhet, i kombination med 6kade kostnader for drift,
underhall och lokaler, medfor risk for paverkan pa oppettider, tillganglighet och kvalitet. Detta kan leda till
ett forandrat normallage i verksamheten.

Kompetensforsorjning utgoér en vixande utmaning, med 6kad konkurrens om arbetskraft och svarigheter att
erbjuda attraktiva anstéllningsvillkor inom vissa verksamheter.

For att mota dessa utmaningar kravs prioritering av insatser som ger langsiktigt varde, 6kad samverkan med
interna och externa aktorer samt ett aktivt arbete med att identifiera alternativa finansieringsmdjligheter.

Sammanfattningsvis ar fortsatt utveckling av resurseffektiva arbetssétt, stirkt samverkan och ett langsiktigt
hallbarhetsperspektiv avgorande for att sikerstilla ett tillgdngligt och attraktivt kultur- och fritidsutbud.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Kultur- och

fritidsnamnden -37,5 -38,7 -40,4 -41,4 -42,4
Budgetavvikelse -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kultur- och fritidsndmndens ekonomiska ram syftar till att mo6jliggéra en hallbar utveckling av kultur- och
fritidsverksamheterna. Prioriteringar inom ramen ar:

Utveckling och modernisering av kultur- och fritidsanldggningar.

Starkt samverkan med foreningar och ideella aktorer for att skapa en bredare fritidsverksamhet.
Digitalisering och utveckling av innovativa tjdnster inom kultur- och fritidsomradet.

Okad tillganglighet till fritids- och kulturaktiviteter fér alla invanare, oavsett socioekonomisk
bakgrund eller funktionsvariationer.

Effektiv resursanvandning och uppféljning av verksamheternas resultat sakerstaller att medlen anvands
optimalt och bidrar till langsiktiga positiva effekter.
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Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget Budget Plan 2028 | Plan 2029 Plan Plan 2031- Plan
2026 2027 2030 2033 2034—-
2036
Kultur- och -2,0 -1,6 -2,9 -1,9 -1,9 -6,6 -5,9
fritidsndmnd

Inklusive 1,0 miljoner kronor i tillaggsbudget for fastighet vid Tegelvallen

Forvaltningen haller pa att ta fram en mer omfattande plan for underhélls- och investeringsbehov inom
kultur- och fritidsenhetens ansvarsomrade. Planen omfattar fastigheter och anlaggningar for att 1angsiktigt
battre avspegla verksamhetens hela investeringsbehov. Ett storre investeringsbehov finns i elljussparen dar
belysning behdver bytas ut.

Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

Samhillsbyggnadsnamnden har en central roll i att skapa hallbara, attraktiva och trygga livsmiljoer for
kommunens invanare. For att uppna kommunens inriktningsmal arbetar nimnden utifran féljande strategier:

Namnden framjar en langsiktig och hallbar tillvaxt genom ndra samverkan med naringslivet och
civilsamhallet. Detta sker genom en aktiv dialog vid planering av bostads- och verksamhetsomrdden samt en
god beredskap for att moéta framtida behov av mark. En stabil infrastruktur, sarskilt nar det géller vatten och
vagar, ar avgorande for att mojliggora héllbar tillvaxt i hela kommunen. Samtidigt bidrar grona motesplatser
och valskotta allménna ytor till bade trivsel och attraktivitet i kommunens alla orter.

Namnden prioriterar miljoarbetet genom ett strategiskt vattenarbete och ett fortsatt fokus pa energi- och
klimatarbete. Arbetet med energieffektivisering och minskat matsvinn i kommunens kok fortsatter, och
nadmnden verkar for att fler lokala producenter ska ansluta till kommunens inkdpssystem. Inom VA
verksamheten sker ett intensivt arbete for att minska miljopaverkan och dven digitalisering av verksamheten
for en effektivare och sakrare drift.

Namnden bidrar till en god skolmiljé genom att erbjuda naringsriktig och véllagad mat i trivsamma miljoer
inom forskolor, skolor och fritidsverksamheter. Maten lagas till stora delar fran grunden och minst tva
alternativ erbjuds dagligen. Trygga skolvagar prioriteras genom satsningar pa trafiksiakerhet och hallbara
transportldsningar.

Tillgdnglighetsanpassade offentliga miljoer skapar forutsattningar for ett tryggt och sjalvstandigt liv for aldre.
Namnden bidrar till att sdkerstélla att samhallsservice, dldreboenden och anpassade bostiader utvecklas i takt
med befolkningens behov. Maten som serveras pa dldreboenden ar naringsrik och smakfull, lagas fran
grunden och anpassas efter arstider och hogtider.

For att attrahera och behalla kompetens inom samhallsbyggnadsomradet satsar namnden pa
kompetensutveckling, en modern arbetsmiljo och effektiva digitala arbetssatt. Samverkan med hégskolor och
erbjudande av praktikplatser bidrar till en langsiktig kompetensforsérjning.

Namnden arbetar aktivt for att skapa en trygg kommun genom planering av sikra offentliga miljoer,
forbattrad belysning och valfungerande trafiklosningar. Med sarskilt fokus pa tatbebyggda omraden och
samhallsviktiga funktioner sker klimatanpassning genom planering for skyfall och héga vattenfloden. For att
starka kommunens beredskap har en aktuell nédvattenplan tagits fram.

Tillgang till gronomraden, idrottsanldggningar och hallbara transportalternativ ar viktiga faktorer for
folkhdlsan. Namnden prioriterar en planering som uppmuntrar fysisk aktivitet, lek, rekreation och en

hélsosam livsmiljo. Samhallsbyggnadsndmnden betonar vikten av samarbete med andra namnder och
externa aktdrer for att tillsammans nd kommunen gemensamma inriktningsmal.
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Utblick och framtidsbedémning

Under kommande ar behéver samhallsbyggnadsndmnden hantera 6kade krav pa investeringar,
klimatanpassning och robust samhéllsservice samtidigt som kommunen ska mojliggéra utveckling och nya
etableringar. Demografiska férdndringar, en osaker konjunktur och en féranderlig omvérld stéller héga krav
pa langsiktig planering, tydliga prioriteringar och en organisation som kan anpassa sig till nya
forutsattningar.

Namndens verksamheter paverkas av 6kade kostnader for material, energi, entreprenader och livsmedel.
Globala konflikter och stérningar i leveranskedjor kan paverka tillgangen till viktiga varor och tjanster, vilket
understryker behovet av beredskap och robusta system, sarskilt inom vatten- och livsmedelsforsorjning.
Forutsattningarna for lokal livsmedelsproduktion blir i detta sammanhang en allt viktigare strategisk fraga
for att stirka kommunens langsiktiga férsorjningsférmaga.

Samtidigt finns ett betydande behov av investeringar i kommunens infrastruktur, bland annat inom vatten
och avlopp, gator och offentliga miljoer. For att sdkerstalla en 1angsiktigt hallbar ekonomi kravs god
planering, samordning och tydliga prioriteringar.

Klimatférdndringarna innebar 6kade krav pa klimatanpassning och skydd av vattenresurser. Risker for
skyfall, hoga floden och 6versvamningar stiller stérre krav pa planering, forebyggande atgarder och
samverkan med fastighetsidgare och andra aktorer.

Ny och skarpt lagstiftning inom vattenvard, naturvard och miljéskydd innebar 6kade krav pd kommunen.
EU:s krav pa naturrestaurering och arbetet med biologisk mangfald innebar ytterligare uppgifter pa
kommunens mark och i samverkan med andra markédgare. Kommunens energi- och klimatplan blir ett
centralt styrdokument for att minska klimatpaverkan och stiarka klimatanpassningen.

Efterfragan pa mark for bostader, verksamheter och nya etableringar kan skapa mojligheter for kommunens
utveckling. Intresset for etableringar inom gron energi och hallbara industrier 6kar, vilket stéller krav pa
strategisk markplanering och effektiva planprocesser. Demografiska forandringar paverkar samtidigt
planeringen av bostader, service och teknisk infrastruktur i olika delar av kommunen.

En fortsatt utmaning ar att sakerstélla ett langsiktigt hallbart underhall av kommunens tekniska infrastruktur
och offentliga miljoer, sdsom Va-anlaggningar, vagar, lekplatser, parker och torg. For att sikra
dricksvattenforsorjningen kravs investeringar i vatteninfrastruktur, exempelvis 6verforingsledningar och
skydd av vattentikter.

For att mota framtidens behov behéver nimnden sakerstilla ratt kompetens och fortsitta utveckla effektiva
arbetssatt. Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att starka effektivitet och service till invanare och foretag.
Utvecklingen inom artificiell intelligens (AI) skapar nya mojligheter att effektivisera verksamheten, men
stéller samtidigt krav pa kompetensutveckling, fordandrade arbetssatt samt ett medvetet arbete kring
informationssakerhet och etik.

Kraven pa robusthet i samhallsviktiga funktioner 6kar samtidigt. Arbetet med beredskap, civilt forsvar och
skydd av kritisk infrastruktur, sdsom vattenfoérsorjning, energi och digitala system, blir darfor en allt viktigare
del av kommunens ansvar.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 | Budget 2026 | Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Samhallsbyggnadsnamnd -65,3 -75,5 -76,6 -79,8 -83,0
Budgetavvikelse 6,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Samhallsbyggnadsndamnden disponerar en ekonomisk ram pa 77,7 miljoner kronor, vilket mojliggor
investeringar for en héllbar tillvaxt samt en robust och drifteffektiv infrastruktur, bade pa kort och lang sikt.
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Budgeten for 2027 prioriterar klimatanpassning och vattenstrategiskt arbete, underhall av gator, parker och
offentliga miljoer, ombyggnation av kok och matsal i Harbo skola, starkt beredskap for samhallsviktig
verksamhet samt exploatering av mark och infrastruktur for att majliggoéra 6kad inflyttning.

For att sdkerstilla god ekonomisk hushallning arbetar nimnden kontinuerligt med kostnadseffektiviseringar,
utveckling av arbetssatt och samverkan med andra aktdrer.

Investeringsbudget Budget Budget Plan 2028 | Plan 2029 | Plan Plan Plan
2026 2027 2030 2031- 2034-
2033 2036
Samhallsbyggnadsnamnd -29,2 -28,6 -29,4 -28,8 -22,9 -69,3 -51,6
Varav VA -13,2 -14,3 -14,0 -11,9 -13,5 -37,5 -31,5

Samhallsbyggnadsnamndens investeringsbudget for 2027 bestar dels av asfaltering befintliga vagar, ny gang-
och cykelvag dels en plan for att borja rusta upp kommunens befintliga lekplatser.

Under 2027 och 2028 finns dven budget for att borja investera i 6versvimningsatgarder. Nar arbetet med
kartering ar klart kan investering paborjas.

Budget for att utfora markexploatering under 2027 dr nagot storre dn foregaende ar. Infér 2026 gjordes
beddmningen att skjuta fram delar av planerad exploatering da efterfragan att kopa mark minskat. Planen ar
nu att dteruppta markexploatering av tomtmark.

Va-verksamheten kommer under ar 2027 fortsatta jobba med att byta ut 6verforingsledningen mellan Heby
och Morgongava samt att byta till digitala vattenmaitare. Okad investeringsbudget fér 2027 beror dels pa att
planer kring exploatering flyttats fram dels pa investeringar i anlaggningar.

Samhillsbyggnadsnamndens investeringsbudget for 2027 bestar till storsta del av asfaltering befintliga vagar
samt anldggande av Lévstaparken. Aven fortsatt upprustning av kommunens befintliga dammanléggningar
sker under 2026.

Budgeten for att utfora markexploatering dr nagot lagre an vanligt da efterfragan att kopa mark har minskat
den senaste tiden. Plan for markexploatering av flera omraden i kommunen har darfor flyttats framat i tiden
vilket forklarar ger en mer stabil utveckling av investeringsbudgeten.

VA kommer under ar 2027 fortsétta jobba med att byta ut 6verforingsledningen mellan Heby och
Morgongéva samt att byta till digitala vattenmétare. Okad investeringsbudget fér 2027 beror dven har pa att
planer kring exploatering flyttats fram.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden ansvarar for att sikerstilla en hallbar och trygg samhallsutveckling genom effektiv
lovhantering, miljéskydd och tillsyn.

Ndmndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

Namnden arbetar for att underlatta hallbar samhallsutveckling genom radgivning, tillsyn och kommunikation
med néaringslivet, civilsamhaéllet och fastighetsagare. Byggprocesser effektiviseras for att mojliggéra
ansvarsfull expansion.

Genom strategiskt tillsynsarbete bidrar namnden till att minska kommunens klimatpaverkan. Atgarder for att
skydda vattentillgdngar och hantera dagvatten hallbart prioriteras, exempelvis i remisshantering av
detaljplaner.

Namnden sidkerstaller genom tillsyn och lovhantering att skolmiljéer och omkringliggande omraden byggs
och utvecklas pa ett satt som skapar trygga och hilsosamma forutsattningar for larande och utveckling.
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Genom att i lovprocesser granska att byggnader ar tillganglighetsanpassade och sakerhetsframjande, i
enlighet med lagstiftning, atgarder bidrar ndmnden till en trygg och anpassad boendemiljo for aldre.

Namnden satsar pa kompetensutveckling och attraktiva arbetsforhallanden for att sakerstilla tillgangen till
kvalificerad personal inom milj6- och hédlsoskydd och bygglovshantering.

Bygg- och miljondmnden arbetar med regelverk for byggnation och miljétillsyn for att sdkerstilla en sdker
och hallbar kommun.

Namnden stddjer en hdlsosam livsmiljo genom luft- och ljudkvalitetskontroller samt tillsyn 6ver miljéfarliga
verksamheter.

Inom ndmndens ansvar ingar dven bostadsanpassningsbidrag.

Fran och med 2026 har ett nytt samverkansavtal startad dar kontor och personal finns i gemensam
forvaltning i Tierps kommun. Heby kommun stddjer med personal gillande nimndsekretariat och ekonomisk
och verksamhetsmassig uppfdljning.

Utblick och framtidsbedémning

Bygg- och miljondmnden star infér bade utmaningar och moéjligheter som kraver strategisk planering och
anpassning:

En 6kad befolkning stiller krav pa nya bostadsomraden, infrastruktur och samhillsservice. NAamnden
planerar for en hallbar tillvixt med hénsyn till miljé och livskvalitet.

Namnden arbetar for att moéta klimatforandringarnas utmaningar genom hallbar markanvandning, gron
stadsplanering och energieffektiva byggnormer.

Utveckling av digitala verktyg inom bygglov, tillsyn och miljé6vervakning skapar mer effektiva processer och
battre service till medborgare och foretag.

Forandringar i lagstiftning och ekonomiska forutsattningar paverkar nimndens verksamhet. Langsiktig
planering och anpassning ar avgérande for att hantera framtida krav och utmaningar.

Genom strategisk planering, innovation och samverkan sidkerstaller bygg- och miljondmnden en héllbar
utveckling for kommunens invanare och naringsliv.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
Bygg- och

miljondmnd -11,6 -8,9 -9,5 -9,8 -10,0
Budgetavvikelse -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Bygg- och miljonamndens ekonomiska ram for 2027 syftar till att sdkerstalla en effektiv och hallbar hantering
av plan- och miljofragor. Prioriteringar inom ramen ar:

Utveckling av digitala tjdnster for en mer effektiv bygglovs- och tillsynsprocess.

Resurser till tillsyn och atgarder for att forbattra miljokvaliteten i kommunen.

Stod till klimatanpassningsatgarder och hallbar stadsutveckling.

Samverkan med andra aktorer for att optimera resursanvandning och starka
kompetensforsorjningen.

o Effektiv budgetstyrning och uppféljning sdkerstéller att resurser anvinds optimalt och ger maximal
samhaéllsnytta.
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Investeringsbudget

Namnden har ingen investeringsverksamhet.

Utbildningsnamnden

Ndmndens strategier for att uppfylla kommunens inriktningsmal

Utbildningsnamnden har en viktig roll for att frimja larande, utveckling och halsa hos kommunens barn och
ungdomar. Strategierna for att uppfylla kommunens 6vergripande inriktningsmal omfattar bland annat
foljande.

Namnden starker samverkan med lokala foretag, foreningar och civilsamhallet for att utveckla utbildningar
som matchar framtidens arbetsmarknad och stimulerar entreprendrskap och innovation.

Genom undervisning i hallbar utveckling och miljomedvetenhet skapar ndimnden forutsattningar for framtida
generationer att ta ansvar for klimatet och vattnets kvalitet. Hallbara l6sningar prioriteras i skolornas drift
och underhall.

Namnden fokuserar pa tidiga insatser, inkluderande larmiljoer och hég undervisningskvalitet for att alla
elever ska na utbildningsmalen. Ett sarskilt fokus laggs pa barn och ungdomar med behov av extra stod.

Namnden bidrar indirekt genom att starka generationernas méten och samverkan i
utbildningsverksamheterna, vilket bidrar till ett vardigt liv och social gemenskap for aldre.

For att sdkerstalla hog kvalitet i undervisningen 6nskar ndmnden kunna arbeta aktivt med
kompetensutveckling, attraktiva arbetsvillkor och strategisk rekrytering av pedagoger och skolpersonal.

Utbildningsmiljoerna ska vara trygga, sdkra och inkluderande. Ndmnden arbetar systematiskt med
forebyggande insatser mot mobbning, psykisk ohélsa och évriga trygghetsfragor i skolmiljon.

Namnden prioriterar insatser for 6kad fysisk aktivitet, naringsriktig skolmat och halsoframjande aktiviteter
inom utbildningsverksamheterna.

Utblick och framtidsbedémning

Utbildningsndmnden star infor flera framtidsutmaningar som kréver strategisk och langsiktig planering

Forandringar i befolkningsstrukturen och socioekonomiska utmaningar stéller hogre krav pa flexibilitet,
individanpassad undervisning och samverkan med andra samhaéllsaktorer for att sdkerstalla jamlika
utbildningsvillkor. Den demografiska utvecklingen i Heby kommun och riket skapar utmaningar i férskolan
idag och inom nagot ar paverkar detta ocksa grundskolan.

Att kunna attrahera och behélla kompetenta chefer och pedagoger kommer att vara avgorande for att
sdkerstilla undervisningens kvalitet. Konkurrensen om personal stéller 6kade krav pad god arbetsmiljé och
attraktiva villkor. Ledarskapet ar viktigt bade i organisationen och i klassrummet. Rimliga uppdrag for
rektorer dr en forutsattning for att kunna jobba med det pedagogiska ledarskapet.

Framtiden kraver fortsatt satsning pa digitala larmiljéer, innovativa undervisningsmetoder och 6kad digital
kompetens hos saval personal som elever.

Fortsatt hog reformtakt inom utbildningsomradet stéllet krav pa omstéllning och nytidnkande, Vissa
kommer sannolikt ocksa att betyda 6kade behov av resurser.

Beredskap och sdkerhet ar omraden som utifrdn nya lagkrav och omvarldsférandringar behover bade
identifieras och motverkas for att kunna skapa bade trygghet och forutsattningar att bedriva verksamhet vid
storningar.
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Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut Budget 2026 | Budget 2027 | Plan 2028 Plan 2029
2025

Utbildningsnamnd -426,6 -446,4 -453,9 -462,6 -470,1

Budgetavvikelse 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Utbildningsndmndens ekonomiska ram for ar 2027 syftar till att bibehalla och utveckla kvaliteten i
kommunens utbildningsverksamheter. Prioriteringar inom den ekonomiska ramen ar:

Investeringsbudget

Medel for undervisning
Demografiska utmaningar i férskola och fritidshem
Gymnasieuppfoljning och kommunalt aktivitetsstod
Okade behov av elevhilsa
Skolbiblioteksverksamhet
Beredskap och sdkerhet
Svenska for invandrare

Investeringsbudget Budget Budget Plan Plan Plan Plan Plan
2026 2027 2028 2029 2030 2031- 2034—
2033 2036
Utbildningsndmnd -9,5 -2,0 -2,0 -2,0 -2,0 -12,0 -6,0

Namndens investeringsplan utgar fran en fast summa for ldpande investeringar i verksamheten. For
budgeten 2026 ingar investeringar i kopiatorer och investeringar kopplat till den ny-, om- och tillbyggnad

som sker av Harbo forskola och skola.

Valnamnden

Namndens ansvarsomrade

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som enligt vallagen och 6vriga valforfattningar ankommer pa
valndmnd. Detta innefattar bland annat att leda och ansvara for genomférande av allminna val till
kommunfullmaktige, regionfullmaktige, riksdagen, Europaparlamentet och folkomréstningar enligt vallagen.

I Sverige genomfdrs kommun-, region- och riksdagsval ar 2026.

Ekonomisk ram

Driftbudget Bokslut 2025 Budget 2026 Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029

Valndmnden 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,4

Budgetavvikelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Koncernbolagets planering och budgetramar

Forutsattningar och prioriteringar 2027 - 2029

Hebygardar AB och Hebyfastigheter AB traffar med sin verksamhetsplan samtliga av kommunens
inriktningsmal forutom malet att starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan. Dock
traffar vi i och med var forvaltning av skolor, idrottshallar och andra lokaler detta inriktningsmal indirekt.
Detsamma kan sdgas om hur vi indirekt bidrar till en god folkhilsa genom vara rorelseframjande skolgardar,
vara idrottshallar, var simhall, och de motesplatser vi huserar i vara fastigheter.

Bolagets ekonomi

Resultatrakning Bokslut Budget 2026* | Budget 2027 Plan 2028 Plan 2029
2025
Hebyfastigheter AB, koncern
Verksamhetens intakter 176,5 184,3 207,7 225,3 234,3
Verksamhetens kostnader -151,2 -160,1 -175,2 -183,2 -187,1
Rorelseresultat 25,3 24,2 32,5 42,1 47,2
Finansiella poster 19,6 20,0 27,7 32,1 32,6
Resultat efter finansiella 5,7 4,2 5,0 10,0 14,6
poster
Bokslutsdispositioner 0,0 0 1,4 0 0
Resultat fore skatt 43 4,2 6,4 10,0 14,6
Skatt -2,3 0,0 -1,7 -1,7 -1,8
Arets resultat 3,4 4,2 4,7 8,3 12,8
*Bolagets beslutade budget har for ar 2026 en vésentligt hogre bruttoomsittning samt finansiella kostnader som ar 5 Mnkr hogre.
Hebyfastigheter AB sidkerstiller hallbar férvaltning av kommunens fastighetsbestind med fokus pa:
Strategiska investeringar, kostnadseffektiv drift och valplanerat underhall for att sdkerstélla ekonomisk
stabilitet och langsiktigt varde for saval bolaget som dess kunder och agare.
Investeringsbudget
Budget | Plan 2027 Plan Plan Plan Plan Plan
e 2026 2028 2029 2030 2031- 2034-
2033 2036
Hebyfastigheter AB
Forskola/skola Harbo 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klockdangen 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ombyggnad
Osbylunds g:a Fsk 8,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diverse ventilation 0,0 9,9 0,0 2,0 2,0 0,5 0,0
Diverse underhall 8,3 8,8 5,5 5,5 5,5 16,5 16,5
Delsumma: 40,3 24,6 5,5 7,5 7,5 17,0 16,5
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Budget | Plan 2027 Plan Plan Plan Plan Plan

Hebygardar AB 2026 2028 2029 2030 2031- 2034-
2033 2036

Réavsjobacken, 0,0 52,5 52,5 0 0 0 0
bostader
Tegelmastaren, 0 0 0 62,5 0 0 0
bostader
Kvarnangen 0 0 0,0 0,0 0 0 0
ombyggnad
Stamrenovering, 0 0 0 0 0 0 0
Torgv. 1
Tallgarden *) 98,0 98,0 37,2 0 0 0 0
Stamrenovering 0 14,2 14,2 0 45,9 37,5 37,5
Diverse UH och ROT 15,0 8,7 6,9 17,5 20,6 22,6 20,7
Delsumma: 113,0 173,4 110,8 80,0 66,5 60,1 58,2
Summa bolagen: 153,3 198,0 116,3 87,5 74,0 77,1 74,7

Utblick och framtidsbed6émning

Hebyfastigheter AB star infor flera framtida utmaningar och mojligheter som kréver strategiska och
langsiktiga insatser:

En vixande och aldrande befolkning stéller krav pa vard- och omsorgsboenden samt anpassade bostader. De
vikande barn- och elevkullarna inom pedagogisk verksamhet &ndrar behoven av lokaler.

Okade krav pa energieffektivitet och minskad klimatpaverkan paverkar bade nyproduktion och férvaltning.

Framtiden kraver 6kad digitalisering av fastighetsforvaltningen, vilket innebar implementering av smarta
styrsystem, IT-l6sningar och digitala tjanster for hyresgaster och verksamheter.

Bolaget paverkas av fordndringar i lagstiftning, byggnormer och ekonomiska faktorer som rantenivaer och
byggkostnader.

Genom en strategisk och hallbar fastighetsforvaltning, langsiktiga investeringar samt ett proaktivt arbetssatt
sakerstiller Hebyfastigheter AB vi kan bemota utmaningarna sa att kommunens fastighetsbestand ar
valanpassat for framtidens behov och utmaningar.

For Tegelbacken finns ett tydligt utredningsuppdrag dar fastigheten ska stéllas om till att anvandas for
kommunal verksamhet. Under ar 2026 forvantas en tydligare riktning faststéllas och beslut kunna fattas om
hur fastigheten ska anvandas. Efter nédvandiga beslut kommer projektet att kvantifieras i preliminar
investeringsutgift och i driftkostnadseffekt for berdrda ndmnder, verksamheter.
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Ekonomisk sammanstallning

Koncernbudget

Resultatrdkning koncernen

RESULTATRAKNING B"'Z‘(s)lz“; B“Z‘:)gze; B“Z‘:)gze; Plan 2028 | Plan 2029
Verksamhetens intdkter 251,1 249,0 257,0 269,5 273,5
Verksamhetens kostnader -1286,4 -1309,5 -1341,0 -1386,4 -1425,1
Avskrivningar -49,4 -62,4 -57,4 -57,1 -55,2
Verksamhetens nettokostnader -1 085 -1122,8 -1141 -1174 -1207
Skatteintdkter 757,7 790,6 815,4 846,6 877,7
Generella statsbidrag och utjamning 363,7 370,9 390,0 399,5 418,4
Verksamhetens resultat 36,7 38,7 64,0 72,1 89,3
Finansiella intakter 14,1 0,1 0,2 0,2 0,2
Finansiella kostnader -37,9 -33,5 -40,9 -51,8 -59,1
Resultat efter finansiella poster 12,9 54 23,4 20,5 30,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 1,4 0,0 0,0
Skatt pa drets resultat -2,3 0,0 -1,7 -1,7 -1,8
Arets resultat 10,6 54 23,1 18,8 28,7
Balansrakning koncernen
BALANSIAKNING ol | Butest | Budeet| M| Rl
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 1388,8 1513,2 1632,8 1839,3 1 896,8
Maskiner och inventarier 34,7 60,0 45,4 68,1 79,2
Forvaltningstillgangar pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Summa anlaggningstillgangar 1445,1 1594,7 1699,8 1929,0 1997,6
Bidrag till statlig infrastruktur 3,8 3,5 3,2 2,9 2,6
Omsattningstillgangar
Férrad mm 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Fordringar 149,8 140,9 147,4 147,4 147,4
Kassa, bank 155,9 93,0 127,9 145,6 163,9
Summa omsittningstillgdngar 314,7 243,0 287,6 304,9 322,9
SUMMA TILLGANGAR 1763,7 | 18412 | 19874 | 22339 | 23205
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 10,6 54 23,1 18,8 28,7
Ovrigt eget kapital 410,3 412,8 415,8 438,9 457,7
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BALANSRAKNING “qozs | 2036 | 2097 z028| 2029
Summa eget kapital 420,9 418,2 438,9 457,7 486,3
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 200,3 190,7 195,3 197,7 203,3
Andra avséttningar 20,2 18,8 96,3 103,7 109,5
Skulder

Langfristiga skulder 647,8 812,2 825,1 1035,7 1082,2
Kortfristiga skulder 474,5 401,3 431,8 439,0 439,2
Summa avsittningar och skulder 1342,8 1423,0 1548,4 1776,2 1834,2
ggr&%gGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 1763,7 1841,2 1987,4 22339 2320,5
Ansvarsforbindelse

Pensioner ej upptagna i balansrikning (ink lI6neskatt) 185,4 166,7 159,6 157,9 157,0
Ovriga ansvarsforbindelser 82,6 82,6 82,6 82,6 82,6
Kassaflodesanalys koncernen

KASSAFLODESANALYS Pqozs | 2096 | 2027| 2028 209
FINANSIERINGSANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 12,9 54 23,1 18,8 28,7
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 73,0 49,4 77,6 58,8 60,3
xj‘i«:(]esl :ll;éall; i\;::;‘ksamheten fore forandring av 85,9 54,8 100,7 77,5 89,0
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 1,1 0,1 -0,1 0,0 0,0
Okning (-) minskning (+) av féorrdd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 84,9 5,4 9,1 31,5 13,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten 171,9 60,3 91,4 109,0 102,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgdngar -182,7 -200,2 -128,2 -284,2 -119,8
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -178,5 -200,2 -128,2 -284,2 -119,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning langfristig skuld 3,2 90,1 71,5 227,6 71,8
Amortering av skuld -7,9 0,0 -14,2 -15,2 -16,5
Okning av langfristiga fordringar -22,6 0,0 -15,0 -19,6 -19,6
Minskning av ldngfristiga fordringar -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -27,5 90,1 42,3 192,8 35,7
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< Bokslut Budget Budget Plan Plan
KASSAFLODESANALYS 2025 2026 2027 2028 2029
Arets kassaflode -34,0 -49,8 5,6 17,6 18,3
Likvida medel vid arets borjan 189,9 142,8 122,4 127,9 145,6
Likvida medel vid periodens slut 155,9 93,0 127,9 145,6 163,9
Kommunbudget
Driftsbudget
N Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
Styrelse/namnd 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Kommunfullméaktige -3,1 -3,0 -2,9 -3,1 -3,2 -3,3
Revisionen -1,3 -1,4 -1,5 -1,4 -1,5 -1,5
Kommunstyrelsen -106,1 -105,5 -101,4 -105,3 -109,5 -105,5
Vard- och omsorgsndmnden -447 .4 -467,1 -471,6 -483,0 -511,7 -540,9
Kultur- och fritidsnamnden -37,5 -38,7 -38,7 -40,4 -41,4 -42,4
Samhallsbyggnadsndmnden -65,3 -75,5 -74.8 -76,6 -79,8 -83,0
Bygg- och miljonamnden -11,6 -8,9 -12,0 -9,5 -9,8 -10,0
Utbildningsndmnden -426,6 -446,4 -445,8 -453,9 -462,6 -470,1
Valndmnden 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0,0 -0,4
Verksamhetens driftskostnad
exklusive mark och exploatering -1099,0 -1147,0 -11491 -1173,1 -12194 -1257,2
Mark- och exploatering 0,7 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens driftskostnad -1098,3 -1147,0 -1147,6 -1173,1 -1219,4 -1257,2
Justeringspost: Statsbidrag och )
finansiella poster 6.7 0.0 0.1 0.0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader
enligt resultatrikning 11050 -1147,0 -1147,6 -11731 7994 -12572
Specificering iusteringsposter Bokslut Budget  Prognos Budget Plan Plan
p g) gsp 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Generella statsbidrag -7,0
Finansiella intakter -0,1 -0,1
Finansiella kostnader 0,3 0,1
Summa justeringsposter -6,7 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
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Resultatbudget

Resultatriikning Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan

2025 2026 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intdkter 180,2 177,9 164,4 183,4 189,3 195,4
Verksamhetens kostnader -1260,8 -1294,1 -1285,1 -1324,6 -1377,0 -1423,8
Avskrivningar -24,4 -30,8 -26,9 -32,0 -31,7 -28,8
Verksamhetens nettokostnader -1105,0 -1147,0 -1147,6 -1173,1 -1219,4 -1257,2
Skatteintékter 757,7 790,6 778,2 815,4 846,6 877,7
Generella statsbidrag och utjamning 363,7 370,9 371,4 390,0 399,5 4184
Verksamhetens resultat 16,3 14,6 14,6 32,3 26,7 38,9
Finansiella intakter 15,9 2,3 7,9 2,3 2,3 2,3
Finansiella kostnader -25,0 -15,7 -18,5 -16,0 -22,9 -29,7
Resultat efter finansiella poster 7,2 1,2 -8,6 18,6 6,2 11,5
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7,2 1,2 -8,6 18,6 6,2 11,5
Arets resultat, exklusive
pensionsstiftelse 7,3 1,2 -8,6 18,6 6,2 11,5
zitzstlsli)tiazitr;fgbrhﬁllande skatter och 0,6 % 0,1% 0.1% 15% 0,5% 0,9%
Verkszjlmhetens netto / Skatter och 985 % 987 % -99.8 % 97.3% -97.9% -97,0%
statsbidrag
Balansbudget
Balansrikning Bokslut Budget Budget Plan Plan

2025 2026 2027 2028 2029

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 430,6 577,6 516,4 737,6 730,0
Maskiner och inventarier 42,3 50,3 42,7 65,3 76,5
Finansiella tillgdngar
(pensionsstiftelsen) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 229,7 229,7 229,8 229,8 229,8
Summa anliggningstillgdngar 702,6 857,6 788,9 1032,7 1036,2
Bidrag till statlig infrastruktur 3,8 3,5 3,2 2,9 2,6
Omsdttningstillgdngar 0,0 0,0 0,0
Forrad mm 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0
Fordringar 147,7 147,7 152,9 152,9 152,9
Kassa, bank 115,4 68,8 97,7 80,4 78,5
Summa omséttningstillgangar 272,2 244,5 259,6 242,3 240,5
SUMMA TILLGANGAR 978,6 1086,7 1051,8 12778 1279,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
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Balansriknin Bokslut Budget Budget Plan Plan
g 2025 2026 2027 2028 2029

Arets resultat 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5
Ovrigt eget kapital 326,6 322,4 329,1 3478 353,9
Summa eget kapital 333,8 323,6 347,8 3539 365,4
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser 197,3 190,7 195,3 197,7 203,3
Andra avsattningar
Skulder
Langfristiga skulder 274,1 400,4 330,2 548,2 531,7
Kortfristiga skulder 172,0 172,0 178,4 178,0 178,8
Summa avsittningar och skulder 643,4 763,1 704,0 923,9 913,8
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 977,2 1186,7 1051,8 12778 1279,2
Nyckeltal
Soliditet 34,4% 29,8% 33,1% 27,7% 28,3%
Soliditet inklusive pensionsatagande 16,9% 14,4% 16,7% 14,3% 15,2%
Kassalikviditet 153,0% 125,9% 140,5% 131,0% 129,4%
Rorelsekapital 91 45 72 55 53
Kassaflodesbudget

. Bokslut Budget Budget Plan Plan
Kassaflodesanalys 2025 2026 2027 2028 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 7,2 1,2 18,6 6,2 11,5
Utbetalningar for ianspraktagna
avsattningar
Justering for ej likviditetspaverkande
poster 42,3 17,7 38,2 34,4 34,7
Medel frdn verksamheten fore
fordndring av rérelsekapital 49,5 189 56,8 40,6 46,2
Okning (-) minskning (+) av
kortfristiga fordringar -5,2 0,0 0,0 0,0 0,0
6kning (-) minskning (+) av forrdd mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-) minskning (+) av
kortfristiga skulder 4,3 0,0 -1,6 -0,4 0,8
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 48,5 18,9 55,2 40,2 47,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella
anlaggningstillgdngar -38,8 -185,8 -45,7 -42,3 -32,3
Forséljning av materiella
anldggningstillgdngar 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella
anlaggningstillgdngar -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kassaflodesanalvs Bokslut Budget Budget Plan Plan

y 2025 2026 2027 2028 2029
Forsaljning av finansiella
anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -34,6 -185,8 -45,7 -42,3 -32,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av 1angfristig skuld 3,2 138,9 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld -19,9 0,0 -14,2 -15,2 -16,5
()kning av langfristiga fordringar -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -16,7 138,9 14,2 -15,2 -16,5
Arets kassaflode -2,8 -28,0 -4,6 -17,4 -1,8
Likvida medel vid arets bérjan 136,8 96,9 102,4 97,7 80,4
Likvida medel vid periodens slut 134,0 68,8 97,7 80,4 78,5

*Med stod i [6pande uppfoljning av kommunens likviditet har likvida medel vid ingangen av 2027 justerats i forhallande till kassaflédesbudget

2026
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Investeringsbudget

Investereringar Budget Budget Pan Plan Pan Pan Plan Pan Pan Plan Pan

S 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Kommunstyrelsen 7,0 6,8 6,8 6,5 6,5 6,8 6,5 6,5 6,5 6,5 6,5
Vard- och omsorgsnamnden 2,2 3,3 11,9 2,2 29 3,3 3,6 2,6 3,3 2,6 4,0
Kultur- och fritidsnamnden 2,0 1,6 2,9 1,9 1,9 2,0 2,8 1,8 1,7 1,7 2,5
Samhéllsbyggnadsnémnden 29,2 28,6 29,4 28,8 22,9 27,4 24,0 17,9 17,7 17,0 17,0
- Varav Va-verksamhet 132 74,3 14,0 77,9 135 165 105 105 105 105 70,5]
Utbildningsn@mnden 9,5 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa investeringar kommunen 49,9 42,2 53,0 41,4 36,2 47,4 38,9 30,8 31,1 29,7 31,9
*Investeringsbudgeten i skattefinansierad verksamhet for samhéllsbyggnadsnamnden &r reducerad med 25 procent.
i Budget Budget Pan Plan Plan Pan Plan Plan Pan Plan Pan

g 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Hebyfastigheter AB 40,3 24,6 55 75 75 6,0 55 55 55 55 55
Hebygardar AB 113,0 173,4 110,8 80,0 66,5 21,5 19,4 19,4 19,4 19,4 19,4
Summa investeringar bolagen 153,3 198,0 116,3 87,5 74,0 27,5 24,9 24,9 24,9 24,9 24,9
|SUMMAINVESTER‘INGARKO\ICER\IEI\I 203,2 240,2 169,3 128,9 110,2 74,9 63,8 55,7 56,0 54,6 56,8
Ekonomiska nyckeltal, kommunkoncernen
F P d Bokslut Budget Budget Plan Plan

émarisammandrag 2025 2026 2027 2028 2029

Verksamhetens intidkter 251,1 249,0 257,0 269,5 273,5
Verksamhetens kostnader 12864 13095 1341,0 13864 14251
Arets resultat 10,6 5,4 23,1 18,8 28,7
Soliditet 239% 22,7 % 22,1% 20,5 % 21,0 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 14,1 % 13,7 % 14,1 % 13,4 % 14,2 %
Nettoinvesteringar 172,2 200,2 128,2 284,2 119,8
Sjélvfinansieringsgrad 34,4% 33,6 % 62,8 % 26,7 % 70,0 %
Langfristig laneskuld 647,8 812,2 825,1 1035,7 10822
Langfristiga 1an / invanare (kr) 45377 56430 58768 72255 74991
Tillsvidareanstallda, antal 1072 1055 1 055 1 055 1055
Omréknat till heltidsanstéallda, antal 1027 1008 1008 1008 1008

Kommentarer till nyckeltal for koncernen

Fér budget och planperioden noteras att soliditeten minskar vilket beror pd pagdende investeringar. For koncernen ingdr de
investeringar som pdgadr i materiella tillgangar framst nya Tallgdrden. Sjdlvfinansieringsgraden for investeringar dr berdknad

som resultatet + avskrivningar / nettoinvesteringar. Trots omfattande investeringsverksamhet hdlls en forhdllandevis god

sjdlvfinansieringsgrad uppe. De langfristiga lanen for koncernen okar med stod i att nuvarande plan bygger pad att nya

Tallgdrden finansieras genom upptagande av lan.
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Ekonomiska nyckeltal, kommunen

Fem ir i sammandrag “jozs 2056 2057 208 209

Folkméngd 31/12 14 276 14 393 14 283 14 334 14 431
Skattesats 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intakter 180,2 172,6 183,4 189,3 195,4
Arets resultat 7,2 1,2 19,0 6,6 11,9
Soliditet 34,4% 29,8% 31,8% 26,9% 27,8%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 16,9% 14,4% 17,0% 14,7% 15,6%
Nettoinvesteringar 34,6 185,8 45,7 42,3 32,7
Sjalvfinansieringsgrad 91,6% 17,2%  110,7% 89,6% 124,8%
Langfristig laneskuld 21,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 245,6 394,4 394,4 627,6 627,6
Langfristig leasingskuld / invanare (kr) 17203 27 402 27613 43784 43490
Antal tillsvidareanstallda 1033 1015 1015 1015 1015
Omrdéknat till heltidsanstallda 990 970 970 970 970

Kommentarer till nyckeltal f6r kommunen

For budget och planperioden noteras att soliditeten minskar vilket beror pd pdgdende investeringar. For kommunen giller det de

fastigheter som ingadr som finansiell leasing, det vill sdga fran och med 2028 nya Tallgarden. Aktuella poster redovisas sa snart
kommunen tar fastigheten i drift vilket forklarar effekterna 2026 Harbo och 2028 nya Tallgdrden.

Kommunfullmaktige, Mal- och budget 2027, plan 2028-2029

50(50)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§119 Dnr KS/2024:135 001

Arvodesreglemente

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Reglemente for ersattning till fortroendevalda antas.
e Kommunfullmiktiges arbetsordning justeras med dndring i § 51, att lydelsen att
kommunfullméaktiges presidium ar gruppledare i sin respektive partier stryks.

Sammanfattning

Den parlamentariska organisationskommittén arbetade under 2025 med fragan om arvodesregler
for kommande mandatperiod men landade inte fullt ut i ett gemensamt forslag till &ndringar.
Kommunstyrelsen gavi § 42/2026 forvaltningen i uppdrag att sammanstélla vilka &ndringar i
arvodesreglementet som fortsatt ar intressanta att genomfoéra och utreda eventuella konsekvenser
vid forandringar.

Forvaltningen lagger ett forslag som dels tar fasta pa de dndringar som hela den parlamentariska
gruppen stod bakom, och i dvrigt féreslas vissa justeringar av fasta arvoden med utgangspunkt i
en omvdrldsbevakning med jamférbara kommuner. Vissa sankningar foreslas dar vi i jaimforelsen
ligger hogt, for ndgra sankningar som den parlamentariska arbetsgruppen foreslagit sa har
forvaltningen justerat forslagen, med motiveringen att ska sankningar goras sa ska bor det
motiveras pa ett likvardigt satt. Ett omfattningen pa ett uppdrag ar svarbedémt, men hansyn bor
tas till hur ofta en nimnd sammantrader, och ungefarlig omfattning pa kringarbetet som
uppdraget medfor, t.ex. frekvens av ordférandebeslut och annan l6pande dialog med
forvaltningen. En annan ambition har varit att halla avgiftsnivan mer eller mindre likvardig med
gallande regelverk.

Kommunalrdd och opposition

Forvaltningen foreslar att arvodesnivaerna for kommunstyrelsens presidium lamnas ofdrandrad.
Daremot foreslar forvaltningen att en pott om 25 procent av kommunstyrelsens ordférandes
arvode utgar till opposition utan kommunalradspost: arvode att fordela bland ett eller flera partier
i opposition, som inte representeras av oppositionsradet (om denne representerar en koalition).
Detta for att sdkerstélla att det finns battre forutsattningar for att bedriva politik i opposition, i
héndelse av en splittrad opposition.

Gruppledarna och kommunfullmdktiges presidium

Gruppledararvodet tas bort, vilket motsvarat 25 % av heltid denna mandatperiod da fullmaktiges
presidium har rollen som gruppledare, sa dvriga 5 partier haft en gruppledare med ett 5%
manadsarvode. Gruppledarna ska i stallet ha ratt till vanligt forrattningsarvode nar de deltar i
gemensamma maoten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Heby kommun har ett fullméktigepresidium som i jamfoérelse med andra kommuner ligger hogt,
forslagsvis sanks ordfdrandes fasta arvode fran 20% till 15% medan vice och andre vices arvode
far forrattningsarvode och forlorad arbetsfortjanst i stillet for ett fast manadsarvode.

Bygg och miljondmnden och kultur- och fritidsndmnden

Bygg- och miljondmndens ordférande har ocksa ett jamforelsevis hogt arvode men forvaltningen
anser att parlamentariska arbetsgruppens forslag att sdnka fran 20% till 10% &r en kraftig
sankning som inte riktigt speglar hur det ser ut i omvarldsbevakningen, det varierar mycket fran
kommun till kommun och férvaltningen foreslar darfor en mindre siankning till 15%. Aven kultur
och fritidsnamndens ordférande ligger forhallandevis hogt och forvaltningens bedomning ar att
dessa tva uppdrag har en likvardig omfattning, och darfor bor ligga pa samma niva. Darfor foreslas
dven att KFN:s ordforandearvode sankas till 15%.

Utbildningsndmndens ordférande

Forvaltningen anser att den parlamentariska arbetsgruppens forslag att sanka fran 40% till 25%
ar en kraftig sdnkning som inte kan motiveras utifran uppdragets omfattning, och inte heller har
nagot stod sett till omvarldsbevakningen. Uppdraget omfattar en del ordforande beslut, tat
kontakt med foérvaltning, samverkansmoten och tillganglighet/kontakt med Skolverket.

Beslutsunderlag

Ks §101/2026

Ks §42/2026

Beslut i kommunfullmaktige 2025-02-11, § 19
Utvardering av politisk organisation, uppdrag (innehaller direktiv till den parlamentariska
gruppen)

Parlamentariska gruppen §§ 5, 3/2026.

Forslag fran S

Forslag fran C

Forslag fran SD

Forslag fran MP

Tjansteskrivelse 24 april 2025

Omvarldsbevakning av arvoden till fortroendevalda

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(2)



H E BY TJANSTESKRIVELSE
Ko M M U N 28325%5—27

Kommunfullmaktige
Kommunkansli

Disa Hasselberg
Kommunsekreterare
disa.hasselberg@heby.se

/AdressatNamn/

Forslag till Reglemente for ersattning till
fortroendevalda

Forslag
Beslut
e Reglemente for ersattning till fortroendevalda antas.

Sammanfattning

1(3)

Diarienr/Dplankod
KS/2024:135

Den parlamentariska organisationskommittén arbetade under 2025 med fragan om
arvodesregler for kommande mandatperiod men landade inte fullt ut i ett gemensamt
forslag till &ndringar. Kommunstyrelsen gavi § 42/2026 forvaltningen i uppdrag att
sammanstdlla vilka andringar i arvodesreglementet som fortsatt ar intressanta att

genomfora och utreda eventuella konsekvenser vid férandringar.

Forvaltningen lagger ett forslag som dels tar fasta pa de andringar som hela den

parlamentariska gruppen stod bakom, och i 6vrigt foreslas vissa justeringar av fasta

arvoden med utgangspunkt i en omvarldsbevakning med jamforbara kommuner.

Vissa sankningar foreslas dar vi i jamforelsen ligger hogt, for nagra sinkningar som
den parlamentariska arbetsgruppen foreslagit sa har forvaltningen justerat forslagen,
med motiveringen att ska sdnkningar goras sa ska bor det motiveras pa ett likvardigt
satt. Ett omfattningen pa ett uppdrag dr svarbedomt, men hansyn bor tas till hur ofta
en namnd sammantréder, och ungefirlig omfattning pa kringarbetet som uppdraget
medfor, t.ex. frekvens av ordférandebeslut och annan l6pande dialog med
forvaltningen. En annan ambition har varit att halla avgiftsnivan mer eller mindre

likvardig med gallande regelverk.

Forvaltningens forslag

Kommunalrdd och opposition

Forvaltningen foreslar att arvodesnivaerna féor kommunstyrelsens presidium lamnas
oforandrad. Daremot foreslar forvaltningen att en 25-procentig andel av KSO:s arvode
utgar till opposition utan kommunalradspost: arvode att fordela bland ett eller flera

partier i opposition, som inte representeras av oppositionsradet (om denne
representerar en koalition). Detta for att sdkerstalla att det finns battre
forutsattningar for att bedriva politik i opposition, i hdndelse av en splittrad

opposition.

Gruppledarna och kommunfullmdktiges presidium

Gruppledararvodet tas bort, vilket motsvarat 25 % av heltid denna mandatperiod da

fullmaktiges presidium har rollen som gruppledare, sa 6vriga 5 partier haft en

gruppledare med ett 5% manadsarvode. Gruppledarna ska i stéllet ha réatt till vanligt

férrattningsarvode nar de deltar i gemensamma maoten.

Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114
744 88 Heby

informé&tion@heby.se

Org.nr
212000-2049
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KOMMUN

Heby kommun har ett fullméktigepresidium som i jamférelse med andra kommuner
ligger hogt, forslagsvis sanks ordforandes fasta arvode fran 20% till 15% medan vice
och andre vices arvode far forrattningsarvode och forlorad arbetsfortjanst istillet for
ett fast manadsarvode.

Bygg och miljondmnden och kultur- och fritidsnAimnden

Bygg- och miljondmndens ordférande har ocksa ett jamforelsevis hogt arvode men
forvaltningen anser att parlamentariska arbetsgruppens forslag att sdnka fran 20% till
10% ar en kraftig sinkning som inte riktigt speglar hur det ser ut i
omvdrldsbevakningen, det varierar mycket fran kommun till kommun och
forvaltningen foreslar darfér en mindre sankning till 15%. Aven kultur och
fritidsndmndens ordforande ligger forhallandevis hogt och forvaltningens bedémning
ar att dessa tva uppdrag har en likvardig omfattning, och darfor bor ligga pa samma
niva. Darfor foreslds dven att KFN:s ordférandearvode sénkas till 15%.

Utbildningsnamndens ordférande

Forvaltningen anser att den parlamentariska arbetsgruppens forslag att sinka fran
40% till 25% ar en kraftig sankning som inte kan motiveras utifrdn uppdragets
omfattning, och inte heller har nagot stod sett till omvarldsbevakningen. Uppdraget
omfattar en del ordférande beslut, tit kontakt med forvaltning, samverkansmoten och
tillgdnglighet/kontakt med skolverket.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Justeringarna som foreslas ligger pa en marginellt ldgre niva an géllande regelverk for
fasta arvoderingar.

Beslutsunderlag

Ks §101/2026

Ks §42/2026

Beslut i kommunfullmaktige 2025-02-11, § 19
Utvardering av politisk organisation, uppdrag (innehéller direktiv till den
parlamentariska gruppen)

Parlamentariska gruppen §§ 5, 3/2026.

Forslag fran S

Forslag fran C

Forslag fran SD

Forslag fran MP

Tjansteskrivelse 24 april 2025

Omvarldsbevakning av arvoden till fortroendevalda

| tjansten
Disa Hasselberg
Kommunsekreterare

Delges
/TextBeslutforslag2/
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H E BY TJANSTESKRIVELSE
Ko M M U N Datum Diarienr/Dplankod

2025-04-24 KS8/2024:135

Kommunfullmaktige

/Eget_Avdelning/

Madeleine Dismats

Namndsekreterare

/AdressatNamn/

madeleine.dismats@heby.se

Omvarldsbevakning av arvoden infér mandatperiod
2026-2030

Utredning

I arbetet om utvardering av den politiska organisationen ingar att se 6ver nuvarande
reglemente for ersattning till fortroendevalda, HebyFS 2022:34. Som en del av detta
har forvaltningen tagit fram denna omvarldsbevakning 6ver jamférbara kommuner
gillande nuvarande sammantriadesarvoden och fasta arvoden till fortroendevalda.

Heby kommun tillhér kommungrupp B4 "Pendlingsgrupp néra storre stad” (SKRs
kommungruppsindelning fran 2023). Samtliga kommuner i jamforelsen tillhor
kommungrupp B4.

Foljande kommuner ingdr i jamférelsen: Tierp, Alvkarleby, Sala, Hallsberg och
Orkelljunga.

Kort kommunfakta av kommuner som ingatt i jamforelsen:

Heby Alvkarleby | Tierp Sala Gagnef Hallsberg | Orkelljunga
Folkmiangd 14 345 9552 21104 22843 10 384 16 120 10277
Varav 8343 5519 12 356 13102 5743 9469 6124
18-67 ar (58 %) (58 %) (59 %) (57 %) (55 %) (59 %) (60 %)
Yta km2 1172 204 2574 1204 812 670 330
Pendlingsort Uppsala | Gavle Uppsala | Visterds | Borliange | Orebro Helsingborg

Kalla: Befolkningsstatistik fran SCBs "Kommunsiffror” och statistikdatabasen. Yta fran Wikipedia som
hénvisat till SCB.

Heby kommun

Arvodet for kommunstyrelsens ordférande utgar fran riksdagsmannaarvodet, (90 %,
av det manatliga grundarvodet for riksdagsledamot). Ovriga fasta arvoden utgér fran
kommunstyrelsens ordférandes arvode.

Tierp kommun

Tierp utgar fran riksdagsmannaarvodet. Tierp sammantradesarvoden utgar per
paborjad halvtimme. Max 16 halvtimmar betalas ut per dag (undantag gors for
valndmndens forrattningar).

Arvode per halvtimme 0,125 % av riksdagsmannaarvodet. I Tierp utgar dven
ersattning for forberedelse, i detta ingar t.ex. gruppmote och inldsning.

Alvkarleby sammantridesarvode

1:a timmen ar 0,041 % av arsarvodet for riksdagsledamot.

2:atimmen ar 0,018 % av arsarvodet for riksdagsledamot.

Fran andra timmen utgar arvode for varje paboérjad halvtimme med 0,009 % av
arsarvodet for riksdagsledamot.

Olika sammankomster som f6ljer direkt pa varandra (uppehall mindre 4n en timme)
sammanslas tidsmassigt och ersitts som en sammankomst.

1(3)
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KOMMUN

Sala kommun

Arvode om 0,32 % av riksdagsmannaarvodet utgar per timme. Ett grundarvode for
sammantraden ar alltid fyra timmar och ersdttning utges inte fér mer 4n 8
timmar/dag.

Hallsbergs kommun

Sammantrddesarvode betalas endast ut till ledamoter och tjdnstgérande ersattare. Till
oOvriga forrattningar och till icke tjdnstgérande ersattare utgar forrattningsarvode
vilket ar ett halvt sammantradesarvode.

Endast ett sammantradesarvode betalas ut oavsett langd. Hogst tva
sammantradesarvoden/forrattningsarvoden betalas ut per dag. I de fall dar
kommunfullmaktige sammantrdde samma dag som foértroendevald fatt tva arvoden
utgdr ett tredje arvode for kommunfullméktiges sammantrade.
Sammantriadesarvodet bestar av 1 % av riksdagsledamot arvode.

Gagnefs kommun

Sammantréades- och forrattningsarvode utgar for hel timme med 0,3 % av
grundarvodet (100 % av riksdagsmannaarvodet per manad). Vid sammantrade
ersatts forsta timmen med 200 % av timarvodet. Den upphdjda ersattningen for férsta
timmen motsvarar inlasningsarvode.

I Gagnef avraknas tid for maltidsrast om rasten ar langre dn 30 min.

Vid foérrattning utom kommunen utgar timarvode dven for restid.

Gagnef kommun har inte ndgon sd kallad ordférandejour for deras motsvarighet till
sociala utskottet. Dar ar det endast ordférande, som har ett fast arvode, som fattar
dessa beslut.

Orkelljunga kommun

Utgar fran inkomstbasbelopp. Sammantradesarvode utgér med 0,15 % av gillande
inkomstbasbelopp per paborjad halvtimme. Arvode utgar for tiden fran
sammantradets borjan till dess slut. En maximal utbetalning om tio timmar per dag
utges. For kommunfullmaktiges sammantraden utgar ett fast arvode om 500 kr per
sammantrade. Om ledamot eller ersattare inte deltar under hela sammantradet utgar
150 kr.

Orkelljunga tillimpar arsarvode med undantag fér kommunalrad och oppositionsrad
som far manatligt arvode. I redovisningen i bilagan redovisas arvodena dock per
manad for att skapa en enklare jamforelse. Fastarvoderade har rétt till
sammantradesarvode.

Orkelljunga kommun har arbetsutskott fér socialnimnden, utbildningsnamnden,
samhallsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen. Enbart kommunstyrelsens
arbetsutskott och socialnaimndens utskott star med i bilagan med arvoden. Arsarvodet
for ledamot i arbetsutskott fér utbildningsndmnden och samhallsbyggnadsndmnden
ar lika som for ledamot i arbetsutskott under socialndmnden, d.v.s. 15 % av
inkomstbasbelopp (1008 kr/méanad ar 2025).

Ej tjanstgérande ersattare har ratt till sammantradesarvode, men har inte ratt till
ersattning for forlorad arbetsinkomst eller andra ersattningar.

Ovriga noteringar fran bilagan

Posten "Kommunstyrelsens utskott”:

Hallsbergs kommun - Arvodet som utgar avser 1:e och 2:e vice ordférande.
Orkelljunga kommun - Arvodet &r fér ledamot i kommunstyrelsens utskott.



HEBY s 33)
KOMMUN

Tierps motsvarighet till vard- och omsorgsnamnden ar beredningen fér omsorg och
utbildning, men redovisas i bilagan pa raden for "Vard- och omsorgsnamnden”.

Sala kommun:
Fasta arvoden utgar till 2:e vice ordférande.
Socialndmnden heter "Social och arbetsmarknadsnamnd”.

Beslutsunderlag

Heby kommun: Reglemente for ersattning till fortroendevalda HebyFS 2022:34
Tierps kommun: Erséttning till Tierps kommuns fértroendevalda Faststalld av:
Kommunfullméaktige § 121/2024

Alvkarleby kommun: Reglemente fér arvoden och ersittningar till fortroendevalda -
Senast reviderad: 2020-11-25 och Beslut ON § 34, 2020-06-09.

Orkelljunga kommun: Bestimmelser om ersittning fér fortroendevalda samt
valforrattare mandatperioden 2023-2026 Dnr KI1.K.2022.151, 2022-09-26

Hallsbergs kommun: Arvode- och ersattningsbestimmelser for fértroendevalda
24/KS/158,2024-11-18.

Gagnef kommun: Reglemente rérande arvode och ersattning till kommunala
fortroendevalda i Gagnefs kommun, Antagen av kommunfullméktige 2022-04-25 § 53,
dnr KS/2021:303/00.

Sala kommun: Bestimmelser om ersattningar och arvoden till fértroendevalda 2023-
2026, KFS 071 revision 17, antagen 2022-06-20.

| tjansten
Madeleine Dismats
Namndsekreterare

Delges
Politiskt utsedd parlamentarisk grupp
Kommunsekreterare



Dagens arvodesbestammelser for Heby kommun jamfort med 6vriga kommuner i Uppsala ldn

Grundarvode Inkomst-
Riksdagsmannaarvode /manad for ar Hallsbergs basbelopp
2025: 78 500 krjkommun 66 725 kr|(Orkelljunga) 80 600 kr
Rlvkarleby Tierp Gagnef 6rke|ljunga
Heby kommun |kommun kommun |Sala kommun |kommun Hallsbergs kommun |kommun

Kommunstyrelsens ordférande 70 650 kr 70 650 kr| 78 500 kr 78 500 kr 78 500 kr 80 600 kr 80 600 kr
Kommunstyrelsens 1:e vice
ordférande 35325 kr 5888 kr 15 700 kr 4004 kr 4702 kr
Kommunstyrelsens 2:e vice
ordférande/oppositionsrad 35325 kr 70 650 kr 62 800 kr 4004 kr 40 300 kr
Oppositionsrad 2:e vice ordf. 31 400 kr 2:e vice ordf. 39 250 kr 40 035 kr 2:e vice ordf.
Ordférande i kommunalt rad - - 2 944 kr
Kommunstyrelsens utskott 2 944 kr 4 004 kr 3358 kr

T:e vice T:e vice
Personalutskott ordférande 2 944 kr ordférande
Komunfullmiktiges ordférande 14 130 kr 3140 kr 5888 kr 7 850 kr 7 850 kr 3336 kr 3358 kr
Kommunfullmaktiges 1:e vice
ordférande 7 065 kr 1570 kr 667 kr 1008 kr
Kommunfullmaktiges 2:e vice
ordférande 7 065 kr 1570 kr 667 kr 672 kr
Kommunfullmaktige beredning Sammntrades-
ordférande 5888 kr 2355 kr| ersattning X 2 1335 kr 672 kr
Vice ordférande KF beredning / Ks rad 667 kr
Gruppledare grundarvode 3533 kr 4710 kr 2 944 kr 6 280 kr 3336 kr
Gruppledare arvode per mandat i KF 1178 kr 2 944 kr -




Bygg- och miljonamndens ordférande

14 130 kr

7 850 kr

19 625 kr

2:e vice ordférande bygg- och
miljonamnden

3 140 kr

Vard- och omsorgsniamndens
ordférande

31793 kr

31 400 kr

31 400 kr

39 250 kr

39 250 kr

53 380 kr

9403 kr

Vice ordférande vard- och
omsorgsnamnden

1472 kr

3336 kr

2015 kr

2:e vice ordforande vard- och omsorg

11775 kr

4671 kr

2 015 kr

Socialndmndens ordférande

31 400 kr

2:e vice ordforande socialnamnden

7 850 kr

Individutskottets ordférande

Ordférande
VON

11 775 kr

Vice ordférande individutskottet

3925 kr

Ledamot i individutskottet

3925 kr

1008 kr

Utbildningsnamndens ordférande

28 260 kr

15 700 kr

31 400 kr

39 250 kr

39 250 kr

53 380 kr

8732 kr

Vice ordférande barn, utbildning och
kultur

1472 kr

3336 kr

2 015 kr

2:e vice ordférande
utbildningsndmnden

11775 kr

4 671 kr

2015 kr

Samhallsbyggnadsnamndens
ordférande

21195 kr

15 700 kr

31400 kr

20018 kr

5373 kr

Vice ordférande samhallsbyggnad

1472 kr

2 669 kr

2:e vice ordférande samhallsbyggnad

4 004 kr

Kultur- och fritidsndamndens
ordférande

14 130 kr

7 850 kr

11775 kr

1679 kr

Vice ordfoérande kultur- och
fritidsndmnden

672 kr

2:e vice ordférande kultur och
fritidsnamnden

3 140 kr

672 kr

Revisionens ordférande*

3533 kr

5888 kr

5495 kr

1335 kr

1679 kr




Revisorerna* 1413 kr 1472 kr 1635 kr 4710 kr 667 kr 1 008 kr

Vice ordférande revisionen - 2 944 kr 1335 kr

2:e vice ordforande revisionen - 1335 kr

Valnamndens ordfdrande, valar* 1413 kr 785 kr 2 944 kr 3271 kr 4710 kr 1335 kr 1008 kr

Ordférande icke valar - 667 kr

Ordférande gemensamma namnder - 2 944 kr 4671 kr

Vice ordforande gemensamma

namnder - 1472 kr 2 002 kr

Overformyndare (Sala) / ordforande

OFN (O-ljunga) - 3925 kr 1679 kr

Overformyndare ersattare (Sala) / Vice

ordf. OFN (O-ljunga) - 1963 kr 672 kr

Sammantradesarvoden:

0-2 timmar digitalt 510 kr

0-4 timmar 864 kr| 386 -1159 kr| 98 -784 kr 1 005 kr 472 - 1178 kr 785 kr 121 -967 kr

1244 kr - 1837 882 - 1568

4-8 timmar 1335 kr kr kr] 1256-2010kr| 1414-2120kr 785 kr 1088 - 1936 kr

Over 8 timmar 1727 kr 1922 kr + 1568 kr 2 010 kr 2 356 kr 785 kr| 2057 - 2420 kr
121

Protokolljustering 471 kr 386 kr 196 kr 502 kr 236 kr 393 kr kr/halvtimme

Forrattningsarvode 393 kr

Sammantradesarvode for
kommunfullmaktige

500 alt. 150 kr




Endast ordinarie

ordférande -
Socialjour/Jourersattning etc. per ingen sarskild
vecka 2100 kr 3 000 kr 1276 kr 3140 kr jour 2748 kr
samt

forrattnings-
arvode vid aktiv
tjanstgoring




HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-01-29

Ko M M U N Parlamentarisk arbetsgrupp

Pag §5 Dnr KS/2024:135 001

Andringar i arvodesregler

Parlamentariska arbetsgruppens férslag

e Gruppledararvodet tas bort ur Reglemente for arvoden till fortroendevalda och ersatts med
vanligt forrattningsarvode.

e Socialdemokraternas forslag till andringar av arvodesnivaerna, som forutsatter en dndring
av politisk organisation, 6verlamnas till kommunstyrelsen foér vidare beredning.

e Bygg- och miljondmndens ordférandes fasta arvode sanks till 10 procent.

e Utbildningsndmndens ordférandes fasta arvode sanks till 22,5 procent.

Sammanfattning

Det foreligger flera forslag till dndringar av Reglemente for arvoden till fortroendevalda
gallande de fasta arvoderingarna och beroér specifikt kommunfullméktiges presidium,
kommunstyrelsens presidium, gruppledarna och dndringar av nivaer inom vard- och
omsorg och utbildningsndmnden, forutsatt att en organisationsforandring antas.

Daniel Steinmo (MP) drar tillbaka Miljopartiets forslag da det inte verkar vinna nagot
gehor.

Férslagsordning

Annika Krispinsson (C) fragar om gruppledararvodet kan tas bort och finner bifall fér
forslaget.

Gallande arvoden for kommunfullmaktiges presidium, kommunstyrelsens presidium
och oppositionen finns det tre olika forslag, Centerpartiets forslag, Socialdemokraternas
forslag och Sverigedemokraternas forslag.

Ordfdrande Annika Krispinsson stéller forslagen mot varandra och finner att den
parlamentariska arbetsgruppen bifaller Socialdemokraternas forslag.

Tillaggsforslag

Hans Goran Bjork (KD) foreslar Bygg- och miljonamndens ordférandes fasta arvode
sanks till 10 procent.

Annika Krispinsson (C) stéller férslaget mot avslag och finner bifall for férslaget.

Rose-Marie Isaksson (S) foreslar att utbildningsndmndens ordférandes fasta arvode
sanks till 22,5 procent.

Annika Krispinsson (C) staller forslaget mot avslag och finner bifall for forslaget.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-01-29

Ko M M U N Parlamentarisk arbetsgrupp

Reservation

Annika Krispinsson (C) reserverar sig mot beslutet att féresla en sdnkning av
utbildningsndmndens ordférandes fasta arvode till 22,5 procent.

Beslutsunderlag

Centerpartiets forslag till &ndringar i politisk organisation
Miljopartiets forslag till andringar i politisk organisation
Socialdemokraternas forslag till andringar i politisk organisation

Sverigedemokraternas forslag till andringar i politisk organisation

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(2)
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§101 Dnr KS/2024:135 001

Reglemente for arvoden till fértroendevalda

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att skriva fram nytt Reglemente for arvoden till
fortroendevalda i enlighet med forslaget pa dndringar i Tjansteskrivelse 5 maj 2026.

Sammanfattning

Den parlamentariska organisationskommittén arbetade under 2025 med fragan om
arvodesregler for kommande mandatperiod men landade inte fullt uti ett gemensamt férslag
till andringar. Kommunstyrelsen gavi § 42/2026 forvaltningen i uppdrag att sammanstalla
vilka dndringar i arvodesreglementet som fortsatt ar intressanta att genomfora och utreda
eventuella konsekvenser vid férandringar.

Forvaltningen lagger ett forslag som dels tar fasta pa de dndringar som hela den
parlamentariska gruppen stod bakom, och i 6vrigt foreslas vissa justeringar av fasta arvoden
med utgangspunkt i en omvarldsbevakning med jamforbara kommuner. Vissa sankningar
foreslas dar vi i jamforelsen ligger hogt, for ndgra sankningar som den parlamentariska
arbetsgruppen foreslagit sa har férvaltningen justerat forslagen, med motiveringen att ska
sankningar goras sa ska bor det motiveras pa ett likvardigt satt. Ett omfattningen pa ett
uppdrag ar svarbedémt, men hansyn bor tas till hur ofta en ndmnd sammantrader, och
ungefarlig omfattning pa kringarbetet som uppdraget medfor, till exempel frekvens av
ordforandebeslut och annan l6pande dialog med forvaltningen. En annan ambition har varit att
halla avgiftsnivan mer eller mindre likvardig med géllande regelverk.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 maj 2026

Sammanstéllning jimforelse med andra kommuner, samt forslag fran parlamentariska
gruppens arbete och férvaltningens forslag

Pag § 4/2025

Kommunsekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Allmanna bestammelser

Fértroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna

§1

Dessa bestammelser giller for fortroendevalda enligt kommunallagen (KL) 4 kap § 1, d v s ledaméter,
ersattare och insynsrepresentanter i kommun

¢ kommunfullmaktiges beredningar

¢ kommunstyrelsen

e namnder

samt for
e revisorerna

Den som deltar i utredningskommittéer, projekt- och arbetsgrupper beslutade av ovanstaende organ,
raknas som fortroendevald.

Kommunens heldgda bolag rekommenderas att vid bolagsstimma anta detta reglemente for ersattning till

fortroendevalda med tillampningsforeskrifter. Detta giller dock inte pensions- och

omstallningsbestdmmelserna PBF och OPF-KL, som endast galler fortroendevalda enligt kommunallagen 4

kap § 1.

Kommunstyrelsen utgoér pensionsmyndighet.

§2

Med kommunala organ menas kommunfullméaktige, fullmaktiges beredningar, kommunstyrelse, ndmnder,

kommunstyrelsens och nimndernas utskott, och heldgda kommunala bolag.

Ersattningsberattigade sammantraden m m

§3

Tjanstgorande ledamoter, narvarande ersattare och andra fortroendevalda som medgetts narvaroréatt har

ratt till f6ljande ersattningar:

- arvode for sammantrade/forrattning mm (enligt § 4)

- for resor och traktamenten (enligt §5)

- for barntillsyn och kostnad for vard av ndra anhoérig (enligt §6)
- for funktionshindrad fortroendevalds sarskilda kostnader (enligt §7)
- for 6vriga kostnader (enligt § 8)

- for arbetsgivaravgifter/egenavgifter (enligt § 9)

- for forlorad arbetsinkomst (enligt § 11)

- for forlorad semesterforman (enligt § 14)

- for forlorad pensionsforman (enligt § 15)

- for sarskilda arbetsforhallanden (enligt § 16)

- for ordférandejour inom vard- och omsorg (enligt § 10)

vid

a. Sammantrdade med kommunfullmaktige, kommunfullméktiges beredningar, kommunstyrelse, nimnder,

kommunstyrelsens och ndmndernas presidier och utskott, bolagsstyrelser och revisorerna.

b. Férhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorganisation eller annan motpart till
kommunen.

c. Presidiemote i fullmaktige och fullmaktiges utskott.



d. Partigruppsmoten som halls med anledning av och i direkt anslutning till sammantrade.
e. Protokollsskrivning

For ersattning enligt punkterna f - n nedan krévs sérskilt uppdrag av fullméktige, beredningar,
kommunstyrelse, namnd, kommunstyrelsens och nimndernas utskott eller bolagsstyrelse genom
protokollfort beslut eller av ordféranden genom delegationsbeslut. Vid situationer da det foreligger
tidsbrist och uppdraget giller en ordférande, kan vice ordférande fatta beslut.

[ undantagsfall kan uppdraget godkannas i efterhand genom protokollfort beslut.

f. Sammantrade med utredningskommitté, projektgrupp och arbetsgrupp.

g. Protokollsjustering da sarskild tid och plats bestams for det.

h. Uppdrag som kontaktperson eller annat uppdrag f6r kommunens rakning till vilken sarskild kallelse
utfardats och som beviljats i samrad med ordféranden.

i. Konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller liknande som ror kommunal
angeldgenhet och som har ett direkt samband med det kommunala fértroendeuppdraget. Uppdragen
aterrapporteras snarast till uppdragsgivaren.

j. Overlaggning med féretradare for annat kommunalt organ dn det den fortroendevalde tillhor.

k. Overliaggning med kommunalt anstilld i frigor som handlar om den egna
beredningens/styrelsens/namndens ansvarsomrade.

1. Besiktning och inspektion.
m. Overliggning med utomstaende myndighet eller organisation.

n. Fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag.

Arvoden m m
Arvode for ssmmantrade/forrattning m m

§4

Fortroendevalda (enligt § 1) har ratt till ersattning for deltagande i sammantrade/forrattning (enligt § 3)
med foljande procentsats av riksdagsmannaarvodet per manad

e for digitalt sammantrade/forrattning pa hogst tva timmar utgar ersattning med 0,65 % avrundat till
ndrmaste tiotal kronor

e  for fysiskt sammantrdade/forrattning pa mellan noll och fyra timmar utgar ersattning med 1,1 %
avrundat till ndrmaste tiotal kronor

e for sammantrade/forrattning pa mellan fyra och atta timmar utgar ersattning med 1,7 % avrundat till
ndrmaste tiotal kronor

e for sammantriade/forrattning langre dn atta timmar utgar ersattning med 2,2 % avrundat till
narmaste tiotal kronor

¢ gruppmoten pa hogst tva timmar i anslutning till sammantrddet rdknas in i sammantradestiden

» for protokollsjustering, da sarskild tid och plats bestams for det, utgar ersattning med 0,60 %
avrundat till ndrmaste tiotal kronor.

Resor och traktamenten

§5

Riktlinjer for trafiksédkerhet och resor (HebyFS 2006:27) ska beaktas for att framja saval sakerhet som
miljo vid resor.



Ersattning for resor med egen bil utgar om resvéagen fran bostaden till ssmmantrade eller forrattning
overstiger 5 km enkel resa.

Sadan reseersattning utgar for sammantrade och forrattning som berattigar till arvode. Darutéver utgar
reseersattning for resa for att justera protokoll i kommunala organ.

Kostnad for resor till och fran sammantrade/forrattning ersitts enligt grunderna i gdllande kommunalt
reseavtal.

Kostnader for kost och logi i samband med forrattning utanfér kommunen utgar i enlighet med
bestdmmelser i gidllande kommunalt traktamentesavtal.

Barntillsyn och kostnad for vard av nara anhorig ( jfr regler for anstéllda)

§6

Ersattning ges for styrkt kostnad, som uppkommit till f6ljd av fértroendevalds deltagande vid
sammantrade/forrattning, for vard och tillsyn av barn som bor i den fortroendevaldes familj och som inte
fyllt 13 ar.

Ersittning betalas inte for tillsyn som utfors av medlem inom den egna familjen och inte heller for tid da
barnet/barnen vistas inom forskolan. Ersittning utgar per timme med 0,3 % av géllande prisbasbelopp
utjamnat till nArmast tiotal kronor.

Ersattning ges for styrkt kostnad, som uppkommit till f6ljd av fértroendevalds deltagande vid
sammantrade/forrattning, for vard av nara anhorig.

Ersattning betalas inte for vard som utfors av medlem inom den egna familjen. Ersdttning utgar per timme
med 0,3% av géllande prisbasbelopp utjdmnat till ndrmast tiotal kronor.

Fortroendevald med funktionshinder sarskilda kostnader

§7

Ersdttning utbetalas till fértroendevald med funktionshinder for faktiska, styrkta kostnader som
uppkommer till f6ljd av deltagande i sammantrade/forrattning och som inte berattigar till annan
ersittning eller bekostas av annan. Har ingar utgifter for resor, ledsagare, tolk, etc. Kostnader for
nodvandig utrustning, till exempel datorstdd for inlasning och upplasning av handlingar, ersatts till skalig
kostnad, efter beslut av personalutskottet. Beslut skall fattas i samrad med beroérd fértroendevald.

Ovriga kostnader

§8

For andra kostnader én for resor och traktamenten, for barntillsyn och for kostnad for vard av néira
anhorig samt for fortroendevald med funktionshinder sérskilda kostnader betalas ersattning, om den
fortroendevalde kan pavisa att sarskilda skal for dessa kostnader foreligger. Personalutskottet fattar
beslut i dessa fragor.

Arbetsgivaravgifter/egenavgifter

§9

Kommunen erlagger lagstadgad arbetsgivaravgift/egenavgift for utbetalda arvoden, ersattningar for
forlorad arbetsfortjanst och forlorad pensionsféorman.

Arvode och ersattning for forlorad arbetsinkomst samt forlorad pensionsféorman skall redovisas som
inkomst av tjanst.



Ordférandejour inom vard- och omsorg

§10

Jour- och utryckningstilligg utgar med 300 kr per dygn till den som tjdnstgér som jourhavande i sociala
utskottet, vilket betalas ut manadsvis i efterskott. Fortroendevald som har ordférandejour har ratt till
ersattning for styrkt forlorad arbetsinkomst vid utryckning for bradskande beslut. Jour- och
utryckningstillagg utgar endast till fértroendevald som inte erhaller fast arvode for uppdrag inom vard-
och omsorgsnamnden.

Pension och omstillning

§11

Fortroendevalda som fore valet 2014 tilltrétt ett uppdrag om minst 40 % av heltid omfattas av
pensionsbestimmelserna PBF, medan dvriga fortroendevalda omfattas av pensions- och
omstallningsbestimmelserna OPF-KL, med de begransningar som anges i respektive regelverk.

Fortroendevalda som omfattas av PBF tjdnar in pensionsréatt for alderspension samt
visstidspension/avgangsersattning vid avgang fran uppdraget fore fyllda 65. Regelverket innehaller d&ven
sjuk- och efterlevandeférmaner.

For fortroendevalda som omfattas av OPF-KL gor kommunen avséttning till en pensionsbehéllning,
forutsatt att det tillgodoraknade arsbeloppet 6verstiger 1,5 % av aktuellt inkomstbasbelopp, och for
fortroendevalda vars uppdrag sammanlagt omfattar minst 40 % av heltid finns dven
omstallningsersattning samt sjuk- och efterlevandeférmaner.

Ersattning for forlorad arbetsinkomst samt for forlorade pensions-
och semesterformaner

Forlorad arbetsinkomst

§12

Vid deltagande i sammantréde eller forrattning utgar ersattning till fortroendevald for forlorad
arbetsinkomst.

Den maximala erséttningsnivan for forlorad arbetsfortjanst per dag ar 4,0% av prisbasbeloppet avrundat
till ndrmaste tiotal kronor.

For anstéllda utgar ersattning for faktisk forlorad arbetsfortjanst.
For egenforetagare utgar ersattning for forlorad arbetsfortjanst beraknad per dag utifran taxerad inkomst

av naringsverksamhet enligt nedan, delat med 220. Maximal ersattning per timme ar dagsbeloppet
dividerat med atta.

Styrkande av forlorad arbetsinkomst
Arligen eller vid forandrad inkomst

§13

For fortroendevald som har en anstillning kravs intyg fran arbetsgivare eller kopia av 16nebesked som
visar aktuell 16neniva. Intyget ska visa om semesterformanen paverkas. Intyg lamnas in arligen eller sa
snart en andring av I6nenivan gjorts.

For fortroendevald som ar egen foretagare kravs att foretagets identitet ska styrkas genom uppvisande av
F-skattesedel.



Ersittning berdknas utifran taxerad inkomst av naringsverksamhet enligt senast faststillda taxering.
Inkomsten av naringsverksamhet skall justeras med den férdndring av periodiseringsfonder som gjorts
det aktuella aret samt utnyttjade forlustavdrag fran tidigare ar. Uppgiften lamnas varje ar till ansvarig
tjdnsteman pa kommunens lonekontor. Om den aktuella inkomsten kraftigt avviker fran féregdende ar, far
den fortroendevalde lamna skriftlig motivering om detta och kommunstyrelsens personalutskott far
besluta om erséttningsnivan.

Vid varje begdran om ersattning

§14

Fortroendevald som begar ersattning for forlorad arbetsinkomst i samband med sammantrade eller
forrattning, ska med sin signatur pa tjanstgoringsrapporten intyga omfattningen av arbetstidsbortfallet.
Notering ska ocksa goras huruvida den fortroendevalde skulle ha forvarvsarbetat under den aktuella tiden
eller inte eller om den fortroendevalde till foljd av skiftarbete eller liknande har varit tvungen att avsta
fran arbetspass for att delta i sammantréde eller forrattning. For den handelse begard ersattning for
arbetstidsbortfall 6verstiger motestiden med kringtid, ska orsaken till detta noteras. Skalig restid till och
fran arbetsplatsen ska inrdknas i arbetstidsbortfall.

Forlorad semesterférman

§15

Ersattning for styrkt forlorad semesterforman ingar i ersattningen for férlorad arbetsfortjanst.

Forlorad pensionsforman

§16

For schablonmassig ersattning for forlorad pensionsforman avsatter kommunen 4,5 procent pa férlorad
arbetsinkomst. Belopp som blir 1 procent av innevarande ars inkomstbasbelopp (IBB) eller lagre betalas
ut direkt. Ingen utbetalning sker vid belopp under 100 kronor.

Overgangsregel

§17

Till fortroendevald som kan styrka férlorad pensionsforman under uppdragstid som ligger fore inférandet
av schablonbelopp 2009 utges ersattning enligt tidigare regler om ersattning for styrkt forlorad
pensionsforman. Ersattning ges forst efter att den fortroendevalde har gatt i pension. Yrkande om
ersattning for forlorad pensionsférman innan inférandet av schablonbelopp ska ske inom tva ar fran och
med pensionsdagen.

Sarskilda arbetsférhallanden m.m.

§18

Ratten till ersattning for forlorad arbetsinkomst omfattar nddvandig ledighet for fortroendevalda med
speciella arbetstider sdsom skifttjanstgoring eller sarskilda arbetsférhéllanden i 6vrigt, nar det inte kan
anses skaligt att den fortroendevalda kan fullgéra sina ordinarie arbetsuppgifter i direkt anslutning till
sammantrade/forrattning.

Ersattning for vigsel- och partnerskapsforrattare respektive
begravningsforrattare

§19

For borgerlig vigsel och forrattning av partnerskap av kommuninvanare, forrattad av kommunal
vigselforrattare, utgar ersattning for resa inom kommunen i samband med forrattad vigsel. (Arvode utgar
fran lansstyrelsen).



For borgerlig begravning av kommuninvanare, forrattad av kommunal begravningsforrattare, utgar
arvode (enligt § 4) for sasmmantrade/forrattning pa hogst fyra timmar samt ersattning for forlorad
arbetsfortjanst (enligt § 11). Ersattning utgar fér resa inom kommunen i samband med forrattad
begravning.

Arvoden m.m. for fast arvoderade fortroendevalda

§20
For fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller minst 45 % av heltid giller endast §§ 5-9, 11, 18 -
19,22 i samt §§ 23 - 24.

Om en fortroendevald innehar flera uppdrag som tillsammans ger en ersattningsniva 6ver 100 % av
kommunalradets arvode, utgar dock hogst 100 %.

Kommunalrad och oppositionsrad

§21

Kommunstyrelsens ordforandes arvode uppgar till 90 % av aktuellt riksdagsmannaarvode.

Eventuell forandring skall regleras per det datum som géller for férandring av riksdagsmannaarvodet.
Uppdraget som kommunstyrelsens ordforande omfattar heltid.

Manadsarvodet utbetalas under samtliga av arets manader.

Kommunalrad dger inte uppbara annat kommunalt arvode dn som har angivits, ej heller sammantrades-
eller forrattningsarvode. Dock dger kommunalrad ratt att uppbara kommunalt arvode for sammantrade

med kommunfullmaktige.

Betraffande semester, sjukledighet och foraldraledighet tillaimpas samma regler som for anstillda hos
kommunen, dvs gillande AB (allmidnna bestimmelser).

§22

Kommunstyrelsens vice och andre vice ordférande erhaller ett arvode om 50 % vardera av
kommunstyrelsens ordforandes arvode och &r att betrakta som kommunalrad pa deltid.

Kommunstyrelsens vice ordférande ar tillika ordférande i kommunstyrelsens personalutskott.
Kommunstyrelsens andre vice ordférande ar att betrakta som oppositionsrad.

Arbetsbeskrivning av kommunalrad och oppositionsrad finns mer utforligt beskrivet i kommunstyrelsens
reglemente.

Fasta arvoden for dvriga fortroendevalda

§23
Fasta arvoden utgar med de nivaer som anges i bilaga.

Fast arvoderad fortroendevald har ratt till ersattning vid sammantrade/forrattning mm (enligt § 4) nar
det géller annat kommunalt organ dn det han/hon har fast arvode for.

Fast arvoderad fortroendevald har inte ratt till sammantradesersattning, forrattningsarvode eller forlorad
arbetsinkomst for foljande uppgifter:

a. Ordférandens genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande eller annan i
anledning av fullméktige-, berednings-, kommunstyrelse-, ndmnds- och bolagsstyrelses sammantrade.

b. Arbete med att f6lja och f6lja upp det politiska organets uppgifter enligt arbetsordning, reglementen
och instruktioner.



c. Overliaggning med kommunalt anstilld i frdgor som rér kommunfullméktiges, berednings,
kommunstyrelsens, nimnds eller bolagsstyrelses ansvarsomraden.

d. Genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande eller annan kommunalt anstalld i
anledning av besiktning, forrattning eller dylikt inom kommunfullméaktiges, berednings,
kommunstyrelsens, nimnds eller bolagsstyrelses ansvarsomrade.

e. Besok pa forvaltning for information, utanordning eller paskrift av handling samt justering av protokoll.

f. Deltagande i kurser och konferenser.

g. Kontakter med medborgare i fragor som rér kommunfullmiktiges, berednings, kommunstyrelsens,
namnds eller bolagsstyrelses ansvarsomrade.

h. Utévande av delegationsbeslut.
i. All 6verlaggning med foretradare fér andra kommunala organ dn det som det fasta arvodet avser.

j- Restid i anledning av ovanstdende atgarder.

Vid forhinder att fullgéra uppdraget

§24

Om fast arvoderad fortroendevald, med undantag av kommunalradet, ar forhindrad att fullgéra uppdraget
under en tid 6verstigande tva manader, ska arvodet reduceras i motsvarande grad. Fast arvode ska da i
stéllet utges till den fortroendevalde som fullgér uppdraget. 9

Icke ersattningsberattigade uppgifter for fast arvoderade

§ 25

Fortroendevald med fast arvode har varken ratt till ersattning i form av sammantrades-
/forrattningsarvode eller forlorad arbetsfortjanst for nedan angivna uppgifter:

a. Ordférandens genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande eller annan i
anledning av fullméaktige-, berednings-, kommunstyrelse-, nimnds- och bolagsstyrelses sammantrade.

b. Arbete med att f6lja och folja upp det politiska organets uppgifter enligt arbetsordning, reglementen
och instruktioner.

c. Overliaggning med kommunalt anstilld i frigor som rér kommunfullméktiges, berednings,
kommunstyrelsens, nimnds eller bolagsstyrelses ansvarsomraden.

d. Genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande eller annan kommunalt anstalld i
anledning av besiktning, forrattning eller dylikt inom kommunfullméktiges, berednings,

kommunstyrelsens, nimnds eller bolagsstyrelses ansvarsomrade.

e. Besok pa forvaltning for information, utanordning eller paskrift av handling samt justering av protokoll.
f. Deltagande i kurser och konferenser.

g. Kontakter med medborgare i fragor som rér kommunfullmaktiges, berednings, kommunstyrelsens,
namnds eller bolagsstyrelses ansvarsomrade.

h. Utévande av delegationsbeslut.
i. All 6verlaggning med foretradare for andra kommunala organ dn det som det fasta arvodet avser.
j- Restid i anledning av ovanstaende atgarder.

k. Sammantrdaden med det politiska organ som det fasta arvodet avser.



Gemensamma bestammelser

Begdran om ersattning

§26

For att fa nedanstaende ersattningar ska den fortroendevalde styrka inkomstbortfall eller kostnader:
- arvode for sammantrade/férrattning mm (enligt §4)

- ersattning for resor och traktamenten (enligt §5)

- ersattning for barntillsyn och kostnad for vard av nara anhorig (enligt §6)

- ersattning for funktionshindrad fortroendevalds sarskilda kostnader (enligt §7)

- ersattning for 6vriga kostnader (enligt § 8)

- ersattning for forlorad arbetsinkomst (enligt § 11)

- ersattning for forlorad semesterforman (enligt § 14)

- ersattning for sarskilda arbetsférhallanden (enligt § 16)

Ersittning utgar endast for ssmmantrade/forrattning som skett pa arbetstid och som medfort férlorad
arbetsinkomst med undantag av ersattning vid sdrskilda arbetsforhallanden.

Utbetalning

§27

Fast arvode utbetalas i forskott med en tolftedel varje manad.
Ovriga arvoden/ersittningar utbetalas manadsvis i efterskott.

Yrkande om ersattning i 6vrigt enligt dessa bestimmelser ska framstéllas senast inom ett ar fran dagen for
sammantrade/forrattning till vilken kostnaden héanfor sig.

Uppdrag utanfor kommunorganisationen

§28

For uppdrag som kommunens representant i organisationer och foreningar utanfor kommunen, utgar
arvode och ersattningar enligt detta reglemente, forutsatt att uppdraget beslutats av kommunala organ.

Ersdttning utgar ej om foreningen eller organisationen utbetalar ersattning.

Tillampning och tolkningsféretrade

§29

Vid oenighet om tillimpningen av detta reglemente har kommunfullmaktiges presidium
tolkningsforetrade.

Detta reglemente trader i kraft den 15 oktober 2026.

Dick Pettersson
Ordforande i kommunfullméktige

Karin Eljansbo
Kanslichef

2 Tillampningarna trader i kraft nar den fortroendevalda tilltrader sitt uppdrag for mandatperiod 2026 -
2030.
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Bilaga till Reglemente for ersattning till fortroendevalda
Fasta arvoden till fortroendevalda for mandatperioden 2026 - 20303

Andel av kommunstyrelsens
ordforandes arvode/uppdragets

omfattning
Kommunstyrelsens ordférande 100%
Kommunstyrelsens ordférande 1:e vice ordf 50%
Tillika personalutskottets ordférande
Kommunstyrelsens ordférande 2:e vice ordf 50%
tillika oppositionsrad
Kommunfullmaktiges ordférande 26%-15%

10%-(istallet utgar forrattningsarvode + forlorad
arbetsfortjanst)

10%-(istallet utgar forrattningsarvode + forlorad

arbetsfortjanst)
Gruppledare* 5%
Opposition utan kommunalradspost: arvode att | 25 %
fordela bland ett eller flera partier i opposition,
som inte representeras av oppositionsradet (om
denne representerar en koalition, fordelat
proportionerligt enligt mandat)
Bygg- och miljondmndens ordférande 20%-15%
Vard- och omsorgsnamndens ordférande, tillika | 45%
ordfoérande i sociala utskottet
Utbildningsnamndens ordférande 40 %
Samhallsbyggnadsnamndens ordforande 30%
Kultur- och fritidsnamndens ordférande 20%-15 %
Revisionens ordférande* 5%
Revisorerna* 2%
Valndmndens ordf, valar* 2%

* utover det fasta arvodet utges sammantradesarvode och ersattning for forlorad arbetsfortjanst

Sammantradesarvoden mandatperioden 2022 - 2026

Tid % av riksdagsmannaarvodet per
manad

<2 tim** 0,65%

0-4 tim** 1,1%

4-8 tim 1,7%

> 8 tim 2,2%

protokolljust 0,6%

**0-2 tim galler enbart korta digitala sammantraden/férrattningar, vid fysiska sammantraden/

forrattningar galler ersattning 0-4 tim.

3 Tillampningarna trader i kraft nar den fortroendevalda tilltrader sitt uppdrag for mandatperiod 2026~

2030.
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-04-28

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 81 Dnr KS/2026:45 003

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullméktiges beslut

e Forslag till kommunfullméaktiges arbetsordning antas.
¢ Kommunfullmaktiges arbetsordning trader i kraft 15 oktober 2026.

Sammanfattning

Pa kommunstyrelsens sammantride i februari behandlades forslag pa dndringar till
kommunfullméktiges arbetsordning. Kommunfullméaktiges presidium aterremitterade pa sin
beredning 13 april drendet da de saknade forslag pa beslut till kommunfullmaktige och darmed
inte ansag arendet fardigberett.

Kommunstyrelsen beslutade i § 41 att &ndra nagra av dndringsforslagen fran den
parlamentariska arbetsgruppen, och att befintliga valbarhetsregler ska fortsitta att gilla d&ven
ndsta mandatperiod. I liggande forslag pa ny arbetsordning ar detta beslut infort i dokumentet
som foreslds antas.

Beslutsunderlag

Ks §41/2026

Parlamentariska gruppen § 1/2026.

Parlamentariska gruppen § 2/2025.
Kommunfullméaktiges arbetsordning, revideringsforslag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



H E BY TJANSTESKRIVELSE 1(1)
KOMMUN T s

Kommunfullmaktige
Kommunkansli

Disa Hasselberg
Kommunsekreterare

) /AdressatNamn/
disa.hasselberg@heby.se

Andringar i kommunfullmiktiges arbetsordning

Forslag
Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Forslag till kommunfullméktiges arbetsordning antas.
o Kommunfullmaktiges arbetsordning trader i kraft 15 oktober 2026.

Sammanfattning

Pa kommunstyrelsens sammantrade i februari behandlades forslag pa dndringar till
kommunfullmaktiges arbetsordning. Kommunfullméktiges presidium aterremitterade
pa sin beredning 13 april d&rendet da de saknade forslag pa beslut till
kommunfullmaktige och darmed inte ansag arendet fardigberett.

Kommunstyrelsen beslutade i § 41 att &ndra nagra av dndringsforslagen fran den
parlamentariska arbetsgruppen, och att befintliga valbarhetsregler ska fortsatta att
galla dven nasta mandatperiod. [ liggande forslag pa ny arbetsordning ar detta beslut
infort i dokumentet som foreslas antas.

Beslutsunderlag

Ks §41/2026

Parlamentariska gruppen § 1/2026.

Parlamentariska gruppen § 2/2025.
Kommunfullméaktiges arbetsordning, revideringsforslag

| tjansten
Disa Hasselberg
Kommunsekreterare

Delges
/TextBeslutforslag2/

Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049
744 88 Heby

informl&tion@heby.se



H E BY TJANSTESKRIVELSE 1(1)
KOMMUN s s

Kommunfullmaktige
Kommunkansli
Madeleine Dismats
Namndsekreterare

: ’ /AdressatNamn/
madeleine.dismats@heby.se

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Forslag

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen dndrar den parlamentariska gruppens forslag till andringar i
kommunfullmaktiges arbetsordning vad galler § 46 Valbarhetsregler, forsta
stycket, som forblir oférandrat.

Forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Forslag till kommunfullméktiges arbetsordning antas.

e Kommunfullméaktiges arbetsordning trader i kraft 1 oktober 2026.

Sammanfattning

Den parlamentariska gruppen har tagit fram ett forslag pd andringar i
kommunfullméktiges arbetsordning. Kommunstyrelsen staller sig bakom foreslagna
andringar med undantag av dndringarna gallande valbarhetsreglerna, § 46
(ndmndernas presidier och heldgdas bolag ordférande), som foreslas forbli
oférandrat.

Beslutsunderlag

Parlamentariska gruppen § 1/2026.

Parlamentariska gruppen § 2/2025.

Parlamentariska gruppens forslag av dndringar i kommunfullmaktiges arbetsordning.

| tjansten
Madeleine Dismats
NamndseKkreterare

Delges
Kommunfullméktige

Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049
744 88 Heby

informl&tion@heby.se



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-02-24

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 41 Dnr KS/2026:45,KS/2024:135 003,001

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen dndrar den parlamentariska gruppens forslag till andringar i
kommunfullmaktiges arbetsordning vad galler ”§ 46 Valbarhetsregler” dar
valbarhetsreglerna for ndmndernas presidier forblir oférandrat.

e Kommunfullmaktiges arbetsordning trader i kraft 15 oktober 2026.

Sammanfattning

Den parlamentariska gruppen har tagit fram ett forslag pa andringar i kommunfullmaktiges
arbetsordning. Kommunstyrelsen stéller sig bakom foreslagna dndringar med undantag av
andringen géllande valbarhetsreglerna fér nimndernas presidier som foreslas forbli oférandrat.

Beslutsunderlag

Parlamentariska gruppen § 1/2026.
Parlamentariska gruppen § 2/2025.
Parlamentariska gruppens forslag av dndringar i kommunfullmaktiges arbetsordning.

Forslag

Kommunstyrelsens ordférande Per Sverkerssons (S) forslag:

e Kommunstyrelsen dndrar den parlamentariska gruppens forslag till andringar i
kommunfullméaktiges arbetsordning vad galler "§ 46 Valbarhetsregler” dar

valbarhetsreglerna for namndernas presidier forblir oférandrat.
o Kommunfullmaktiges arbetsordning trader i kraft 15 oktober 2026.

Parlamentariska arbetsgruppens forslag:

® Parlamentariska gruppens forslag av andringar i kommunfullmaktiges arbetsordning,
antas.

Forslagsordning

Kommunstyrelsens ordforande Per Sverkersson (S) staller eget férslag mot den parlamentariska
gruppens forslag. De som rostar pa Per Sverkerssons (S) forslag rostar ja, de som rostar for
parlamentariska gruppens forslag rostar nej.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-02-24

KO M M U N Kommunstyrelsen

Votering

Votering ar begérd och ska verkstéllas. Ordforande finner att kommunstyrelsen bifaller det egna
forslaget. Utfallet i voteringen ar som féljer:

Ja-roster

Per Sverkersson (S), Goran Hillbom (C), Carina Schon (S), Jan Andersson (S) och Annci Akerblom
Grattback (S) rostar ja.

Nej-réster
Hans-Goran Bjork (KD) och Bo Andersson (M) rostar nej.
Avstdr

Mattias Widén (SD), Carl-Henrik Andersson (SD) och Joel Wahlén (SD) avstar fran att delta i
beslutet.

Delges

Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(2)



Heby kommuns forfattningssamling

KOMMUNFULLMAKTIGE

ISSN 2000-043X

HebyFS
2026:XX
Infordes i
forfattnings-
samlingen den
15 oktober
2026

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunfullméiktige beslutade! den datum manad 2026, om foljande arbetsordning.

1 Kf § ?/202. Beslutet ersatter HebyFS 2022:30
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Antalet ledamoter
§1

Fullmaktige har 41 ledaméter.

Kommentar [DH1]: Stdr i valllagen. Kf behover ej ta ett
aktivt beslut, sé lydelsen i Af ar egentligen 6verflodig.

Presidium
§2

De ar da val av kommunfullméktige har gt rum i hela landet, valjer fullméktige bland
ledamoterna en ordforande samt en forste och en andre vice ordférande (presidium).
Presidievalen ska forrattas pa ett ssmmantrade som halls fore utgdngen av november.
Presidiet valjs for fullméktiges 16pande mandatperiod.

§3

Tills presidievalen har forrattats, tjdnstgor som ordférande den som har varit ledamot i
fullméktige langst tid (&lderspresidenten).

Om flera ledaméter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den &ldste av dem vara
dlderspresident.

§4

Om ordféranden eller ndgon av vice ordforandena avgar som ledamot eller fran sin
presidiepost, bor fullmaktige sa snart det kan ske vilja en annan ledamot for aterstoden av
tjanstgoringstiden for den som har avgatt.

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget, fullgor dlderspresidenten
ordfdrandens uppgifter.

Presidiets uppgifter

§ 5 Presidiet ska
e utarbeta en langsiktig planering av fullmaktiges arbete under kalenderaret

- Kstallial Kilda fullmaktincbes]

e o 0

samrada med kommunens revisorer om planeringen av revisionsarbetet.

Tid och plats for ssmmantradena

§6

Fullméktige haller minstsex{6}-ordinarie sammantradenper-drordinarie sammantrade i
februari, april, (maj), juni, september, oktober, november och (december). For varje ar
bestammer fullmaktige dag for sammantradena. Om inte ordférande, i samrad med forste
och andre vice ordforande, beslutar annorlunda, hélls sammantraden vanligtvis pa
eftermiddag eller kvallstid.

Fullméktiges presidium har mandat att stdlla in ett ordinarie sammantrdde om det inte
forelagger nagra beslutsiarenden.

De ar da val av fullmaktige har agt rum i hela landet, sammantrader nyvalda fullmaktige
forsta gangen i nevember—oktober

Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta sammantradet efter samrad
med kommunstyrelsens presidium.

§7
Extra sammantrade halls pa den tid som ordforanden bestimmer efter samrad med vice
ordférandena.



Begiran om extra sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och ska innehalla
uppgift om det eller de drenden som 6nskas behandlade pa det extra sammantradet.

§8

Om det foreligger sarskilda skal for det, far ordforanden efter samrad med vice
ordférandena stélla in ett sammantrédde eller dndra dagen eller tiden for sammantradet.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stéllas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska dndras, later ordfdranden snarast underratta varje ledamot och ersattare
om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkinnages pa lampligksatt-kommunens
anslagstavla.

§9
Fullmaktige sammantrader i Heby i lokal som ordforande bestimmer. Ordférande far efter
samrad med vice ordforandena bestimma en annan plats for ett visst sammantrade.

§10
Fullméaktige beslutar om annonsering i ortstidningar ska ske. Annonsering ska ske pa
kommunens webbplats.

§11

Fullmaktiges ledamoter placeras i salen i den ordning de dr valda enligt lansstyrelsens
meddelande.

Ersdttare som tjdnstgor i ordforandes eller vice ordfdrandes stalle, intar sarskild plats.
Ersdttare som tjdnstgor i annan ledamots stélle intar ledamotens plats.

Webbsdndning av kommunfullmaktiges sammantraden

§12
Kommunfullméktiges sammantraden bor direktsandas 6ver internet (webbsandning) genom bild- och
ljudupptagning.

§13

Kommunfullméaktiges ordférande ar ansvarig utgivare for sandningar av kommunfullméaktiges
sammantraden. Utgivaren ska dock inte vara ensam ansvarig for det som sags under sammantradet,
utan varje ledamot eller annan medverkande ansvarar sjalv for eventuella yttrandefrihetsbrott hen kan
bega.

§14
Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for sandningarna.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

§15

Om fullmaktige inte hinner slutfora ett ssmmantrade fore kl. 23.00 pa den utsatta
sammantradesdagen, kan fullmaktige besluta att forlanga tiden for sammantradet.
Fullméaktige kan ocksa besluta att avbryta sammantrddet och att halla fortsatt sammantrade
en senare dag for att behandla de drenden som aterstar. I ett sddant fall beslutar fullmaktige
genast, nar och var sammantradet ska fortsatta.

Om fullmaktige beslutar att hélla fortsatt ssmmantrade, utfardar ordféranden en kungorelse
om det fortsatta sammantradet pa vanligt satt.

Om sammantridet ska fortsitta inom en vecka, behdver nagon kungorelse inte utfirdas. I ett
sadant fall later ordféranden dock underratta de ledamdter och erséttare som inte ar
ndrvarande ndr sammantradet avbryts om tiden och platsen for det fortsatta sammantradet.

Arenden och handlingar till sammantriadena

§16
Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena nar fullmaktige ska behandla
ett drende, om ej annat foljer av lag.



§17

Kommunstyrelsens och 6vriga namnders samt beredningarnas forslag till beslut eller
yttranden i de drenden som tagits in i kungorelsen bor tillstillas varje ledamot och erséttare
féore sammantradet.

Ordforanden bestdmmer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende ska tillstallas
ledamoter och ersattare fore sammantradet.

Handlingarna i varje drende bor finnas tillgdngliga fér allménheten i sammantradeslokalen
under sammantradet.

Interpellationer, fragor och medborgarforslag bor tillstillas samtliga ledamdter och
ersattare fore det sammantrade vid vilket de avses bli stillda.

Anmadlan av hinder for tjanstgoéring och inkallande av erséttare

§18

En ledamot som ar hindrad att delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, ska snarast anmala detta till fullmaktiges sekreterare. Ordforanden eller
sekreteraren later kalla in den ersattare som star i tur att tjanstgora.

§19

Om en ledamot utan féoregdende anmalan uteblir fran ett ssmmantrade eller hinder
uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pAgdende sammantrade, kallar ordféranden
in den ersattare som ar tillgidnglig och star i tur att tjanstgora.

Ledamot &r skyldig att anmala till sekreteraren om ledamoten avbryter sin tjanstgoring.

§ 20
Det som sagts om ledamot i 14 och 15 §§ géller ocksa for ersittare, som kallats till
tjanstgoring.

§21

Ordféranden bestammer, nar en ledamot eller en ersattare ska trada in och tjanstgéra under
ett pagdende sammantriade. Endast om det foreligger sarskilda skil for det bor intrade ske
under pagaende handlaggning av ett drende.

Upprop

§22

En uppropslista som visar de ledaméter och ersattare som tjanstgor ska finnas tillgédnglig
under hela sammantradet.

I borjan av varje enskilt sammantrade later ordféranden forratta upprop enligt
uppropslistan.

Upprop forrattas ocksa i borjan av varje ny sammantriadesdag, vid fortsatt sammantrade och
ndr ordfdranden anser att det behovs.

Protokolljusterare

§23

Fullméaktige bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran sammantradet.
Sedan uppropet har forrattats enligt 18 §, valjer fullmaktige tvd ledamaoter att tillsammans
med ordforanden justera protokollet frdn sammantradet och att i forekommande fall bitrada
ordféranden vid réostsammanrédkningar.

Turordning for handlaggning av drendena

§24

Fullméaktige behandlar drendena i den turordning som de har tagits upp i kungorelsen.
Fullmaktige kan dock besluta om dndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestimmer, niar under ett sammantriade ett drende, som inte finns med i
kungorelsen, ska behandlas.

Fullméaktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett sammantrade for
att ateruppta det senare under sammantradet.



Yttranderdtt vid sammantradena

§25

Ratt att delta i 6verlaggningarna har

- ordféranden och vice ordférandena i en gemensam ndmnd vid behandling av ett drende
dar ndmndens verksamhetsomrade berors.

- ordforanden i ett utskott eller ndgon annan som besvarar en interpellation eller en
fraga nar 6verlaggningen halls med anledning av svaret.

- Styrelsens ordforande i ett sddant foretag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL, nar
fullméaktige behandlar ett drende som berdr forhallandena i foretaget.

§26

Kommunens revisorer far delta i 6verlaggningen nar fullmaktige behandlar
revisionsberattelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i 6verlaggningen, nar fullmaktige behandlar ett d&rende som
beror revisorernas granskning eller egen forvaltning.

§27

Ordforanden later efter samrad med vice ordférandena i den utstrackning som det behdvs
kalla revisorerna samt anstallda hos kommunen for att lamna upplysningar vid
sammantradena. Detsamma galler utomstaende sakkunniga.

Ingdr kommunen i en samverkan genom gemensam namnd far ordféranden efter samrad
med vice ordféranden i den utstrackning som det beh6vs kalla ordféranden och vice
ordforanden i den gemensamma ndmnden och anstéllda i de samverkande
kommunerna/landstingen for att lamna upplysningar vid sammantradena.

Ordféranden far efter samrad med vice ordféranden dven kalla foretriadare for kommunala
bolag och samverkansorgan for att lamna upplysningar vid sammantrddena.

Om fullmaktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer ordféranden, efter samrad med vice
ordférandena, i vilken utstrackning de som har kallats for att lamna upplysningar pa ett
sammantrade far yttra sig under 6verlaggningarna.

§28
Kommundirektoren far delta i 6verlaggningen i alla drenden.
Fullméaktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer vid

sammantradena.

Sammantrade pa distans

§29

Kommunfullméaktige far, om sarskilda skal foreligger, sammantrdda med ledaméter narvarande pa
distans. Ett sddant sammantrédde far enbart 4ga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid pa ett
sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor.

Ledamot som onskar delta pa distans ska senast 5 dagar i forvag anmaéla detta till ordférande och
styrelsens sekreterare. Ordforande avgor om narvaro far ske pa distans. Mojligheten att sammantrada pa
distans ska tillampas restriktivt.

Medborgarforslag

§30

Den som stillt ett medborgarforslag i den ordning som framgar av 33 §, har ratt att lagga
fram sitt forslag infor fullmaktige muntligen samt yttra sig i klargérande syfte dver forslaget,
om fraga stalls fran en ledamot.

Ordforande tillater, efter samrad med vice ordférandena, den som stallt ett
medborgarforslag att delta i den 6verlaggning som forslaget foranleder i fullméktige.

Allménhetens fragestund
§31



Allmanheten ska beredas tillfalle att stilla fragor (allmdnhetens fragestund) vid foljande

sammantraden med fullméaktige:

1. nar fullméktige behandlar arsredovisningen

2. ndr fullméktige behandlar budgeten

3. ndr fullméktige behandlar arligt beslut om mal och ekonomiska ramar eller motsvarande

4. 1i0vrigt nar ordférande i samrad med vice ordférandena beslutar om att allmdnhetens
fragestund ska genomforas.

I kungorelsen till dessa sammantraden ska anges att allmadnhetens fragestund ska

forekomma. Uppgift- harem-ska-ocksd-tas-in-i-ortstidningen:

Allmanhetens fragestund halls, innan fullmaktige behandlar det drende dar fragor fran
allminheten far forekomma.

Under fragestunden far nagon 6verliaggning inte forekomma.

Ordféranden bestammer efter samrad med vice ordférandena hur fragestunden ska
genomforas och later kalla de fértroendevalda eller anstédllda hos kommunen som behovs for
att ldamna upplysningar under den.

Talarordning och ordningen vid sammantradena

§32
Den som har ratt att delta i fullmaktiges 6verlaggningar far ordet i den ordning i vilken han
eller hon anmalt sig och blivit uppropad.

Den som har ritt att delta i fullmaktiges 6verlaggningar har ocksa ratt till ett kort inldgg pa
hogst tva minuter for ett genmale (en replik) med anledning av vad en talare anfort. Inlagget
gors omedelbart efter den talare som har ordet da begiran om att fa gora inldgget framstalls.

Om nagon i sitt yttrande skulle avlagsna sig fran dmnet och inte efter tillsidgelse av
ordféranden rattar sig far ordféranden ta fran honom (talaren)ordet. I 6vrigt far ingen
avbryta en talare under hans eller hennes anférande.

Ordféranden kan utvisa den som upptrader stérande och ej rattar sig efter tillsagelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far-han/hen far ordforande ajournera
eller upplésa sammantradet.

Yrkanden

§33

Nar fullmaktige har forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden igenom
de yrkanden som har framstallts under dverldggningen och kontrollerar att de har
uppfattats ratt.

Ordfoéranden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande
andras eller laggas till, om inte fullméaktige beslutar medge det enhalligt.

Om ordféranden anser att det behdvs, ska den ledamot som har framstallt ett yrkande
avfatta det skriftligt.

Deltagande i beslut

§34
En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska anmala detta till ordféranden,
innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om fullmaktige
fattar det med acklamation.

Omréstningar

§35
Nar omréstningar genomfors, bitrads ordféranden av de tva ledamdterna som har utsetts att
justera protokollet.



Omrostningarna genomfors s3, att ledamoterna avger sina roster efter upprop. Uppropet
sker enligt uppropslistan.

Ordféranden avger alltid sin rost sist.

Sedan omroéstningen har avslutats, befister ordféranden detta med ett klubbslag. Darefter
far inte nagon ledamot avge sin rost. Inte heller far nagon ledamot dndra eller dterta en
avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av en 6ppen omrostning, ska en ny omrostning
genomforas omedelbart.

§36
En valsedel som avlamnas vid en sluten omrostning ska uppta sd manga namn som valet
avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig

1. om den upptar namnet pa ndgon som inte ar valbar,

2. om den upptar flera eller firre namn an det antal personer som ska viljas,
3. om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det som sagts nu géller inte vid val som sker med tillampning av proportionellt valsitt. For
sddana val finns sarskilda foreskrifter i lag.

Motioner

§37
En motion
- skavara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledamoéter
- far inte ta upp dmnen av olika slag
- vacks genom att den ges in till kommunfdrvaltningen eller vid ett sammantrdade med
fullméaktige.

En ersittare far vacka en motion bara nar ersittaren tjanstgér som ledamot vid ett
sammantrade.

I samband med att motionen anmales ska tillfalle till 6verlaggning ske. Efter
overlaggning beslutar fullmaktige till vilken styrelse eller naimnd motionen
overlamnas for beredning.

Styrelsen ska en gang varje ar redovisa de motioner som inte har beretts fardigt.
Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie sammantrddes i februari.

Medborgarforslag

§38
Den som dr kommunmedlem far vicka drende i fullmaktige (medborgarforslag).

Ett medborgarforslag

- skavara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer.

- skainnehdlla namnfortydligande, adress och telefonnummer.

- farinte ta upp dmnen av olika slag.

- vacks genom att de ldmnas in till kommunférvaltningen tio arbetsdagar fore det
sammantrade da forslaget avses att behandlas

- isamband med att medborgarforslaget anmals ska tillfalle till 6verldggning ske.

I samband med att medborgarférslaget anméles ska tillfalle till 6verlaggning ske. Efter
overlaggning beslutar fullméktige vid vilket sammantrdde medborgarforslaget avses upptas
till behandling.



Ett medborgarforslag kan bara behandlas i sak i fullmdktige om det ligger inom fullmaktiges
befogenhetsomrade.

Fullméaktige kan 6verlata till styrelsen eller annan nimnd att besluta i drendet.

Forslagsstéllaren ska i sa fall underréttas om vilken ndmnd som i fortsattningen kommer att
handlagga drendet. Om fullméaktige har overlatit drendet till en namnd géller inte foljande
bestammelser som avser handlaggningen i fullmaktige.

Medborgarforslag ska beredas sa att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det
forslaget vacktes.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska forslagsstéllaren
underrattas.

Kommunstyrelsen ska en gang varje ar redovisa de medborgarforslag som inte har beretts
fardigt. Redovisningen ska goras pa fullméktiges ordinarie sammantrédden i februari.

Foretagens initiativratt

§39

Styrelsen i ett sddant foretag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§ KL far viacka drenden i
fullmaktige om sddana drenden som foretaget ar skyldigt att se till att fullmaktige far ta
stéllning till.

Interpellationer

§40
En interpellation
- skavara skriftlig och undertecknad av en ledamot.
- skages in till kommunférvaltningen tio dagar fore det sammantrade vid vilket
ledamoten avser stélla den.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrade som foljer ndrmast efter det
da interpellationen stélldes.

Ett svar pd en interpellation ska vara skriftligt. Uppgift om att interpellationssvar kommer
att lamnas vid ett visst sammantrade bor tas in i kungorelsen.

Den ledamot som har stillt interpellationen bor fa del av svaret dagen fore
sammantradesdag, da svaret lamnas.

Om en interpellation avser forhdllandena i ett sddant foretag som avses i 3 kap. 17 och 18 §§
KL, far den ordférande till vilken interpellationen har stillts 6verldmna till en av fullmaktige
utsedd ledamot i foretagets styrelse att besvara interpellationen.

Ordfoéranden i en namnd till vilken en interpellation stillts far 6verlata bevarandet av
interpellationen till ordféranden i styrelsen eller annan namnd i ett kommunalférbund dar
kommunen dr medlem, om denne pa grund av sitt uppdrag har sarskilda forutsattningar att
besvara interpellationen.

Fragor

§41

Fraga till ordférande eller vice ordférande i kommunstyrelsen eller nimnd ska stallas
muntligen eller skriftligen. Stalls fragan till gemensam ndmnd dar annan kommun ar
vardkommun, ska fragan inkomma skriftligt och 6versandas senast 10 dagar innan
sammantrade.

Fraga kan stillas av ledamot eller tjanstgorande ersattare i fullmaktige.

Fragan ska kunna besvaras utan stérre omgang och den tillfragade ska vara narvarande vid
sammantradet.

En fradga bor besvaras vid det sammantrdde den stélls.



» 2

Arendet "Fragor” aterfinns obligatoriskt pa fullméiktiges foredragningslista.

Beredning av drenden

§42
Om fullmaktige inte beslutar ndgot annat, avgér kommunstyrelsen hur de drenden som
fullmaktige ska behandla ska remitteras.

Kommunstyrelsen far uppdra at en fértroendevald eller at ndgon anstalld att besluta om
remiss av sddana drenden.

Pa ordinarie sammantrade med fullmiktige ska redovisas de fullmaktigedrenden som
kommit in efter det narmast foregadende ordinarie sammantradet samt de beslut om
beredning och remiss av sidana drenden som har fattats.

Aterredovisning fran namnderna

§43

Om fullmaktige inte beslutar nagot annat, bestimmer ordféranden i vilken ordning
forklaringar 6ver en anmarkning som revisorerna har framstéllt i revisionsberéattelsen ska
inhdmtas fran kommunstyrelsen eller den ndmnd eller fullmaktigeberedning mot vilken
anmarkningen har riktats.

Fullméaktige beslutar om omfattningen och formerna for ndmndernas arsredovisning av
uppdrag som fullmaktige 1amnat.

Provning av ansvarsfrihet och anmarkning

§ 44
Ordféranden bereder i samrad med vice ordférandena fragor och drenden om ansvarsfrihet
och anmarkning.

Valberedning

§ 45
Pa det forsta sammantradet med nyvalda fullméktige valjer fullméktige en valberedning for
den l6pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av tre ledamoter och lika méanga ersattare.

Bland ledamoterna valjer fullméaktige vid samma tillfalle en ordférande och en vice
ordforande och en andre vice ordférande for den tid som de har valts att vara ledamoter.

Valberedningen ska ldgga fram forslag i alla valdrenden som fullmaktige ska behandla med
undantag av valen av fullmaktiges presidium, valberedning eller fyllnadsval som inte ar
ordférandeval.

Fullméaktige kan dock besluta att forratta dven ett annat val utan féregdende beredning.

Valberedningen bestammer sjélv sina arbetsformer.

Valbarhetsregler

§ 46

Bland fullméktiges ledamoter och ersattare valjer fullméaktige:

- Ordforande, forste och andre vice ordférande i kommunstyrelsen (presidiet)
- Presidierna i nimnderna, med undantag for valndmnden

Insynsrepresentanter

De partier i fullmaktige som inte har en ledamot eller ersattarplats i en namnd eller i
styrelsen har ratt att anmala en insynsrepresentant till dessa organ. Insynsrepresentanten
erhaller da kallelser och har ratt att narvara vid méten for att bevaka det som sker och
beslutas i nimnden.
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Insynsrepresentanter far inte véljas till vird- och omsorgsnamnden, bygg- och
miljondmnden, revisionen eller styrelse i-kommunalt bolag eller dotterbolag.

Beredning av revisorernas budget

§47
Ordféranden bereder i samrad med vice ordférandena revisorernas budget.

Justering av protokollet

§48
Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamaéter.

Om tvd eller flera ledamater har fungerat som ordférande under ett sammantrade, justerar
varje ordfdrande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av férhandlingarna som
ordféranden har lett.

Fullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska
redovisas skriftligt, innan fullméktige justerar den.

Reservation

§49
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen,
ska ledamoten gora det skriftligt.

Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststéllts for
justeringen av protokollet.

Om fullméktige beslutar att omedelbart justera den paragraf i protokollet som reservationen
avser, ska motivering dock ldmnas sa snart det kan ske och senast under den
sammantradesdag beslutet fattades.

Expediering och publicering

§50
Utdrag ur protokollet ska tillstéllas de namnder, andra organ och personer som berors av
besluten i protokollet.

Hela protokollet ska tillstallas kommunens revisorer, kommunstyrelsen, fullméktige samt
kommunens bibliotek.

Protokollet ska utover de i 5 kap. 62 § KL utstéllda kraven pa tillkdnnagivande dven inom
samma tid publiceras pd kommunens webbplats.

Ordféranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar fullméktiges skrivelser och de
andra handlingar som upprittas i fullméktiges namn, om inte fullmaktige beslutar annat.

Gruppledare

§52

Samtliga partier representerade i kommunfullméktige ska anmaéla en gruppledare. Gruppledaren leder
den egna partigruppen. Det dligger gruppledaren att delta i pakallade gruppledartraffar med
kommunfullmaktiges presidium. Kem 3

partier:
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§53

Gruppledare ansvarar for att halla sig allmant informerade om den kommunala verksamheten, inklusive
de kommunala bolagen, och ansvarar for att informationen vidarebefordras till egna representanter i
ndmnder och styrelser samt den egna partiorganisationen.

Gruppledare ansvarar for att leda den egna partigruppen i fullméaktige. I det ingar vissa administrativa
ataganden sasom att vidarebefordra viktig information till partigruppen samt tillse, savitt detta ar majligt,
att tjdnstgorande ersattare finns pa plats vid ordinarie ledamots franvaro.

Denna arbetsordning trader i kraft 15 oktober 2026.

Dick Pettersson
Ordforande i kommunfullméaktige

Emma Burstedt
Kommundirektor

12



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§118 Dnr KS/2026:61, KS/2024:135 001, 001

Delning av vard- och omsorgsnamnd

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
e Ersitta nuvarande vard- och omsorgsnimnd med tva ndmnder, en vard- och
omsorgsndamnd och en socialndmnd med tillhérande individutskott.
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett férslag pa reglemente for vard- och
omsorgsndmnden till kommunfullméaktiges sammantrade 25:e september 2026.
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa reglemente for socialndmnden
till kommunfullméaktiges sammantrade 25:e september 2026.

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa nya reglementen for vard- och
omsorgsndmnden respektive socialndmnden i enlighet med det resonemang som fors i
ordférandeforslag daterat 22 maj 2026.

Sammanfattning

Utvdrderingen av den politiska organisationen har skett i en parlamentarisk grupp utsedd av
kommunfullmaktige. Gruppen har inkommit med flera forslag pa forandringar infér kommande
mandatperiod, bland annat forandring i den politiska nimndsorganisationen fér nuvarande vard-
och omsorgsndmndens omrade. Socialdemokraterna har foreslagit att nuvarande vard- och
omsorgsnamndens omrade ska delas upp i tva ndmnder, en vard- och omsorgsnamnd och en
socialndmnd. Centerpartiet har till detta lamnat ett motforslag gallande att en ersattare ges
ndrvaroratt per sammantrade som delas upp pa ersattarna i sociala utskottet.

En utredning om konsekvenser av delning av ndmnd pa férvaltningens fortsatta arbete
presenterades foregdende sammantrade, Ks § 100/2026, och kommunstyrelsens beslutade att
bordlagga beslut till detta sammantrade.

Beslutsunderlag
Ordférandeforslag, 22 maj 2026
Yrkande fran Kristdemokraterna
Ks § 100/2026

Tjansteskrivelse, 3 maj 2026

Ks §42/2026
Socialdemokraternas forslag
Centerpartiets forslag

Pag § 3/2026

Forslag

Kommunstyrelsens ordforande Per Sverkersson (S) med bifall fran Jan Andersson (S) och Hans-
Goran Bjork (KD) foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att

e Ersitta nuvarande vard- och omsorgsnimnd med tva ndmnder, en vard- och
omsorgsndamnd och en socialndmnd med tillhérande individutskott.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett férslag pa reglemente for vard- och
omsorgsndmnden till kommunfullmaktiges sammantrade 25:e september 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(3)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa reglemente for socialndmnden
till kommunfullmaktiges sammantrade 25:e september 2026.

Goran Hillbom (C) med bifall fran Linda Johnsson (C) féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att

e lamna vard- och omsorgsndmnden oférandrad, men att medge att en ersattare at gangen far
narvaroratt i sociala utskottet enligt ett rotationsschema.

Forslagsordning

Kommunstyrelsens ordférande Per Sverkersson (S) stiller det egna forslaget mot Goran Hillboms
(C) forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det egna forslaget.

Reservation

Goran Hillbom (C) och Linda Johnson (C) reserverar sig mot forslaget till forman for Géran
Hillboms (C) forslag med foljande motivering:

Forvaltningens grundutredning visar tydligt att det basta for kommunen ar att behalla nuvarande
namndorganisation. De frimsta argumenten mot en delning ar risken for simre samordning, 6kad
administration och att personer med komplexa behov hamnar mellan olika verksamheter.
Utredningen pekar ocksa pa att tidpunkten ar olamplig eftersom bade socialtjansten och varden
redan genomgar omfattande omstéllningar.

Den tidigare diskussionen om hur individdrenden ska hanteras har delvis férandrats genom
forslaget om ett individutskott. Frdgan om integritet och rattssikerhet ar fortsatt viktig, men ar
inte langre den avgorande skiljelinjen i debatten.

Den centrala fragan ar istallet vilka ekonomiska och organisatoriska konsekvenser en delning
faktiskt skulle fa. Det har framforts att en uppdelning skulle forbattra ekonomistyrningen inom
individ- och familjeomsorgen och bidra till en sa kallad hemtagningseffekt under perioden 2027-
2029. Vi menar att det saknas tydliga beldgg for att fler nimnder i sig leder till lagre kostnader.

Det finns inget i underlaget som visar att dagens organisation ar orsaken till
kostnadsutvecklingen inom IFO. Tvartom visar erfarenheter och tidigare utredningar att fler
organisatoriska granser ofta leder till 6kad administration, mer samordningsarbete och ldngre
beslutsvagar. En samlad namnd ger i stillet mojlighet till gemensamma prioriteringar,
resursutjaimning och samordning mellan dldreomsorg, funktionsstdd och socialtjanst.

Vi ser ocksa majligheten att hantera ekonomiska variationer inom en stérre nimnd som en
styrka. Kommunal verksamhet paverkas av faktorer som 6kade placeringskostnader,
demografiska forandringar och andra ofdrutsedda handelser. En samlad ndmnd ger storre
mojligheter att hantera sddana variationer utan kortsiktiga besparingsatgarder. Tva separata
namnder riskerar istillet att fokusera pa sina egna budgetar dven nar det forsamrar helheten.
Forebyggande insatser kan exempelvis prioriteras ned om kostnaden hamnar i en namnd medan
vinsten uppstar i en annan.

Den nya socialtjanstlagen talar dessutom for 6kad samverkan snarare dn organisatorisk
uppdelning. Lagen betonar forebyggande arbete, tidiga insatser, samordning och ett
helhetsperspektiv kring individen. Behoven ska std i centrum, inte organisatoriska gréanser eller
malgrupper. Manga kommuner arbetar idag for att minska granserna mellan verksamheter
eftersom manniskor ofta behover stod fran flera delar av socialtjansten samtidigt. Att i detta lage
skapa nya organisatoriska granser riskerar att ga i motsatt riktning mot lagens intentioner.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(3)
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Samtidigt star bade socialtjansten och vard- och omsorgsverksamheten infor stora féorandringar
till f6ljd av nya lagkrav och arbetssatt. Att genomfora en omfattande omorganisation mitt i detta
arbete riskerar att ta fokus fran karnverksamheten.

Tidpunkten ar darfor olamplig. Om en uppdelning ska dvervagas bor den foregas av en betydligt
mer genomarbetad utredning med tydliga mal, en ordentlig konsekvensanalys och en langsiktig
plan for genomférandet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
3(3)
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Kommunstyrelsen
Per Sverkersson
Kommunstyrelsens ordférande

/HandlaggareEpost/ /AdressatNamn/

Ordforandeforslag avseende delning av vard- och
omsorgsnamnd

Forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
e Ersitta nuvarande vard- och omsorgsndmnd med tva ndmnder, en vard- och
omsorgsndmnd (5 ledamoter +5 ersittare) och en socialndmnd (5 ledamoter
+5 erséttare) med tillhérande individutskott (2 ledaméter +2 erséttare).
¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett férslag pa reglemente for vard-
och omsorgsnamnden till kommunfullmaktiges sammantrade 25:e september
2026.
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett férslag pa reglemente for
socialndmnden till kommunfullmaktiges sammantrade 25:e september 2026.

Kommunstyrelsens beslut
e Forvaltningen far i uppdrag att ta fram forslag pa nya reglementen for vard-
och omsorgsndmnden respektive socialndmnden i enlighet med det
resonemang som fors i ordforandeforslag daterat 22 maj 2026.

Sammanfattning

[ detta PM beskrivs mojligheter och utmaningar med att Heby kommun inrattar en
socialndmnd. Avslutningsvis presenteras punkter som stiarker tesen och en slutsats
kopplad till kommunens malstyrning.

Fragan om en delning av vard och omsorgsndmnden startade i diskussioner kring
framst tre fragor. For det forsta ett upplevt problem att presidiet i vard och
omsorgsnamnden automatiskt utgor det sociala utskottet och att ingen ersattare
tillats narvara under motena. For det andra en kinnedom om att kommunen enligt
utredningar har en konstaterad 6verkostnad inom IFO-atgarder och att detta varit
foremal for forbattringsatgarder under flera ar. For det tredje, nimndsledaméter har
upplevt delegationen som otydlig da hela nAmnden stir som ansvariga for ett mindre
antal ledamoters beslut i ytterst kdnsliga och viktiga drenden. Det har framkommit att
det behovs en tydligare uppdelning och tydlighet i myndighetsbeslut. Det ska dven
tillaggas att under processens gang har den statliga reformtakten inom omradet och
forvaltningens framtida planer inom arbetsmarknadsomradet blivit allt mer tydliga.

Den nya socialtjanstlagen med ett tydligt fokus pa forebyggande arbete och planer
inom forvaltningen att ge Vard och omsorgsndmnden 6kat ansvar inom
arbetsmarknadsomrddet gor att nuvarande namndsansvar blir mycket omfattande
och med val stor variation. Heby kommun har utmaningar inom
arbetsmarknadsomradet som kraver ett 6kat samarbete inom och mellan
forvaltningar. En socialndmnd dér sociala fragor och forebyggande arbete kan
samverka skulle vara fordelaktigt for att jobba malinriktat och fokusera pa
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kdrnuppdraget. Arbetet sker fortfarande i samma forvaltning, men den politiska
styrningen och prioriteringar kan starkas.

Det finns en bred tydlig politisk samsyn kring att [IFO-kostnaderna maste anpassas till
nivan for jamférbara kommuner. For att satta press pa i den inriktningen behdver
ekonomistyrningen stirkas. Detta har under senare ar kunnat antas forsvarats av att
resurser inom dldreomradet har kunnat tdcka upp for underutskott inom IFO-
omradet. Detta har kunnat ske sedan vard och omsorgsnamnden fatt en arlig
hyreskompensation (helt i linje med var ekonomimodell) for hela vardboendet Lovsta
i Heby. Trots att inte hela byggnaden ar tagen i drift under perioden har dessa pengar
funnits att férdela.

En utmaning vid inrdttande av en socialndmnd skulle kunna vara 6kade kostnader i
och med fler moéten och fler valda ledaméter. Enligt utredning Ks/2026:61 daterad
3/5-2026 Skulle dock merkostnaden i samband med omstallningen kunna uppga till
0,2 miljoner kronor. Detta ska stéllas mot en planerad hemtagningseffekt inom IFO-
omradet pa ca 10 miljoner kronor for planperioden 2027-2029. [ och med att det
totala antalet ledamoter inte 6kar i och med en delning av ndmnden, tycks inte
kostnaderna for den politiska verksamheten 6ka ndmnvart. Gors bedémningen att
nagon av namnderna bor 6ka i storlek dndras givetvis denna forutsattning.

En annan utmaning ar hur myndighetsutdvningen inom dldreomradet ska hanteras
vid en delning. En inriktning kan vara att 1ata detta ansvarsomrade ligga kvar inom
den da inrdttade dldrendmnden och ar en fraga for forvaltningsorganisationen.

Liksom de flesta 6vriga kommuner med Socialndmnd &ar det dven naturligt fér Heby
kommun att inritta ett individutskott for att hantera personliga foretraden. Ovriga
organisationsfragor om tjanstepersoners deltagande och motesfrekvens planeras
lampligen av forvaltningen, i det fall att en politisk majoritet fattar beslut om att
inratta en socialndmnd.

Sammanfattande punkter som talar for inrdttande av en socialndmnd:

Méta statens ékade krav pd forebyggande dtgdrder och aktivitetskrav

Sdkerstdlla en tydligare ekonomistyrning av resurserna till IFO och hur dessa anvdnds
Skapa en bittre delegation frdn ndmnd och en tydligare myndighetsutévning
Forenkla samarbetet med andra funktioner i kommunen

Forbereda infér férvaltningens 6kade ansvar kring arbetsmarknadsdtgdrder

En dldrendmnd fdr bdttre forutsdttningar att planera bdde verksamhet och budget
Slutsats:

Heby kommun behéver inrétta en socialndmnd for att pa ett battre satt uppna
inriktningsmaélen om att: ”"Verka for en god folkhdlsa” och att Aldre ska ha méjlighet
till ett virdigt liv”.

2(3)
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Centerpartiet yrkar:

* Behélla nuvarande vard och omsorgsndmnd med fbljande reglementeséndringar:

« Sociala utskottet bestar av tre ledamdter och tre erséttare. Ordférande i vard- och
omsorgsndmnden ér tillika ordférande i sociala utskottet. Ovriga ledaméter och erséttare véljs
bland vard- och omsorgsndmndens ledaméter fér samma tid som de invalts i ndmnden.

» FOr att erséttarna pé ett bra sétt ska kunna sétta sig in i utskottets arbete sa féreslar vi att
erséttarna genom ett rotationsschema med en erséttare varje gang ska ges mdjlighet att delta.
Det innebér alltséa att férutom de tre ordinarie sa &r det en erséttare med pa utskottets
sammantréaden.

Motivering alternativt protokollsanteckning:

Forvaltningens grundutredning visar med klarhet att det basta fér kommunen ar att Iata namnden
sta oférandrad. De viktigaste argumenten mot att dela upp Vard- och omsorgsnamnden handlar
framfor allt om risken for simre samordning, 6kad administration och att manniskor med komplexa
behov hamnar mellan olika verksamheter. Utredningen pekar ocksa tydligt pa att tidpunkten ar
olamplig, eftersom bade socialtjansten och varden redan befinner sig i stora omstallningar.
Grundutredningens slutsatser ar féljande:

* En uppdelning riskerar att skapa nya “stuprér” mellan verksamheterna. Malet med den nya
socialtjanstlagen ar tvartom att arbeta mer samordnat utifran individens behov och inte utifran olika
malgrupper.

» Manga personer och familjer har idag insatser fran flera delar av verksamheten samtidigt. Om
ansvaret delas mellan tvd namnder finns risk att helhetssynen férsvinner och att olika namnder
fattar beslut som inte hanger ihop eller till och med motverkar varandra.

» For personer med komplexa behov, exempelvis samsjuklighet eller kombination av sociala och
omsorgsrelaterade insatser, finns en tydlig risk att nya glapp uppstar mellan verksamheterna.

+ Utredningen lyfter ocksa integritetsaspekten. | en liten kommun behdver individers integritet
skyddas sarskilt noggrant, inte minst barns. Darfér anvander i princip alla kommuner individutskott
eller sociala utskott med begransad krets vid kansliga individarenden.

* En delning skulle innebara mer administration och 6kade kostnader. Tva ndmnder innebar fler
sammantraden, mer beredning, fler styrdokument, mer uppféljning och stérre belastning pa
tianstepersonerna.

* Det finns ocksa en risk att ansvar och ekonomi skiljs at. En namnd kan fatta beslut om insatser
medan den andra far bara kostnaderna for att verkstalla dem. Det kan skapa otydlighet och
forsvara den ekonomiska styrningen.

» Forvaltningens samlade bedémning ar darfér att nuvarande organisation bor behallas, eftersom
den ger battre majligheter till samverkan, helhetssyn och effektiv styrning.

Vi tycker det ar viktigt att faktiskt ta till sig om vad utredningen visar och inte bara lamna
den darhan.

Var viktigaste standpunkt handlar om att varna integriteten for den enskilde individen nar
myndighetsutdvning sker mot enskild person. Sala kommun beskriver det pa ett bra satt vilket
framkommer i forvaltningens utredning: "Erséttare i utskottet har inte ndrvarorétt, som anledning
anges "Detta av hédnsyn till réttssdkerheten och den enskilde individens intresse av personlig
integritet”. Varje arende i dagens sociala utskott har olika handlaggare vilket gor att handlaggarna
ofta byts ut mellan arendena. Strikt sekretetess rader, darfor ar endast beroérd handlaggare
narvarande vid sitt arende. Sociala utskottet kan da diskutera fritt med handlaggaren, stalla fragor
sa att utskottet kanner sig trygg med att ratt beslut kan fattas. Om en socialnamnd med 5+5



narvarar sa kan det paverka 6ppenheten mellan handlaggare och politiker. Att med 5+5
narvarande diskutera en enskild klient ar mycket uteldamnande fér den personen. Och i en liten
kommun som var sa ar risken mycket stor att javsituationer ofta kan uppsta.

Nu ar plotsligt S forslag andrat med yrkande fran KD att ett individutskott om 2+2 ska inrattas i
deras forslag om socialnamnd. Vilket gar stick i stav med S tidigare forslag i den parlamentariska
gruppen dar man ville ha 5+5 med narvaroratt for ersattarna. Dar skriver S: "Nagot som framférts
kring antalet ledaméter samt att erséttarna inte far nérvara (annat &n om de tjanstqgér) ar att
sekretessen blir svar om man &r fler ndrvarande. Dér haller jag inte alls med, utan anser det bara
vara pahitt. Sekretess har inte med antalet att géra, utan den beror mer pa vilka personer som
ingar. Det &r ddrmed oerhért viktigt att alla partier véljer ‘ratt person pa rétt plats'i SU,...”

Ekonomiska och organisatoriska risker med att dela Vard- och
omsorgsnamnden

En central fraga i diskussionen om att dela Vard- och omsorgsnamnden ar vilka ekonomiska och
organisatoriska konsekvenser en sadan férandring faktiskt skulle fa. Det har framforts att en
uppdelning skulle forbattra ekonomistyrningen inom individ- och familjeomsorgen (IFO) och bidra
till en sa kallad “hemtagningseffekt” under perioden 2027-2029. Vi menar daremot att det saknas
tydliga belagg for att fler namnder i sig leder till Iagre verksamhetskostnader.

Det finns inget i underlaget som visar att nuvarande organisationsform ar orsaken till
kostnadsutvecklingen inom IFO. Tvartom visar erfarenheter och tidigare utredningar att fler
organisatoriska granser och fler beslutsnivaer ofta leder till:

» Okade administrationskostnader,
* mer samordningsarbete,

* langre beslutsvagar,

* hégre indirekta kostnader.

Detta brukar beskrivas som en 6kad stuprorsorganisation. En samlad namnd ger istéllet mojlighet
till gemensamma prioriteringar, resursutjamning och samordning mellan aldreomsorg,
funktionsstdd och socialtjanst. Det ger battre férutsattningar fér gemensam ledning, effektivare
arbetssatt och en mer sammanhallen ekonomistyrning.

Vi ser ocksa mojligheten att hantera ekonomiska variationer inom en stérre samlad namnd som en
styrka snarare an ett problem. Kommunal verksamhet varierar kraftigt éver tid. Placeringar inom
IFO kan Oka snabbt, aldreomsorgen paverkas av demografi och sjukfranvaro varierar mellan
verksamheter. En stérre samlad ndmnd ger méjlighet att hantera sadana variationer utan att
behodva ta till kortsiktiga sparatgarder.

Tva separata namnder riskerar istallet att leda till att varje namnd framst fokuserar pa sin egen
ekonomi, aven nar det férsamrar helheten. Férebyggande insatser kan exempelvis prioriteras ned
om kostnaden hamnar i en namnd medan vinsten uppstar i en annan.

Den nya socialtjanstlagen talar dessutom snarare for 6kad samverkan an fér organisatorisk
uppdelning. Lagen betonar férebyggande arbete, tidiga insatser, samordning och ett tydligt
helhetsperspektiv kring individen. Manga kommuner arbetar idag for att minska organisatoriska
granser eftersom individer ofta behdver stdd fran flera delar av socialtjansten samtidigt och
samsjuklighet samt komplex problematik 6kar. Att da skapa ytterligare organisatoriska granser
riskerar att ga i motsatt riktning mot lagens intentioner.

Vi ser flera tydliga styrkor med dagens samlade namnd:

* battre helhetsperspektiv kring individen,

+ flexibel ekonomistyrning,

« effektivare samordning mellan verksamheter,

* |agre administrativa kostnader,

« battre forutsattningar att arbeta utifran nya socialtjanstlagens intentioner.

Samtidigt ser vi betydande risker med en uppdelning:



* 0kad administration och fler ledningsnivaer,

» storre risk for stuprér och att helhetsperspektivet tappas,

« forsvarad samverkan mellan verksamheter,

» 6kade sekretessgranser och mer komplicerad handlaggning,
» dubblerade processer och styrsystem,

» hdga omstallningskostnader.

Den stdrsta risken ar att ansvarsfordelning, handlaggning och ekonomisk styrning férandras i
grunden vid en uppdelning i tvd namnder, vilket pa sikt kan leda till 6kade kostnader och mindre
effektiv styrning.

Vi menar ocksa att det saknas ett tillrackligt underlag for att fullt ut kunna bedéma de ekonomiska
konsekvenserna av en sadan férandring. Nagon fordjupad kostnads- och konsekvensanalys har
inte presenterats.

Samtidigt befinner sig bade socialtjansten och vard- och omsorgsverksamheten i omfattande
omstallningar kopplade till nya lagkrav och férandrade arbetssatt. Verksamheterna star redan infor
stora utmaningar i att genomféra dessa férandringar. En delning av ndmnden riskerar darfor att ta
fokus och resurser fran karnverksamheten under lang tid.

Tidpunkten fér en sadan férandring bedéms darfor som olamplig. Om en uppdelning av ndmnden
ska Gvervagas bor det foregas av en mer genomarbetad utredning med tydlig malbild, analys av
vilka effekter som efterstrdvas samt en langsiktig planering foér genomférandet.

Kallor

« Statskontoret — Administrativa kostnader i kommunsektorn
* SOU 2022:69 — Kommuners och regioners kostnader for valfrihetssystem — ett kunskapsunderlag (KFi-198)
* Socialtjanstlagen (SFS 2025:400)

Goran Hillbom och Linda Johnsson



Yrkande

Jag yrkar pa att nuvarande Vard- och omsorgsnamnd delas i tva namnder varav en blir en
socialndmnd. Som grund for detta har jag forsokt att satta mig in i fakta som galler kring
socialnamnder och sekretessfragor, samt att vissa argument som framforts i diskussionerna inte har
full baring for de farhagor som framforts. Till stéd for mitt yrkande har jag sammanstallt lite information
nedan. Naturligtvis med reservation for att andra tolkningar kan finnas av lagens innebérd och

betydelse. Om mitt yrkande bifalles bér en delning ske nar forberedelser for detta ar klara.

Hans-Goran Bjork, Kristdemokraterna.

Bakgrund till stillningstagandet.

Socialnamnd

Majoriteten av Sveriges kommuner (162) har en egen socialnamnd. 128 kommuner har en delad
namnd dar motsvarande socialndmnd ingar.

| reglementet kan man (och det ar snarare regel an undantag) begransa ersattares narvaro i en
socialndmnds sammantraden pa grund av strédng sekretess och arendenas karaktér. En ersattare kan
da enbart delta i ordinaries franvaro.

Det innebar att vid tillfalle dar en individ vill traffa ndmndens ledaméter, inte behdver méta fler an fem
ledamoter. Tvért om vad som beskrivits som en nackdel med en egen Socialndmnd, att tio politiker
kan vara med.

| Heby Kommun férekom det 2025 enligt uppgift_fem (5) tillfallen d& individer 6nskade méta politiker.
Anta att det dartill finns med en féredragande tjansteperson och ndmndsekreterare blir antalet i
rummet sju (7) personer utdver individen och eventuellt ombud.

| en forvaltningsratt deltar tre (3) politiskt tillsatta lekman. Dessutom en ordférande (domare), minst en
assessor/notarie och en sekreterare. Utdver individen och ombud. Antal i rummet blir da i stort sett
samma som i en tankbar situation dar individ énskar méta en ndmnd.

De flesta arenden som omfattas av socialtjanstlag och sekretess, kan delegeras till ett motsvarande
arbetsutskott (till exempel ndmnders presidier) som dven kan ha beslutsratt. Detta ar inte ovanligt i
andra kommuner.

Tjanstepersoners handlaggning

Ett argument mot en delning ar att tjanstepersoner blir "lasta” och far inte dela information med andra,
eller till exempel samtala med personer i andra forvaltningar. Detta ar fel. Om till exempel en
skolkurator eller en rektor dr involverad i samma arende (samma berdrda person) far samtal ske med
denne och sekretess dvergar da till sa kallad tredje part. Det kan jamféras som poliser som maste
samtala med olika avdelningar inom myndigheten fastén det rader férundersékningssekretess.

Missuppfattningen kring detta grundar sig snarare pa att en myndighet inte kan séka uppgifter om en
individ i register som handhas hos annan myndighet. En lagéndring ar pa gang i syfte att underlatta
upptackande av till exempel valfardsbrott.

Féljande grundldggande regler géller for tidnstepersoner och dess sekretess:

Sekretessen ar mycket stark. Uppgifter far bara [amnas ut om det star klart att den enskilde eller
dennes narstaende inte lider men (skada eller lidande) om informationen rgjs.

Giller aven internt: Sekretessen galler inte bara utat mot allménheten och andra myndigheter, utan
aven mellan olika verksamhetsgrenar inom samma kommun. En enskild handlaggare far till exempel
inte diskutera ett arende med en kollega som inte har med arendet att goéra. Daremot far en enskild
handlaggare diskutera med en annan tjdnsteperson dar de delar "intresse” i samma arende. Men det
ar inte tillatet att till exempel beratta for kollegor, politiker och andra, som inte ar involverad i ett
arende. Det ar inte heller tillatet att i sammanhang utanfér den sekretessbelagda “sfaren” beratta att
namnd eller férvaltning har en kostsam och besvarlig placering av en ung pojke/flicka som varit




delaktig i en handelse i X-stad. Om informationen blir sékbar och personen darmed kan bli
identifierbar, har den som delgett information begatt ett lagbrott.

Den enskildes samtycke: Sekretessen kan havas helt eller delvis om personen det berér sjalv
godkanner att uppgifter Iamnas ut. Till exempel: En handlaggare kan informera att denne maste ga
igenom arendet med annan/andra handlaggare eller med till exempel en kurator/rektor pa en skola for
att komma vidare. Da kan den enskilde ge godkannande att uppgifterna far delas med annan. OBS —
Strang sekretess innebar att en annan person, handlaggare, som genom ett medgivande far del av
uppgifter, foljer sekretessen med till den ytterligare person som far del av uppgiften. Sekretessen blir
alltsa inte bruten fér att uppgifter delas med annan.

Bryta sekretess (Anmalningsplikt): | vissa fall fér eller maste socialtjansten bryta sekretessen. Det
galler bland annat vid orosanmalningar om barn som far illa, eller vid misstanke om vissa grévre brott
dar uppgifter kan lamnas till polis eller aklagare.

Praktiskt

En egen socialnamnd pa fem ledamoter dar eget presidium aven kan utgora ett arbetsutskott, gor
ingen skillnad nar det géller hanteringen av sekretessdrenden mot vad som galler idag. En egen
namnd och dess presidium, (arbetsutskott) kan arbeta pa samma satt som idag.

Den enda mojliga skillnaden skulle kunna vara den ekonomiska, vilken skulle kunna inskranka sig till
merkostnad for sjadlva namndsammantradena.

En inte helt oviktig fraga &r om en egen socialnamnd skulle kunna bli &nnu mer professionell och
rattssaker, dar en begransad grupp far relevant utbildning/erfarenhetsutbyte genom informationstraffar
och utbildningsdagar.

Det ar skillnad att handlagga arenden kring hemtjanst och aldrevard och & andra sidan ytterst kansliga
personfragor av ren social karaktar. Sammantaget far en enda ordférande i en namnd dar liknande
socialnamnd ingar, ett brett omrade att bevaka. Kan en delning till tva namnder i stallet skapa storre
"expertis” inom respektive omrade?

En delning i tva namnder bor logiskt sett kunna 6ka rattssakerheten och 6ka professionaliteten i
respektive namnd och darmed bli kvalitetshdjande som en senare effekt. Aven om en tjgnsteman &r
den som ar experten vid en foredragning, sa ar det anda namnden som ar ytterst ansvarig for beslut
och aven delegationsbeslut.

Det staller forstas ett indirekt krav pa vem ett parti foreslar som ledamot i till exempel en socialndmnd
pa samma satt som vissa baskunskaper bor finnas hos den som utses till lekman i en allman domstol
eller férvaltningsdomstol.

Summering

Det finns alltsa inte nagra hinder av sekretesskal eller liknande att nuvarande namnd delas upp i tva
namnder. Den merkostnad som kan uppsta ar i princip sjalva namndens kostnader for sammantraden
och arvoden. | évrigt finns, vad jag forstatt, redan tjanstepersoner med ratt kunskap for de olika
forvaltningarnas arbetsomraden.

En uppdelning i tva ndmnder kan ha en annan ekonomisk vinning, namligen att tillfalliga handelser,
sasom kostsamma nddvandiga placeringar och liknande som Vard- och omsorgsnamnden nyligen
haft, inte drabbar det huvudsakliga arbetsomradet som en renodlad Vard- och omsorgsnamnd i sa fall
ska bedriva. Ett extra anslag som beslutas for att tcka sarskilt kostsamma och oférutsdgbara
handelser i en renodlad Socialndmnd, torde bli lattare att styra och hantera for att tdcka kostnader
inom ett specifikt omrade.

Detta ar vad jag har kommit fram till och jag ar naturligtvis Oppen for att det kan finnas omstandigheter
och lagar som motsager det som jag har namnt har.

Hans-Goéran Bjork
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks §100 Dnr KS/2026:61,KS/2024:135 001,001

Utredning om delning av Vard- och omsorgsnamnden

Kommunstyrelsens beslut
e Arendet bordlaggs till nistkommande sammantride.

Sammanfattning

Utvarderingen av den politiska organisationen har skett i en parlamentarisk grupp utsedd av
kommunfullmaktige. Gruppen har inkommit med flera forslag pa férandringar infér kommande
mandatperiod, bland annat férdndring i den politiska ndmndsorganisationen for nuvarande
vard- och omsorgsndmndens omrade. Socialdemokraterna har foreslagit att nuvarande vard-
och omsorgsndmndens omrade ska delas upp i tva nimnder, en vard- och omsorgsndmnd och
en socialndmnd. Centerpartiet har till detta lamnat ett motforslag gillande att en erséttare ges
narvaroratt per sammantrade som delas upp pa ersattarna i sociala utskottet.

Forvaltningen har utrett forslagen och foreslar att organisationen forblir oférandrad men
beddmer att det inte finns nagon stérre paverkan organisatoriskt eller ekonomiskt for att en
ersittare per sammantrade ges narvaroratt pa sociala utskottets sammantraden i enlighet med
Centerpartiets forslag.

[ utredningen har organisationen i ldnets kommuner setts 6ver géillande hur dessa hanterar
ansvarsomradet. Samtliga av lanets kommuner och grannkommunen Sala kommun har
individutskott for hantering av individarenden. Detta for att virna om den personliga
integriteten hos de individer vars drenden ska behandlas och beslutas av ndmnd.

Forvaltningen ser vidare stora vinster med att behalla nuvarande organisation. Det ger
mojlighet till samverkan mellan enheterna och motverkar stupror inom de olika
verksamhetsomradena. I och med nya socialtjanstlagen som kraver ett mer forebyggande
arbete samt att socialtjansten ska arbeta utefter individens behov och inte utifran malgrupp sa
finns ocksa risker med att dela upp ansvaret.

En uppdelning av ndmnden skulle ocksa innebara 6kade kostnader och innebira mer
administration, sarskilt initialt vid 6vergangen men dven l6pande efter inforandet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 3 maj 2026

Ks §42/2026

Socialdemokraternas forslag

Centerpartiets forslag

Pag § 3/2026

Forslag

Per Sverkersson (S) foreslar med bifall fran Géran Hillbom (C) och Annika Krispinsson (C)
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige att

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)
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KO M M U N Kommunstyrelsen

e Kommunfullmaktige lamnar nimndsorganisationen ofdrandrad.

Ann-Christin Akerblom Grattback (S) med bifall Jan Andersson (S) foreslar kommunstyrelsen
besluta att dela vard och omsorgsnamnden i en vard- och omsorgsnamnd och en socialnamnd
med f6ljande motivering:

Det blir en tydlig uppdelning med en politisk namnd och en myndighetsndmnd. Det blir lattare
att folja upp kostnaderna inom resp. nimnd, det blir ett renodlat dldrefokus och LSS far mer
utrymme.

Hans-Goran Bjork (KD) med bifall Joel Wahlén (SD) foreslar att drendet bordlaggs till
nastkommande sammantrdade med foljande motivering:

Jag yrkar pa att beslutet om en eventuell delning av Vard och omsorgsnamnden i tva nimnder,
dar en ndmnd utgdr en Socialndmnd, bordlaggs och beslutas pa Kommunstyrelsens moéte, om
mojligt den 3 juni.

Jag anser att kidnslor och egna asikter har foregatt fakta och anser darfor att det presenteras en
eventuell merkostnad som underlag for ett beslut.

Andringsforslag

Annika Krispinsson (C) och Goéran Hillbom (C) féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige att anta dndringar i Vard- och omsorgsnamndens reglemente i enlighet
med Centerpartiets forslag, daterat 22 september 2026.

Forslagsordning

Kommunstyrelsens ordférande Per Sverkersson (S) stéller frdgan om drendet ska bordlaggas
eller avgoras och finner att kommunstyrelsen beslutas att drendet bordlaggs till ndstkommande
sammantrade.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(2)
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Kommunfullmaktige
Kommunkansli
Madeleine Dismats
Namndsekreterare

: ’ /AdressatNamn/
madeleine.dismats@heby.se

Grundutredning av forslag att infora en socialnamnd

Forslag
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut
e Kommunfullmaktige lamnar nimndsorganisationen ofdrandrad.

Sammanfattning

Utvarderingen av den politiska organisationen har skett i en parlamentarisk grupp
utsedd av kommunfullmaktige. Gruppen har inkommit med flera foérslag pa
forandringar infor kommande mandatperiod, bl.a. fordndring i den politiska
namndsorganisationen for nuvarande vard- och omsorgsndmndens omrade.
Socialdemokraterna har foreslagit att nuvarande vard- och omsorgsndmndens
omrade ska delas upp i tva ndmnder, en vard- och omsorgsnamnd och en
socialndmnd. Centerpartiet har till detta lamnat ett motforslag gillande att en
ersdttare ges narvaroratt per sammantrade som delas upp pa ersittarna i sociala
utskottet.

Forvaltningen har utrett forslagen och foreslar att organisationen forblir oférandrad
men beddmer att det inte finns ndgon storre paverkan organisatoriskt eller
ekonomiskt for att en ersittare per sammantriade ges narvaroratt pa sociala utskottets
sammantraden i enlighet med Centerpartiets forslag.

[ utredningen har organisationen i lanets kommuner setts 6ver gillande hur dessa
hanterar ansvarsomradet. Samtliga av lanets kommuner och grannkommunen Sala
kommun har individutskott for hantering av individarenden. Detta for att virna om
den personliga integriteten hos de individer vars drenden ska behandlas och beslutas
av namnd.

Forvaltningen ser vidare stora vinster med att behalla nuvarande organisation. Det
ger mojlighet till samverkan mellan enheterna och motverkar stupror inom de olika
verksamhetsomradena. I och med nya socialtjanstlagen som kraver ett mer
forebyggande arbete samt att socialtjansten ska arbeta utefter individens behov och
inte utifran malgrupp sa finns ocksa risker med att dela upp ansvaret.

En uppdelning av ndmnden skulle ocksa innebara 6kade kostnader och innebara mer
administration, sarskilt initialt vid 6vergdngen men dven lopande efter inférandet.

Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049
744 88 Heby

informl&tion@heby.se
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Utredning

Uppdrag

Kommunstyrelsen har pa sitt sammantrdde den 24 februari 2026, Ks § 42, uppdragit
till forvaltningen att utreda den parlamentariska gruppens forslag om férandrad
organisation gillande vard- och omsorgsndmnden. Den parlamentariska gruppen
overlamnade tva forslag att utreda gillande omorganisation i vard- och
omsorgsnamnden. Ett fran Centerpartiet och ett fran Socialdemokraterna.

Centerpartiets forslag

Andring i reglementet for vard- och omsorgsndmnden avseende att ordférande for
vard- och omsorgsnamnden tillika ar ordférande fér sociala utskottet. Ovriga
ledamoter och ersittare viljs av namnden. Dessutom foreslas att en ersattare tillats
delta per sammantrade. Ersattare foreslas bjudas in enligt rotationsschema.

Enligt nuvarande reglemente for vard- och omsorgsnamnden ar 1:e och 2:e vice
ordférande for vard- och omsorgsnamnden tillika ledamdéter i sociala utskottet. Vard-
och omsorgsndmnden utser endast ersattare och ersattarna har inte narvaroratt med
undantag om de trader in som tjanstgérande vid ordinarie ledamots franvaro.

Konsekvens av forslaget:

Okad kostnad i form av forrittningsarvode och ev. ersittning for resa och férlorad
arbetsinkomst for ytterligare en fértroendevald.

For utrdkning av detta utgar vi fran genomsnittligt antal sammantraden for sociala
utskottet under 2024 och 2025: 21 st. Eftersom sociala utskottets sammantraden
annu inte ar digitala och som huvudregel ar kortare an fyra timmar sa utgar vi fran
ersattning enligt § 4, punkt 2 "Reglemente for ersattning till fortroendevalda” HebyFS
2022:34. Utrdkning gors utifran beslutat riksdagsmannaarvode per manad fér 2026 (
81 400 kr!)

Sammantradesarvode exkl. PO-tillagg och ersattning for forlorad arbetsinkomst och
reseersattning:

21 sammantraden X (81400*0,011) = 18 900 kr.

Socialdemokraternas forslag

Socialdemokraterna 6nskar dela upp vard- och omsorgsnamnden till en
omsorgsnamnd och en socialndmnd. Forslaget pa uppdelningen utgar fran
organisationsskiss av vard- och omsorgsforvaltningen. Forslaget ar att omradena
individ- och familjeomsorg samt bistand hanteras av den nya socialndmnden och
ovriga omraden foreslds hanteras av omsorgsndmnden. Forvaltningen foreslds vara
densamma for bada namnderna. Socialndimnden ska inte ha ndgot individutskott utan
samtliga drenden ska hanteras av socialndmnden. Bdda ndmnderna foreslas utgoras
av 5 ledamoter och 5 ersattare. Bide ledamoter och ersittare foreslas ha narvaroratt
med samma réttigheter som i nuvarande reglemente for vard- och omsorgsnamnden?
i bada ndmnderna.

Historiskt

Innan ar 2015 ansvarade i Heby kommun “beredningen for dldre- och omsorgsfragor”
(BFAO) och en socialndmnd for nuvarande ansvarsomraden under vird- och
omsorgsnamnden. Sedan ar 2015 har Heby kommun haft sa kallade fack-ndmnder och

1 https://www.riksdagen.se/sv/ledamoter-och-partier/ledamoternas-arvoden-och-
villkor/ledamoternas-arvoden/
2 HebyFS 2022:36 Vard- och omsorgsnidmndens reglemente.
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da samlades BFAO och sociala nimnden till en nimnd (vard- och omsorgsnimnden). I
samband med beslut om att inféra fackndmnder (kf § 24, 12 mars 2014) antogs dven
reglementen for samtliga ndmnder. [ vard- och omsorgsnamndens reglemente
(HebyFS 2014:19) framgar att det ska finnas ett utskott (sociala utskottet) for
handlaggning av drenden som rér myndighetsévningen inom omradet (§ 28, HebyFS
2014:19)

Fordelning av ansvarsomraden

Ansvarsomrdden fér beredningen fér dldre- och omsorgsfragor?:

Aldreomsorgen
o Hemtjanst
Trygghetslarm
Dagvard
Avlastning
Korttidsboende
Matdistribution
Fardtjanst
Riksfardtjanst
o Boende for dldre
Funktionsnedsattning (enligt SoL, LSS och LASS)
Hélso- och sjukvard
o  Sjukvardshuvudman
o Tekniska hjalpmedel - ordinart och sarskilt boende

O O O O O O O

Ansvarsomrdden fér socialndmnden*

Sociala namnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen,
lagen med sirskilda bestaimmelser om vard av unga, lagen om vard av
missbrukare i vissa fall, lag om psykisk tvangsvard och i 6vrigt vad som sags i
lag om socialndmnd, med undantag for drenden som aligger beredningen for
aldre- och omsorgsfragor.

Sociala ndmnden har ansvaret for flyktingverksamheten.

Inom ramen for socialt stdd som kommunen tillhandahaller, ansvarar sociala
niamnden for samtliga omraden utom de som ankommer pa beredningen for
aldre- och omsorgsfragor.

Parkeringstillstand

Sociala ndmnden ar fértroendendmnd enligt lagen om fortroendenamnder
inom hélso- och sjukvarden. Namnden ager dock ratt att, enligt lagen, uppdra
at annan huvudman att fullgéra denna uppgift.

Ansvarsomrdden vdard- och omsorgsnémnden (nu gdllande)®

Kommunens uppgifter vad géller individ- och familjeomsorg

Kommunens insatser for funktionsnedsatta

Den kommunala halso- och sjukvarden

Kommunens aldrevard

Fortroendemannanamnd enligt lagen om fortroendenamnder inom halso- och
sjukvarden (ndmnden ager ratt att uppdra at annan huvudman att fullgéra
denna uppgift)

Ensamkommande barn och ungdomar

3 HebyFS 2010:12 Reglemente for beredningen for dldre- och omsorgsfragor
4 HebyFS 2010:08 Reglemente for sociala nimnden
5 HebyFS 2022:36 Vard- och omsorgsnidmndens reglemente
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- Fardtjanst, riksfardtjanst och parkeringstillstand
- Ansvara for organisation av socialtjdnstverksamheten

Bestammelser och riktlinjer

Nya socialtjanstlagen (SFS 2025:400) har mojliggjort for kommuner att delegera
arenden som tidigare inte varit mojliga att delegera fran socialndmnd till utskott t.ex.
hemlighallande av vistelseort och umgangesbegransning enligt LVU. I propositionen
(Prop. 2024/25:89) framgar att ett avgorande fran Hogsta forvaltningsdomstolen ar
2016° klargjorde att dessa beslut inte var mojliga att delegera enligt ddvarande
lagstiftning. Innan detta avgorande var denna typ av drenden delegerade till utskott
hos flera kommuner da tolkningsutrymme funnits. Lagstiftaren har i nu gillande lag
beslutat att &ven denna typ av drenden ska kunna delegeras till utskott. Lagstiftaren
motiverar dndringen med att typen av drenden av integritetsskal bor hallas inom en
snavare krets samt belyser behovet av effektiv handlaggning’. Denna motivering
aterfinns pa flera stéllen i aktuell proposition gillande delegation till utskott i vissa
individarenden.

Omvaérldsbevakning

Omvérldsbevakningen innehdller information om hur dvriga lanets kommuner samt
Sala kommun har delat upp ansvaret for aktuellt omrade mellan ndmnder och dessa
namnders sammansattning och ev. utskott.

Sala kommun?

”Social och arbetsmarknadsnamnd” (SAN) och ”Aldre och omsorgsnamnden”- Utskott
under SAN, 2+2. Ersattare i utskottet har inte narvaroratt, som anledning anges "Detta
av hansyn till rattssakerheten och den skilde individens intresse av personal
integritet”.

Alvkarleby kommun?®

Omsorgsndamnd samt arbetsutskott. Sammansattning omsorgsndmnden nio ledamater
och nio ersattare. Arbetsutskottet bestar av tre ledamater och tre ersittare. Ersattare i
utskottet ska narvara endast om ledamot ar férhindrad att tjanstgora.

Tierps kommun?1?
Utskott under kommunstyrelsen. Utskott och sammansattning med liknande
ansvarsomraden som Heby kommuns vard- och omsorgsnamnden:

- Utskottet barn, utbildning och kultur: fyra ledamater och tre ersattare.

- Utskottet arbete och omsorg: fyra ledamater och tre ersattare.

- Utskottet for individarenden: tre ledamoter och tre ersattare.
Ersattare for utskottet for individdrenden narvarar endast om ledamot ar forhindrad
att tjanstgora.

6 HFD 2016 ref 74

7 Prop. 2025/25:89 sid 543

8 Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i Sala kommun, KFS 129
Revision 04.

° Reglemente for omsorgsnamnden, antagen av Kommunfullmaktige 2020-02-20
10 Kommunstyrelsens reglemente, faststilld av Kommunfullmaktige §17/2023
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Osthammar kommun1?

Individ- och familjendmnden (fem ledamoéter och fem ersattare) och vard- och
omsorgsnamnden (nio ledamoter och nio ersattare). Under respektive ndmnd ska
finnas ett utskott (tre ledamoter och tre ersittare). Ersattare ska narvara vid
utskottets sammantrdaden endast om ledamot ar forhindrad att tjanstgora. Individ-
och familjendmndens arbetsutskott far handlagga individarenden bara nar samtliga
ledamaoter ar ndrvarande.

Uppsala kommun?'?

Omsorgsndmnd (13 ledamaéter och nio erséttare) och socialndmnd (13 ledamoter och
13 ersattare).

Socialndmnden har fem individutskott (tre ledaméter och tva erséttare).
Omsorgsnamnden har ett individutskott (fem ledamoter och tre ersattare).

Knivsta kommun?3

Socialndmnd (sju ledamaoter och tre ersittare) och individutskott. Utskottet bestar av
fyra ledamoter och fyra ersattare.

Enkopings kommun4

Socialndmnd och vard- och omsorgsnamnd.

Socialndmnden bestdr av minst 9 ledaméter och 7 ersattare och hogst 11 ledamdéter
och 9 erséttare. Under socialndmnden finns ett arbetsutskott som fattar beslut i
individarenden. Utskottet ska bestad av minst tre ledamoter och tre ersattare och hogst
av fem ledamaoter och fem ersattare. Namndens ordférande och 1:e samt 2:e vice
ordférande utgér samma poster i utskottet. Ersattare ska narvara vid arbetsutskottets
sammantraden endast om ledamot ar forhindrad att tjanstgora. Utskottet far besluta
om undantag fran denna regel. Arbetsutskottet far ocksa kalla nimndledamaoter fran
de olika partier som inte ar representerade i arbetsutskottet till ett sammantrade.
Dessa far delta i 6verlaggningarna men inte i besluten.

Vard- och omsorgsnamnden bestar av minst nio ledamoter och sju ersattare och hogst
av elva ledaméter och nio ersittare. Aven vard- och omsorgsnamnden har ett
arbetsutskott. Detta dr dock inte avsett for individarenden utan for beredning av
drenden till nimnden om sa behovs. Arbetsutskottet bestar av minst tre ledamoter
och tre erséttare och hogst fem ledamoter och fem ersattare.

11 Reglemente for styrelse och namnder, antaget av kommunfullmaktige 2025-09-23 §
114

12 https://www.uppsala.se/kommun-och-
politik/organisation/namnder/socialnamnden/?selectedyear=2022
https://www.uppsala.se/kommun-och-
politik/organisation/namnder/omsorgsnamnden/?selectedyear=2026

Reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder i Uppsala kommun, 2025-11-
03

13 Reglemente for kommunstyrelsen och namnderna, 2025-11-29

14 Reglemente for socialndmnden i Enk6pings kommun, 2024-10-08.
Kommunfullmaktige § 145. Reglemente for vard- och omsorgsnamnden i Enkdpings
kommun, 2024-06-17 Kommunfullméktige § 106
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Habo kommun1®

Socialndmnd och vard- och omsorgsnamnd. I bida namnderna ar det sju ledamoter
och tre erséttare. Under socialndmnden finns ett utskott.

Konsekvenser

Socialtjansten samt vard och omsorgen ar inne i stora omstallningar dar
verksamheterna behover stélla om och arbeta pa nya sitt. Reformtakten dr hg och
nya lagar kommer i snabb takt vilket paverkar verksamheterna. Malet i omstallningen
ar att lamna "stuproren” och fokusera pa samverkan och samskapande med
individen/brukaren i centrum. Det 4r behoven som ska styra, inte malgrupper. For att
na resultat i omstéllningen till ny socialtjdnstlag behover fortroendevalda och
tjanstepersoner styra och leda tillsammans. For att lyckas behdvs en gemensam
riktning, forstaelse for varandras roller och en tillitsfull dialog 6ver tid. Denna typ av
sammanhallet ledarskap forsvaras vid en organisatorisk uppdelning.

Det finns en tydlig risk att omstéllningsarbetet forsvaras om nuvarande vard- och
omsorgsnamnden delas. I dag handlaggs manga familjedrenden med komplexa behov
och har insatser fran flera olika delar av vard- och omsorgsnamnden. Det finns risk att
tappa helhetssynen och férsvara samarbetet dd nya sekretessgranser infors och det
finns risk for intressekonflikter mellan ndmnderna. Olika beslut kan fattas kring
samma individ i de olika nAmnderna vilket riskerar att leda till motstridiga insatser
och forsdmrade resultat. Det kan uppsta nya glapp for personer med komplexa behov
sasom samsjukliga.

[ forslaget foreslas att individarendena ska hanteras i socialnimnden och inte i ett
utskott. Utifrén flera perspektiv ar det olampligt. I en liten kommun som Heby
kommun sa behover individers integritet sarskilt varnas och framfor allt ska barn
skyddas. Integritet ar en grundpelare inom socialtjdnsten och ar lagstadgad i
Socialtjanstlagen (SoL). Det innebdr att verksamheten ska bygga pa respekt for
manniskors sjdlvbestimmanderatt och personliga integritet.

Ur ett etiskt perspektiv ar det viktigt att ta i beaktande att socialtjansten handlagger
manniskor i utsatta situationer dar beslut som fattas ibland &r for att skydda individer
och sker med tvangslagstiftning. Om individer vill fora fram sina synpunkter infor
beslut sa kan det vara utmanande att vaga delta pa ett sammantrade med 10-15
personer deltar (utdver ledamater och ersattare deltar i regel ocksa minst en ansvarig
socialsekreterare, samt en nimndsekreterare). Det finns ocksa stor risk for att
javsituationer uppstar ofta dd kommunen ar sa liten.

En annan aspekt ar att fler politiker kan bli utsatta da de ar ansvariga for
individbesluten som fattats. Det finns redan idag exempel pa dar politiker har fatt hot
riktade mot sig och blivit uppsokt inom lokalsamhallet.

En annan svarighet ar frdgan om var sammantradena ska dga rum sa sekretessen
halls, sikerheten garanteras och att handlaggare och klienter enkelt ska kunna ta sig
till lokalen. I dag saknas en sddan lokal som ar utanfor skalskydd och som rymmer
upp till 20 personer och dér det finns reception och utrymningsvagar.

15 Reglemente for socialndmnden Hdbo kommun, och Reglemente f6r vard- och
omsorgsnamnden Habo kommun, antaget 2025-02-24, § 31
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En verksamhet som riskerar att fa svarigheter vid en uppdelning av tva ndmnder ar
bistand (myndighetsutévning). Om bistand ingar i socialnimnden sa kommer det
innebdra nya utmaningar for verksamheterna. Bistindshandlaggare fattar i dag beslut
for alla aldrar. De flesta beslut som fattas ror dldre och funktionsnedsatta. Om
funktionsstdd, hemtjanst och vard- och omsorgsboenden ligger i en annan ndmnd sa
uppstar nya sekretessgranser och stupror. Det blir utmaningar att félja upp
myndighetsbeslut och ha en god ekonomisk hushallning. En ndmnd fattar ett
bistandsbeslut som en annan namnd ska verkstalla vilket kan ge ekonomisk obalans
da ansvaret ar delat. Det finns ocksa behov som verksamheterna hanterar i dag som ar
mer komplexa. Exempelvis kan en familj ha insatser fran flera olika verksamheter dar
det finns upparbetade samverkansstrukturer och samordning. Detta kan forsvaras
med nya sekretessgranser och att tva olika nimnder ska fatta beslut i samma familj.
Det finns en risk att ndmnderna fattar beslut som star i konflikt med varandra och att
helhetsperspektivet tappas vilket kan fa konsekvenser for den enskilde.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Kostnader vid omstallning

Initialt kommer nuvarande vard- och omsorgsndmndens samtliga styrdokument
(rutiner, riktlinjer, delegationsordning m.m.) behéva ses 6ver och omarbetas.
Darutover behover behorigheterna i verksamhetssystemen anpassas efter ny
organisationsstruktur bl.a. for att halla de inre sekretessgranserna. Detta kommer
innebdra en hog administrativ belastning under en initial period som inte ar
finansierad inom befintlig ram. Det riskerar da att tranga undan karnverksamhet
alternativt krava ekonomiska tillskott.

Som ndamns i avsnitt konsekvenser saknas idag lamplig lokal for antalet deltagare vid
sammantraden dér individdrenden behandlas. Detta kan komma att medfdra en 6kad
kostnad i form av hyra och/eller ombyggnation.

Lopande kostnader for tva ndmnder

Vid en uppdelning av nuvarande vard- och omsorgsndmnd i tva ndmnder uppstar ett
okat behov av politisk beredning och uppféljning. Styr- och uppféljningsdrenden
sdsom ekonomiska rapporter, malstyrning, internkontroll och
verksamhetsuppfoljning behover da hanteras i tva separata nimnder.

Detta innebar att likartade arenden maste beredas, foredras och beslutas i flera
politiska forum, vilket leder till 6kad tidsatgang och 6kade administrativa kostnader
for bade fortroendevalda och forvaltning. Uppdelningen medfor ddrmed inte nagra
effektivitetsvinster i dessa delar, utan riskerar i stallet att 0ka dubbelarbete och
fragmentering av styrningen.

For ledande- och stodfunktioner innebar en uppdelning av ndmnden dven ett 6kat
deltagande i politiska sammantraden. Vid elva ytterligare heldagar per ar innebar det
en uppskattad kostnad om cirka 0,2 miljoner kronor i arbetstid.

Det finns dven en risk for att de tvd nimnderna har olika inriktning och férvantningar
pa styrningen av forvaltningen, vilket kan leda till att processer som i dag hanteras
enhetligt i stillet behover organiseras, styras och f6ljas upp i separata spar.

Ovrig ekonomisk p&verkan

En uppdelning i tva ndmnder kan bidra till 6kad ekonomisk transparens, sarskilt
avseende individ- och familjeomsorgens kostnadsutveckling. Aven om kostnader
redovisas per verksamhetsomrdde inom nidmnden sa kan idag underskott inom ett
verksamhetsomrade balanseras av 6verskott inom andra delar av vard- och
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omsorgsnamndens ansvarsomrade, vilket kan innebdra att strukturella
kostnadsutmaningar blir mindre tydliga pd nimndniva och férdréjer nédvandiga
atgarder. Okad transparens behéver daremot inte nédviandigtvis gora den
ekonomiska styrningen effektivare da beslutsmandat och kostnadsansvar kommer
separeras.

En uppdelning dar myndighetsutévning samlas i socialnAimnden och utféraransvaret i
vard- och omsorgsndmnden innebér en tydlig formell ansvarsfordelning, men medfor
samtidigt 6kade risker for splittrad styrning, minskad helhetssyn och mélkonflikter
mellan ndmnderna. Ndimnderna kan ha olika uppfattningar om prioriteringar,
ambitionsnivaer samt gora olika tolkningar i kvalitetsfragor. En effekt kan bli att
namnderna fattar beslut som drabbar den andra negativt.

I det aktuella forslaget fran Socialdemokraterna i Heby kommun ansvarar
socialndmnden for myndighetsutdévning och fattar beslut om insatser i form av volym,
omfattning och ambitionsniva, medan vard- och omsorgsnamnden ansvarar for
utférandet och darmed huvuddelen av kostnaderna. Detta innebér att beslutsfattande
och ekonomiskt ansvar separeras, vilket kan forsvara styrning och atgiardsarbete vid
budgetavvikelser samt leda till otydlighet kring vilken nimnd som béar det yttersta
ansvaret.

Sammanfattande bedémning

Heby kommun ar en mindre kommun och darfoér behéver individers integritet sarskilt
varnas och framfor allt ska barn skyddas. Integritet ar en grundpelare inom
socialtjdnsten och ar lagstadgad i Socialtjidnstlagen (SoL). Det innebar att
verksamheten ska bygga pa respekt for méanniskors sjalvbestimmanderéatt och
personliga integritet. Om en socialndmnd ska skapas sa dr bedémningen att ett utskott
behover tillsattas for att tillvarata medborgarnas integritet.

Tidpunkten for att dela vard- och omsorgsnamnden bedéms olamplig med anledning
av flera stora omstallningar inom bade socialtjanst och halso- och sjukvard. Dessa
omstéllningar kraver samordning och malen i omstéllningarna ar att lamna
”stuproren” och fokusera pa samverkan och samskapande med individen/brukaren i
centrum. Det dr behoven som ska styra, inte malgrupper. En delning skulle férsvara
dessa omstallningar.

En delning av vard- och omsorgsndmnden bedéms ocksa medfora risker i den
ekonomiska styrningen, leda till mer administration och 6kade kostnader.
Personalresurser kommer behdva avsattas i omstallningsarbetet till tvd nimnder och
sannolikt tillféras for forvaltningen av tva namnder. Vidare blir det nddvandigt att en
behovsanpassad lokal for sammantradena sakerstills innan ett infoérande.

Da forslagen innebar stora strukturella forandringar kravs en férdjupad konsekvens-
och riskanalys for att identifiera och hantera eventuella negativa effekter.
Forvaltningen har utrett férslagen och foreslar att organisationen forblir oférandrad
men bedomer att det inte finns nagon storre paverkan organisatoriskt eller
ekonomiskt for att en ersittare per sammantrade ges narvaroritt pa sociala utskottets
sammantraden i enlighet med Centerpartiets forslag.

Beslutsunderlag

Socialdemokraternas forslag

Centerpartiets forslag

Organisationsskiss vard- och omsorgsforvaltningen

HebyFS 2022:36 Vard- och omsorgsnamndens reglemente
HebyFS 2022:34 Reglemente for ersattning till fortroendevalda
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HebyFS 2010:08 Reglemente for sociala nAmnden
HebyFS 2010:12 Reglemente for beredningen for dldre- och omsorgsfragor

| tjansten
Madeleine Dismats
NamndseKkreterare

Disa Hasselberg
Kommunsekreterare

Katja Friberg
Forvaltningschef vard och omsorg

Erik Jansson
Verksamhetscontroller

Delges

Forslagsstéllare

Forvaltningschef vard och omsorg
Kommundirektor

Kanslichef

Namndsekreterarna
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2026-02-24

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 42 Dnr KS/2024:135 001

Uppdrag att sammanstalla forslag till forandrad politisk
organisation

Kommunstyrelsens beslut
e Ge forvaltningen i uppdrag att sammanstalla parlamentariska gruppens forslag till
framtida politisk organisation och utreda konsekvenser av eventuella férandringar.
e Ge forvaltningen i uppdrag att sammanstalla parlamentariska gruppens forslag till
andringar i arvodesreglementet och utreda konsekvenser av eventuella férandringar.

Sammanfattning

Infér kommunvalet 2026 genomfors i vanlig ordning en éversyn och utvardering av
kommunens politiska organisation. Detta for att kunna genomfora val till aktuella nimnder och
utskott efter att kommunvalet ar genomfort i september. En parlamentarisk grupp ar utsedd av
kommunfullmaktige for &ndamalet, och uppdraget fran kommunfullmaktige ar (§ 19, 2025):

Utvarderingen och de eventuella forandringsforslagen ska sarskilt beakta:

Tydlighet mellan de olika politiska organen vad avser ansvarsférdelning
Tydlighet och effektivitet i den ekonomiska och verksamhetsmassiga styrningen.
Tydlighet mellan politik och forvaltning vad avser ansvarsférdelning

Majlighet till helhetssyn av det totala kommunala ansvaret

Det foreligger ett antal forslag pa forandringar i nuvarande politiska organisation, vilka behover
sammanstillas och analyseras infor ett beslut.

Beslutsunderlag

Beslut i kommunfullmaktige 2025-02-11, § 19

Utvardering av politisk organisation, uppdrag (innehaller direktiv till den parlamentariska
gruppen)

Parlamentariska gruppen §§ 5, 3/2026.

Forslag fran S

Forslag fran C

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)
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Fran centerpartiet har vi foljande
forslag:

Vi lagger ett férslag med ambitionen att det ska vara kostnadsneutralt.

Arvoderingar:

Samtliga forslag utgdr fran det arvode kommunstyrelsens ordférande har vilket
bygger p& 90% av riksdagsmannaarvodet ( i september 2025, 78 500 kronor.)
Upprakning av riksdagsledaméternas arvode kan daremot ske, vilket ska aterspeglas
aven hos oss.

Fullmaktiges presidium:

e KFO 10 % istéllet for 20% (i pengar 7065:-/ manad istéllet for 14130:-)
e 1:evice KFO 5 % istallet féor 10% (i pengar 3533:-)
e 2:evice KFO 5 % istallet for 10% (i pengar 3533:-)

Fullmaktiges presidium ska utdver sitt fasta arvode ha ratt till ssmmantradesarvode
och ersattning for forlorad arbetsinkomst.

Fullmaktiges arbetsordning

Valbarhetsregler

§ 46

Bland fullmaktiges ledamoéter och ersattare valjer fullmaktige:

- Ordférande, forste och andre vice ordférande i kommunstyrelsen (presidiet)
- Presidierna i namnderna, med undantag fér valnamnden

Andras till:

§ 46

Bland fullmaktiges ledamoéter och ersattare valjer fullmaktige:

- Ordférande, forste och andre vice ordférande i kommunstyrelsen (presidiet)
- Ordférande i namnderna, med undantag fér valnamnden

Kommunstyrelsens presidium:

KSO 100% (fortsatt galla med 90% av riksdagsledamdternas arvode. (I pengar 70
650:-)

e 1: Vice ordférande KS 45 %, i arvodet ing%r att man ar ordférande i
Personalutskottet. (I pengar 31 793:-)

e 2: vice ordférande KS 25%. (I pengar 17 663:-)

Utdver det ska oppositionspartierna férdelas efter mandat med totalt 50%. Dvs vi
foresldr den ordning vi hade fram till 2022.

Taket fér samtliga fritidspolitikers arvoden ska vara 50%. Med fritidspolitiker s& menas
samtliga fértroendevalda utom KSO. S& oberoende av hur manga uppdrag man har s
kan man aldrig arvoderas med mer an 50%. Undantaget ar ratt till arvode och
ersattning for férlorad arbetsfortjanst vid fullmaktiges sammantraden.
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Forslag pa ytterligare forandringar

Bygg- och miljénamnden har idag endast en ordférande och en vice ordférande. Vi
foreslar att tillsatta en 2:e vice ordférande.

Avskaffa gruppledararvodena. Fullmaktiges presidium ska kalla till gruppledartraff
Vid gruppledartréffar sa har varje gruppledare rétt till sammantradesarvode och
ersattning for forlorad arbetsfortjanst.

Vi behéver utveckla fungerande medborgardialoger. Arbetet med 6versiktsplanen
under denna mandatperiod har haft flera medborgardialoger, vilket ar bra. En
mdjlighet kan vara att inratta tillfalliga fullmaktigeberedningar i ndgon aktuell fraga.

Kommunala pensionarsradets (KPR) har representation fran
pensiondrsorganisationerna. Valet av ledaméterna fran pensionarsorganisationerna
ska utses av fullméktige samtidigt som ndmnderna véljs, vilket brukar vara pa
valdrets kommunfullmaktige i december. Det ger méjligheter att delta pa
fortroendemannautbildningarna. Vilket &r ett stort dnskemal fran
pensionadrsorganisationerna. Namndernas representanter i KPR valjs utav namnderna
[« .. - T o . o

aret efter, men som valda av fullmaktige tidigare sa omfattas de @nda.

Reglementen, arbetsordning och instruktioner

Kommunfullméaktiges arbetsordning

Kommunfullmaktiges arbetsordning reglerar fullmaktiges arbete. Vid gemensam
namnd med annan kommun/andra kommuner dar inte kommunen har
ordférandeskapet, sa ska ledamot i fullmaktige kunna ldgga skriftlig fraga och fa ett
skriftligt svar fran ordférande. Férslagsvis kan § 41 som reglerar Fragor revideras med
lamplig skrivning om hur ledaméterna ska kunna Fraga till en ordférande i annan
kommun.

Vard- och omsorgsndmnden

I namndens reglemente §30-31 star nu;

Sociala utskottet bestr av tre ledamdéter och tre ersattare. V8rd- och
omsorgsnamndens

presidium utgér ledaméter och erséttarna véljs bland v8rd- och omsorgsndmndens
ledaméter fér samma tid som de invalts i némnden.

Ordférande i vdrd- och omsorgsndmnden &r tillika ordférande i sociala utskottet.
Andre

vice ordférande i vdrd- och omsorgsndmnden é&r tillika vice ordférande i sociala
utskottet.

Vi vill foresld en andring i reglementet angdende sammansattningen av
sociala

utskottet med foljande:

Sociala utskottet bestdr av tre ledaméter och tre erséttare. Ordférande i vard- och
omsorgsndmnden &r tillika ordférande i sociala utskottet. Ovriga ledaméter och
ersattare

véljs bland v8rd- och omsorgsndmndens ledaméter fér samma tid som de invalts i
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némnden.

Tillagg till vart férslag av andring i reglementet:

For att ersattarna pa ett bra satt ska kunna sétta sig in i utskottets arbete sa foreslar
vi att ersattarna genom ett rotationsschema med en ersattare varje gang ska ges
mojlighet att delta. Det innebér alltsa att férutom de tre ordinarie sa &r det en
ersattare med pa utskottets sammantréden.

Att halla ihop ndmndens ansvar genom att leda b&de ndmnd och socialt utskott med
myndighetsutévningen ger en bra helhet och ger férutsattningar for det politiska
ansvaret for

socialtjanstens alla verksamheter. Inte minst for att det det finns
férvaltningsévergripande

verksamhet som arbetar bade mot dldreomsorgen, funktionsstdd samt individ och
familjeomsorgen.

Reglemente for ersattning till fértroendevalda

Aterfinns p& Heby kommuns hemsida https://www.heby.se/download/

18.6a953b7e17dc20ff91a9f7a/1667898340930/reglemente-for-ersattning-till-
fortroendevalda.pdf

Vi upplever reglementet otydligt i vissa delar.

§ 20

Fér fortroendevalda som fullgér uppdrag pa heltid eller minst 40 45 % av heltid géller
endast §§ 5-9, 11, 18 - 19, 22 | tilldmpliga delar samt §§ 23 - 24.

Om en fértroendevald innehar flera uppdrag som tillsammans ger en erséattningsniva
over 100 % av kommunalradets arvode, utgar dock hégst 100 %.

S& behdver paragrafen skrivas om for att bli tydlig vad som géller. Om paragrafen
reglerar hur mycket arvode en fortroendevald kan fa ut s& foresldr Centerpartiet
ett tak om 50%, galler alltsa inte KSO.

Reglementet behdver ocksa revideras i §22.

§ 22 Kommunstyrelsens vice och andre vice ordférande erhéller ett arvode om 50 %
vardera av kommunstyrelsens ordférandes arvode och ér att betrakta som
kommunalrad pa deltid.

Andras till:

§ 22

Kommunstyrelsens vice ordférande erhéller ett arvode om 45% och andre vice
ordférande erhaller ett arvode om 25 % av kommunstyrelsens ordférandes arvode och
&r att betrakta som kommunalrdd pd deltid.

Som en foljd av ovanstdende dndringar sa ska Bilaga till Reglemente for ersattning till
fortroendevalda revideras.

Tillampningsanvisningar till Reglemente for
ersattning till fértroendevalda
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https://heby.se/download/18.19905ffd18529d747459¢c825/1672836658247

Till%C3%A4mpningsanvisningar%20f%C3%B6r%20Reglemente%20f%C3%B6r%20e
rs%C3%A4ttning%20till%20f%C3%B6rtroendevalda.pdf

§ 22

Kommunstyrelsens vice och andre vice ordférande erhaller ett arvode om 50 %
vardera av kommunstyrelsens ordférandes arvode och é&r att betrakta som
kommunalrad pa deltid.

Kommunstyrelsens vice ordférande ér tillika ordférande i kommunstyrelsens
personalutskott. Kommunstyrelsens andre vice ordférande éar att betrakta som
oppositionsrad.

Ska andras till:

§ 22

Kommunstyrelsens vice ordférande erhéller ett arvode om 45% och andre vice
ordférande erhaller ett arvode om 25 % av kommunstyrelsens ordférandes arvode.
Kommunstyrelsens vice ordférande ér tillika ordférande i kommunstyrelsens
personalutskott. Kommunstyrelsens andre vice ordférande é&r att betrakta som
oppositionsrad.



VARFOR ANDRA?

Da IFO (Individ och familjeomsorgen) innebdr myndighetsutovning gallande enskild person, sa ar det
mer rattssakert med en sjalvstyrande social namnd (SN). Ndmnden har fullt eget ansvar for
budget/ekonomi, férebyggande arbete och de beslut som tas.

Nuvarande Sociala utskottet (SU) arbetar pa delegation fran Vard och Omsorgsnamnden (Von), vilket
ar stor skillnad. Ansvaret ligger fortfarande kvar hos Von, men da vi far mangder med
delegationslistor varje namnd, sa ar ju fragan om alla ldser dem eller forstar vad som SU beslutar.
Dessutom har SU tagit beslut, vilket gor att &ndra pa det ar nastintill omajligt.

Att dessutom presidiet i Von automatiskt utgor de 3 ledamoterna i SU, ar inte heller bra och innebar
en politisk styrning av SU. Vad ar det som sager att presidiet i Von ar de bast lampliga att vara
ledamoter i SU?

Dessutom far inte ersattarna narvara pa sammantradena, vilket medfor att 'inlarningsprocessen' ar
obefintlig for de. Nar en ersattare sen bli inkallad, sa ar det omojligt for denne att vara insatt i alla
lagar och SU's handlingssatt inom olika omraden, vilket medfor rattsosdkra beslut.

Nagot som framfoérts kring antalet ledamoter samt att ersattarna inte far narvara (annat 4n om de
tjdnstgor) ar att sekretessen blir svar om man ar fler ndrvarande. Dar haller jag inte alls med, utan
anser det bara vara pahitt. Sekretess har inte med antalet att goéra, utan den beror mer pa vilka
personer som ingar. Det dr darmed oerhort viktigt att alla partier valjer 'ratt person pa ratt plats' i SU,
liksom i andra liknande situationer sdsom Bygg & Miljo mm.

ANTAL LEDAMOTER o ERSATTARE:
Von NU 9+9 ... 6vergar till 5+5
SU. NU 3+(3) ... dvergar till SN 5+5

Aven om ersittarna i den nya SN far narvaroritt, sd 6kar inte sammantridesarvodet. | nuldget ar det
21 totalt (da ersattarna i SU ej narvarar) och med detta forslag blir det 20 framover.

Ordférandearvodet ska framoéver delas upp mellan ordf i Von och ordf i SN. Hur det ska fordelas har
jag inga synpunkter pa i nulaget.

ANDRINGAR | VON'S NUV. REGLEMENTE:
S 1 Verksamhetsomrade

Dar ska kommunens uppgifter vad galler IFO bort liksom ensamkommande barn- och ungdomar, da
det hamnar under SN.



S 2 Kan behova fortydligas, da socialtjanstlagen berdr bada namnderna.
$13 Andratill5+5

ALLT som sen star gallande SU dvs $ 29-35 ska tas bort ur Von's reglemente, och ett nytt skapas fér
SN.

DET NYA REGLEMRNTET FOR SN:

Det finns ett tidigare reglemente, da vi hade SN, som gar att anvanda med vissa justeringar. Sen
kanske det behover skrivas sa det far samma utseende, som vara andra reglementen.

S 2 Dar star i slutet ... med undantag fér drenden som &ligger beredningen for dldre- och
omsorgsfragor ... andra namnet till Von (om det namnet kvarstar).

Sen dr manga lagar uppraknade, och dar har vissa omraden flyttats till Bygg o Miljé dvs de ska tas
bort har. Det géller (om jag minns ratt):

e Alkohollagen

e Lagen om anordnande av automatspel
e Lotterilagen

e Tobakslagen .....

S 4 Namnet ndras till Von ist for beredningen ..

S 5 Parkeringstillstand bér ligga pa Von ev.

S 10 Antal ledaméter &r ratt. Fragan dr om det ska skrivas ndgot om tillsattning av presidium fran KF
samt norvaro- o yttranderatt, ej beslutanderatt?

Fragan kring huruvida forvaltningen behéver dekad till tva forvaltningar (som kom upp) har jag nu
funderat pa och dven kollat med kommunjuristen och svaret ar NEJ.

Det gar fortfarande och ar hogst lampligt att fortsatta med EN forvaltning och EN foérvaltningschef.

Redan idag sa finns det flera verksamhetschefer, s omradena ar uppdelade enligt féljande:
IFO, enhetschef Mauro Plisvovaz

Hemtjanst/LSS, enhetschef Anders Stjernlof

VABO, enhetschef Karin Johansson

Detta medfor att Mauro blir med pa SN och Anders och Karin pa Von framover.



Daremot kan Von o SN inte ligga samtidigt da forvaltningschefen och ev sekreteraren ska narvara pa
bada sammantradena.



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-01-29

Ko M M U N Parlamentarisk arbetsgrupp

Pag §3 Dnr KS/2024:135 001

Andringar i organisation for vard och omsorg

Parlamentariska arbetsgruppens beslut

e Bade Socialdemokraternas forslag och Centerpartiets forslag 6verlamnas till
kommunstyrelsen for fortsatt bredning.

Sammanfattning

Socialdemokraterna foreslar att Vard- och omsorgsnamnden med tillhérande socialt
utskott omarbetas till tvd ndimnder, en vard- och omsorgsnamnd for dldrefragor och en
ny socialnimnd. Badda ndmnderna foreslas besta av 5 ledamoter och 5 erséttare. |
forslaget om socialndmnd foreslas det att samtliga ersattare ges mojlighet att delta, att
jamfora med dagens regler dar ersattare i sociala utskottet enbart medges delta om de
tjanstgor.

Centerpartiet foreslar att organisationen av vard- och omsorgsnamnden och ett socialt
utskott bibehalls med en dndring kring ersattarnas majlighet till narvaro i sociala
utskottets sammantraden. Nar ersattarna inte tjanstgor medges alltid en ersattare att
ndrvara utifran ett rotationsschema for att ge ersittarna storre mojlighet att skaffat sig
en forstaelse for och kunskap om arbetet samtidigt som man har en nastintill lika stark
begransning av deltagare vid besluten som tidigare.

Forslag

Ordférande Annika Krispinsson (C) stiller Centerpartiets forslag mot
Socialdemokraternas forslag och finner att inget av forslagen samlar att bifall av nagon
majoritet.

Rose-Marie Isaksson (S) och Hans-Gdran Bjork (KD) bifaller Socialdemokraterna
forslag.

Annika Krispinsson (C) och Bo Andersson (M) bifaller Centerpartiets forslag.

Daniel Steinmo (MP) avstar fran att ta stallning i fragan.

Beslutsunderlag
Socialdemokraternas forslag till andringar i politisk organisation

Centerpartiets forslag till andringar i politisk organisation

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



Fylls i av ordférande och kassér

Fylls i av granskare

HEBY
= KOMMUN

Redovisning av féoregaende ars lokala partistéd och granskningsintyg

Namn pd lokal partiférening

Sverigedemokraterna Heby

Organisatlonsnummer

802476-5219

0739-988 897

Adress Postadress
C/o Malin Strémberg Sankta Birgittas Vag 35
Telefon Bankkonto eller BG/PG

8284-2,4 685 923-7

Redovisningen galler for ar: 2025

Erhillet partistod det ar
redovisningen giller

165196,00 Kr

Ordférande

Joel Wahlén

Kassor

Malin Strémberg

Redovisning av lokalt partistéd (Bara partistod fran kommunen)
Perioden januari till och med december aret redovisningen giller - ange belopp inklusive moms

<
\
Information, annonser och trycksaker 9709,47 Kr
Konferenser och kurser - Kr
Lokalkostnad 5720,00 Kr
Kop av tjdnster (hjilp av konsulter, serviceavgifter fran 26697,00 Kr
central partiorganinsation, medlemsskap, bokféring etc).
Kr
stad till centrala partiorganisationen 14400,00
Annan kostnad av betydande storlek Medlemsaktivitet 31226,10 Kr
Ovriga kostnader Férbrukningsmaterial, resor, representation, tillsysnavagifter, tidning 17237,13
Resultat 66135,89 e
Ovriga kommentarer
%)

( Granskningsintyg

Hirmed intygas att redovisningen ger en réttvis bild av hur partistddet anvints och att det anvints till avsett ndamal.

Intygas av 2 -

Namnfértydligande

David Perez

s
Datdﬁ/.
2026/04/16

Uppsala

Skickas till: Heby kommun, 744 88 Heby

Skickas in senast den 30 juni varje ar
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Granskningsintyg

- bilaga till partistddsblanketten

Vilka underlag har granskats i partiets partistédsredovisning?

7}/ e /j’ ﬂ@Z/JI i M ﬁ ///l Sl /‘?/tg /s 7
— .

Hur har granskningen genomforts?

é@ﬂ()yg St @,@ v, Jé &:’f-’?"f&/k o4 ﬂ/}if 5{4 /. d/ (el GY ;M/
= . J 2
éﬂ&o %8

Andra kommentarer avseende granskningen

Harmed intygas att redovisningen ger en rattvis bild av hur partistddet anvénts och att det
anvants till avsett andamal.

Intygas av Datum
7 o /
M xé/ by /@?@
e !
Namnfortydligande Ort

Daid Peteg W(% A



HEBY EKOMMUN

Redovisning av lokalt partistod

e

Datum: 2026-04-22

Avser bara partistod fran Heby kommun. Fylls i av ordféranden och kassér. Redovisningen avser perioden
januari till och med december aret redovisningen giller - ange belopp inklusive moms.

Namn pa lokal partiforening

Organisationsnummer

N’(/‘D"pqr}d‘ei' de jl’é“k ) Hcézj /‘O“’““%H

§025/0 = by |

Adress

Postadress och ort

L./—O LCVLLL JO‘,\O“KASCM

Lindsh. (206 7"0‘(7-— Harbo

Telefon

Ange bank och bankkonto, bankgiro eller postgiro

= Satle sparbank gAY -2 46223 133 -3
O30 Qa1 iva ‘
Redovisning avser ar:
2045
Erhéllet partistod for det &r redovisningen avser
= , kr
<286
Kvarvarande partistod fran innevarande ar
1§49, kr
Information, annonser och trycksaker
4929 kr
Konferenser och kurser
U kr
Lokalkostnader 0 kr
Kop av tjanster
(hjélp av konsulter, serviceavgifter fran central
partiorganisation,
Medlemskap, bokféring 0.s.v.) [I47 kr
Stod till central partiorganisation* — kr
Annan kostnad av betydande storlek** . kr
Ovriga kostnader o - kr
ale  aclang e Frd v (770
Resultat 15 21D kr
Ordférande Kassor
% , 7] o
;Q‘Wl'c{ bl—e[\r\b\/\o e Mcunes
] ¢ P/
- . A A e ° .
C)S ('(W- (c\ ZOZ’(» - (H/{ - / [ Oslervala ol OY )/

Signatur, ort och datum ’

* Stod till centrala organisationen ska kompletteras med uppgifter om vilka motprestationer som erhallits

Signatur, ort och datum

for att stdrka partiets stillning i den kommunala demokratin. Uppgifterna ska vara mer omfattande an ett
uttalande att stédet har anvints for att starka partiets stallning i den kommunala demokratin. De
kompletterande uppgifterna ska bilaggas som kompletterande underlag till redovisningen, se HebyFS

2019:07 § 4.
** Specificeras under évriga kommentarer.

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



e

Datum 2026-04- 22

g %] HEBY
AB KOMMUN

Granskningsintyg

- bilaga till partistddsblanketten

Vilka underlag har granskats i partiets partistddsredovisning?

Framlagd arsredovisning och verifikat.

Hur har granskningen genomforts?

Genomgang av verifikaten som Ig till grund for arsredovisningen. Genomgang av speci-

fikation for fakturan fran MP:s riksorganisation avseende avgift for gemensam verksamhet.

Andra kommentarer avseende granskningen

Granskningen har visat ett avgiften fér gemensam verksamhet ar baserad pa lokalav-

delningens andel av gemensamma kostnader fér medlemsservice och jag finner inte
avgiften oskalig.

Harmed intygas att redovisningen ger en rattvis bild av hur partistédet anvants och att det
anvants till avsett andamal.

Intygas av Datum
é/jwt L Boahg)le v
Namnfortydllgande Ort

TJoel L ind 17/4 2026

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



R

Datum: 2026-04-22

HEBY £g KOMMUN

Ovriga kommentarer

Ivtﬁéf >’<5c* /1}/(

Bilaga till redovisningen i ity e
Kompletterande underlag "stod till central forvaltning” har bilagts /é‘r\/utl-n,‘n eller
2 bor- /“ Ct
- " e “or iAo
Granskningsintyg cenbnl paory

Fylls i av granskare. Granskningsintyget kompletteras med en granskningsrapport. Granskningsrapporten
ska redogora pa vilket sitt granskningen genomférts samt vilket material som legat till grund for
granskningen. HebyFS 2019:07 § 5.

Harmed intygas att redovisningen ger en rdttvis bild av hur partistédet har anvints och att det har
anvants till avsett &ndamal.

Signatur , Namnfértydligande
- T
/L// ,/M/\/t/ D02 Lip
Dg(um £ Ort ]
/ ‘t—"//q 016 Roalhzllen
r

Bilaga till granskningsintyg
Granskningsrapport har bilagts I:I

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



Fylls i av ordférande och kassor

Fylls i av granskare

HEBY
KOMMUN

T =

Datum: 2026-05-06

Redovisning av foregaende ars lokala partistod och granskningsintyg

Namn pa lokal partiforening

H6¢ (el dee /cm{ o i

Organisationsnummer

S7a500 - 367S

Adress

( sz//évc’ f]a /(LM

Postadress

199 320 Heby

Telefon

010 -649% §/11

CASG-2 G624 2066G-5

Redovisningen galler for ar:

025

Erhallet partistod det ar
redovisningen géller

//3’/[)// Kr

=T plesser

Kassor /‘

’ﬂf/ﬁ mﬁ

Red

sning av lokalt partistod (Bara partistod fran kommunen)
< Perioden januari till och med december aret redovisningen géller - ange belopp inklusive moms

Information, annonser och trycksaker
Konferenser och kurser
Lokalkostnad

Kop av tjanster (hjalp av konsulter, serviceavgifter fran

central partiorganinsation, medlemsskap, bokféring etc).

Stod till centrala partiorganisationen

Annan kostnad av betydande storlek
Ovriga kostnader

Resultat

Ovriga kommentarer Rgd 6} V(S N [ N j‘/
av betyclande skl

-

&‘\/ﬂ Lo ad
&Lcc
kostnadev i cambancd wmed

WoStnacer vevwsamhets bid gy S- Q{mﬂm&)a ma

/$398 X
30 772; Kr
‘/5220 Kr
| 007 «

O Kr

Kr

E\

Kr

N“LC\
\di
SN

[h\g{‘ES’

| W

Granskningsintyg

Hdrmed intygas att redovisningen ger en rittvis bild av hur partistodet anvints och att det anvints till avsett andamal.

206~ 05-C4

Datum( 7\/\/ \CA Qd/&k 24V VA O M 0"6 g\/e U t/LQ VSS0v)

Skickas till: Heby kommun, 744 88 Heby

Skickas in senast den 30 juni varje ar

: \ W\L‘ﬂ'(g\

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



e

Datum: 2026-05-06

Redovisning och granskningsrapport av partistod 2025
Till: kommunstyrelse/kommunfullmaktige i Heby kommun
Parti: socialdemokraterna
Den 4/5 2026

Harmed dverlamnas socialdemokraternas redovisning av det kommunala partistodet som
mottagits och utnyttjas under verksamhetsaret 2025.

Redovisningen ar granskad av undertecknad och funnen vara helt i sin ordning.

Med vanlig hadlsning

W[\/E (A %1%/ VU@%/\_,___”,, ,_

Monica Sverkersson

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-04-28

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 83 Dnr KS/2026:42 104

Ansokan om partistod

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Ansokan fran Sverigedemokraterna beviljas och utbetalning sker i enligt med reglementet for
partistod.

Sammanfattning

Ansoékan om och redovisning av 2025 ars lokala partistdd har inkommit fran
Sverigedemokraterna.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullméktige och som ar juridiska personer. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i
fullméktige for vilket en vald ledamot ar faststélld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistod till 30 % av foregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamaoter i fullméaktige. Av anslaget fordelas
8 % lika 6ver partierna som ett grundstdd. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistod ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmaktige inlimna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje ar. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att limna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullmaktige kan vid undermalig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistdd.

Kommunfullmaktige foreslas besluta betala ut partistdd for ar 2026 enligt 1 § i reglemente for
partistod i Heby kommun.

Beslutsunderlag

Redovisning av foregdende ars lokala partistod och granskningsintyg, Sverigedemokraterna, 17
april 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



Fylls i av ordférande och kassér

Fylls i av granskare

HEBY
KOMMUN

Redovisning av foregaende ars lokala partistéd och granskn

HEBY KO

KOmmunstyre!sen
2026 -05- 15
Z 0 2@ %

Dn

Namn pa lokal partiférening

Moderata Samlingspartiet i Heby kommun

Organisationsnummer

817606-86

M

073-9153055

Littersbovagen 12 744 31 HEBY

5621-8902

Redovisningen géller for ar:

2025
Erhallet partistod det ar
redovisningen géller
86.122 kr
Ordférande Kassor
Caroline Gille Rickert Olzon

Redovisning av lokalt partistéd (Bara partistéd frin kommunen)
< Perioden januari till och med december aret redovisningen géller - ange belopp inklusive moms

Information, annonser och trycksaker
Konferenser och kurser
Lokalkostnad

Kop av tjdnster (hjalp av konsulter, serviceavgifter fran

Stdd till centrala partiorganisationen

Annan kostnad av betydande storlek
Ovriga kostnader

Resultat

Ovriga kommentarer

AN

central partiorganinsation, medlemsskap, bokféring etc).

g K

29.079 Kr
Kr

31.502 Kr
Kr

Kr

19080 K

Granskningsintyg

Harmed intygas att redovisningen ger en rattvis bild av hur partistédet anvénts och att det anvints till avsett andamal.

i

Namnfértydligande

Datum

2026-05-1 3

UIf Nygren

Vasteras

Skickas till: Heby kommun, 744 88 Heby

Skickas in senast den 30 juni varje ar



HEBY
KOMMUN

Granskningsintyg

- bilaga till partistédsblanketten

Vilka underlag har granskats i partiets partistodsredovisning?

Jag har tagit del av partiféreningens fullstdndiga redovisning och samtliga verifikationer och
andra dokument som ldmnar upplysningar om partiféreningens ekonomi. Med detta som
underlag har jag granskat att redovisningen av hur partistédet fér 2025 har anvénts och att
detta ar korrekt redovisat i redovisningen till kommunen.

Hur har granskningen genomforts?

Undertecknad &r revisor utsedd av arsmotet, med uppdrag att granska partifdreningens
verksamhet och ekonomiska forvaltning. Utdver att jag i mitt revisorsuppdrag redan tidigare
har granskat den fullstandiga redovisningen for verksamhetsaret 2025, sé har jag nu dven
granskat att partistddsredovisningen ar korrekt, vilket hdrmed intygas.

Andra kommentarer avseende granskningen

Harmed intygas att redovisningen ger en réattvis bild av hur partistddet anvénts och att det
anvants till avsett &ndamal.

Vasterads den 13 maj 2026

MODERATA SAMLINGSPARTIET | HEBY KOMMUN

T

ulf Nygren _.
revisorutsedd av drsmotet



PROTOKOLLSUTDRAG
H E BY 2026-05-19

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 102 Dnr KS/2026:42 104
Ansokan om partistéd 2026

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Ansokan om partistod fran Miljopartiet beviljas och utbetalning sker i enligt med reglementet
for partistod.

e Ansokan om partistdd fran Socialdemokraterna beviljas och utbetalning sker i enligt med
reglementet for partistod.

Sammanfattning

Ansokan om och redovisning av 2025 ars lokala partistod har inkommit fran Miljopartiet
respektive Socialdemokraterna.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som &r representerade
i fullméktige och som ar juridiska personer. Ett parti ir representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststilld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistod till 30 % av foregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamadter i fullméaktige. Av anslaget fordelas
8 % lika Over partierna som ett grundstod. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistod ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmaktige inldimna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje ar. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullmaktige kan vid undermalig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullmaktige foreslas besluta betala ut partistdd for ar 2026 enligt 1 § i reglemente for
partistod i Heby kommun.

Beslutsunderlag

Redovisning av foregdende ars lokala partistdod och granskningsintyg, Miljopartiet
Redovisning av foregdende ars lokala partistdd och granskningsintyg, Socialdemokraterna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks §121 Dnr KS/2026:42 104

Ansokan om partistod - Moderata samlingspartiet

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Ansokan om partistod fran Moderata samlingspartiet beviljas och utbetalning sker i enligt
med reglementet for partistod.

Sammanfattning

Ansokan om och redovisning av 2025 ars lokala partistdd har inkommit fran Moderaterna.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistdd ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststdlld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistod till 30 % av foregdende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamaoter i fullméaktige. Av anslaget fordelas
8 % lika 6ver partierna som ett grundstod. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistod ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmiktige inlamna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje ar. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att limna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullmiktige kan vid undermalig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullmaktige foreslas besluta betala ut partistdd for ar 2026 enligt 1 § i reglemente for
partistdd i Heby kommun.

Beslutsunderlag

Redovisning av foregdende ars lokala partistod och granskningsintyg, Moderaterna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



Motion
2026-05-27

Till
Heby kommunfullméktige

Stark demokratiska varderingar och manskliga rattigheter samt
motverka hedersrelaterat vald och fortryck i Heby kommun.

| regeringsformen slas det fast att den offentliga makten ska utévas med respekt for alla
manniskors lika varde och for den enskilda manniskans frihet och vardighet. Alla svenska
medborgare har samma grundlaggande fri- och rattigheter, oavsett till exempel alder, kon
eller harkomst.

Det svenska samhallet vilar pa en vardegrund for hur vi ska forhalla oss till och bete oss
mot varandra. Det ar en viktig del av det som haller samman vart samhalle.

Dessa varderingar ar ocksa djupt férankrade hos de allra flesta som bor i Sverige. Det
handlar exempelvis om alla manniskors lika varde, allas ratt till sitt liv och sin frihet, vikten
av en fungerande rattsstat samt ratten att ha en religion, men ocksa att avsta fran att ha
en religion. | arbetet med de som utsatts for eller riskerar att utsattas for hedersrelaterat
vald och fortryck behdver den enskildes situation vara i fokus. Radsla for stigmatisering
kan leda till att individer forvagras sina manskliga rattigheter och att hedersrelaterat vald
och fortryck osynliggors.

Det hedersrelaterade valdet och fortrycket kdnnetecknas bland annat av att det oftast ar
kollektivt utdvat, att kontrollen av flickors och kvinnors sexualitet ar central och att valet
av partner inte ar individens eget val utan en angelagenhet for familjen eller hela slakten.

Hedersrelaterat vald och fortryck kan ta sig olika uttryck. Det kan handla om flickor som
maste ga direkt hem efter skolan, som inte far vara med pa lektionerna i alla skolamnen,
eller som inte far valja sina vanner. Det kan ocksa ror sig om pojkar som maste bevaka
sina systrar varje dag i skolan, eller om unga kvinnor och man som inte far ha
karleksrelationer och sexuella relationer. Vidare kan det handla om unga personer som
formas eller tvingas att gifta sig mot sin egen vilja med nagon som familjen eller slakten
valt ut.

De som bryter mot familjens normer och varderingar riskerar att bli bestraffade. De kan
bli utfrysta, hotade och misshandlade. For en del innebar ett staliningstagande mot
familjens normer och varderingar sa stora risker att de maste lamna sina familjer och i
vissa fall helt och hallet bryta med dem.



Moderata Samlingspartiet i Heby kommun
2(3)
2026-05-27

Ar 2005 gav Regeringen utredningsuppdrag till Lansstyrelsen Ostergétland att hantera
fragan om hedersfortryck. Uppdraget har darefter vidareutvecklats och férstarkts, bland
annat genom att verksamheten organiserades som Nationellt centrum mot
hedersrelaterat vald och fortryck (NCH).

Ungdomsstyrelsen (numera Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF)
uppskattade i rapporten Gift mot sin vilja (2009) att cirka 70 000 unga i Sverige levde
med begransningar i valet av partner. Det ar viktigt att understryka att denna siffra endast
avser en specifik aspekt av hedersrelaterade normer och inte den samlade omfattningen
av hedersrelaterat vald och fortryck.

| den offentliga debatten forekommer uppgifter om att omkring 100 000 unga i dag lever
under hedersfortryck. Dessa uppskattningar bygger dock pa andra definitioner och
metoder och ar inte direkt jamforbara med den tidigare nationella berakningen. Samtidigt
saknas aktuell och aterkommande nationell statistik, vilket innebar att bade omfattning
och utveckling over tid ar osaker.

Detta kunskapsglapp far ocksa konsekvenser pa lokal niva. | dag saknar manga
kommuner, daribland mindre kommuner som Heby, en systematisk och uppdaterad bild
av hur utbrett hedersrelaterat vald och fortryck ar. Utan ett tillrackligt kunskapsunderlag
riskerar insatser att bli reaktiva i stallet for férebyggande, och utsatta barn och unga
riskerar att inte upptackas i tid.

For Moderaterna ar det sjalvklart att varje individ — oavsett bakgrund — ska ha ratt att
forma sitt eget liv, valja sin partner och leva utan fortryck. Hedersrelaterat vald och
fortryck ar ett allvarligt samhallsproblem som aldrig kan accepteras. Mot denna bakgrund
behdver Heby kommun starka sitt arbete genom att sakerstalla battre lokal kunskap,
Okad samverkan mellan skola, socialtjanst och andra berdrda aktérer samt ett tydligt
férebyggande perspektiv.

Yrkande

Mot bakgrund av ovanstaende féreslar jag att kommunfullmaktige beslutar

e Att Vard och omsorgsnamnden far i uppdrag att kartldagga hur manga invanare i
Heby kommun som lever under hedersfértryckande normer.

e Att Vard och omsorgsnamnden far i uppdrag att ta fram en tydlig specialiserad
strategi for att motverka hedersfortryck

Vittinge den 27 maj 2026



Moderata Samlingspartiet i Heby kommun

Caroline Gille (M)

Ledamot Kommunfullmaktige

2026-05-27



MODERATERNA

Motion om starkt arbete mot valfardsbrott och
felaktiga utbetalningar i Heby kommun

Inlamnad av Bo Andersson (M)

Heby kommun ska vara kand for att varna skattebetalarnas pengar, inte for att vara en kommun dar
bidragsbrott tillats fa faste.

Kommunfullméktige foreslas besluta

« att uppdra at kommunstyrelsen att genomféra en kartlaggning av omfattningen av felaktiga utbetalningar
och misstankta bidragsbrott inom kommunens verksamheter

« att redovisa nuvarande kontrollrutiner och féresla atgarder for att starka kommunens arbete mot
valfardsbrott

* att utveckla samverkan med berérda myndigheter

« att arligen rapportera arbetet till kommunfullmaktige

« att utreda behovet av en sarskild samordningsfunktion

» att ta fram matbara mal for att minska felaktiga utbetalningar

« att ta fram en kommunal handlingsplan mot valfardsbrott

Heby den 3 juni 2026

Bo Andersson (M)
Ledamot i kommunfullméktige
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Datum: 2026-04-20

: e | HEBY -
Medborgarférslag , - KOMMUN

Kontaktuppg'fter till dig som ger forslag

Fornamn: Telefon: 070 q g I ZL1 ?é
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Motivering

Namnteckning

Wy 2604 7 M

Skicka blanketten med post till Heby kommun, 744 88 Heby eller scanna och skicka med e-post till information@heby.se

- 0 HEBY Postadress Besoksadress Telefon och e-post Webbplats
e Heby kommun Tingsgatan 11, Heby 0224-360 00 www.heby.se
'Ii: KOMMUN 744 88 Heby information@heby.se

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



Datum: 2026-04-20. *.

09:32 Y -

2. Alla visom bor eller bott i
* Heby _
z;a%feg//b
OM-det nu skulle ge st
fordelarfér befolkningen.)
Vad galler "sifomarken” vore det
en klart1amplig anledni
pkop. Jag kan forklara varfor:
~ Under vissa perioder har vi haft
klara order pa att alla barn i f- .
klass och ak 1 ska foljas/hamtas -

> vid klassrumsdorren, i hand/ur
hand. Med tva paralleller ‘ o

| A‘JU\ vardera blir det ca 100 elever.

Om vi forutsatter att en
flardedel av dem aker skjuts

“handhas de av skolans personal
och belastar inte parkering/
avslapp. Lat oss anta att n3sta
flardedel av eleverna bor |
narheten och gar till skolan i
sallskap av foralder. Resten
skjutsas med bil (ca 50 elever).
Om vi forutsatter att en mindre
del av de sistnamnda parkerar
pa kyrkans parkering och gar
darifran, sa kan det alltsa vara
ca 20-30 elever vars foraldrar
forsoker parkera utanfor Artan
for att folja sitt barn till

17 7550 oftenip kg AP

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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Datum: 2026-04-20 o ¢

09:46 . B
Alla vi som bor eller bott i ¥ .
* Heby ,.
[JIGLQUI Iél 1AUCTT VUUll 1Tviaiul Qi ".

kor in innanfor bilfritt markerat
omrade av en uppenbar
anledning.
Om man dessutom lagger till
alla de elever i ak 2-6 som
skjutsas och blir avslappta pa
samma omrade varje morgon
inser man det orimliga i

. situationen. Det finns inte plats
for alla dessa pa nuvarande
parkering pa ett sakert satt! De
aldre eleverna som skjutsas
passerar snabbare och behover
inte parkera, men maste anda L
ha nagonstans att stanna till. I
Den nuvarande platsen ¥ ol W’ :
fungerar inte, den ar for liten! DT

Y]

s ¥Spo

Silomarken skulle kunna haw ol s
utformas for att 16sa denna ALZ NP <
standiga kalla till frustration @ﬁw .
som manga foraldrar/chaufforer S

kanner. Att kdpa in/arrendera
tomten och I6sa trafikfragan en
gang for alla skulle I6sa ett
jatteproblem!

. PS!' Undvik alla gamla forslag

om att personalen kan parkera
id badliuns

bﬁ’jt@% o (ule Mﬁﬂwb

zasse berg (had|sha



Datum: 2026-04-27
Medborgarforslag:

Forling gangstraket Adran i Heby so6der ut!

Av: Labben Tyra via husse Mats Kobin.

Nu nér silon ar forpassad till
damm har vi fyrbenta och tva-
benta chansen att utoka gangstra-
ket Adran i Heby soder fran bron
vid skolan och och ansluta den
vid ndsta bro. Men se den s6d-

ra bron dr av otickt haligt stal
och det dr ménga jyckar med
mig som tycker det dr laskigt att
titta ner mot an langt dar nere
och dessuom &r underlaget vasst
och dant s passsa pa att lagg ett
tradack som gédngbana precis
som den vid skolan.

Mer forklaringar och bilder foljer
pa nasta tva sidor.

Mie

S_amanﬁamlingeﬁ bestilld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



Efter bron vid skolan gar vi soder
ut istdllet for in till skolgarden till
hoger. Hér finns det plats para-
llellt med staketet och backen.

Sedan kommer hornet pa silons
mark. Dér kan man allt gnaga
till sig en remsa samt att plantera
buskage mot den gamla uttjanta
marken.

Pa sodra sidan oppnar allt upp
sig da backen viker Oster ut och
bort fran staketet.




Det finns idag faktiskt en trevlig bink dir Arnebobédcken mynnar ut i Orsundan
och hir far man en kénsla av ett lummigt parkomrade och som gar att utveckla sa
klart. Men sedan kommer den otidcka bron av ndtat metall som underlag och jag
med flera tycker det ar otdckt sa husse och matte far allt ta en annan vég hér idag
tyvdarr men det dr ju en smal sak att lagga trd pa gdngbanan sa klart.




E-postformular

Ditt forslag
Dar silon nu ar riven bygg en ny fin anpassad grundskola.

Motivering

Om kommunen koper in lotten fran Lantmannen och bygger en anpassad lokal for
Anpassad grundskola som ser till behoven for eleverna. | dagslaget trdngs de med
eleverna i Heby skola F-6 och aven den vanliga skolan ar trangbodd och det skulle vara
ypperligt for anpassad att fa en egen skolgard. De skulle da anda kunde ta sig till skolan
matsalar, ta del av ordinarie skolas lokaler osv.

Ditt for- och efternamn

Lisa Runeklev

Postadress

Gaffelvagen 10

Postnummer
74431

Postort
Heby

Telefonnummer
0703342765

e-postadress
lisa.runeklev@heby.se




HEBY
KOMMUN

Anmélan om avséagelse av uppdrag

V1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Foérnamn
Marita Kristina

V2. Avsidgelse

Jag avsager mig...
Uppdrag i nimnd/styrelse

Jag avsager mig foljande uppdrag i namnd / styrelse

Datum Arendenummer
2026-06-01 13:17 #7001

Inskickat av: Marita Kristina Neteborn

Efternamn
Neteborn

Ange ett uppdrag per rad. For att ange fler uppdrag klickar du pa knappen "Légg till ny rad".
Avsédgelsen blir giltig i och med att den behandlats av kommunfullméktige.

Néimnd / styrelse Uppdrag

Revisionen Ledamot

iPad och passerkort

Om samtliga uppdrag inom Heby kommun 4r avslutade ska den iPad som du har haft till l1ans aterlamnas till Medborgarservice,
Tingsgatan 11, Heby nér avsdgelsen dr hanterad. Du ska ocksa ldmna in din passertagg om du kvitterat ut en sddan.

Jag har last och forstatt

Avsigelse fran och med datum

2026-06-01

Avsidgelsen blir giltig i och med slutgiltig behandling av beslutande instans.

Sida
1(2)

Arendenummer: #7001 | Inskickat av: Marita Jristina dNeteborm! | Datuim2026-06204 1 3: 17



Datum Arendenummer Inskickat av: Marita Kristina Sida
2026-06-01 13:17 #7001 Neteborn 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

® Namn
® Personnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende. Att behandla dina personuppgifter
ar nodvandigt for att kunna handlagga ditt drende korrekt. Uppgifterna kommer att sparas i Heby kommuns diariesystem sa lidnge
som ditt fortroendeuppdrag ar aktuellt. De kan eventuellt komma att 1dmnas till andra myndigheter och enskilda for att uppfylla
Heby kommuns skyldigheter enligt lag och avtal. Personuppgiftsansvarig ér ansvarig nimnd/kommunstyrelsen. Du har rétt att efter
ansokan fa skriftlig information om behandling av personuppgifter (registerutdrag) samt att f4 uppgifter réttade.

Rittslig grund for behandlingen

® Den personuppgiftsansvarige ska kunna fullgdra en réttslig skyldighet
Lagringstid
® For evigt

Ovrigt om lagringstid

Lis mer om behandling av personuppgifter under Om dina personuppgifter pa heby.se

Gallring sker efter sex (6) manader under Mina sidor men uppgifterna kommer att sparas i Heby kommuns diariesystem och
arkiveras i kommunens arkiv.

Personuppgiftsansvarig

Heby kommun

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkénner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #7001 | Inskickat av: Marita Jristina dNeteborm! | Datuim2026-06204 1 3: 17



HEBY
KOMMUN

Anmélan om avséagelse av uppdrag

V1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter
Férnamn
ANDERS

V2. Avsidgelse

Jag avsager mig...
Uppdrag i nimnd/styrelse

Jag avsager mig foljande uppdrag i namnd / styrelse

Datum Arendenummer
2026-06-07 10:23 #7023

Inskickat av: ANDERS LUIUNGBERG

Efternamn
LJUNGBERG

Ange ett uppdrag per rad. For att ange fler uppdrag klickar du pa knappen "Légg till ny rad".
Avsédgelsen blir giltig i och med att den behandlats av kommunfullméktige.

Néimnd / styrelse Uppdrag

Revisionen Revisor

iPad och passerkort

Om samtliga uppdrag inom Heby kommun 4r avslutade ska den iPad som du har haft till l1ans aterlamnas till Medborgarservice,
Tingsgatan 11, Heby nér avsdgelsen dr hanterad. Du ska ocksa ldmna in din passertagg om du kvitterat ut en sddan.

Jag har last och forstatt

Avsigelse fran och med datum

2026-06-07

Avsidgelsen blir giltig i och med slutgiltig behandling av beslutande instans.

Sida
1(2)

Arendenummer: #7023 | Inskickat av: ANDERS LJUNGBERG || Datam: [2026:06:07:10:23



Datum Arendenummer Inskickat av: ANDERS LIUNGBERG Sida
2026-06-07 10:23 #7023 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

® Namn
® Personnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgér av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende. Att behandla dina personuppgifter
ar nodvandigt for att kunna handlagga ditt drende korrekt. Uppgifterna kommer att sparas i Heby kommuns diariesystem sa lidnge
som ditt fortroendeuppdrag ar aktuellt. De kan eventuellt komma att 1dmnas till andra myndigheter och enskilda for att uppfylla
Heby kommuns skyldigheter enligt lag och avtal. Personuppgiftsansvarig ér ansvarig nimnd/kommunstyrelsen. Du har rétt att efter
ansokan fa skriftlig information om behandling av personuppgifter (registerutdrag) samt att f4 uppgifter réttade.

Rittslig grund for behandlingen

® Den personuppgiftsansvarige ska kunna fullgdra en réttslig skyldighet
Lagringstid
® For evigt

Ovrigt om lagringstid

Lis mer om behandling av personuppgifter under Om dina personuppgifter pa heby.se

Gallring sker efter sex (6) manader under Mina sidor men uppgifterna kommer att sparas i Heby kommuns diariesystem och
arkiveras i kommunens arkiv.

Personuppgiftsansvarig

Heby kommun

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkénner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #7023 | Inskickat av: ANDERS LJUNGBERG || Datam: [2026:06:07:10:23



Delges

Teknisk chef

HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-03-17

Ko M M U N Samhallsbyggnadsnamnden

Sbn § 24 Dnr SBN/2025:84 317

Medborgarforslag - gatubelysning vid Saby till Vittinge

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

¢ Sambhallsbyggnadsnamnden beslutar att medborgarforslaget avslas.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit om att montera ny gatubelysning fran Vittinge kyrka till Saby.

Med motiveringen att "en nedslackt by ar en otrygg plats och att rora sig ute pa vag den morka
delen av dygnet dr obehagligt. Att en by har upplyst vag utgor en kinsla av civilisation och
trygghet”.

Sambhallsforvaltningens motivering till beslutet
Det aligger vaghallaren att besluta om gatubelysning ska finnas. Vaghallare langs strackan ar
Trafikverket, det ar Trafikverket som beslutar om gatubelysning ska monteras.

Enligt riktlinjer for park- och gatubelysning i Heby kommun, beslutade maj 2019 uppdaterade

maj 2022 star foljande under Regelverk for uppsittning av gatubelysning

e Kommunen tillhandahaller inte belysning pa enskild vag, inom fastighetsmark eller vig som
genom skyltning ej tillater allméant tilltrade med fordon.

e Gatubelysning langs allman vag av genomfartskaraktar, dar Trafikverket ar vaghallare,
anordnas ej av kommunen

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen avser att fortsitta arbeta efter de beslutade Riktlinjer
for park- och gatubelysning i Heby kommun. Till dess samhéllsbyggnadsndmnden
beslutar annorlunda.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 18 februari 2026
Medborgarforslag gatubelysning vid Saby till Vittinge

Forslagsstallaren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-05-11

Ko M M U N Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljonamndens protokoll 2026-05-11

Tid och plats

2026-05-11 klockan 09:00-12:00 i Heby kommunkontor, Tegelbruket, ajournering klockan 11:13-11:28 for
fika.

Beslutande ledaméter
Ann-Christin Persson (S) ordférande, Hans-Goéran Bjork (KD), Rolf Edlund (C), Bengt Neteborn (SD),

Kristina Pettersson (S)
Ej tjanstgorande ersattare

Inger Ingstedt (C), Patrik Spanning Vesterlund (L), Lars Persson (S)

Ovriga ndrvarande

Jenny Lundin, Namndsekreterare §§ 34, 38, Bjorn Wahlman, Budgetcontroller § 25, Anna Persson, Chef
Tillvaxt och Samhallsbyggnad § 25, Carin Lundberg, Chef Bygglovsenheten, Henrik Jokijarvi, chef Miljo- och
hélsoskyddsenheten, Adam Nystrom, Chef Planering och myndighet, Miranda Olsson, Bygglovs- och
Tillsynshandlaggare § 30, Kent Bingstrom, Bygglovsantikvarie (deltar pa distans) §§ 28-29, Christopher
Jansson, Naturvardahandlaggare (deltar pa distans) §§ 31-32, Taija Lindfors, Kommunekolog i Tierp (deltar
pa distans) § 33

Val av justerare

Bengt Neteborn

Tid och plats fér justering
2026-05-12 klockan 08:00 i Kommunhuset, Stolsriket

Justerade paragrafer
Bmn § 25 - Bmn § 40

Underskrift

Ann-Christin Persson, ordforande

Bengt Neteborn, justerare

Jenny Lundin, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(3)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-05-11

Ko M M U N Bygg- och miljondmnden

Anslagsbevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Justerade paragrafer
Bygg- och miljondmnden Bmn § 25 - Bmn § 40
Sammantradesdatum Datum da anslaget satts upp
2026-05-11 2026-05-12
Forvaringsplats for protokollet Datum da anslaget tas ned
Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby 2026-06-03

Underskrift

Jenny Lundin

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
2(3)



Delges

HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-05-11

Ko M M U N Bygg- och miljondmnden

Bmn § 26 Dnr BMN/2026:4 042
Kvartalsrapport mars 2026

Bygg- och miljonamndens beslut

e  Bygg- och miljonamnden beslutar att godkanna kvartalsrapporten per 31 mars 2026.

Sammanfattning

Bygg- och miljondmnden redovisar per perioden en negativ budgetavvikelse om 1,3 miljoner
kronor.

Avvikelsen forklaras huvudsakligen av att den gemensamma forvaltningen uppvisar ett hogre
underskott for perioden. Detta beror pa tidigare oklarheter kring i vilken omfattning kostnader
for naturvard ska belasta Heby kommun. Med en korrigerad kostnadsférdelning hade periodens
resultat varit cirka 0,3 miljoner kronor battre. Utover detta har en kvarvarande kostnad fran Sala
kommun belastat perioden, avseende inskanning av bygglovsarenden, motsvarande

0,1 miljoner kronor.

Vidare redovisas laga intidkter under perioden, vilket forklaras av att de arliga avgifterna d&nnu
inte har fakturerats. Fakturering av dessa planeras att genomforas inom den niarmaste tiden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2026-05-06
Kvartalsrapport mars 2026

Kommunfullmaktiges revisorer

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige

Controller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

3(3)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-05-19

Ko M M U N Samhallsbyggnadsnamnden

Sbn § 46 Dnr SBN/2026:6 042

Kvartalsrapport per 31 mars 2026

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

e Kvartalsrapport per 31 mars 2026 godkénns.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar (exklusive VA och avfall) en positiv avvikelse mot budget
med 2,9 mnkr for forsta kvartalet 2026. Samtliga verksamheter har en positiv avvikelse mot
budget. For heldret prognostiserar nimnden med en positiv avvikelse mot budget med 0,6 mnkr
vilket avser lagre kostnader for elkostnader som ar budgeterat inom teknisk verksamhet. For
markexploatering prognostiseras med +1,5 mnkr som avser verksamhetsmark.

Samhaéllsbyggnadsnamnden har under forsta kvartalet investerat for totalt -2,8 mnkr.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 maj 2026

Kvartalsrapport mars 2026, samhallsbyggnadsndamnden
Bilaga investeringar mars 2026 mnkr

Sarredovisning VA Kvartal 2026-03-31

Delges

Kommunfullmaktiges revisorer
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Controller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



Datum: 2026-05-19
HEBY
KOMMUN

Kvartalsrapport 2026-03-31

Sdrredovisning
for VA-verksamhet

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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Férvaltningsberdattelse

Verksamheten

Heby kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar fér produktion och distribution av
dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten och dagvatten samt drift, underhall och
fornyelse av VA-anlaggningar inom faststallda verksamhetsomraden.

Heby kommuns verksamhet distribuerar arligen 700 000 kbm dricksvatten och renar
avloppsvatten for cirka 8 000 abonnenter. VA-systemet sammanbinds av ca 150 km
vattenledningar, 129 km avloppsledningar och 73 km dagvattenledningar. Utéver det finns fyra
vattenverk, sex reningsverk, 29 pumpstationer och fem vattentorn.

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stalls enligt Lagen om allmanna
vattentjanster, Miljobalken och tillstdnd meddelade enligt Miljobalken samt i Livsmedelsverkets
dricksvattenforeskrifter. Utover detta har Heby kommuns fullmaktige faststallt finansiella mal
och inriktningsmal for verksamheten.

VA-verksamheten ar organisatoriskt en del av Tekniska enheten dar dven Grényta och Gata ingar.
Tekniska enheten ar organiserad under Samhallsbyggnadsférvaltningen. For att genomféra
verksamheten var antalet tillsvidareanstallda den sista december 19 personer, varav 74 % man
och 26 % kvinnor.

Betydande héndelser under aret

Arbete med utbyte av 6verforingsledning (vatten) mellan Heby-Morgongava har fortgatt under
forsta kvartalet.

Fortsattning av ledningsdragning for vatten och avlopp, vid nya industriomradet i Heby, har
paborjats.

Det har uppkommit ett flertal vattenlackor under perioden, orsakat av karllossning.

Arbete med att ta fram nya vattenskyddsforeskrifter och skyddsomraden fér Heby kommuns
vattentakter har fortsatt arbetats med. Svar pa yttranden gallande nytt vattenskyddsomrade i
Tarnsjo och Runhallen har besvarats under forsta kvartalet.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas de aktiviteter VA-verksamheten har arbetat med under férsta kvartalet kopplat
till kommunens inriktningsmal for 2026.

Inriktningsmal: Heby kommun ska véarna klimatet och vattnet.

Matt: Férnyelsebart bransle av inkopt mangd bransle, andel % (for kommunens som
organisation)
Tekniska enheten har bytt ut ett av verksamhetens fordon till ett som kan kéras pa HVO.



Matt: Reningsverkens utslapp ligger under beslutade gransvarden

Utslappen av fosfor och BOD7 under forsta kvartalet ligger under beslutade gransvarden for alla

sex avloppsreningsverk.

Inriktningsmal: Heby kommun ska vara en trygg och saker kommun

Matt: Det finns en uppdaterad nodvattenplan, som ar kand av de som behover kdanna

till den.

Under forsta kvartalet har inget arbete utforts angaende nodvattenplan.

Verksamhetsmatt
Nyckeltalsutveckling 2022-2025

Ar/typ av nyckeltal 2022 2023 2024 2025
Vattenledningar, km 148 149 150 150
Spillvattenledningar, km 127 128 129 129
Dagvattenledningar, km 72 72 73 73
Nylagda ledningar, m 1437 975 344 1630
Omlagda ledningar, m 256 248 1508 434
Ledningsnatets fornyelsetakt, ar 206 366 233 170
Antal vattenlackor 21 19 26 10
Antal avloppsstopp 20 26 30 19
Producerad mangd vatten, tm3 720 710 703 676
Renad mangd avloppsvatten, tm3 1078 1450 1359 1083
Andel ovidkommande vatten till reningsverk, % 33 51 48 38
Fakturerat vatten, tm3 504 498 503 492




Ekonomi

Utfall

VA-verksamheten visar ett dverskott for perioden. Enligt budget ska verksamheten
redovisat ett uttag fran resultatutjamningsfonden med 0,2 Mnkr for perioden for att na
ett nollresultat. Resultatet visar att det i stallet blev ett tillskott till
resultatutjamningsfonden med 1,2 Mnkr. Heldrsprognosen visar dock att budget kommer
att hdllas. Budgeterat ar att verksamheten ska redovisa ett plusresultat till
resultatutjamningsfonden pa 1,3 Mnkr for helaret.

Det positiva resultatet beror pa att intdkterna varit nagot hogre an budget, 0,1 Mnkr vilket beror
pa den ersattning som VA-verksamheten far fran SHE i samband med samforlaggning av
overforingsledningen till Morgongava dar éverenskommelse om att dela pa kostnaden.

Verksamhetens kostnader har varit lagre an budget for kvartalet. Dels kostnader for kdp av
huvudverksamhet, inkdp av material och reparation av gator vid vattenlackor har varit lagre an
budget.

Ekonomisk utveckling 2021-2025 +Kvartal 1 2026

Ar/Mnkr 2022 2023 2024 2025 Kvartal1
2026
Omsattning 24,2 24,7 35,1 38,3 9,9
Drift (exkl. personal) -16,0 -18,1 -18,0 -18,7 -4,0
Personal -10,1  -123  -128 -128 -35
Avskrivningar -1,6 -1,9 -1,9 22 -0,7
Finansnetto -0,2 -0,4 -1,1 1,2 04
Totala kostnader -279 -32,7 -338 -349 -87

Resultatavstamning i forhallande till sjdlvkostnadsprincipen 2021-2025 + Kvartal 1 2026

Ar/Mnkr 2022 2023 2024 2025 Kvartal1
2026
Overuttag/underskott 37  -80 1,3 3,4 1,2

Eget kapital 5,0 -3,0 -1,7 1,7 2,8




Investeringar

Arsbudgeten for investeringar ar 13,5 Mnkr. Under férsta kvartalet har det investerats for 2,4
Mnkr.

Budget Redovisat
Projekt mkr heldr ack
92529 Overféringsledning 5,1 0,8
92530 Brutet vatten 0,3 0,0
92640 Ledningsbyte/Ventilbyte 2,0 0,0
92641 Renovering slamférrad 0,7 0,0
92642 Skyltar vattenskyddsomrade 0,2 0,0
92643 Digitala vattenmatare 1,5 1,3
92644 Ovidkommande vatten 0,5 0,0
92645 Reinvestering byggnader 1,3 0,0
92646 Exploatering 2,0 0,0
92647 Fortsattning foretagsby Heby 0,0 0,3
Totalt 13,5 24

Arets budgeterade investeringar pa 13,5 Mnkr &r hogre jamfort med 5-arssnittet (2021-2025) pa
9,6 Mnkr. Den O0kade investeringsnivan innebar 6kad uppldning med 6kade kapitalkostnader som
foljd, vilket maste beaktas infor framtiden. En kostsam investering ar ny éverforingsledning
mellan Heby och Morgongava. Den maste anda prioritas for att sakra upp vattenleveransen till
Morgongava och Vittinge samhalle. Investeringarna kommer att plana ut nagot efter 2027.

Summa investeringar 2021-2025 + Budget 2026

Ar/Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 Budget
2026

3,8 7,7 11,4 113 142 13,5

Taxor

VA-taxan bestar av brukningsavgift och anlaggningsavgift. | brukningsavgiften debiteras en fast
avgift och en rorlig avgift beroende pa konsumtion av va-tjanster. Utdver detta debiterar VA-
verksamheten anlaggningsavgifter vid nyanslutningar av fastigheter. Hur de olika taxorna ar
konstruerade framgar av Heby kommuns VA-taxa som finns publicerad pa kommunens hemsida.

VA-taxan hojdes med 3,1 procent for 2026.



Vid en jamforelse med liknande VA-huvudman avseende befolkningsstruktur och geografiska
forutsattningar ar Heby kommuns VA-taxa genomsnittlig.

Verksamheten gor bedomningen att avgiftsintakterna i snitt maste 6ka med 3-5 % per ar de
narmast kommande fem dren for att klara reinvesteringsbehovet samt allmanna
kostnadsdkningar.

Redovisningsprinciper
Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal

redovisning och de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning, samt
med beaktande av Lagen om allmanna vattentjanster.

En fullstandig beskrivning av Heby kommuns redovisningsprinciper aterfinns i kommunens
arsredovisning. Nedan foljer en beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper for VA-
verksamheten.

Intékter fran VA-taxan

Prissattning for forsaljning av verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen av sjalvkostnads-
principen. Nar avgifterna 6verstiger kostnaderna sarredovisas dessa som en skuld till
abonnentkollektivet under rubriken Eget kapital. Ar differensen tillfallig aterférs medlen de
narmaste tre aren genom taxesankning eller nédvandiga kostnadsoékningar. Vid underskott och
det inte finns nagot historiskt dveruttag att reglera minskar underskottet Eget kapital.

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anlaggningsavgift. Anlaggningsavgifterna ska
tacka kapitalkostnader pa nyinvesteringar i ledningsnatet. Avskrivningstiden for ledningsnat ar
100 ar. Den del av anlaggningsavgiften som avser att tdcka investeringen periodiseras och
intaktsfors successivt och i takt med att investeringsutgiften kostnadsfors (avskrivningen).

Investeringsfond

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avsattas till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststalld investeringsplan, den &r kalkylerad och att det framgar nar
medlen ar avsedda att tas i ansprak samt att planen innehdller de upplysningar som i 6vrigt
behovs for att bedoma behovet av avsattningens storlek. Investeringen skall komma hela
kollektivet till godo.

VA-verksamheten skapades 2019 en investeringsfond genom ett planerat dveruttag (2,5 Mnkr).
Medlen har anvants till en investering i nytt dvervakningssystem pad kommunens reningsverk,
vattenverk och pumpstationer.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands fér samtliga typer av materiella tillgangar.

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgadng om vardet pa anlaggningstillgdngen ar minst ett
prisbasbelopp.



Féljande avskrivningstider tillampas normailt:

Anlaggning Avskrivningstid
Vatten- och avloppsledningar 100 ar
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25-50 ar
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 15-35ar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-20 ar

Komponentavskrivningar tillampas pa alla anlaggningar. En investering ska i forekommande fall
delas upp i olika komponenter beroende pa att de olika ingdende delarna i investeringen kan
utnyttjas under olika lang tidsperiod.

For anlaggningar med komponentavskrivningsmodell kan enskilda komponenter ha langre
avskrivningstider an ovan angivna tider (till exempel 100 ar). En byggnad ska delas upp i
exempelvis tak, stomme, fénster m.m. Komponentavskrivningar tillampas pa i huvudsak pa
vatten- och avloppsverk, storre tryckstegrings- och pumpstationer.

Finansnetto
Kostnad for VA-verksamhetens uppldning, som sker via kommunens centrala avtal, beraknas pa

VA-verksamhetens laneskuld manadsvis baserat pa kommunens internranta, 2,75 procent ar
2026.

Avsdttning pensioner

Avsattning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansrakningen. Pensionskostnader belastar
resultatet genom personalomkostnadspalagg.

Férdelning av gemensamma kostnader

Heby kommuns VA-verksamhet ar en del av huvuduppdrag i Samhallsbyggnadsnamnden, varfér
olika resurser ar samordnande i kommunen. For att redovisa ett rattvisande resultat for
verksamheten fordelas gemensamma kostnader till VA-verksamheten. Det galler kostnader for
kommunikation, IT-samverkan, ekonomienheten, personalenheten, administrativa enheten och
facklig tid. Fordelning av kostnaderna baseras pa antalet anstallda 1 januari i forhallande till totalt
antal anstallda i kommunen. Kommungemensamma kostnader uppgar till 0,9 Mnkr 2026 for VA.



Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING
Not 2026-03 2025-03
Verksamhetens intdkter 1 8 698 9396
Verksamhetens kostnader 2 -7 566 -8 070
Avskrivningar 3 -688 -519
Verksamhetens resultat 444 807
Finansiella intakter 4 10 6
Finansiella kostnader 4 -454 -301
Resultat efter finansiella poster 0 512
Forandring resultatutjamningsfond 2 0 0
Arets resultat 0 512
BALANSRAKNING
Not 2026-03 2025-12

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 5 72925 70961

Maskiner och inventarier 6 7 108 7 337
Summa anlaggningstillgangar 80033 78 298
Fordringar 7 2114 3952
Summa omséttningstillgangar 2114 3952
SUMMA TILLGANGAR 82 147 82 250
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8

Arets resultat 0 0

Ovrigt eget kapital 2831 1657
Summa eget kapital 2831 1657
Skulder

Langfristiga skulder 9 74 112 74 200

Kortfristiga skulder 10 5205 6 394
Summa avsattningar och skulder 79 317 80594
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 82 147 82 250




FINANSIERINGSANALYS

Not 202603 2025-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5074
Avskrivningar 3 688 2233
Forandring RUF 8 1174 3394
Uppldsning langfristig skuld 9 -72 -283
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1790 10418
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 7 1838 -607
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 10 -1189 792
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2439 10 603
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 5,6 -2422 -19 368
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2422 -19 368
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning langfristig skuld 9 106 1551
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 106 1551
Arets kassaflode 123 7214
Skuld till kommunen vid arets bérjan -56 515 -49 301
Skuld till kommunen vid arets slut -56 392 -56 515
Not 1 Verksamhetens intdkter

2026-03 2025-03
Forsaljningsintakter 179 g
Taxor och avgifter 8181 8994
Hyror och arrenden 285 354
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 0 0
Bidrag 13 13
Ovriga intdkter 40 30
Summa 8 698 9 396
Not 2 Verksamhetens kostnader

2026-03 2025-03
K6p av anldaggnings- och underhallsmaterial 328 336
Ldmnade Bidrag 0 0
K6p av Huvudverksamhet 386 312
Léner och Sociala avgifter 3247 3095
Pensionskostnader 0 0
Lokal- och markhyror 69 66
Ovriga tjanster 393 293
Ovriga kostnader 3143 3968
Summa 7 566 8 070
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Forandring RUF 0 0
Summa 7 566 8070
Not 3 Avskrivningar

2026-03 2025-03
Mark, byggnader, tekn. anlaggningar 458 384
Maskiner och inventarier 230 135
Summa avskrivningar 688 519
Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2026-03 2025-03
Finansiella intakter
Ranteintakter 10 6
Finansiella intakter 10 6
Finansiella kostnader
Rantekostnader 454 301
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Finansiella kostnader 454 301
Finansnetto -444 -295
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2026-03 2025-12
Anskaffningsvarde 188168 185745
Ackumulerade avskrivningar -115243 -114783
Bokfort varde 72925 70961
Redovisat varde vid arets boérjan 70961 60 954
Investeringar 0 16 612
Avskrivningar -458 -988
Forandring pagaende 2422 -4 022
Utgaende balans 72 925 70961
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Not 6 Maskiner och inventarier

2026-03 2025-12

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Bokfort varde

Redovisat vérde vid arets borjan
Investeringar

Avskrivningar

Utgaende balans

16 732 16 731
-9624 -9 393
7108 7337

7337 5284
0 2756
-230 -638
7 108 7 337

Not 7 Kortfristiga fordringar

2026-03 2025-12

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader upplupna intdkter
SUMMA

345 2813
0 0
1768 1139

2113 3952

Not 8 Eget kapital

2026-03 2025-12

Ingdende eget kapital

Periodens resultat

Forandring Resultatutjamningsfond VA och
renhallning

Utgaende eget kapital

1657 -1737

0 0
1174 3394
2831 1657

Not 9 Langfristiga skulder

2026—03 2025-12

Skuld till kommunen

Skuld for anslutningsavgifter
Skuld investeringsfond VA
Skuldfér investeringsbidrag
Summa

56 392 56 515
13939 13 872
1948 1970
1832 1843
74 112 74 200

Not 10 Kortfristiga skulder

2026-03 2025-12

Leverantorsskulder

Upplupna semesterloner inkl. soc. avg.
Ovriga skulder avseende personal

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

SUMMA

3498
874
460

73

300
5205

4295
613
447
221

819
6394
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Verksamhetsberattelse for namnder och styrelse

Samhillsbyggnadsnamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Sammanfattning

Verksamheten inom samhallsbyggnad praglas av fortsatt utveckling, investeringar och ett starkt strategiskt
arbete. Inom mark och planering pagar utbyggnad av infrastruktur i Heby foretagsby samt forsaljning av
industrimark i Tarnsjo. Samtidigt utvecklas attraktiva utemiljoer genom planteringar och lekmiljoer i flera
orter. Strategiska initiativ omfattar framtagande av ett markstrategiskt styrdokument, utvecklingsfragor
kring Ostahalvén samt byte av kartsystem.

Inom park och gata har en intensiv vinterviaghallning gett tydligt forbattrade resultat i
medborgarundersokningar, med nivaer éver riks- och regionsnitt. Reinvesteringar genomfors och planering
av ny park fortsatter. VA-verksamheten fokuserar pa ledningsutbyggnad, hantering av driftstérningar samt
utveckling av system och beredskap for att sikerstélla en robust drift.

Kostenheten har genomfort insatser inom samverkan, digitalisering och verksamhetsutveckling, bland annat
genom nya systemstod, pilotprojekt for maltider och riktade satsningar i skolan. Forberedelser pagar infor
kommande verksamhetsférandringar.

Inom hallbarhetsomradet drivs flera projekt kopplade till vattenkvalitet, vatmarker och
oversvamningshantering. Samverkan har starkts, sarskilt kring dagvatten och minskat naringslackage.
Naturvardsarbetet utvecklas genom nya projekt, forbattrad skotsel och satsningar pa besoksmal.

Inom samtliga verksamheter har I6nesamtal genomforts och skyddsronder har pabérjats som en del av det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Mark och planering

Inom mark och exploatering pagar fortsatt utbyggnad av gata och VA i Heby foretagsby. Under perioden har
aven industrimark om cirka 15 000 m? i Tarnsjo avyttrats till Stockholms Plat- och Gummi Perforering SPG
Aktiebolag.

Arbetet med allménna platser préglas av bade planering och utveckling av grona och attraktiva miljder.
Perennplanteringar i Tarnsjo och Harbo planeras fér anldggning under hdsten, samtidigt som aterplantering
av 1ok, perenner och trad genomfors vid Tant Fridas stig. Utveckling av naturliga lekmiljoer pagar vid Pelles
lekplats i Heby samt i Ol-Jans- och Lundaomradet i Ostervala.

Kommunstyrelsen har tagit beslut om uppdrag att ta fram markstrategiskt styrdokument.
Uppdragsbeskrivning fér utredning om Ostahalvéns utveckling dr p& gang upp till kommunstyrelsen. Inom
kart- och matverksamheten pagar ett storre utvecklingsarbete dar kartsystemet GEOSECMA star infor en
generationsvaxling. Nuvarande system fasas ut varen 2026.

Teknisk verksamhet - park och gata

Verksamheten inom park och gata har under perioden praglats av en intensiv vintervighallning i borjan av
januari. For att sdkerstélla framkomlighet vid fortsatt snofall bestélldes borttransport av sné, da utrymmet
langs gatorna riskerade att bli otillrackligt. Insatserna har gett tydligt resultat i medborgarnas upplevelse. [
SCB:s medborgarundersokning visar snorojningen av bade gator, vigar samt gang- och cykelbanor pa
markanta forbattringar jamfort med foregaende ar och ligger 6ver saval riks- som regionsnitt. Som
uppskattning for det arbete som utforts bjods vintervaghallarna in for ett gemensamt tack.

Under perioden har dven reinvesteringsarbete inletts genom byte av broracke pa Luffarbron i Heby. Inom
parkverksamheten pagar arbete med att ta fram upphandlingshandlingar for anldggande av en ny park,
Lovstaparken.

Vatten, avlopp och avfall

Inom vatten och avlopp har arbetet med att byta ut 6verféringsledningen mellan Heby och Morgongava
fortsatt under forsta kvartalet. Samtidigt har ledningsdragning for vatten och avlopp i det nya
industriomradet i Heby pabdrjats. Under perioden har ett flertal vattenlackor uppstatt, fraimst orsakat av
tjallossning. Arbetet med att ta fram nya vattenskyddsforeskrifter och skyddsomraden for kommunens
vattentakter fortgar, dar yttranden avseende vattenskyddsomraden i Tarnsj6 och Runhéllen har hanterats.

Driften av vattenverk och avloppsverk har i huvudsak fungerat stabilt, &ven om 16pande stérningar och
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dagliga insatser kravs for att uppratthalla produktionen. Under kvartalet har elbesiktningar genomforts pa
hélften av anldggningarna. Driftinstruktioner har uppdaterats, vilket stirker forutsiattningarna for en saker
och effektiv drift.

Vidare pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete dar dokumentation fors in i det nya systemet Mimer VA,
integrerat med det 6verordnade styrsystemet VA-operator. Parallellt fortsatter arbetet med strategiska inkop
for att starka reservdelslager och utrustning, vilket ar en viktig del i att sdkra en robust och langsiktigt hallbar
VA-verksamhet.

Kostverksamhet

Under arets forsta tre manader har kostenheten genomfort flera utvecklingsinsatser och aktiviteter med
fokus pa samverkan, kompetensutveckling och verksamhetsforbattring.

Ett gemensamt digitalt APT med alla medarbetare genomfordes i januari, vilket varit uppskattat och kommer
att fortsatta for att stirka intern kommunikation och delaktighet. Arbetet med digitalisering har inletts
genom inforandet av utbildningsverktyget Foodix samt ett nytt kostdatasystem, Mateo, som pa sikt ersatter
Mashie. Planering for digital egenkontroll har ocksa paborjats.

Verksamheten har deltagit i en naringslivsfrukost med fokus pa att 6ka andelen lokala
livsmedelsleverantorer. I februari startade ett pilotprojekt med tva ratter som valalternativ pa Lovsta vard-
och omsorgsboende, med uppféljning planerad till maj. Frukost serveras p4 mandagarna i Ostervala
hogstadium, en extra satsning fran nimnden for att stirka elevernas mojligheter att nd maluppfyllelse i
skolan.

Dialog har forts kring framtida behov i Tarnsjo forskola da barnantalet har minskat. Férberedelser pagar
infér 6ppnandet av Harbo skola och férskola sommaren 2026, inklusive inkop av utrustning. Slutligen har
energianvandningen f6ljts upp pa Liljebacken i samverkan med berdrda aktdrer.

Hallbarhet; miljo, vatten och naturvard

Inom héllbarhetsomradet har flera LOVA-projekt drivits vidare under perioden, med tre pdgaende projekt
fran 2025 samt tre nya som beviljades i april 2026. Arbetet omfattar bland annat vatmarksutredning i
Hallsjon, vattenkvalitetsmatningar i Vansjon samt forstudier kring aluminiumfallning i Axsjon och Ramsjon.
Parallellt pagar atgardssimulering for 6versvimningshantering, med planerat fardigstallande i juni 2026.

Samverkan kring vattenfragor har stiarkts genom ett mer forvaltningsévergripande arbetssatt, sarskilt
kopplat till dagvatten och markavvattning. Arbetet med att minska naringsldckage har ocksa fortsatt genom
dialog med lantbrukare och héstgardar, med inriktning pa att mojliggora vattenvardsplaner och genomféra
konkreta atgérder.

Naturvardsarbetet har fortsatt med framtagande av projektplan for skogsbruksplan samt bestalld slyrojning i
Osta. LONA-projektet i Harbonis har beviljats bidrag och startats upp. Dértill pAgar arbete med att utveckla
nya besoksmal, inventering av stillplatser for husbilar pa kommunal mark samt 16pande kontroll av leder.
Samverkan utvecklas med NEDA/LEADER.

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar

‘S,];N exKkl. exploatering och Utfall | Budget Avvikse; Progn(; Budget Avvik:: n{;;l; BOkShi
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,1 -0,5
Forvaltningschef -0,4 -0,5 0,1 -1,9 -1,9 0,0 -0,6 -1,8
Naturvard 0,0 -0,2 0,2 -0,9 -0,9 0,0 0,5 -0,1
Mark- och planering -0,7 -0,9 0,2 -3,5 -3,5 0,0 -0,4 -1,9
Teknisk verksamhet -5,3 -6,8 1,4 -20,8 -21,4 0,6 -4.8 -16,9
Kostverksamhet -10,5 -11,1 0,6 -43,6 -43,6 0,0 -10,5 -41,4
Hallbarhet Miljo -0,5 -1,0 0,4 -3,6 -3,6 0,0 -0,6 -2,8
Summa netto -17,7 -20,6 2,9 -74,9 -75,5 0,6 -16,4 -65,3

Samhallsbyggnadsnamnden, Kvartalsrapport 4(8)



Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar
SBN enbart exploatering Utfall Budget Avvikel | Progno Budget Avvikel Jan- Bokslu
se s se mars t
Markexploatering 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7
Summa netto 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,7
Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar
SBN enbart VA/Avfall Utfall Budget Avvikel | Progno Budget Avvikel Jan- Bokslu
se s se mars t
Resultat fore ombokning VA 1,2 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,5 3,4
Ombokning mot 1,2 0,0 -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,4
resultatutjamningsfond
Resultat VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0
Resultat fore ombokning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 01 0,6
Avfall
Ombokning mot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
resultatutjamningsfond
Resultat Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0

Kommentar till periodens resultat

Sammanfattning

Sambhillsbyggnadsnamnden redovisar (exklusive VA och avfall) en positiv avvikelse mot budget med 2,9
mnkr for forsta kvartalet 2026. Samtliga verksamheter har en positiv avvikelse mot budget. For helaret
prognostiserar nimnden med en positiv avvikelse mot budget med 0,6 mnkr vilket avser lagre kostnader for
elkostnader som ar budgeterat inom teknisk verksamhet. Fér markexploatering prognostiseras med +1,5
mnkr som avser verksamhetsmark.

Politiskt verksamhet

Den politiska verksamheten redovisar ett utfall i balans med budget. For helaret prognostiseras med en
budget i balans.

Forvaltningschef

Positiv avvikelse mot budget 0,1 mnkr beror pa lagre kostnader dn budgeterat for utbyte av dldre datorer och
frammande tjanster. For helaret prognostiseras med en budget i balans.

Naturvard

Positiv avvikelse p& 0,2 mnkr mot budget beror pé att kostnader fér naturvard och skotsel av Osta kommer
senare under aret. For helarets prognostiseras med budget i balans.

Mark och planering

Positiv avvikelse pa 0,2 mnkr mot budget beror pa lagre personalkostnader. For heldrets prognostiseras med
en budget i balans.

Teknisk verksamhet (exkl VA)

Positiv avvikelse mot budget pd 1,4 mnkr beror framfor allt pa lagre kostnader for vintervaghallning.
Snordjning foljer budget medans halkbekdmpning har en positiv avvikelse. Tekniska enheten har ocksa lagre
elkostnader dn budgeterat. For heldret prognostiseras med en positiv avvikelse med 0,6 mnkr som avser
lagre kostnader for el.

Vatten och avlopp/avfall

VA har ett positivt resultat med 1,2 mnkr vilket dr 1,4 mnkr hogre dn budgeterat. Enligt budget ska
verksamheten redovisat ett uttag ur resultatutjamningsfonden med 0,2 mnkr. Fér mer detaljerad

Samhallsbyggnadsnamnden, Kvartalsrapport 5(8)



information se sarredovisning VA. For helarets prognostiseras med en budget i balans dvs +1,3 mnkr.

Avfall har ett noll resultat vilket r 0,1 mnkr ldgre dn budgeterat .Enligt budget ska verksamheten redovisat
ett uttag fran resultatutjaimningsfonden med 0,1 mnkr.

Kostverksamhet

Positiv avvikelse mot budget med 0,6 mnkr beror framfor allt pa lagre personalkostnader. Det finns ocksa en
positiv avvikelse mot budget for livsmedelskostnader. For heldret prognostiseras med en budget i balans da
kostnaderna berdaknas komma ikapp budget.

Hallbarhet Milj6 och vatten

Positiv avvikelse mot budget med 0,4 mnkr beror till stor del pa att kostnader for arbete med

oversvamningar dnnu inte fallit ut. Fér heldrets prognostiseras med en budget i balans.

Markexploateringar

Inga intdkter eller kostnader redovisas under perioden. For helaret prognostiseras med ett positivt resultat
pa 1,5 som avser forsiljning av verksamhetsmark.

Investeringar

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Berdkna
Pagaende projekt tota(liutgi b'{‘l‘:itga(:t LG iag-tlf:grs B; (;izgg ' Av;(i)lgzse
ft
Gata och infrastruktur -6,7 -6,7 0,0 0,0 -6,7 6,7
Park och allmdnna platser -9,7 -9,7 0,0 -0,2 -8,1 7,9
Dammanldggningar -7,0 -7,0 0,0 0,0 -2,2 2,2
Naturvdrd -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3
Mark- och plan -0,9 -0,9 0,0 0,0 -0,8 0,8
Kostverksamhet -0,8 -0,8 0,0 -0,1 -0,7 0,5
Markexploatering -7,5 -7,3 -0,2 -0,1 -3,0 2,9
VA verksamhet -21,3 -21,3 0,0 -2,4 -13,5 11,1
varav VA exploatering -2,0 -2,0 0,0 -0,4 -2,0 1,6
Summa pagiende investeringsprojekt -54,1 -53,9 -0,2 -2,8 -35,3 32,4
Summa investeringar: -54,1 | -53,9 | -0,2 | -2,8 | -35,3 | 32,4

Samhallsbyggnadsnamnden, Kvartalsrapport

6(8)




Kommentarer till investeringar

Samhallsbyggnadsnamnden har under forsta kvartalet investerat for totalt -2,8 mnkr.

Park och allminna platser

Projektering av Lovstaparken ar pabdrjad.

Kostverksamheten

Genomford investering ar inkdp och installation av tva varmeskap i koket pa Heby centralskola samt
installation av vattenledningar till odlingshuset i Ostervéla kok/matsal.

Markexploatering

Exploatering av etapp 2 Heby véstra foretagsby ar igang samt fortsatt arbete med Rosengrenvagen i
Ostervéla.

VA

Arbetet med att byta ut digitala vattenmaétare paboérjades 2024 och fortsatter under aret, nu pa ny ort.
Investering 6verforingsledning Heby - Morgongava pagar enligt plan.

Exploatering inom VA verksamheten ar anlaggande av ledningar pa etapp 2 Heby véstra foretagsby.

Helarsprognos
Arbete med investeringar fortgar enligt plan.

Det finns lite osdkerhet kring investering i nytt verksamhetssystem MoP. Upphandling kommer pabdérjas och
kostnaderna kommer troligtvis under 2026. Lite osdkerhet finns dven kring Heby branddamm da det behovs
mer underlag innan den investeringen kan genomforas.

I nuldget ar bedémningen att hela budgeten for 2026 kommer anvandas.

Atgirdsplan for att effektivisera verksamheten

Inga verksamheter inom ndmndens verksamhetsomrade prognostiserar med ett underskott mot budget for
2026.

Framtidsbedomning

Under kommande ar behéver samhéllsbyggnadsndmnden hantera 6kade krav pa investeringar,
klimatanpassning och robust samhallsservice samtidigt som kommunen ska mojliggéra utveckling och nya
etableringar. Demografiska féorandringar, en osdker konjunktur och en féranderlig omvarld staller hoga krav
pa langsiktig planering, tydliga prioriteringar och en organisation som kan anpassa sig till nya
forutsattningar.

Omvirld, ekonomi och investeringar

Namndens verksamheter paverkas av 6kade kostnader for material, energi, entreprenader och livsmedel.
Globala konflikter och stérningar i leveranskedjor kan paverka tillgdngen till viktiga varor och tjanster. Detta
understryker behovet av beredskap och robusta system, sarskilt inom vatten- och livsmedelsforsorjning. [
detta sammanhang blir dven forutsattningarna for lokal livsmedelsproduktion en allt viktigare strategisk
fraga for att stirka kommunens langsiktiga forsorjningsférmaga.

Samtidigt finns ett betydande behov av investeringar i kommunens infrastruktur, bland annat inom vatten
och avlopp, gator och offentliga miljoer. For att sdkerstalla en langsiktigt hallbar ekonomi kravs god
planering, samordning mellan verksamheter och tydliga prioriteringar.

Klimat, vatten och energi

Klimatforandringarna innebar 6kade krav pa klimatanpassning och skydd av vattenresurser. Risker for
skyfall, hoga floden och 6versvamningar stiller storre krav pa planering, forebyggande atgirder och
samverkan med fastighetsagare och andra aktorer.

Ny och skarpt lagstiftning inom vattenvard, naturvard och miljéskydd innebar ocksa 6kade krav pa
kommunen. EU:s nya krav pa naturrestaurering och arbetet med biologisk mangfald innebar ytterligare
uppgifter pd kommunens mark och i samverkan med andra markiagare. Kommunens energi- och klimatplan
blir ett viktigt styrdokument for arbetet med att minska klimatpaverkan och starka klimatanpassningen.
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Samhallsutveckling och etableringar

Efterfragan pa mark for bostader, verksamheter och nya etableringar kan skapa mdéjligheter for kommunens
utveckling. Samtidigt 6kar intresset for etableringar inom gron energi och héllbara industrier, vilket stéller
krav pa strategisk markplanering och effektiva planprocesser. Demografiska fordndringar paverkar samtidigt
planeringen av bostader, service och teknisk infrastruktur i olika delar av kommunen.

Infrastruktur och offentliga miljoer

En fortsatt utmaning ar att sakerstélla ett langsiktigt hallbart underhall av kommunens tekniska infrastruktur
och offentliga miljoer, sdsom VA-anldggningar, vagar, lekplatser, parker och torg. For att sikra
dricksvattenforsorjningen krédvs investeringar i vatteninfrastruktur, exempelvis 6verforingsledningar och
skydd av vattentakter. Samtidigt paverkar 6kade kostnader for skadegorelse och Klotter driftbudgeten.

Organisation, kompetens och beredskap

For att mota framtidens behov behdver nimnden sakerstalla ratt kompetens och fortsitta utveckla effektiva
arbetssatt. Digitalisering ar ett viktigt verktyg for att starka effektivitet och service till invanare och foretag.
Utvecklingen inom artificiell intelligens (AI) skapar nya mojligheter att effektivisera verksamheten, men
stéller samtidigt krav pa kompetensutveckling, fordndrade arbetssatt och ett medvetet arbete kring
informationssédkerhet och etik. Kraven pa robusthet i samhallsviktiga funktioner 6kar samtidigt. Arbetet med
beredskap, civilt forsvar och skydd av kritisk infrastruktur, sdsom vattenférsorjning, energi och digitala
system, blir darfor en allt viktigare del av kommunens ansvar.
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Delges

HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-05-18

Ko M M U N Kultur- och fritidsndmnden

Kfn § 96 Dnr KFN/2026:6 042

Kvartalsrapport 31 mars 2026

Kultur- och fritidsndmndens beslut

e Kvartalsrapport per 31 mars 2026 godkénns.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden redovisar totalt en positiv avvikelse mot budget pa 0,3
mnkr for forsta kvartalet.

Fritidsverksamheten hade ett 6verskott mot budget pa 0,5 mnkr for perioden.
Overskottet dr kopplat till ligre personalkostnader i samband med den nya
fritidsgarden och rekryteringsprocessen. Intdkterna for Heby arena har 6kat, intdkterna
for hallhyrorna har 6kat och det ar lagre elkostnader dn budget.

Kulturverksamheten gér sammantaget ett underskott mot budget pa 0,2 mnkr.
Underskottet kommer av hogre personalkostnader, samt att Kulturskolan har
budgeterat for intakter forsta kvartalet men att fakturor skickats senare.

Foreningsverksamhet redovisar budget i balans for forsta kvartalet.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 maj 2026
Kvartalsrapport per 31 mars 2026, kultur- och fritidsndmnden

Kommunfullmaktiges revisorer
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Controller

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY
KOMMUN

Heby kommun — en vixande landsbygdskommun med
ndrhet, trygghet och livskvalitet

Kvartalsrapport Mars 2026

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och friidsnamnden, dSyaHtalsraRRAfaen bestalld av: Disa 1®
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Verksamhetsberattelse for namnder och styrelse

Kultur- och fritidsnamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

¢ Enny handlaggare borjade i februari. Tva nya fritidsledare rekryterades, en borjade i mars och en
bérjar i juni.

e Enny fritidsgérd stills i ordning i Ostervéla sporthall och 6ppnar i maj.

e Ungdomscoacherna har gatt fran projektform till att permanent ligga under Kultur och fritid och
Ungdomsverksamheten.

e Utmaningar kopplat till Lundahallen

Fritidsverksamhet

Ungdomsverksamheten (Fritidsgdrdar, fritidsklubb & Ungdomscoacher)

Antalet besokare fortsatter att 6ka i verksamheten. Behovet av fritidsgardsverksamhet har varit tydligt da det
figurerar mer droger, alkohol, psykisk ohalsa samt forsok till gdngbildning bland de unga i kommunen.
Personal har ocksa observerat det ibland uppstar brak och oroligheter nar ungdomar fran narliggande orter
kommer till Heby kommun. Verksamheten har utékat samverkan och néarheten till med andra férvaltningar
exempelvis inom SSPF (Skola, Socialtjdnst, Polis, Fritid) metoden med barnen i fokus.

Verksamheten ser ett behov av bredare aktiviteter och 6kad samverkan och anordnade en gratis filmvisning
som riktade sig fraimst mot de mindre barnen och deras vardnadshavare/familj. Verksamheten har dessutom
haft generationsoverskridande aktiviteter pa en fritidsgardsverksamhet dar ordinarie besokare och
pensiondrer traffas. Ungdomscoacherna arbetar nira ute dar ungdomarna ar i skolor, pa fritidsgardar och har
aven haft aktiviteter med motorburen Ungdom och EPA kurragémma.

Sporthallar och anldggningar (exklusive Heby arena)

Systemet Rbok utdkas med flera administratdrer som nu kan hantera systemet som bland annat
administrerar kommunens nattvandringar, mojliggor digitala biljettkop till kulturskolans forestéllningar.
Systemet ar under stindig utveckling och systemansvarig haller ihop arbetet for att forenkla foreningarnas
hallbokningar och bidragsansokningar. Under varen paborjade vaktmastare, fritidsledare och entreprenérer
iordning en ny fritidsgard i Sporthallen som planerar invigning i slutet av maj. Arbetet med Tegelvallens
omklddningsrum formaliserades ytterligare med en tydlig gransdragningslista.

Heby arena

BesoOksantalet i verksamheterna 6kar savél pa badet som pa ggmmet. Simskolan startade som vanligt med
flera deltagare an tidigare ar, nytt for i ar ar att vuxensimskola har startats igang. Hallbokningarna har okat.
Framoéver kommer man att utvirdera om man kan senarelagga vissa aktiviteter for fordela resurser och
energi pa ett mer effektivt satt. Att gora uppehall i sondagsoppet under maj till och med augusti kommer att
ses over. Intresset for att besoka Heby arena dr mindre under sommaren. Rutiner for att ldimna ut taggar till
personer som vill gymma pa andra tider dn lokalernas dppettider ar framtagna vilket gor att besokare battre
kan nyttja lokalerna. Omvarldsbevakning kring hot och vald ses 6ver for att se hur likande verksamheter
arbetar med omradet och personal har varit pa natverkskonferens i regionen fér kompetenshdjning,
natverkande och yrkeskollegialt larande.

Kulturverksamhet

Biblioteket

Under varen har biblioteksverksamheten, utéver ordinarie aktiviteter, kommit igdng med att erbjuda e-
bocker till lasplattor, antal 1an i appen biblio 6kar och IT-hanledning har genomforts pa biblioteken i
Ostervala och Tarnsjé. Samverkan med kommunens nya Ungdomsrad har skett och verksamheten har testat
ut nagra nya programpunkter for ungdomar, som Gameskap dar biblioteken erbjod bradspel,
simultanschack, retro TV-spel, snacka rollspel, bokklubbar och pysselkvall. Programpunkter fér vuxna har
inkluderat bland annat forelasningen Hantverk i en hégteknologisk tid pa Tarnsjo bibliotek med Maths
Isacson, Lennart Engstrom och sadelmakaren Lilian Agren. Ostervala bibliotek erbjéd férutom syjunta och
bokklubb vernissage med Ai genererad chillikonst och en konsert med Kulturskolans elever. Heby bibliotek
visade broderiutstillningen Mdla med ndl och trdd av Maj Winestrom, erbjod bokcirklar och erbjod samtal
och information med Antidiskrimineringsbyran (ADU) om diskriminering och rattigheter.

Kulturskolan
Under perioden bjod musikalgruppen in till en forestillning av Trollkarlen frdn Oz. Musikalen visades bade i
skolan och som kvillsforestallning i Heby. De dldsta teatereleverna deltar i Riksteaterns nationella festival
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LANK och har framfért teaterpjasen Flocken i Uppsala i samarbete Region Uppsala, Teater Aros och
Gottsunda dans & Teater. Musik i Uppland anordnade en sa kallad Open stage i Heby. Dar bjods, forutom flera
olika band, elever fran kulturskolan, in for att bade fa upptrada och se andra spela. I Heby upptradde
kulturskoleelever vid en gudstjanst i Vasterlovsta kyrka och i Ostervala upptradde elever fran Kulturskolan
for forsta gdngen pa biblioteket.

Efter samrad med rektor har kulturskolan undervisning under skoltid (raster) i Tarnsjo och lararen arbetar
aven en del som musiklarare pa skolan. Att kunna erbjuda musik, speltid till s3 manga som mojligt for
barnens basta bidrar stort till inriktningsmalet om maluppfyllelse i skolan.

Foreningsverksamhet

Féreningsliv

En 6versyn av riktlinjerna for foreningsstod pagar. Merparten av foreningsstodet for 2026 betalades ut under
perioden. Féreningsregistret haller pa att uppdateras samtidigt som synkronisering av registret mellan
kommunens hemsida och R-bok utvecklas. Foéreningsbesok med kommundirektér och kommunstyrelsens
ordférande har genomforts hos Morgongava- och Vittinge byalag och flera besok ar inplanerade. En digital
foreningstraff genomfordes for forsta gangen och en fysisk ar planerad till hosten.

Ekonomiska utmaningar kopplat till driften (elen) av Lundahallen har pavisats. Efter dialog, utredning har
Kommunstyrelsen givit ndmnden i uppdrag att préva moéjliga omférdelningar inom befintlig budget for att
mota upp foreningens kommande utmaningarna, vilket senare kan paverka utfallet for nAmndens budget. Om
sa inte ar mojligt uppmanas ndmnden att till kommunfullmiktige dterkomma med begiran om att 6verskrida
2026 ars budget for att ticka utokade kostnader. Detta far provas i ett senare skede i uppfdljningsprocessen
under 2026.

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Januari-Mars Helar Foregaende ar
. Progno .
Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse s Budget | Avvikelse | Jan-Mars Bokslut
Politisk verksamhet -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,1 -0,3
Fritidsverksamhet -4,9 -5,4 0,5 -21,2 -21,2 0,0 -5,0 -17,2
Kulturverksamhet -3,8 -3,6 -0,2 -13,4 -13,4 0,0 -4,1 -16,3
Foreningsverksamhet -3,1 -3,1 0,0 -39 -39 0,0 -2,9 -3,7
Summa -11,9 -12,2 0,3 -38,7 -38,7 0,0 -12,1 -37,5

Kommentar till periodens resultat

Kultur- och fritidsndmnden redovisar totalt en positiv avvikelse mot budget pa 0,3 mnkr for forsta kvartalet.

Fritidsverksamheten hade ett éverskott mot budget pa 0,5 mnkr fér perioden. Overskottet dr kopplat till
lagre personalkostnader i samband med den nya fritidsgarden och rekryteringsprocessen. Intikterna for
Heby arena har 6kat, intdkterna for hallhyrorna har ékat och det ar lagre elkostnader dn budget.

Kulturverksamheten gor sammantaget ett underskott mot budget pa 0,2 mnkr. Underskottet kommer av
hogre personalkostnader, samt att Kulturskolan har budgeterat for intékter forsta kvartalet men att fakturor

skickats senare.

Foreningsverksamhet redovisar budget i balans for forsta kvartalet.
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Prognos
[ kvartalsrapporten ar det ett positivt resultat men i dagslaget bedoms verksamheten f6lja budget.

Som laget ar nu sa finns det utmaningar till att halla budgeten kopplat till extrakostnader. Kultur- och
fritidsndmnden har, med gjorda effektiviseringar, en utmaning och svart att ta igen 4ven mindre oférutsedda
kostnader. Det finns dven lite osdkerhet kring elkostnader for ishallen i Ostervala. Arendet dr hanterat i
Kommunstyrelsen 31 mars.

Investeringar

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Berdkna
Pagaende projekt totatliutgi le(zltga;t LGl jag-trflall.lalrs Bzu (;lzg6e ' Av;(i)l;e;se
ft
Idrottsplatser -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Upprustning idrottshallar -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1 0,1
Teknisk utrustning -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Upprustning anldggningar -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3 0,3
Bryggor badplatser -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2 0,2
Konst Vittinge skola 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5
Konst nya Harbo skola 0,0 -0,5 0,5 0,0 -0,5 0,5
Summa pagiende investeringsprojekt -1,0 -2,0 1,0 0,0 -2,0 2,0
Summa investeringar: | -1,0 | -2,0 | 1,0 | 0,0 | -2,0 | 2,0

Kommentarer till investeringar

Har utifran utifran besparingar inte mojlighet att arbeta med konstinvesteringarna for Vittinge och Harbo
skola, har inte personell resurs med kompetens som kan kdpa in konst. Arbetar med andra delar och tar in
offerter fér badplatser, idrottsanlaggningar och anlaggningar. Fritidsgarden i Ostervala byggdes upp med
investeringsmedel under april.

Atgirdsplan for att effektivisera verksamheten

Framtidsbedomning

Kultur- och fritidsndmnden star infor bade utmaningar och majligheter som kraver strategisk planering och
anpassning:

Demografisk utveckling och 6kad efterfragan

Befolkningstillvaxt och féordandrade demografiska behov innebar 6kade krav pa tillgang till fritidsaktiviteter
och kulturutbud. Naimnden planerar for att mota dessa behov genom anpassad infrastruktur och nya
verksamhetsformer.

Digitalisering och nya beteendemonster
Teknologisk utveckling fordndrar hur invdnare konsumerar kultur och deltar i fritidsaktiviteter. NAamnden
satsar pa digitala l6sningar och flexibla verksamhetsformer for att mota framtidens behov.

Hallbarhet och klimatpaverkan
Namnden arbetar for att minska klimatavtrycket genom energieffektivisering av anlaggningar, hallbara
evenemang och frimjande av miljévanliga transportalternativ.

Ekonomiska férutsittningar och framtida investeringar

Kommunens ekonomiska situation paverkar mojligheten att investera i nya kultur- och fritidsprojekt.
Namnden arbetar strategiskt for att prioritera insatser som ger langsiktigt varde och for att soka externa
finansieringsmajligheter.
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Genom att vara lyhord for invanarnas behov, stirka samarbeten och arbeta hallbart sdkerstiller kultur- och
fritidsndmnden att kommunens fritids- och kulturutbud fortsatter att utvecklas pa ett hallbart och
inkluderande satt.
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-05-20

Ko M M U N Vard och omsorgsnamnden

Von § 60 Dnr VON/2026:6 042

Uppfoljningsrapport kvartal 1 2026

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Uppféljningsrapport per 31 mars 2026, avseende vard- och omsorgsnamnden antas med
redovisning av ett prognostiserat underskott pa -4,5 mkr.

e Med hanvisning till prognostiserat underskott ges férvaltningen i uppdrag att fortsatta
arbetet med vidtagna atgarder enligt utarbetade atgardsplaner samt att vidta ytterligare
atgarder for budget i balans.

Sammanfattning

Vard och omsorgsndmnden visar en budget i balans forsta kvartalet. Den stdrsta avvikelsen finns
inom individ och familjeomsorgen. Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar ett resultat pa -4,5
miljoner kronor for helaret 2026. Atgarder for att nd budget i balans pagar och kommer att
fortsatta under aret.

Utover kvartalsrapporten redovisas det ekonomiska manadsresultatet for april manad. Vard- och
omsorgsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mKkr foér perioden jan-april 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse.
Kvartalsrapport mars 2026 vard- och omsorgsnamnden.
Ekonomiskt manadsresultat april 2026 vard- och omsorgsnamnden.

Delges

beslut + rapport

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KOMMUN

Heby kommun — en vdxande landsbygdskommun med
ndrhet, trygghet och livskvalitet
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Verksamhetsberattelse for namnder och styrelse

Vard- och omsorgsnamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

For att mota de utmaningar och férandringar som vard och omsorgsfoérvaltningen star infor har férvaltningen
tagit fram en tydlig strategi som pekar ut riktning och ger goda forutsattningar for att klara uppdraget att ge
Heby kommuns invanare en god, rattssiker och kvalitativ vard och omsorg. Vard och omsorgsforvaltningen
beh6ver mota utmaningarna pa nya och férandrade satt. De tva stora omstillningsarbetena som pagar inom
vard och omsorgsforvaltningen ar fortsatt tydliga fokusomraden. Omstéllningen till God och Néra vard stéller
nya krav och forvantningar pa den kommunala hélso- och sjukvarden. Forberedelser pagar for att stilla om
och anpassa verksamheten efter de nya lagar som intrader under aret och kommande ar. Flera nya lagkrav
som kommer trada i kraft inom omradet forsoérjningsstod samt kring kvalitet inom vard och omsorg staller
okade krav pa samverkan i kommunen, inte minst giallande arbetsmarknadsomradet dar nya aktivitetskrav
inférs i sommar.

Satsningarna pa kompetensforsorjning och tydligare kompetensmodeller ar centrala for att sakerstilla ratt
bemanning och kunskap. Detta stiarker bade kvalitet och patientsdkerhet samtidigt som det bidrar till
inriktningsmalet om att vara en attraktiv arbetsgivare med ratt kompetens, dar forutsattningarna att behalla
och utveckla personal forbattras. Att medarbetare brett i organisationen varit delaktiga i arbetet ar en viktig
framgangsfaktor da det skapar forankring och 6kar mojligheten till genomférande i praktiken. For att
omstallningarna ska fa full effekt kravs darfor fortsatt fokus pa héllbara ledningsforutsattningar, tydliga
prioriteringar och st6d i organisationen.

Individ och familjeomsorgen/Bistand

Det ar fortsatt utmaningar med hdga volymer inom bade barn- och vuxenomradet, med en 6kande andel
arenden kopplade till samsjuklighet, skadligt bruk och beroende, vald i nira relationer, ungdomar i riskzon
for kriminalitet, psykisk ohélsa hos barn och bostadsproblematik. Detta har stallt hoga krav pa samverkan och
prioriteringar i verksamheten. Arbete med att forstarka 6ppenvarden pagar fortsatt genom utokning av
behandlingsresurser for att mojliggora tidiga insatser och insatser pd hemmaplan for att minska behovet av
mer kostnadsdrivande insatser. En satsning har genomforts gillande uppfoljning av bistandsbeslut av insatser
inom vard och omsorgsboendena.

Funktionsstod, hemtjinst och hilso- och sjukvard

Under perioden har verksamhetsomradet dldre och funktionsstdd praglats av ett aktivt utvecklingsarbete for
att mota 0kade och mer komplexa behov. Omstéllningen mot ny socialtjanstlag och en god och néra vard har
inneburit storre fokus pa forebyggande insatser, tillganglighet och samordning utifran individens behov. Ett
utvecklingsarbete har startats upp for att inom hemtjansten anpassa verksamheten till ett vixande antal dldre
kommuninvanare med behov av hemtjanstinsatser. Enhetschefernas 6kade arbetsbelastning och stort antal
medarbetare ses ocksa over.

Inom funktionsst6d har en verksamhetsforandring genomforts dar samordnare tillsatts och yrkesrollen
stodassistent inforts. Detta har skapat tydligare ansvar och starkt kvaliteten i stodet. Arbetet med digitala
l6sningar har utvecklats vidare, bland annat genom inférandet av ett digitalt planeringssystem som okar
delaktigheten. Insatser for att bryta social isolering har starkts, exempelvis genom daglig sysselsattning och
samverkan med foreningslivet.

Teamsamverkan mellan olika yrkesgrupper har starkts samtidigt som det finns behov av att vidareutveckla
arbetssittet for att na full effekt. Arbetssatt som service-rader, fast omsorgskontakt samt digitala
genomforandeplaner och levnadsberattelser ska bidra till 6kad kontinuitet och en mer individanpassad
omsorg. Parallellt pagar ett fallférebyggande arbete med syfte att minska fall hos hemtjansttagare.

Inom kommunal halso- och sjukvard sker en omstallning till ndra vard. Fler patienter vardas i hemmet efter
snabbare utskrivningar fran sjukhus, ofta med mer komplexa behov. For att mdota detta utvecklas arbetssatt,
dokumentation och kompetens samtidigt som insatser gors for att fortsatta starka arbetsmiljon och
sdkerstalla en stabil bemanning.

Inom korttidsenheten ar belaggningen fortsatt varit hog. Resurser har infor aret omfordelats for att starka
bemanning och kontinuitet. Arbetet med stindig helg fortsatter som en del i att starka kontinuitet och
hallbara arbetssatt.

Arbetet med att forbattra kommunikation, tillgdnglighet och delaktighet gor det enklare for invanare att fa
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ratt stod i ratt tid. Tillsammans med ett 6kat fokus pa samverkan, bade mellan yrkesgrupper och med
civilsamhillet, bidrar detta till en mer sammanhallen och tillgianglig verksamhet. Det bidrar samtidigt till att
aldre och personer med funktionsnedsattning far ett vardigt liv genom en personcentrerad omsorg dar
trygghet, delaktighet och individanpassning star i fokus.

Sammantaget visar utvecklingen att verksamheterna starker sin formaga att mota 6kade och mer komplexa
behov. De insatser som pagar bidrar pa ett bra satt till maluppfyllelse och flera av de politiska
inriktningsmalen.

Vard och omsorgsboende

Aktiviteter tillhorande malarbetet som paborjats 2025 kommer under 2026 att vidareutvecklats och planeras
vara klara i slutet av aret.

Aldres maojlighet till ett virdig liv; For att 6ka brukarnas delaktighet i sin egen vird och omvardnad
tillskapades under 2025 en ny instruktion och struktur for genomférandeplan. Framat foljer arbetet med
implementering och utbildning via en kvalitetsgrupp bestdende av enheternas samordnare.

Under 2025 implementerades rutiner for brukarrad och anhorigtraffar bl.a. tas stod i analys av synpunkter
som inkommit men ocks3 i analysen av socialstyrelsens brukarundersékning Oppna jimférelser " Vad tycker
de dldre om dldreomsorgen". Att 6ka brukar- och anhériginflytande och se dem som en kunskapskalla ar
fokus framat bade vad giller patientsdkerhet och socialtjanstens uppdrag.

Nya regler for lakemedelsdelegering infordes 1 januari 2026 och ett arbete pagar kring ansvar, rutiner och ett
nytt arbetssatt med riskinventering i forhallande till tidigare delegerade arbetsuppgifter.

Nya Socialtjdnstlagen, prioriterat 2026; Arbetet med Stjarnmaérkt fortsatter med ett 6kat personcentrerat
arbetssatt samt olika utvecklingsarbeten som resultat.

Ett forebyggande kognitivt-/BPSD-team &r i uppstart.

Arbete pagar infor nytt lagkrav med inférande 1 juli 2026 dar namngiven underskoterska, fast
omsorgskontakt, ska vara samordnare av den dldres omsorg.

For att 6ka brukarnéjdheten med de sociala aktiviteter som erbjuds finns ett natverk skapats av
aktivitetsombud fran alla enheter for inspiration och larande. Implementering sker nu av kvalitetstid dvs
enskild tid dar brukare och fast omsorgskontakt tillsammans genomfor aktivitet som komplement till de
gemensamma aktiviteter som boendena erbjuder.

Attraktiv arbetsgivare; Enheterna arbetar fortsatt med friskfaktorn kommunikation/samarbete/ delaktighet
genom Sunt arbetslivs metoder. Enligt modellen ARUBA fortgar arbetet med handlingsplaner med malet att
vara en attraktiv arbetsgivare. Arbetsgruppen for kompetensférsorjning arbetar med aktiviteter som behéver
lyftas centralt. Fokus under varen har varit att revidera instruktion och checklista for introduktion samt att
arbeta fram uppdragsmodeller for underskoterska och specialistunderskoterska. Nagra enheter provar dven
pa servicerader/differentierad omsorg.

Kvarnangen, hemtjanst norr, korttidsenheten och bemanningspoolen ingar i projektet "Standig helg-
tjanstgoring” som startades upp i januari 2025, pagdende t.o.m. mars 2026. Utvarderingar har visat positiv
respons fran medarbetare och positiv trend ur ett verksamhetsperspektiv. Ett nytt avtal finns nu for
ytterligare ett ar och fler enheter har visat intresse.

I mars ser sommarens vikarieplanering battre ut &n samma tidpunkt 2025. Bemanningens arbete med att
effektivisera processer samt piloten med lokal bemanningsenhet pa Liljebacken ser ut att haft god effekt.
Aven i &r prévas en sommarbonus nér vikarier bokar sig for fasta schemarader under vecka 25 till och med
vecka 32. Stor del av vikarierna har redan fatt schema fér sommarperioden och de flesta har valt att teckna
sig for hela semesterperioden. Fortsatt goda erfarenheter med férskoleverksamhetens besok samt de
ungdomar 16-17 ar som feriearbetat. Ungdomarnas uppgifter handlar om att skapa sociala och individuella
aktiviteter, minska ensambhet.

Underskéterskeutbildning p&gar med stod via Aldreomsorgslyftet och Heby kommun kommer att ha 18 nya
underskoterskor till hosten.

Nytt sprakkrav inom dldreomsorgen fr.o.m. juli 2026 foranleder fortsatt arbete och handlingsplan for
sprakutvecklande arbetsplatser. Nytt for i ar ar att SFl-liarare ger stod till elever som laser till underskdterska
samt ett samarbete med CLL dér elever kan komma och trana svenska, prata med brukare och medarbetare
pa Lovsta. Heby kommun har insatser via sprakstudios, sprakcaféer och utbildningar for sprakutvecklande
arbetsplatser med 6ver 100 sprakombud fordelat inom dldreomsorgen.

Nya vard- och omsorgsplatser; Lovsta, hemvist F med 10 platser berdknas kunna 6ppna i
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augusti/september. Rekrytering pagar.

Projektering for Tallgarden pagar t.o.m. juni. Rivning av den nuvarande byggnaden har startar och en
bottenplatta berdknas finnas vara klar i oktober 2026.

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Januari-Mars Helar Foregaende ar
. Progno .

Verksamheter Utfall Budget | Avvikelse S Budget | Avvikelse | Jan-Mars Bokslut
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 0,0 -1,3 -1,3 0,0 -0,2 -1,0
Gemensam -10,4 10,6 0,2 -40,5 -40,9 0,4 -9,2 -35,2
verksamhet

Aldreomsorg -57,8 -58,5 0,7 -230,9 -229,8 -1,0 -55,0 -222,0
Funktionsstod -22,3 -24,0 1,6 -90,2 -92,1 1,9 -22,1 -87,6
Individ-och 284 | -258 26 | -1087 | -1029 5,8 26,7 | -105,2
familjeomsorg

Summa -119,2 -119,2 0,0 -471,6 -471,6 -4,5 -113,2 -447,4

Kommentar till periodens resultat

Periodens resultat

Utfall i perioden sammanfattning

Resultatet for perioden i jAmforelse med budget visar sammantaget en budget i balans. Den storsta negativa
avvikelsen aterfinns inom individ- och familjeomsorgen, som per mars redovisar ett underskott om -2,6
miljoner kronor. Underskottet forklaras huvudsakligen av hogre kostnader for placeringar dn vad som
budgeterats.

Omrade funktionsstod uppvisar daremot en positiv avvikelse gentemot budget pa totalt 1,6 miljoner kronor.
Inom personlig assistans och LSS-boenden har avslutade drenden bidragit till ett 6verskott om 1,3 miljoner
kronor medan dvriga verksamheter inom omradet uppvisar mindre avvikelser.

Inom omrade ildre redovisas en positiv avvikelse om 0,7 miljoner kronor for perioden. Overskottet beror
framst pa personalvakanser inom vard- och omsorgsboende samt lagre volymer inom hemtjinsten an
budgeterat. Samtidigt noteras negativa avvikelser inom korttidsvarden samt hélso- och sjukvéarden.

Gemensam verksamhet redovisar per mars ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor, vilket kan harledas till
vakanser inom ledningsfunktionen. Den politiska verksamheten uppvisar ett resultat i nivd med budget.

Arsprognos sammanfattning

Vérd- och omsorgsnamnden prognostiserar ett resultat pa -4,5 miljoner kronor for helaret 2026. Underskott
prognostiseras inom dldreomsorgen och individ- och familjeomsorgen.

Inom &ldre forvantas samtliga verksamhetsomraden redovisa 6verskott eller budget i balans forutom halso-
och sjukvarden, som fortsatt har ett behov av konsulter vilket bedoms leda till ett underskott om -2,7 miljoner
kronor. Prognosen for omradet forbéattras av ett beraknat dverskott inom vard- och omsorgsboende till foljd
av vakanser under arets inledning.

Omrade funktionsstod prognostiserar ett sammantaget 6verskott om 1,9 miljoner kronor for helaret.
Overskottet forklaras frimst av positiva avvikelser inom personlig assistans och boende socialpsykiatri, vilket
ar en f6ljd av avslutade drenden.

Samtidigt férvdntas en mindre negativ avvikelse inom boende LSS, vilket forklaras av ett hogre antal externa
placeringar 4n vad som budgeterats. Ovriga verksamheter inom omradet redovisar mindre éverskott eller ett
resultat i niva med budget.

Inom individ- och familjeomsorgen berdknas arets underskott uppga till -5,8 miljoner kronor. Av detta avser -
3,3 miljoner kronor kostnader for placeringar, dar avvikelserna framst dterfinns inom malgruppen barn och
familj. Resterande del av underskottet hanfors till forsérjningsstdd, som prognostiserar en negativ avvikelse
om -2,3 miljoner kronor. Underskottet inom forsorjningsstodforklaras av ett hogt inflode under hosten, dar
flera drenden kvarstdr i insatsen.
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Gemensam verksamhet prognostiserar ett dverskott om 0,4 miljoner kronor i forhallande till budget, vilket
forklaras av att utbildningsinsatser bedoms kunna finansieras med statsbidrag och projektmedel under aret.

Politisk verksamhet

Utfall: 0,0 miljoner kronor

Prognos: 0,0 miljoner kronor

Politisk verksamhet prognostiserar ett resultat i balans med budget.

Gemensam verksamhet

Utfall: 0,2 miljoner kronor

Prognos: 0,4 miljoner kronor

Gemensam verksamhet prognostiseras avsluta aret med en positiv avvikelse om 0,4 miljoner kronor.
Avvikelsen forklaras av att planerade utbildningsinsatser beddms kunna finansieras med statsbidrag och
projektmedel under aret.

Aldreomsorg

Utfall: 0,7 miljoner kronor

Prognos: -1,0 miljoner kronor

Aldreomsorgen prognostiserar sammantaget ett underskott om -1,0 miljoner kronor fér heldret, trots ett
positivt utfall i perioden pa 0,7 miljoner kronor.

Hemtjansten bedoms nd budget i balans, vilket forklaras av ett 6verskott pa myndighetssidan om 2,0 miljoner
kronor till foljd av att antalet utférda timmar forvantas understiga budget. Under arets forsta kvartal har
utford tid varit cirka 8 procent lagre dn budget. Utférarsidan prognostiserar samtidigt ett underskott pa -2,0
miljoner kronor och redovisar under perioden en nyttjandegrad pa 59 procent.

Vérd- och omsorgsboendena prognostiserar ett 6verskott pa 1,6 miljoner kronor, framst till foljd av lagre
personalkostnader dn budgeterat. Detta beror pa att planerade verksamhetsforbattringar inte bedéms na full
kostnad under 2026. Forbattringarna avser bland annat 6kad personaltithet pa boendena samt en hogre
grundkompetens. I prognosen ingar att hemvist F pa Lovsta 6ppnas i augusti-september.

Halso- och sjukvarden prognostiserar ett underskott om -2,8 miljoner kronor, varav -2,5 miljoner kronor
avser sjukskoterskeenheten. Underskottet forklaras av ett fortsatt behov av bemanningssjukskoterskor for att
tacka kvillar, arbetstoppar och vakanser.

Korttidsenheten redovisar ett underskott i perioden till f6ljd av hog belaggning, men prognostiserar budget i
balans for heldret.

Funktionsstod

Utfall: 1,6 miljoner kronor

Prognos: 1,9 miljoner kronor

For heldret prognostiseras ett éverskott om 1,9 miljoner kronor inom omrade funktionsstdd. Overskottet
forklaras framst av positiva avvikelser inom personlig assistans och boende socialpsykiatri, vilket ar en f6ljd
av avslutade drenden.

Samtidigt forvantas en mindre negativ avvikelse inom boende LSS, vilket forklaras av ett hogre antal externa
placeringar dn vad som budgeterats. Kommunens egna boenden forviantas avsluta aret med ett positivt
resultat.

Boendestod, daglig verksamhet och dvriga verksamheter har mindre 6verskott eller budget i balans.

Individ- och familjeomsorg

Utfall: -2,6 miljoner kronor

Prognos: -5,8 miljoner kronor

Av det prognostiserade underskottet pa -5,8 miljoner kronor avser -3,3 miljoner kronor placeringskostnader
och -2,3 miljoner kronor forsérjningsstod.

Inom placeringskostnaderna aterfinns de storsta negativa avvikelserna hos barn och familj, framst kopplat till
familjehems- och institutionsplaceringar i aldersgruppen 18-20 ar. Inom vuxenomradet finns avvikelser inom
stodboende med inriktning missbruk, medan 6vriga placeringsformer prognostiserar budget i balans eller
overskott. Det bor samtidigt noteras att nimnden under perioden januari-mars haft lagre
placeringskostnader jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Avvikelsen inom forsorjningsstod forklaras av ett 6kat infléde av hushall under hésten 2025, vilket har
kvarstatt under forsta kvartalet 2026. Antalet hushall har 6kat med cirka 9 procent jamfort med samma
period foregaende ar.

Personal- och driftkostnader inom myndighet och 6ppenvard bedéms sammantaget halla budget.
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Investeringar

Avslutade investeringar

Investeringsredovisning Utgifter se;:ltzl;tprO] ektets Varav arets investeringar
Berikn .
Avslutade proiekt ad total Avvikel | Utfall Budget sz:skel
proj totalut | budget se 2026 | 2026
. 2026
gift
Summa avslutade projekt
- Varav finansiell leasing
- Varav gdvor
Pagaende investeringar
Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beridkna

o o . d Total . Utfall Budget | Avvikelse

Pagdende projekt totalutgi budget LSS jan-mars 2026 2026
ft

Elrullstolar -0,5 -0,5 0,0 0,0 -0,5 0,5
Digitalisering -1,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0 1,0
Kopiatorer/skrivare -0,7 -0,7 0,0 0,0 -0,7 0,7
Summa pagaende investeringsprojekt -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2
-Varav finansiell leasing
- Varav gdvor
Summa investeringar: -2,2 -2,2 0,0 0,0 -2,2 2,2

Kommentarer till investeringar

Under det forsta kvartalet redovisas inga investeringskostnader.

I prognosen berdknas budget for samtliga poster att forbrukas under aret. Budgeten for digitalisering
kommer att anvandas till digitala lakemedelslas. Fragan om skrivare/kopiatorer hanteras av central
férvaltning.

Atgardsplan for att effektivisera verksamheten

Individ- och familjeomsorg
Placeringskostnader Barn och familj

Fokus kommer fortsattningsvis att ligga pa att minska kostnadsdrivande insatser, framfor allt externa
placeringar, samt att stiarka tidiga och férebyggande insatser. Inriktningen &r att pa sikt paverka volymer och
darigenom skapa en mer héllbar kostnadsniva.

Under perioden har flera atgarder genomforts och utvecklats vidare. En central del ar forstarkningen av
Ooppenvarden och utvecklingen av hemmaplansldsningar, vilket skapar forutsattningar for att i hogre grad
maota behov utan externa placeringar. Parallellt har ett strukturerat mottagningsarbete etablerats, dar
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T e

Datum: 2026-05-22

inkommande drenden bed6éms tidigt och styrs till ratt insatsniva.

Vidare har ett mer systematiskt arbetssatt inforts dar mojligheten till insatser pa hemmaplan alltid provas

innan beslut om extern placering fattas.

Barn och Familj 0-20 ar
Antal dygn och kostnad per dygn
Externa placeringar (HVB, SIS, Konsulentstodda fumhem)

mmm Utfall kr/dygn = Budget krf/dygn Utfall antal dygn Budget antal dygn
10000 1800
9000 1669 1600
< 1400
7000
1200
6000 1094
g’ = 1013 1000
2 5000
T 800
¥ 4000
600
3000
2000 400
1000 200
3982 3862 5217 4802
0 0

Jan-Mars 2025 Jan-Mars 2026

Antal dygn

Diagrammet visar att volymerna (antal dygn) for placeringar av barn/unga har minskat jamfort med
foregdende ar, fran 1 669 dygn till 1 094 dygn. Budgeten har 6verskridits med cirka en arsplacering.
Kostnaden per dygn har 6kat fran 3 892 kr till 5 217 kr och ligger 6ver budgeterad kostnad per dygn.

IFO Barn och Familj 0-20 ar
Antal dygn per placeringsform
W Jan-Mars 2025 Jan-Mars 2026
3500
315 3085
3000
2500
£ 2000
>
2
= 1500
993
1000
463
500 406 299 180 242
. 90 920
o [ —
HVB 0-17 ér HVB 18-20 ar sis Konsulentstédda Kommunala
familjehem famljehem

Diagrammet visar att antalet dygn har minskat jamfort med foregdende ar inom alla placeringsformer

forutom inom placering pa SIS (Statens Institutionsstyrelse). Kostnaden per dygn pa SIS ligger pa 11 750 kr

vilket medfor en betydande kostnad for forvaltningen.
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Datum: 2026-05-22

Externa placeringar Barn/Familj jan-mars 2026

Antal placeringar Mkr
Ingdngsvarde 1 januari 2026 12 5,7
Nya placeringar efter 31 januari 1 0,2
Totalt antal placeringar 13 59
Budget 2026 placeringar BoF 11 4,9
Resultat utan atgard/avslut -2 -1,0
Avslutade placeringar 1 0,2
Utfall jan-mars 2026 -1 -0,9

Antal dygn har raknats om till arsplaceringar. Vid ingangen av 2026 pagick tolv placeringar.

Under perioden har en placering tillkommit. Budgeten for externa placeringar barn och familj uppgar till elva
arsplaceringar vilken da 6verskridits med tva placeringar. Under perioden har en placeringar avslutats vilket
innebar att volymbudgeten 6verskridits med en placering. Periodens utfall r -0,9 miljoner kronor.

Kostnader for ekonomiskt bistdnd / férsérjningsstéd

Inom vuxenomradet har arbetet med att stiarka arbetslinjen och samverkan med andra aktorer fortsatt, dven
om effekterna pa kort sikt begransas av minskade arbetsmarknadsresurser.

Forsoérjningsstod
Antal hushdll och kostnad/hushadll
mm Utfall kr/hushaéll mmmm Budget kr/hushall
Antal hushadll == Budget antal hushall
250 16 000
237
218 14 000
200
L 200 12 000
’E 150 10000 =
2 E
£ 8000 S
2 100 5
E 6000 «
50 4000
2000
9608 10153
(] (]
Jan-Mars 2025 Jan-Mars 2026

Diagrammet visar att antal hushall ha rokat jamfort med foregdende ar, fran i snitt 218 till 237 hushall.
Kostnaden per hushall har 6kat fran 9 608 kr till 9 912 kr. Kostnadsékningen motsvarar 3,2% medan
riksnormens héjning var 0,7%.
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Varaktighet i forsérjningsstéd
W 2025 [J2026
300
271
259
250
200
150
98
100 -
67 71
49 53
) IH - 2 IH
0 Wl W]
0-6 m&nader 7-12 mdnader 13-18 mdnader 19-25 mdnader 25 mdanader + Total

Av de drenden som fatt en utbetalning under perioden jan-mar ser fordelningen ut enligt tabellen.
Antalet drenden har 6kat fran 259 drenden 2025 till 271 2026. Antalet drenden har 6kat i alla kategorier
forutom 0-6 manader och drenden som pagatt langre an ett ar har 6kat med 12%.

Hilso- och sjukvard

Personalkostnader inom Halso- och sjukvard
Halso- och sjukvardsenheten planerar att ater se 6ver hur kostnader for inhyrd personal kan minska. Malet ar
atti storre utstrackning starka den egna bemanningen och dirmed minska beroendet av konsulter.

En nuldgesanalys planeras for att tydliggora behovet av legitimerad personal utifran patientsakerhet och
befolkningsutveckling. Analysen ska ligga till grund for framtida planering av bemanning och resurser.

En marknadsforings- och rekryteringsstrategi tas fram tillsammans med kommunikationsenheten och
kvalitets- och utvecklingsstaben. Syftet ar att pa kort sikt avlasta ekonomin infor sommaren och pa langre sikt
starka mojligheten att rekrytera fler ordinarie medarbetare.
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Kostnad for bemanning Hélso- och sjukvdrdsenheten

Kronor/timme
800

Jan-Mars 2025 I Jan-Mars 2026 = Budget ordinarie personal
700

610

600 584

500 469

Kr/tim

300

200

100

Rehab Sjukskoterskor

Diagrammet visar att kostnaden per timme for rehabpersonal har minskat fran 469 kr/tim till 462 kr/tim
jamfort med samma period foregaende ar. Andelen inhyrd rehabpersonal har 6kat fran 9% till 22%.
Kostnaden per timme for sjukskoterskor har 6kat fran 584 kr/tim till 610 kr/tim, andelen inhyrd personal
har dkat fran 10% foregaende ar till 24%.

Framtidsbedomning

Framtidsbedémning
Historisk utveckling och nuldge

I kombination med en dldrande befolkning och fiarre medborgare i arbetsfor dlder, star vi infor en utmaning
med ett 6kat behov av resurser och kompetens.

Kommun och region behover tillsammans planera vard och omsorg ur flera perspektiv for att klara framtida
utmaningar. Reformen Nasta steg for en god och nara vard, juli 2026, stéller hogre krav pa huvudménnen for
samverkan. Parallellt sker omstillningen med ny SoL och dar ses bade mojligheter och utmaningar som t ex
att engagera alla forvaltningar, aktorer i samhallet, foreningsliv, affarsidkare m.fl. for att lyckas stilla om for en
mer forebyggande, latt tillgdnglig, jamlik socialtjanst. Stora omstallningar men med manga parallella spar.

Framat ses en hogre vardtyngd samt att andel brukare med kognitiv svikt 6kar. Kombinationen har lett till
behov av en 6kad personaltithet, 6kade forebyggande insatser som dagvard, anhorigstéd samt 6kad kunskap
om demenssjukdom, férebygga Beteendestorningar och psykiska symptom (BPSD) en personcentrerad vard
och omvardnad.

Under de senaste aren har individ- och familjeomsorgen praglats av 6kande drendevolymer och en successivt
mer komplex malgrupp. En hog andel individer har sammansatt problematik, dar psykisk ohalsa, beroende,
bostadsproblematik och svag etablering pa arbetsmarknaden ofta sammanfaller. Samtidigt har verksamheten
haft ett hogt inflode till forsérjningsstod, dar unga vuxna utgor en sarskilt utsatt grupp.

I nuldget ar trycket fortsatt hogt inom samtliga verksamhetsdelar. Kostnadsutvecklingen paverkas i huvudsak
av volymer snarare dn kostnad per individ. PAgdende omstallning mot mer dppna och férebyggande insatser
har paborjats, men effekterna ar dnnu begransade.

Omvirlds- och paverkansfaktorer

Flera forandringar paverkar verksamhetens forutsdttningar kommande ar. Den nya socialtjdnstlagen innebar
ett 6kat fokus pa tidiga och férebyggande insatser samt en 6kad tillganglighet, vilket stéller krav pa
fordandrade arbetssitt och resursfordelning. Aven kommande reformer, sdsom aktivitetskravsreformen och
forandringar i bidragssystemen, beddms paverka inflédet till forsérjningsstod.

Arbetsmarknadslédget ar en central faktor. Minskade lokala arbetsmarknadsresurser och 6kade krav pa
individen riskerar att forlanga tiden i forsoérjningsstod for vissa grupper. Samtidigt paverkar
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handlaggningstider och forandringar inom statliga myndigheter, som t.ex. Férsdkringskassan, kommunens
volymer.

Demografiska och strukturella faktorer, sdsom en relativt stor andel unga i utanférskap, geografiska avstand
och begransad kollektivtrafik, paverkar méjligheten till arbete, studier och behandling. Aven tillgdngen till
hélso- och sjukvard anpassad for malgruppen har betydelse for inflddet till socialtjinsten.

Nya regler kring delegering inom halso- och sjukvarden innebar behov av tydligare riktlinjer, uppdaterade
rutiner och utbildning av personal. Samtidigt stiller 6kade krav pa kris- och beredskap hogre krav pa
kommunen att planera fér och kunna hantera olika typer av stérningar, till exempel genom risk- och
sarbarhetsanalyser och siker tillgang till material.

Ett nytt krav pa registerkontroll innebar ocksa forandrade arbetssatt i verksamheterna. Tidigare har detta
framst gallt verksamheter for barn och unga, men kraven omfattar nu fler delar av verksamheten. Det innebar
ett 6kat behov av rutiner, administration och uppféljning i samband med rekrytering, vilket kan paverka bade
tidsatgang och planering av bemanning.

Att forebygga och 6ka frisknarvaro ar fokus ur ett arbetsmiljo- och kompetensforsorjningsperspektiv saval
som ur ett ekonomiskt perspektiv. En mer robust organisation behéver forverkligas med malet att forsta
linjens chefer inte har fler &n 30 medarbetare inom sitt omrade.

Utbildningsinsatser har under flera ar tillforsakrats via statsmedel och behéver komma in i ram. Férutom
utbildning kommer innovation vad galler alternativa arbetssatt och bemanningslésningar behévas samt att
infora smarta digitala verktyg. Andra utmaningar ar behovet att bygga upp sprakutvecklande arbetsplatser,
att "kla pa" ny personal utbildning, kunna erbjuda ett fullgott systemstdd i alla led samt kunna anvinda
bemanningsresurser dver enheter och kanske dven over forvaltningsgranser. Nytt sprakkrav dvs att

arbetsgivaren ska arbeta for att ge medarbetarna fullgod sprakformaga regleras och intrader juli 2026.

Arbetet med den civila beredskapen infor kris och hojd beredskap behover fa fortsatt prioritet bl.a. med att
sdkra It- kommunikation /system mot intrang och ge utbildningsinsatser till medarbetarna i kris och
beredskapsfragor.

Enligt Boverkets arliga undersokning ses i manga kommuner ett framtida underskott av platser pa vard- och
omsorgsboenden. Med 6ppning av hemvist F pa Lovsta under hosten 2026, 10 nya platser, och den
nybyggnation av Tallgdrden med plan att std klart Q2 2028, 40 platser, ses goda mojligheter att mota framtida
platsbehov inom omrade aldre.

Beddmning av verksamhetens framtida utmaningar och méjligheter

Pagaende omstéllning mot tidigare och mer samordnade insatser bedéms pa sikt kunna minska behovet av
mer omfattande och kostnadsdrivande dtgarder inom individ och familjeomsorgen. Utmaningen ar att
effekterna ar langsiktiga och de kraver uthallighet i att satsa pa tidigt forebyggande insatser samtidigt som
verksamheten ocksa behdver ge insatser pa kort sikt till de individer dar problemen redan vuxit sig stora.

Vidare beddms utvecklingen av arbetsmarknadsinsatser och utbildningsvéigar vara avgorande for att starka
individers mojligheter till egen forsorjning. Digitala losningar &r en viktig del i utvecklingen. Genom att
anvanda digitala verktyg, som planeringssystem och automatisk journalféring, kan administrationen minska
och arbetet bli mer strukturerat. Det ger battre stod i det dagliga arbetet, forbattrar arbetsmiljon och gor
verksamheten mer attraktiv som arbetsgivare och ge mer tid till vara klienter/brukare.

Det ar fortsatt en utmaning att rekrytera och behalla personal, sarskilt ndr behoven 6kar och kraven pa
kompetens blir hogre.Att forebygga och 6ka frisknarvaro ar fokus ur ett arbetsmiljo- och
kompetensforsorjningsperspektiv sdvil som ur ett ekonomiskt perspektiv. En mer robust organisation
behover forverkligas med malet att forsta linjens chefer inte har fler an 30 medarbetare inom sitt omrade.
Utbildningsinsatser har under flera ar tillférsakrats via statsmedel som behéver komma in i budgetramen.

Ekonomiska konsekvenser i ett framatperspektiv

De ekonomiska forutsattningarna paverkas framst av utvecklingen av drendevolymer, sarskilt inom
forsorjningsstdd och externa placeringar. Nuvarande nivaer innebdr ett fortsatt hogt kostnadslage, dar aven
enskilda drenden kan fa stor paverkan pa utfallet inom individ och familjeomsorgen. Arbetet bedrivs i enlighet
med beslutad handlingsplan och f6ljs l6pande upp for att na ekonomisk balans. De atgarder som genomfors
bed6ms vara riktade i ritt riktning och flera delar har redan fatt genomslag i arbetssétt och prioriteringar.
Samtidigt ar det tydligt att fordndring av volymer och kostnadsnivaer tar tid, och att effekterna av genomférda
insatser successivt kommer att realiseras 6ver en langre period.

Verksamhetsomradet dldre och funktionsstdd star inf6ér en utveckling dar behoven av vard och omsorg
fortsatter att 6ka och bli mer omfattande. Fler dldre invanare behover stdd samtidigt som fler patienter skrivs
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ut tidigare fran sjukhus och behéver vard i hemmet. Det gor att verksamheterna behéver anpassa hur arbetet
organiseras, planeras och bemannas.

Samtidigt pagar en omstallning mot en mer tillganglig och samordnad vard och omsorg, dar stodet i hogre
grad utgar fran individens behov. Det innebar bland annat ett storre fokus pa férebyggande insatser, battre
samarbete mellan olika yrkesgrupper och mer flexibla arbetssitt.

Arbetet med att starka kompetens, utveckla arbetssatt och anvanda digitala 16sningar skapar goda
forutsattningar att mota utvecklingen. Det bidrar till battre kvalitet, 6kad sdkerhet och en battre arbetsmiljo
for medarbetare. Samtidigt innebar fler personer som behéver stod, sarskilt inom hemtjanst och kommunal
halso- och sjukvard, att behovet av resurser dkar. Detta behover hanteras genom tydliga prioriteringar och ett
effektivt anvandande av tillgdngliga resurser.

Balans mellan behov och resurser

Framodver behover verksamheten hantera att behoven 6kar samtidigt som arbetet ska fortsatta utvecklas. Fler
invanare med behov av stdd innebar ett 6kat behov av personal och kompetens. Sarskilt inom hemtjanst och
kommunal hélso- och sjukvard behover detta tas hdnsyn till i planering och budget.

Den hoga arbetsbelastningen innebar ocksa en risk for att utvecklingsarbete och det dagliga arbetet
konkurrerar om samma resurser, vilket kan paverka bade kvalitet och genomférande.

Samtidigt finns mojligheter att arbeta mer effektivt. Genom battre arbetssatt, 6kat samarbete och tydligare
processer, till exempel kring patienter som skrivs ut fran sjukhus, kan verksamheten fungera smidigare.

Digitalisering kan ocksa bidra till att anvdnda resurser battre genom att minska administration och forbattra
planering. Satsningar pa kompetens och stabil bemanning kan innebara 6kade kostnader pa kort sikt, men ar
viktiga for att sidkerstalla kvalitet och minska behovet av mer kostsamma losningar pa langre sikt.
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Ko M M U N Utbildningsnamnden

Ubn § 108 Dnr UBN/2026:6 042

Kvartalsrapport per 31 mars 2026

Utbildningsnamndens beslut

e Utbildningsndmnden godkédnner Kvartalsrapport per 31 mars 2026.
e Forvaltningen far i uppdrag att aterrapportera atgardsarbetet i samband med
budgetuppfoljningens manadsrapport pa sammantradet i juni.

Sammanfattning
Bland periodens viktigaste hdndelse redovisas

e Sjunkande barnantal

e Kvalitetsdialog med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten

e Detaljbudget 2026 faststalld

e Informationshantering

e Arbetet med atgarder utifran Skolinspektionens granskning varen 2025 pagar. En
aterrapport ska lamnas till Skolinspektionen sommaren 2026.

e Den 1januari 2026 tradde dndringar i Skollagen i kraft som innebar att deltagande i svenska
for invandrare (SFI) tidsbegrénsas till tre ar.

Per sista mars ar Utbildningsndmndens budgetavvikelse +1,1 miljoner kronor (vilket motsvarar
en positiv avvikelse pa 0,9 procent). For de flesta verksamhetsomradena dr bedémningen att
avvikelserna ar relativt sma. Undantaget ar framfor allt Férskolan som star for merparten av de
negativa budgetavvikelserna som forekommer. Orsaken ar framfor allt hogre personalkostnader
jamfort med budget. Farre barn dn budgeterat paverkar ocksa utfallet negativt.

Helarsprognosen for Utbildningsndmnden uppgar till ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor.
Prognosen forutsatter emellertid hog budgetdisciplin och kostnadskontroll riktat mot framférallt
forskolorna men dven mot delar av grundskoleverksamheten. Osédkerhet finns ocksa om hur
kostnaderna knutna till den interkommunala ersattningen kommer att utvecklas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 maj 2026
Kvartalsrapport per 31 mars 2026 (utbildningsndmnden)
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Verksamhetsberattelse for namnder och styrelse

Utbildningsndmnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hiandelser

Overgripande

Sjunkande barnantal

For forskolan och for fritidshemmen ar de sjunkande barnantalen kdnnbara, detta sarskilt som flera enheter
lyfter att vistelsetiderna for barnen generellt 6kat. Detta skapar bemanningsutmaningar som vid stdrre
enheter, kan l6sas med samarbete mellan avdelningar, men vid mindre enheter skapar svarigheter att 16sa
bemanning inom ram.

Kvalitetsdialog med Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten

Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har bjudit in forvaltningsledning och
Utbildningsndmndens presidie till kvalitetsdialog. Kvalitetsdialogen ar nu avslutad och bekriftar att
forvaltningen identifierat relevanta omraden for fortsatt utveckling inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet.

Detaljbudget 2026 faststdlld

Detaljbudget for 2026 kunde faststillas av Utbildningsndmnden i februari 2026 vilket mojliggjort att
forvaltningen kan komma i fas med den ekonomiska uppféljningen under varen.

Informationshantering

Allvarliga brister har genom Utbildningsndmndens interna kontroll konstaterats inom omradet
informationshantering. En handlingsplan for att komma tillritta med detta kommer att upprattas av
forvaltningen. Arbetet med att skapa en verksamhet i samklang med gillande styrdokumentet férvantas krava
omfattande insatser saval personellt som ekonomiskt.

Rekrytering i barn och utbildningsférvaltningens stab

Rekrytering har pagatt under hela perioden, och berdknas fortsatta under aret, for att ersatta fem
medarbetare i forvaltningsstaben, som valt att avsluta sina anstéllningar. Rekrytering for ny forvaltningschef
har pagatt samtidigt och hanteras av kommundirektor. Glappen mellan att en medarbetare slutar och att en
ny kan tilltrada medfor att forvaltningen far en hogre arbetsbelastning samt att vissa arbetsuppgifter behover
prioriteras bort eller skjutas fram.

Grundskola, férskoleklass, anpassad grundskola

Arbetet med atgarder utifran Skolinspektionens granskning varen 2025 pagar. En aterrapport ska lamnas till
Skolinspektionen sommaren 2026.

Centrum for livslangt ldrande

Den 1 januari 2026 tradde andringar i Skollagen i kraft som innebar att deltagande i svenska for invandrare
(SFI) tidsbegriansas till tre ar. Reformens syfte ar att 6ka genomstromningen och skapa en mer effektiv och
sammanhallen utbildning. Aven om lagindringen inte reglerar undervisningstid innebér tredrsgriansen ett
tydligt resultatkrav: fler elever behover nd kursmalen inom en begransad tidsram. Syftet dr att géra
utbildningen mer sammanhallen och effektiv.

Den nya lagstiftningen om dmsesidig uppgiftsskyldighet mellan Arbetsférmedlingen och Komvux tradde i
kraft den 1 mars 2026. Syftet ar att fler arbetssokande ska ga vidare till studier, vilket stéller 6kade krav pa
samverkan och informationsutbyte.
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Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Januari-mars Helar Foregaende ar
Utfall Budget AV\S/Zkel Prosgno Budget AV\S/Zkel 11?;-5 Bolt(:slu
Politisk verksamhet -0,2 -0,2 0,0 -0,9 -0,9 0,0 -0,2 -0,6
Bibliotek -0,2 -0,2 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,2 -0,7
S;;“ﬂ‘;‘fiiglt barn och -6,6 7,5 09| -269| -281 1,2 69 | -258
Forskola -24,6 -23,3 -1,3 -90,9 -89,9 -0,9 -23,7 91,1
Pedagogisk omsorg -0,1 -0,1 0,0 -0,3 -0,5 0,2 -0,1 -0,5
Fritidshem -4,4 -4,4 0,0 -17,5 -17,0 -0,5 -4,1 -15,8
Forskoleklass -3,3 -3,6 0,3 -12,8 -13,1 0,3 -3,5 -12,4
Grundskola -47,4 -48,3 0,8 -178,2 -178,6 0,4 -47,6 -172,5
Anpassad grundskola -4,2 -4.,4 0,2 -15,7 -16,2 0,5 -3,8 -14,9
Anpassad gymnasieskola -0,8 -1,4 0,6 -6,8 -6,8 0,0 -1,7 -5,8
Gymnasieutbildning -20,2 -20,3 0,1 -85,2 -84,3 -0,9 -18,7 -76,7
S;E:giﬁﬁzr:gsg -0,6 -0,5 -0,1 -1,9 1,8 -0,1 -0,5 1,8
Gymnasial vuxenutbildning -1,1 -0,8 -0,3 -2,8 -2,8 0,0 -0,9 -3,0
Efbri‘i‘é‘rll’i‘nsgom sarskild 0,2 0,2 0,0 0,9 0,9 0,0 0,2 0,8
Svenska for invandrare, SFI -1,0 -1,1 0,0 -3,2 -3,6 0,4 -1,0 -4,0
Larlingsutbildning -0,5 -0,2 -0,3 -0,8 -0,8 0,0 -0,1 -0,2
LSS 0,0 -0,1 0,1 -0,3 -0,4 0,1 0,0 0,0
Summa netto -115,4 -116,5 1,1 -445,8 -446,4 0,6 -113,1 -426,6

Kommentar till periodens resultat

Periodens resultat

Per sista mars dr Utbildningsndmndens budgetavvikelse +1,1 miljoner kronor (vilket motsvarar en positiv
avvikelse pa 0,9 procent). For de flesta verksamhetsomradena ar beddmningen att avvikelserna ar relativt
sma. Undantaget ar framforallt Férskolan som star for merparten av de negativa budgetavvikelserna som
forekommer. Orsaken ar framforallt hogre personalkostnader jamfért med budget. Farre barn dn budgeterat
paverkar ocksa utfallet negativt.

Positiva budgetavvikelser dterfinns bland annat inom Gemensamt Barn och utbildning, Grundskola och
Anpassad gymnasium som sammantaget har en positiv avvikelse pa 2,3 miljoner kronor. Fér Gemensamt Barn
och utbildning forklaras det framforallt av Elevhélsan dar det for kvartal 1 har bokforts intdkter for ett
driftbidrag pa 0,4 miljoner kronor (ISA 2.0) som tillhér kvartal 4 2025. En viss del av avvikelsen forklaras
ocksa av CLL dar man under kvartal 1 har observerat 6kade kostnader pa grund av modersmalsundervisning.
For Grundskolan forklaras avvikelsen i huvudsak av lagre Kép av huvudverksamhet (som till exempel den
interkommunala erséttningen). For anpassad gymnasium beror det lagre utfallet pa en en sa kallad felbokning
som kommer att korrigeras i april.

Helarsprognos

Helarsprognosen for Utbildningsndmnden uppgar till ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor. Prognosen
forutsatter emellertid hog budgetdisciplin och kostnadskontroll riktat mot framforallt forskolorna men aven
mot delar av grundskoleverksamheten. Osdkerhet finns ocksd om hur kostnaderna knutna till den
interkommunala ersédttningen kommer att utvecklas.

Investeringar

Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar

Utbildningsnamnden, Kvartalsrapport 4(7)



Berdkna

o o . d Total . Utfall Budget Avvikelse

Pagdende projekt totalutgi budget sl GRD jan-mars 2026 2026
ft

92 606 UBN-Kopierings -6,0 -6,0 0 0 -6,0 6,0
92 607 UBN-Mobler -2,0 -2,0 0 0 -2,0 2,0
92 608 UBN-Utom- och -1,5 -1,5 0 0 -1,5 1,5
Summa pagaende investeringsprojekt -9,5 -9,5 0 0 -9,5 9,5
Summa investeringar: ‘ -9,5 ‘ -9,5 | 0 ‘ 0 ‘ -9,5 ‘ 9,5

Kommentarer till investeringar

Inga investeringar har genomforts under perioden. Hela investeringsbudgeten forvantas forbrukas.

Atgardsplan for att effektivisera verksamheten

De flesta verksamheter bedoms uppna en budget i balans genom att kostnaderna successivt anpassas efter
forvantade intakter av rektorspengen vilket foljer utvecklingen av barn- och elevantal. Det férutsatter
emellertid hog budgetdisciplin och kostnadskontroll. Det finns dock ett par verksamheter dér avvikelsen
mellan prognos och budget bedéms vara sa pass stora att det &ven kommer kravas en atgardsplan. Detta
giller framforallt inom vissa delar av férskolan. Under varen kommer darfor atgardsplaner tas fram for de
verksamheter som har behov av det i syfte att vinda utvecklingen till ekonomisk balans.

Framtidsbedomning

Sjunkande fédelsetal
Det finns en oro fér den demografiska utvecklingen (det sjunkande antalet nyfédda barn) i Heby kommunen

och riket. De senaste aren har in- och utflytt i kommunen tagit ut varandra. Sammantaget skapar detta
utmaningar i forskolan idag och inom nagra ar paverkar detta ocksa grundskolan. Utmaningarna syns bland
annat genom att firre barn ska dela pa fasta kostnader som exempelvis lokaler och den kompetens och de
personella resurser som behovs for att mota lagkraven for att bedriva utbildnings-verksamhet. Att anpassa
organisationen till de sjunkande fodelsetalen kraver en 6versyn av saval lokaler som organisation, vilket i sin
tur for med sig 6kad arbetsbelastning for medarbetarna samt ekonomiska utmaningar.

Hog reformtakt
I dagslaget ar reformtakten ovanligt hog inom Utbildningsndmndens verksamhetsomraden. Den hoga

reformtakten kan leda till stora pafrestningar for savél pedagoger och rektorer som ovrig personal och
forvaltning. Dartill befaras utokade kostnader da reformerna inte alltid for med sig utokade medel fran staten
i den omfattning som behovs.

[ januari 2026 beslutade regeringen exempelvis om atta lagraddsremisser med dndringar i skollagen som
tillsammans &r tdnka att skapa forutsattningar for att héja kunskapsresultaten, forbattra sdkerheten, skapa
trygghet och studiero i skolan och bidra till att alla barn och elever far en likvardig utbildning av hog kvalitet -
oavsett vilken skola man gar i och vilken ldrare man har. I mars beslutade regeringen om de efterfoljande
propositionerna och 6verlamnade forslagen till riksdagen. Nedan listas de atta forslagen:

Nya laroplaner - for en stark kunskapsskola

Ett likvardigt betygssystem

Tid for undervisningsuppdraget

Forbattrat stod i skolan

Battre forutsattningar for trygghet och studiero i skolan

Overldmnande av uppgifter mellan skolor i brottsforebyggande syfte
Offentlighetsprincipen med lattnadsregler for enskilda mindre huvudman i skolviasendet
Utokade registerkontroller i skolvasendet

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och férskolldrare
Det nationella professionsprogrammet ger nya mojligheter till strategisk kompetensanviandning for
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arbetsgivare, och professionell och utveckling for rektorer, larare och forskollarare. Detta kan komma att
bidra till ett kvalitetslyft med battre forutsdttningar for undervisningen samt dkad tillgang till likvardig
kompetensutveckling men kommer dven att innebara 6kade kostnader jamfort med idag, samt utmaningar
ndr det giller organisation och forutsattningar.

Elevhélsan

En forhallandevis stor del av elevhilsan finansieras idag av statsbidrag. En lagstaniva for den
grundbemanning inom den centrala elevhilsan som ska finansieras av kommunala medel bor utarbetas for
att sdkerstalla att kommunen uppfyller skollagens krav och kan méta varje elevs behov av stod. Dartill ar
elevhilsa ett av de omraden som vid jamforelse med liknande kommuner ligger pa en lag kostnadsniva.
Rektorerna uttrycker en oro for att psykisk ohalsa 6kar bland elever. Det ar viktigt att arbetet med dkad
skolnarvaro fortsitter samt att utdka medarbetarnas kompetens nar det giller att arbeta med att férebygga,
utreda och dven atgirda elevfranvaro.

Regeringen tillsatte varen 2024 en utredning med uppdraget att ta fram forslag som ska stirka elevhilsan och
skolans stodinsatser. Utredningen ldmnade sina forslag i SOU 2025:113 i november 2025. Forvaltningen
konstaterar att utredningens slutsatser och vilka beslut som sedan fattas utifran dessa behover foljas
noggrant for att sa tidigt som majligt kunna planera for eventuella behov av organisatoriska fordndringar
samt eventuella utokad kostnader till foljd av féorandringar/forstarkning i uppdraget.

Kommunalt aktivitetsansvar och Introduktionsprogram
Heby kommun har en stor andel elever som inte blir behoriga till gymnasieskolan efter genomférd

grundskoleutbildning. Detta medfor ett stort tryck pa verksamheten for Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
och behovet av personal och kompetens fér verksamheten kommer att 6ka. KAA:s verksamhet ar lagstadgad
men dr till storsta delen projektfinansierad genom ISA. Tjinsterna inom ISA ar finansierade under ar 2025
och borjan av ar 2026. Detta innebar att under ar 2026 kommer stodet kommunen kan erbjuda inom ramen
for KAA minska avsevart om inte annan finansiering blir tillginglig.

Utover KAA finns ocksa ett stort behov av utbildningsplatser pa Introduktionsprogram for att na behoérighet
till gymnasieskolan (IMA). D4 kommunens avtal med Uppsala kommun ej omfattar IMA ar
Kungsdngsgymnasiet i Sala ofta det enda alternativet for ungdomar som behover lasa IMA. Det finns en risk
att kop av verksamhet i annan kommun inte alltid kommer att vara mojligt. Da kommunen ar skyldig att
erbjuda IMA utbildning kan detta komma att bli ett problem kommande ar om Sala kommun helt eller delvis
skulle behova siga nej till att ta emot elever fran oss.

Aktivitetskrav for mottagare av forsérjningsstod (aktivitetskravsreformen

Regeringen har i december 2025 ldmnat ett lagforslag om ett aktivitetskrav som villkor for ratt till
forsorjningsstod. Forvaltningen konstaterar att utredningens slutsatser och vilka beslut som sedan fattas
utifran dessa behover foljas noggrant for att sa tidigt som mojligt kunna planera for eventuella behov av
organisatoriska forandringar samt eventuella utékad kostnader till f6ljd av forandringar/forstarkning i
uppdraget.

Beredskap och sdkerhet
Utbildningsndmndens verksamheter behover ha en beredskap for att bedriva verksamhet vid stérningar (med

stérningar menas exempelvis stromavbrott, brand, extremvader, hot mot sdkerheten och hojd bered-skap).
Dartill har lagkraven kopplade till sdkerhetsarbetet skarpts ytterligare under 2025 vilket medfort att
ytterligare arbete behovs for att uppfylla kraven. Arbete pagar kontinuerligt for detta, men flera av de
atgirder som identifieras som nodvandiga behover ocksa finansieras, vilket det inte finns utrymme fér inom
Utbildningsndmndens ram idag. Omraden rorande siakerhetsfragor som behover utvecklas kan vara mojliga
att delvis finansiera med hjilp av statsbidrag fran och med 2025. Statsbidraget utgor endast en liten del av
den finansiering som kravs och det behéver darfor prioriteras medel inom den kommunala budgetramen for
bade beredskaps- och siakerhetsarbetet.

Rekrytering, behoérighet och kompetensutveckling
Rekrytering av behorig personal ar en utmaning for Utbildningsndmndens verksamheter, liksom att hitta

vikarier vid ordinarie personals franvaro.

Nér det géller rekrytering pagar flera parallella projekt for att profilera Heby kommun som en attraktiv
arbetsgivare och gora tjanster synliga via flera plattformar och forum. Férvaltningen ser att 6kade krav pa
behorigheten i fritidshem, anpassad grundskola och forskoleklass skapar behov av att satsa pa
kompetensutveckling for de yrkesgrupper som ar svara att rekrytera. Detta géller exempelvis larare i
fritidshem och speciallarare med inriktning mot intellektuell funktionsnedséttning, men ocksa behdriga
larare inom vissa dmnen sasom sldjd och musik. For att mota kraven behdver Utbildningsndmnden och Heby
kommun i stort arbeta fram en plan for framtida kompetensforsorjning. Detta kommer att innebara
utmaningar saval ekonomiskt som organisatoriskt.

Erasmus+
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Att Barn- och Utbildningsforvaltningen beviljats ackreditering inom Erasmus+ gor det mojligt att arbeta med
kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt som den tilldelade budgetramen idag inte tillater.
Majligheten till internationella samarbeten kan ocksa skapa nyfikenhet och energi saval hos elever som hos
medar-betare. Det r forvaltningens forhoppning att detta ska bidra till att synen pa Heby kommun som en
attraktiv arbetsgivare och en huvudman som bedriver verksamhet med god kvalitet och framatanda starks.
Det bor dock beaktas att det ocksad bor finnas medel for kompetensutveckling inom ramen fér den
kommunala budgeten da det inte ar langsiktigt hallbart att kompetensutveckling sker framst via extern
finansiering. Darutdver innebdr varje stort projekt med extern finansiering att belastningen pa
organisationen dkar i form av dokumentation, uppféljning och redovisning. En ytterligare utmaning som finns
med den hér typen av externt finansierade projekt ar att forutsattningarna for att kunna delta varierar utifran
enhetens storlek och ekonomiska mojligheter. Medel for satsningar inom Erasmus+ finns fram till och med
lasaret 26/27.

Utbildningsnamnden, Kvartalsrapport 7(7)



Delges

HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-05-19

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 90 Dnr KS/2026:66 042

Kvartalsrapport 2026, kommunstyrelsens del

Kommunstyrelsens beslut

e Godkanna kvartalsrapporten fér mars.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens samlade ansvarsomrade redovisar per mars en positiv budgetavvikelse om
3,2 mnKkr. Utfallet forklaras fraimst av 6verskott inom IT-ndmnden, Overférmyndarnémnden samt
central forvaltning. Rdiddningstjansten redovisar samtidigt en negativ avvikelse till foljd av 6kade
kostnader gentemot Sala kommun.

Heladrsprognosen for kommunstyrelsens samlade ansvarsomrade uppgar till —0,4 mnkr. Positiva
prognoser aterfinns inom IT-ndmnden, Overférmyndarndmnden, utvecklingsmedel samt
kommunstyrelsens avgiftsmedel. Den negativa helarsprognosen forklaras framst av ett
prognostiserat underskott inom central férvaltning, kopplat till 6kade personal- och
systemkostnader.

Finansfoérvaltningen redovisar en positiv budgetavvikelse for perioden om 1,0 miljoner kronor
vilket forklaras framst av nettoeffekten av arbetsgivaravgifterna och interna intakter for PO-
palagget.

Helarsprognosen prognostiseras till en positiv budgetavvikelse pa 4,6 miljoner kronor beroende
pa arbetsgivaravgifternas nettoeffekt och interna intakter for PO-palagget. Férnyad analys
kommer genomforas i samband med delarsrapporten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 6 maj 2026
Kvartalsrapport 2026, kommunstyrelsens del

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)
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representanter f6r WWF,
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VI SAMARBETAR FOR NATUR OCH
MANNISKOR | UPPSALA LAN

2025 har praglats av ett fortsatt starkt engagemang i vara fragor. Naturvard,
friluftsliv, folkhalsa, biologisk mangfald och utomhuspedagogik ar
omraden som alltid ar lika relevanta och lika angelagna. Var verksamhet
bygger pa att bade forvalta och utveckla: att lyckas forena langsiktig
hallbarhet med nytéankande och ett praktiskt genomférande som gor
skillnad.

Det ar tydligt att vart arbete uppskattas, bade av allmanheten och av
vara medlemmar: kommuner och region. Genom att vara lyhorda,
I6sningsorienterade och professionella har vi skapat stora varden for
naturen och manniskorna dver hela Uppsala lan.

Vi har dven fortsatt att attrahera projektfinansiarer tack vare vara idéer och
forslag — ett kvitto pa att vart arbetssatt upplevs som relevant, utvecklande
och framatblickande. Det goda samarbetet med organisationer, enskilda,
kommuner och andra aktérer har varit avgbrande for att mojliggéra det
som presenteras i denna verksamhetsberattelse.

Séren Bergqvist Thomas Bertilsson
Ordfdrande VD

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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14 VIKTIGA HANDELSER FRAN ARET
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14.

Arrangerade Fyrisavandringen for fjarde aret i rad, med ca 700
gymnasieelever.

Testade bete med asiatiska vattenbufflar i vatmark pa Graso —
framgangsrikt!

Presenterade Roslagshagar pa Artdatabankens Flora och
Faunavardskonferens, Sveriges storsta naturvardskonferens.

Deltog i dialoggrupper och framférde atgardsforslag till
Naturvardsverkets naturrestaureringsplan.

Invigde Spokbacken dar omfattande restaureringar och slatter utforts
och en stig anlagts.

Livesande under ytan i Hargsan. Tusentals fiskar passerade kameran.
Startade ny biotopvardande insats i Skatbacken for att gynna fisk.
Oppnade den renoverade Lotsstugan pa Kéallarberget.

Genomforde Tankesmedja for friluftslivet, tema tillganglig natur, med
100 deltagare.

. 170 personer fdljde med pa Ny i svensk naturs utflykter, som Varldens

utemat.

Invigde Hummelfjard i Tallparken — ett nytt smultronstalle i
Osthammars kommun.

Enades om gemensamma kvalitetskriterier for vandringsleder, med
ovriga ledaktorer i lanet.

Uthildade personal pa skogsholag om kalkbarrskegar och hade
kurskvallar for markagare om kalkbarrskog, skogsbete och
naturbetesmarker med hotade arter.

Nadde 500 studenter med utomhusaktiviteter mot ensamhet.






CAMPINGAR OCH BYGGNADER

Rullsands havshad och camping

Under 2025 har byggnaderna pa campingomradet besiktigats och nya
underhallsplaner tagits fram. Koket i ett av servicehusen har renoverats,
samtliga smastugor malats om, den gamla minigolfbanan tagits bort och
en lekplats fatt ny lekutrustning. Dessutom har en ny livraddningsflotte
och en hjartstartare kopts in. Campingen arrenderas sedan 2023 av
Kimbys Consulting AB som driver campingen och skéter badstranden.

Ravstens stughy

Under 2025 har fagelstugorna, Kalle & Klara och receptionen malats
och underhallits utvandigt. Nya roddbatar och en hjartstartare har kopts
in. Sedan 2014 arrenderas Ravstens stugby av Kerstin S6derberg och
Thomas Rosen.

Angskirs havscamping

En konsult har anlitats for att utreda hur en ny avloppsanlaggning kan
utformas. Infartsbommen har bytts ut och en ny livraddningsbat har kopts
in. Vattenanlaggningen har servats enligt plan och utrustats med ett nytt
UV-system. Campingen arrenderas sedan december 2023 av Vera Omni
AB som driver campingen och skoter badstranden.

Ovriga byggnader
e Lotsstugan i Kallarbergets naturreservat har renoverats invandigt.

e Ett forslag har tagits fram for hur bryggan i Angskars naturreservat
ska renoveras under 2026.

e Varmesystemet i fyrvaktarbostaden pa 6n
Bjorn har setts 6ver och raststugan
Mellanboden har renoverats.

e P& Harjaros rast- och lagerplats
fick vindskyddet nytt tak.

Lotsstugan pa
Kéllarberget
Oppnades efter att
ha renoverats.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



FRILUFTSLIV

Genom vart arbete for friluftsliv vill vi fa fler att vara ute mer, eftersom de
allra flesta mar battre av att komma ut.

Upplandsleden

Tillsammans med Ovriga ledaktorer i lanet har vi enats om gemensamma
kvalitetskriterier fér vandringsleder. Det handlar exempelvis om
ledstartsinformation, detaljer om ledmarkeringar och "6ppettider” for
lederna. Processen, med flera traffar, har aven varit viktig for att skapa
ett regionalt lednatverk dar, férutom Upplandsleden, Hallnasleden,
pilgrimslederna och lederna i Osterbybruk ingér. Nasta steg &r
fortbildning kring kvalitetskriterierna. Tillsammans har vi ocksa tagit
fram gemensamma riktlinjer for arrangemang pa annans mark, langs
leden, samt kriterier for ledinformation som ska publiceras i Naturkartan.
Dessutom har vi gjort en férstudie om hur mat, boende och leder kan
kopplas och presenteras digitalt, i Naturkartan, med hjalp av Visit
Swedens databas. Projektet har fatt medel fran Naturvardsverket.

Med hjalp av projektpengar fran Naturkompaniets naturbonus har vi
rustat rastplatser langs Upplandsleden. Overgripande har vi inventerat
risktrad vid rastplatser och rustat vindskydd med vedklyvar, krokar

mm. Vi har ocksa skyltat och r6jt trad och buskar (Forsbyan), murat
eldstader (Kolarmora och Svenbo), byggt vedférrad (Finnsjon, Svenbo,
Glamsmossen), satt ut hangrannor och vattentunnor (Svenbo och
Langhall), ordnat bord och béankar (Gropholmarna och Langhall). Under
2025 fick vi beviljat ett nytt Naturbonusprojekt for att bygga spanger
nasta ar.

Dessutom har vi:

e Avslutat LONA-projekt Hallnasleden, Tierps kommun. Leden invigs
2026.
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e Renoverat spanger, bland annat en drygt 100 m lang spang mellan
Alvkarleby och L&nghall, samt en langre spang och en bro langs
Ljusbéacksleden, Heby kommun.

e Paborjat upprustning av etappen mellan Kolarmora och Gimo i
Osthammars kommun genom att bygga spang, dra om leden, méla
ledmarkeringar och réja fallna trad och sly.

e Kopt in nya grillar till den populara rastplatsen vid Siggeforasjon,
Uppsala kommun.

e Aterdppnat stigen genom Fageruddsésens naturreservat,
Enkopings kommun, dar leden varit omdragen pa grund av

granbarkborreangrepp.

e Planerat for en ny etapp av Upplandsleden mellan Skutskéar och
Alvkarleby.

Cykelleder

Trafikverket har godkant ansdkan om en ny regional cykelled genom
Enkoping och Habo kommun. Siktet ar installt pa invigning 2026.
Upplandsstiftelsen ar fran och med 2023 huvudman for cykelleder i
lanet. | samverkan med Region Uppsala, Enkopings och Habo kommun.

Kanotleder

Under 2025 har Fyrisans kanotled rustats med stéd av LONA-medel och
skyltningen foérbattrats langs Lilla Farnasets kanotled.

Smultronstéllen i naturen

Ett nytt smultronstalle har invigts: Hummelfjard i Tallparken,
Osthammars kommun. Sikhjalma hamn, férvaltat av Tierps kommun, har
tagits bort fran listan éver smultronstéallen.

Upplandsleden kantas
av rastplatser och en rik,
unik, natur. Stor-tickulns

stplats ligger vid en sjé
léngs etapp 7.




Nar férskolan flyttar ut,
far barnen pa réra sig
och léara sig att lita pa
sin egen férmaga. Vi
firade avlutat projekt

med forskolefest!

UTOMHUSPEDAGOGIK och FOLKHALSA

Upplandsstiftelsen har under aret genomfort ett omfattande arbete for
att starka utomhuspedagogik, fysisk aktivitet och larande for hallbar
utveckling i hela Uppsala lan.

Oppna forskolan

Upplandsstiftelsen har coachat éppna forskolor i uteverksamhet,
samarbetat med Nyby Vision och féraldrar som ar nya i Sverige och
hallit fortbildning i Lara in sprak ute. Dessutom har Upplandsstiftelsen
presenterat uteverksamhet pa familjecentralen i Heby och haft
inomhustraffar med nyblivna féraldrar om utekunskap, med Biotopia. De
flersprakiga naturvardarna, knutna till Upplandsstiftelsen, har under aret
deltagit i verksamhet pa 6ppna foérskolor i Uppsala och Tierps kommun.

Forskola

Upplandsstiftelsen har genomfért leka och lara ute-kurser for
férskolepersonal i Uppsala lan, tillsammans med Uppsala naturskola.
Vi har ocksa initierat samarbete med och genomfort fortbildningar for
Uppsala kommun for ékad fysisk aktivitet i férskolan. Tillsammans med
naturskolekollegor fran andra delar av landet har vi skrivit boken “Leka
och lara genom fysisk aktivitet ute”.

Grundskola

Tillsammans med Osthammars kommuns mellanstadieskolor har
Upplandsstiftelsen utvecklat utomhuspedagogiska 6vningar pa temat
natur och biologisk mangfald, inom LONA-projektet Lara ute.

Projektet Framtidskompassen utomhus har startats och blivit tillgangligt
for alla elever i &k 8 i Osthammars kommun. Projektet belyser hallbar
utveckling och biologisk mangfald och drivs av Upplandsstiftelsen i
samarbete med utbildningsférvaltningen i Osthammars kommun. Medel
kommer fran Leader Upplandsbygd.
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Upplandsstiftelsen har ocksa deltagit i ett Erasmusprojekt med
Stordammens skola ak 8 med internationellt besok och fokus pa hallbar
utveckling.

Dessutom har vi genomfért kvallsfortbildning om fysisk aktivitet, for
samtlig personal pa anpassad grundskola i Heby.

Gymnasieskola

Den pedagogisk vandringen Fyrisdvandringen genomférdes med 22
klasser fran sex gymnasieskolor. Fyrisdvandringen genomfors i samverkan
med gymnasieldrarnatverket KUPP, Uppsala Vatten, Upplandsmuseet,
Biotopia och SLU.

Vi har dven genomfort projektet Fran klassrum till stadshus,

n “idécheck” finansierad av Idélabbet, Uppsala kommun. Tva
gymnasieklasser fick moéta tjansteman fran stadsbyggnadskontoret,
skapa forslag pa hallbara utvecklingsarbeten fér Hospitaltradgarden och
presentera dem i Uppsala stadshus.

Tillganglig natur for alla

Vi har vaxlat upp arbetet for att fler personer med funktionsnedsattning

ska hitta ut i naturen, med finansiering fran Allmanna arvsfonden och tatt

samarbete med funktionsrattsforeningar i Uppsala lan. Nagra guldkorn:

e Mo6tt 300 personer ute i naturen genom utflykter med
funktionsrattsféreningar och allméanheten.

e Haft 100 deltagare pa Tankesmedja for friluftsliv om tillganglig natur
— i samarbete med Lansstyrelsen Uppsala lan, Uppsala kommun och
Funktionsratt Uppsala lan.

: :‘ Hebykomman ar.ett av de 30- t57. "
utflyktsmal som vi arbetar for att
t//lgané/ggora annu.mer.
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e Producerat filmer, gjort livesdnda lunchsamtal och utvecklat
webbaserad information om natur och tillganglighet for alla.

e Genomfért workshop om tillganglighet med Uppsala kommun.
Samtidigt har vi okat tillgangligheten i nagra av vara egna omraden:

e P& Blahall, Harjaro, har vi satsat pa fler bankar for vila, sa kallade
"pustplatser”, forbattrat den tillgdnglighetsanpassade toaletten samt
anpassat vantkuren vid bryggan.

e Vid Angskar har en tillganglighetsanpassad stig anlagts ut till
klipporna med havsutsikt.

e | Ange har vi dragit om vagen, satt upp nya staket som ledstrak och
ersatt stattor med grindar.

o Orskar har fatt nya tillgdnglighetsanpassade bord och soffor fér att
underlatta for fler att njuta av 6n.

e P& Rullsand har vi hojt nivan av tillganglighet genom att addera nya
duschstolar, hjalpmedel till stugan och ett tillganglighetsanpassat
bord.

Studenter pa tur

Vi har drivit projektet Studenter pa tur tillsammans med Campus1477
dar vi erbjudit utomhusaktiviteter i grupp, mot ensamhet. 500 personer
deltog i 45 aktiviteter. Med stéd av Regionens folkhélsomedel.

Rovdjursutstallning pa Biotopia

Rovdjursutstéliningen pa Biotopia har utvecklats vidare och bade
skolgrupper och SFl-grupper har fatt lara sig om rovdjur i Sverige, med
stéd av WWF.

__ Ny i svensk natur
R | Uppsala har "Ny i svensk natur” lockat ut 170 personer
pa aktiviteter som vandring, utematlagning, taltning och
svamputflykt. | samarbete med STF Uppsala, Biotopia,
Friluftsframjandet, Uppsala Naturskola och Kompis Sverige.

Vérldens utemat i Sunnersta blev
en succé med manga besdkare och
uppskattad provsmakning.
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NATURVARD | VARA OMRADEN

Upplandsstiftelsen forvaltar 49 naturomraden varav 27 naturreservat
och ett kulturreservat. 24 av omradena ags helt eller delvis av
Upplandsstiftelsen. Den agda arealen uppgar till cirka 7 400 ha och den
forvaltade arealen till cirka 11 100 ha mark- och vattenomraden. | vara
omraden skoter vi 850 ha betesmarker och 25 slatterangar.

Baserat pa vara erfarenheter av restaureringar inom kulturlandskap, skog
och vatmarker har vi under 2025 deltagit i dialoggrupper och bidragit
med atgardsforslag till den nationella naturrestaureringsplanen.

Bevara arter

Arter som golgroda och en del hackande kustfaglar vill ha miljéer som
inte ar igenvaxta. Darfor har vi fortsatt skota strandangar, fagelskar och
lokaler for golgroda pa 15 dar i naturreservaten Bjorns skargard och
Skaten-Rangsen. Finansiering fran statliga vatmarksmedel.

Inom Bredforsens naturreservat har ung gran tagits bort for att gynna
l6vtrad och tall i svamskogarna och p& Ostra Gassén har bete forberetts
genom stangsling och réjning. Har skapar vi forutsattningar for arter som
kraver I6vrika landskap, sasom vitryggig hackspett. En ny vandringsled
har anlagts ut till den nyrenoverade raststugan pa Gasson.

| Kalmarnas naturreservat i Habo kommun har ett 100-tal ekar och aldre
tallar omgivna av ungskog rojts fram.

| Torslundagropen har atgarder gjorts for att gynna den hotade
ortolansparven. Den har minskat kraftigt de senaste aren och
Torslundagropen ar en av fa platser dar den finns kvar. | april lades havre
ut som mat, omradet r6jdes pa vissa buskar och trad och markstérning
genomfordes for att gynna insekter som i sin tur blir mat at fagelungarna.

Kallriga &r ett viktigt omrade for hackande och rastande vatmarksfaglar.
En inventering gjordes for att starka kunskapslaget infér arbetet med en
ny skotselplan.

Planering allmogeaker

| Lingnare kulturreservat har planeringen for en allmogeaker med
alderdomligt akerbruk och traditionellt utsade startat upp.

Bete

Tedaron fick en angoringsplats med falla for att underlatta sjétransporten
av betesdjur och p& Orskar har en ny stor betesmark 6ppnats.

| Natura 2000-omrédet Kallerd som &gs av Osthammars kommun och
férvaltas av Upplandsstiftelsen genomférdes réjning i den 15 hektar stora
I6vrika betesmarken.
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Invasiva arter

Upplandsstiftelsen samarbetar med Lansstyrelsen for att bekdmpa
invasiva arter i vara naturomraden. Nagra exempel & mink i Bjorns
skargard, haggmispel i Harjard och Granasen, jattebalsamin i
Kalmarnéaslandet och vresros i Billudden och Skaten-Rangsens
naturreservat. Den mycket invasiva arten parkslide upptacktes i Aspbo
naturreservat.

Minkjakt har bedrivits i Bjorns skargard sedan 1997 och under arets

jakt avlivades 9 minkar. Efter att minkjakt inférdes i Bjorns skargard har
antalet hackande kustfagelpar 6kat fran 1000 par till cirka 3500 par.
Minken &r en invasiv art som i skargardar till stor del levar av fagelungar
och minkfoérekomst leder ofta till kraftig minskning av antal par av manga
kustfagelarter.

Besdksvanligt med nya stigar

Uvberget i Enkdpings kommun har stangslats och restaureringsbetats
med mycket sociala och trevliga getter. Uvberget ar ett fint besdksmal
som vi samférvaltar med Naturskyddsféreningen och Enkdpings kommun.

En ny naturstig med informationsskyltar om naturvérden och
skotselhistoria har anlagts genom det stora skogsbetet i naturreservatet
pa Orskar.

| september invigdes Spékbacken dar omfattande restaureringar och
slatter har utforts och en naturstig anlagts genom betesmark och
fornldmningar. Mark- och djuragare, grannar och andra berérda, samt
Lansstyrelsen i Uppsala, Osthammars kommun och Varldsnaturfonden

deltog.

.. artek av insekter,
- faglar, svampar,
lavar och.mossor..
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NATURVARD PA ANNANS MARK

Upplandsstiftelsen bedriver dven omfattande naturvardsverksamhet
utanfér de egna omradena, pa land och i vatten, for att skydda och starka
den biologiska mangfalden och ekosystemen. Naturvarden bedrivs i
samverkan med mark- och djurdgare, kommuner, ideella organisationer
samt aktbrer inom de areella naringarna.

Ekologisk landskapsplanering

Ekologisk landskapsplanering ar ett samlingsbegrepp foér arbete som
framjar biologisk mangfald och sakerstaller naturvarden. Arbetet har
pagatt lange och natverken har utvecklats liksom ett fortroendefullt
samarbete mellan markagare, myndigheter och andra aktorer, vilket har
Okat verkningsgraden.

Vid Nedre Dalélven har vart mangariga samarbete med Fortum fortgatt.
Under 2025 har vi frihuggit ekar, ringbarkat 16vtrad, bekdmpat invasiva
arter och inventerat hotade arter. | samverkan med Fortum har vi
arrangerat exkursioner, bland annat med Energimyndigheten och
Skogshistoriska sallskapet.

| Batfors naturreservat finns lanets enda férekomst av den kritiskt
hotade jattelaven. Den véaxer pa gamla askar i vardefulla svamskogar.

En av jattelavsaskarna foll foregdende vinter och under 2025 inledde
Upplandsstiftelsen ett transplantationsférsok, dar laven flyttades till nya
trad inom reservatet.

Vid Lanna har vi ett langvarigt samarbete med Holmen Skog. Bland annat
ordnar vi med bete pa deras mark. | ar har stangsel restaurerats och vi
har inlett kontakter med fler djuragare for att 6ka den betade arealen.

Arbetet med att frihugga gamla, grova ekar vid Vallen och Lanna ar viktigt
och sténdigt pagaende. Det framjar flera hundra arter som &r beroende av
ekarna som sin livsmilj6. Under aret har vi med stod av skogsbolagen och
med AGP-medel frihuggit ca 150 ekar, som far mojlighet att vaxa fritt.

Vi har utvecklat samarbetet med entreprendrer som via en enkel app kan

rapportera in sina atgarder direkt i telefonen.

Infrastrukturmiljoer

Inom Leaderprojektet Ett hopp fér pollinatérerna vid Gryttjoms flygfalt har
vi bland annat anlagt flera rabatter med véaxter for pollinatérer och en ang
med regionalt insamlade fréer och pluggplantor.

Ett samarbete med Oregrunds golfklubb har inletts, med inventering och
framtagande av skotselplan for golfbanan. Har finns omraden med hoga
naturvarden i form av rikt blommande torrbackar och kalkrika grasmarker,
samt nya platser for den hotade arten hallebracka.
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Tillsammans med Lansstyrelsen Uppsala lan och Vattenfall har vi
diskuterat skétseln av Ostand ledningsgata. Har finns vardefulla marker
for faltgentiana och vaddnatfijaril.

Kulturlandskap med bete och slatter

Upplandsstiftelsen har 6ver de senaste 25 aren restaurerat och aterinfort
bete och slatter i hagar och angar med hog biologisk mangfald - totalt
har éver 5 000 hektar restaurerats. Arbetet har gjorts tillsammans med
manga aktorer, som djurhallare, markagare, Varldsnaturfonden WWF

och lansstyrelsen med omfattande extern finansiering. Verksamhetens
tyngdpunkt ligger i kustlandskapet, men dven i malarlandskapet och kring
Heby.

Framgangsrik restaurering i projektform

Stora atgarder pagar inom projektet Restaurering av naturbetesmarker
i Uppland, Sédermanland och Ostergétland, med Varldsnaturfonden
WWF, Naturbeteskottforeningen i Sverige och Skargardsstiftelsen, med
finansiering av Coop Ostra och Lokala Naturvardssatsningen (LONA).
Upplandsstiftelsens mal &r att restaurera 200 ha naturbetesmarker.
Fokusarter a&r mnemosynefjaril, svartflackig blavinge och strandviol/
vitryggig hackspett.

Projektet med WWF och Coop Ostra har avslutats och resterande
atgarder slutférs med finansiering fran LONA. Totalt har 12 igenvaxande
naturbetesmarker omfattande 244 hektar restaurerats, stangslats och
bete har aterinforts sedan 2022. Atgérder har framst utforts pa privata
marker i samverkan med mark- och djurdgare, men aven Gasson, Orskar
och Sodergarden har ingatt i projektet.
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Samarbete med mark- och djuréagare hjalper hotade arter

Under 2025 har totalt ca 300 hektar slatterangar, hagar och vatmarker
betats och slattrats pa privata marker inom vara landskapsprojekt
Roslagshagar, vid Daldlven och i Ldnnaomradet. Angar och hagar har
rojts och stangslats. Flera omraden hyser starkt hotade arter. For att
uppna langsiktighet i skotseln av markerna har arrenden upprattats med
markagare och skotselavtal har skrivits med djurdgare och entreprendrer.

Fler atgarder i kulturlandskapet

e Asiatiska vattenbufflar hyrdes in som kompletterande betesdjur till
Nybygget vatmark pa Graso for att fa igenvaxning av vass och starr
battre avbetat. Bufflarna gjorde ett mycket bra jobb och samsades
med befintliga kor med kalvar.

e En ny djurkarra har kopts in inom Roslagshagar vid kusten for
gratis utlaning till djuragare som kor betesdjur till vardefulla
naturbetesmarker utanfor egna garden.

e Genom medverkan i Gras6fonden (styrelse och arbetsgrupp) har vi

bland annat bidragit till aterupptaget bete i tva naturbetesmarker pa
Graso.

Atgarder for hotade arter

Svartflackig blavinge

Vid Hjalstaviken finns lanets enda férekomst av fjarilen svartflackig
blavinge, som lever pa backtimjan. Upplandsstiftelsen har tillsammans
med markagare och Lansstyrelsen arbetat for att stoppa igenvaxningen av
torrbackar vid Hjélstviken, genom rdjning och branning av backarna.

Fjarilslarver av den hotade
mnemosynefjérilen Sattes
ut pa nunnedrti tva
betesmarksomraden.




Vatmarker, som Kal

for manga artepsinte’'minst so
barnkammare for lekande fisk
och for att buffra vatten unde
torrperioder.

Angsskireplattmal

Norr om Jarlasa och Vittinge finns relativt stora forekomster av angsskara
och den hotade fjarilen angsskareplattmal. Upplandsstiftelsen, markagare
och Lansstyrelsen har bla rojt sly och markagare har fatt radgivning.

Mnemosynefjaril

Upplandsstiftelsen samarbetar med Lansstyrelsen och mark- och
djuragare for att bevara och foérstérka populationer av den starkt hotade
mnemosynefjarilen. Fjarilslarver uppfédda av Nordens Ark har satts ut i
tva betesmarksomraden.

Mosippa

P& Gastrike Vattens mark vid Fraganbo i Alvkarleby kommun finns en stor
population av den starkt hotade vaxten mosippa. Under férsommaren
punktbrandes tre platser vid Fraganbo for att gynna mosippan.

Vaddnatfjaril
Slatterangen vid Tenabadet slog under aret rekord i larvspinn

(larvkolonier) av vaddnatfjaril. Totalt 85 larvspinn raknades - rekord sedan
vi borjade skota angen i Heby kommun fér narmare 20 ar sedan.

Naturvard i vattenmiljoer

Arbetet med att restaurera vatmarker och kustmynnande vattendrag har
fortsatt for att forbattra kustfiskens lek- och uppvaxtmiljéer. Detta gynnar
aven den biologiska mangfalden i stort i bade sjélva vattendragen och i
den angransande kustmiljon.

Inventerat och méarkt asp

Arbetet med férvaltning av Upplands landskapsfisk asp har fortsatt.
Inventering och markning har skett i Fyrisan, Orsundaén och
Savjaan-Funboan. Radioakustiska studier har gjorts for att undersoka
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rorelsemonster hos de markta fiskarna. Preliminéra resultat visar att de
flesta asparna utnyttjar stora delar av Malarens fjardar for fddosok.

Biotopvard och inventering

| det flerdriga samarbetet med Varldsnaturfonden WWF och Apotea
har uppféljningar av tidigare genomférda atgarder gjorts genom
fiskyngelinventeringar i den angréansande kustmiljon.

Arbetet med att skapa en vatmark i Sandika utanfér Osthammar har
pabdrjats, med LONA-bidrag.

Restaurering av Skatbacken fér att gynna kustlekande fisk har genomférts
i samarbete med Sportfiskarna som en del av Fiskevard i norra Roslagen.

Underlag for att fiskefreda Handviken, ett viktigt lek- och uppvaxtomrade
i Tierps kommun, har tagits fram och skickats in till Lansstyrelsen.

| Kallriga naturreservat har cirka 4 ha vatmarksomrade frasts for att gynna
kustfisk som vandrar upp fér lek och for att férbattra férutsattningarna fér
bete.

| samarbete med Lansstyrelsen har smavatten och djupare bottnar
i Kallriga naturreservat inventerats. Underlagen blir viktiga i den
kommande revideringen av skotselplanen for omradet.

Diskussioner har forts med Vattenfall och Lansstyrelsen kring
framtagande av férslag infér den nationella planen fér omprévning av
vattenkraften.

Under de tva senaste aren har vi inventerat tva olika invasiva musselarter
langs Upplandskusten i samband med vara ordinarie provfisken.

()
Violgubbe &r en svamp som _'
vaxer | kalkbarrskog. Den &
rédlistad som sarbar o over

kalkbarrskogens sérskilda ekologi
for att vaxa.
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Resultaten visar pa storst férekomst av musslor ndra hamnarna i
Hargshamn och Forsmark dar de slappts ut via fartygens ballastvatten.

Vackt nyfikenhet och spridit kunskap om natur

For att vacka nyfikenhet och intresse for fisk och vattenvard och visa
arter fran sjo, kust och vattendrag har Upplandsstiftelsen genomfort flera
vatten- och fiskdagar. Dagarna har framst riktat sig till barn och unga
men aven till en bredare publik, framfoér allt med Aspens dag i centrala
Uppsala. Ovriga dagar har varit i Tierp, Osthammar, Knivsta, Enképing
och Habo kommun.

Under varen genomférdes for andra aret i rad en livesandning med
undervattenskamera samt fiskrakning i Hargsan. Antalet arter och
individer var hégt och allmanheten var mycket intresserad.

Upplandsstiftelsen har utbildat skoglig personal pa tva stora skogsbolag,
om kalkbarrskogar, en naturtyp som Uppland har sarskilt ansvar f6r och
som hotas av skogsbruk. 40 planerare och kdpare har harmed lart sig
kanna igen kalkbarrskog och fatt mer kunskap om ekologi och lamplig
skotsel.

Vi har varit medarrangor till tva kurskvallar riktade till markagare med
fokus pa kalkbarrskog, skogsbete och naturbetesmarker med hotade
arter, i samverkan med Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen. Traffarna hélls i
Norrskedika, Osthammar och Fagerviken, Hallnds med stor uppslutning.

Under varen fick vi mojlighet att presentera vart arbete och erfarenheter
med Roslagshagar pa Artdatabankens Flora och Faunavardskonferens,
Sveriges storsta naturvardskonferens.

Guidningar har genomforts i nagra av vara nyrestaurerade betesmarker,
exempelvis p& Orskar fér Svenska Turistféreningen och Lansstyrelsen i
Sédermanland och pa Uvberget for Naturskyddsféreningen. Vi har ocksa
ordnat kurs om tragardesgardsbygge och hallt féredrag om angsmarker
som en del i vart engagemang i Gras6fonden.

En rad publika aktiviteter har genomférts, som Bioblitz Linné med
Biotopia, pedagogisk svamputflykt i Hammarskog, upptack lavarna runt
Véllen och svampar i kalkbarrskogen.

Tillsammans med Biotopia har vi skapat en utstalining om konkreta
naturvardsatgarder for biologisk mangfald i skogar, vatmarker och angs-
och hagmarker.
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ORGANISATION, KOMMUNIKATION OCH
EKONOMI

Kommunikation
Exempel fran arets arbete:

e Sammanstallt arets utflyktsprogram med 93 aktiviteter, i samarbete
med Lansstyrelsen Uppsala lan och Biotopia.

e Okat antalet féljare p& Facebook till 4700 (+1100) och pé& Instagram
fran 1700 (+200).

e Haft stort genomslag i sociala medier och lokalmedia om sommarens
raddningsaktion for asp i Fyrisan.

¢ Nyhetsbrev i nytt format (Mailchimp) till ca 100 prenumeranter.
e Startat arbetet med ny grafisk profil.

e Stort fokus pa malgruppen personer med funktionsnedsattning.

Medlemmar

Upplandsstiftelsens medlemmar ar Region Uppsala och Uppsala lans
kommuner: Enkdping, Heby, H&bo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby
och Osthammar.

Ekonomi

Upplandsstiftelsens intakter for 2025 var 39,3 mkr. Av detta hanfor sig
23,9 mkr till rsavgiften fran regionen samt 15,4 mkr fran projektbidrag
och forsaljning, arrenden, skogsavverkning med mera fran egna omraden.
Projektmedlen kommer bland annat fran Varldsnaturfonden WWF,

EU:s jordbruksfonder inklusive landsbygdsprogrammet, Lansstyrelsen,
Naturvardsverket, Fortum AB m.fl. De totala kostnaderna uppgick till

40 mkr, varav 1,7 mkr i avskrivningar.

Arets resultat, efter disposition av eget kapital, ar ett underskott p& 296
tkr och det egna kapitalet uppgar till 22,8 mkr

Arsstimma

Verksamhetsplan och budget for verksamhetsaret 2025 faststalldes vid
ett stamman den 13 december 2024. Ordinarie arsstamma holls den 27
maj 2025.

Styrelse, arbetsutskott, vd och personal
Styrelsen har haft féljande sammansattning:

Ordinarie
Séren Bergqvist (V)
Jacob Spangenberg, 1:e v ordf (C)

24 VERKSAMHETSBERATTELSE 2025



Upplandsstiftelsens vision:
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Anders Kihl 2:e v ordf (KD)
Jenny Lundstrém, (MP)
Bean Khalil (M)

Hakan Marklund (L)
Veronica Mattsson (SD)
Pia Milton (S)

Mark Schneider (S)

Ersattare

Carolina Cranser (S)
Thomas Eriksson (S)
Gunnar Gidlund (KD)
Johnny Jansson (M)
Christer Olsson (SD)

Anna Sandstrém (MP)
Bengt Thalin (V)

Kerstin Troedsson (C)
Johann Wischer Sjéberg (L)

Arbetsutskott utgjordes av 4 ledaméter, Anders Kihl, Jenny Lundstrém,
Jacob Spangenberg och Séren Bergqvist.
Styrelsen sammantrade vid fyra tillféllen under 2025.

Verkstallande direktdr har varit Thomas Bertilsson och Upplandsstiftelsen
hade under aret 21 anstéllda omraknat till heltid varav sammantaget

11 var kvinnor och 10 man.

Dessutom finns 23 tillsynspersoner

som pa uppdrag svarar for en stor del av den I6pande skotseln i
Upplandsstiftelsens naturomraden.

Axplock av samarheten

Hasselberg. (hadishas)

Stora och sméa samarbeten utgor viktiga byggstenar i
Upplandsstiftelsens verksamhet. Har féljer ett axplock
av arets samarbeten, utdver det med lanets
kommuner: Biotopia, funktionsrattsféreningar i
Uppsala lan, ledansvariga féreningar i lanet,
férskolorna i Uppsala kommun, Stockholms

fallskarmsklubb och Naturskyddsféreningen i
Enkoping.

Region Uppsalas och

kommunernas politiker och hégre

tjdnstepersoner besdkte /inge
fagelsjo, vandrade Salstaleden och

fick inblick i naturvard, friluftsliv,
folkhélsa och utomhuspedagogik.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa



ANDAMAL, VISION och STRATEGI

Andamal
Enligt Upplandsstiftelsen stadga ar féreningens andamal:

att inom Uppsala lan vara ett fér kommunerna och Region Uppsala
gemensamt organ for friluftsliv och naturvard. Féreningens insatser ska
vara av regionalt intresse och komplettera medlemmarnas verksamhet.

att underlatta och stimulera allméanhetens friluftsliv genom kdp eller
arrende av mark tillhandahalla naturomraden for friluftsliv och naturvard.
Foreningen ska aven i lamplig omfattning planlagga och férse dessa med
anlaggningar som underlattar friluftslivet och atgarder som starker den
biologiska mangfalden.

att verka for starkande, bevarande och skyddande av den biologisk
mangfalden och landskapsbilden.

att genom insatser for okat friluftsliv och naturvard bidra till en battre
folkhalsa.

att verka for att stérka lansinvanarnas mojlighet till naturkontakt och
bidra till battre férutsattningar for friluftsliv i hela lanet.

Vision

Stamman i december 2020 beslét om fdljande vision for
Upplandsstiftelsen: Upplandsstiftelsen ar ledande i utvecklingen av ett

tillgangligt friluftsliv i ett lan med hallbara ekosystem och hog biologisk
mangfald.

Strategi

| december 2022 beslutade styrelsen aven att anta en strategi for
Upplandsstiftelsen, som ska hjalpa oss att na var vision. Strategin ar
uppdelad i tva huvuddelar: arbetssatt och strategiska omraden. Forst och
framst handlar det om att ta hand om naturen pa ett langsiktigt hallbart
satt. Vi ska se till att vara naturomraden, leder och anlaggningar bade ar
valskotta och tillgangliga for friluftsliv, sa att fler kan njuta av naturen
och ma béttre. Vi tror ocksa starkt pa samarbete och jobbar tillsammans
med offentliga, ideella och privata aktérer, inte minst markagare, for att
na vara gemensamma mal.

Strategin har tre tydliga fokusomraden, namligen att:

¢ Skydda och aterstélla naturens ekosystem och den biologiska
mangfalden i Uppsala lan.

e Inspirera fler till ett aktivt friluftsliv for battre halsa och livskvalitet.

¢ Ge alla barn chansen att fa positiva upplevelser i naturen.

Det hér ar var vag framat — for naturen, folkhalsan och framtidens
generationer!



En stor del av
Upplandsstiftelsens
personal pa studieresa

till Aland. . 7
ettt

Om Upplandsstiftelsen

Upplandsstiftelsen arbetar med naturvard, friluftsliv och
utomhuspedagogik. Tillsamman med vara medlemmar — Region
Uppsala och lanets kommuner — framjar vi natur och folkhalsa i lanet.
Vi samarbetar med manga olika organisationer och ar organisatoriskt en
ideell férening. Uppsala lan ar vart geografiska omrade.

Folj Upplandsstiftelsen pa Facebook och Instagram eller
besdk www.upplandsstiftelsen.se

UPPLANDS
STIFTELSEN

¥

NATURVARD & FRILUFTSLIV

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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