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Kommunfullmaktiges protokoll 2026-09-22

Tid och plats
2026-09-22 klockan 17:00-19.55 i A-salen, Heby folkets hus, ajournering klockan 18.30 -19.15

Beslutande ledamoter

Dick Pettersson (C) ordférande, Anneli Ellnebrant (M), Ing-Marie Fogelberg (SD), Bo Andersson (M), Ewa
Westling Olzon (M), Per Sverkersson (S), Rose-Marie Isaksson (S), Carina Schoén (S), Jan Andersson (S), Ann-
Christin Grattback Akerblom (S), Bernt-Erik Rutstrom (S), Carola Eriksson (S), Anders Pettersson (S), Marie
Wilén (C), Per Moller (C), Annika Krispinsson (C), Goran Hillbom (C), Julia Bolin (C), Per Erik Johansson (C),
Bengt Thalin (V), Hans-Goéran Bjork (KD), Florence Emma Anvo (KD), Anders Kihl (KD), Ingela Wikander
(KD) § 66 - 67, Jonas Paulsson (KD) § 68 - 85, Jonathan Othén (SD), Toni Hietakuja (SD), Bengt Neteborn
(SD), Joel Wahlén (SD), Malin Stromberg (SD), Carl-Henrik Andersson (SD), Marga Karttunen (SD), Iryna
Sygeda (SD), Olof Nilsson (S), Mattias Widén (SD), Inga-Lill Hellgren (S), Daniel Steinmo (MP), Hakan
Bengtzon (M), Annika Isaksson (S), Annika Klemedtsson (V), Caroline Gille (M)

Ej tjdanstgorande ersattare

Ludvig Almblad (M), Rickert Olzon (M), Jan Eriksson (S), Hakan Collin (S) § 67 - 85, Gerd Carlsson (C), Rolf
Edlund (C), Ingela Wikander (KD) § 68 - 85, Linda Johnsson (C), Lars Persson (S)

Ovriga nirvarande

Emma Burstedt, kommundirektor, Disa Hasselberg, kommunsekreterare

Val av justerare
Ann-Christin Grattback Akerblom (S) och Anders Kihl (KD)

Tid och plats for justering

30 september klockan 09.00 i Tegelbruket, Kommunkontoret

Justerade paragrafer
§66-85

Underskrift

Dick Pettersson, ordforande

Ann-Christin Grattback Akerblom, justerare

Anders Kihl, justerare

Disa Hasselberg, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunfullmaktige 2026-09-30
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2026-09-22 2026-10-22

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 66

Foreldsning: Valdsprevention i samverkan

Kommunfullmaktiges beslut

e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Sandra Elvingsson och Lotten Rojeras fran Solrosen, samt Elin Johansson, Anna Spangberg och
Jenny Johnsson pa kommunens individ och familjeomsorg informerar om projektet
Valdsprevention i samverkan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 67

Styrelse och namnder

Kommunfullmaktiges beslut

e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens ordforande Per Sverkersson (S) informerar bland annat om 100-arsfirandet av
Ostervala hembygdsgard samt ett besék hos Morgongava tradgardsférening som aven de firar 100
ariar. Den 20 oktober bjuder kommunen in till féreningstraff i Huddunge férsamlingshem, och
veckan innan arrangeras den forsta medborgardialogen om Osta halvéns framtida utveckling, i
Tarnsjo 14 oktober. Det ar en allman traff.

Utbildningsndmndens ordférande Rose-Marie Isaksson (S) informerar om att kommunen fatt
godkant pa det paborjade kvalitetsarbetet nimnden planlagt efter synpunkter som uppkom vid
varens inspektion, med fokus pa studieresultat och trygghet.

Olof Nilsson (S), valndmndens ordférande informerar kort om valet. Det var i Heby liksom i dvriga
landet ett oerhort stort tryck under fortidsrostningen, da fler &n 50% av de som rostade
fortidsrostade. Han riktar ett stort tack till alla rostmottagare for ett gott genomférande.

Hans-Goran Bjork (KD), vice ordférande i Bygg- och miljondmnden informerar om att man tréffat
samhallsbyggnadsndmndens presidium for att diskutera hur nimnderna kan forbéttra samarbetet
kring samhallsbyggnadsnamndens bygglovsarenden.

Delges
P Sverkersson

R-M lIsaksson
O Nilsson
H-G Bjork

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf § 68

Aterrapporteringar

Kommunfullmaktiges beslut

e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Goran Hillbom (C) informerar om Leader Nedre Dalélven, och mojligheten for foreningar i
kommunen att soka projektmedel darifran.

I egenskap av ledamot i valberedningen for Sala Sparbank informerade Géran Hillbom C hur de ser
pa uppdraget och valen av huvudman.

Det skall vdljas 10 huvudman fran politiken i Heby kommun, viktigt att partierna véljer
representanter som deltar.

Valberedningen kommer att halla koll pa narvaro och aterkoppla till respektive parti om narvaro
uteblir.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 69

Revisorerna, information

Det foreligger ingen information fran kommunfullmaktiges revisorer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 70

Fragor

Det foreligger inga fragor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§71

Interpellationer

Det féreligger inga interpellationer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 72 Dnr KS/2025:104 106
Svar pa Motion om att inrdtta ett Foretagarrad

Kommunfullmaktiges beslut

e Motionens forsta ansats anses besvarad men hanvisning till de pagaende utvecklingsarbeten
och dialogformer som kommunen bedriver.

e Motionens andra att-sats bifalles och kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla formerna
for ett foretagarrad.

Sammanfattning

I motionen Tillsdttande av ett foretagarrdd yrkar Kristdemokraterna:

e Att kommunens ndringslivsstrateg far i uppdrag att uppmuntra till att bilda lokala
foretagarnatverk, dar sddant saknas, och uppmuntra till en utékad dialog mellan
kommunen och lokala féretagare.

e  Att kommunen darefter tillsitter ett Foretagarrad bestdende av lika delar
fortroendevalda och representanter fran de natverk varpa ett foretagarrad sammantrader
forslagsvis fyra ganger per ar.

Motionen dverlamnades den 23 september 2025 till kommunstyrelsen fér beredning.
Kommunstyrelsen gav forvaltningen i uppdrag att ta fram ett svar pa motionen. Férvaltningens
svar aterfinns nedan. Ett starkt samarbete mellan kommunen och det lokala naringslivet ar av
stor betydelse for Heby kommuns utveckling, attraktivitet och foretagsklimat. Enligt UC Select
foretagsregister och filtrerat pa de traditionella bolagsformerna, fanns det i april 2026, 1857
aktiva foretag i Heby kommun.

Forvaltningen delar motiondrens bild av att det finns ett behov av att bredda dialogen med fler
foretagare i kommunen och utéver de redan etablerade féretagarorganisationerna som
tillsammans samlar cirka en tredjedel av kommunens foretagare. LRF Heby foretagsmedlemmar
och associerade medlemmar, uppgick 2026-04-01 till 538 stycken, och Féretagarna Heby, 2026-
03-12 115 stycken, utgor en viktig grund. Samtidigt kan det konstateras att kommunen redan
idag bedriver ett aktivt arbete inom naringslivsomradet genom bade naringslivsstrategens och
landsbygdsstrategens uppdrag, dar olika dialogformer sa som natverk, naringslivsfrukostar och
foretagsbesok utgoér en central del av arbetet och dar en bredd av foretagare erbjuds deltagande
i dialog. Under aret har ocksa en besoksforening for den geografiska kommunen startats, vilket
kommunen stéller sig positiv till och stodjer.

Under 2026 inleds ett storre arbete dar Heby kommun ska ta fram ett platsvarumarke for
kommunen. Arbetet kommer bland annat innehalla dialog och analys dar naringslivet kommer
att ha en viktig funktion. Kommunen kommer ocksa framéver att paborja arbetet med att
revidera den nuvarande naringslivsstrategin.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Det ar angelaget att ett eventuellt foretagarrad utformas sa att det kompletterar befintlig
struktur och att det har ett tydligt syfte. En forutsattning for att kunna tillsétta ett foretagarrad
ar ocksa att det hos befintliga foretagarforeningar finns ett intresse av att kontinuerligt delta vid
dessa moten.

Bendmningen foretagarrad kan uppfattas som inriktad pa enskilda foretagares verksamheter,
medan forvaltningen bedomer att begreppet "naringslivsrad” battre speglar ett bredare
perspektiv som omfattar samtliga foretag och ekonomiska verksamheter inom ett geografiskt
omrade.

Sammanfattningsvis bedémer férvaltningen att dialogen med naringslivet redan bedrivs genom
flera etablerade forum men delar uppfattningen om vikten av en breddad dialog med
naringslivet. Ett eventuellt rad behover saledes utformas sa att det tydligt kompletterar
befintliga strukturer, har bred representation och foregas av ett tydliggjort syfte samt bygga pa
engagemang och behov fran naringslivet sjilvt. Arbetet med platsvarumarket samt
naringslivsstrategin kommer att kunna ge en god grund och ett tydligt syfte for ett foretagarrad
i Heby kommun. Rekommendationen dr darfor att arbetet med att tillsatta ett foretagarrad
avvaktas till dess att dessa tva arbeten har kommit en bit pa vag och givit de resultat som
behovs for att ta ndsta steg. Forvaltningen behdver ocksa se 6ver vilka naringslivsaktiviteter
som eventuellt bor tas bort till forman for inrattandet av radet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 7 augusti 2026
Motion om foretagarrad

Kf§ 84,2025

Ks§163/2026

Yrkande

Per Sverkersson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Delges
Hallbarhetsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 73 Dnr KS/2025:130 106

Svar pa Motion om ambassador for Heby kommun

Kommunfullmaktiges beslut

e Motionen anses besvarad med hanvisning till redogorelse for pagaende arbete.

Sammanfattning

I motionen Utse ambassaddr for Heby kommun yrkar Kristdemokraterna i Heby kommun:

Att kommunstyrelsen/centrala férvaltningen gér en omvarldsbevakning kring kriterierna och
uppdragen som andra kommuner har for en ambassador for sin egen kommun.

Att forslag till detta presenteras inom kort for kommunstyrelsen for beslut.

Att det i forslaget dven ges forslag pa uppdrag for en ambassador for Heby kommun samt en
redogorelse for eventuella kostnader, utifran erfarenheter fran andra kommuner.

Det har precis startats upp ett arbete kring platsvarumarket i Heby kommun dar uppdraget ar
att undersoka forutsattningarna for ett platsvarumarke, dar det som foreslas i motionen kan
vara en del. D3 flera andra kommuner redan gor detta finns det goda férutsattningar for att
inhamta kunskap och erfarenheter.

For att kunna ta ett mer samlat grepp och genomfora en majlig satsning pa turism och
besoksniring som kraver bade ekonomiska och personella resurser behover kommunen inleda
arbetet med att genomfodra en analys dar man tittar pa vilka effekter en satsning skulle kunna
ge. Just nu inleds ocksa arbetet med ett storre projekt dar vi ska ta fram ett platsvarumaérke for
Heby kommun. Det finns en stor vinning med att vinta med eventuell satsning pa
ambassadorskap tills vart varumarkesarbete ar genomfort. Genom vart platsvarumarke skapar
vi en langsiktig och héllbar identitet. Vi far mojlighet till en tydlig riktning och en enhetlig och
tydlig kommunikation. Ett starkt varumaérke hjalper oss att definiera vad vi star for, vilka
malgrupper vi vill nd och hur vi vill uppfattas. Utan detta riskerar satsningar som ambassadorer
att bli spretiga, otydliga eller ineffektiva.

Genom ett genomarbetat varumarke far vi ocksa mojlighet till battre samordning mellan olika
aktorer. Vart varumarkesarbete kommer att involvera oss men ocksa vart naringsliv, vara
foreningar och vara invanare. Nar alla ar 6verens om vad vi vill formedla sa blir det mycket
lattare att samverka kring en mojlig turismutveckling.

Nar vi har ett val forankrat varumarke kommer vi att kunna rikta marknadsféring och
investeringar mer traffsidkert och det minskar risken for att vi 1agger resurser pa kampanjer eller
projekt som inte ger 6nskad effekt. Ett sddant har arbete handlar lika mycket om att prioritera det
som ger god effekt som att vaga prioritera bort det som inte ger lika mycket. Detta bidrar ocksa till
att skapa héllbara strategier som bygger pa vara unika varden och styrkor och vi kan agera lugnt
och strategiskt i stallet for att folja tillfalliga trender.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 11 juni 2026

Motion om ambassadoér for Heby kommun
Kf§103/2026

Ks §196/2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 74 Dnr KS/2026:146 106

Justering av avtal for gemensam overformyndarnamnd

Kommunfullmaktiges beslut

e Godkanner foreslagna féorandringar i avtalet om gemensam oéverformyndarndmnd.

Sammanfattning

Uppsala kommun inkom 30 juni med en hemstallan om att anta ett nytt avtal for samverkan i den
gemensamma 6verformyndarndmnden. Det nu gillande avtalet dateras till 2019, men Heby har
ingatt i samverkan i den gemensamma namnden sedan dess bildande 2010.

De forandringar som nu foreslas ar framfor allt féoranledda av att Uppsala kommun genomfor en
forandring av sin forvaltningsorganisation. I avtalet star det i dag uttryckligen att
overformyndarndmnden ska ha en egen férvaltning understélld sig. Uppsala kommuns énskan ar
att féorandra forvaltningen till en avdelning inom kommunledningskontoret. Argument for detta ar
att nuvarande forvaltning ar férhallandevis liten (cirka 40 medarbetare) och att
forvaltningschefens uppdrag skiljer sig fran 6vriga forvaltningschefers. Genom en omorganisation
skulle den nya avdelningen hamna mer "rédtt” i organisationstradet och centraliseras.

Beddmningen fran forvaltningen (i Heby kommun) ar att de foreslagna férandringarna inte ar till
for kommunen eller dess medborgare. Vidare konstateras att det inte dr vanligt att man sa
specifikt uttrycker hur virdkommunen ska organisera férvaltningen under en gemensam namnd
som det gor i det nu gallande avtalet. En fordndring mot en mer allmént hallen formulering &r att
foredra.

Utover dessa forslag finns nya formuleringar som ar uppdateringar, exempelvis byts "SKL” ut mot
"SKR”, och ett nytt startdatum for avtalet anges till 1 januari 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 20 juli 2026

Hemstéllan, Uppsala kommuns éverformyndarforvaltning
Bilaga Avtal

Bilaga 2 Forslag till justeringar

Yrkande

Per Sverkersson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 75 Dnr KS/2026:148 007

Reglemente for riskhantering och interkontroll

Kommunfullmaktiges beslut

e Besluta om att anta reviderat reglemente for intern kontroll som utvidgas till att bendmnas
reglemente for riskhantering och intern kontroll.

Sammanfattning

Den interna kontrollen i kommunen har en vésentlig roll i den samlade styrmodellen.
Kommunens nuvarande regelverk har antagits 2015, riktlinje foér intern kontroll vilket beslutades
av kommunstyrelsen den 2 juni 2015. Kommunfullméaktige beslutade om reglemente for intern
kontroll som tradde i kraft den 12 januari 2019.

Befintliga regelverk ar i behov av revidering da de delvis 6verlappar varandra i nuvarande form.
Ambitionen ar att lyfta det 6vergripande styrdokumentets roll och sedan mer utforligt tydliggora
regelomradet i riktlinje samt i den anvisning forvaltning uppréttar. Lagstiftningen ar tydlig i
ansvarsfragan som faller pa ndmnder och styrelse men da omradet ingér i den 6vergripande
styrmodellen, ar det rimligt att kommunstyrelsen utfirdar en kommungemensam riktlinje.

Det saknas i befintliga styrdokument en tydlighet i den interna kontrollen och inte minst
riskbeddmningars och riskanalysers betydelse i den samlade styrmodellen. Det finns en risk eller
tendens till att den interna kontrollen blir en separerad fraga fran styrmodellen och nigot som
enbart gors en gang per ar i anslutning till att internkontrollplan ska tas fram. Malsattningen ar
att den interna kontrollen och arbetet med riskbedémning blir en integrerad och levande del i
styrmodellen. Det dr dven viktigt att betona att den interna kontrollen inte adr en kameral eller
redovisningsfrdga utan att den framst ar verksamhetsinriktad.

Enligt forvaltningens lamnade forslag ska daven de kommunala bolagen omfattas av det aktuella
regelverket. Den betydelsen ar generell men blir extra viktig utifran den ovan redovisade
betydelsen av att integrera riskanalysarbetet i den samlade styrmodellen.

For att tydliggora den férandringen blir de reviderade styrdokumenten inklusive handlingsplan
ett samlat ramverk for verksamhetsstyrning och riskhantering. Kommunen bedéms pa sa sitt
bade starka den samlade styrmodellen samt samtidigt modernisera de befintliga regelverken. Det
blir pa sa satt mojligt att tydligt integrera riskarbetet i samtliga processer och pa satt tillféra ett
mervarde utan egentligt merarbete eller utokad administration.

Forslaget innebar foljande for de aktuella reviderade styrdokumenten. Reglementet blir
overgripande och mer strategiskt orienterat. Riktlinjen tydliggdér betydelsen av riskhanteringen
och bendmns darfor riktlinje fér riskhantering och internkontroll. Vasentliga delar i riktlinjen blir
darfor riskanalys, riskvardering och riskbehandling. Den av férvaltningen upprattade anvisningen
ska darefter tydliggdéra hur arbetet ska bedrivas genom mallar, exempel, riskmatris, arshjul,
rapportmallar for planering och uppf6ljning samt exempel pa kontroller.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forvaltning ska uppratta och underhélla en rullande kommunévergripande riskvardering som ett
stdd till den samlade styrmodellen. Som ett komplement haller férvaltningen ett
kommunovergripande riskregister. Avsikten ar inte att detta ska utgora ett styrdokument eller en
internkontrollplan utan det ska i stillet vara ett levande dokument déar risknivaer lépande
uppdateras och varderas.

Ett inférande av en rullande kommunévergripande riskvardering innebar en tydligare koppling
mellan strategiska risker, verksamhetsplanering och intern kontroll. Det ger kommunstyrelsen ett
mer dndamalsenligt underlag for sin uppsiktsplikt och starker kommunfullmiktiges mojligheter
att beddma om kommunen har en tillracklig intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 juli 2026
Reglemente for riskhantering och intern kontroll

Riktlinje for riskhantering och intern kontroll

Delges

Namnder
Kommunfullmaktiges revisorer
Forvaltningschefer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 76

Allmanhetens fragor

Det foreligger inga fragor fran allmdnheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 77 Dnr KS/2026:61, KS/2024:135 001, 001

Aterremittering av drendet delning av vard- och
omsorgsnamnd

Kommunfullmaktiges beslut

e  Attersitta nuvarande vard och omsorgsndmnd med tva nimnder, en vard- och
omsorgsnamnd och en socialndmnd fran och med 1 januari 2028.

e Att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett reglemente for vard och
omsorgsnamnden senast till kommunfullmaktige i juni 2027.

e Att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett reglemente for Socialndimnden senast
till kommunfullméaktige i juni 2027.

Sammanfattning

Forslag pa delning av den nuvarande vard- och omsorgsnamnden i tva nimnder behandlades
vid kommunfullméiktiges sammantride den 16 juni 2026 (Kf § 59). Arendet dterremitterades
till kommunstyrelsen med motiveringen:

” Det finns manga fragetecken. Darfor efterlyser Moderaterna en genomarbetad utredning med
tydliga mal, samt perspektivet vad som blir bast for medborgarna. I underlaget gar att lasa att
det blir en merkostnad for omstéllning pa 0,2 miljoner kronor och att hemtagningseffekt for IFO
ar 10 miljoner 2027-2029, dvs drygt 3 miljoner per ar. En férdjupad utredning om hur detta ar
avhangigt en delad ndimnd behovs.”

Forvaltningen har gjort en sammanstéllning av de kostnader som en delning av ndmnd
antagligen resulterar i. Det ar ett fortydligande av det som har lyfts av forvaltningen i skrivelsen
som togs fram under varen 2026, for att illustrera vilka kostnader, och pa vilka omraden, som
en uppdelning av ndmnd sannolikt leder till. Om kommunstyrelsen dnskar fa en mer utforlig
utredning av kostnaderna, och vinster, som en delning av ndmnd kan leda till kan extern
kompetens behova tillfragas for delar av uppdraget. Férvaltningen uppskattar att det kan kosta
50-100 tusen kronor och ta cirka tva-tre manader att fardigstalla.

I den utredning som togs fram under varen 2026 kring uppdelning av ndmnd, har en kostnad
for sjalva forandringsarbetet tagits fram. Det ror nedlagd tid av kommunens anstallda i
samband med forandringen och uppskattas till cirka 0,2 mkr. Arbeten som behéver utféras och
som ingar i detta ar framtagande av nddvéandiga styrdokument for beslut, uppdelning av arkiv
med mera.

Om det behovs utokade lokaler for arkiv for den nya ndmnden, sa innebar det eventuellt en
lokalkostnad. Det dr idag inte helt sdkerstéllt att detta krdvs, men det dr inte osannolikt. Det
beror pa att det i och med en ny ndmnd produceras fler handlingar som behoéver arkiveras. En
offert har inhdmtats pd ombyggnation i Bld huset. Hyresvarden star for investeringen i lokalen,
och kommunen far en hyreshdjning som ett resultat av denna. Hur stor hyreshdjningen skulle
bli har inte inhdmtats &nnu av hyresvard. Uppskattningsvis kan det réra sig om 50-100 tusen
kronor per ar baserat pa branschstandards och beroende pa avtalslangd.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

18(30)



H E BY PROTOKOLL

2026-09-22

KO M M U N Kommunfullmaktige

Varje ndmnd ar en egen myndighet, vilket kan innebéara att nya avtal behover skrivas med
leverantorer. En avtalsgenomgang har inte genomforts. Det kan sannolikt ocksa kréavas
andringar av licenser och verksamhetssystem, da en del system kommer att behéva anvandas
av tvd myndigheter. Detta ar inte analyserat.

Pa personalsidan uppstar behov av férstarkning av sekreterarfunktion pa 25-50 % i och med
att det ar fler sammantrdaden som ska genomforas och forberedas. Eftersom det ar svart att
rekrytera tjanster med sa 1ag anstéllningsgrad, det dr minst 80 % tjanst som ar realistiskt for att
fa ansokande med kompetens, ar det sannolikt s att det 4r andra prioriteringar som behovs for
att mojliggora for denna uppgift. Det forslag som férvaltningen har lamnat ar att
sekreterarfunktionen for kommunfullmaktiges revisorer, agarmdéten samt den for det
kommunala pensionarsradet inte skdts av forvaltningen utan av revisionen, kommundirektéren
och pensionarsradet sjalva. Detta skulle frigora resurser till den sociala namndens
sekreterarfunktion, men innebdr 6kade kostnader for kommunen framfor allt om radet eller
revisionen tar in extern hjalp for att skriva protokoll.

Arvodena for den nya namnden behéver hanteras i ett budgetbeslut eller genom omfoérdelning
inom nimnden. Kostnaden fér samhéllsbyggnadsnamnden kan tas som jamforelsepunkt, da den
har 5 ledamaoter och 5 ersittare och haller 11 moten per ar. Ordférandens arvode ar 30 % av
arvodet till kommunstyrelsens ordférande. Namndens kostnader for den politiska
verksamheten var ar 2025 cirka 0,6 miljoner kronor. Samtidigt ska vard- och omsorgsndmnden
minska i antal fortroendevalda enligt tidigare diskussion, frdn 9+9 ledamoter och erséttare till
5+5 dito. Det skulle innebara en besparing inom den framtida vard- och omsorgsnamnden pa
0,3-0,4 miljoner kronor. Netto en kostnadsdkning pa uppskattningsvis 0,2-0,3 miljoner kronor,
vilket framfor allt beror pa att ytterligare en post som ordférande inférs och beroende pa hur
ordférandena i VON och SN ska arvoderas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 augusti 2026

Kf§118/2026

Ks § 59/2026

Ordférandeforslag on delning av vard- och omsorgsnamnden
Tjansteskrivelse, 3 maj 2026

Ks § 100/2026

Parlamenta § 3/2026

Forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

o Ersdtta nuvarande vard- och omsorgsndmnd med tva ndmnder, en vard- och
omsorgsnamnd och en socialndmnd med tillhérande individutskott.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa reglemente for vard- och
omsorgsnamnden till kommunfullmaktiges sammantrdde 27 oktober 2026.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa reglemente for
socialndmnden till kommunfullméktiges sammantrade 27:e oktober 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Rose-Marie Isaksson (S) foreslar med bifall fran Hans-Goran Bjork (KD), Anders Kihl (KD), Inga-
Lill Hellgren (S), Joel Wahlén (SD), Jonathan Othén (SD) och Anders Pettersson (S)
kommunfullmaktige besluta att:

e Attersitta nuvarande vard och omsorgsnamnd med tva namnder, en vard- och
omsorgsnamnd och en socialndmnd fran och med 1 januari 2028.

e Att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram reglemente for vard och omsorgsnamnden
senast till kommunfullmaktige i juni 2027.

e Att kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram reglemente fér Socialndmnden senast till
kommunfullméktige i juni 2027.

Caroline Gille (M) med bifall fran Bo Andersson (M) foreslar kommunfullmaktige besluta att avsla
kommunstyrelsens forslag.

Goran Hillbom (C) med bifall fran Marie Wilén (C) och Annika Krispinsson (C) foreslar
kommunfullmaktige att

e Limna vard- och omsorgsndmnden oférandrad.

e Sociala utskottet ska besta av tre ledamoter, diar ordforanden i nimnden dven ar
ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter och ersittare véljs bland vard- och
omsorgsndmnden for samma tid som de invalts i nAmnden.

Jonathan Othén (SD) begéar moijlighet till ajournering, vilket medges da den inplanerade pausen
forlangs med en kvart.

Férslagsordning

Det finns fyra olika forslag till beslut och kommunfullméaktiges ordférande Dick Pettersson (C)
staller forst kommunstyrelsens forslag mot Rose-Maries Isakssons (S) dndringsforslag och finner
att fullmaktige bifaller Rose-Marie Isakssons (S) forslag.

Ordforande staller sedan Rose-Marie Isakssons (S) férslag mot Caroline Gilles (M) avslagsforslag
och finner att fullmaktige bifaller Rose-Marie Isakssons (S) forslag.

Ordforande staller sedan Rose-Marie Isakssons (S) forslag mot Goéran Hillboms (C) férslag och
finner att fullmaktige bifaller Rose-Marie Isakssons (S) forslag.

Votering

Votering ar begird och ska genomforas. De som rostar for Rose-Marie Isakssons (S) forslag rostar
Ja och de som réstar for Goran Hillboms (C) forslag rostar Nej.

25 rostar Ja, 13 rostar Nej och 2 avstar.

Ja-roster: Per Sverkersson (S), Jonathan Othén (SD), Rose-Marie Isaksson (S), Toni Hietakuja (SD),
Hans-Goran Bjork (KD), Carina Schoén (S), Malin Stromberg (SD), Bengt Neteborn (SD), Annika
Isaksson (S), Iryna Sygeda (SD), Ingalill Hellgren (S), Joel Wahlén (SD), Anders Kihl (KD), Jan
Andersson (S), Marga Karttunen (SD), Ann-Christin Grattback Akerblom (S), Bengt Thalin (V),
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Bernt-Erik Rutstrom (S), Ing-Marie Fogelberg (SD), Carola Eriksson (S), Carl-Henrik Andersson
(S), Anders Pettersson (S), Jonas Paulsson (KD), Mattias Widén (SD), Olof Nilsson (S).

Nej-roster: Marie Wilén (C), Anneli Ellnebrant (M), Per Moller (C), Annika Klemedtsson (V), Bo
Andersson (M), Annika Krispinsson (C), Caroline Gille (M), Ewa Westling Olzon (M) Géran
Hillbom (C), Julia Bohlin (C), Hakan Bengtzon (M), Per Erik Johansson (C), Dick Pettersson (C).

Avstar: Florence Anvo (KD) och Daniel Steinmo (MP)

Reservation

Bo Andersson (M), Anneli Ellnebrant (M), Ewa Westling Olzon (M), Hikan Bengtzon (M) och
Caroline Gille (M) reserverar sig mot beslutet med f6ljande motivering:

Moderaterna yrkade pa aterremiss pa kommunfullméaktige 2026-06-16 med motiveringen "Det
finns manga fragetecken. Darfor efterlyser Moderaterna en genomarbetad utredning med tydliga
mal, samt perspektivet vad som blir bast for medborgarna. I underlaget gar att 1asa att det blir en
merkostnad for omstallning pa 0,2 miljoner kronor och att hemtagningseffekt for IFO ar 10
miljoner 2027-2029, dvs drygt 3 miljoner per ar. En fordjupad utredning om hur detta ar
avhangigt en delad ndmnd behovs. ”

I underlaget infor beslut i kommunfullméktige 2026 har ingen utredning gjorts. Arendet ar
saledes inte berett. Det ar mycket osakert att ta beslut utifran de underlag som redovisats, och
kostnaderna riskerar att bli hoga. P4 kommunstyrelsen sammantriade 2026-09-09 féreslog Bo
Andersson, Moderaterna att;

e Ge forvaltningen i uppdrag att ta fram en utredning som ger fylligare svar pa
aterremissens fragor.

e Kostnader for eventuell extern kompetens belastar kommunstyrelsens budget pa kontot
kommunstyrelsens operativa verksamhet

Inte heller detta har bifallits. Samtidigt saknas perspektivet hur en delad nimnd kommer paverka
brukarna.

Utifran ovan motivering har samtliga Moderata ledamoter yrkat avslag pa delning av Vard- och
omsorgsnamnden.

Marie Wilén (C), Per Méller (C), Annika Krispinsson (C), Géran Hillbom (C), Per-Erik Johansson
(C), Julia Bolin (C) och Dick Pettersson (C) reserverar sig mot beslutet till féorman for
Centerpartiets forslag med f6ljande motivering:

Centerpartiet anser fortsatt att det saknas tillrdckliga verksamhetsmassiga och ekonomiska skél
for att dela nuvarande vard- och omsorgsndmnd i en vard- och omsorgsndamnd och en
socialndmnd.

Vi delar uppfattningen att individ- och familjeomsorgens kostnader behdver minska och att
arbetet med tidiga och férebyggande insatser behdver fortsidtta. Men det ar férandrade arbetssatt
i verksamheten, inte den politiska nimndorganisationen, som skapar férutsattningar for farre och
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kortare externa placeringar. Nagot tydligt underlag som visar att en nimnddelning i sig skulle ge
den angivna hemtagningseffekten pa omkring tre miljoner kronor per ar har inte presenterats.

IFO befinner sig redan i ett omfattande férandringsarbete och uppfdljningen visar att volymerna
inom flera delar har borjat minska. Samtidigt innebar den nya socialtjanstlagen en stor
omstallning mot tidigare, mer férebyggande och samordnade insatser.

Centerpartiet ifragasatter ocksa vilken faktisk forbattring den nya organisationen innebar. Nar
individarendena dven fortsattningsvis ska hanteras i ett sarskilt individutskott och forvaltningen
aven fortsattningsvis ska vara gemensam med en férvaltningschef, ar det svart att se vilken
verksamhetsmassig fordel som uppnas genom tva namnder.

Delningen innebér samtidigt 6kade administrativa och politiska kostnader, fler sammantrdden
och mer arbete for en forvaltning som behéver kunna koncentrera sina resurser pa
verksamhetens stora omstillningar. Tva mindre ndmnder ger dessutom en smalare politisk
representation och skapar ytterligare organisatoriska granser mellan verksamheter som behover
samverka mer, inte mindre.

Att ikrafttradandet genom fullmaktiges beslut flyttades fram till 1 januari 2028 férandrar inte
Centerpartiets principiella bedomning av forslaget. Det ger ddremot kommunen tid att f6lja
utvecklingen inom IFO och den fortsatta implementeringen av den nya socialtjanstlagen innan
féorandringen genomfors.

Centerpartiet anser att kommunens resurser i forsta hand bér anvandas till kdrnverksamheten
och det pdgdende omstillningsarbetet, inte till att bygga en mer omfattande politisk och
administrativ organisation.

Delges

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 78

Anmadlan av nya motioner

Det féreligger inga nya motioner.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 79 Dnr KS/2026:164, KS/2026:152,KS/2026:153, KS/2026:165, KS/2026:144
259,443,290, 291, 744

Anmadlan av nya medborgarforslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Medborgarforslag Atgarda Kvarntomten i Harbo 6verlamnas till kommunstyrelsen for
beslut.

e Medborgarforslag Skatepark och utomhusbad 6verlamnas till kommunstyrelsen for beslut.
e Medborgarforslag om gamla Klockdangen éverlamnas till kommunstyrelsen for beslut.

e  Medborgarforslag om lekplatsen vid Tarnsjo skola 6verldmnas till kommunstyrelsen for
beslut.

e Medborgarforslag om aldersgrans vid Myran eller 6ppna nytt korttidshem dverlamnas till
vard- och omsorgsnamnden for beslut.

Sammanfattning

Till ssmmantradet har en rad nya medborgarforslag inkommit.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag Atgarda Kvarntomten i Harbo
Medborgarforslag Skatepark och utomhusbad
Medborgarforslag om gamla Klockdngen
Medborgarforslag om lekplatsen vid Tarnsjo skola

Medborgarforslag om aldersgréans vid Myran eller 6ppna nytt korttidshem

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 80 Dnr KS/2026:42 104

Ansodkan om partistod

Kommunfullmaktiges beslut

e AnsoOkan om partistod fran Liberalerna beviljas och utbetalning sker i enligt med reglementet
for partistod.

e AnsoOkan om partistod fran Vansterpartiet beviljas och utbetalning sker i enligt med
reglementet for partistod.

Sammanfattning

Ansdkan om och redovisning av 2026 ars lokala partistdd har inkommit fran Liberalerna
respektive Vansterpartiet.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistod till 30 % av foregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledaméter i fullméktige. Av anslaget férdelas
8 % lika over partierna som ett grundstod. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststélld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistod ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmaktige inldimna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje ar. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullméktige kan vid undermaélig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullméiktige foreslas besluta betala ut partistod for ar 2026 enligt 1 § i reglemente for
partistdd i Heby kommun.

Beslutsunderlag

Ks § 143/2026

Redovisning av foregaende ars lokala partistdd och granskningsintyg, Liberalerna
Redovisning av foregadende ars lokala partistod och granskningsintyg, Vansterpartiet
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Kf§ 81 Dnr KS/2026:36 102

Avsagelser
Kommunfullmaktiges beslut

e Patrik Spanning Vesterlund (L) entledigas som ersittare i Bygg- och miljondmnden.

Beslutsunderlag
Avsagelse, 15 juli 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf § 82 Dnr KS/2022:82 007

Val av tva revisorer i kommunfullmaktiges revisorer

Kommunfullmaktiges beslut

e Jens Eriksson (SD) utses till revisor i kommunfullméaktiges revisorer for perioden fram till att
arsredovisningen 2026 behandlas i kommunfullméaktige.

e Anders Johansson (C) utses till revisor i kommunfullmaktiges revisorer for perioden fram till
att arsredovisningen 2026 behandlas i kommunfullméktige.

Sammanfattning

Joel Wahlén (SD) foreslar kommunfullméaktige att utse Jens Eriksson (SD) till revisor i
kommunfullmaktiges revisorer.

Marie Wilén (C) foreslar kommunfullméktige att utse Anders Johansson (C) till revisor i
kommunfullméktiges revisorer

Delges
Namndsekretariatet
Kommunfullméaktiges revisorer
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Kf§ 83

Val av ersattare i Bygg- och miljonamnden

Kommunfullmaktiges beslut

e Posten lamnas vakant.
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Kf§ 84

Ovriga val

Det foreligger inga 6vriga val.
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Kf§ 85 Dnr KS/2025:7,KS/2019:13 280, 190

Anmalningsdrenden

Kommunfullmaktige tackar for information.

Sammanfattning

Foljande handlingar foreligger:

e Ks§131/2026, svar pa medborgarforslag

e Granskning av 6verformyndarndmnden, rapport

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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