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Kommunfullmaktiges protokoll 2026-06-16

Tid och plats
2026-06-16 klockan 14:00-21:00 i A-salen, Heby folkets hus, ajournering klockan 16.00 -16.40

Beslutande ledamoter

Dick Pettersson (C) ordférande, Ludvig Almblad (M), Ing-Marie Fogelberg (SD), Bo Andersson (M), Rickert
Olzon (M), Per Sverkersson (S), Rose-Marie Isaksson (S), Carina Schon (S) ej § 49 pga. jav, Ann-Christin
Persson (S) § 49, Jan Andersson (S), Ann-Christin Grattback Akerblom (S), Bernt-Erik Rutstrom (S), Carola
Eriksson (S), Anders Pettersson (S), Marie Wilén (C), Per Méller (C) ej § 50 pga. jav, Karl-Arne Larsson (C) §
50, Rolf Edlund (C), Annika Krispinsson (C), Goéran Hillbom (C), Per Erik Johansson (C), Bengt Thalin (V),
Hans-Goran Bjork (KD), Florence Anvo (KD), Anders Kihl (KD), Ingela Wikander (KD), Jonathan Othén (SD),
Toni Hietakuja (SD), Joel Wahlén (SD), Marga Karttunen (SD), Olof Nilsson (S), Mattias Widén (SD), Inga-Lill
Hellgren (S), Daniel Steinmo (MP), Hakan Bengtzon (M) ej § 50 pga. jav, Annika Isaksson (S), Caroline Gille
(M) ej § 49 pga. jav, Andreas Johansson (V), Iryna Sygeda (SD), Bengt Neteborn (SD), Tina Hultman (-) § 58 -
65

Ej tjdanstgorande ersattare

Ann-Christin Persson (S) § 42-48, 50 - 65, Hakan Collin (S), Karl-Arne Larsson (C) § 42 - 49, 51 - 65, Lars
Persson (S), Mikael Forsberg (MP)

Ovriga nirvarande
Emma Burstedt, kommundirektér, Disa Hasselberg, kommunsekreterare

Val av justerare
Marie Wilén (C) och Hans-Goéran Bjork (KD)

Tid och plats for justering
23 juni klockan 09.00 i Tegelbruket, kommunkontoret.

Justerade paragrafer
§42-65

Underskrift

Dick Pettersson, ordforande

Marie Wilén, justerare

Hans-Goran Bjork, justerare

Disa Hasselberg, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunfullmaktige 2026-06-23
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2026-06-16 2026-07-16

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 42

Revidering av foredragningslistan

Kommunfullmaktiges beslut

e Foredragningslistan faststalls enligt utskickat forslag i kallelsen.

Sammanfattning
Anders Kihl (KD) foreslar att drende 19 och 22 byter plats i foredragningslistan.

Kommunfullméktiges ordférande Dick Pettersson (C) foreslar att foredragningslistan faststalls enligt
utskickat forslag i kallelsen.

Ordférande stiller eget forslag mot Anders Kihls (KD) foérslag och finner att foredragningslistan
lamnas oférandrad.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 43 Dnr KS/2023:76 105

Styrelser och namnder, information

Kommunfullmaktige tackar for information.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens ordforande Per Sverkersson (S) informerar om Oversiktsplanens férverkligande
och aktualisering da den vunnit laga kraft, nationaldagsfirande dar prisutdelning skedde till arets
foretagare och arets unga foretagare pa Vasterlovsta hembygdsgard, Arligt kommunsamrad med
regionen kring infrastruktur, Arsstimma med Nedre Dalilvens Intresseforening samt aktiebolag i
Hedemora dar undertecknad valdes om till vice ordférande i styrelsen, samt deltagande i stimman
for Upplandstiftelsen, dar det diskuterades cykelledsutveckling i Heby kommun. Avslutningsvis
uppmanades lokala féretagare med tillvaxtpotential hora av sig infor hostens foretagsbesok, samt en
uppmaning till kulturféreningar att anmala intresse for féoreningsbesok.

Utbildningsndmndens ordférande Rose-Marie Isaksson (S) informerar om att man har utsett Ulrika
Axelsson till ny skolchef, samt att den nya férskolan i Harbo nu tagits i bruk och inflyttning pagar
infor verksamhetsstart.

Kultur- och fritidsndmndens ordférande Anders Pettersson (S) informerar om att den nya
fritidsgarden i Ostervala invigts med pompa och stat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 44

Revisorerna, information

Det foreligger ingen information fran kommunfullmaktiges revisorer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 45

Aterrapporteringar

Kommunfullmaktige tackar for informationen.

Sammanfattning

Olof Nilsson (S), ombud for Inera AB rapporterar kort fran arsstimman som dgde rum 10 juni. Just nu
arbetar foretaget med att utveckla i huvudsak 2 system, dels Indra, ett gemensamt system for hela
landets for gymnasieantagning, dels en gemensam informationsplattform fér de som sdker
kommunalt férsérjningsstod.

Kommunfullmaktiges ordférande Dick Pettersson (C) informerar om att han tillsammans med
kommunstyrelsens ordférande Per Sverkersson (S) var inbjudna till landshévdingen den 11 maj med
anledning av att Prins Daniels Fellowship och Ingenjorsvetenskapsakademiens naringslivsrad
besokte lanet, med bland annat ett besok pa Apotea.

Han informerar ocksad om nationaldagsfirandet med medborgarskapsceremonin dar flera nya
svenska medborgare i kommunen firades lite sarskilt och fick motta diplom. Totalt 49 nya svenska
medborgare i kommunen mottar i ar diplom.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 46

Fragor

Det foreligger inga fragor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 47

Interpellationer

Det féreligger inga interpellationer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 48 Dnr KS/2026:66 042

Kvartalsrapport for 2026, Heby kommunkoncern

Kommunfullmaktiges beslut

e Kvartalsrapporten per 31 mars - hela kommunkoncernen godkanns.

Sammanfattning

Kvartalsrapporten utgor i enlighet med riktlinje for mal och budget ett fordjupat
uppfoljningstillfille. Fordjupningen omfattar en heldrsprognos som upprattas for kommunen
som helhet och for respektive nimnd. Den innehaller ingen sammanstalld redovisning for
kommun och foretag eller balansrdakning och finansieringsanalys. Bolagen redovisas 6versiktligt
utifran lamnade rapporter per 31 mars.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB redovisar sammantaget ett utfall efter arets forsta tre
manader i nivd med budget. Hebygardar AB prognostiserar en positiv budgetavvikelse i 2026
ars verksamhet med 0,6 miljoner kronor vilket férklaras av hogre intidkter dn budget.
Hebyfastigheter AB prognostiserar ett helarsutfall som ar simre dn budget motsvarande 2,9
miljoner kronor. Forklaringen ar framst kopplat till nedskrivningar under aret. Det giller
markforberedelser samt modulkostnader dar beslut fattas senare under aret.

Kommunens verksamheter redovisar ett resultat som ar battre dn budget efter arets forsta tre
manader. Verksamhetens nettokostnad avviker positivt med 7,2 miljoner kronor.
Finansieringen i skatter och generella statsbidrag ar samre an budget motsvarande 0,3 miljoner
kronor i perioden. Finansnettot har en positiv budgetavvikelse i perioden med 2,8 miljoner
kronor exklusive pensionsstiftelsens orealiserade forlust.

Arsresultatet, exklusive effekt av pensionsstiftelse, prognostiseras till minus 8,6 miljoner
kronor vilket dr 9,8 miljoner kronor sdmre dn budget. Verksamheternas nettokostnad avviker
negativt med 0,6 miljoner kronor. Det ar viktigt att folja utvecklingen noggrant dd kommunen
behover forlita sig pd att det ar resultatnivan verksamhetens nettokostnad som bidrar till att
sdkra arets resultat.

Med utgangspunkt fran arsprognos for de finansiella malen bedéms samtliga mal att avvika fran
saval fullméktiges 6nskade som beslutade niva. [ mal och budget for perioden 2026 till 2028 har
kommunfullmaktige beslutat om att anpassa de finansiella malen till en l1agre niva. Prognosen
indikerar en simre utveckling &n den budgeterade vilket ar ett observandum.

En vasentlig forklaring till utvecklingen ar en vikande finansiering vilket en svag budget har
svart att moéta. Det finns ingen buffert i den svaga resultatbudgeten for ar 2026.

Forvaltningen beddmer att det ska vara mojligt att forbattra den prognos som upprattats i
delarsrapporten. Bygg- och miljondmnden behover besluta om atgarder efter att en férdjupad
analys genomforts av den ekonomiska obalansen. Vard- och omsorgsndmnden behdver
sakerstélla att dtgarder kvantifieras i ekonomiska termer for att minska den ekonomiska

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
10(41)



H E BY PROTOKOLL

2026-06-16

Ko M M U N Kommunfullmaktige

Delges

Samtliga namnder

obalansen. Ovriga nimnder kommer att behdva dverleverera i férhallande till beslutad budget
for 2026 om ett negativt balanskravsresultat ska kunna undvikas.

I enlighet med kommunens regler behdver samtliga namnder ansvara for att sdkerstalla att
verksamheterna ryms inom de beslutade ekonomiska ramarna. Det ar tydligt att det i nulaget
inte finns de marginaler i en positiv utveckling av skatteintakter och generella statsbidrag som
tidigare bidragit till att skapa ekonomisk balans. Samtliga nimnder med negativa
budgetavvikelser behover sikerstilla atgarder for att minska den ekonomiska obalansen for
innevarande ar.

Beslutsunderlag

Ks § 109/2026

Tjansteskrivelse, 20 maj 2026
Kvartalsrapport 2026

Bilaga: sarredovisning av VA-verksamhet

Yrkande
Per Sverkersson (S) och Annika Krispinsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till
beslut.

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 49 Dnr KS/2024:118 106

Ansvarsfrihet for Samordningsforbundet

Kommunfullmaktiges beslut

e Styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025.

Sammanfattning

Samordningsférbundet Uppsala lan ar ett forbund mellan Region Uppsala, lanets samtliga
kommuner, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhet och arsredovisning for 2025
och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet. Samordningsférbundets
medlemmar ska ta stillning till om forbundets styrelse beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2025.

Foérbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen upprattar en arsredovisning
som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet
och rakenskaper.

Beslutsunderlag

Ks § 104/2026

Arsredovisning 2025

Revisionsberittelse 2025, fortroendevalda
Revisionsberittelse, auktoriserad revisor

Jav

Carina Schon (S) och Caroline Gille (M) anmaler jav och deltar ej i 6verlaggning eller beslut.

Delges

Samordningsférbundet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 50 Dnr KS/2026:69 106

Ansvarsfrihet for direktionen i Kommunalforbundet
Vafabmiljo

Kommunfullmaktiges beslut

e Bevilja ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit del av kommunalférbundet Vafab miljos arsredovisning for ar 2025 och
ovriga handlingar i arendet. Kommunen har en andel motsvarande 6,4 procent i det aktuella
kommunalférbundet. Hittills har kommunen inte konsoliderat kommunalfoérbundet i kommunens
koncernbokslut. Detta mot bakgrund av just minoritetsintresset.

Kommunen ar representerad i kommunalférbundets direktion och innehar fér narvarande posten
som forste vice ordférande. Direktionen beslutade att godkdnna arsredovisningen for ar 2025 vid
sitt sammantrdde den 13 mars 2026. Kommunalférbundet som bestar av 12 medlemskommuner
har ingen foreningsstimma som behandlar drsredovisning och revisorernas granskning. Praktiskt
innebér det att drsredovisningen hanteras i direktionen och darefter i respektive
medlemskommuner.

Da kommunalférbundet utgor en egen juridisk person som uppréttar egen arsredovisning, har
egna revisorer och fattar eget beslut om ansvarsfrihet innebar det att Heby kommun inte
faststiller arsredovisningen. I drendet finns dock en revisionsberattelse stalld till
kommunfullméaktige i samtliga medlemskommuner som tillstyrker att respektive fullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for direktionen samt de enskilda ledamdterna. I drendet foreligger dven
revisorernas redogorelse for ar 2025.

Arsredovisningen visar ett starkt ekonomiskt resultat och ett uppfyllt balanskrav for ar 2025.
Resultatet ar delvis paverkat av engangsposter genom forsaljning av Norsa energiatervinning.
Aven om den finansiella stillningen har forbattrats dr den fortsatt relativt svag.

Da forbundet har en hog investeringsvolym innebar det successivt 6kade kapitalkostnader i
verksamheten. Behovet av en fortsatt ekonomisk kontroll bedéms vara vasentlig.

Maluppfyllelsen ar i ett 6vergripande perspektiv god men den ar ojdmn mellan olika
verksamhetsomraden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 14 april 2026
Missiv till kommuner

VMKFD 13 mars 2026
Arsredovisning 2025
Revisionsberéttelse 2025
Revisorernas redogorelse 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Jav

Per Moller (C) och Hdkan Bengtzon (M) anmadler jav och deltar ej i 6verldggning eller beslut.

Delges

Kommunalférbundet Vafab AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 51 Dnr KS/2026:87 050

Samverkansavtal gemensam inkopscentral mellan Heby och
Tierps kommuner

Kommunfullmaktiges beslut

¢ Godkanna samverkansavtal for gemensam inkopscentral mellan Heby och Tierps kommuner.
e Ge forvaltningen i uppdrag att fordjupa dialogen med bolaget for att kunna inordna dven
Hebyfastigheter i den gemensamma inképsorganisationen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade i april fatt en muntlig information om det forslag till
samverkansavtal som tagits fram av forvaltningarna i de bada kommunerna. Det aktuella
forslaget till avtal ar likalydande och bereds i en parallell process.

Syftet med samverkansavtalet ar for Heby kommun att skapa battre férutsattningar for en stabil,
robust och uthalligt upphandlings- och inkdpsorganisation. Den ska pa ett professionellt satt
bidra till att sdkerstalla leverans och kvalitet i processen.

Ett tungt vigande skal for Heby kommun att ga in i aktuell samverkan kring en inképscentral ar
att det har forutsattningar att minska den sarbarhet som foreligger i nuvarande organisation.
Forvaltningen har upprattat en riskanalys som bilaggs denna tjansteskrivelse. Vasentliga risker
ligger i den forandrade styrningen av verksamheten da den samordnas utifran tva
organisationers intressen som eventuell inte alltid sammanfaller. Det kan dven finnas
arbetsmiljorisker kopplat till att medarbetare har en styrning dels utifran linjeorganisationen dels
utifran det funktionella ansvaret i en inkdpscentral. Styrgruppens uppdrag dar kommunens
representanter behéver bevaka kommunens intressen blir en viktig del av en fungerande
styrning.

Det foreliggande forslaget till samverkansavtal har inte reglerat ett 4garrad som utgar fran

politisk niva pa det sitt som reglerar i motsvarande avtal gillande bygg- och miljoverksamhet. Av
detta skal ar det extra viktigt att det finns ett tydligt mandat som ar forankrad pa politisk niva. Det
ar ocksa viktigt att kommunernas representation ar balanserad i syfte att skapa jambordiga roller.

Forvaltningen beddmer att det finns ett stort varde i att inkludera vart kommunala
fastighetsbolag i den nya organisationen. Da det fortsatt finns visentliga fragor att forankra och
sakerstilla innan detta kan ske ar forslaget att planldagga for att pa sikt ga in med bolaget. Det
handlar bland annat om en djupare analys av de mervarden som ska uppsta och de kostnader som
ska styra om fran nuvarande upplagg i bolaget.

Beslutsunderlag

Ks § 88/2026
Tjansteskrivelse, 5 maj 2026
Riskanalys, 21 april 2026

Samverkansavtal, férslag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Per Sverkersson (S), Hans-Goran Bjork (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Delges

Tierps kommun
Ekonomichef
Upphandlingsansvarig

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 52 Dnr KS/2026:71 106

Reglemente for IT-namnden

Kommunfullmaktiges beslut
e Antar uppdaterat Reglemente for IT-ndmnden att gilla fran och med 1 januari 2027.

e Reglemente for IT-nimnden beslutat av kommunfullmaktige i respektive medlemskommun
ar 2020 upphor att galla fran och med 1 januari 2027.

Sammanfattning

IT-namndens nuvarande reglemente justeras och uppdateras i samband med dversyn
av det samverkansavtal som ligger till grund for IT ndmnden. I samband med 6versyn
har reglementets struktur helt arbetats om jamfort med tidigare reglemente.

Avsnitt A. IT-namndens uppgifter
Nytt avsnitt for nAmndens 6vergripande uppgifter
§ 1 Allmant om namndens uppgifter.

Paragrafen har fortydligats jamfort med tidigare, detaljer pa den niva som tidigare
redovisats i reglemente regleras i samverkansavtalet.

§ 2 Ekonomisk forvaltning. Paragrafen har fortydligats genom att ange att den
ekonomiska forvaltningen sker i enlighet med virdkommunens ekonomiska
styrprinciper.

§ 3 Personuppgifter. Ny paragraf som tydliggér nimndens ansvar géllande
personuppgiftsbehandlingar. Till f6ljd av att en ny paragraf infoérs har efterféljande
paragrafer numrerats om.

§ 4 Krisberedskap. Ny paragraf som tydliggér nimndens ansvar vid kris eller krig. Till
foljd av att en ny paragraf infors har efterfdljande paragrafer numrerats om.

Avsnitt B. IT-namndens arbetsformer

§ 3 i tidigare reglemente utgar da den inte ldngre ar av relevans. Reglementet foljer
sedvanliga mandatperioder.

§ 4 i tidigare reglemente ersatts av Avsnitt C Sammantraden.

§ 5 Sammansattning. Ny rubrik jamfért med tidigare reglemente. Justering av titel
avseende forvaltningschef IT-centrum.

§ 6 Ledamoternas och ersattarnas tjanstgoring. Paragrafen har fortydligats avseende
jav.

§ 7 Ersattning till fortroendevalda. Ersatter § 16 i tidigare reglemente. Ingen férandring
isak.

§ 8 Ordforanden. Ny paragraf, ersatter delar av tidigare § 9. Paragrafen fortydligar
ordférandes ansvar i samband med nimndens sammantriden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 9 Ersattare for ordfdranden och vice ordfdranden. Ersatter tidigare § 7. Paragrafen
har fortydligats avseende vilken ledamot som ersitter ordférande och vice ordférande
om sadant behov uppstar.

§ 10 Delegation av beslutanderatt. Paragrafen ersatter § 15 i tidigare reglemente. Ingen
forandring i sak.

§ 11 Inhdmtande av yttranden. Ny paragraf for att fortydliga ndmndens ratt att infordra
yttranden och upplysningar fran medlemskommunerna.

§ 12 Undertecknande av handlingar. Paragrafen erséatter tidigare § 14. Ingen férdndring
i sak. § 13 Revison. Paragrafen ersatter § 17 i tidigare reglemente. Ingen férandring i
sak.

Avsnitt C. Sammantriden.
§ 14 Tidpunkt och plats. Ny paragraf for att fortydliga ndr namnden sammantrader.
§ 15 Kallelse. Ersatter § 9 i tidigare reglemente. Ingen férandring i sak.

§ 16 Deltagande pa distans. Paragrafen ersatter § 4 stycke 2. Paragrafen har justerats till
lagkrav.

§ 17 Anmalan av forhinder. Paragrafen ersatter § 8 i tidigare reglemente. Ingen
féorandring i sak.

§ 18 Narvaroratt. Paragrafen ersatter § 12 i tidigare reglemente. Ingen férandring i sak.
§ 19 Jav. Ny paragraf avseende jav.
§ 20 Reservation. Paragrafen ersatter tidigare § 11. Ingen férandring i sak.

§ 21 Justering av protokoll. Paragrafen ersatter § 10 i tidigare reglemente. Ingen
forandring i sak. §

22 Delgivning. Paragrafen ersatter § 13 i tidigare reglemente. Paragrafen har féorandrats
sprakligt, ingen forandring i sak.

Beslutsunderlag

Ks § 79/2026

ITN § 4/2026
Tjansteutlatande

Nu géllande reglemente
Forslag pa nytt reglemente

Delges
Samverkanskommuner
Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 53 Dnr KS/2026:115 006

Kommunfullmaktiges sammantradesdagar

Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmiktiges sammantradesdagar for ar 2027 fastslas enligt foljande
9 februari

20 april

21 juni

21 september

26 oktober

23 november

15 december

O 0 O O O 0 O

Sammanfattning

Kommunfullmaktige har att fastsld sina sammantradesdagar for ar 2027. Datumen ar framtagna
for att inte krocka med den regionala nivan och for att stimma 6verens med vad som regleras i
kommunallagen vad giller redovisning och ekonomisk planering. Kommunfullmaktiges
planering ligger sedan till grund fér hur kommunstyrelsen och ndmnderna planerar sina
sammantradesdatum.

Beslutsunderlag

Ks §120/2026
Tjansteskrivelse, 26 maj 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf § 54 Dnr KS/2025:109

Svar pa Motion om inférande av frystorkning av mat i Heby
kommuns krisberedskap

Kommunfullmaktiges beslut

e Motionen Inférande av frystorkning av mat i Heby kommuns krisberedskap avslas.

Sammanfattning

Den 23 september 2025 ldamnade Joel Wahlén (SD) in en motion gillande inférande av
frystorkning av mat i Heby kommuns krisberedskap. Kommunfullméaktige beslutade att ge
Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att bereda motionen.

e Attt kommunfullmaktige utreder forutsattningarna for att inféra egen frystorkningskapacitet
inom kommunens verksamhet.

e Attt kommunfullmaktige tar fram en plan for hur frystorkad mat kan bli en del av kommunens
krisberedskapslager.

e Att kommunfullmaktige utreder mojligheten att ta tillvara éverskottsmat fran kommunens
kok for frystorkning i syfte att stirka den kommunala krisberedskapen.

e Attt kommunfullmaktige tar initiativ till samverkan med lokala lantbrukare for att anvanda
deras ravaror i en framtida lokal produktion av frystorkad krismat, som en del av
kommunens livsmedelsberedskap.

e  Att kommunfullmaktige tar fram riktlinjer fér hur matvaror och ravaror kan skénkas till
kommunens beredskapslager. Ex. honung, konserver och torrvaror.

Underlag — erfarenheter fran andra kommuner

Link6pings kommun har genomfdrt en omfattande forstudie om frystorkning av livsmedel i egen
regi som en del av kommunens beredskap. Forstudien visar att metoden kan mojliggéra lang
hallbarhet, lagerrotation i ordinarie verksamhet och potentiellt lagre kostnader an inkop av fardig
frystorkad mat. Samtidigt kraver modellen betydande investeringar i utrustning,
lokalanpassningar, logistiksystem och personal.

Alvkarleby kommun har investerat cirka 500 000 kronor i en frystorkningsmaskin av modellen
Wave FD 440 och arbete for att fa maskinen i drift. Enligt uppgift har anldggningen &nnu inte
kunnat tas i drift. Maskinen kraver separat utrymme, férstarkt ventilation och innebar hog
varmeutveckling samt omfattande forberedelsearbete.

Sammantaget finns i nuldget fa exempel pa mindre kommuner dar frystorkning fungerar i stabil
ordinarie drift.

Samtidigt kan lyftas att MSB rekommenderar att kommuner har ett beredskapslager med
torrvaror, konserver och frystorkad mat.

Forvaltningens bedémning
Yttrande: Att kommunfullmdktige utreder forutsdttningarna for att infora egen
frystorkningskapacitet inom kommunens verksamhet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kostenheten bedémer att frystorkning kan vara ett verktyg inom kommunal
livsmedelsberedskap, men att metoden ar tekniskt, organisatoriskt och ekonomiskt kravande.
Erfarenheterna visar att inforandet ar komplext och férenat med risker.

Innan beslut fattas om frystorkning bér kommunen faststélla en 6vergripande livsmedels- och
krisberedskapsplan, tydliggéra ansvar och finansiering samt genomféra en samlad analys av
alternativa losningar sasom inférande av utékat baslager, kop av fardig krismat, pilot i liten skala
och samverkan med grannkommuner/region.

Forvaltningen vill sarskilt betona att inférande av frystorkning av mat inom kommunens
kostverksamhet kommer att krdva storre investeringar i bade utrustning och nya lokaler samt
ventilation, bade for utrymmen for sjalva frystorkningen och forvaringsutrymmen for den mat
som frystorkats. Dartill kommer krav pd utbildning av personal och ett behov av 6kad bemanning
i koken for att kunna ta vara pa 6verbliven mat eller hela portioner via frystorkning.

Eftersom frystorkning ar mycket kostsam process ryms det inte inom existerande ram. Detta
innebar att man politiskt behéver ha med fragan om inférande av frystorkning av mat i Heby
kommuns krisberedskapsarbete i budgetdiskussionerna om det ska vara mojligt att
implementera i kommunen.

Yrkande: Att kommunfullmdbktige tar fram en plan fér hur frystorkad mat kan bli en del av
kommunens krisberedskapslager.

Att ga vidare med yrkandepunkten tva kan goras forst efter att beslut tagits om huruvida Heby
kommun ska infora frystorkning av mat.

Yrkande: Att kommunfullmdktige utreder méjligheten att ta tillvara éverskottsmat fran kommunens
kék for frystorkning i syfte att stdrka den kommunala krisberedskapen.

Koken arbetar idag effektivt med att anvdnda 6verbliven mat i andra matrétter, bréd och
buljonger vilket gor att mojligheten att frystorka mat inte skulle minska matsvinnet. Det matsvinn
som idag slangs ar i princip bara sddan mat som inte kan servera matgaster. Att mojliggora for
frystorkning i alla kommunens sexton kok (feb 2026) skulle ocksa medfora kostnader som inte
kan tas igen via frystorkning av maten utifrdn investeringsbehov. Logistiken kring att frysa ner
och frakta mat till ett storre kok med frystorkningsmojlighet skulle vara bade kranglig och
kostsam. Rérande yrkandepunkt tre om mojligheten att ta vara pa éverbliven mat i koken genom
frystorkning bedoms darfor som mindre fordelaktig i Heby kommun.

Yrkande Att kommunfullmdktige tar initiativ till samverkan med lokala lantbrukare for att anvinda
deras rdvaror i en framtida lokal produktion av frystorkad krismat, som en del av kommunens
livsmedelsberedskap.

Att ga vidare med yrkandepunkten fyra kan goras forst efter att beslut tagits om huruvida Heby
kommun ska infora frystorkning av mat.

Att kommunfullmdktige tar fram riktlinjer for hur matvaror och rdvaror kan skdnkas till
kommunens beredskapslager. Ex. honung, konserver och torrvaror.

Da kommunen i dagslaget inte har nagot beredskapslager, utéver den krismat som finns i de
individuella kéken, kan ingen riktlinje i enlighet med yrkandepunkt fem tas fram. Beslut om det
ska finnas beredskapslager i kommunen behéver fattas innan en sadan riktlinje skrivs.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslas att motionen avslas och att fragan om
frystorkning hanteras vidare inom ramen for kommunens fortsatta arbete med
krisberedskap.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Ks §82/2026
Sbn § 14/2026

Tjansteskrivelse, 5 februari 2026
Kf§84/2025
Motion Inférande av frystorkning av mat i Heby kommuns krisberedskap

Forslag och forslagsordning
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att

e Motionen Inférande av frystorkning av mat i Heby kommuns krisberedskap
avslas.

Joel Wahlén foreslar kommunfullméktige besluta att

e Bifalla Motionen Inférande av frystorkning av mat i Heby kommuns
krisberedskap.

Kommunfullmaktiges ordférande Dick Pettersson (C) stiller kommunstyrelsens forslag
mot Joel Wahléns (SD) forslag och finner att kommunfullmaktige bifaller
kommunstyrelsens forslag.

Reservation

Joel Wahlén (SD), Mattias Widén (SD), Jonathan Othén (SD), Toni Hietakuja (SD), Bengt Neteborn
(SD), Marga Karttunen (SD), Iryna Sygeda (SD) och Inga-Mari Fogelberg (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 55

Allmanhetens fragor

Kommunfullmaktige tackar for informationen.

Sammanfattning
Tva foraldrar, Mia Bejer och Annelie Dahlstrom, stiller foljande fragor:

Vad avser kommunen gora for att sakerstélla att rektorer och elevhalsa har tillrackligt med kunskap
om NPF s3 att elever med tex autism och ADHD far det stdd de behdver pa sin hemskola och att inget
barn i Heby kommun forlorar sin ratt till utbildning darfor att skolan inte lyckas anpassa
verksamheten efter elevens behov?

Anser ni att Hebys skolor idag har tillrackliga resurser for att ge det individuella st6d som elever med
omfattande NPF-relaterade behov behover for att kunna ga i skolan?

Hur manga barn i Heby kommun har idag en problematisk skolfranvaro och vad avser kommunen
gora for att sdkerstilla att elever med NPF far stod for att undvika att de blir hemmasittare?

Vad hander néar rektorer inte vill samarbeta med socialtjinsten och narvaroteamet for att dom inte
tror pa deras arbetsmetoder?

Annika Krispinsson (C), ordférande i Vard- och omsorgsnidmnden ger f6éljande svar:

Jag blir beklamd nér jag hor er beskriva er situation. Vi har ett narvaroteam med en beteendevetare
och en specialpedagog som vi har som en satsning just for att jobba med hemmasittare. Det har
kommit till min kdnnedom att vi har skolor som anser att man klarar att man jobba fragan pa
egenhand och andra skolor som tar emot hjalp fran narvaroteamet. Tack for era fragor.

Rose-Marie Isaksson (S), ordférande i utbildningsndmnden, ger féljande svar:

Jag kan bara halla med och tacka er for att ni kommer och delar med er, jag ska ta med mig fragorna
och grotta ner mig i vad som skett just i det har fallet, vi maste ta reda pa vad som har hant och hur vi
kan komma vidare for att hitta en 16sning foér era barn.

Per Anders Eriksson, Tarnsjébo, stiller en friga angdende planeringen om Osta:

Jag har varit med om kommunens férsok under aren att pa olika satt jobba med utvecklingen dér. Det
finns atminstone nio olika styrdokument som paverkar Osta, bade nationella och lokala. Vissa anser
jag bor uppdateras innan kommunen gar ut och fragar vad de som bor dar vill.

Har kommunen en ambition att uppdatera de skotselplaner som har manga ar pa nacken, dels den
fran 2006 for Osta, dels skétselplan for Ingbo kvarn fran 19877

Hur sdkerstiller kommunen att processen blir transparent? Sakerstiller kommunen att processen
dokumenteras ordentligt?

Per Sverkersson, kommunstyrelsens ordférande ger foljande svar:

Bra och aktuella fragor. I arbetet med 6versiktsplanen 2040 stotte vi ganska snabbt pa den
komplexitet som Per Anders beskriver. Jag kan dnnu inte ge fullt utvecklade svar, men ska férséka
bemota dina fragor kort. Du dr varmt vilkommen pa det samradsmote som planeras i host, inbjudan
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till métet kommer vara bred, med ambition att ha en éppen diskussion utan sarskild avgransning i ett
forsta skede.

Det har som du sager uppdagats att det finns behov att uppdatera en del av vara egna styrdokument.
[ vilken ordning det kommer ske vet jag inte. Jag forutsatter diremot att processen noggrant kommer
dokumenteras da det ar en forutsattning for den transparenta och demokratiska process vi
efterstravar.

Delges
Fragestillare
Skolchef

A Krispinsson
R-M Isaksson
P Sverkersson

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 56 Dnr KS/2024:135 001

Reglemente for arvode till fortroendevalda

Kommunfullmaktiges beslut

e Reglemente for ersittning till fortroendevalda antas.
e Kommunfullmiktiges arbetsordning justeras med dndring i § 51, att lydelsen att
kommunfullméaktiges presidium ar gruppledare i sin respektive partier stryks.

Sammanfattning

Den parlamentariska organisationskommittén arbetade under 2025 med fragan om arvodesregler
for kommande mandatperiod men landade inte fullt ut i ett gemensamt forslag till Andringar.
Kommunstyrelsen gavi§ 42/2026 forvaltningen i uppdrag att sammanstélla vilka dndringar i
arvodesreglementet som fortsatt ar intressanta att genomfdra och utreda eventuella konsekvenser
vid férandringar.

Forvaltningen lagger ett forslag som dels tar fasta pa de dndringar som hela den parlamentariska
gruppen stod bakom, och i dvrigt féreslas vissa justeringar av fasta arvoden med utgangspunkt i
en omvarldsbevakning med jamférbara kommuner. Vissa sankningar foreslas dar vi i jamforelsen
ligger hogt, for ndgra sankningar som den parlamentariska arbetsgruppen foreslagit s har
forvaltningen justerat forslagen, med motiveringen att ska sankningar goras sa ska det motiveras
pa ett likvardigt sétt. Ett omfattningen pa ett uppdrag ar svarbedémt, men hansyn bor tas till hur
ofta en ndmnd sammantrader, och ungefarlig omfattning pa kringarbetet som uppdraget medfor,
till exempel frekvens av ordférandebeslut och annan l6pande dialog med forvaltningen. En annan
ambition har varit att hélla avgiftsnivan mer eller mindre likvardig med géllande regelverk.

Kommunalrdd och opposition

Forvaltningen foreslar att arvodesnivaerna for kommunstyrelsens presidium ldmnas oférdandrad.
Daremot foreslar forvaltningen att en pott om 25 procent av kommunstyrelsens ordférandes
arvode utgar till opposition utan kommunalradspost: arvode att fordela bland ett eller flera partier
i opposition, som inte representeras av oppositionsradet (om denne representerar en koalition).
Detta for att sdkerstélla att det finns battre forutsattningar for att bedriva politik i opposition, i
héndelse av en splittrad opposition.

Gruppledarna och kommunfullmdktiges presidium

Gruppledararvodet tas bort, vilket motsvarat 25 % av heltid denna mandatperiod da fullmaktiges
presidium har rollen som gruppledare, sa 6vriga 5 partier haft en gruppledare med ett 5%
manadsarvode. Gruppledarna ska i stillet ha ratt till vanligt forrattningsarvode nar de deltar i
gemensamma maten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Heby kommun har ett fullmaktigepresidium som i jaimférelse med andra kommuner ligger hogt,
forslagsvis sdnks ordférandes fasta arvode fran 20% till 15% medan vice och andre vices arvode
far forrattningsarvode och forlorad arbetsfortjanst i stallet for ett fast manadsarvode.

Bygg och miljéndmnden och kultur- och fritidsndmnden

Bygg- och miljondmndens ordférande har ocksa ett jamforelsevis hogt arvode men férvaltningen
anser att parlamentariska arbetsgruppens forslag att sanka fran 20% till 10% ar en kraftig
sankning som inte riktigt speglar hur det ser ut i omvéarldsbevakningen, det varierar mycket fran
kommun till kommun och férvaltningen féreslar darfér en mindre sinkning till 15%. Aven kultur
och fritidsndmndens ordforande ligger forhallandevis hogt och forvaltningens bedémning &r att
dessa tva uppdrag har en likvardig omfattning, och darfor bor ligga pd samma niva. Darfor foreslas
aven att KFN:s ordférandearvode sankas till 15%.

Utbildningsndmndens ordférande

Forvaltningen anser att den parlamentariska arbetsgruppens forslag att sanka fran 40% till 25%
ar en kraftig sdnkning som inte kan motiveras utifrdn uppdragets omfattning, och inte heller har
nagot stod sett till omvarldsbevakningen. Uppdraget omfattar en del ordférandebeslut, tit kontakt
med forvaltning, samverkansmoten och tillganglighet/kontakt med Skolverket.

Beslutsunderlag

Ks §119/2026

Ks §101/2026

Ks § 42/2026

Beslut i kommunfullmaktige 2025-02-11, § 19
Utvardering av politisk organisation, uppdrag (innehaller direktiv till den parlamentariska
gruppen)

Parlamentariska gruppen §§ 5, 3/2026.

Forslag fran S

Forslag fran C

Forslag fran SD

Forslag fran MP

Tjansteskrivelse 24 april 2025

Omvarldsbevakning av arvoden till fortroendevalda

Yrkande

Jonathan Othén (SD) med bifall fran Joel Wahlén (SD) yrkar att forandra arvodesstrukturen sa att den
battre speglar partiernas storlek och ansvar. Forslaget ar att

e Tabortarvodet till férste vice kommunstyrelseordférande (50 %).
e Tabortarvodet till andre vice kommunstyrelseordférande (50 %).
e Tabort nuvarande gruppledararvoden.

e Infora ett nytt system dar varje parti i stillet erhaller 3 % per fast mandat i
kommunfullméktige.

e Lata 6vriga nimndordfdrande vara orérda

e Partierna inom partigrupperna kan forhandla internt om att flytta runt ersattningen.
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Per Sverkersson (S),Bo Andersson (M), Daniel Steinmo (MP), Hans-Géran Bjork (KD), Goéran Hillbom
(C) och Jan Andersson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Jan Andersson (S) yrkar avslag pa Jonatan Othéns (SD) forslag.

Forslagsordning

Ordforande Dick Pettersson (C) staller kommunstyrelsens forslag mot Jonathan Othéns (SD)
forslag och finner att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Reservation

Joel Wahlén (SD), Mattias Widén (SD), Jonathan Othén (SD), Toni Hietakuja (SD), Bengt Neteborn
(SD), Marga Karttunen (SD), Iryna Sygeda (SD) och Inga-Mari Fogelberg (SD) reserverar sig mot

beslutet.
Delges
Lonekontoret
Kommunkansli
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 57 Dnr KS/2026:8 041

Mal och budget 2027, plan 2028 - 2029

Kommunfullmaktiges beslut

e Mal och budget 2027 med plan 2028-2029 antas.

e Faststilla oforandrad utdebitering av kommunal inkomstskatt med 22,50 kronor per
skattekrona 2027.

e  Acceptera att de tre finansiella malen enbart delvis kommer att vara i niva med tidigare
beslutade malvarden under budget- och planperioden.

e Uppdra at samtliga nimnder att sarskilt prioritera inriktningsmalet att starka barns och
ungdomars mojlighet att na maluppfyllelse i skolan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2027, plan 2028-2029 utgar fran kommunens
vision och de inriktningsmal som togs fram i foregaende ars planeringsprocess.

Heby kommun styrs utifran kommunfullmaktiges vision och inriktningsmal. Nimnderna arbetar
sedan for att uppna dessa mal utifran de medel som tilldelats inom egen budgetram.
Kommunfullméiktige styr ocksd med reglementen, policyer, planer, riktlinjer andra forordningar.
Policyer och planer ar av 1angsiktig karaktir och har ocksa baring pa visionen. Ett viktigt
overgripande ramverk for kommunens malarbete ar de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030.
Utifran fullméktiges styrdokument, vision och resurstillsattning ska kommunstyrelsen och
namnderna arbeta for att uppna de langsiktiga inriktningsmal som fullmaktige pekat ut. Det ar
styrelsen och namndernas gemensamma ansvar att samverka och aktivt verka for att
inriktningsmalen kan forverkligas.

Under en langre tid har det forvéntats ske en aterhamtning fran den utdragna lagkonjunktur som
paverkat samhallsekonomin. Samhallsekonomin ar i nuldget i en aterhdmtningsfas som ska kunna
fa effekt senare under ar 2026. Det finns i nuldget tecken pa att aterhdmtningen gar trogare for
Heby kommun mot bakgrund av bland annat att ekonomiskt bistand och arbetslésheten okar.
Pagaende konflikt i mellandstern innebdr i nuldget att forvantningarna pa BNP-utvecklingen
skruvas ner saval for EU generellt och dven for Sverige. Det bedoms fortsatt ske en tillvixt men pa
en lagre niva dn tidigare bedémningar.

For kommunen har utvecklingen med svagare skatteunderlagsprognoser gallt for saval 2025 som
2026. Av detta skal starks betydelsen av budgetdisciplin och kostnadskontroll i verksamheterna.
Hittills har detta fungerat men det ar en fortsatt utmaning inte minst mot bakgrund av den
arsprognos som uppréttats efter forsta kvartalet 2026. Den demografiska utvecklingen visar i
nuldget pa en vikande befolkningsutveckling vilket paverkar verksamheten pa olika satt. Antalet
barn i férskolan minskar vilket i férlangningen leder till ett minskat elevunderlag i skolan. Antalet
dldre okar och med det f6ljer pa sikt ett 6kat behov av vard och omsorg.

Det ekonomiska laget ger ett begransat utrymme till politiska prioriteringar. De prioriteringar
som gors galler kulturskola och hyreskompensationer for nya lokaler framst inom skolomradet.
Senare under planperioden tillkommer motsvarande hyreskompensation gillande vardboendet
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nya Tallgarden. I de politiska prioriteringarna ligger ett storre investeringsprogram som loper
over planeringsperioden. Aven hir dr den storre satsningen det nya virdboendet.

En langsiktig plan for ett dterstdllande av ekonomiska resultat i niva med lagst tva procent av
skatter och generella statsbidrag behdver upprattas. Det kraver sannolikt tydliga och
kvantifierade atgarder gillande savil effektiviseringar som forandrad ambitionsniva. Under
budget- och planperioden svarar inte resultaten upp mot ett mal pa tva procent som ett
genomsnitt under en fyradrsperiod.

Jamforelser genom exempelvis Kolada visar att individ- och familjeomsorgen behover
minska kostnaderna for att balansera andra behov i kommunens verksamheter. Genomférda
utredningar behdver konkretiseras i atgarder for en mer effektiv verksamhet.
Utbildningsndmnden har i nuldget en battre balans inom sitt ansvarsomrade. Har ingar
utmaningar att anpassa verksamheten till de vikande barn- och elevunderlaget vilket
kommer att paverka verksamheten 6ver tid. Fler elever behover ges mojlighet att ga vidare i
studier genom gymnasiebehodrighet. Att inte kunna sdkerstilla att kommunens ungdomar
kan vidareutbilda sig och pa sikt trygga den egna forsorjningen innebar forutom effekten for
enskild individ en stor ekonomisk belastning fér samhallet.

Forvaltningen bedémer att nu liggande ekonomisk planering innehaller risker vad galler
finansiering men dven vad giller formagan att anpassa verksamheter inom ekonomiska
ramar. Det kommer vara viktigt att sdkerstilla en rimlig niva pa nettokostnadsékningarna
mot bakgrund av en svagare utveckling gillande finansieringen. Det ligger ocksa stora
ekonomiska utmaningar i att finansiera ett nytt virdboende i Ostervéla som utifran beslutad
behovsanalys ska tas i drift under 2028. Den tillkommande driftkostnaden uppskattas till
cirka 35 miljoner kronor.

Beslut om kommunens taxor och avgifter bereds och foreldaggs kommunfullméktige for beslut
vid sitt ordinarie novembersammanstrade. Det sker i anslutning till beredning av drendet en
fordjupad analys av de samlade taxorna och avgifterna.

Finansiella mal

For att kunna mota framtida utmaningar kravs en ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska
planeringen for budget och planperioden ska darfor ha fokus pa en ekonomisk styrning i syfte att
starka Heby kommun och kommunkoncerns resultat och finansiella stallning bade pa kort och pa
1ang sikt.

Kommunen har tre finansiella mal som tillsammans ska bidra till ekonomiskt resultat, starkt
ekonomisk stéllning och hallbar tillvaxt:

1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyradrsperiod uppga till minst tva
procent av skatter och generella statsbidrag.

2. Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn féorandringen av
verksamhetens nettokostnader.

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsdtaganden intjanade fore 1998, ska forbattras
och budgeteras sa att en 6kning sker arligen.

Utvecklingen av de finansiella malen for budget- och planperioden ar féljande,
1) Resultatet efter finansnetto i kommunen ska dver en fyradrsperiod uppga till minst tva

procent av skatter och generella statsbidrag.
e 2024-2027,0,8 procent
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e 2025-2028,0,7 procent
e 2026 -2029,0,8 procent

Malet uppnas inte under budget- och planperioden vilket framst férklaras av ett antal
resultatméssigt svaga ar.

2) Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara béttre 4n motsvarande for
verksamhetens nettokostnad.
e 2027, skatter och generella statsbidrag 3,8 procent, verksamhetens nettokostnad 2,3

procent

e 2028, skatter och generella statsbidrag 3,4 procent, verksamhetens nettokostnad 3,9
procent

e 2028, skatter och generella statsbidrag 4,0 procent, verksamhetens nettokostnad 3,1
procent

Malet uppnas i budget 2027 och for planar 2029.

3) Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsitaganden intjanade fore 1998, ska forbattras
och budgeteras sa en 6kning sker arligen.

e 2027,17,0 procent
e 2028, 14,7 procent
e 2029, 15,6 procent

Malet om en 6kad soliditet uppnas inte for ar 2029.
Beslutsunderlag

Ks § 113/2026
Tjansteskrivelse, 22 maj 2026
Mal och budget 2027, plan 2028 - 2029, forslag

Yrkanden

Per Sverkersson (S), Goran Hillbom (C), Bengt Thalin (V), Daniel Steinmo (MP), Annika
Krispinsson (C), Rose-Marie Isaksson (S), Anders Pettersson (S), Carina Schén (S), Jan Andersson
(S), Per Moller (C), Olof Nilsson (S), Andreas Johnsson (V) och Marie Wilén (C) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Bo Andersson (M) yrkar avslag pa kommunstyrelsens forslag till beslut.

Forslagsordning

Ordforande Dick Pettersson (C) staller kommunstyrelsens forslag mot avslag. Votering ar begard
och ska verkstillas. De som bifaller kommunstyrelsens forslag rostar Ja och de som avslar
kommunstyrelsens forslag rostar Nej.

Ordférande Dick Pettersson (C) finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag
med 21 roster for, 6 rostar nej och 11 avstar. 3 platser star tomma.
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Ja-roster: Per Sverkersson (S), Rose-Marie Isaksson (S), Carina Schon (S), Jan Andersson (S), Ann-
Christin Grattback Akerblom (S), Bernt-Erik Rutstrom (S), Carola Eriksson (S), Annika Isaksson
(S), Anders Pettersson (S), Marie Wilén (C), Per Moéller (C) Rolf Edlund (C), Annika Krispinsson
(C), Goran Hillbom (C), Per Erik Johansson (C), Bengt Thalin (V) Olof Nilsson (S), Inga-Lill Hellgren
(S), Daniel Steinmo (MP), Andreas Johansson (V), Dick Pettersson (C).

Nej-roster: Bo Andersson (M), Caroline Gille (M), Ludvig Almblad (M) Rickert Olzon (M) och
Hakan Bengtzon (M) och Iryna Sygeda (SD)

Hans-Goéran Bjork (KD), Florence Anvo (KD), Anders Kihl (KD) och Ingela Wikander (KD), Joel
Wiéhlén (SD), Mattias Widén (SD), Jonathan Othén (SD), Toni Hietakuja (SD), Bengt Neteborn (SD),
Marga Karttunen (SD), och Ing-Mari Fogelberg (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Reservation

Bo Andersson (M), Caroline Gille (M), Ludvig Almblad (M) Rickert Olzon (M) och Hikan Bengtzon
(M) Joel Wahlén (SD), Mattias Widén (SD), Jonathan Othén (SD), Toni Hietakuja (SD), Bengt
Neteborn (SD), Marga Karttunen (SD), Iryna Sygeda (SD) och Ing-Mari Fogelberg (SD) reserverar
sig mot beslutet.

Protokollsanteckning
Hans-Goran Bjork (KD), Anders Kihl (KD), Ingela Wikander (KD) och Florence Anvo (KD) lamnar
foljande protokollsanteckning:

Vi saknar viktiga och n6dvandiga atgarder nar det giller omfordelning av pengar inom
kommunkoncernen, bland annat gillande det faktum att kommunégda Hebyfastigheter AB har
betydande intdkter och vinster for uthyrning av skolfastigheter till Utbildningsndmndens
verksamhet.

Vi anser dven att det saknas besparingsatgirder i den centrala administrationen, giallande antalet
anstallda tjdnstepersoner i relation till negativ demografisk utveckling, samt saknas det tydliga
beskrivningar for atgirder att skapa intresse for folk att flytta till var kommun.

Vi avser att presentera konkreta férslag samt vad det handlar om i pengar, till den
andringsbudget som styret aviserat ska komma senare i host.
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Kf§ 58 Dnr KS/2026:45 003

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunfullmaktiges beslut

e Forslag till kommunfullmaktiges arbetsordning antas med justeringen under
Valbarhetsregler § 46

Bland fullmdéktiges ledaméter och erséttare vdljer fullmdktige:
- Ordforande, forste och andre vice ordférande i kommunstyrelsen (presidiet)

- Ordférande i namnderna, med undantag fér valnamnden

e Kommunfullmaktiges arbetsordning trader i kraft 15 oktober 2026.

Sammanfattning

Pa kommunstyrelsens sammantrade i februari behandlades forslag pa andringar till
kommunfullmaktiges arbetsordning. Kommunfullméktiges presidium aterremitterade pa sin
beredning 13 april drendet da de saknade forslag pa beslut till kommunfullmaktige och darmed
inte ansag drendet fardigberett.

Kommunstyrelsen beslutade i § 41 att andra nagra av dndringsforslagen fran den
parlamentariska arbetsgruppen, och att befintliga valbarhetsregler ska fortsatta att gilla dven
nasta mandatperiod. I liggande forslag pa ny arbetsordning ar detta beslut infort i dokumentet
som foreslas antas.

Beslutsunderlag

Ks §41/2026

Parlamentariska gruppen § 1/2026.

Parlamentariska gruppen § 2/2025.
Kommunfullméaktiges arbetsordning, revideringsforslag

Yrkande

Jonathan Othén (SD) yrkar pa att kommunfullméaktiges antal ledaméter ska minskas 31.

Annika Krispinsson (C) yrkar avslag till Jonathans férslag.

Annika Krispinsson (C) med bifall fran Géran Hillbom (C) och Marie Wilén (C) gor f6ljande
andringsyrkande med bifall fran Jonathan Othén (SD):

Lydelsen under Valbarhetsregler § 46

Bland fullmdktiges ledaméter och ersdttare viljer fullméktige: - Ordférande, forste och andre vice
ordférande i kommunstyrelsen (presidiet) - Presidierna i ndmnderna, med undantag f6ér valndmnden

Andras till:
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Bland fullmaktiges ledamoter och ersattare valjer fullméktige: - Ordférande, forste och andre vice
ordférande i kommunstyrelsen (presidiet) - Ordférande i namnderna, med undantag fér valndmnden

Forslagsordning

Ordférande Dick Pettersson (C) stdller kommunstyrelsens forslag mot Annika Krispinssons (C)
andringsyrkande.

Votering ar begird och ska verkstallas. De som rdostar for kommunstyrelsens forslag rostar Ja och
de som rostar pa Annika Krispinssons (C) dndringsyrkande rostar Nej. Resultatet blir att 15 rostar
Ja, 24 Nej och 2 platser star tomma.

Ordforande Dick Pettersson (C) finner att kommunfullmaktige bifaller Annika Krispinssons (C)
forslag.

Ja-roster: Per Sverkersson (S), Rose-Marie Isaksson (S), Carina Schon (S), Jan Andersson (S), Ann-
Christin Grattback Akerblom (S), Bernt-Erik Rutstrom (S), Carola Eriksson (S), Anders Pettersson
(S), Annika Isaksson (S), Bengt Thalin (V), Daniel Steinmo (MP), Andreas Johansson (V), Inga-Lill
Hellgren (S) och Anders Kihl (KD), Olof Nilsson (S)

Nej-roster: Marie Wilén (C), Per Méller (C), Rolf Edlund (C), Annika Krispinsson (C), Géran
Hillbom (C), Per Erik Johansson (C), Tina Hultman (-), Dick Pettersson (C), Bo Andersson (M),
Caroline Gille (M), Ludvig Almblad (M) Rickert Olzon (M), Hakan Bengtzon (M), Iryna Sygeda
(SD), Hans-Goran Bjork (KD), Florence Anvo (KD), Ingela Wikander (KD), Joel Wahlén (SD),
Mattias Widén (SD), Jonathan Othén (SD), Toni Hietakuja (SD), Bengt Neteborn (SD), Marga
Karttunen (SD), och Ing-Mari Fogelberg (SD)

Ordférande Dick Pettersson (C) stéller sedan kommunstyrelsens férslag mot Jonathan Othéns
(SD) forslag och finner att kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.
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Kf§ 59 Dnr KS/2026:61, KS/2024:135 001, 001

Delning av vard- och omsorgsnamnd

Kommunfullmaktiges beslut

e Arendet &terremitteras till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Utvarderingen av den politiska organisationen har skett i en parlamentarisk grupp utsedd av
kommunfullmaktige. Gruppen har inkommit med flera forslag pa férandringar infor kommande
mandatperiod, bland annat forandring i den politiska namndsorganisationen for nuvarande vard-
och omsorgsndmndens omrade. Socialdemokraterna har féreslagit att nuvarande vard- och
omsorgsnamndens omrade ska delas upp i tvd nimnder, en vard- och omsorgsnidmnd och en
socialndmnd. Centerpartiet har till detta lamnat ett motforslag med bibehallen ndimndstruktur, samt
att en ersattare ges narvaroratt per sammantrade med sociala utskottet enligt ett rotationsschema.

En utredning om konsekvenser av delning av ndimnd pa forvaltningens fortsatta arbete
presenterades pa Ks § 100/2026, och kommunstyrelsen beslutade pa nastkommande sammantrade
§ 118/2026 att foresla kommunfullmaktige att dela nimnden.

Beslutsunderlag

Ks §118/2026
Ordférandeforslag, 22 maj 2026
Yrkande fran Kristdemokraterna
Ks §100/2026

Tjansteskrivelse, 3 maj 2026

Ks §42/2026
Socialdemokraternas forslag
Centerpartiets forslag

Pag § 3/2026

Forslag
Kommunstyrelsen med foreslar kommunfullméktige besluta att

e Ersdtta nuvarande vard- och omsorgsndmnd med tva ndmnder, en vard- och
omsorgsniamnd och en socialndmnd med tillhérande individutskott.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa reglemente for vard- och
omsorgsnamnden till kommunfullmaktiges sammantrade 25:e september 2026.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa reglemente for socialndmnden
till kommunfullméktiges sammantrade 25:e september 2026.

Per Sverkersson (S), Jonathan Othén (SD), Hans-Goran Bjork (KD), Anders Pettersson (S) och Inga-
Lill Hellgren (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Goran Hillbom (C) med bifall fran Marie Wilén (C), Annika Krispinsson (C) och Daniel Steinmo (MP)
foreslar kommunfullméktige beslut att
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e ldmna vard- och omsorgsndmnden oférandrad.

e Sociala utskottet ska besta av tre ledamoéter, dor ordforanden i namnden aven ir ordférande
i utskottet. Ovriga ledamoter och erséttare viljs bland vard- och omsorgsndmnden for
samma tid som de invalts i nimnden.

Erséttare Karl-Arne Larsson (C) tipsar att kommunfullméktige ajournerar sig for att komma 6verens
om att dndra valbarhetsreglerna till SU sa att enbart ordférande i Vard- och omsorgsnamnden ar
sjalvskriven ordférande i SU, 6vriga utses av Vard- och omsorgsndmnden samt att ersittarna deltar
vaxelvis i 6vrigt inga andringar av den politiska organisationen i nulaget.

Caroline Gille (M) med bifall fran Marie Wilén (C) yrkar pa aterremittering av arendet till
kommunstyrelsen med fé6ljande motivering:

Det finns manga fragetecken. Darfor efterlyser Moderaterna en genomarbetad utredning med
tydliga mal, samt perspektivet vad som blir bast for medborgarna. I underlaget gar att lasa att det
blir en merkostnad fér omstallning pa 0,2 miljoner kronor och att hemtagningseffekt for IFO ar 10
miljoner 2027-2029, dvs drygt 3 miljoner per ar. En fordjupad utredning om hur detta ar
avhangigt en delad ndamnd behovs.

Forslagsordning

Ordférande Dick Pettersson (C) fragar om arendet ska avgoras eller dterremitteras.

Votering ar begird och ska verkstillas. De som rostar for att drendet ska avgdras har och nu
rostar Nej och de som rostar for dterremittering av drendet rostar Ja.

14 rostar Ja, 3 rostar Nej, 22 avstar och 2 platser star tomma.
Ordférande Dick Pettersson (C) finner att drendet aterremitteras till kommunstyrelsen.

Ja-roster: Marie Wilén (C), Per Méller (C) Annika Krispinsson (C), Géran Hillbom (C), Rolf Edlund
(C), Per Erik Johansson (C), Dick Pettersson (C), Bo Andersson (M), Caroline Gille (M), Ludvig
Almblad (M) Rickert Olzon (M) och Hidkan Bengtzon (M), Tina Hultman (-), Ing-Marie Fogelberg
(SD)

Nej-roster: Daniel Steinmo (MP), Hans-Goran Bjork (KD), Anders Kihl (KD)

Avstar: Per Sverkersson (S), Rose-Marie Isaksson (S), Carina Schon (S), Jan Andersson (S), Ann-
Christin Grattback Akerblom (S), Annika Isaksson (S), Bernt-Erik Rutstrom (S), Carola Eriksson
(S), Anders Pettersson (S), Bengt Thalin (V), Olof Nilsson (S), Inga-Lill Hellgren (S), Iryna Sygeda
(SD), Joel Wahlén (SD), Mattias Widén (SD), Jonathan Othén (SD), Toni Hietakuja (SD), Bengt
Neteborn (SD) och Marga Karttunen (SD), Florence Anvo (KD), Andreas Johansson (V), Ingela
Wikander (KD) avstar fran att delta i beslutet.
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Kf§ 60 Dnr KS/2026:42 104

Ansodkan om partistod 2026

Kommunfullmaktiges beslut

e Ansokan om partistod fran Sverigedemokraterna, Miljopartiet, Socialdemokraterna och
Moderata samlingspartiet beviljas och utbetalning sker i enligt med reglementet for partistod.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistod till 30 % av foregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledaméter i fullméktige. Av anslaget fordelas
8 % lika over partierna som ett grundstod. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststélld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistod ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmaktige inldimna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje ar. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullméktige kan vid undermaélig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullméaktige foreslas besluta betala ut partistod for ar 2026 enligt 1 § i reglemente for
partistdd i Heby kommun.

Beslutsunderlag

Ks § 83/2026

Ks §102/2026

Ks §121/2026

Ansokan om partistod fran Miljopartiet

Ansdkan om partistod fran Sverigedemokraterna
Ansdkan om partistod fran Socialdemokraterna
Ansdkan om partistdd fran Moderaterna

Delges

Controller
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Kf§ 61

Dnr KS/2026:129, KS/2026:130 000, 007

Anmadlan av nya motioner

Kommunfullmaktiges beslut

Motion om hedersfortryck 6verldmnas till vard- och omsorgsndmnden for beredning.
Motion om valfardsbrott 6verlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

Till sammantraddet har Caroline Gille (M) inkommit med Motion om hedersfoértryck. I motionen
foreslar hon

att Vard och omsorgsndmnden far i uppdrag att kartldgga hur manga invanare i Heby
kommun som lever under hedersfortryckande normer.

I motionen foreslas det ocksa att Vard och omsorgsnamnden far i uppdrag att ta fram en
tydlig specialiserad strategi for att motverka hedersfortryck.

Till sammantrddet inkommer ocksd Bo Andersson (M) Motion om valfardsbrott. | motionen foreslas
det att uppdra at kommunstyrelsen att genomfora en kartlaggning av omfattningen av felaktiga
utbetalningar och misstankta bidragsbrott inom kommunens verksamheter

att redovisa nuvarande kontrollrutiner och féresla atgarder for att stairka kommunens
arbete mot valfardsbrott

att utveckla samverkan med berérda myndigheter

att arligen rapportera arbetet till kommunfullmaktige

att utreda behovet av en sarskild samordningsfunktion

att ta fram matbara mal for att minska felaktiga utbetalningar

att ta fram en kommunal handlingsplan mot valfardsbrott

Beslutsunderlag

Motion om hedersfortryck
Motion om valfardsbrott

Delges

Motiondrerna
C Gille
B Andersson

Vard- och omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen
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Kf§ 62 Dnr KS/2026:89, KS/2026:97, KS/2026:109 252,312,252

Anmalan av nya medborgarforslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Medborgarfirslag: kop marken ddr silon stdtt, Medborgarforslag: forldng gdngstrdket i
Adran och Medborgarforslag: bygg en fin ny grundskola dr silon stod éverlamnas till
kommunstyrelsen for beslut.

Sammanfattning

Till sammantrddet har det inkommit tre medborgarforslag som pa olika sétt presenterar idéer om
vad som skulle kunna goras med fastigheten dar silon tidigare statt.

Beslutsunderlag

Medborgarforslag: kop marken dér silon statt
Medborgarforslag: forlang gangstraket i Adran
Medborgarforslag: bygg en fin ny grundskola dar silon

Delges
Kommunstyrelsen

Forslagsstallarna
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Kf§ 63 Dnr KS/2026:36 102

Avsagelser

Kommunfullmaktiges beslut

e Marita Neteborn (SD) entledigas som ledamot i kommunfullmaktiges revisorer.
e Anders Ljungberg (SD) entledigas som ledamot i kommunfullmaktiges revisorer.
e Berit Rausch-Larsson entledigas som ersattare i kommunala pensionarsradet.

e Julia Bohlin (C) entledigas som ersattare i samhallsbyggnadsndmnden.

Sammanfattning

Avsagelser foreligger.

Beslutsunderlag

Avsagelse, kommunfullmaktiges revisorer
Avsagelse, kommunfullméktiges revisorer

Delges

M Neteborn
Ander Ljungberg
B Rausch-Larsson
J Bohlin
Lénekontoret
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Kf § 64

Ovriga val

Kommunfullmaktiges beslut

e Valavnya (2) ledaméter i kommunfullméktiges revisorer for perioden fram till 15 april
2027 lamnas vakanta till sammantradet i september

¢ Ruth Engstrom viljs till ersattare i kommunala pensionarsradet for perioden fram till 31
december 2026.

e Karl-Johan Finneman (C) véljs till ersattare i samhallsbyggnadsndmnden for perioden
fram till 31 december 2026.

Delges

De valda

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kf§ 65 Dnr KS/2025:131, KS/2026:66, KS/2023:87 317,042,106

Anmalningsdrenden

Kommunfullmaktige tackar for informationen.

Sammanfattning

Foljande handlingar foreligger:

Sbn § 24/2026 Svar pa medborgarforslag

Bmn § 26/2026 Kvartalsrapport + bilaga

Sbn § 46/2026 Kvartalsrapport + bilaga

Kfn § 96/2026 Kvartalsrapport + bilaga

Von § 60/2026 Kvartalsrapport + bilaga

Ubn § 108/2026 Kvartalsrapport + bilaga

Ks § 90/2026 Kvartalsrapport + bilaga
Upplandsstiftelsen, verksamhetsberattelse 2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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