HEBY
KOMMUN

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Kommunfullméaktige
Heby kommun

Kommunfullmdktige sammantrader

Datum: 21 april 2026 kl. 17:00
Plats: A-salen, Heby folkets hus, Heby

Obs! Sammantriadet webbsédnds via Heby kommuns streamingtjanst och nas via
https://heby.se/organisation-plats-
ochpolitik/motenhandlingarochstyrandedokument/livesandningav/kommunfullmaktige

Kaffe i foajén fran kl. 16.30, langre paus for enklare fortarning k1. 18.30
Formoten

Startar kl. 16.00

S+ C+V+ MP: B-salen

M + KD: Foreningsrummet

SD: C-salen

1. Motets oppnande

2. Anteckning av ndrvarande

3. Val av justerande

4. Tid och plats for justering
Forslag: mandag 27 april, kl. 09.00 pa kommunkontoret

5. Revidering av foredragningslistan

6. Information fran Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB
Erik Backman, styrelseordférande och Stefan Liljebris, VD

7. Allméanhetens fragor kl. 18.00

8. Styrelser och namnder, information



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

HEBY
KOMMUN

Revisorerna, information

Kfrev § 9/2026 Fordjupad granskning av inkdp och upphandling
Granskningsrapport

Aterrapporteringar
Fragor
Interpellationer

Oversiktsplan 2024

Diarienummer: KS/2021:128
Erik Mortsell, 6versiktsplanerare och Anna Jagvald, enhetschef mark och plan inleder

Ks § 44/2026

Tjansteskrivelse, 18 mars 2026
Oversiktsplan 2040, version fér antagande
Hallbarhetsbedémning
Granskningsutlatande

Revisionsberittelse och revisorernas redogorelse over ar 2025
Diarienummer: KS/2026:38

Kfrev § 27/2026

Revisorernas redogorelse 2025

Revisionsberattelsen 2025

PwC rapport "Sakkunnigas yttrande 6ver arsredovisning 2025”
PwC rapport "God ekonomisk hushéllning 2025”

PwC rapport "Grundlaggande granskning av nimnder och styrelser 2025”
Azet rapport "Overformyndarnimnden”

Azets rapport "Granskningsrapport 2025 av IT-namnden”
Granskningsrapport Hebyfastigheter AB

Granskningsrapport Hebygardar AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elndt AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat Service AB

Arsredovisning 2025
Diarienummer: KS/2026:38

Ks § 58/2026

Tjansteskrivelse, 13 mars 2026
Arsredovisning 2025 - Kommunfullmaktige
Sarredovisning VA

Fraga om ansvarsfrihet for ar 2025

Diarienummer: KS/2026:38
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

HEBY
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Taxor och avgifter for resor for korttidsvistelse LSS
Diarienummer: KS/2025:8

Ks § 65/2026

Von § 32/2026

Tjansteskrivelse, 3 mars 2026

Energi- och klimatplan

Diarienummer: KS/2022:77

Ks § 48/2026
Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun

Bilaga 1 Uppf6ljning av malen
Bilaga 2 Miljobedomning av foérslag Energi och kilmatplan 2030 Heby kommun
Kf § 33/2026

Centralisering av arbetsgivaransvar
Diarienummer: KS/2026:47

Ks §39/2026

Parlamentariska gruppen § 2/2026
Tjansteskrivelse, 8 december 2025.
Forslag revideringar i kommunstyrelsens och nimndernas reglemente (exempel
Utbildningsndmndens reglemente)

Bygg- och miljonamndens presidium
Diarienummer: KS/2024:135

Ks §40/2026

Pag §4/2026

Bygg- och miljondmndens reglemente
Kommunfullmaktiges arbetsordning
Diarienummer: KS/2026:45, KS/2024:135
Ks §41/2026

Tjansteskrivelse, 13 februari 2026

Parlamentariska gruppen § 1/2026.
Parlamentariska gruppens forslag av dndringar i kommunfullméaktiges arbetsordning

Revidering av kommunala pensiondrsradets instruktion

Diarienummer: KS/2026:53

Ks § 52/2026
Kpr § 3/2026
Forslag revidering av kommunala pensionarsradets instruktion
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23. Svar pa motion om att implementera kameraoffensiven mot
osdakerheten

Diarienummer: KS/2024:146

Ks §50/2026

Tjansteskrivelse, 20 mars 2026

Kf§138/2024

Motion om att implementera kameraoffensiven mot osdkerheten

24, Ansodkan om partistod 2026
Diarienummer: KS/2026:42

Ks §35/2026

Ks § 66/2026

Ansokan om partistdd Centerpartiet
Ansokan om partistdd Kristdemokraterna

25. Anmadlan av nya motioner

Diarienummer: KS/2026:64, KS/2026:85

Motion om starkt elevhalsa
Motion om inforskaffande av vildsvinsfallor

26. Anmadlan av nya medborgarférslag
Diarienummer: KS/2026:81

Medborgarforslag om asfalterad bollplan vid Fanges lekplats

27. Avsagelser
28. Ovriga val
29, Anmalningsdrenden

Diarienummer: KS/2026:38, KS/2026:71
Kvalitetsberéttelse 2025, vard och omsorgsndmnden

Arsrapporter, beslut och bilagor

Vard- och omsorgsnamnden § 35/2026
Kultur- och fritid § 81/2026
Kommunstyrelsen § 56/2026

Sbn § 25/2026

Ubn § 78/2026

IT-ndmnden § 7/2026

Ks § 46 Svar pa medborgarforslag om senare kvallstag
Ks § 31 Svar pa medborgarforslag om gangtunnel under jarnvagssparet i Morgongava
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Dick Pettersson
Ordférande

HEBY KOMMUN
Besoksadress: Tingsgatan 11
Postadress: 744 88 Heby
Telefon: 0224-360 00

www.heby.se
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-04-13

Ko M M U N Kommunfullméaktiges revisorer

Kfrev § 27 Dnr KS/2026:38 042

Arsredovisning 2025 - Revisionsberittelse och revisorernas
redogorelse

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

e Revisorernas redogorelse 2025 antas och ldmnas till kommunfullmaktige.
e Revisionsberattelsen 2025 antas och dverldmnas till kommunfullmaktige.
o Foljande rapporter och redogorelser dverlamnas till kommunfullméaktige:
o PwC rapport "Sakkunnigas yttrande over arsredovisning 2025”.
o PwCrapport "God ekonomisk hushallning 2025”.
o PwCrapport "Grundlidggande granskning av ndmnder och styrelser 2025”
o Azetrapport ”Overformyndarndimnden”
o Azets rapport "Granskningsrapport 2025 av IT-ndmnden”
e Granskningsrapporter for lekmannarevisionen i bolagen
o Granskningsrapport Hebyfastigheter AB
o Granskningsrapport Hebygardar AB
o Granskningsrapport Sala-Heby Energi AB
o Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat AB
o Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat Service AB
e Revisionsberittelse 2025 tillsammans med bilagor dverlamnas till kommunstyrelsen for
kdnnedom och yttrande senast 10 juni 2026.

Kommunfullmaktiges revisorers forslag

Revisionen foreslar kommunfullméaktige att besluta

e Kommunstyrelsen och nimnderna och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet for 2025.

e IT-ndmnden och den gemensamma overformyndarndmnden och dess ledamoter beviljas
ansvarsfrihet for 2025.

e Kommunens arsredovisning fér 2025 godkanns.

Sammanfattning
Ordforande foredrar forslag till revisorernas redogorelse och revisionsberéttelse.

Kommunfullméaktiges revisorer tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar kommunstyrelsen och
6vriga namnder och dess ledaméter ansvarsfrihet for 2025. Kommunfullméktiges revisorer
tillstyrker att kommunfullméaktige beviljar IT-ndmnden samt den gemensamma
overformyndarnamnden och dess ledamoéter ansvarsfrihet for 2025. Kommunfullmaktiges
revisorer tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2025 godkénns.

Delges

Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Kommundirektor
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-04-13

Ko M M U N Kommunfullméaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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REVISIONSBERATTELSE FOR AR
HEBY 2025
Ko M M U N 5235-04-13 Diarienr/Dplankod

2026-04-13 KS/2026:38

Till: Kommunfullmaktige i Heby kommun
org.nr. 212000-2049

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har under 2025 granskat kommunstyrelsens och
namndernas verksamhet. I var roll som lekmannarevisorer har vi &ven granskat
verksamheten i kommunens bolag.

Granskningen har dven omfattat den gemensamma 6verférmyndarndmnden inom
Uppsala lan med Uppsala kommun som virdkommun samt samverkansndmnden for
IT med Tierps kommun som vardkommun.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll samt aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utfoérts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér beddmning och
ansvarsprovning.

De iakttagelser som gjorts finns redovisade i Revisorernas redogorelse for 2025
(bilaga) samt i de granskningsrapporter som 6verlamnas till fullmaktige (se
forteckning).

Heby kommun redovisar for 2025 ett resultat pa +7,2 mnkr. Styrelsen och ndmnderna
redovisar positiva resultat eller sma 6verskridanden. Kultur och fritidsndmnden
redovisar ett 6verskridande pd 1,0 mnkr och Bygg- och miljonamnden 6verskrider
med 1,7 mnKkr. Balanskravsresultatet uppgar till +5,4 mnkr och nagot tidigare
underskott att aterstilla finns inte.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och samtliga nimnder utom Kultur- och
fritidsndmnden och Bygg- och miljondmnden bedrivit verksamheten pa ett
dandamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Kommunfullmaktige har faststéllt 3 finansiella mal och av dessa ar 2 st uppfyllda och 1
delvis uppfyllt.

Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella mal som fullmaktige
faststéllt i budget 2025.
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HEBY S 2(3)
KOMMUN

Det finns sju inriktningsmal faststillda av kommunfullmaktige. Av dessa bedoms fyra
vara uppfyllda, tva delvis uppfyllda och ett har inte uppfyllts.

Vi bedémer att verksamhetens utfall inte ar forenligt med de av fullmaktige
faststillda verksamhetsmalen i budget 2025.

Granskningen av den interna kontrollen visar som tidigare pa brister hos samtliga
namnder forutom kommunstyrelsen. Det som saknas ar att det inte genomfors nagra

riskanalyser som dokumenteras infor framtagandet av internkontroll-planerna.

Vi bedémer att styrelsen och namndernas interna kontroll har varit tillracklig men
att arbetet med framtagandet av internkontrollplanerna har vissa brister.

Vi tillstyrker att kommunfullméaktige beviljar kommunstyrelsen och évriga
nimnder och dess ledaméter ansvarsfrihet for 2025.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar IT-nimnden samt den
gemensamma éverformyndarnimnden och dess ledaméter ansvarsfrihet for
2025.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2025 godkénns.

Heby 13 april 2026

Jan Alriksson (C) UIf Fahlstad (M) Kerstin Karlsson (S)*

Sandeep Dinker (S) Marita Neteborn (SD)** Anders Ljungberg (SD)

Sven Erik Eriksson (KD)

* Kerstin Karlsson har pa grund av jav inte deltagit i granskningen av Hebyfastigheter AB och
Hebygardar AB

** Marita Neteborn har pé grund av jav inte deltagit i granskningen av Bygg- och miljsnamnden

Beslutsunderlag

Revisorernas redogorelse for 2025 (bilaga 1)

PwC rapport "Sakkunnigas yttrande 6ver arsredovisning 2025” (bilaga 2)

PwC rapport "Granskning God ekonomisk hushallning 2025” (bilaga 3)

PwC rapport "Grundlaggande granskning av styrelse och nimnder 2025” (bilaga 4)
Azet rapport "Overformyndarnamnden” (bilaga 5)

Azets rapport "Granskningsrapport 2025 av IT-ndmnden” (Bilaga 6)

Ovriga revisionsrapporter, fran férdjupade granskning av kommunstyrelse
och ndamnder som tidigare delgetts kommunfullméktige
PwC rapport "Trygghets- och sdkerhetsarbetet inom skolan”



HEBY S 33)
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PwC rapport "Inkép och upphandling”
Granskningsrapporter fér lekmannarevisionen i bolagen

Granskningsrapport Hebyfastigheter AB
Granskningsrapport Hebygardar AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat Service AB



BILAGA TILL
H E BY REVISIONSBERATTELSEN
Ko M M U N 28;2‘04_13 Diarienr/Dplankod

KS8/2026:38

Till: Kommunfullmaktige i Heby kommun
Org. Nr. 212000-2049

Revisorernas redogorelse for ar 2025

Syfte

Syftet med revisorernas redogorelse ar att pa ett 6verskadligt sitt redovisa
genomforda granskningsinsatser under aret och att f6lja upp revisionsplanen.
Revisorernas redogorelse ar ett komplement till revisionsberattelsen.

Den fortroendevalda revisorns uppdrag

Den fortroendevalda revisorns uppdrag regleras i kommunallagens 12 kap. I
uppdraget ingar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom styrelsens och
niamndernas ansvarsomraden i den utstriackning som fdljer av God revisionssed.
Revisorerna har att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om rakenskaperna ar rattvisande samt om
ndamndernas och styrelsens interna kontroll ar tillracklig.

Revisorernas uppdrag i kommunala bolag och stiftelser ar i stort sett detsamma men
den framsta skillnaden ar att en lekmannarevisor inte granskar riakenskaperna. Det
uppdraget har en auktoriserad revisor. Uppdraget att granska bolagets interna
kontroll har sdval lekmannarevisorerna som auktoriserad revisor.

Fortroendevalda revisorer och sakkunniga
Fortroendevalda revisorer for 2025 har varit:
Sven Erik Eriksson

Jan Alriksson

Ulf Fahlstad

Sandeep Dinker

Marita Neteborn

Kerstin Karlsson

Anders Ljungberg

Revisorerna i kommuner och regioner ska, med stéd av sakkunniga granska och préva
den kommunala verksamheten, enligt kommunallagen och god revisionssed. De
fortroendevalda revisorerna har anlitat PwC som sakkunnigt bitrade under ar 2025.

Revisionens anslag

For ar 2025 var revisionens totala anslag 1,2 mnkr. Utfallet for aret uppgar till 1 3
mnkr. Overskridandet beror att revisionen varit fulltalig och haft ett hogt deltagande
pa sammantraden samt att den finansiella revisionen har fatt 6kade kostnader.

Koppling till riskanalys

2025 ars revisionsinsatser bygger pa en dokumenterad riskanalys.

Redovisning av arlig granskning
Grundliaggande granskning har genomforts av PwC avseende kommunstyrelsen och
niamnder. De gemensamma ndmnderna har granskats av respektive virdkommun.
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KOMMUN

Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att bedéma om den verksamhet
som bedrivs av kommunstyrelsen och nimnderna skotts pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt, samt om den interna kontrollen varit
tillracklig.

Granskningen har omfattat f6ljande omraden:
« Styrning, kontroll och atgarder

e Maluppfyllelse for verksamheten

» Maluppfyllelse for ekonomin

Den forsta punkten har utgjort underlag for att bedéma om den interna kontrollen
varit tillracklig medan de tva andra punkterna - maluppfyllelsen avseende
verksamhet och ekonomi - utgjort underlag for bedomning av om férvaltningen varit
dndamalsenlig och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjilp av signalsystem: gron (ja/uppfyllt),
gult (delvis) och rod (nej/ej uppfyllt). Saknas tillrackliga revisionsbevis markeras
detta med gra farg. [ tabellen nedan redovisas en sammanfattning av granskningens
resultat.

KS BMN KFN SBN | UBN | VON | VN**
Granskningsomrade

Styrning, kontroll och
atgarder
Gul Gra Gul Gul Gul Gul

Maluppfyllelse
verksamhet

Maluppfyllelse Gul
ekonomi

**) Under ar 2025 har inga val genomférts inom valndmndens ansvarsomrade enligt
géllande reglemente.

Den sammanfattande bedémningen utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och nimnderna i huvudsak bedrivit sin verksamhet pa ett
dndamalsenligt satt och ur ett ekonomiskt tillfredsstéllande satt. Bygg- och
miljdondmnden redovisar dock en negativ budgetavvikelse om -1,7 mnkr, kultur- och
fritidsnamnden -1,0 mnkr samt vard- och omsorgsnamnden -0,3 mnKkr. Vard- och
omsorgsndmnden redovisar ett mindre underskott, vilket framst ar hénforligt till vissa
verksamhetsomraden, samtidigt som andra verksamheter redovisar éverskott.
Samtliga ber6érda ndmnder har f6ljt den ekonomiska utvecklingen under aret. Kultur-
och fritidsndmnden samt vard- och omsorgsnamnden har vidtagit och fortsatt arbeta
med atgarder for att uppna budget i balans.

Den interna kontrollen hanférlig till kommunstyrelsen och nimndernas styrning,
kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig. I granskningen noteras dock
brister avseende arbetet med riskanalys, dar flera ndmnder inte genomfort riskanalys
eller inte kunnat visa att arbetet genomforts i enlighet med fullmaktiges reglemente. I
ovrigt ar foljsamheten god for styrelse och namnder.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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For att utveckla verksamheten har naimnderna ldmnats ett antal rekommendationer
som framgar av den Grundldggande granskningen.

Gemensamma namnder

[ revisorernas granskningsuppdrag ingar dven den gemensamma
overformyndarndmnden med Uppsala som virdkommun och IT-ndmnden dar Tierp
ar virdkommun. Granskning har dven gjorts av dessa.

Den gemensamma IT-ndmnden

Vi har f6ljt IT-ndmnden via protokoll och handlingar fran sammantradena under aret.
Granskningen har dven baserats pa tillginglig dokumentation fran virdkommunen.

Granskningen visar att nAimnden antagit en plan for IT-ndmndens ekonomi och
verksamhet for perioden 2025-2027, som innehaller budget for ar 2025. Planen anger
namndens uppdrag och fokusomraden for verksamheten. Uppfoljning av
verksamheten har skett genom l6pande information till ndmnden vid sammantriddena
samt genom aterkommande rapportering om pagaende arbete och aktuella fragor.

Avseende ekonomistyrning visar granskningen att namnden haft en kontinuerlig
ekonomisk uppféljning under aret genom tertialrapport per april, delarsrapport per
augusti samt genom manadsrapport per oktober. I delarsrapporten redovisas ett
positivt resultat och heldrsprognosen visar att namnden héller budget for ar 2025. Vid
arets slut bedoms inga sarskilda atgarder ha kravts fran namndens sida avseende
ekonomin. Revisionen har dock inte tagit del av IT-ndmndens drsrapport, vilket
innebar att nagon bedémning av maluppfyllelsen for verksamheten inte har kunnat
goras.

Genomgang av rapporten med revisorerna i respektive kommuner den 26 mars 2026.

Den gemensamma Overférmyndarndmnden

Vi har f6ljt Overformyndanamnden via protokoll och handlingar frin sammantradena
under aret. Granskningen har dven baserats pa tillganglig dokumentation fran
vardkommunen.

Granskningen visar att nimnden antagit en verksamhetsplan med budget for ar 2025.
Verksamhetsplanen utgar fran de mal och uppdrag som nimnden erhallit fran
kommunfullmaktige i virdkommunen och innehaller nimndmal kopplade till
fullméaktiges fokusmal. Det finns tillhérande indikatorer och malnivaer for uppfdljning
till fokusmal 1 och 4. Vi ser dock att det inte fullt ut ar tydligt vilka indikatorer som
hor till respektive nimndmal och uppdrag i verksamhetsplanen.

Avseende ekonomistyrning visar granskningen att nimnden har haft en kontinuerlig
ekonomisk uppféljning under aret genom regelbundna rapporter. Vid arets slut
redovisar ndmnden ett positivt resultat i forhallande till budget. NAmnden erhaller
lopande information om bade verksamhetens utveckling och det ekonomiska utfallet.

Nér det galler intern kontroll konstateras att namnden har antagit en
internkontrollplan for verksamheten. Intern kontroll har f6ljts upp enligt faststalld
plan, och rapportering har skett till nimnden under aret. Uppféljningen omfattar
identifierade avvikelser samt de atgarder som vidtagits for att hantera dessa.

Beslut om rapporten tas av virdkommunens revisorer 13 april 2026



T e T T

Datum: 2026-04-13

HEBY S 4(7)
KOMMUN

[ tabellen nedan redovisas en sammanfattning av granskningen av de gemensamma
namndernas resultat.

IT-namnden Overférmyndar-
Granskningsomrade namnden
T --
Maluppfyllelse verksamhet Gra*

e --

*) Grd = Bedémning kan inte géras. | och med att revisionen inte har tagit del arsrapport kan
ingen bedémning géras av maluppfyllelsen fér beslutade mal.

Lekmannarevision - granskning av bolag

Lekmannarevisorerna har uttalat sig i en granskningsrapport om bolagets verksamhet
skots pa ett Andamalsenligt satt, om verksamheten skots pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig. Inom
ramen for lekmannarevisionen har en grundlaggande granskning gjorts av respektive
bolag. Granskningen har omfattat hela koncernen.

Lekmannarevisorerna har under aret haft sammantraden med foretradare for styrelse
och ledning i kommunens bolag och har samarbetat med den auktoriserade revisorn.
Tva av revisorerna, Sandeep Dinker och Sven Erik Eriksson, har varit
lekmannarevisorer i kommunens heldgda bolag Hebyfastigheter AB med
dotterbolaget Hebygardar AB. Jan Alriksson har varit lekmannarevisor i det delagda
Sala-Heby Energi AB med dotterbolag. Vi har bland annat genom
lekmannarevisorerna fatt information om bolagen.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Revisionen granskar och beddmer om rdakenskaperna ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om deldrsrapport och
arsredovisning ar upprattade i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Delarsrapport 2025-08-31

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten och mal fér God ekonomisk hushallning
2025-08-31 och lamnat vart utldtande till fullmaktige. Bedomningen ar baserad pa en
oversiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebar att granskningen har varit
begransad i omfattning, inriktad pa 6vergripande analys och inte pa detaljer i
redovisningen. Vart uttalande har 6verlamnats till Kommunfullmaktige.

Granskning av arsredovisning 2025

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorerna ska

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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prova om riakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i
revisionsberéttelsen.

Rdkenskaperna och drsredovisningen

Syftet med PwC:s granskning ar att ge underlag for en beddmning om rakenskaperna
ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stillning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommunal verksamhet. Granskning har
genomforts av auktoriserad revisor enligt standard for kommunal
rakenskapsrevision. Se bilaga 2 for yttrande.

Mal fér god ekonomisk hushdllning och balanskrav

Syftet med PwC:s granskning ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddmning om resultatet dr férenligt med de mal fullméktige beslutat. Se bilaga 3 for
granskningsresultat.

Efter genomford granskning gors bedomningen att resultatet i arsredovisningen ar
forenligt med de av fullmaktige faststiallda malen for god ekonomisk hushallning. De
verksamhetsmassiga malen uppnas delvis medan de finansiella malen i huvudsak
uppnas. Arets resultat innebar att balanskravsresultatet uppnas. Det finns inga
tidigare underskott att aterstélla.

Fordjupad granskning

Fordjupade granskningar genomfors dar riskanalysen visar pa stora risker och dar
revisionen och lekmannarevisionen bedémer att den grundldggande granskningen
inte ar tillracklig.

Inkép- och upphandling

Granskningens syfte har varit att bedéma om kommunstyrelsen sékerstaller ett
dandamalsenligt arbete med att forebygga, uppticka och motverka valfardsbrott i
inképs- och upphandlingsprocessen.

Utifran genomford granskning ar var samlade beddmning att kommunstyrelsen inte

helt sakerstéllt ett andamalsenligt arbete med att forebygga, upptiacka och motverka
valfardsbrott i inkdps- och upphandlingsprocessen.

Revisionsfragor Bedémning

Finns det dokumenterade riktlinjer avseende valfardsbrott Delvis
med fokus pa inkdp och upphandling?

Finns tillrackliga kontroller och rutiner avseende jav? Delvis

Upprattas och anvands riskanalyser av verksamheterna for Nej
att medvetandego6ra och upptacka risker i
upphandlingsprocessen?

@O O
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Revisionsfragor Bedémning

Sakerstalls genomférandet av tillrackliga kontroller av Nej
leverantorer i anbudsfasen?

Finns kanda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke Delvis
om valfardsbrott?

Sker en tillracklig uppfdljning och utvérdering av inkdp och Nej
upphandling?

®0®

Efter genomférd granskning har vi lamnat ett antal rekommendationer till
kommunstyrelsen i syfte att stirka arbetet inom det granskade omradet. Rapporten
har 6verlamnats till kommunstyrelsen for yttrande.

Revisionen har uppmarksammat stora brister i rutinerna vad galler inkép och
upphandling och ar kritiska till hur den delen av verksamheten skoéts. Vi kommer att
nogsamt folja hur arbetet med férandringar sker under dret och kommer att
uppméirksamma kommande revisionsgrupp om véara iakttagelser.

Trygghets- och sdkerhetsarbetet inom skolan

Granskningens syfte har varit att bedéma om utbildningsndmnden bade preventivt
och operativt sikerstiller andamalsenligt trygghetsskapande sikerhetsarbete i
grundskolan. Granskningen har dven omfattat att beddoma om den interna kontrollen
inom omradet ar tillracklig.

Utifran genomford granskning dr var samlade beddmning att utbildningsndmnden i
inte helt bade preventivt och operativt har sdkerstallt ett &ndamalsenligt trygghets-
och sdkerhetsarbete i grundskolan. Vidare bedémer vi att den interna kontrollen inom
omradet inte har varit helt tillracklig.

Revisionsfragor Beddémning

Genomfors riskbedémningar med fokus pa hot och vald i Delvis
forebyggande syfte?

Finns en handlingsplan och rutiner som omfattar hot och vald  Delvis
som ar kand av personal och elever?

Genomfors utbildningar och évningar i hur verksamheten ska  Ja
agera i en skarp hot- eller valdssituation?

Finns férberedda organisationer och rutiner for att ge krisstéd  Ja
inom forvaltningen och pa enheterna?

Foljer namnden upp arbetet med att férebygga och hantera Delvis
hot och vald i utbildningsmiljéer?

0@ 0900
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Efter genomférd granskning har vi lamnat ett antal rekommendationer till
utbildningsndmnden i syfte att starka arbetet inom det granskade omradet. Rapporten
har 6verlamnats till utbildningsndmnden for yttrande.

Ovriga granskningsinsatser

Revisorerna har foljt nimndernas och styrelsens verksamhet genom att lasa protokoll
och sammantradeshandlingar samt tagit del av lokala mediers rapportering och
lyssnat till medborgare. Varje revisor har ansvar for att lasa vissa namnders protokoll
och sedan rapportera till dvriga. Pa sa satt har vi tagit del av alla protokoll.
Rapportering utifran detta har skett l6pande vid revisionens sammantraden och har
noterats och utgjort fragestallningar i samband med presidietraffar. Detta har ocksa
varit en grund i riskanalysen.

Revisionen har dessutom tagit del av samtliga manadsrapporteringar och
atgardsplaner som upprattats av nimnderna.

I samband med granskningen av deldrsbokslutet kallade revisionen
kommunstyrelsens presidium. Vid bokslutsgranskningen var Kultur- och
fritidsndmndens, Utbildningsndmndens och Kommunstyrelsens presidier kallade for
att redogora for heldrsresultatet.

Vi har ocksa tréffat alla nAmnders presidier i borjan av aret for att diskutera aktuella
fragor rorande ekonomi, maluppfyllelse, verksamhetsuppfoljning, internkontroll,
namndspecifika aktuella fragor, framtid och utveckling diskuterats. Samtliga
revisionens sammantraden har dokumenterats i protokoll.

Dialog/kommunikation

Revisionen har under aret haft 10 sammantraden d.v.s. en gang i manaden férutom
juli manad, och installt sammantrdde i september samt nagot extra sammantrade i
samband med arsbokslut och delarsbokslut.

Revisionens ordfdrande har vid fullméktigesammantradena informerat om
fardigstallda granskningsrapporter samt om vissa gjorda iakttagelser.

I enlighet med reglementet har vi dven traffat kommunfullmaktiges presidium vid tva
tillfallen under aret.

Natverk och fortbildning
Under borjan av aret deltog revisionen i en utbildningskonferens som anordnats av
PwC. Vi har dessutom haft utbyte med revisorskollegor i Uppsala lan.

Vi fortroendevalda revisorer

Heby den 13 april 2026

Jan Alriksson (C) Kerstin Karlsson (S) Ulf Fahlstad (M)

Sandeep Dinker (S) Marita Neteborn (SD) Anders Ljungberg (SD)

Sven Erik Eriksson (KD)
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Till revisorerna i Heby kommun (Org.nr 212000-2049)

Vi har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Heby Kommun utfért revision och
granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision for ar
2025-01-01-2025-12-31.

Vara uttalanden i detta yttrande ar forenliga med innehallet i den revisionsrapport som har
Overlamnats till kommunens fértroendevalda revisorer 2026-04-13.

Yttrande om arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys
samt noter

Uttalande

Vi har utfért en revision av arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter enligt Standard f6r kommunal rékenskapsrevision fér Heby
Kommun for ar 2025-01-01-2025-12-31 avgiven av kommunstyrelsen den 2026-03-31. Vi
har granskat forvaltningsberattelsen, de sammanstallda rakenskaperna samt drift- och
investeringsredovisningen enligt sarskilda instruktioner i Standard fé6r kommunal
rdkenskapsrevision.

Enligt var beddmning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning,
kassaflddesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifrdn opartiskhet och sjalvstandighet i férhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna 1-4 samt
47-75.Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra information. Sadan information
som granskas enligt sarskilda instruktioner utgér inte annan information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att Iasa den och 6vervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter. Vid denna
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genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen och bedémer
om den andra informationen verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven fér den interna kontroll som den
beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
ett yttrande som en del av en revisionsrapport till de fortroendevalda revisorerna. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

1. Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

4. Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys samt noter,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fértroendevalda revisorerna om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
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informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen, de sammanstallda
rakenskaperna samt drift- och investeringsredovisningen och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av
forvaltningsberattelse”, "Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper” samt
"Instruktion for granskning av drift- och investeringsredovisning” i Standard fér kommunal
rdkenskapsrevision. Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen, de
sammanstallda rakenskaperna och drift- och investeringsredovisningen har en annan
inriktning och mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har upprattats i enlighet med LKBR men vi vill fasta
uppmarksamheten pa att de innehaller foljande felaktigheter. Kommunalférbundet Vafab
Miljé och Sala Heby Energi AB, har inte kommit att omfattas av de sammanstallda

rakenskaperna.

Drift- och investeringsredovisning har uppréattats i enlighet med LKBR.

Datum den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Elisabeth Husdal
Ansvarigt sakkunnigt bitrade

v Signerat 2026-04-13 13:48:43 UTC Oneflow ID 14294801 Sida3/4



Datum: 2026-04-14

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-04-13 13:48:43 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Elisabeth Husdal

Elisabeth Husdal
Senior Manager

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
+ Signerat 2026-04-13 13:48:43 UTC 9. ( ) Oneflow ID 14294801 Sida 4 /4



.......................

Datum: 2026-03-31

pwe

God ekonomisk hushallning
2025

Heby kommun
Mars 2026

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i
den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal
for god ekonomisk hushélining. Dessa mél ska sedan féljas upp i arsredovisning. Arsredovisning ska

Idmna information om féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddéma om resultaten i arsredovisning ar férenligt
med beslutade mal inom omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan.
Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisning. Revisionsobjekt i granskningen ar

kommunstyrelsen.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag fér sin skriftliga bedémning, vilken
skall bilaggas arsredovisning i samband med fullmaktiges behandling av rapporten. Granskningen ska

besvara foljande revisionsfragor:

1. Arresultat i arsredovisning férenligt med beslutade mal for god ekonomisk hushalining?

2. Ar redovisat balanskravsresultat férenligt med balanskravet?
Det sker aven en oversiktlig granskning av arsredovisning som primart fokuserar pa foljande delar:

a) Tidpunkt for 6verlamning av arsredovisning till revisorer,
b) Fdljsamhet till driftbudget,

c) Foljsamhet till investeringsbudget,

d) Finansiell stallning samt

e) Sjukfranvaro
Revisionskriterier

Revisionskriterier i granskningen utgors av:

e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR), kap 11:8, 11:10, 13:2

e Kommunallag (KL), kap 11:1, 11:20

e Radet for kommunal redovisnings rekommendation 15, Forvaltningsberattelse
¢ Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Avgransning
Granskningen avser arsredovisning 2025. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod

Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation.
Granskningsresultatet har bedémts med hjalp av signalsystem: grén (uppfylit), gult (delvis) och rod (ej

uppfyllt). Rapportens innehall har faktakontrollerats av ekonomichef fér Heby kommun.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Kommunfullmaktige beslutade i november 2022 om Riktlinje for god ekonomisk hushallning och

resultatutjamningsreserv. Riktlinjerna beskriver hur utvardering av god ekonomiska ska goras och att

utvarderingen omfattar mal av finansiell och verksamhetsmassig karaktar. Malen beslutas i mal och

budget for respektive ar.

| mal och budget 2025 med plan fér 2026—2027, faststallt av kommunfullmaktige i november 2024, finns

3 finansiella mal och 7 inriktningsmal med tillhérande verksamhetsmal.

Kommunens prioriterade utvecklingsomraden redovisas dar kommunfullmaktiges sju inriktningsmal for

alla namnder och bolag med tillhérande verksamhetsmal och matt for att mata maluppfyllelse framgar.

Tre finansiella mal redovisas i detta avsnitt.

e Fullméktiges finansiella mal

1.

Resultat efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyraarsperiod uppga till minst tva
procent av skatter och generella statsbidrag.

Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre an férandringen av
nettokostnaderna.

Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska forbattras
och budgeteras sa att en 6kning sker arligen.

o Fullméaktiges verksamhetsmal (inriktningsmal och utvecklingsmal)

1.

N o g bk~ w b

Vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle.

Varna klimatet och vattnet.

Starka barns och ungdomars mgjlighet till maluppfyllelse i skolan.
Ge aldre majligheter till ett vardigt liv.

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens.
Vara en trygg och saker kommun.

Verka for en god folkhalsa.

e Principer for God ekonomisk hushallning

Verksamheten ska arligen planeras for att inrymmas i en ekonomi dar intakterna
Overstiger kostnaderna.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Alla verksamheter och medarbetare ska bidra till effektivt resursutnyttjande och behov ska
tillgodoses pa basta effektiva omhandertagandeniva.

Kommunen ska planera for en stabil ekonomisk situation som undviker akuta och
ofdérutsedda besparingskrav i kdrnverksamheten.

Kommunens tillgangar ska forvaltas sa att den samlade férmogenheten inte urholkas.

Kommunen ska oOver tid sjalvfinansiera sa stor andel av investeringarna som majligt och
darmed undvika upplaning.

Kommunens soliditet, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska langsiktigt
stabiliseras pa en niva som ger en stabil ekonomisk bas.

Malen i verksamheten ska rymmas inom de ekonomiska ramar som fullmaktige beslutar.

Verksamheterna ska utveckla planering, budgetering och uppféljning for att sakerstalla
kostnadseffektivitet.

Det finns ett sarskilt avsnitt som behandlar god ekonomisk hushallning. Avsnittet ar rubricerat "God

ekonomisk hushallning” med en underrubrik "Bedémning av god ekonomisk hushallning”.

Finansiella mal — Resultat maluppfyllelse

o Resultatmalet (minst 2% av skatter och generella statsbidrag éver fyra ar):

@)

Resultat 2025: Resultat efter finansnetto uppgar till 7,2 mkr, vilket motsvarar 0,6%. Malet
2 procent motsvarar en resultatnivd om ca 22,5 mkr. Arets resultat ligger langt under
tvaprocentsnivan. Malet uppnas for perioden (fyra ar) genom att det starka resultatet 2022

fortfarande paverkar snittet positivt.

o Malet om att férandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre an féorandringen av

nettokostnader:

o

Resultat 2025: Nettokostnaderna 6kar med 2,0% jamfért med 2024 medan skatter och
generella statsbidrag ékar med ca 2,0% jamfort med 2024. | och med att
nettokostnadsutvecklingen visar en tydlig forbattring jamfért med prognosen i
delarsrapporten bedéms detta indikera en god kostnadskontroll. Malet bedoms i

arsredovisningen som i huvudsak uppnatt, men markeras med gult i tabellen.

o Malet om forbattrad soliditet (inkl. pensionsataganden intjanade fére 1998):

o

Prognos 2025: Soliditeten uppgar till 16,9 % vilket ar en 6kning jamfért med bokslutet
2024 da den var 15,3 %. Malet uppnas for aret.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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| arsredovisningen goérs en sammantagen bedémning att de finansiella malen i huvudsak ar uppfyllda.

Tva av tre finansiella mal redovisas som helt uppnadda, vilket innebar en forbattring jamfort med delaret.

Verksamhetsmal — Resultat maluppfyllelse

Nedan redovisas resultatet for maluppfyllelse for inriktningsmalen (verksamhetsmalen).

Inriktningsmal Prognos

Vaxa hallbart tillsammans med néaringsliv och Resultatet ar att malet delvis uppnas 2025.

civilsamhalle

Varna klimatet och vattnet Resultatet ar att malet delvis uppnas 2025,

och det framgar att malet gor en negativ

forflyttning

Starka barns och ungdomars mojlighet till Resultatet ar att malet uppnas 2025.
maluppfyllelse i skolan

Ge aldre mojligheter till ett vardigt liv Resultatet ar att malet uppnas 2025.
Vara en attraktiv arbetsgivare dar Resultatet ar att malet uppnas 2025.
verksamheten har ratt kompetens

Vara en trygg och sdker kommun Resultatet ar att malet uppnas 2025.
Verka for en god folkhalsa Prognos att malet inte uppnas 2025.

| arsredovisningen beddms att av de sju (7) inriktningsmalen ar fyra (4) mal uppnadda, tva (2) mal delvis
uppnadda och ett (1) mal inte uppnatt under 2025. Jamfért med delarsrapporten, dar prognosen visade

att fyra mal skulle delvis uppnas, ett mal skulle uppnas helt och tva mal inte bedémdes uppnas, innebar
utfallet i arsredovisningen en tydlig forbattring. Vi noterar aven att resultatet for 2025 ar en forbattring

jamfort med féregaende ar (2024). For flera av inriktningsmalen redovisas utfallet av malens matt.

| arsredovisningen framgar att malen "Varna klimatet och vattnet’ samt 'Verka for en god folkhalsa’ gor
en negativ forflyttning jamfort med foregadende ar. Det noteras aven att malet for barn och unga endast
uppvisar en marginell forbattring och att kommunen fortsatt star infér betydande utmaningar kopplade till

unga och unga vuxnas framtidsmojligheter, studier och sysselsattning.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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God ekonomisk hushallning - sammanfattande bedémning

| arsredovisningen gors bedomningen att kommunen sammantaget relativt val svarar upp mot god
ekonomisk hushallning. Bedémningen grundas pa utfallet for de finansiella malen, verksamhetsmalen
samt tillampningen av principerna for god ekonomisk hushallning. Arsredovisningen lyfter samtidigt fram
att resultatet for 2025 ar relativt svagt och att en resultatmassig aterhamtning ar nédvandig for att

langsiktigt starka kommunens ekonomiska uthallighet.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Balanskravsresultatet

lakttagelser

o Det finns ett sarskilt avsnitt i forvaltningsberattelsen om balanskravsresultatet.

o Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 7,2 mkr, jamfért med budget 10,0 mnkr, vilket
ger en negativ avvikelse om -2,8 mnkr. Resultat motsvarar 0,6 procent av skatteintakter och
generella bidrag. Den negativa avvikelsen forklaras av att finansieringen genom skatter och
generella statsbidrag ar vasentligt sdmre an budget, tilsammans med hogre nettokostnader och

paverkan i finansnettot.

e Balanskravsresultatet ar positivt pa 5,4 mnkr, vilket innebar att det inte finns nagot krav pa

aterstallning av underskott.

¢ Kommunen har en resultatutjiamningsreserv (RUR) om 28,9 mnkr, vilken avsattes 2022.
Avsattningen kvarstar oférandrad. Av Riktlinjen for God ekonomisk hushallning eller annat

beslut finns inget om huruvida Resultatersattningsreserv (RER) ska ersatta RUR.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Ovrigt
lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2025 och som behandlats av kommunstyrelsen
2026-03-31. Styrelsen har darmed dverlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom

foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om forhallande som &r viktiga fér kommunens verksamhet,

resultat och ekonomiska stallning. Granskning av arsredovisning 2025 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och ndmnder under 2025 i
huvudsak bedrivit verksamheten inom tilldelad driftbudgetram, men med vissa negativa
avvikelser. Underskottet ar framfor allt hanférligt till Kultur- och fritidsnamnden och Bygg- och

miljdnamnden.

- Den innehaller en investeringsredovisning. Investeringarna for ar 2025 har uppgatt till 172,3
miljoner kr fér hela koncernen. Delar av projekten har slutforts under aret och dessa har
sammantaget bedrivits inom tilldelad budgetram. Redovisningen saknar ekonomisk prognos for

pagaende projekt, vilket kan ses som ett utvecklingsomrade till kommande ar.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en
indikation om kommunens finansiella stabilitet. Av flerarsoversikten framgar att soliditeten har
minskat 6ver tid, men 6kade nagot jamfért med féregaende ar. Soliditet (inklusive
pensionsatagande) per 2025-12-31 uppgar till 16,9 procent. Nyckeltalssammanstallningen saknar

information om hur kommunens soliditet forhaller sig till andra likartade kommuner.

- Den innehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen
framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda uppgatt till 7,6 procent under aret. Har
ldamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamfort med féregaende ar (8,0 procent
2024).

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Samlad bedémning

Revisionsfraga 1: Ar resultat i &rsredovisning férenligt med beslutade mél fér god ekonomisk

hushallning?
Finansiella mal: Ja. ‘
Verksamhetsmal: Delvis. Q

Revisionsfraga 2: Ar redovisat balanskravresultat férenligt med balanskravet?

Foljsamhet till balanskravsresultatet: Ja. ’

Rekommendationer

For att utveckla granskningsomradet lamnas féljande rekommendationer:

o Att styrelsen vidtar tydligare atgarder i syfte att starka maluppfyllelse for de verksamhetsmassiga

malen med betydelse for god ekonomisk hushallning.

Granskning av god ekonomisk hushallning per 2025-12-31
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby kommun genomfért grundlaggande
granskning av styrelse och namnder. Syftet med granskningen ar att ge revisorerna ett underlag infor

uttalande i revisionsberattelse.

Fdljande revisionfragor ska besvaras i granskningen:

Fraga 1: Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?
Fraga 2: Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mal?
Fraga 3: Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mél?

Nedan ses bedémning for respektive revisionsfraga.

Fraga Kommunsty Bygg- och Kultur- och Samhilisby Utbildnings Vard- och
relsen miljonamnd fritidsnamnde ggnadsndm ndmnden omsorgsna
en n nden mnden
1 Ja Ja Ja Ja Ja Ja
2 Delvis E/T Delvis Delvis Delvis Delvis
3 Ja Nej Nej Ja Ja Delvis
Fraga IT ndimnden  Overférmyn
darndmnde
n
1 Ja Ja
2 E/T Ja
3 Ja Ja

For fullstandiga bedémningar se respektive delavsnitt i rapporten.
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Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser,

namnder och fasta fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelsen, namnder och fasta beredningar ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med fullmaktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ
bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte

bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar Kommunstyrelsen, Bygg- och miljondmnden, Kultur- och
fritidsndmnden, Samhallsbyggnadsnamnden, Utbildningsndmnden, Vard- och omsorgsndmnden samt

gemensamma namnderna IT namnden och dverféormyndarnamnden.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utdvar och vidtar revisionsobjektet tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina
ansvarsomraden?
Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

Ar redovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?
Darutoéver sker aven en kompletterande granskning inom féljande omrade:
* Intern kontroll

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens analyser och
bedémningar. Foéljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:1, 6:6

- Foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget for ar 2025

- | dvrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
Avgransning
| tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2025. | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsrapport/arsbokslut.

Revisionell beddmning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (réd).
Rapportens innehall har faktakontrollerats av féretradare for granskade organ.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat
Kommunstyrelsen
lakttagelser

Styrelsen har antagit verksamhetsplan med budget fér 2025. Styrelsen har valt att prioritera tre av
kommunfullmaktiges inriktningsmal for aret. Kommunstyrelsen har beslutat om ett eget prioriterat mal.
Till respektive mal finns det framtagna matt med tillhérande malvarden vilket mojliggor for uppféljning.
Inriktningsmalen har 23 matt. Mal for styrelsens ekonomi finns vilket ar att efterlevnad till budget ar att
betrakta som mal for styrelsens ekonomi. Instruktion fér rapportering framgar av mal och budget 2025,
plan 2026—2027. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner fér rapportering.
Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa verksamhetens respektive ekonomins maluppfyllelse for
verksamheten. Styrelsen tar aven del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. | genomgang av
dokumentation och protokoll visar att styrelsen beslutat i arenden under aret som knyter an till framtagna
matt. Styrelsen har bland annat 2025-03-25 § 46 foreslagit till kommunfullmaktige om att anta en energi-

och klimatplan fér Heby kommun 2030.

| kvartalsrapporten prognostiserar kommunstyrelsen ett resultat per helar som avviker negativt mot
budget med 0,8 mnkr. Som foljd av detta uppdrar kommunstyrelsen till férvaltningen att ta fram en
atgardsplan for budget i balans till sammantradet i juni. Vid sammantradet i juni beslutar
kommunstyrelsen att godkanna atgardsplanen for kommunstyrelsen. Exempelvis anges att ett éverskott
pa elkostnader kan ske om inget oférutsett hander samt aterhallsamhet och vakanshallning av tjanster.
Vi noterar att vid flera sammantraden har kommunstyrelsen féreslagit kommunfullmaktige att

regelbundet uppdra &t namnderna att se till att budget for ar 2025 foljs.

| delarsrapporten prognostiserar kommunstyrelsen ett resultat per helar som avviker positivt mot budget
med 0,2 mnkr. | arsrapporten redovisar styrelsen ett negativt resultat om 0,4 mnkr, vilket motsvarar -0,38
procent av budgeten. Detta innebar en férsamring mot det prognostiserade resultatet i delarsrapporten.
Vi noterar att i arsrapporten framgar uppfdljning av beslutad atgardsplan. | uppféljningen framgar att
atgardsplanen inkluderade ett antagande om att elkostnaderna inte kommer att 6ka kraftigt under

resterande ar samt aterhallsamhet.

Delarsrapporten visar att av kommunstyrelsens prioriterade mal prognostiseras ett inte uppnas och tre
delvis uppnés. Arsrapporten anger att av dessa mal har ett inte uppnatts, ett delvis uppnatts och tva
uppnatts. Den forbattrade maluppfyllelsen mellan delarsrapport och arsrapport tyder pa att styrelsen har
vidtagit tillrackliga atgarder for att forbattra resultatet. Vi noterar att flera av matten saknar utfall i
arsrapporten.
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Delarsrapporten visar att prognosen for kommunens prioriterade mal prognostiseras att fem mal
beraknas delvis uppnas, medan tva mal inte kommer att uppnas. | arsredovisningen bedéms att fyra
inriktningsmal har uppnatts, tva har delvis uppnatts och ett mal har inte uppnatts, vilket ar en férbattring

av maluppfyllelsen mellan delarsrapport och arsredovisningen.

Delarsrapporten visar att tva av tre ekonomiska mal vantas uppnas under aret. | arsredovisningen
beddms att malen i huvudsak har natts enligt kommunfullmaktiges beslutade nivaer.
Nettokostnadsutvecklingen uppvisar ett battre resultat &n vad som presenterades i delarsrapporten, men

bedéms anda som gul.

| arsredovisningen framgar att kommunens skattefinansierade verksamhet levererar ett resultat med 7,3
mnkr vilket &r 2,7 mnkr sdmre an budgeterat. Kommunen skriver i sin arsredovisning att resultatet ar
lagre an budgeterat. Sammantaget bedéms kommunen i 2025 ars verksamhet relativt val svara upp mot

god ekonomisk hushallning.

| reglementet fér intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomford riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen dvrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av vare sig reglemente eller riktlinje. Kommunstyrelsen har infér upprattande av
internkontrollplan 2025 tagit fram en inventering med tillhérande riskanalys. Revisionen har inte tagit del
av inventeringen med tillhérande riskanalys. | riktlinje fér internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen
2015-06-02, framgar att internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som ska foljas upp, hur
uppfdljningen ska ga till, hur ofta uppféljningen ska ske, vem som ansvarar for uppféljningen samt nar
och till vem rapportering ska ske. Kommunstyrelsens internkontrollplan innehaller éverlag den
information som riktlinjen anger. Fér samtliga kontrollpunkter framgar inte hur ofta uppféljningen ska ske.

For en kontrollpunkt har ansvarig funktion fallit bort.

Styrelsen har i samband med verksamhetsplan antagit internkontrollplan fér 2025 och planen omfattar
risker av olika slag. Direktiv for rapportering finns upprattat i riktlinje for internkontroll och rapportering till
kommunstyrelsen sker i delarsrapport per augusti och i arsrapporten. | arsrapporten foljs samtliga
internkontrollpunkter upp och resultatet redovisas utférligt. | uppféljningen framgar att det fortfarande
finns brister i kommunens systemférvaltning. Aterrapporteringen indikerar dock att kommunen har tagit
betydelsefulla steg mot en mer strukturerad och enhetlig systemférvaltning genom att inféra en
gemensam modell, fortydliga roller samt genom aterkommande utbildningsinsatser. Utmaningar kvarstar,
bland annat att informationshanteringsplaner &nnu inte har uppdaterats i samtliga namnder och att den
obligatoriska sakerhetsklassificeringen av information i verksamhetssystem endast har pabdrjats inom

en forvaltning.
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Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att styrelsens uppféljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. Q

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘

Bygg- och miljonamnden
lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har aven 2025-02-04 §
5 antagit tillsynsplaner for 2025 ars verksamhet. Namnden fullgér kommunens myndighetsutévande
uppgifter betraffande plan- och byggnadsvasendet, miljé- och halsoskydd, livsmedels-, alkohol- och
tobakstillsyn samt handlaggning av bostadsanpassningsbidrag. | namndens verksamhetsplan framgar
det inte tydligt att namndens arbete utgar fran kommunens inriktningsmal. | verksamhetsplanen star det
att ndmndens arbete med effektmalen utgar frdn kommunens inriktningsmal. Namnden har faststallt
antal timmar for planerad tillsyn under aret vilket ar att betrakta som ett mal fér namndens verksamhet. |
verksamhetsplanen framgar det vilkka matt som namnden anvander for att félja verksamheten.

Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett mal fér namndens ekonomi.
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Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026-2027, som beslutats av

kommunstyrelsen. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner for rapportering.

Delarsrapporten visar resultatet for de angivna matten under perioden. Rapporten ger en uppfattning om
hur namndens verksamhets bedrivs. Delarsrapport och arsrapport fokuserar pa maluppfyllelse for

ekonomi.

Namnden har i sina tillsynsplaner faststallt det antal timmar som ar planerade fér tillsyn under aret, vilket
mojliggor uppfolining. | verksamhetsplanen anges vilka matt namnden anvander for att folja upp
verksamheten. Viktiga handelser fran namndens verksamhet under aret redovisas i arsrapporten for
2025. Vi noterar att namnden foljer upp mattens resultat for perioden i delarsrapport och arsrapport. Det

framgar dock inte tydligt om malen for matten anses vara uppnadda eller inte.

| delarsrapporten prognostiseras ett dverskott om 0,7 mnkr. | arsrapporten framgar att resultatet har
férsamrats jamfort med delarsrapporten, vilket tyder pa att man annu inte har genomfért alla nédvandiga
atgarder. Namnden redovisar for 2025 ett negativ avvikelse om -1,7 mnkr, vilket motsvarar 17 procent
mot driftbudget. | arsrapporten framgar att namnden har visat positiva budgetavvikelser vid de
férdjupade uppfoéljningstillfallena da arsprognos har upprattats. Av det skalet har det inte férelegat nagon
skyldighet att uppratta atgardsplan. Som framgatt [6pande under aret samt i denna arsrapport har
bemanningslaget paverkat verksamheten under aret. | faktagranskningen framgar att namnden i ett sent
skede belastades med en kostnad om 1,9 mnkr avseende etablering av ett nytt samverkansavtal med
Tierps kommun. Samtidigt framgar att namndens ordinarie verksamhet bedrivs inom tilldelad ekonomisk

ram.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen &vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av varken reglemente eller riktlinje. Bygg- och miljdnamnden har infér upprattande
av internkontrollplan 2025 tagit fram en riskanalys. Revisionen har inte tagit del av den. I riktlinje for
internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att internkontrollplanen minst ska
innehalla: vad som ska foljas upp, hur uppféljningen ska ga till, hur ofta uppfdljningen ska ske, vem som
ansvarar for uppfdljningen samt nar och till vem rapportering ska ske. Bygg- och miljonamndens
internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden faststallde internkontrollplanen i
samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar risker av olika slag kopplat till

uppfdljningar av ekonomi, delegationsbeslut, dverklaganden av beslut samt handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp manadsvis samt kvartalsvis till nAmnden. Utover det finns
upprattat direktiv for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden far I6pande information om

kontrollpunkterna i internkontrollplanen via indikatoruppféljning, anméalan av delegationsbeslut samt
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informationsarenden avseende dverklagade beslut. Utifran protokoll gar inte att utlasa att det finns nagot

behov av atgarder.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och namnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen inte foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att bygg- och miljondmndens uppfoljning inte ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet EIT Q

Revisionsfradga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. .

Kultur- och fritidsnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget fér 2025. Namnden har prioriterat ett av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 6 tillhérande matt. Till varje inriktningsmal finns framtagna matt
med tillhérande malvaren vilket mojliggor for uppfoljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett

mal fér namndens ekonomi. Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—
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2027, som beslutats av kommunstyrelsen. Riktlinjer fér mal och budget innehaller ytterligare instruktioner

fér rapportering.

| delarsrapporten redovisas utfall for 1 av 6 matt i delarsrapporten, medan utfall redovisas for 5 matt i
arsredovisningen. | arsrapporten redovisas att 2 matt ar uppfyllda, resterande 3 matt ar inte uppfyllda. Da
namndens maluppfdljning i delarsrapporten ar begransad, ar var uppfattning att namnden inte har haft
tillrackligt underlag for att ta stallning till om atgarder behdver vidtas. Vi noterar dock nagra exempel pa
beslut som ndmnden fattat rérande sin verksamhet. Vid sammantradet 2025-02-17 § 64 beslutade
namnden att ge forvaltningen i uppdrag att utreda fritidsgardsverksamheten for att se éver maojligheten
att starta ytterligare en verksamhet i norr under planperioden. Enligt beslutad riktlinje ska
fritidsgardsverksamheten vara likvardig. | dagslaget finns en befintlig verksamhet i séder. Forvaltningen
ska ocksa se dver om man kan utveckla och se éver mojligheten att effektivisera verksamheten
tillsammans med féreningarna. Namnden far aterrapportering vid sammantradet i november. Namnden
beslutade om att lokalisera ny fritidsgard i sporthallen i Ostervala. Vidare beslutades att férvaltningen far
i uppdrag att fora dialog med klubben om lokalen i sporthallen som anvands som kansli, med avsikt att

pa sikt ocksa anvanda lokalen som fritidsgard.

| delarsrapport och arsrapport fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar aven
del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. | delarsrapport framgar att namnden
prognostiserar ett underskott mot budget for helaret pa 1,1 mnkr. Delarsrapporten redovisar
atgardsplanen for verksamhetsforbattringar. Det framgar att namnden regelbundet erhaller ekonomiska
uppfdljningsrapporter under aret, vilket starker mojligheten att snabbt vidta relevanta atgarder vid
ogynnsamma prognoser. | arsrapporten redovisar namnden ett underskott pa 1 mnkr, vilket motsvarar
2,7 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar att det negativa resultatet beror pa flera faktorer dels
inkop relaterade till huvudverksamheten sasom reparationer och underhall av lokaler och reningsverk,
dels 6kade kostnader i samband med férandringar i ledningsorganisationen samt personal inom
kulturskola och bibliotek. Fér 2025 justerades inte hyreshdjningen for kultur- och fritidsnamndens lokaler
med en motsvarande 6kning av budgetramen. Detta resulterade i ett mindre budgetutrymme an

féregaende ar, vilket ha pressat samtliga verksamheters budgetar.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av vare sig reglemente eller riktlinje. Kultur- och fritidsndmnden har infoér
upprattande av internkontrollplan 2025 tagit fram en riskanalys. Revisionen har inte tagit del av den utan
far utga fran forra aret granskningsresultat som konstaterade att en riskanalys hade upprattats ar 2020. |
riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att internkontrollplanen
minst ska innehalla: vad som ska féljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta uppfdljningen ska ske,

vem som ansvarar for uppfoljningen samt nar och till vem rapportering ska ske. Kultur- och
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fritidsnamndens internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden faststallde
internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar risker av olika
slag kopplat till uppféljningar av ekonomi, delegationsbeslut, 6verklaganden av beslut samt

handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp en gang till namnden. Utdver det finns upprattat direktiv
for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden far vid sammantradet 2025-12-08 § 155
aterrapport om internkontroll 2025. Kultur- och fritidsnamnden fattar beslut om atgarder baserat pa
redovisningen av internkontrollens aterrapportering. De godkanner kontrollpunkten diarieféring och
hantering av allmanna handlingar. Namnden konstaterar att det finns omraden dar verksamheten kan
forbattras nar det galler kunskap om hantering av allmanna handlingar och delegationsbeslut.
Forvaltningen far i uppdrag att genomféra de foreslagna férbattringarna enligt den interna kontrollen och
diarieféringen, samt hanteringen av allmanna handlingar. Slutligen ska férvaltningen aterrapportera till

namnden hur forbattringsarbetet gatt vid sammantradet i september 2026.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen f6ljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att kultur- och fritidsnamndens uppféljning ar inkluderad.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?
Maluppfyllelse ekonomi Ne;j. .
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Samhallsbyggnadnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har prioriterat tre av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 17 tillhérande matt. Till varje inriktningsmal finns framtagna
matt med tillhérande malvaren vilket mojliggér for uppféljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som
ett mal fér namndens ekonomi. Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—

2027. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner for rapportering.

Enligt delarsrapporten forvantas 8 av de 17 matten uppnas. Prognosen indikerar att 2 matt delvis
kommer att uppfyllas och 3 matt inte kommer att nas. For 4 matt har ingen bedémning gjorts. |
arsrapporten redovisas att 12 matt ar uppfyllda, 1 matt ar delvis uppfyllt och 3 matt ar inte uppfyllda. Ett
matt saknas i redovisningen. D& namnden inte foljer upp samtliga mal/matt per delar kan de anses ha
haft begransade underlag for att ta stallning till huruvida atgarder behéver vidtas. Helarsutfallet visar att
namnden inte natt malen i sin helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal for namnden att vidta
atgarder under aret. Vi noterar dock nagot exempel pa beslut som namnden fattat rérande sin
verksamhet. Vid sammantradet i september uppdrar namnden till kommunens vattenstrateg att
samordna arbetet med att identifiera relevanta atgarder och aktiviteter utifran kommunens verksamhet,

samt att inkomma med forslag pa vilka hallbarhetsléften kommunen bor ata sig.

| delarsrapport och arsrapporten fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar
aven del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppfoljningar. | delarsrapport framgar att namnden
prognostiserar ett dverskott mot budget for helaret pa 4,5 mnkr Det framgar att namnden regelbundet
erhaller ekonomiska uppfoljningsrapporter under aret, vilket starker maojligheten att snabbt vidta
relevanta atgarder vid ogynnsamma prognoser. | arsrapporten framgar att namnden redovisar ett
Overskott pa 6,7 mnkr, vilket motsvarar 9,3 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar det att
samtliga verksamheter har en positiv avvikelse mot budget, storst inom teknisk verksamhet som

framférallt beror pa lagre kostnader for vintervaghalining.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen &vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av vare sig reglemente eller riktlinje. Samhallsbyggnadsnamnden har infor
upprattande av internkontrollplan 2025 tagit fram en riskanalys. Revisionen har inte tagit del av den utan
far utga fran forra aret granskningsresultat som konstaterade att en riskanalys hade upprattats ar 2020. |
riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att internkontrollplanen
minst ska innehalla: vad som ska féljas upp, hur uppfdljningen ska ga till, hur ofta uppfdljningen ska ske,
vem som ansvarar for uppfoljningen samt nar och till vem rapportering ska ske.

13 Revisionsrapport



Samhallsbyggnadsnamndens internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden
faststéllde internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar
risker av olika slag kopplat till uppféljningar av ekonomi, delegationsbeslut, 6verklaganden av beslut

samt handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp en gang till namnden. Utéver det finns upprattat direktiv
for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden far vid sammantradet 2025-12-08 § 155
aterrapport om internkontroll 2025. Samhallsbyggnadsnamnden godkanner kontrollpunkterna Intern
kontroll 2025 — diarieforing och hantering av allmanna handlingar. Namnden anser att verksamheterna
generellt har en bra forstaelse for hur man hanterar allmanna handlingar och delegationsbeslut, aven om
det fortfarande finns omraden som kan férbattras. Namnden uppdrar at férvaltningen att genomféra de
féreslagna forbattringsatgarderna enligt internkontrollen fér diarieféring och hantering av allmanna
handlingar. Forvaltningen ska ocksa aterrapportera till namnden i september 2026 kring hur arbetet med

att forbattra dessa omraden har fortskridit.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen f6ljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att samhallsbyggnadsnamndens uppfoéljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O
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Utbildningsnamnden

lakttagelser

Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har prioriterat tre av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 28 tillhérande matt. varje inriktningsmal finns framtagna matt
med tillhérande malvarden vilket maojliggor for uppfoljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som ett
mal fér namndens ekonomi. Namndens verksamhetsplan innehaller en atgardsplan for att uppna
ekonomi i balans. Verksamhetsplanen visar att nAmnden under de senaste aren har haft en organisation
inom den tilldelade budgetramen, men i arbetet med detaljbudgeten for 2025 framgar det att mindre
forskolor I6per en storre risk for budgetunderskott, baserat pa den planerade personalorganisationen och
det prognostiserade antalet barn. Ytterligare atgarder, sasom personalneddragningar, kan darfor bli
aktuella under 2025. Namnden beslutade i samband med antagande av verksamhetsplan att
forvaltningen senast februari ska aterkomma med en djupare analys av detaljbudgeten och presentera
atgardsplan for budget i balans. Namnden far en aterrapportering vid sammantrade i februari och
beslutar att godkanna forvaltningens forslag att inte genomféra nagra sarskilda satsningar med sparade
medel i budget 2025. | stallet ska dessa medel anvandas fér att kompensera for befarade kommunala
underskott inom namnden. Ndmnden beslutar ocksa att rapportering av atgardsplan ska ske vid

sammantradena juni och november. Aterrapportering sker till ndmnden.

Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—2027, som beslutats av

kommunstyrelsen. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner for rapportering.

Enligt delarsrapporten forvantas 8 av de 28 matten uppnas. Prognosen indikerar att 1 mal inte kommer
nas. For 11 mal har ingen bedémning gjorts. For flera matt redovisas inget utfall. | arsrapporten
redovisas att 13 matt ar uppfyllda, 3 matt ar delvis uppfyllt och 3 matt ar inte uppfyllda. Ett matt bedéms
inte. Vi noterar att redovisade matt inte stammer 6verens med beslutade matt i verksamhetsplanen. Da
namnden inte féljer upp samtliga mal/matt per delar kan de anses ha haft begransade underlag for att ta
stallning till huruvida atgarder behdver vidtas. Helarsutfallet visar att namnden inte natt malen i sin
helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal féor namnden att vidta atgarder under aret. |
delarsrapport och arsrapport fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar aven
del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. | delarsrapport framgar att nAmnden
prognostiserar ett underskott mot budget for helaret pa 0,3 mnkr. Det framgar att namnden regelbundet
erhaller ekonomiska uppfdljningsrapporter under aret, vilket starker méjligheten att snabbt vidta
relevanta atgarder vid ogynnsamma prognoser. | arsrapporten redovisar namnden ett 6verskott pa 2,1
mnkr, vilket motsvarar 0,5 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar att den kommunala férskolan

och grundskola inklusive fritidshem redovisar ett betydande underskott men underskottet har minskat
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vasentligt jamfort med prognosen vid delarsrapporten. Foérbattringen beror framst pa lagre

personalkostnader under hésten samt hogre intakter i form av statsbidrag.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av varken reglemente eller riktlinje. Infor arbetet med internkontrollplanen fér 2025
har utbildningsndmnden inte genomfort nagon riskanalys. Revisionen har inte fatt ta del av nagon sadan
analys, utan utgar darfor fran féregaende ars granskningsresultat som visade att en riskanalys
saknades. | riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som ska foljas upp, hur uppféljningen ska ga till, hur ofta
uppfdljningen ska ske, vem som ansvarar for uppféljningen samt nar och till vem rapportering ska ske.
Utbildningsnamndens internkontrollplan har upprattats i enlighet med direktiv. Namnden faststallde
internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Planen omfattar risker av olika
slag kopplat till uppféljningar av ekonomi, delegationsbeslut, 6verklaganden av beslut samt

handlaggningstid.

| planen framgar att kontrollerna ska féljas upp en gang till namnden. Utéver det finns upprattat direktiv
for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Namnden aterrapport om internkontroll 2025 vid rapportering
av arsrapport. | uppféljningen har inte namnden kunnat identifiera nagra allvarliga brister. Daremot har
tre mindre brister identifierats: svarigheter med den kommungemensamma mallen fér
kontinuitetshantering, begransade mojligheter att prioritera arbetet pa grund av hég administrativ
belastning, samt behov av langsiktiga strukturer for uppfoljning och kontinuitet i arbetet. Forvaltningen
har vidtagit atgarder genom att erbjuda fortsatt stdéd via workshops, méjliggéra anvandning av mer
verksamhetsanpassade mallar samt inleda ett arbete med ett arshjul fér beredskaps- och

sakerhetsarbete.

Enligt reglementet for internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det
kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
vilken uppfdljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att utbildningsndmndens uppfdljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis.
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja.

Vard- och omsorgsnamnden

lakttagelser

Namnden har 2025-02-19 § 17 antagit verksamheternas aktiviteter kopplade till inriktningsmalen 2025.
Namnden har antagit en verksamhetsplan med detaljbudget for 2025. Namnden har prioriterat fyra av
kommunfullmaktiges inriktningsmal samt 16 tillhdrande matt. Till varje inriktningsmal finns framtagna
matt med tillhérande malvaren vilket maéjliggor for uppféljning. Efterlevnad till budget ar att betrakta som

ett mal for namndens ekonomi.

Instruktion for rapportering framgar av mal och budget 2025, plan 2026—2027, som beslutats av

kommunstyrelsen. Riktlinjer for mal och budget innehaller ytterligare instruktioner fér rapportering.

| samband med beslut om manadsrapport for februari 2025 har namnden uppdragit at férvaltningen att
fortsatta vidta atgarder for att uppna ekonomisk balans. Vid rapportering av delarsrapport uppdrar
namnden till de verksamheter som prognostiserar ett underskott att fortsatta arbetet med vidtagna

atgarder enligt utarbetade atgardsplaner samt att vidta ytterligare atgarder fér budget i balans.

| delarsrapporten redovisas utfall for 6 av 16 matt i delarsrapporten. Enligt delarsrapporten forvantas 3 av
matten uppnas. Prognosen indikerar att 1 mal delvis kommer nas och 2 mal inte kommer nas. For flera
av matten prognostiseras inget resultat. | arsrapporten redovisas att 10 matt ar uppfyllda, 5 matt ar delvis

uppfyllt och 1 matt ar inte uppfyllda. Da namnden inte féljer upp samtliga mal/matt per delar kan de
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anses ha haft begransade underlag for att ta stallning till huruvida atgarder behdver vidtas. Helarsutfallet
visar att nAmnden inte natt malen i sin helhet, vilket indikerar att det kan ha funnits skal for namnden att

vidta atgarder under aret.

| delarsrapport och arsrapport fokuserar ekonomins maluppfyllelse for verksamheten. Namnden tar aven
del av ytterligare ekonomiska rapporter/uppféljningar. Delarsrapporten visar att namnden forvantar sig ett
overskott pa 1,5 mnkr jamfoért med budgeten for helaret. Namnden far Idpande ekonomiska uppfdljningar
under aret, vilket gor det mojligt att snabbt agera vid negativa prognoser. | oktober manadsrapport
redovisar namnden ett positivt resultat for perioden och det framgar att de verksamheter som har
underskott arbetar for att fa budget i balans. Daremot visar arsrapporten ett underskott pa 0,3 mnkr,
vilket motsvarar 0,07 procent mot driftbudget. | arsrapporten framgar att individ- och familjeomsorgen
som redovisar ett storre underskott pa 7,5 mnkr, framst pa grund av héga placeringskostnader inom barn
och familj. Aven ekonomiskt bistand har ett underskott pa 1,7 mnkr. Medan aldreomsorgens
verksamheter prognostiserar sammantaget ett dverskott om 3,2 mnkr. Overskottet férklaras framst av
lagre utforda hemtjansttimmar an budgeterat samt lagre personalkostnader inom vard- och

omsorgsboenden, delvis till foljd av férsenad 6ppning av sista hemvisten pa Lovsta.

| reglementet for intern kontroll framgar det att internkontrollen ska baseras pa en genomférd riskanalys
inom namndens eller styrelsens ansvarsomrade. Ingen 6vrig reglering kring utformningen av
riskanalysen framgar av varken reglemente eller riktlinje. Infor arbetet med internkontrollplanen fér 2025
har utbildningsndmnden inte genomfort nagon riskanalys. Revisionen har inte fatt ta del av nagon sadan
analys, utan utgar darfor fran féregaende ars granskningsresultat som visade att en riskanalys
saknades. | riktlinje for internkontroll, beslutad av kommunstyrelsen 2015-06-02, framgar det att
internkontrollplanen minst ska innehalla: vad som ska foljas upp, hur uppféljningen ska ga till, hur ofta
uppféljningen ska ske, vem som ansvarar for uppfoljningen samt nar och till vem rapportering ska ske.
Namnden faststallde internkontrollplanen i samband med antagandet av verksamhetsplanen. Vard- och
omsorgsnamnden internkontrollplan har delvis upprattats i enlighet med direktiv. Vi noterar att det inte

framgar hur uppfdljningen ska ga till samt vem som ansvarar for uppféljningen.

| planen framgar att kontrollerna ska foljas upp tva ganger, del- och helar, till namnden. Utdver det finns
upprattat direktiv for rapportering i riktlinjen for internkontroll. Utifran delars- och arsrapport framgar att
namnden tar del av rapporteringen. | uppféljningen konstateras att inga akuta atgarder har behovt vidtas
under perioden, da resultaten i internkontrollen 6verlag ar positiva och féljsamheten hog. For att

ytterligare starka kdnnedom och implementering foreslas atgarder.

Enligt reglementet fér internkontroll ska kommunstyrelsen och ndmnderna rapportera till
kommunfullmaktige i samband med budgetarbetet vilka omraden som valts ut fér internkontroll under det

kommande aret. Dessutom ska de rapportera till kommunfullmaktige i samband med arsrapport om
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vilken uppféljning av den interna kontrollen som har gjorts och resultatet av denna. Vi noterar att
internkontrollplanen foljs upp per helar i arsredovisningen enligt direktiv. Samtliga namnders
redovisningar av uppfdljningen av deras internkontrollplaner ska inga i den samlade arsrapport som

behandlas av kommunfullmaktige. Vi noterar att vard- och omsorgsnamndens uppfdljning ar inkluderad.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Beddmning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade mél?
Maluppfyllelse verksamhet Delvis. O
Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Delvis. O

Valnamnden

lakttagelser

Reglementet fér valnamnden, beslutat av kommunfullmaktige 2024-10-29, reglerar ndAmndens ansvar,
uppgifter och arbetsformer. Valnamnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val till
riksdagen, regionfullmaktige, kommunfullmaktige och Europaparlamentet samt vid nationella och
kommunala folkomrdstningar. | reglementet anges att ndAmnden kontinuerligt ska félja upp sin
verksamhet. Namnden ska regelmassigt rapportera till fullmaktige hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stallningen ar under budgetaret. Namnden ska i 6vrigt folja de regler som faststallts av

kommunfullmaktige och sammanstalls i kommunens forfattningssamling.

Under ar 2025 har inte det genomfdrts denna typ av val.
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IT-nimnden (gemensam nidmnd med Tierps, Knivsta, Alvkarleby samt
Osthammars kommuner).

lakttagelser

Av IT-namndens reglemente (faststallt av kommunfullmaktige i Tierps kommun 2020-06-16 § 40, Heby
kommun 2020-09-08 § 68, Knivsta kommun 2020-06-10 § 70, Alvkarleby kommun 2020-06-17 § 62 samt
Osthammars kommun 2020-06-09 § 64) framgar att IT-ndmnden ska fran Heby kommun best& av en
ledamot och en ersattare. Den gemensamma namndens presidium ska utgdras av ordférande och vice
ordférande, vilka utses av vardkommunens kommunfullmaktige bland dem som valts till att inga i

namnden. Vice ordférande har funktion som ordforandens stallféretradare.

Av protokollen framgar att IT-namnden under ar 2025 haft fyra sammantraden. Ordférande och vice
ordférande har deltagit vid samtliga sammantraden under aret. Ersattare har darutéver varit nérvarande
vid sammantradena. Heby kommun har varit representerad genom beslutande ledamot vid samtliga

sammantraden under aret.

IT-ndmnden beslutar vid sammantradet 2024-04-12 § 10 om Plan fér IT-nAmndens ekonomi och
verksamhet 2025-2027. Antagen plan innehaller budget. Av planen framgar att namndens uppdrag for
2025 omfattar att slutféra samsourcingen av leverans och uppfdljning, systemdrift samt fel- och
incidenthantering for medlemskommunernas IT. Uppdraget innebar att namnden ska sakerstalla en
valfungerande och saker IT-leverans till medlemskommunerna. Vidare framgar att namndens uppdrag
omfattar totalt fem fokusomraden. Under ar 2025 har nAmnden aven antagit Budget for 2026 med plan
for 2027-2029 (2025-03-14 § 6). Av budgeten framgar Heby kommuns andel av IT-namndens
gemensamma verksamhet. Vid sammantradet 2024-11-22 § 25 fattar namnden beslut om

internkontrollplanen for 2025.

Av IT-namndens plan for ekonomi och verksamhet framgar att uppféljning av namndens ekonomi sker
enligt Tierps kommuns plan genom manatliga uppfdljningar, prognoser och delarsbokslut. Vidare

framgar att redovisningen sker pa ett sadant satt att respektive medlemskommuns kostnader kan féljas

upp.

Vid varje sammantrade far namnden aktuell information om verksamheten och uppdraget fran
forvaltningschefen IT. Av protokollen framgar att uppféljning av verksamhetens utveckling sker genom
aterkommande informationsarenden dar pagaende arbete och aktuella fragor redovisas for namnden.
Uppfdljning av ekonomiskt utfall och helarsprognos sker genom tertialrapport per april, delarsrapport per
augusti samt genom manadsrapport per oktober. Vi noterar att vid sammantradet 2025-03-14 § 4
informeras namnden om planerade och genomférda effektiviseringar i syfte att minska kostnaderna for
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2025 och framat. Vid sammantradet 2025-05-23 § 13 redovisas den preliminara tertialrapporten fér 2025,
dar namnden visar ett underskott om -1,4 mkr for perioden januari—april. Av rapporten framgar att
underskottet framst ar hanforligt till héga konsultkostnader kopplade till samsourcingprojektet. Prognosen
anges dock vara att budgeten halls for helaret. Av protokollet § 14 framgar att budgeten &r i balans och
att inga nya initiativ bedéms nédvéandiga. Utan de tidigare redovisade insatserna fortgar. |
delarsrapporten for perioden januari—augusti redovisar namnden ett resultat om +269 tkr.
Helarsprognosen visar att IT-ndmnden haller sin budget for 2025. Mot bakgrund av att namnden vid
sammantradet i november redovisar god maluppfyllelse for ekonomin, beddéms inga sarskilda atgarder

kravas fran namndens sida. Vid sammantradet § 30 beslutar namnden om internkontrollplan fér 2026.
Revisionen har inte tagit del arsrapport och kan darmed inte beddéma maluppfyllelsen for beslutade mal.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomréaden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet E/IT O

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. Q

Gemensam overformyndarnamnd (Gemensam namnd med Uppsala, Tierp,
Osthammar, Alvkarleby och Knivsta kommuner).

lakttagelser

Av namndens reglemente (antaget av kommunfullmaktige i Uppsala 2017-01-30, Heby 2017-02-14,
Habo 2017-02-27, Knivsta 2017-03-08, Tierp 2017-02-28, Alvkarleby 2017-02-22, Osthammar

2017-02-14 samt Enkdping 2017-03-13) framgar att den gemensamma Overférmyndarnamnden for
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Heby ska besta av en ledamot och en ersattare. Posten som ordférande och vice ordférande bestams av

vardkommunen.

Av protokollen framgar att dverférmyndarndmnden under ar 2025 haft elva sammantraden. Ordférande
har deltagit vid samtliga sammantraden under aret. Heby kommun har under ar 2025 varit representerad
vid atta av elva sammantraden i éverformyndarnamnden. Kommunens ordinarie ledamot har deltagit vid
tre sammantraden. Kommunens ersattare har deltagit vid sex sammantraden, varav som tjanstgérande

ersattare vid flera tillfallen.

Namnden antog 2024-12-02 § 334 verksamhetsplan med budget fér 2025. Verksamhetsplanen utgar
fran de mal och uppdrag som overférmyndarnamnden fatt fran kommunfullmaktige i vardkommunen
Uppsala. Med utgangspunkt i fullmaktiges fyra fokusmal har namnden formulerat sex namndmal. For
flertalet namndmal och uppdrag redovisas atgarder och i vissa fall strategier som syftar till att uppna
malen/uppdraget. | planen finns det matt med tillhérande malnivaer for uppfoljning, framst kopplade till
fokusmal 1 och 4. Det framgar dock inte tydligt hur indikatorerna ar kopplade till enskilda namndmal eller
till specifika uppdrag och atgarder. Under 2025 har namnden aven antagit en verksamhetsplan och
budget avseende ar 2026 (2025-12-04 § 343).

Enligt namndens uppfdljningsplan ska det ekonomiska utfallet foljas upp manatligen i form av
manadsrapporter innehallande en redovisning av ackumulerat resultat i jamférelse med budget samt en
beddémning av helarsutfallet. Nar det galler ekonomistyrning har kontinuerlig uppféljning skett genom
regelbundna rapporter. Vid arets slut visar namnden dessutom ett positivt utfall jamfort med budgeten.
Namnden far varje manad aktuell verksamhetsstatistik, och uppféljningen av verksamheten delas med
alla samverkande kommuner. En samlad analys av arsredovisningen presenteras pa motet i februari

2026, dar det framgar att samtliga fyra fokusmal har uppnatts fullt ut eller i hdg grad.

Enligt gallande internkontrollplan ska féljande kontrollomrade granskas kvartalsvis: genomgang av alla
ansoknings- och anmalningsarenden aldre an 90 dagar, rapportering av inkomna och anordnade
godmanskap och férvaltarskap for vuxna under innevarande kvartal, genomgang av tio arvodesbeslut,
genomgang av tio uttagstillstand. Namnden erhaller uppféljning vid sammantradena april och september.
Vid sammantradet i september uppdrar namnden till férvaltningen att utdka antalet kontroller gallande
uttagstillstand och arvodesbeslut till 20 tycken vardera. Internkontrollen rapporteras vid
januarisammantradet. Rapporteringen omfattar identifierade avvikelser samt de atgarder som

forvaltningen har vidtagit for att hantera dessa.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

22 Revisionsrapport



Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar revisionsobjektet tillrécklig styrning, kontroll och atgarder inom sina

ansvarsomréaden?
Styrning, kontroll och atgarder Ja. O
Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?
Maluppfyllelse verksamhet Ja. Q

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat fér ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. O

Rekommendationer

For framtiden 1dmnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

¢ Vidta tydligare atgarder for att uppna verksamhetens mal och ekonomiska mal
For framtiden ldmnas foljande rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:

¢ Vidta tydligare atgarder for att uppna verksamhetens mal och ekonomiska mal.

e Sakerstall att samtliga matt som anges i verksamhetsplan aterfinns i arsredovisningen.
For framtiden 1amnas foljande rekommendationer till samhallsbyggnadsnamnden:

¢ Vidta tydliga atgarder for att uppna verksamhetens mal

o Sakerstall att en riskanalys genomférs som underlag till ndmndens internkontrollplan, i enlighet med

reglemente for internkontroll.
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For framtiden 1amnas foljande rekommendationer till utbildningsndmnden:

e Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na mal for verksamheten.

o Sakerstall att en riskanalys genomfdrs som underlag till nAmndens internkontrollplan, i enlighet med

reglemente for internkontroll.

o Sakerstall att samtliga matt som anges i verksamhetsplan aterfinns i arsredovisningen.

For framtiden 1amnas foljande rekommendationer till vard- och omsorgsnamnden:

e Sakerstall att tydliga atgarder vidtas for att na mal fér verksamheten och ekonomiska mal.

o Sakerstall att en riskanalys genomfors som underlag till nAmndens internkontrollplan, i enlighet med

reglemente for internkontroll.
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2025-03-31

Carin Hultgren Isabelle Panasco

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag av Heby
kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2025-08-27. PwC ansvarar inte utan
sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

e

Datum: 2026-03-31

Basgransknin

9

Har ndmnden
antagit en plan
for

verksamheten?

Har namnden
antagit en
budget for

verksamheten?

Finns mal
formulerade for
namndens

verksamhet?

Finns mal
formulerade for
namndens

ekonomi?
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Datum: 2026-03-31

Ar malen
uppfoljningsbar

a (matbara)?

Har namnden
upprattat
instruktion for
rapportering till

ndmnden?

Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse

Fokuserar
rapportering pa
maluppfyllelse

for ekonomi?
Vidtar namnden

tydliga atgarder

for att na mal

10 Vidtar namnden
tydliga atgarder
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e

Datum: 2026-03-31

for att nd mal

fér ekonomin?

11 Nar namnden
uppsatta mal
for

verksamheten?

12 Nar namnden
uppsatta mal

foér ekonomin?
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Datum: 2026-03-31

Kompletterand Intern kontroll Kommunstyrelse Bygg- och Kultur- och Samhillsbyggnadsnamnd | Utbildningsnamnd Vard- och
e: n miljondmnde | fritidsndmnde en en omsorgsnamnde
n n n
1 Har riskanalys

utforts i enlighet
med fullmaktiges
direktiv?

2 Finns en
dokumenterad
riskanalys for intern

kontroll?

3 Har plan for intern
kontroll upprattats i
enlighet med
fullmaktiges
direktiv?

4 Har
styrelsen/namnden
antagit plan for
granskningsperiode
n?

5 Ar planen
heltackande, dvs.
omfattar den
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Datum: 2026-03-31

forekommande

risker av olika slag?

Har
styrelsen/namnden
upprattat direktiv for
rapportering till

styrelsen/namnden?

Sker rapportering till
styrelsen/namnden

enligt direktiv?

Fokuserar
rapportering pa
resultat och analys?

Vidtar
styrelsen/namnden
vid behov atgarder
utifrdn lamnad

rapportering?

Sker rapportering till
styrelse/fullmaktige i
enlighet med
fullmaktiges
direktiv?
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e

Datum: 2026-03-31

Basgranskning:

Gemensam namnd IT-namnd Gemensam

6verférmyndarnamnd

1 Har ledamot/ersattare medverkat pa namndens sammantraden?

2 Har namnden antagit en plan fér verksamheten?

3 Omfattar plan den verksamhet som skéts inom samverkande kommuns
geografiska omrade?

4 Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

5 Omfattar budget den verksamhet som skéts i samverkande kommuns
geografiska omrade?

6 Omfattar rapportering till namnd den verksamhet som skots i
samverkande kommuns geografiska omrade?

7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?

8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?

9 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

10 Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
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Datum: 2026-03-31

11 Nar ndamnden uppsatta mal for verksamheten?
12 Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025| Azets

1 RESULTAT OVERFORMYNDARNAMNDEN

1.1 VERKSAMHETSSTYRNING OCH UPPFOLINING

Verksamhetsplan 2025 ar antagen

Ja, 2025-12-02

Antal mal

Sex ndmndmal, 11 uppdrag

Namndens mal har en tydlig koppling till
kommunfullmaktiges mal

Ja

Malen ar formulerade sa att de dr matbara

Se generella iakttagelser

Namnden féljer upp maluppfyllelsens

avvikelsen

0 J
utveckling under aret a
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen foljer
namnden upp eller efterfragar orsaker till Ja

Namnden beslutar om atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Inga sarskilda atgarder framgar av erhadllen
dokumentation

Namndens mal for verksamheten uppnas

Se generella iakttagelser

Generella iakttagelser

Overférmyndarndmnden har beslutat om en verksamhetsplan fér 2025-2027. Ndmnden &r

gemensam med samtliga kommuner i Uppsala lan. | ndmndens verksamhetsplan aterfinns

foljande uppdelning mellan uppdrag och namndmal under respektive fokusmal:

Fokusmal 2 - Tva uppdrag.

Fokusmal 3 - Ett uppdrag.
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Fokusmal 1 - Tre uppdrag, tva namndmal.

Fokusmal 4 - Fem uppdrag, fyra namndmal.




Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025| Azets

For samtliga uppdrag och namndmal beskrivs ett antal atgarder samt vilka effekter
atgarderna forvantas ge. Det finns tillhdrande indikatorer och malnivaer 2025 for
uppfoljning till fokusmal 1 och 4. Det framgar inte hur indikatorerna kopplas till
namndmalen eller till uppdrag och atgarder.

De malnivaer som aterfinns anger 6vervagande ett dnskat tillstand, exempelvis 6ka,
bibehalla nivan eller minska, men utgors i vissa fall av specifika malnivaer. Av namndens
uppfoéljningsplan, bilaga 2 tillhérande verksamhetsplanen, framgar att namnden vid varje
delarsuppfoljning och vid arsredovisning, bedémer i vilken man den bidrar till dels
forverkligandet av kommunernas mal och uppdrag, dels ndmndens egna mal. Bedémningen
baseras pa namndens atgarder med stod av indikatorer.

En uppfdljning per april vad galler verksamhetsplanen har genomférts, vilken behandlats av
namnden 2025-04-22. Uppfdljningen inkluderar bade de kommundévergripande
inriktningsmalen och de namndspecifika malen fran verksamhetsplanen. Av uppféljningen
framgar att namnden bedémer att samtliga fokusmal ar delvis uppfyllda. Vad galler
uppdragen pagar majoriteten enligt plan, ett uppdrag ar stoppat.

Namnden har dven erhallit verksamhetsstatistik for augusti 2025 dar det framgar att
forvaltningen har natt sitt granskningsmal och ar klara med arsrdkningar for 2024. Dartill
redovisas att antalet nya gode méan uppgar till 68. Redovisningen innehaller ingen
beddmning av namndens maluppfyllelse i relation till fokusmal, namndmal eller uppdrag.

| drsredovisningen framgar att tre fokusmal uppfylls i hog grad. Namnden bedémer att
fokusmal 3 ar uppfyllt. Vad galler namndmalen ges ingen samlad bedémning om malet
uppnas. Daremot aterfinns resultat pa ndmndindikatorerna. Pa ett av namndmalen uppnas
indikatorernas malvarde medan indikatorerna pa det andra ar ndara malvardet.

1.2 EKONOMISTYRNING OCH UPPFOLINING

Budget for 2025 &r antagen Ja, 2024-12-02

Namnden foljer upp det ekonomiska utfallet Ia

och prognoser under aret

Namnden far en analys av orsaker vid Ia

eventuella avvikelser fran budget

Namnden beslutar om atgarder vid Framgar av dokumentation att detta ej
eventuella budgetavvikelser varit aktuellt.
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Datum: 2026-04-13

Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025| Azets

+ 0,8 mnkr +1,7 mnkr +4,1 mnkr

Generella iakttagelser

Namndens budget fér ar 2025 ar en del av verksamhetsplanen. Det ekonomiska utfallet ska
foljas upp manadsvis. | samband med detta ska en heldrsprognos uppréttas. En fordjupad
uppfoéljning sker per mars, augusti och vid arsbokslut. Vid eventuella avvikelser mot
forvantat resultat ska ndmnden besluta om atgarder.

Utifran granskade protokoll under perioden 2024-12-02—- 2025-05-19 har ndmnden tagit del
av redovisning av arsbokslut 2024 samt ekonomiska manadsrapporter for perioden januari -
april 2025. Delarsbokslut per mars 2025 har dven hanterats 2025-04-22. Av uppféljningen
framkommer att ndamndens resultat per mars ar ett 6verskott om 0,5 mnkr. Avvikelsen ar
hanforlig till Iagre personal- och verksamhetskostnader. Namnden prognosticerar ett
overskott om 0,8 mnkr for helaret med ett prognosspann mellan 0,6 - 1 mnkr.

Vid delarsbokslut per augusti framgar att namnden redovisar en positiv avvikelse gentemot
budget om 1,5 mnkr, vilket uppges bero pa att kansliet har haft lagre personal- och
verksamhetskostnader. Helarsprognosen ar 1,7 mnkr.

Av protokoll 2026-02-23 § 55 framgar att ndmnden for ar 2025 redovisar en positiv avvikelse
gentemot budget om 4,1 mnkr. Likt uppfdljning per april och augusti beror detta pa lagre
kostnader.

1.3 INTERN KONTROLL

Internkontrollplan 2025 &r antagen Ja, 2024-12-02

Internkontrollplanen innehaller

. . o . Delvis, se generella iakttagelser
information om riskvardering 15€8 §

Antal kontrollmoment 2025 12, varav tre obligatoriska

Antal kontrollmoment inom kontroller av
verksamhetens arbetssatt, system och 6
rutiner
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Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025| Azets

Antal kontrollmoment inom kontroll av

. 0
efterlevnad av regler, policyer och beslut
Antal kontrollmoment inom finansiell 5
kontroll
Antal kontrollmoment inom kontroll 1
avseende oegentligheter, mutor och jav
Antal kontrollmoment inom 3

verksamhetskontroller

Kommunodvergripande kontrollmoment ar

. . Ja, tre obligatoriska kontrollmoment
inkluderade i internkontrollplanen 2025 8

Uppfoljning av internkontrollplan 2025 har
genomforts

Uppfdljning har skett av samtliga
kontrollomraden 2025

Generella iakttagelser

Overférmyndarnamnden har fér 2025 beslutat om Internkontrollplan 2024 och analys av
arbetet med intern kontroll 2024 enligt reglemente, for 6verférmyndarndmnden.

Internkontrollplanen innehaller en generell beskrivning av namndens arbete med intern
kontroll enligt fullmaktiges reglemente samt enligt de riktlinjer for intern kontroll som
beslutats av kommunstyrelsen. Férvaltningen upprattar arligen ett forslag till plan som
namnden beslutar om. Det framgar ej huruvida namnden ar delaktig i riskanalysarbetet
utéver beslut om planen.

Internkontrollplanen innehaller kontrollomraden, riskbeskrivning, kontrollmoment,
kontrollmetod och tidpunkt for rapportering. Planen innehaller inte en vardering av riskerna
utifran sannolikhet och konsekvens. Av planen framgar att ndmnden uppdragit at
forvaltningen att utse kontrollansvarig for respektive kontrollmoment. Det konstateras att
kontrollmoment inom omradet kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut saknas. |
faktakontroll uppges att alla obligatoriska moment tagits med i planen men att gamla
rubriker anvants. Innehaller uppges dock stimma 6verens med att kontroll sker av regler,
policyer och beslut.

Atta kontroller foljs upp i samband med arsbokslut, en kontroll genomférs manatligen och
tre foljs upp kvartalsvis.
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Namnden har tagit del av en uppfoljning av internkontrollplanen for kvartal 1 per 2025-04-
22, i enlighet med ovanstaende uppféljningsfrekvens. De omraden som kontrollerats visar
pa vissa anmarkningar, framfor allt avseende kontroll av arvodesbeslut och uttagstillstand.

Namnden har per 2026-01-26 § 30 tagit avrapportering av hela internkontrollplanen. Det
framgar ej explicit om resultatet visat pa anmarkning eller ej, men det framgar en
beskrivning av vilken kontroll som skett och resultat av kontroll. Det framkommer dven en
beskrivning av vidtagna atgarder / atgardsforslag framgent.

1.4 |AKTTAGELSER FRAN NAMNDDIALOG

Dialog med 6verférmyndarnamndens presidium genomfordes 20 mars 2026 inom ramen foér
revisionens ordinarie sammantrdade. Nedan sammanfattas iakttagelser fran dialogen
avseende verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och intern kontroll.

1.4.1 Verksamhetsstyrning och uppféljning

Vid dialogmotet per mars 2026 framfors att det under 2025 gjordes fa storre
verksamhetsforandringar, men flera betydande forandringar véntas under 2026. Ett
omfattande arbete har genomforts kring inférandet av ett nytt verksamhetssystem, som gav
fler digitala funktioner utan 6kade kostnader. Systemet kravstalldes utifran en digital
fardplan som forvaltningen tagit fram, och resultatet har dven delats med andra
forvaltningar. Arligen granskas omkring 3 000 arsredovisningar, vilket kraver mycket
resurser. Under 2025 naddes Ldnsstyrelsens mal om att avsluta granskningen senast 1
september. Rekryteringen av gode man har forbattrats kraftigt, med 123 nya rekryterade
jamfort med malet om 80, daven om det fortsatt finns brist pa gode man for mer komplexa
uppdrag och vantetiderna dnnu inte natt malet.

En central utmaning dr komplexa drenden dar uppdragen beror psykisk ohalsa, missbruk och
press fran anhoriga. Forvaltningen arbetar for att halla nere vantetiderna, starkta av en
rekryteringsfunktion och gott samarbete med gode man-féreningen. Vissa uppdrag ersatts
per timme for att undvika att anlita professionella bolag, vilket namnden inte vill aterinfora.

Under 2026 vantas storre forandringar genom ny lagstiftning. Den innebar hégre
kvalitetskrav, fler tvister som 6verlamnas till tingsratt, och att cirka 700 arenden flyttas over
till myndigheten. Nya delegationer och begrepp ska inforas, vilket medfor en omstallning. En
ny expertmyndighet, MFOF, ska utveckla utbildning, introduktion och nationellt register,
men registret beraknas forst vara klart 2028.

Bemanningen bestar framst av jurister, med vissa socionomer och statsvetare. De flesta
arbetar pa plats. Férdelningen av arvoden féljer foraldrabalken: 70 % av huvudmannen
betalar arvode sjalva, medan kommunen tacker cirka 30 %.
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Namnden foljer Uppsala kommuns organisation och arbetar mot kommunens fokusmal.
Vissa mal, sarskilt de kopplade till naringsliv och klimat, ar svarare att paverka med det
kansli som finns, men 6vriga mal bedoms som genomférda eller paborjade under 2025.

1.4.2 Ekonomistyrning och uppfoljning

Vid dialogen framfors att ett det ekonomiska resultatet resulterade i ett 6verskott for 2025.
Overskotten har dterkommit 6ver tid, huvudsakligen p& grund av att arvodeskostnader
budgeterats for hogt. Arvodesutfall blir synligt forst aret efter, vilket gjort det svart att gora
tillforlitliga prognoser. Bristen pa avstamning mot tidigare utfall har bidragit till
felbedomningarna, och 6verskottet aterbetalas sedan till samverkanskommunerna.
Prognoserna for arvoden beskrivs som svarhanterliga och ofoérutsagbara.

1.4.3 Intern kontroll

Vid dialogen framfors att internkontrollarbetet under 2025 fokuserat pa utbetalningar,
arendemangd och beslut fattade pa delegation. Sarskild kontroll gors av uttag fran sparrade
konton, arvoden samt orsaker till &renden som drar ut pa tiden. Infor 2026 har ett nytt
moment tillkommit: uppféljning av atgarder for att minska antalet anmarkningar.

Internkontrollen f6ljs upp kvartalsvis i namnden. Upptackta brister har lett till forstarkta
kontroller under aret. Namnden involveras vanligtvis inte i riskanalysprocessen, men har
mojlighet att paverka internkontrollplanen vid kvartalsvisa uppféljningar. Presidiet upplever
att diskussionerna numera ar mer utforliga och att forvaltningen ar lyhérd. Storre
forandringar i internkontrollplanen beslutas av namnden, men mindre justeringar hanteras
av ordforande och vice ordférande.

1.5 BEDOMNING PER OMRADE

1.5.1 Verksamhetsstyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden har antagit en verksamhetsplan fér 2025, dar saval
fokusmal och uppdrag fran kommunfullmaktige som egna namndmal utgor styrsignaler for
verksamheten. Namnden har aven tillsdnt verksamhetsplanen till kommunstyrelsen i linje
med riktlinjer. Det finns tillhorande indikatorer och malnivaer 2025 for uppféljning till
fokusmal 1 och 4. Det framgar dock inte hur indikatorerna kopplas till ndmndmalen eller till
uppdrag och atgarder. En mer strukturerad uppstallning av malen, tillsammans med en
samlad bedomning av utvecklingen inom bade fokusmal och namndmal, skulle enligt var
bedémning starka styrningen. En sadan uppstallning skulle med férdel kombinera kvalitativa
analyser med kvantitativa indikatorer som har angivna malnivaer fér innevarande ar.

Mal, uppdrag och atgarder har foljts upp utifran fasta uppféljningspunkter, sdsom vid delar-
och helarsredovisning och namndens egen bedémning ar att fokusmalen i hog grad ar

Page 7 of 9



Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2025| Azets

uppfyllda. Vi poangterar att namndens uppfoljning innehaller gedigen information om vilka
aktiviteter som genomforts under aret. Daremot beddémer vi att det finns risk att en
beddémning av maluppfyllelse utifran genomfoérda uppdrag snarare an kvantitativa
matverktyg kan innebdra en risk for att bedédmningen blir subjektiv.

Mot bakgrund av ovan &r var bedémning att namnden i allt visentligt har sdkerstallt att det

finns andamalsenliga arbetssatt och en systematisk struktur for verksamhetsstyrning och
uppfoljning.
1.5.2 Ekonomistyrning och uppféljning

Granskningen visar att namnden f6ljt upp verksamhetens ekonomi vid delar per mars,
augusti samt vid drsredovisning. Namnden redovisar ett dverskott om 4,1 mnkr 2025.
Namnden har dven erhallit en redogorelse och analys av orsaker till verskottet.

Var bedémning ar saledes att namnden_har sékerstdllt att verksamheten bedrivits pa ett

ekonomiskt tillfredsstallande satt.

1.5.3 Intern kontroll

Granskningen visar att namnden antagit en internkontrollplan fér 2025, dar alla
kontrollmoment har foljts upp i enlighet med namndens uppfoljningsplan. Vid eventuella
avvikelser har atgardsforslag presenterats. Vi noterar dock att uppfoljningen inte innehaller
information om kontrollen visat pa nagon form av anméarkning, men att atgardsforslag
framfors pa vissa av genomforda kontroller.

Vi konstaterar att kommunens Riktlinje fér ndmndernas och bolagsstyrelsernas planering,
uppféljning och interna kontroll féreskriver att internkontrollplanen ska innehalla vad som
ska kontrolleras, nar och hur kontrollen ska géras samt nar rapporteringen ska ske. Dartill
ska planen innehalla ett antal obligatoriska kontrollmoment och obligatoriska omraden.
Namndens internkontrollplan ar i allt vasentligt utformad i enlighet med denna riktlinje.

Var bedomning ar saledes att namnden under verksamhetsaret 2025 j allt vdsentligt har

tillsett att det finns system for att félja upp den interna kontrollen pa ett andamalsenligt satt
och som i allt vasentligt gar i linje med kommunens riktlinjer.
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Denna revisionsrapport har upprattats av Azets Revision & Radgivning pa uppdrag av
Uppsala kommuns kommunrevision i enlighet med antagen projektplan, 2025-02-28.

2026-03-31

Azets Revision & Radgivning AB

Mikael Lind Hannah Klarkner

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Amalie Christensen

Verksamhetsrevisor
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Azets:s granskningsrapport 2025 gallande IT-namnden

Gemensamma IT-nédmnden

Ansvars- och verksamhetsomrade

Namndens ansvarsomrade ar évergripande IT-strategiska och IT-taktiska fragor samt
IT operativa insatser for kommunerna enligt de definitioner och beslut som tas av
namnden.

Namnden ska arbeta for att mojliggéra for kommunerna att arbeta i en
samverkanskultur for att fa mer effektiva I6sningar fér saval karnverksamheterna som
for IT-verksamheten. Namndens ansvar ar aven att medverka i de fem kommunernas
digitala utvecklingsarbete samt stodja samordning av verksamhetsutvecklingsinsatser
som ar IT-relaterade.

Namnden ska strava efter att arbeta i en samverkans- och samférstandskultur.
Namnden ska aven verka for att kontinuerligt effektivisera IT-verksamheten for att
kunna leverera IT-tjanster till férvaltningarna till 5verenskomna servicenivaer.
Uppdraget innefattar aven att ge éverenskommet stéd for IT-relaterade verksamhets-
och utvecklingsfragor.

Syfte med den grundldggande granskningen

P& uppdrag av Tierps, Hebys, Knivstas, Osthammars och Alvkarlebys
fortroendevalda revisorer har Azets dversiktligt granskat ndmndens verksamhet och
ekonomiska redovisning for ar 2025.

Syftet ar att bedoma om IT-namnden har skapat forutsattningar for tillracklig styrning,
uppfdljning och intern kontroll av verksamheten.

Granskningen har omfattat:

- Beddémning av namndens mal och maluppfdljning.

- Bedémning av namndens egen uppfdljning av intern kontroll.
- Oversiktlig granskning av namndens delarsbokslut.

- Oversiktlig granskning av namndens arsbokslut.

Sammanfattning av den grundldggande granskningen

Efter genomférd grundlaggande granskning 2025 ar var bedémning att IT-namndens
ledning, styrning och uppféljning i huvudsak varit tillrackligt tillfredsstallande.

Vi bedomer att:

- namndens maluppfyllelse varit i huvudsak tillfredsstallande

- ndmnden i allt vasentligt vidtagit tillrackliga atgarder for att anpassa verksamhet och
ekonomi till fastlagd budget

- ndmnden har ett tillrackligt system for att sakerstalla en intern kontroll



Mal fér namnden 2025-2027:

Namnden redovisar i arsredovisningen uppféljning av mal och nyckeltal utifran Tierps
kommuns mal och budget som galler namndens verksamhet.

Intern kontroll

Enligt IT-namndens protokoll 2025-03-14 omfattar internkontrollarbetet vid IT-ndmnden
riskanalyser, upprattande av internkontrollplaner, uppféljning samt utvardering. Risker
identifieras, prioriteras och atgarder faststalls for att sékerstalla en robust och saker IT-
leverans till medlemskommunerna.

Namnden beslutade om internkontrollplan fér 2025 pa sitt sammantrade 2025-03-14.
Pa sammantradet 2026-03-13 foljdes internkontrollplanen upp.

Namnden beddmer att den interna kontrollen fér 2025 sammantaget som
tillfredsstallande men fortsatt utvecklingskravande inom vissa omraden.

Vi noterar i att i namnden kommenterat att under aret har férandringar i
forvaltningsledningen medfért att arbetet med och uppfdljningen av internkontrollplanen
inte har skett pa ett strukturerat satt. Darfor kan vi inte redovisa genomforda atgarder i
detalj. Det innebar dock inte att atgarder enligt planen inte har utforts.

Verksamheten

Enligt arsredovisningen redovisar namnden ett resultat pa 0 tkr fér 2025. Det innebar
att verksamheten har genomférts i enlighet med faststalld budget och med bibehallen
ekonomisk balans under ett ar praglat av strukturférandringar och ékade krav inom
sakerhetsomradet.

Arets intékter och kostnader har utvecklats i balans inom faststéalld budgetram.
Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat, medan kostnader for kopta tjanster
varit hoégre.

Avvikelsen inom tjanster ar framst kopplad till externa insatser i samband med
genomférda férandringar och infrastrukturella atgarder. Avskrivningar och
kapitalkostnader har varit lagre an budget, vilket hanger samman med att vissa
investeringar har omplanerats eller senarelagts.

Sammantaget har avvikelser inom olika kostnadsslag hanterats inom namndens totala
ekonomiska ram. Aret visar att verksamheten haft férmaga att anpassa
resursanvandningen utifran férandrade behov utan att 6verskrida budget.

Jamfort med foregaende ar har bade intakter och kostnader 6kat, vilket speglar ett
hogre aktivitets- och foérandringstryck under 2025.



Forvantad utveckling

IT-verksamheten paverkas fortsatt av 6kade krav inom cybersakerhet, robusthet och
regelefterlevnad. Samtidigt kvarstar behovet av effektivisering och standardisering for
att mota kommunsektorns ekonomiska forutsattningar.

En extern faktor som férvantas paverka kommande ar ar prisutvecklingen pa hardvara.
Den globala efterfragan pa avancerade komponenter har 6kat kraftigt, bland annat till
foljd av den snabba utvecklingen inom artificiell intelligens. Detta har tagit en storre
andel av den globala produktionskapaciteten i ansprak och bidragit till hogre
komponentpriser och langre leveranstider for vissa typer av IT-utrustning. For IT-
namnden innebar detta ett behov av fortsatt aktiv livscykelhantering, teknisk
standardisering och noggrann investeringsplanering for att hantera
kostnadsutvecklingen pa ett ansvarsfullt satt.

Kommande ar kommer fokus att ligga pa:
e Vidareutveckling av det systematiska sakerhetsarbetet

Forbattrad uppféljning och matbarhet av leverans och kvalitet

Fortsatt konsolidering och modernisering av teknisk infrastruktur

Langsiktig kompetensforsorjning

Anpassad investerings- och upphandlingsstrategi med hansyn till den globala

komponentmarknaden

o Malet ar att sakerstalla en robust, séker och kostnadseffektiv IT-leverans som
stddjer medlemskommunernas karnverksamheter aven i ett mer osakert
omvarldslage.

Fordjupad granskning av IT-namndens protokoll

Under 2025 har Tierps kommuns revisorer genomfort en granskning av protokoll fér
bl.a. IT-namnden. Syftet med granskningen var att beddma om hanteringen av
protokoll sker pa ett andamalsenligt satt. Den sammanfattande bedémningen var att
hanteringen av namndens protokoll i allt vasentligt uppféljde lagkraven men hade
utvecklingsmajligheter gallande sprak, internprocess och arendehantering.

Granskningen foranledde ett antal rekommendationer till nAmnden for yttrande.

Vara granskningar har inte gett upphov till nagra anmarkningar mot IT-namnden eller
namndens ledaméter.

Tierp 2026-03-26
Azets Revision och Radgivning AB

/’ "/1‘@42’/(% HZ’ a}(fV'/L_
Micaela Hedin
Certifierad kommunal revisor



Lekmannarevisorerna i Hebyfastigheter AB

For kdnnedom och beaktande Till &rsstamman i

Bolagsstyrelsen i Hebyfastigheter AB Hebyfastigheter AB
Org nr 556644-0201

For kdnnedom

Fullmaktige i Heby kommun

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Heby kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Hebyfastigheter AB:s
verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrédder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom grundlaggande granskning avseende maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Darutdéver har aven en fordjupad granskning avseende omradet inkdp och upphandling genomforts.
Fokus har riktats mot pa forebyggande arbete for att férhindra valfardsbrott (oegentligheter).

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget inte helt har skétts pa ett andamalsenligt satt. Var granskning
visar att bolaget i hdg grad uppnatt uppstallda verksamhetsmal for aret. Inom omradet ink&p och
upphandling har dock vissa utvecklingsomraden noterats.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har i allt vasentligt varit tillracklig.
Heby den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sven-Erik Eriksson Sandeep Dinker
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Datum: 2026-03-10

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

HEBYFASTIGHETER AB 556644-0201 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-09 09:28:53 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sven Erik Séren Eriksson

Sven-Erik Eriksson
Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

HEBYFASTIGHETER AB 556644-0201 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 10:13:41 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sandeep Dinker

Sandeep Dinker
Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
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Lekmannarevisorerna i Hebygardar AB

For kdnnedom och beaktande Till &rsstamman i
Bolagsstyrelsen i Hebygardar AB Hebygardar AB

Org nr 556529-5093
For kdnnedom
Fullmaktige i Heby kommun

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Heby kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Hebygardar AB:s
verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrédder lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av arsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025:

Att bolagets verksamhet sammantaget inte helt har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har i allt vasentligt varit tillracklig.
Heby den dag som framgar av var elektroniska signatur

Sven-Erik Eriksson Sandeep Dinker
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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v Signerat 2026-03-10 10:15:07 UTC Oneflow ID 13806969 Sida1/2



Datum: 2026-03-10

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

HEBYGARDAR AB 556529-5093 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-09 09:30:49 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sven Erik Séren Eriksson

Sven-Erik Eriksson
Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

HEBYGARDAR AB 556529-5093 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-10 10:15:07 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Sandeep Dinker

Sandeep Dinker
Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
+ Signerat 2026-03-10 10:15:07 UTC 9. ( ) Oneflow ID 13806969 Sida2/2
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Grundlaggande granskning
2025

Sala-Heby Energi AB
Mars 2026

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstillande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med dgarens uppdrag, lagar och
foreskrifter. For att fullgora uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning,
uppfoljning, kontroll och rapportering samt sékerstélla att dessa rutiner tillimpas pa avsett sitt. En

bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett sitt.

Revisionsobjekt i granskningen ar aktiebolaget Sala-Heby Energi AB.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i
granskningsrapport. I dess uppdrag ingér att préva om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och

fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar bolagsstyrelsen tillracklig styrning, kontroll och atgiarder inom sina
ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och
bedomningar. Foljande revisionskriterier anvinds i granskningen:

- Aktiebolagslagen 8:4

- Foljsambhet till mél och budget for ar 2025

- I 0Ovrigt se avsnitt “syfte och revisionsfragor”.

Avgransning
I tid avgriansas granskningen i huvudsak till &r 2025. I 6vrigt se avsnitt ”syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys for granskningen relevant dokumentation, framst motesprotokoll, delarsrapport samt

o . .
arsredov1sn1ng.

Revisionell bedémning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (gron);
delvis uppfyllt (gul); nej/ej uppfyllt (rod).

Rapportens innehéll har faktakontrollerats av foretradare for bolaget.

Rapporten har kvalitetssikrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Granskningen visar att styrelsen har faststillt de centrala styrdokument som kravs for att leda
verksamheten under 2025. En affarsplan for perioden 2023—2027 finns etablerad och styrelsen
beslutade dven den 24 oktober 2025 att faststilla en ny affarsplan 2026—2030, vilket sdkerstiller ett
styrdokument for kommande period. Affirsplanen innehaller bolagets vision, méalbild samt aktiviteter
och malen ar formulerade med tydliga indikatorer och mitbara mélvarden. Styrelsen far 1opande

information om méaluppf6ljning.

Av styrelsens beslutade budget for 2025 tydliggors ekonomiska ramar och férdelning mellan

affirsomraden. I dgardirektiven anges finansiella mal sdsom soliditet, avkastning och utdelningsmal.

Arbetsordningen reglerar formerna for styrelsearbetet, inklusive kallelser, underlag och protokoll, medan
VD-instruktionen anger att VD vid varje styrelseméte ska presentera ekonomisk rapportering och
lopande informera om bolagets angeldgenheter. Rapporteringen till styrelsen under 2025 fokuserar bade
pa verksamhetens maluppfyllelse och den ekonomiska utvecklingen. Rapporteringarna innehaller

mal- och statusuppfoljning per affirsomrade, atgarder samt planerade aktiviteter. Det ekonomiska
materialet visar budgetutfall, avvikelser, resultat per affarsomrade/koncern samt likviditet och
kapitalbehov, kompletterat med en finansoversikt. Styrelsen har vidtagit atgarder for att nd saval

verksamhetsmassiga som ekonomiska mal.

Styrelsepresentationerna visar att bolaget under delar av aret lag nara maluppfyllelse inom vissa
omraden, exempelvis frisknarvaro, elnatsvolymer och delar av elhandelns resultat. Trots detta uppnadde
bolaget inte de samlade verksamhetsmalen vid &rets slut, fraimst pa grund av lagre produktion och
volymer dn budgeterat samt yttre faktorer sdsom mild vinter. Verksamhetsmalens utfall redovisas inte

tydligt i &rsredovisningen.

Arsredovisningen for 2025 visar att resultatnivierna och avkastningen inte nir de uppsatta mélen enligt
agardirektiv och budget. Vidare understiger soliditeten malnivan och kassaflodet ar inte

sjalvfinansierande.

I bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.
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Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utovar och vidtar styrelsen tillrdcklig styrning, kontroll och Gtgdrder inom sina

ansvarsomrdden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. ‘

Revisionsfrdga: 2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse verksamhet Nej. ‘

Revisionsfrdga: 3. Ar redovisat resultat for ekonomin forenligt med beslutade mdl?

Maluppfyllelse ekonomi Nej. ‘

Rekommendationer

For framtiden lamnas foljande rekommendationer:

e Ha fortsatt fokus pa att né de verksamhetsmaissiga och finansiella mélen.

2026-03-04

Marie Lindblad

Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av
Lekmannarevisorer i Sala-Heby Energi AB enligt de villkor och under de férutsattningar som framgér av projektplan. PwC
ansvarar inte utan sérskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor

1 Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?
2 Har styrelsen antagit en budget fér verksamheten?
3 Finns mél formulerade for bolagets verksamhet?
4 Finns mél formulerade for bolagets ekonomi?
5 Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?
6 Har styrelsen uppréttat instruktion f6r rapportering till styrelsen?
7 Fokuserar rapportering pa méluppfyllelse for verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa méluppfyllelse fér ekonomi?
9 Vidtar styrelsen tydliga dtgirder for att nd mal for verksamheten?
10 Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal for ekonomin?
11 Nér bolaget uppsatta mél for verksamheten?

6 Revisionsrapport

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)

Gul

Rod
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Datum: 2026-03-24

12 Nar bolaget uppsatta mal for ekonomin?

Agardirektiv
1 Nar bolaget verksamhetsmal i dgardirektiv? Gul
2 Nar bolaget ekonomiska maél i dgardirektiv?

Revisionsrapport

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



Lekmannarevisorerna i Sala-Heby Energi EInat AB
Till arsstdmman i
Sala-Heby Energi EInat AB

Org nr 556181-3675

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Sala och Heby kommuner utsedda lekmannarevisorer, har granskat Sala-Heby
Energi EInat AB:s verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddémning och provning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025.

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sala dag som framgar av var elektroniska signatur

Jan Alriksson Per-Olof Palm

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

1(1)

v Signerat 2026-03-23 12:24:01 UTC Oneflow ID 13966669 Sida 1/2



Datum: 2026-03-24

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

SALA ENERGI ELNAT AB 556181-3675 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-23 12:24:01 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN ALRIKSSON
Jan Alriksson

Lekmannarevisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-20 16:17:39 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER OLOF PALM

Per-Olof Palm

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
+ Signerat 2026-03-23 12:24:01 UTC 9. ( ) Oneflow ID 13966669 Sida 2 /2



Lekmannarevisorerna i Sala-Heby Energi Elnat Service AB
Till arsstdamman i
Sala-Heby Energi Elnat Service AB

Org nr 556403-3156

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Sala och Heby kommuner utsedda lekmannarevisorer, har granskat Sala-Heby
Energi Elnat Service AB:s verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstamman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddémning och provning.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund for vara uttalanden nedan. Utifran
genomférd granskning gor vi féljande bedémningar avseende revisionsaret 2025.

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.
Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sala dag som framgar av var elektroniska signatur

Jan Alriksson Per-Olof Palm

Lekmannarevisor Lekmannarevisor

1(1)

v Signerat 2026-03-23 12:30:15 UTC Oneflow ID 13966697 Sida1/2



Datum: 2026-03-24

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

SALA-HEBY ENERGI ELNAT SERVICE AB 556403-3156 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-23 12:30:15 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN ALRIKSSON

Jan Alriksson

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-20 16:14:31 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER OLOF PALM

Per-Olof Palm

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

Hasselberg. (hadishas
+ Signerat 2026-03-23 12:30:15 UTC 9. ( ) Oneflow ID 13966697 Sida2/2



Lekmannarevisorerna i Sala-Heby Energi AB
Till arsstamman i
Sala-Heby Energi AB

Org nr 556601-2901

Granskningsrapport for 2025

Vi, av fullmaktige i Sala och Heby kommuner utsedda lekmannarevisorer, har granskat Sala-Heby
Energi AB:s verksamhet for 2025. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitrader
lekmannarevisorerna.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, agardirektiv
och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet samt utifran bolagsordning och av bolagsstdmman faststallda agardirektiv.

Samplanering har skett med bolagets auktoriserade revisor. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och prévning. Detta har
skett genom grundlaggande granskning avseende maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.
Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga som grund fér vara uttalanden nedan.

Vi har uppmarksammat det forandrade laget fér bolaget.

Utifran genomford granskning gor vi foljande bedémningar avseende revisionsaret 2025.

Att bolagets verksamhet sammantaget har skétts pa ett andamalsenligt satt.

Att bolagets verksamhet har bedrivits pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt.

Att bolagets interna kontroll har varit tillracklig.

Sala dag som framgar av var elektroniska signatur

Jan Alriksson Per-Olof Palm

Lekmannarevisor Lekmannarevisor
1(1)

v Signerat 2026-03-23 12:28:25 UTC Oneflow ID 13966267 Sida1/2



Datum: 2026-03-24

Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

SALA ENERGI AB 556601-2901 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-23 12:28:25 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN ALRIKSSON

Jan Alriksson

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2026-03-20 16:20:37 UTC

Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: PER OLOF PALM

Per-Olof Palm

Leveranskanal: E-post

Samlingshandlingen bestélld av: Disa

H Iberg. (hadish
« Signerat 2026-03-23 12:28:25 UTC asselberg. (hadishas) Oneflow ID 13966267 Sida 2/2



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-03-31

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 58 Dnr KS/2026:38 042

Arsredovisning 2025

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Arsredovisningen 2025, daterad 31 mars 2026 for hela kommunkoncernen godkanns.
e Investeringsmedel for samhéllsbyggnadsnamnden ombudgeteras med totalt 6,1 miljon
kronor, varav 0,3 miljoner kronor avser Va-verksamhet.

Sammanfattning

Planeringen av verksamheten for ar 2025 var fortsatt praglad av ett osdkert omvarldslage vilket
pa olika satt har paverkat de senaste aren. Konjunkturellt har kommunen haft att hantera en
lagkonjunktur och balansera verksamhetsbehov mot en svag finansiell utveckling. I beslutad
budget for innevarande ar gjordes anpassningar av resultatkravet for att kunna 6verbrygga det
aktuella laget. I prognoser till stdd for planeringsprocessen kunde viss ljusning noteras genom
exempelvis lagre inflation och ett mer normalt ranteldge. Som en effekt av forvantat lagre inflation
bedémdes kommunens pensionskostnader bli vasentligt ldgre under budget- och planperioden
2027 till 2029 i jamforelse med ar 2023 och 2024.

Det ekonomiska resultatet budgeterades till 10 miljoner kronor for ar 2025 vilket utgjorde ett
medvetet svagt resultat for att 6verbrygga en konjunkturell aterhdmtning. Darefter planerades
for en successiv aterhdmtning av resultatet till en niva pa drygt 20 miljoner kronor.

Verksamhetsmassigt har den gjorda planeringen utgatt fran de historiska ekonomiska
obalanserna inom utbildningsndmndens verksamheter. Det har vidare varit hoga kostnader for
individ- och familjeomsorgen inom vard- och omsorgsndmnden. [ det senare har nimnden kunnat
hantera den ekonomiska obalansen genom budget-utrymme inom dldreomsorg. Bland de mer
framtradande politiska prioriteringarna i budget 2025 var ett ramtillskott om 10 miljoner kronor
till vard- och omsorgsnamnden for att skapa forutsattningar for en battre budgetbalans.
Utbildningsndmnden tillfordes 14,1 miljoner kronor i syfte att skapa battre forutsattningar till
budgetbalans foretradesvis inom grundskolan. Samtidigt togs det tidigare effektiviseringskravet
gillande gymnasieskolan bort vilket motsvarade ytterligare 1 miljon kronors effekt i budget 2025.

Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag utgick fran skatteunderlagsprognosen
per den 3 oktober 2024. For ar 2025 ingick en féorvantan om en befolkningsékning med 75
invanare for att sedan berédknas till 50 invanares 6kning for aren 2026 och 2027. 1 budget och
plan ingick en mer forsiktig bedémning av verksamhetens finansiering. Redan i december 2024
foreldg en ny skatteunderlags-prognos som var cirka 7,5 miljoner kronor samre dn den i beslutad
mal och budget. Lopande under aret har finansieringen successivt kommit att forsamras
ytterligare vilket utmanat ett redan svagt budgeterat resultat. Betydelsen av god kostnadskontroll
och budgetdisciplin har av den anledningen varit extra viktig genom vikande finansiering.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-03-31

KO M M U N Kommunstyrelsen

Kommunkoncernen redovisar ett resultat som uppgar till 10,6 miljoner kronor och kommunen ett
resultat om 7,3 miljoner kronor. Fér koncernen ar det ett resultat som ar battre dn foregaende ar
och for kommunen ar resultatet knappt 1 miljon kronor sdmre dn foregaende ar. Saval
koncernens som kommunens resultat ar ndgot simre dn budgeterat resultat. Bolagets bidrag till
koncernresultatet bedéms vara i niva med budget och det ar avvikelsen for kommunen som
forklarar avvikelsen. Kommunen bedéms dock ha haft en god kostnadskontroll och
budgetfoljsamhet i nimnderna under dret. De prognoser som lamnats har varit forsiktiga vilket
bland annat i analysen i delarsbokslutet utmanades. En bedémning gjordes da att resultatet skulle
kunna bli battre dn den lamnade prognosen i delarsrapporten. Den planerade
investeringsverksamheten i kommunen har inte utférts enligt plan. Ddremot har investeringarna i
bolaget 16pt enligt plan. Det balanskravsmassiga resultatet uppgar till 5,4 miljoner kronor for
kommunen vilket innebér att det inte foreligger nagot krav pa att aterstélla resultatet till
balanskravet.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden samt utbildningsndmnden hade tidigt pa aret
negativa budgetavvikelser. Vid arets slut har savil kommunstyrelsen som utbildningsndmnden i
stéllet positiva budgetavvikelser. Hos kommunstyrelsen ar det framst forklaras av
pensionskostnader och arbetsgivaravgifter. Utbildningsndmnden hade redan i delarsrapporten
reviderat ner sin arsprognos till minus 0,3 miljoner kronor. Utfallet vid arets slut forklaras framst
av statsbidrag som vid arets slut forbattrade resultatet. Viktigt att sammantaget notera en battre
budgetbalans i utbildningsndmnden &n vad som géllt under senare ar. Kultur- och fritidsndmnden
har efter att tidigt annonserat en negativ budgetavvikelse inte kunnat komma till atgarder for
budgetbalans. Férklaringarna ligger framst inom kulturomradet och framst i hogre
personalkostnader dn budget. Vard- och omsorgsnamnden prognostiserade en positiv
budgetavvikelse i sin delarsrapport. Tillkommande dyra externa placeringar under senare delen
av aret ar den framsta forklaringen till den negativa budgetavvikelsen vid arets slut. Bygg- och
miljondmndens utfall férklaras med 1,9 miljoner kronor av tillkommande kostnader for etablerat
samarbetsavtal med Tierps kommun. Inom ordinarie verksamhet ar det i stillet en positiv
budgetavvikelse med 0,2 miljoner kronor. Verksamhetens samlade resultat bars i stor
utstrackning upp av den positiva budgetavvikelse som samhallsbyggnadsnamnden redovisar.
Forklaringen ar dels snorojningskostnaderna som sammantaget under aret varit under
budgeterad niva dels av vissa andra avvikelser inom namndens verksamheter.

Hebyfastigheter AB redovisar ett resultat efter finansiella poster med 4,1 miljoner kronor
(foregaende ar 4,4 miljoner kronor). Soliditeten uppgar till 37,1 procent (féregdende ar 41,4
procent).

Hebygardar AB redovisar ett resultat efter finansiella poster med 9,6 miljoner kronor (féregaende
ar 8,4 miljoner kronor). Soliditeten uppgar till 24,6 procent (féregadende ar 25,2 procent).

Kommunen bedéms relativt val svara upp mot god ekonomisk hushéallning for &r 2025. Denna
beddomning stodjer sig pd en sammanvagning av foljsamhet till budget, regelverk och beslutade
mal. Det finns fortsatt utmaningar kring de olika inriktningsmalen. Malet gillande barn och unga
bedoms fortsatt vara i behov av starkta aktiviteter aven omforflyttningen ar positiv. For andra
mal noteras saval positiv som negativ forflyttning vilket behdver bevakas i fortsatt utveckling av
kommunens malstyrning.

En utblick eller framtidsbedomning visar pa fortsatta utmaningar gillande bland annat demografi
och kompetensforsorjning. Den senaste befolkningsprognosen visar pa dnnu storre utmaningar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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med ett vikande barn- och elevantal. For de aldre dldersintervallerna stimmer tidigare prognoser
fram till 2040 relativt val. En planerade atergang behover ske till resultat som béattre svarar upp
mot fullméktiges beslutade nivaer. Detta efter ett antal ar dar en svag konjunktur hanterats
genom anpassade resultatkrav till en lagre niva.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 13 mars 2026
Arsredovisning 2025 - Kommunfullmaktige

Sarredovisning VA

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige
Central forvaltning

Bo Stromquist
Ekonomichef

Kommunstyrelsen

bo.stromquist@heby.se

Tjansteskrivelse Arsredovisning 2025

Forslag

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Arsredovisningen 2025 for hela kommunkoncernen godkinns

e Investeringsmedel for samhéllsbyggnadsndmnden ombudgeteras med totalt 6,1
miljon Kronor, varav 0,3 miljoner kronor avser Va-verksamhet

Sammanfattning

Planeringen av verksamheten for ar 2025 var fortsatt praglad av ett osékert
omvarldslage vilket pa olika sétt har paverkat de senaste aren. Konjunkturellt har
kommunen haft att hantera en lagkonjunktur och balansera verksamhetsbehov mot
en svag finansiell utveckling. I beslutad budget for innevarande ar gjordes
anpassningar av resultatkravet for att kunna 6verbrygga det aktuella laget. [
prognoser till stdd for planeringsprocessen kunde viss ljusning noteras genom
exempelvis lagre inflation och ett mer normalt ranteldge. Som en effekt av férvantat
lagre inflation bedomdes kommunens pensionskostnader bli vasentligt lgre under
budget- och planperioden 2027 till 2029 i jamforelse med ar 2023 och 2024.

Det ekonomiska resultatet budgeterades till 10 miljoner kronor for ar 2025 vilket
utgjorde ett medvetet svagt resultat for att 6verbrygga en konjunkturell aterhdmtning.
Darefter planerades for en successiv dterhamtning av resultatet till en niva pa drygt
20 miljoner kronor.

Verksamhetsmassigt har den gjorda planeringen utgatt fran de historiska ekonomiska
obalanser inom utbildningsndmndens verksamheter. Det har vidare varit hoga
kostnader for individ- och familjeomsorgen inom vard- och omsorgsnidmnden. I det
senare har nimnden kunnat hantera den ekonomiska obalansen genom budget-
utrymme inom dldreomsorg. Bland de mer framtradande politiska prioriteringarna i
budget 2025 var ett ramtillskott om 10 miljoner kronor till vard- och
omsorgsnamnden for att skapa forutsattningar for en battre budgetbalans.
Utbildningsnamnden tillférdes 14,1 miljoner kronor i syfte att skapa battre
forutsattningar till budgetbalans féretradesvis inom grundskolan. Samtidigt togs det
tidigare effektiviseringskravet gillande gymnasieskolan bort vilket motsvarade
ytterligare 1 miljon kronors effekt i budget 2025.

Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag utgick fran
skatteunderlagsprognosen per den 3 oktober 2024. For ar 2025 ingick en forvantan
om en befolkningsokning med 75 invanare for att sedan beraknas till 50 invanares
okning for aren 2026 och 2027. 1 budget och plan ingick en mer forsiktig bedomning
av verksamhetens finansiering. Redan i december 2024 forelag en ny skatteunderlags-
prognos som var cirka 7,5 miljoner kronor sdmre dn den i beslutad mal och budget.

Postadress

Heby kommun
744 88 Heby

Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049

informé&tion@heby.se



HEBY S 2(3)
KOMMUN

Lopande under aret har finansieringen successivt kommit att forsamras ytterligare
vilket utmanat ett redan svagt budgeterat resultat. Betydelsen av god
kostnadskontroll och budgetdisciplin har av den anledningen varit extra viktig genom
vikande finansiering.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat som uppgar till 10,6 miljoner kronor och
kommunen ett resultat om 7,3 miljoner kronor. For koncernen ar det ett resultat som
ar battre an foregaende ar och for kommunen ar resultatet knappt 1 miljon kronor
samre an foregdende ar. Saval koncernens som kommunens resultat ar ndgot sdmre
dn budgeterat resultat. Bolagets bidrag till koncernresultatet bedéms vara i niva med
budget och det ar avvikelsen for kommunen som forklarar avvikelsen. Kommunen
beddms dock ha haft en god kostnadskontroll och budgetf6ljsamhet i nimnderna
under aret. De prognoser som lamnats har varit forsiktiga vilket bland annat i
analysen i delarsbokslutet utmanades. En beddmning gjordes da att resultatet skulle
kunna bli battre dn den lamnade prognosen i deldrsrapporten. Den planerade
investeringsverksamheten i kommunen har inte utforts enligt plan. Ddremot har
investeringarna i bolaget 16pt enligt plan. Det balanskravsmassiga resultatet uppgar
till 5,4 miljoner kronor for kommunen vilket innebar att det inte foreligger nagot krav
pa att aterstalla resultatet till balanskravet.

Kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden samt utbildningsndmnden hade tidigt
pa aret negativa budgetavvikelser. Vid arets slut har sdvial kommunstyrelsen som
utbildningsndmnden i stéllet positiva budgetavvikelser. Hos kommunstyrelsen ar det
framst forklaras av pensionskostnader och arbetsgivaravgifter. Utbildningsndmnden
hade redan i delarsrapporten reviderat ner sin arsprognos till minus 0,3 miljoner
kronor. Utfallet vid arets slut forklaras framst av statsbidrag som vid arets slut
forbattrade resultatet. Viktigt att sammantaget notera en battre budgetbalans i
utbildningsndmnden dn vad som gallt under senare ar. Kultur- och fritidsndmnden har
efter att tidigt annonserat en negativ budgetavvikelse inte kunnat komma till atgiarder
for budgetbalans. Forklaringarna ligger fraimst inom kulturomradet och framst i hogre
personalkostnader dn budget. Vard- och omsorgsnamnden prognostiserade en positiv
budgetavvikelse i sin delarsrapport. Tillkommande dyra externa placeringar under
senare delen av aret ar den framsta forklaringen till den negativa budgetavvikelsen
vid arets slut. Bygg- och miljondmndens utfall férklaras med 1,9 miljoner kronor av
tillkommande kostnader for etablerat samarbetsavtal med Tierps kommun. Inom
ordinarie verksamhet ar det i stillet en positiv budgetavvikelse med 0,2 miljoner
kronor. Verksamhetens samlade resultat bars i stor utstrackning upp av den positiva
budgetavvikelse som samhallsbyggnadsndmnden redovisar. Forklaringen ar dels
sndrdjningskostnaderna som sammantaget under aret varit under budgeterad niva
dels av vissa andra avvikelser inom ndmndens verksamheter.

Hebyfastigheter AB redovisar ett resultat efter finansiella poster med 4,1 miljoner
kronor (foregaende ar 4,4 miljoner kronor). Soliditeten uppgar till 37,1 procent
(foregaende ar 41,4 procent).

Hebygardar AB redovisar ett resultat efter finansiella poster med 9,6 miljoner kronor
(foregdende ar 8,4 miljoner kronor). Soliditeten uppgar till 24,6 procent (foregdende
ar 25,2 procent).

Kommunen bedéms relativt val svara upp mot god ekonomisk hushallning for ar
2025. Denna bedémning stodjer sig pa en sammanvagning av foljsamhet till budget,
regelverk och beslutade mal. Det finns fortsatt utmaningar kring de olika
inriktningsmalen. Mélet gillande barn och unga bed6ms fortsatt vara i behov av
starkta aktiviteter dven omforflyttningen ar positiv. For andra mal noteras savél
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positiv som negativ forflyttning vilket behover bevakas i fortsatt utveckling av
kommunens malstyrning.

En utblick eller framtidsbedomning visar pa fortsatta utmaningar gillande bland
annat demografi och kompetensforsorjning. Den senaste befolkningsprognosen visar
pa dnnu storre utmaningar med ett vikande barn- och elevantal. For de dldre
aldersintervallerna stimmer tidigare prognoser fram till 2040 relativt val. En
planerade dtergang behover ske till resultat som battre svarar upp mot fullmaktiges
beslutade nivaer. Detta efter ett antal ar dar en svag konjunktur hanterats genom
anpassade resultatkrav till en lagre niva.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2025 - Kommunfullmiktige utgér underlag till beslut.

| tjansten
Bo Stromquist
Ekonomichef

Delges
Samtliga ndmnder
Kommunfullmaktiges revisorer
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Inledning

Kommunstyrelsens ordférande har
ordet

Verksamhetsar 2025 har precis som
foregaende ar, praglats av en langsammare
aterhdmtning an forvantat for riket som
helhet. Det dr darfor gladjande att Heby
kommun trots detta gor ett positivt resultat
med 7,2 miljoner. Tyvarr blir 2025 aret da
kommunen for forsta gdngen pa dver tio ar
bryter den positiva
befolkningsutvecklingskurvan och minskar
med 69 personer. En forklaring kan vara att
barnafédandet i Sverige som helhet gar ner,
samtidigt som invandring och
flyktingmottagande minskat kraftigt. Under
den kommande planperioden behéver
kommunen sadledes bade beakta atgarder for
att framja tillvaxt och samtidigt noggrant félja
behovet av att anpassa verksamheterna.

Arbete for en hallbar kommun bade vad det
galler sociala fragor och ekonomisk stabilitet i
en anstriangd tid fortgar. Samtidigt fortsatter
krig och konflikter i virlden att paverka var
vardag. Detta giller dven forstdelsen for att
det férandrade klimatet paverkar mark och
vatten dven i var kommun. Har har extra
resurser tillforts for att intensifiera arbetet.

Négra exempel pa arbeten och processer som fortgatt under aret ar: Kommunen har arbetat med
forberedelser for en fritidsgard i norra kommundelen. Arbetet med en ny 6versiktsplan har fortgatt och den
moderna uppdaterade planen forvdntas antas av kommunfullméktige under andra kvartalet 2026. Ett nytt
vard- och omsorgsboende i Ostervéla, “"Nya Tallg&rden” ir i startgroparna och nédvindiga beslut och
forberedande arbeten skedde under 2025. En védlbehovlig investering for framtiden. Ett nytt samarbete inom
bygg och miljoomradet med Tierps kommun har implementerats for att ga i gang med full kraft under 2026.
En riktigt positiv handelse var arets resultat i Svenskt naringslivs ranking av foretagsklimat bland Sveriges
kommuner. Heby kommun gor en rekordklattring till plats 149 fran tidigare plats 258 vilket ar nist bast
Kklattring i riket. Ett bevis pa att lagarbete kring naringslivsfragor mellan tjdnstepersoner, politiker och
kommunens foretagare givit resultat.

Slutligen ett varmt tack till alla medarbetare som varje dag bidrar till en hallbar kommun, som mojliggor att vi
kan erbjuda en valfungerande valfard till medborgare i hela kommunen.

Per Sverkersson (S) Kommunstyrelsens ordférande
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Kommundirekt6éren har ordet

Aret 2025 praglades av ett nagot forsiktigt
lage rent utvecklingsmassigt bade i riket och
i Heby. Befolkningen 6kade marginellt pa
riksniva, och Heby tappade i invanarantal.
Bostadsmarknaden &r fortsatt avvaktande
efter de stora kostnadsdkningarna for ett par
ar sedan, och efter att befolkningstillviaxten
stannade av. Inom kommunens
verksamheter drivs dock utveckling i ett hogt
tempo. Lagstiftning som innebar
genomgripande forandringar vilka har
verkstallts inom flera omraden under aret.
Ny socialtjinstlag, aktivitetsreformen,
féorandringar i laroplaner och
professionsprogrammet riktat mot larare
innebdr att var verksamhet har statt och star
infor stora omstallningar. Vi har ocksa
genomfort forandringar i organisationen i
och med nytt samarbete med Tierps
kommun pa omradet bygg, miljé och
bostadsanpassning vilket har genomforts i
god samverkan kommunerna emellan med
medborgarens nytta for 6gonen. Framat
fortsatter utvecklingen av hur vi arbetar och
organiserar oss for att vara sa effektiva som
moijligt, med nya uppdrag som l6per under
2026.

Alla kommuner har samma uppdrag, oavsett
storlek pa kommunen. Som en nagot mindre
kommun innebar det att det ar nddvandigt
att vara effektiv och att arbeta smart, ofta i
samarbete 6ver kommungranserna, for att klara det breda uppdraget. Under aret har vi fatt flera positiva
kvitton pa att vi dr bra pa det vi gor. Vi far mycket val godkant dven detta ar inom omradet hallbart
medarbetarengagemang, vilket ar valdigt glidjande eftersom vara medarbetare ar de som gor var
verksambhet till vad den &r. Att naringslivet mar bra i kommunen dr en annan grundliaggande forutsattning for
en vilmaende kommun, dar vi under 2025 gladdes at fortsatt hoga betyg pa var myndighetsutovning och en
kraftig forbattring pa synen pa Heby kommun som naringslivskommun. Ytterligare en hérnsten for att driva
en stabil kommunal verksamhet ar att ekonomin ar under kontroll. Liksom 2024 kan jag konstatera att
kostnadskontrollen dr oerhort god. Bakom detta ligger ett hart och malmedvetet arbete i alla kommunens
verksamheter.

Med detta vill jag instdimma i kommunstyrelsens ordférandes tack till hela organisationen, och till alla parter
som gor Heby kommun till en bra kommun att leva, verka och utvecklas i.

Emma Burstedt, kommundirektér
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Heby kommun i sammandrag (5 ar)

Kommunkoncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter 251,1 232,6 212 201,4 212,1
Verksamhetens kostnader 1286,4 1 245,6 1183,9 1083 1047,1
Arets resultat 10,6 7,7 14,9 69,0 56,3
Soliditet 239% 24,4% 25,0 % 28,1 % 28,8 %
Soliditet inklusive

totala pensionsforpliktelser L% 129% T 123% %2 %
Nettoinvesteringar 172,2 131,4 144,2 276,3 8,3
Sjalvfinansieringsgrad 34,8% 43,6% 40,0 % 36,9 %

Langfristig laneskuld 647,8 672,5 508,4 4445 483,9
Tillsvidareanstillda, antal 1072 1055 1018 995 984
Omréknat till heltidsanstéllda, antal 1027 1008 968 938 923
Kommunen 2025 2024 2023 2022 2021
Folkméngd 31/12, antal 14 276 14 345 14 343 14 421 14303
Skattesats, procent 22,5 22,50 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intakter 180,2 167,2 154,1 145,4 152,4
Verksamhetens kostnader 1260,8 1228,4 1170,5 1064,4 1035,5
Arets resultat 7,2 8,9 9,9 68,6 44,6
Soliditet 344 % 33,7% 381 % 41,5% 48,9 %
Nettoinvesteringar 34,6 200,4 25,6 204,4 -10,8
Sjalvfinansieringsgrad 91,6% 15,3% 110,2 % 371 %

Langfristig laneskuld 21,4 18,6 10 10 20
Langfristig leasingskuld 245,6 255,5 168,2 175,7 0
Tillsvidareanstallda, antal 1033 1015 978 952 945
Omraknat till heltidsanstallda, antal 990 970 928 900 887

Notering: Miljoner kronor om inte annat anges

I ovanstaende tabeller ges en 6versikt 6ver Heby kommunkoncerns och kommunens utveckling under de
senaste fem dren. Det har under i stort sett hela perioden varit ett osdkert omvarldslage vilket haft en stor
paverkan. For koncernen har det under senare ar varit storre investeringsprogram som omfattat férskolor,
skolor som vardboenden. Det har haft en stor paverkan pa saval koncernens langfristiga laneskuld som
sjalvfinansieringsgraden av investeringar som fluktuerat dver tid. Kommunen bidrar till att antal
heltidsanstéllda succesivt har dkat.

Det ar relativt svaga resultat under de senare aren vilket ar planerat. Pa sikt behover resultaten starkas for att
svara upp mot god ekonomisk hushéllning.
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Den kommunala koncernen
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Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige dr den kommunala motsvarigheten till riksdagen och darmed kommunens hogsta
beslutande organ. Fullmaktige bestimmer sjilv hur manga ledaméter fullmaktige ska besta av, men
kommunallagen reglerar att antalet ska vara ett udda tal. I Heby kommun bestar fullmiktige av 41 ledamoter.

Ledamoter till fullméktige utses efter allmdnna val som genomfors vart fjarde ar, samtidigt som riksdags- och
regionval. Kommunfullmaktige tillsatter i sin tur kommunstyrelse och de nimnder som behdvs for att
fullgéra kommunens uppgifter. Fullmaktige bestimmer nimndernas verksamhetsomraden och inbérdes
forhallanden samt beslutar i drenden om mal, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Fullmaktige sammantrader i Folkets hus i Heby minst sex (6) ganger per ar. Sammantradena ar 6ppna for
allmanheten och direktsinds via webbradio som nas via kommunens hemsida www.heby.se.

Revisorer

Kommunens revisorer utses av kommunfullmaktige och &r sju till antalet. De tar i sin granskning hjalp av
sakkunniga revisorer i den omfattning som behovs for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed.
Revisionens uppgift ar att varje ar granska bade den kommunala verksamheten och som lekmannarevisorer
aven de kommunala bolagens verksamheter. Syftet dr att prova om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. De granskar dven om rdakenskaperna ar rattvisande och om
den interna kontrollen ar tillracklig.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen fungerar som kommunens regering. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver dvriga nimnders verksamhet och de kommunala bolagen.
Styrelsen foljer fradgor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stéllning, bereder eller
yttrar sig i arenden till fullmaktige, tar hand om den ekonomiska férvaltningen samt verkstaller fullmaktiges
beslut. De ansvarar for att det finns en fungerande planerings- och uppféljningsprocess och samordnar detta
arbete mellan ndmnderna. Kommunstyrelsen har en ledande och samordnande roll och har
tolkningsforetrade om olika delar i organisationen inte dr 6verens om tolkningar och tillimpningar.
Kommunstyrelsen foljer upp kommunens alla verksamheter likvdl som den egna i enlighet med reglementet.
Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoter. Under styrelsen finns forvaltning med anstéllda tjdnsteman.
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Namnder

Kommunens politiska organisation ar faststalld av kommunfullméktige. I Heby kommun finns férutom
kommunstyrelsen fem namnder. For alla ndmnder finns ett reglemente som anger vilket ansvarsomrade
varje nimnd har. Namnderna ska f6lja de mal och riktlinjer som fullméktige har bestdmt och det ska ske inom
de ekonomiska ramar som kommunfullméktige angivit. Nimnderna dr ansvariga gentemot fullmaktige och
ska regelbundet rapportera om sin verksamhet till fullmaktige. Ndmnderna har ocksa att se till att den
interna kontrollen ar tillrdcklig. Nimnderna ansvarar dven for finansiering av verksamheter som utférs i
extern drift. Antal ledamoter bestdms av fullmaktige. NAmnderna har forvaltningar och anstéllda tjdnsteman.

Kommunala bolag

Kommunen far efter beslut i fullméktige lamna 6ver viarden av en kommunal angelagenhet till ett bolag. For
helagda bolag ska fullméktige faststilla det kommunala &ndamaélet med verksamheten, utse samtliga
styrelseledamoter och se till att fullméktige far ta stallning i beslut av principiell art eller av storre vikt.
Kommun har valt att driva delar av sin verksamhet i bolagsform.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB, 100 procent
Sala Heby Energi AB, 12,5 procent

Kommunalférbund, gemensam namnd och samordningsforbund

Kommunalférbund

Kommunalférbundet ar en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet och ar fristdende i
forhallande till sina medlemskommuner. Organisatoriskt dr de uppbyggda pa i princip samma sitt som en
kommun. Heby kommun ar medlem i kommunalférbundet Vafabmiljé som tar hand om sophanteringen i
kommunen.

Gemensam namnd

En kommun kan tillsammans med andra kommuner bilda sa kallade gemensamma ndmnder som behévs for
att fullgéra kommunens uppgifter enligt sarskilda forfattningar och fér verksamheten i 6vrigt. En gemensam
namnd ar, i motsats till kommunalférbund inte en egen juridisk person utan ingar i en av de samverkande
kommunernas politiska organisation. Heby kommun ingar i féljande gemensamma namnder.

e Gemensam IT nimnd med Knivsta, Osthammars, Tierp och Alvkarleby kommuner
» Uppsala lans 6verféormyndarndmnd

Samordningsforbund

Ett samordningsforbund ar ett fristdende organ fér mojliggérande av samordnade rehabiliteringsinsatser
bade operativt och strukturellt.

Heby kommun ar medlem i Samordningsforbundet Uppsala ldn.

Privata utforare av kdarnverksamhet

Privata utforare 2025 2024 forandring
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnden -69,5 -69 0,5
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden -9,7 -11,5 -1,8
Utbildningsndmnden -110,3 -107,8 2,5
Summa -189,5 -188,3 1,2

Kommunen avgransar aktuellt redovisning till att omfatta kop av karnverksamhet av privata utférare med
totalt arsbelopp om 1 miljon kronor eller mer. De tva nimnder som har storst omfattning ar
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utbildningsndmnden och vard- och omsorgsndmnden. For utbildningsndmnden handlar det frimst om andra
utforare av forskole- och skolverksamhet som ersitts med sa kallad skolpeng. I sammanstaillningen ingar
dven den interkommunala ersattning som utgar dven till annan offentlig huvudman. Det géller da framst
ersittning for kommunens gymnasieelever dd kommunen inte har ndgot ggymnasium i egen regi.

Sammanfattningsvis sd ar omfattningen ungefar densamma som foregdende ar. Den 6kning som noteras
galler barn- och utbildningsndmnden och forklaras framst av prisékningar genom héjda skolpengsbelopp.

For vard- och omsorgsnamnden handlar det framst om olika typer av placeringar som sker hos olika aktorer.
Har ingar dven bemanningstjinster som efter upphandling kops av olika foretag.

Regeringen har 6verldmnat en lagradsremiss dar kontrollen och uppfdljningen av privata utférare foreslas
skérpas i syfte att motverka valfardsbrott, oseridsa aktdrer och korruption. Regeringen foreslar att
kommunstyrelsens uppsiktsplikt omfattar hur 6vriga nimnder kontrollerar och féljer upp verksamheter som
lagts pa privata utforare. Varje ar ska kommunstyrelsen lamna rapport till kommunfullméaktige om
namndernas kontroll och uppféljning av dessa verksamheter. Skdrpningen foreslas inféras fran och med 1 juli
2026 vilket stiller krav pa anpassning av kommunens rutiner inom detta omrade.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

[ avsnittet presenteras faktorer som ar viktiga for bedémningen av den kommunala koncernens resultat och
ekonomiska stéllning, som inte redovisas i resultat-, balansrakning och kassaflédesanalys. Avsnittet inleds
med en beskrivning av omvarldsfaktorer och verksamhetsrisker. Darefter ldimnas upplysning om finansiella
risker och riskhantering och avslutningsvis redovisas pensionsforpliktelser.

Omvarldsrisker

Risker som historiskt varit avldgsna har under senare ar blivit hogst patagliga. Det galler inte minst risker
som utgar fran det geopolitiska ldget med en stor osdkerhet som bidrar till oro i ett dvergripande perspektiv.
Ar 2020 och &ren direfter kom pandemin att ha stor paverkan pd kommunen och verksamheterna. Forutom
den osikra situationen med krig i Sveriges naromrade, osdkerhet i mellanostern, oro i Iran har under senare
tid den radande varldsordningen utmanats. Det kommunala ansvaret for civilt forsvar innebar att var
formaga att leverera viktiga valfardstjanster i vara verksamheter dven under omfattande samhallsstorning
behover starkas.

Den makroekonomiska utvecklingen har paverkats av radande osidkerhet och i ett nationellt perspektiv har
forvantningar pa vandningar i samhallsekonomin l6pande skjutits fram. Situationen har under senare ar
praglats av hog inflation och hoga rantenivaer vilket urholkat kommunsektorns ekonomi. En viss stabilisering
har noterats och i nuldget bedoms savil inflations- som rintenivder vara mer stabila och férutsagbara.
Arbetslosheten ar pa en hog niva men forvantningar finns pa att denna ska kunna stabiliseras pa en lagre niva
under de kommande aren. Den totala arbetsldsheten i kommunen har legat nagot under den nationella nivan.
Noterbart dr dock att arbetslésheten bland utrikes fodda ar hog savil i ett nationellt som lansperspektiv.

Den demografiska utvecklingen med en dldrande befolkning och forandrade flyttmonster paverkar
kommunen sdvil verksamhetsmassigt som finansiellt. Det leder till langsiktiga utmaningar gallande
kompetensforsorjning, vélfardens finansiering och dimensionering av kommunal service och bostader.

Klimatets mer langsiktiga paverkan pa var beredskap, infrastruktur och anpassningsférmaga kan bedémas fa
okad betydelse i framtiden. Perioder av torka, skyfall, storm och sndkaos kan férvantas vara mer frekvent
aterkommande dn vad som tidigare gallt.

Sida 9 (46)




Diagram: Befolkningsutveckling for aren 2000 - 2040, prognos for perioden 2026 - 2040
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I det korta perspektivet har det skett revideringar i kommunens egna prognoser éver befolkningsokning. I
forhallande till hittillsvarande toppnotering ar 2022 har antalet invanare successivt minskat fram till &r 2025.
Prognosen for perioden 2026 till 2040 ar upprattad under tidig var 2026 och visar pa en flackare
befolkningsutveckling. Den genomsnittliga 6kningstakten fér perioden 2026 till 2040 ar halverad i
forhallande till tidigare befolkningsprognos. Det innebdr att antalet invanare kommer att vara motsvarande
drygt 1 000 farre ar 2040 an tidigare berdkning. I detta ldngre perspektiv kan férandringar komma att uppsta
som innebar bade en hogre och lagre 6kningstakt vad galler antal invanare. Under de nirmaste dren bedoms
det vara en svag befolkningsokning och till och med en viss minskning for ar 2026.

I den skatteunderlagsprognos som SKR ldmnade i december 2025 redovisas ett reviderat skatteunderlag for
ar 2025 med minus 0,2 procentenheter. Det forklaras av en beddmning av en svagare utveckling for
lonesumman. I februari 2026 har SKR ldmnat en nagon starkare prognos dver utvecklingen av
skatteunderlaget. Det forklaras framst av att antalet arbetade timmar nu bedéms 6ka kraftigare och samtidigt
av en prisutveckling med lagre 6kningstakt. Nedanstaende tabell dr fran skatteunderlagsprognosen i februari
2026.

Tabell 3. Skatteunderlag samt beraknad real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Faktiskt skatteunderlag 3,5 3,6 45 42 43 43
Regelférandringar® -0,2 -0,3 -0,5 0.0 0,0 0,0
Underliggande skatteunderlag 3,7 39 50 4,2 4,3 4,3
Prisutveckling 4,6 -0,3 2,2 2.7 3,8 34
Realt skatteunderlag -0,8 4.3 2,7 1,5 04 0,9

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kallor: Skatteverket och SKR.

Tabellen visar pa efterdyningarna av den héga kostnadsnivan som gav en svag real skattekraft ar 2024. Ar
2025 har i det perspektivet haft en starkare utveckling 4ven om den ar vasentligt lagre dn vad tidigare
forvantats. | december 2024 beddmdes det reala skatteunderlaget utvecklas med 5,6 procent.

Verksamhetsrisker

Den dverskuggande verksamhetsrisken ligger i kompetensforsorjningen av kommunens verksamheter.
Kommunens forméga att leverera valfardstjanster utgar i stor utstrackning fran medarbetarna som moter
kommuninvanare inom samtliga omraden som ingar i kommunens uppdrag. Valfardstjansterna avgransas
normalt till de tjanster som utgar fran ett offentligt ansvar, utgor individnara tjanster, omfattar
grundlaggande livsomraden och har skattefinansiering som huvudprincip. Med en saddan avgransning
omfattas normalt omradena utbildning, hélso- och sjukvard, socialtjanst och omsorg samt i viss utstrackning

Sida 10 (46)

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



aven arbetsmarknadsinsatser. Utover dessa omraden behover kommunen siakerstélla
kompetensforsorjningen inom samhéllsbyggnad, myndighetsutévning, kultur- och fritidsverksamhet samt
administrativa tjanster. [ ett ldge da konkurrensen om arbetskraften skiarps behéver kommunen arbeta pa
flera plan for att starka sin position som en attraktiv arbetsgivare. I ett bredare perspektiv handlar det i lika
stor utstrackning om att skapa en god arbetsmiljo och goda utvecklingsmaojligheter saval fér nya som
befintliga medarbetare.

Det finns risker for bristande kvalitet och tillgdnglighet till valfirden som en samlad effekt av den
demografiska utvecklingen och av kompetensbrist. Det kan leda till 6kade vantetider, hogre arbetsbelastning,
forsamrad kvalitet och svarigheter att méta lagkrav och behov hos brukare. Kommunen behéver utveckla
sina strategier for att kunna moéta och motverka en utveckling som innebar en férsamring for kommunens
medborgare.

Kraven pa kommunens forméga att svara upp mot 6kade krav pa ett robust samhalle i samhaéllsviktiga
funktioner 6kar. I omstallning till en utvecklad robusthet kan det foreligga risker i ett verksamhetsperspektiv.
Riskerna kan dels besta i bristande féormaga dels i en undantrangningseffekt i verksamheter vid prioritering
av omradet. Prioriteringar och ratt balansering ar viktigt i syfte att klara de eventuella konflikter om resurser
som kan komma att uppsta.

En annan pataglig verksamhetsrisk beror cyber- och informationssidkerhet. Kommunsektorn har pd samma
satt som samhillet i stort utsatts for olika typer av attacker som 6kat under senare ar. Med ett alltmer 6kat
teknisk och systemberoende kan utslagna system fa stora effekter pa verksamheten. Inom omradet kravs ett
stort sdkerhetstank hos den samlade organisationen och tydliga reservrutiner vilka behover 6vas for att
sakerstalla funktion i ett skarpt lage. Samtliga verksamheter har arbetat med en kontinuitetsplanering for
starkt beredskap vid storning. Fortsatt utveckling av detta arbete och 6vning bedéms inte komma att minska i
betydelse.

Det foreligger dven resursrisker i ett bredare perspektiv vilket kan paverka kommunens formaga eller
oférmaga att genomfora nodvandiga satsningar inom exempelvis fastighetsomradet, och
samhallsbyggnad/infrastruktur. P4 motsvarande sitt kan resursrisker paverka nédvandiga satsningar inom
olika viktiga valfardsomraden.

Styrningsrisker paverkar hanterbarhet och balans i olika styrsignaler som organisationen har att hantera.
Exempel pa styrningsrisker ar den statliga styrningen genom lagstiftning och riktade statsbidrag i forhallande
till det kommunala sjalvstyret. Kommunallagens balanskrav avvagt mot den i delar detaljerade styrningen av
manga verksamheter utgor en tydlig risk for konfliktyta i styrningshénseende.

Det finns dven tydliga sociala risker dir kommunens formaga att hantera konjunkturella svangningar
patagligt paverkar kommunens invanare. Det kan exempelvis handla om 6kad arbetsléshet, behov av
ekonomiskt bistadnd, arbetsmarknadsinsatser eller andra insatser.

Rattssdkerheten stiller 6kade och mer komplexa krav pa den kommunala organisationen. Det innebdar en
storre exponering eller risk att gora fel, utsattas for sanktioner eller fortroendeskada. Omvarldsanalysen
visar att fortroendet stindigt utmanas dar bland annat kommuners hantering av lag om vard av unga (LVU)
har utmanats.

Finansiella risker

Det av kommunfullméktige beslutade finansreglementet innehaller mal for finansverksamheten,
grundlaggande principer i form av hallbarhet och etik, riskhantering samt 6vergripande reglering av kapital-,
likviditets- och skuldférvaltning. Kommunstyrelsen som ansvarig ndmnd har utfirdat narmare reglering av
det av fullmaktige beslutade reglementet i Riktlinje for finansverksamhet. Har framgar bland annat de
riskbegransningar som géller for ranterisk, refinansieringsrisk, likviditetsrisk, kreditrisk, valutarisk samt
operativ risk.

Rénterisk ar risken for negativ resultateffekt vid forandrade marknadsréntor, refinansieringsrisken utgors av
risken for att 1an inte kan fornyas pa rimliga villkor, likviditetsrisken ar risken for att kommunen inte kan
fullgdra sina betalningar i ratt tid, kreditrisken ar risken for att motparten inte kan fullgéra sina betalningar i
ratt tid, valutarisken &r att en risk for forluster till f6ljd av vaxelkursférandringar och slutligen utgér den
operativa risken risker for forlust till f6ljd av brister i processer, system och rutiner.

Styrdokumenten inom omradet giller for Heby kommuns samlade verksambhet, inklusive de helagda
kommunala bolagen i de riskbedémningar som gors. Vad géller exempelvis borgensavgift sa giller det for
samtliga parter som kommunen har ett borgensatagande. Siffror inom parentes ar jamforelsesiffror for
foregdende ar.
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Ranterisk

Riktlinjen for finansverksamhet reglerar att den genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportféljen ska
uppga till 2-4 ar. Hogst 50 procent av portfdljen far ha ranteforfall inom 12 manader.

Kommunen har inga langfristiga skulder sa hela den aktuella skuldportfdljen finns i de kommunala bolagen
Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB.

Per den 31 december 2025 (2024) uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till 728,2
miljoner kronor (672,6 miljoner kronor). De rantebarande finansiella anlaggningstillgangarna uppgick
samtidigt till 5,3 miljoner kronor (5,2 miljoner kronor). Nettoskulden for koncernen var dirmed 722,9
miljoner kronor (667,4 miljoner kronor). Den 6kade nettoskulden forklaras av det pagaende storre
investeringsprogrammet.

Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per med bade fast och rorlig ranta. De kommunala bolagen
anvander ranteswappar for att sdkra ranterisk och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
portfdljen. Pa balansdagen hade den kommunala koncernen ranteswappar med ett sammanlagt nominellt
belopp om 1,9 miljoner kronor (2,3 miljoner kronor). Bolagen har totalt 728,2 miljoner kronor i rdntebdrande
skulder (662,6 miljoner kronor).

Den genomsnittliga rantebindningstiden for kommunkoncernens upplaning uppgick pa balansdagen till 2,7
ar (3 ar).

Refinansieringsrisk

Av riktlinjen for finansverksamhet framgar att den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska uppga till 1-6 ar.
Hogst 50 procent av lanevolymen far forfalla inom 12 manader.

For den kommunala koncernen ar det pa balansdagen en genomsnittlig kapitalbindningstid pad knappt tre ar.
Kommunkoncernen har motsvarande 20,7 procent av laneskulden som forfaller inom 12 manader. Av den
totala lanestocken ar det pa balansdagen en variation i kapitalbindningstid mellan 1 och 9 ar.

Bolaget gor normalt en forfragan till langivare om villkor vid upptagande av lan. Kommuninvest har ofta varit
framgangsrika i sina erbjudanden varfor huvuddelen av lanestocken ar placerad dar. Det finns inte nagon
reglering i finansreglementet av hur mycket av den samlade lanestocken som ska placeras i Kommuninvest.

Kredit och likviditetsrisk

Under aret har det fortsatt varit ett godkédnt anstand for Heby AIF att amortera pa sina lan kopplat till
Tegelvallen. Anstand har i och med det beviljats for tva ar men fran och med 2026 kommer amortering och
rinta att erlaggas enligt ordinarie rutin. Det finns i nuldget inga indikationer pa att foreningen inte ska klara
av sitt ordinarie dtagande i denna fraga.

Kommunkoncernens formaga att betala sina krediter eller att frigéra medel for att fa tillgang till likvid
beddms vara goda. Under aret har borgensramen for Hebygardar AB utokats och en ram har beslutats for
Hebyfastigheter AB. Genom dessa beslut ska nuvarande investeringsbeslut kunna tillgodoses inom befintliga
ramar.

Kommunen har 6ver de senaste aren upparbetat en dverlikvid som under 2024 minskade genom den
beslutade nyemissionen i Hebyfastigheter AB motsvarande 75 miljoner kronor. Kommunens likviditet pa
balansdagen uppgar till 134,0 miljoner kronor (136,8 miljoner kronor). Koncernens tillgangliga likvida medel
uppgick pa balansdagen till 187,1 miljoner kronor (189,9 miljoner kronor).

Valutarisk

Den finansiella riktlinjen reglerar att upplaning och placering i utlandsk valuta inte ar tilliten. Kommunen
och bolagen fdljer denna reglering.

Operativ risk

Den operativa risken har tydliggjorts genom de reviderade styrdokumenten for omradet. Forvaltningen
arbetar med att implementera de narmare anvisningar, rutiner och arbetssatt som foljer av de nya
styrdokumenten.

Praktiskt innebar det att det dterstar arbete med att dokumentera rutiner. Tillimpningen, d&ven under
tidigare styrdokument, har huvudsakligen separerat beslut, verkstallighet och kontroll. Padgdende utveckling
kommer att ytterligare belysa behov av att tydliggora en sadan gransdragning.
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Pensionsforpliktelser

De kommunala bolagen har forsakringslosning géllande pensionsataganden for medarbetare i bolagen.
Kommunen har olika pensionsforpliktelser som i de olika avtalen ar avgiftsbaserade (kostnad hos kommunen
och forvaltad externt), avsattning i balansrdkning eller ansvarsforbindelse for dtagandet. Tillsammans med
Uppsala och Tierps kommuner har Heby kommun placerat en del av atagandet i ansvarsforbindelsen i en
pensionsstiftelse. I Uppsala lans pensionsstiftelse (ULP) har Heby kommun tryggat ataganden for
pensionstagare upp till fodda 1948, vilket motsvarar ungefar 30 procent av den totala ansvarsforbindelsen.
Kommunen tillimpar sedan 2024 RKR R20 dar den tryggade delen av ansvarsforbindelsen ingar i
kommunens riakenskaper. Gottgorelse har tagits ut for ar 2025 med 7,6 miljoner kronor och nagra nya
ataganden har inte gjorts under 2025.

De samlade pensionskostnaderna har under 2025 stabiliserats pa en lagre niva dn de hoga kostnadsnivaer
som gillde saval 2023 som 2024. Under forutsattning att inflationen stabiliseras pa en mer normal niva ges
battre forutsattningar att prognostisera kostnader fér samlade pensionsataganden.

Den avgiftsbestdmda pensionen innebdr att arbetsgivaren betalar in en viss procentuell del av medarbetarens
16n. Nar det giller avsattning sd ligger den i kommunens balansriakning och vardesdkras enligt givna
principer. Ansvarsforbindelsen giller dldre pensionsiataganden som intjanats av medarbetare fore 1998. Den
senare finns vad giller den tryggade delen i kommunens balansrikning. Ovrig del av ansvarsforbindelsen
vardesdkras och ar tryggad genom att kommunen lopande tar kostnaden for utbetalning av dessa pensioner.

Kommunens pensionsférpliktelser Bokslut 2025  Bokslut 2024  Bokslut 2023
a) Avsattning inklusive sarskild 16neskatt 197,9 186,3 145,2
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild 16neskatt* 242,9 252,8 245,7
Summa pensionsférpliktelse (inkl. pensionsstiftelse): 437,7 439,1 390,8
* varav

Pensionsforpliktelser tryggad i pensionsstiftelse 54,4 59,6 58,4
Sarskild l6neskatt pa tryggad pensionsforbindelse 13,2 14,5 14,2
Summa tryggad del av ansvarsférbindelsen: 67,6 74,1 72,6

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt kapital, pensionsforpliktelse 81,6 86,9 84,9
Summa forvaltade pensionsmedel: 81,9 86,9 84,9
Finansiering

Aterlanade medel 359,2 352,2 305,9
Konsolideringsgrad 18,5 % 19,8 % 21,7%
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Kanslighetsanalys

Kinslighetsanalysen ska ge beslutsfattare ett stod i bedomningar av hur olika faktorer paverkar kommunens
resultat. Den ger insikter till stod for strategier for att hantera risker som ar mest sannolika att intraffa.

Avsnittet delas upp i det som utgor en évergripande del och en del som omfattar effekter relaterat till
volymforandringar i verksamheten.

Tabell: Kanslighetsanalys resultatpaverkan 6vergripande

Forandringsfaktor r:::lr::n pa arets

/
+/-) 7,3 miljoner kronor

Skatteunderlag (+/-) 1 procent (+/-) 11,2 miljoner kronor

Forandrad utdebitering (+/-) 1 krona (+/-) 33,7 miljoner kronor

Befolkningsforandring (+/-) 100 invanare (+/-) 7,8 miljoner kronor

Lénedkningar, exklusive PO (+/-) 1 procent (+) 4,9 miljoner kronor

Pensionskostnader (+/-) 1 procent (+/-) 0,5 miljoner kronor
(

Rantekostnader, koncernen (+/-) 1 procent

De forsta tre forandringarna visar effekten pa finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag. Nar
det géller effekt vid befolkningsférandring sa ar det enbart effekten pa finansieringen som omfattas. En
befolkningsforandring innebar samtidigt tillkommande eller minskade kostnader och intdkter i
verksamheten.

Tabell: Kinslighetsanalys resultatpaverkan verksamheter

Forandringsfaktor r::jlrtI:tm paiats

Verksamhetens intakter (+/-) 1 procent (+/-) 0,8 miljoner kronor
Hyresférandring (+/-) 10 procent (+/-) 9,6 miljoner kronor
Elkostnader (+/-) 10 procent (+/-) 0,6 miljoner kronor
Forsorjningsstod (+/-) 10 procent (+/-) 2,6 miljoner kronor
Nettokostnad, forskola (+/-) 10 elever (+/-) 1,8 miljoner kronor
Nettokostnad, grundskolaf-9  (+/-) 10 elever (+/-) 1,3 miljoner kronor
Nettokostnad, gymnasieskola (+/-) 10 elever (+/-) 1,5 miljoner kronor

Bruttokostnad, sarskilt
boende (+/-) 10 brukare (+/-) 12,8 miljoner kronor

De avslutande fyra forandringarna ar hamtade ur Kolada och baseras pa uppgifter fran bokslut 2024.
Forandringen ar i dessa delar en forenkling da den inte tar hansyn till vare sig kvarvarande fasta kostnader
vid volymminskning eller tillkommande kostnader vid utékad verksamhet. Uppgifterna ger dock en
indikation pa hur kostnader forandras med dndrad verksamhetsvolym inom de storre
verksamhetsomradena.
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Handelser av vasentlig betydelse

Verksamhet

Under aret har flera verksamheter genomfort utvecklingsinsatser for att mota forandrade behov och krav.
Inom vard och omsorg har arbetet fortsatt med omstallningen till en mer personcentrerad och nara vard,
vilket innebar att fler vardinsatser sker i kommunal regi och i den enskildes hem. Samtidigt har
utvecklingsarbete genomforts for att starka forebyggande insatser och samverkan inom socialtjanstens
verksamheter.

Inom utbildningsverksamheten har arbetet préglats av forandringar i nationella regelverk samt
utvecklingsarbete for att stiarka kvalitet och likvardighet i utbildningen. Bland annat har arbete paborjats
med att etablera en kommunovergripande sarskild undervisningsgrupp for elever med omfattande
stodbehov.

Samhillsbyggnadsverksamheten har under aret arbetat vidare med att mojliggéra bostadsbyggande genom
att tillgangliggoéra nya tomter samt genomfora atgarder inom teknisk infrastruktur och vatten- och
avloppssystem.

Organisation

Under aret har flera utvecklings- och férandringsarbeten genomforts i organisationen. Kommunstyrelsens
férvaltning har arbetat med inférande av nytt ekonomisystem i molnmilj6, utvecklade beslutsstodsfunktioner
samt starkt digitalisering och informationssédkerhet. Arbetet med kontinuitetsplanering och beredskap for
samhallsviktig verksamhet har intensifierats.

Inom utbildningsomradet har verksamheten paverkats av flera nationella regeldndringar, bland annat
avseende skolbibliotek och sdkerhetsarbete i skolan. Samtidigt har arbete inletts med att etablera en
kommunovergripande sarskild undervisningsgrupp for elever med omfattande stodbehov. Inom ndmndens
omrade fortsatter deltagandet i Erasmusprojekt, vilket lett till att kommunens elever deltagit i aktiviteter i sju
europeiska stader. Vid slutet av varterminen saknade 25,4 procent av eleverna i arskurs nio
gymnasiebehorighet. Det ar en forbattring i jamforelse med foregdende ar men fortsatt en relativt hog andel.

Inom bygg- och miljdomradet har arbete genomforts for att avveckla tidigare samverkansorganisation och
etablera ett nytt samarbete med Tierps kommun.

Den gemensamma IT-organisationen som &r organiserad under virdkommun Tierp har under aret fortsatt

arbetet for att ta 6ver de uppdrag Advania tidigare ansvarat for at Heby och Knivsta kommuner. Avtalet och
ekonomimodellen har under hésten varit foremal for 6versyn och ska i férlangningen bidra till en tydligare

styrning av en effektiv gemensam IT-verksamhet.

Avtal

Under aret har nya samverkans- och samarbetsformer utvecklats inom flera omraden. Bland annat har
samverkansavtal inom bygg- och miljdoomradet férandrats i samband med etableringen av nytt samarbete

med Tierps kommun.

Inom vard och omsorg har ett nytt samverkansavtal i Region Uppsala paverkat arbetssattet kring utskrivning
fran sjukhus och utvecklingen mot en mer niara och sammanhallen vard.

Tvister

I delarsrapporten informerades om ett skadestandsansprak som riktats till kommunen och kommunens
bolag av fastighetsdgare. Skadestandsanspraket motiverades med att skador uppstatt pa fastigheten genom
etappvisa sprangningar i forberedande skede och vid uppforande av férskola/skola i Vittinge.

Kommunens forsakringsbolag har angett att det inte &r visat att det foreligger 6vervagande sannolikhet for
ett orsakssamband mellan de markarbeten kommunen ansvarat fér och de patalade skadorna.
Forsakringsbolaget har darfor for kommunens rakning avvisat det stidllda skadestandsanspraket.
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Kommunen har med stdd i ovan inte belastats med nagon kostnad i aktuellt drende vilken i nuldget bedoms
vara avslutad.

Storre investeringar

Flera storre investeringsprojekt har genomforts eller pagatt under aret. Ombyggnationen av Harbo skola har
fortsatt enligt plan och berdknas fardigstallas under 2026.

Inom bostadsbolaget har ett omfattande renoveringsprojekt av 92 lagenheter i Ostervala slutforts.

Kommunfullméktige har under dret dven beslutat om igangsattning av ett nytt vard- och omsorgsboende i
Ostervéla.

Inom samhallsbyggnadsomrddet har investeringar genomforts i kommunal infrastruktur, bland annat
fardigstallandet av gangbron pa Storgatan i Heby samt atgarder inom vatten- och avloppsverksamheten.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

Kommunfullmaktige utgér kommunens folkvalda férsamling och yttersta beslutsfattare i de kommunala
arendena. All makt utgar fran kommunfullméktige. Kommunfullmaktige har valt att delegera olika
ansvarsomraden och beslutsbefogenheter till kommunstyrelse och ett antal verksamhetsnamnder.
Kommunstyrelsen leder och samordnar det gemensamma arbetet som dr kommundvergripande och
overskrider en enskild nimnds ansvarsomraden och befogenheter. Varje namnd kan i sin tur ytterligare dela
ut ansvar och beslutsbefogenheter till sin forvaltning, ordfdrande eller till politiska utskott.

Kommunfullméktige har sju revisorer som har uppdraget att granska ndmnderna och deras forvaltningar. De
har en funktion att upptéicka brister och oegentligheter och i sa fall rapportera till kommunfullmaktige.
Kommunfullmaktige beviljar vid arsredovisningen, som presenteras varje ar senast i april, ansvarsfrihet for
respektive namnd och styrelse.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen
av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsens ska 6vervaka att de av fullmaktige faststallda
malen och planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens I6pande forvaltning
handhas rationellt och ekonomiskt. Kommunstyrelsens ska se till att uppféljning sker till fullmaktige fran
samtliga ndmnder och f6lja hur verksamheten och ekonomi utvecklas under budgetaret.

Kommunstyrelsens ska ocksa tillvarata kommunens intressen vid bolags- och foreningsstimmor och andra
likartade sammantraden i organisationer som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

Kommunstyrelsens sarskilda befogenheter

Kommunstyrelsens ratt att fatta beslut rérande andra nimnders verksamhet regleras i 6 kap 8 §
Kommunallagen. Kommunstyrelsen har ritt att fatta beslut som ror andra nimnders verksamhet gillande att
av ekonomiska skal besluta om att nimnderna ska ta fram atgardsplaner for ekonomi i balans enligt
kommunstyrelsens instruktioner. Om atgardsplanerna inte leder till ekonomi i balans far kommunstyrelsen
besluta om ekonomiska atgarder som omfattar en eller flera nimnder och dess verksamhet.
Kommunstyrelsen far dock inte fatta beslut som rér andra nimnders myndighetsutévning, tillampningen av
lag eller drenden som i 6vrigt ror enskilda.

Kommunstyrelsen har dven ratt att fatta beslut som rér andra ndamnders verksamhet gillande att av
ekonomiska skal besluta om generellt stopp for inkdp av varor och tjanster samt generellt stopp for
anstéllningar.

Kommunstyrelsen har ratt att fatta beslut som rér andra ndmnders verksamhet gillande att utse gemensamt
dataskyddsombud.

Sida 17 (46)




Centrala dokument

Det finns i Heby kommun fyra olika grupper av styrande dokument, organiserande, aktiverande, normerande
och regler for medborgaren. Heby kommuns reglemente anger vilken organisatorisk niva som far fatta beslut
om respektive styrande dokument.

[ kommunens styrning finns ett antal centrala dokument. De principiellt viktigaste dokumenten beslutas av
kommunfullmaktige som antar sin egen Arbetsordning, beslutar om Reglementen som reglerar nimndernas
arbete, Taxor och Avgifter for invanare, brukare och foretag, Planer for kommunens utveckling, Férordningar
och Stadgar som reglera den fysiska miljon inom kommunens geografiska omrade, samt Policyer som reglerar
olika forhallningsséatt for den kommunala organisationen.

Utover dessa mer langsiktiga dokument beslutar fullméktige om Mdl och budget varje ar. Det dokumentet
faststiller hur kommunens resurser fordelas pa de olika verksamheterna. Mal och budget ska siakerstilla att
kommunen anvander pengarna pa ett sitt som ger medborgarna sa bra service som mojligt.

Styrelsens och ndmndernas delegationsordningar anger vilka beslutsfunktioner som delegeras till vem.

Styrelse och nimnder beslutar om olika Riktlinjer inom sina verksamhetsomraden. Styrelsen kan dven fatta
beslut om riktlinjer som galler for flera eller samtliga namnder samt kommunens heldgda bolag.

Styrmodell

All styrning och ledning utgar fran kommunens styrmodell och styrkedja. Kommunfullméktige styr ocksa
med hjalp av olika styrdokument. Styrdokument ar verktyg for att forverkliga de politiska mélen och
besluten.

I Heby kommun tillampas mal- och resultatstyrning. Mal- och resultatstyrning ar politikens verktyg for att
styra kommunen. Kommunens fortroendevalda ansvarar for att prioritera och formulera langsiktiga mal for
niamnderna och kommunen som helhet. Kommunens férvaltningar/verksamheter arbetar sedan for att uppna
de politiska mal som kommunfullméktige beslutat. Mdlen i Heby kommun ska ha ett tydligt fokus pa nyttan
som skapas for vira medborgare och pa de som anvander vara tjanster.

Mal, budget och uppfdljning

Kommunstyrelsen leder kommunens samlade mal- och budgetarbete vilket inleds med ett strategiskt
seminarium dar utmaningar och inriktningar for kommande budget- och planperiod presenteras. Det
styrdokument som reglerar mal -och budgetarbetet ar Riktlinje for mal och budget. Vid behov kan
kommunstyrelsen justera eller komplettera denna riktlinje. Tidigt under varen genomfors en mal och
budgetkonferens dar det politiska styret presenterar forutsattningar och prioriteringar for styrelsens och
namndernas presidier for kommande planeringsperiod. Under senare delen av varen fardigstalls mal och
budget dar kommunstyrelsen bereder drendet och forelagger forslag till kommunfullméktige i juni. Mal och
budget omfattar mal, matt och matvarden, budgetramar, kommunal skattesats och férutséattningar for
kommande budget och planperiod.

Med st6d i den mal och budget som fullmiktige beslutar upprattar namnderna verksamhetsplaner och
detaljbudgetar inom ndmndernas olika ansvarsomraden. Nimndernas verksamhetsplaner och detaljbudgetar
ska behandlas av berérd nimnd senast i oktober aret fore budgetaret. I denna del av processen forvantas
namnderna ocksa lamna forslag till beslut om taxor och avgifter vilka bereds av kommunstyrelsen och
forelaggs kommunfullmaktige for beslut i november.

Kommunstyrelsen foljer 16pande under aret utvecklingen gallande kommunens finansiering via skatter och
generella statsbidrag. Finansieringens utveckling bevakas inom ramen for kommunstyrelsens ansvar for
saval l16pande uppfoljnings- som planeringsprocess. I det senare kan vasentliga fordndringar i senare
skatteunderlagsprognoser innebara att kommunstyrelsen bereder ett kompletteringsarende kring
kommande planeringsperiod infér kommunfullméaktige i november.

Uppféljningen av innevarande ar sker parallellt med pagdende mal och budgetarbete. For samtliga manader
utom januari och juni genomfors férenklade manadsrapporter som kommunstyrelsen hanterar. Férdjupade
uppfoljningar sker efter det forsta kvartalet (kvartalsrapport), efter den 31 augusti (delarsrapport) och efter
den 31 december (arsrapport). Kommunstyrelsen ansvarar for att ssmmanstalla kommunens
kvartalsrapport, delarsrapport och arsredovisning. Forutom de férdjupade uppféljningstillfillena forvantas
niamnderna lamna manadsrapporter for februari och oktober.
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Agarstyrning

Kommunstyrelsen har i uppdrag att fortlopande ha uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som kommunen
helt eller delvis dger eller annars har intresse i. Det géller framst d&ndamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstallda direktiv men ocksa i avseende pa dvriga forhallanden av betydelse for kommunen.
Kommunstyrelsen ska vidare tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstimmor och andra
likartade sammantraden i organisationer som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.
Detta har genomforts i form av dgardialoger med Sala kommun f6r verksamheterna raddningstjanst, bygg-
och milj6forvaltningen samt Sala-Heby Energi AB. Vidare har dgardialoger genomforts med Hebygardar AB
och Hebyfastigheter AB. Heby kommun har varit representerat vid dgardialoger for de gemensamma
ndmnderna 6verformyndarndmnden och IT-ndmnden, vid konsortiesammantraden med Uppsala ldns
pensionsstiftelse samt vid medlemssamrad med samordningsforbundet.

Fran och med 2026 ersitts det tidigare samverkansavtalet med Sala kommun inom bygg- och miljdomradet
med ett motsvarande avtal med Tierps kommun. Under ar 2025 har forberedelser gjorts for att etablera det
aktuella samarbetet samtidigt som en avveckling skett av samarbetsavtalet med Sala kommun.

Intern kontroll

Kommunallagens 6 kapitel § 7 reglerar nimndernas ansvar for den interna kontrollen. I detta ingdr att
sdkerstalla att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstéllande satt. Kommunens reglemente for intern kontroll tydliggor roller och ansvar samt uppdraget
att arligen ta fram kontrollplaner inom sina respektive ansvarsomraden. Allvarliga avvikelser ska omedelbart
rapporteras och eskaleras i linjen for att i forekommande fall nd nimnden. Namnd ansvarar for att arligen
aterrapportera den uppfoljning som gors och resultatet av denna. Nedanstdende utgoér en sammanfattning av
gjord rapportering per nimnd.

Samlad-internkontrell

Kommunens interna kontroll utgor en central del av styrsystemet. Varje nimnd ansvarar for arlig riskanalys
och faststéllande av internkontrollplan. Intern kontroll omfattar dven regelverk, organisation, system och
arbetssatt, dar avvikelser ska hanteras i linjen och vid behov eskaleras till politisk niva.

Kommunstyrelsen

Internkontrollplanen 2025 omfattar kommunens systemforvaltning, drivmedelsférsérjning vid
samhallsstorning samt efterlevnad av attestreglementet.

Efterlevnaden av attestreglementet granskades 2024. Uppfoljning av tidigare identifierade brister
genomférdes och rapporterades 2025. Atgirder har vidtagits, bland annat politiskt beslutade och faststallda
attestforteckningar. Systemforvaltningen har ocksa f6ljt under flera ar, och ar ett stort arbete som gar framat
men dar det aterstar flera ars insatser for att bade sikra information samt drift. Drivmedelsforsorjningen vid
samhallsstorning ar framme vid forslag till avtal, som forhoppningsvis leder till att ett avtal kan finnas pa
plats 2026.

Kultur- och fritidsnamnden

Internkontroll av diarieféring och hantering av allmanna handlingar visar att kunskapen och tryggheten kring
hantering av delegationsbeslut dr begransad. Det finns ett behov av tydligare rutiner och utbildningsinsatser.
Det finns dven ett behov av att battre introducera de stodfunktioner som finns, bide inom den egna
férvaltningen och centralt i kommunen.

Forslag till forbattringsatgarder togs fram som en del av den interna kontrollen och nimnden beslutade att
uppdra forvaltningen att genomfdra dessa, som ror tydliggérande av rutiner, utbildningsinsatser och att ta
fram en informationshanteringsplan.

Samhallsbyggnadsnamnden

Motsvarande kontroll av diarieforing och hantering av allménna handlingar visade att kunskapsnivan 6ver
lag 4r hog. Sammantaget finns dnda ett behov av utbildning, tydligare rutiner, synliggérande av stodresurser
och information liknande det som kultur- och fritidsndamnden konstaterat.

Utbildningsnamnden
Utbildningsndmndens kontrollplan har inriktning pa beredskap och kontinuitetshantering.

Sammanfattningsvis har Utbildningsndmnden konstaterat en stabil grund for ett fortsatt systematiskt arbete
med kontinuitetshantering for att stirka verksamheternas forméga att uppratthalla utbildning och service
vid kriser eller krig.
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Vard- och omsorgsniamnden

Granskning har genomforts av delegering av ldkemedelshantering, framst 6verlamnande av lakemedel och
insulinadministrering.

Identifierade brister ar utmaningar vid stora volymer av vikarier, sarskilt sommartid, kort och komprimerad
introduktion, bristande uppfoljning och férnyelse av delegeringar samt att det forekommer manga avvikelser
avseende forsenade eller uteblivna ldkemedel. Bedomningen ar att det finns risk fér forsenade eller uteblivna
insatser, med mojlig paverkan pa patientsiakerhet och trygghet. Brist pa delegerad personal medfor stress,
omplanering och ekonomiska konsekvenser. Vanliga orsaker till avvikelser ar bristande féljsamhet till rutiner
eller brister i rutinerna. Utifran detta har nimnden beslutat om atgarder.

Namnden foljde ocksa upp en internkontrollpunkt fran ar 2024;férekomsten av hot och vald i verksamheten.
Detta forekommer i varierande grad. Inga allvarliga incidenter har rapporterats. Rutinkdnnedom ar generellt
god, men behov finns av mer regelbundna diskussioner och praktisk traning. Atgarder har paborjats, men en
del kraver en djupare analys.

Slutsatser om styrning

Den politiska styrmodellen utgar fran befintliga styrdokument som tydliggor de olika nimndernas uppdrag
och ansvarsomraden. Namnderna har en stark stillning genom ett ansvar att styra och leda inom sina
ansvarsomraden och ddrmed att besluta inom de ramar som framgar av samlade styrdokument for
verksamhet och ekonomi. Kommunstyrelsens uppsikts- och beredningsplikt kring samordnad styrning av
kommunen framgar av Kommunallagens regleringar. Kommunfullmaktige ar hogsta beslutande organ i
kommunen som beslutar i alla drenden av principiell beskaffenhet.

Heby kommuns styrmodell utgar pa forvaltningsniva fran ett decentraliserat beslutsfattande fér verksamhet
och ekonomi dar ansvar och befogenheter, sa langt som mojligt, ska ligga dar beslutet fattas.
Ledningsfunktioner pa alla ansvarsnivaer ska styra och samordna planering och uppféljning av verksamhet
och ekonomi.

Inom ramen for kommunstyrelsens 6vergripande ansvar konstateras att det varit en god kostnadskontroll
och god f6ljsamhet till beslutade driftbudgetar i 2025 ars verksamhet.

Under senare ar har det varit fokus pa effektivitet i de samlade styrmodellerna for kommunen. Infér 2024
forandrades modellen for malstyrning i syfte att etablera en mer fokuserad malstyrningsmodell som utgar
fran kommunfullmaktige. Uppfoljningsstrukturen har utvecklats i syfte att frigora tid for att starka den
samlade analysen och kvalitén i saval uppfoljnings- som planeringsprocess. Under 2025 har
planeringsprocessen férandrats infor kommande planeringsperiod 2026 till 2028. Genomford férandring
innebar ett mer strategiskt fokus i det 6vergripande planeringsdokumentet, mal och budget, och ett
tidigarelagt beslut fran november till juni. Den senare forandringen ska ge namnderna mer tid att arbeta fram
sina verksamhetsplaner och ndimnds- och forvaltningsvisa budgetar.

Under aret har det skett en revidering av styrdokument gillande finansverksamhet, god ekonomisk
hushéllning och resultatreserv samt riktlinje mot korruption.

Enligt riktlinje for mal och budget ska en 6versyn ske infor varje ny mandatperiod. Detta arbete behover ske
under ar 2026 i syfte att starka vissa delar i malstyrningsmodellen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunen utgar i sin bedomning av god ekonomisk hushallning bland annat fran "Riktlinje fér god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatreserv”. Har ingar dven en bedémning av maluppfyllelse
gallande inriktnings- och finansiella mal.

God ekonomisk hushallning innebér att kommunen bedriver sin verksamhet effektivt och langsiktigt inom
ramen for tillgdngliga resurser. Ingen generation ska belastas med effekter av vad tidigare generationer
forbrukat.

Det finansiella perspektivet ska sikerstilla att tillgdngar forvaltas s att formogenheten inte urholkas. Over
tid ska resultaten vara tillrackliga for att sdkerstalla en stabil soliditet inklusive dldre pensionsataganden.
Kommunkoncernen ska i sa stor utstrackning som mdjligt sjilvfinansiera sina investeringar. Kommunen ska
bygga upp reserver for att mota svangningar i konjunkturen.

Verksamheten ska bedrivas dndamalsenligt, effektivt och med god kvalitet. Det ska finnas tydliga samband
mellan resurser, mal och resultat. Mal och budget ska tillsammans utgéra styrinstrument for att sakerstélla
att verksamheten bedrivs i enlighet med god ekonomisk hushallning.
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De beslutade inriktningsmalen ar féljande,
Heby kommun ska

Vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle

Varna klimatet och vattnet

Starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan

Ge dldre mojligheter till ett vardigt liv

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens
Vara en trygg och siker kommun

Verka for en god folkhilsa

I mal och budget har fdljande finansiella mal beslutats for ar 2025,

1. Kommunens resultat efter finansnetto ska 6ver en fyraarsperiod uppga till minst tva procent av skatter och
generella statsbidrag.

2. Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre dn férandringen av nettokostnaderna.

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsataganden intjanade fore 1998, ska forbéattras och budgeteras
sa en 0kning sker arligen.

God ekonomisk hushallning

Sammantaget bedéms kommunen i 2025 ars verksamhet relativt val svara upp mot god ekonomisk
hushallning. Denna bedémning gors i sammanvagning av foljsamhet budget, regelverk och beslutade mal. Den
reservation som behover goras handlar fraimst om att resultatet ar for svagt for att bidra till att bygga en
langsiktigt stabil ekonomi. Det dr dock ett planerat svagt resultat utifrdn beslutad budget fér ar 2025. En
resultatméssig aterhdmtning ar nodvandig i syfte att stirka kommunens uthallighet och forméga att klara de
osakerheter som sannolikt kommer att rdda dven i framtiden.

Kommunens nuvarande malstyrningsmodell infordes forsta gdngen for ar 2024. Innevarande ar ar saledes
det andra aret med nuvarande modell. Lopande har vissa smérre justeringar gjorts i den tillimpade modellen
i syfte att stirka genomford analys. Under ar 2026 kommer en mer genomgripande 6versyn att genomforas
vilket enligt plan ska ske infor varje ny mandatperiod.

Prognos delar
2025

Bokslut 2024

INRIKTNINGSMAL Bokslut 2025

Véxa hallbart tilsammans med naringsliv och
civilsamhalle

Varna klimatet och vattnet

Starka barns och ungdomars méjlighet till
maluppfyllelse i skolan

Ge aldre mojlighet till ett vardigt liv

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten
har ratt kompetens

Vara en trygg och saker kommun

Antal uppfyllda malviarden 68% 54% 67%
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Maluppfyllelse fér inriktningsmalen

Delvis
uppfyllda
malvirden

Ej uppfylida
malvérden

Uppfylida

malvirden Maluppfyllelse

INRIKTNINGSMAL Antal matt

Vaxa hallbart tilsammans med naringsliv

och civilsamhalle 12 6 3

Varna klimatet och vattnet 8 5 1

Starka barns och ungdomars majlighet

il maluoofvllelse i skolan 1 £l 1

Ge aldre mojlighet till ett vardigt liv 5 5

Vara en attraktiv arbetsgivare dar

verksamheten har ritt kompetens 7 5 1

Vara en trygg och sdker kommun 9 8 1

Antal: 62 42 6 14

Andel av total, procent: 67,7% 9,7% 22,6%

For att ett mal ska uppnas behover 80 - 100 procent av malvarden uppfyllas, for att ett mal ska delvis anses
uppfyllt géller intervallet 60 - 80 procent uppfyllda malvarden.

For 2025 kan 4 mél anses vara uppnadda, 2 mal delvis uppnadda och 1 mal inte vara uppnatt. I prognosen
bedomdes det att fem mal delvis kunde uppnas, men att tva inte skulle gora det. I jamférelse med resultatet
2024, dar tva uppfylldes, fyra mal delvis uppnaddes och ett mél inte uppnaddes sa dr den sammanvagda
bilden fér 2025 helt klart en positiv forbattring.

Framfor allt ar det malet ”Ge dldre mojligheter till ett vardigt liv’ som har ett riktigt starkt resultat. Storst
forflyttning ser vi for malet "Starka barns och ungdomars majligheter till maluppfyllelse i skolan” som gatt
fran att inte vara uppfyllt till att vara det. Malet "Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt
kompetens” gor ocksa en positiv forflyttning medan "Vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och
civilsamhalle” och "Vara en trygg och sdaker kommun” ligger kvar pd samma niva som foregaende ar.

"Varna klimatet och vattnet” och "Verka for en god folkhélsa” gor en negativ forflyttning.

Det ar dock viktigt att podngtera att resultaten for malet "Starka barns och ungdomars majligheter till
maluppfyllelse i skolan” bara ar marginellt battre dn 2024 men langt ifran en del toppresultat bland malets
matt som uppnaddes under 2023. Ser vi till flera av de andra malen sa ar det fortsatt sa att kommunens stora
utmaning dr malgruppen unga och unga vuxna och deras framtidsmojligheter samt formaga och vilja att vara
en aktiv del i samhallsbygget. En stor andel unga vuxna ar fortsatt utanfor studier eller sysselsattning, och
manga unga har idag en dyster bild av sina framtidsutsikter och pa samhallet i stort.

Maluppfyllelse fér finansiella mal

Prognos delar
2025

Finansiella mal Bokslut 2025 Bokslut 2024

Resultat i forhallande till skatter och generella
statsbidrag, genomsnitt under fyra ar
Okningstakten for skatter och generella
statsbidrag ska vara hogre an den for
nettokostnader

Soliditeten, inklusive pensionsataganden
intjdnade fore 1998, ska 6ka

Not: bedémningen av soliditet 2024 anpassad till ny redovisning av pensionsstiftelse

2,0% vs 2,0%

De finansiella malen bedéms i huvudsak vara uppfyllda i enlighet med kommunfullmaktiges beslutade
malnivder. Som framgar noteras en forbattring vad géller nettokostnadsutvecklingen vilket ger en
gulmarkering i tabellen. Det indikerar att det foreligger en god kostnadskontroll i verksamheten.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for kommunkoncernen uppgar till 10,6 miljoner kronor vilket 4r kommunens och de kommunala
bolagens resultat efter justering for koncerninterna intakter och kostnader. Koncernresultatet ar simre dn
budget vilket i allt vasentligt forklaras av kommunens resultat. Kommunens resultat omfattar resultatet av
skattefinansierad och avgiftsfinansierad verksamhet samt resultatet for det gjorda tryggandet i Uppsala lans
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pensionsstiftelse. Den avgiftsfinansierade verksamheten for vatten och avlopp (VA) samt avfallshantering
avslutas mot resultatutjamningsfond. Denna fond utgor ett 6ronmarkt eget kapital i kommunens
balansrdkning vilket framgar av not 17. For VA-verksamheten upprattas en separat sarredovisning som
bifogas till arsredovisningen.

Arets resultat Utfall 2025 Budget 2025 Utfall 2024
Kommunkoncernen 10,6 13,5 7,7
Kommunen* 7,2 10,0 8,9
- varav skattefinansierad verksamhet 7,3 10,0 8,1
- varav avgiftsfinansierad verksamhet 0,0 0,0 0,0
- varav vardeforandring pensionsstiftelse -0,2 0,0 0,8

I arsresultatet for 2025 bidrar bolagen positivt till koncernens resultat med 3,4 miljoner kronor. Den
skattefinansierade verksamheten levererar ett resultat med 7,3 miljoner kronor vilket dr 2,7 miljoner kronor
sdmre dn budgeterat. Resultatet forklaras av verksamhetens nettokostnad och av finansnettot samtidigt som
finansieringen genom skatter och generella statsbidrag dr vasentligt simre dn budget. [ verksamheterna ar
det framst samhallsbyggnadsndmnden som bidrar till den positiva budgetavvikelsen samtidigt som det ar en
generellt god budgetdisciplin for dvriga ndmnder. Kultur- och fritidsndmnden har en negativ budgetavvikelse
med 1,0 miljon kronor och bygg- och miljondmnden har en negativ budgetavvikelse med 1,7 miljoner kronor.
Bygg- och miljondmndens budgetavvikelse forklaras av tillkommande kostnader for att etablera ett nytt
samverkansavtal med Tierps kommun.

Resultatutvecklingen for kommunkoncernen och kommunen under den senaste femarsperioden framgar av
nedanstdende diagram. Som framgar har savil kommunkoncern som kommunen haft svaga resultat under de
senaste tre dren. For aren 2023 och 2025 &r det bolagen som bidragit positivt till resultatet. For ar 2024 var
det i stillet kommunen som dvertraffade budgeten.

®Kommunkoncern M Kommunen
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Resultat i skattefinansierad verksamhet

Kommunens resultat i den skattefinansierade verksamheten uppgar till 7,3 miljoner kronor, exklusive ej
realiserad vardeférandring i pensionsstiftelse. Det motsvarar 0,7 procent av skatter och generella statsbidrag.
Det officiella mattet ar dock 0,6 procent da det utgar fran ett resultat om 7,2 miljoner kronor inklusive
pensionsstiftelsen. Det finansiella malet som ar ett fyradrssnitt uppnas aven ar 2025 da det goda resultatet
fran 2022 ar med i berdkningen. Kommande ar kommer kommunen att ha svart att nd en niva om lagst tva
procent som ett genomsnitt under fyra ar.

Diagram: Resultat i forhallande till skatter och generella statsbidrag, per ar och fyraarssnitt
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Diagrammet visar att kommunen har uppfyllt detta finansiella mal under de senaste fyra dren. Forklaringen
ligger framst i det starka resultatet ar 2022 som har kunnat forsvara detta finansiella mal. Efterfoljande
resultatméssigt svaga ar innebar att forvantningarna i kommande arsbudgetar behéver sankas pa det
finansiella malet. Langsiktigt kommer kommunen att behdva planera for vasentligt starkare resultat for att
kunna forsvara god ekonomisk hushallning.

Budgetfoljsamhet drift

Kommunens styrmodell och regelverk innebdr ett stort ansvar for namnderna att vidta atgarder nar negativa
ekonomiska avvikelser uppstar. Kommunstyrelsen foljer 16pande utvecklingen under aret och hanterar
manadsrapporter varje manad utom i januari och juni. NAmnderna ansvarar for 16pande rapportering under
aret och lamnar rapporter till kommunstyrelsen for perioderna februari, mars, augusti, oktober och
december. Uppf6ljningen under dret har stillt krav pa atgarder inom kultur- och fritidsndmnd,
kommunstyrelse och utbildningsndmnd. Darutéver har det noterats en risk fér budgetéverskridande for
bygg- och miljondmnden mot bakgrund av det nya samverkansavtalet med Tierp. Omfattningen av initiala
kostnader under 2025 gillande bland annat personal och systemkostnader har blivit kidnd férst under slutet
av aret.

Vid arets slut ar det forutom mindre negativa avvikelser for kommunfullmaktige och revisionen vard- och
omsorgsnamnden och kultur- och fritidsndmnden som uppvisar negativa budgetavvikelser. Bygg- och
miljondmnden har en negativ budgetavvikelse med 1,7 miljoner kronor som uppstatt genom tillkommande
kostnader gentemot Tierps kommun med 1,9 miljoner kronor. Samhallsbyggnadsndmnden ar den ndmnd
som vasentligt bidrar till att den samlade avvikelsen landar pa budgeterad niva.

Tabell: Budgetavvikelse i bokslut 2025 jamforelse med prognos fran delar och foregaende ar

Avvikelse mot budget Bokslut 2025 Prognos gf)lj ; Bokslut 2024
Budgeterat resultat 10,0 10,0 1,3
Skattefinansierad verksamhet 2,3 -4,2 -10,0
Skatteintakter -7,8 -6,6 -1,8
Generella statsbidrag -1,1 -0,4 13,3
Finansnetto 3,8 1,3 6,0
Taxe- och avgiftsfinansierad verksamhet* 0,0 0,3 0,0
Summa avvikelse mot budget -2,8 -9,6 7,6
Arets resultat 7,2 0,4 8,9
Arets resultat exklusive pensionsstiftelse 7,3 0,9 8,1

Den skattefinansierade verksamheten ar 2,3 miljoner kronor béttre 4n budgeterad niva vilket motsvarar en
avvikelse med 0,2 procent. Vid jamforelse med ldmnad prognos i delarsrapporten framgar en forbattring med
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6,5 miljoner kronor. Denna forbattring har tillsammans med ett battre finansnetto bidragit till det samlade
resultatet som exklusive pensionsstiftelsen ar positivt med 7,3 miljoner kronor. Som framgar har
finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag utvecklats negativt dar utfallet blev simre dn
prognostiserat i delarsbokslutet. Forra aret raiddades resultatet av generella statsbidrag och finansnetto.

Den under senare ar 1aga aktiviteten gillande exploatering innebar att det enbart ar 0,7 miljoner kronor i
exploateringsintikter i 2025 ars resultat. Denna post ingdr inte i de ekonomiska ramarna utan innebar i
stallet en forstarkning av resultatet.

For att ge en mer rattvisande bild till nAmndernas utfall i driftbudgeten behdver man pa samma satt som
foregaende ar beakta den justering som gors av redovisningsmassiga skal. Det ar en justering i
resultatrakningen dar framst vissa statsbidrag ingar under finansiering i stallet fér bland verksamhetens
intiakter. Det generella statsbidraget 4r da motsvarande lika mycket sdmre.

Utbildningsnamnden dr den ndmnd som under senare ar uppvisat storst negativ budgetavvikelse. Den var
12,4 miljoner kronor ar 2023 och 5,0 miljoner kronor 2024. Nimnden har varit prioriterad i politiska
satsningar vilket bidragit till att verksamheten kommer ur 2025 med en balanserad budget. Budgetavvikelsen
ar +2,1 miljoner kronor vilket i huvudsak forklaras av sent bokfort statsbidrag som forstarkt resultatet. I sin
delarsrapport lamnade ndmnden en prognos med minus 0,3 miljoner kronor. Att verksamheten nu dr pa en
ekonomiskt mer balanserad niva ar positivt inte bara for utbildningsnamnden utan for den samlade
verksamheten.

Vard- och omsorgsndmnden lamnade i delarsrapporten en positiv arsprognos som kom att vindas till en
negativ budgetavvikelse vid arets slut med 0,3 miljoner. Den huvudsakliga forklaringen ar ett antal dyra
placeringar under senare delen av aret. Det foreligger obalanser inom ndmndens budget dar
verksamhetsomrade éldre har 6verskott mot budget och individ- och familjeomsorg ett underskott. Mot
bakgrund av det demografiska trycket som paverkar kostnaderna for dldreomsorgen ar det viktig att nd en
effekthemtagning i form av minskade kostnader inom individ- och familjeomsorgen. Kommunens kostnader
inom omradet avviker fortsatt vasentligt fran den referenskostnad som visar vad kommunens kostnad borde
vara. Namnden och forvaltningen arbetar med denna fraga vilket behover fordjupas och leda till att
onskvarda effekter uppnas.

Kultur- och fritidsndmnden annonserade negativ budgetavvikelse redan i sin kvartalsrapport. Den da
annonserade avvikelsen med cirka 1,0 miljoner kronor har darefter f6ljt med fram till arsrapporten. Under
hosten 2025 meddelade ndmnden att en viss forbattring skulle kunna uppnas genom bland annat 6kade
intdkter inom fritidsverksamheten, frimst sim- och sporthallen. Arbete pagar med att effektivisera
organisation och samarbete inom forvaltningen déar effekter pa sikt bedoms komma att uppsta.
Verksamhetsmassigt ar det inom kulturomradet som den stora negativa budgetavvikelsen uppstatt.
Forandringar i ledningsorganisation och i personalkostnader i verksamheten anges som vasentliga
forklaringar. Pa en 6vergripande niva har namnden haft engangsposter som paverkat sdval positivt som
negativt. Positiv paverkan har uppstatt genom den forsakringsersattning som erhallits for aterstallandet av
kommunens byggnader vid Tegelvallen. Negativ pdverkan har uppstatt genom engangskostnader for
avveckling av tidigare enhetschef inom verksamheten. Framover ar det viktigt att verksamheten planeras och
genomfors inom den beslutade finansiella ramen.

Samhallsbyggnadsnamnden dr den ndmnd som lamnar stérst bidrag till det 6verskott som lamnas i
driftbudgeten. Det ar framst lagre kostnader dn budgeterat for snorojning och gatubelysningskostnader som
forklarar den positiva avvikelsen. Det finns dven vissa positiva avvikelser gillande naturvard, hallbar miljo
och inom mark- och planeringsomradet. Nar det giller snérdéjningsbudgeten sa gynnades kommunen av att
det var en snofattig inledning av &r 2025 som sedan féljdes av ett lika snofattigt avslut av aret.

Budgetfdljsamhet investeringsverksamhet

Kommunkoncernen har under ett antal ar haft en omfattande investeringsverksamhet. Det omfattar frimst
investeringar i forskolor och skolor samt pagdende projektering i vardboendet nya Tallgarden.

Den stora investeringsvolymen ligger i de kommunala bolagen som dar Harbo férskola och skola har
upparbetat investeringsutgifter motsvarande 133,3 miljoner kronor till och med 31 december 2025.
Huvuddelen av dessa investeringsutgifter har upparbetats under ar 2025 dar utgiften motsvarar 101,4
miljoner kronor. Vad géller vardboendet nya Tallgarden sa fattade kommunfullmiktige beslut om
igdngsattningstillstand i juni 2025. Under hosten 2025 upphandlades totalentreprenaden for projektet som
déarefter har startat. Fore 2025 hade utgifter motsvarande 3,4 miljoner kronor upparbetats vilket under 2025
har kompletterats med ytterligare 2,3 miljoner kronor. Totalt har dirmed upparbetats investeringsutgifter
motsvarande 5,7 miljoner kronor i projektet som har en total budget om 235 miljoner kronor. I 6vrigt har
bolagen fardigstallt olika investeringsprojekt uppgaende till 6,7 miljoner kronor.
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I den skattefinansierade verksamheten ar det fraimst samhallsbyggnadsnamnden som inte genomfort det
investeringsprogram som legat till grund for budget. [ férhallande till budget har den skattefinansierade
delen av samhallsbyggnadsndmnden en avvikelse med 21,1 miljoner kronor vilket motsvarar 63,6 procent.
Storre avvikelser noteras framst vad géller markexploatering och atgarder inom vattenomradet. Det senare
var en i budget politiskt prioriterad investering. Aven inom Va-verksamheten noteras avvikelser mot de
investeringsprogram som ingick i drets investeringsplan, delvis férklarat av exploatering. Aven om
marknadssituationen utgor en vasentlig forklaring till att vissa investeringar ej kommit att genomforas bor
det finnas utrymme att starka planeringen inom detta omrade.

Kommunstyrelsen har en avvikelse med 2,7 miljoner kronor vilket framst forklaras av att strategiska
markforvarv inte har genomforts under ar 2025. Den aktuella budgetposten finns for att mojliggéra markkop
om forutsittningar dr uppfyllda. Ovriga namnder har i huvudsak genomfdrt investeringar i enlighet med plan.
Beslut har i vissa fall fattats om annan inriktning dn den som forelag i ursprungliga planer. Det galler
exempelvis for utbildningsndimnden som prioriterat investeringar i storre utbyten av [Pads i undervisningen.

Avvikelse mot budget 2025 Prognos 2025 2024

Budgeterade investeringar* 200,8 200,8 215,5
Skattefinansierad verksambhet, utfall -27,5 -13,0 -16,9
Avgiftsfinansierad verksamhet, utfall -7,2 -2,6 -11,3
Bolagen, utfall -137,6 -135,4 -106,0
Arets avvikelse investeringar 28,5 49,8 81,3
Arets investeringar 172,3 151,0 134,2

* Budgeten inkluderar tillaggsbudget for kultur- och fritidsndmnden 1,0 miljoner kronor samt ombudgetering
samhallsbyggnadsnamnden 1,5 miljoner kronor. Finansiell leasing ingar inte i sammanstallningen vilket motsvarar 4,1 miljoner kronor
ar 2025.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning Bokslut 2025 Bokslut 2024 Bokslut 2023
IB Ackumulerade ej aterstillda resultat 0,0 0,0 0,0
Arets resultat enligt resultatrikningen 7,2 8,9 9,9
- Reducering av samtliga realisationsvinster -1,9 -0,2 -3,4
+/- Orealiserade forluster/vinster i virdepapper 0,2 -0,8 -2,5
- Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 54 7,9 3,9
Avsatt till resultatutjamningsreserv 2022 28,9 28,9 28,9

Enligt kommunallagen ska budgeten upprattas sa att intdkterna dverstiger kostnaderna. Om det redovisade
resultatet blir negativt, det vill siga om kostnaderna for ett visst rakenskapsar overstiger intidkterna, ska det
negativa resultatet regleras senast under det tredje aret efter att det negativa resultatet redovisades.
Huvudprincipen ar att realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da avstimning av balanskravet gors.
Forsiljning av exploateringstillgangar far undantas eftersom exploateringsanlaggningar raknas som
omsattningstillgangar. Orealiserade vinster och forluster i virdepapper samt aterféring av dessa ska ocksa
justeras for att fa fram ett balanskravsresultat. Kommunen redovisar orealiserade vinster och forluster i de
placeringar som géller pensionsataganden intjanade fore 1998 och som éar placerade i Uppsala lédns
pensionsstiftelse.

Det 6verordnade syftet med balanskravet och foreliggande balanskravsutredning ar att visa att Heby
kommun inte lever 6ver sina tillgdngar. Uppstallningen ar gjord enligt kommunallagens krav pa ekonomi i
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balans och ar utformade enligt lag om kommunal bokféring och redovisning. I det av fullmaktige faststéllda
resultatmalet (genomsnitt under en fyraarsperiod) anvinder kommunen det faktiska resultatet.

Genomford balanskravsutredning visar att det inte kommer att stillas krav pa att fullmaktige fattar beslut om
hur ndgot negativt balanskravsresultat behover aterstallas. Forvaltningens beddmning att genom den strikta
ekonomistyrningen har resulterat att sikerstalla ett positivt balanskravsresultat.

Enligt KL 11 kap 14§ far kommunen reservera medel i resultatreserv motsvarande den del som &verstiger 1
procent av summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. For ar 2025
motsvarar det utrymmet belopp som 6verstiger 11,2 miljoner kronor. Dda kommunen inte har ett resultat i
niva med detta krav foreligger inget utrymme att avsatta till resultatreserv. Av beslutat styrdokument
framgar att avsattning enbart far ske av den del av arets resultat som 6verstiger det finansiella resultatmalet.
D3 detta mal i budget var 10 miljoner kronor sa innebar det att mojligheten till avsattning faller dven av detta
skal.

Nagra nya avsattningar ar inte mojliga att gora till den tidigare resultatutjamningsreserven. Dessa medel kan
anvandas for att 6verbrygga konjunkturer fram till 2033 om inte kommunfullméaktige fattar beslut om
avveckling fore denna tidpunkt.

Genom att kommunfullmaktige beslutat om en reviderad riktlinje for god ekonomisk hushallning och
resultatreserv finns fran och med 2025 mojlighet att avsitta medel till resultatreserv. Pa grund av det svaga
balanskravsresultatet och den reglering for avsattning som framgar av kommunallagen kan ingen avsattning
goras ar 2025. For avsattning kravs ett balanskravsresultat som éverstiger 1 procent av skatter och generella
statsbidrag.
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Viasentliga personalférhallanden

Personalstruktur

Heby kommun &r en personalintensiv organisation dar medarbetarnas kompetens och engagemang ar
avgorande for kvaliteten i de valfiardstjanster som kommunen ansvarar for. Vid utgangen av 2025 hade
kommunen 1 033 tillsvidareanstillda medarbetare, motsvarande 990 arsarbetare. Detta innebar en 6kning
jamfort med foregaende ar. Utover dessa har visstidsanstéllningar forekommit, frimst for att ersatta
franvarande ordinarie personal.

Den samlade personalstrukturen ar relativt stabil. Andelen kvinnor uppgar till 82 procent och andelen mén
till 18 procent. Medelaldern ar 47 ar och den genomsnittliga anstillningstiden uppgar till 12 ar. Sammantaget
ger detta en bild av en organisation med relativt hog kontinuitet i personalstyrkan.

Personalomsattningen ligger pa en niva som bidrar till stabilitet i verksamheterna samtidigt som viss
rorlighet skapar forutsattningar for kompetensfornyelse. Under aret avslutade 105 medarbetare sin
anstéllning, varav 77 pa egen begiran.

Ledarskap och organisation

Kommunens ledarskap utgar fran principerna om utvecklande ledarskap med fokus pa tydligt ansvar,
delaktighet och korta beslutsvagar i organisationen. Ledarskapet ska bidra till god arbetsmiljo och till att
skapa forutsattningar for medarbetarnas utveckling och ansvarstagande i verksamheten.

Totalt finns 56 chefer i kommunen. For vissa chefsuppdrag ar antalet medarbetare per chef relativt hogt,
vilket kan innebara utmaningar i arbetsledning och uppfdljning. Arbetet med att skapa rimliga chefsuppdrag
och goda organisatoriska forutsattningar ar darfor fortsatt en viktig del i utvecklingen av organisationen.

Arbetsmiljo och sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i kommunen uppgick under 2025 till 7,6 procent av ordinarie arbetstid, vilket
innebar en minskning jamfort med féregaende ar. Utvecklingen ligger i linje med en gradvis atergang mot
nivaer fore pandemin.

Sjukfranvaron &r fortsatt hogre bland kvinnor &n bland man, vilket speglar kdnsférdelningen i kommunens
verksamheter diar manga arbetar inom vérd, omsorg och utbildning. Férdelningen mellan aldersgrupper
foljer i huvudsak tidigare ars monster.

Specifikation sjukfranvaro jan - dec 2025 jan - dec 2024

1. Total sjukfranvaro 7,6 % 8,0 %
2. Summa tid med langtidssjukfranvaro, > 60 dagar 42,3 % 41,9 %
3. Summa sjukfranvaro, kvinnor 8,2% 8,5%
4. Summa sjukfranvaro, mian 54 % 55%
5. Summa sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 7,3 % 8,0 %
6. Summa sjukfranvaro, 30 - 49 ar 8,0 % 8,3%
7. Summa sjukfranvaro, => 50 ar 7,3 % 7,6 %

Sammantaget beddms utvecklingen av sjukfranvaron vara positiv. Arbetet med att fraimja en god arbetsmiljo
och ett hallbart arbetsliv fortsdtter som en del av kommunens langsiktiga arbetsgivarstrategi.

Heltid som norm

Arbetet med att 6ka andelen heltidsanstéllningar fortsatter inom kommunen. Vid utgdngen av 2025 uppgick
andelen heltidsanstallda till 83,7 procent, vilket innebar en 6kning jamfoért med foregaende ar. Utvecklingen
ar ett resultat av ett langsiktigt arbete for att starka kontinuiteten i verksamheterna och samtidigt 6ka
kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
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Kompetensforsérjning

Kommunen verkar pa en arbetsmarknad dar konkurrensen om arbetskraft inom flera valfardsyrken ar stor.
Pensionsavgangar, personalomsattning och demografiska forandringar innebar att behovet av
kompetensforsorjning fortsatt ar en strategiskt viktig fraga.

Arbetet omfattar bland annat satsningar pa ledarskapsutveckling, kompetensutveckling och utvecklade
rekryteringsprocesser. Inom vissa verksamheter genomfors ocksa riktade utbildningsinsatser for att starka
kompetensen hos befintliga medarbetare.

Den demografiska utvecklingen kan pa sikt innebara férandrade kompetensbehov mellan olika
verksamhetsomraden. Moéjligheter till intern rorlighet och kompetensvéxling inom organisationen kan darfor
fa okad betydelse for att mota framtida behov.

Sammantaget d&r kommunens bedémning att personalomradet utvecklas i en positiv riktning, samtidigt som
kompetensforsorjningen fortsatt utgoér en av de viktigaste strategiska utmaningarna féor kommunens
verksamheter.

Forvantad utveckling

Kommunen s6ker manovrera i en orolig tid dar utmaningarna ar stora och forutsattningar dndras i snabb
takt. Formagan att hantera osdkerhet och samtidigt sikerstélla en val fungerande verksamhet som haller
tillracklig kvalitet kommer saval kortsiktigt som i ett langre perspektiv att vara viktigt. Efter arets slut har
oron i omvarlden okat 4n mer da USA och Israel inlett omfattande attacker mot Iran. Det kan f6lja en
handelseutveckling av detta som kan komma att paverka den samhéllsekonomiska utvecklingen pa ett
vasentligt satt.

Det finns stora utmaningar kopplat till kommunens inriktningsmal gillande barn och unga. Detta trots att
arets uppfoljning av inriktningsmalet indikerar en forbattring. Malsattningen att sakerstilla att kommunens
barn och unga ges goda forutsattningar att klara skolan och vara behorig for fortsatta studier ar viktigt for
hela samhillet. Aktiviteter for att bidra till detta inriktningsmal ar politiskt prioriterat och ska beaktas av
samtliga ndmnder i sin planering. Att stdrka malstyrningen i syfte att battre siakerstilla att genomforda
aktiviteter och gjorda prioriteringar far effekt kommer att vara vasentligt.

Demografin utgor ett annat omrade som tydligt utmanar kommunen. Det noteras tydligast genom att
kommunens dldre invanare 6kar i snabb takt. Med detta foljer 6kade krav pa de vélfardstjanster som ska
omhéanderta exempelvis behov av vard och omsorg inom omradet dldre. Ett satt att sdkerstilla detta ar
forsorjningen av platser i exempelvis vardboenden dar ett nytt virdboende ska vara pa plats redan under
senare delen av 2028. Det ar laga fodelsetal och for narvarande ett negativt flyttnetto vilket innebar att det
finns en osdkerhet kring den hallbara tillvixtkommunen raknat med under senare tid. Det faktum att allt
farre ska béra finansieringen av verksamhet innebér ett problem som bland annat kan illustreras av det som
kallas forsorjningskvot. Forsérjningskvoten ar en matematisk berdkning som visar hur relationen ar mellan
yrkesverksamma (alder 19-65 ar) som forvantas forsorja yngre 0-18 ar respektive +65. For kommunen
forsamras denna kvot fram till 2029 for att darefter aterhamta sig nagon. Det sker dock fran en nationellt och
regionalt hog niva.

Fungerande valfardstjanster ar beroende av kompetensen hos medarbetare i kommunens olika
verksamheter. Inom manga omraden/yrkeskategorier foreligger redan i nuldget en bristsituationen som kan
forvintas 0ka under kommande &r och sannolikt kompletteras med nya bristkompetenser.

Pa langre sikt dr det nddvandigt att kommunen sikerstéller resultatnivder som narmar sig det politiskt
faststdllda malet om minst tva procent av skatter och generella statsbidrag. Med de intdktsnivaer som
beraknas for planar 2028 motsvarar ett sidant resultatmal cirka 25 miljoner kronor. Med den finansiering
som kan dverblickas och de redan beslutade satsningarna bedéms en sadan aterhamtning vara majligt forst
fran 2030 och framat.

Resultatnivaer som understiger denna niva medfor inte enbart en dkad risk i forhallande till balanskravet,
utan innebar dven att kommunen i nuldget inte uppnar vad som kan beddmas utgéra god ekonomisk
hushéllning. Ett tillrackligt resultat ar en forutsattning for att finansiera investeringar med egna medel,
hantera oforutsedda hiandelser samt langsiktigt uppratthalla en stabil finansiell stillning.

Den avvikelse fran malnivan som nu foreligger ska dock ses mot bakgrund av den utdragna lagkonjunktur
som under flera ar praglat ekonomin. Den nuvarande resultatnivan utgér en medveten avvagning i syfte att
balansera effekterna av den svaga samhallsekonomiska utvecklingen, samtidigt som kdrnverksamheten
varnas. Det finns fortsatt en "buffert" om 28,9 miljoner kronor i den gamla resultatutjamningsreserven som
kommunen enligt nuvarande planering inte har behdvt anvdnda.
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RESULTATRAKNING KOMMUN B‘z’::;l:t B;g;lsut B;;Zggt Plan 2027 | Plan 2028
Verksamhetens intdkter 167,2 180,2 177,9 183,6 189,5
Verksamhetens kostnader -1228,4 -1 260,8 -1294,1 -1329,9 -1383,1
Avskrivningar -21,7 -24,4 -30,8 -31,4 -31,1
Verksamhetens nettokostnad -1082,9 -1105,0 -1147,0 -1177,7 -1224,7
Skatteintéakter 729,7 757,7 790,6 823,9 860,4
Generella statsbidrag 369,3 363,7 370,9 384,2 388,1
Verksamhetens nettoresultat 16,2 16,3 14,6 30,4 23,8
Finansiella intakter 12,6 15,9 2,3 2,3 2,3
Finansiella kostnader -19,8 -25,0 -15,7 -18,9 -23,0
Resultat efter finansiella poster 8,9 7,2 1,2 13,8 3,1
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8,9 7,2 1,2 13,8 3,1
Arets resultat, exklusive pensionsstiftelse 8,1 7,3 1,2 13,8 3,1

Resultatbudgeten visar att det ar forhallandevis svaga resultat under hela den budget- och planperiod som
galler aren 2026 till 2028. Den nya planeringsprocessen for perioden 2027 till 2029 inleddes i november
2025 och ska utmynna i ett forslag till mal och budget for perioden som antas av kommunfullmaktige i juni
2026. Koncernbudgeten, nedan, visar att de kommunala bolaget bidrar positivt till koncernresultatet under

perioden.

Bokslut

Bokslut

Budget

RESULTATRAKNING KONCERN 2024 2025 2026 Plan 2027 | Plan 2028
Verksamhetens intdkter 232,6 251,1 249,0 255,5 264,0
Verksamhetens kostnader -1245,6 -1286,4 -1309,5 -1344,6 -1398,9
Avskrivningar -49,8 -49,4 -62,4 -63,8 -64,3
Verksamhetens nettokostnad -1062,7 -1084.7 -1122,8 -1152,9 -1199,2
Skatteintakter 729,7 757,7 790,6 823,9 860,4
Generella statsbidrag 369,3 363,7 370,9 384,2 388,1
Verksamhetens resultat 36,3 36,7 38,7 55,2 49,3
Finansiella intakter 8,9 14,1 0,1 -0,1 0,4
Finansiella kostnader -37,6 -37,9 -33,5 -37,0 -41,2
Resultat efter finansiella poster 7,7 12,9 5,4 18,2 7,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter extraordinira poster 7,7 12,9 54 18,2 7,7
Skatt pa arets resultat -2,3

Arets resultat 7,7 10,6 5,4 18,2 7,7
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Ekonomisk redovisning

Drift - och Investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisning, not 1 Bokslut 2025 Budget 2025 Av;/(i)l;eslse Bokslut 2024
Kommunfullmaktige -3,1 -2,9 -0,2 -2,5
Revisionen -1,3 -1,2 -0,1 -1,1
Kommunstyrelsen -106,1 -108,2 2,1 -120,6
Vard- och omsorgsndmnden -447,4 -447,1 -0,3 -438,6
Kultur- och fritidsnamnden -37,5 -36,5 -1,0 -35,9
Samhallsbyggnadsndmnden -65,3 -72,0 6,7 -25,2
Bygg- och miljondmnden -11,6 -10,0 -1,7 -9,8
Utbildningsndmnden -426,6 -428,6 2,1 -436,3
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,2
Xl‘:lﬁaxﬁit:;ing:;kgosmad' exkl. -1099,0 -1106,6 7,5 -1070,2
Mark- och exploatering 0,7 0,0 0,7 1,1
X:;l;sxz;l:lol;etzrillsl ;riftskostnad inkl. Mark- 10983 -1106,6 8,3 10691
]rtézie;:;rgasl}:()r(:fgzr mellandrift och 67 0,7 6,0 138
Verksamhetens intidkter och

Verksamhetens kostnader enligt -1105,0 -1107,3 2,3 -1082,8
resultatrakning

Bokslut 2025 | Budget 2025 A";’:)l;eslse Bokslut 204

Riktade statsbidrag -7,0 -0,9 -6,1 -14,1
Finansiella intakter -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Finansiella kostnader 0,3 0,2 0,1 0,4
Summa justering -6,7 -0,7 -6,0 -13,8
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Investeringsredovisning, avslutade projekt

. .. Utgifter sedan projektets o . .
Investeringsredovisning start Varav arets investeringar
Besluta
Avvikel
Avslutade proiekt Ack d Avvikel | Bokslu | Budget V:L €
proj utfall | totalut | se t2025 | 2025
_ 2025
gift
Kommunstyrelsen -2,7 -5,4 2,7 -2,7 -5,4 2,7
Vard- och omsorgsndmnden -0,7 -1,5 0,8 -0,7 -1,5 0,8
Kultur- och fritidsnAmnden -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8
Samhallsbyggnadsndmnden -14,4 -16,0 1,6 -12,9 -14,5 1,6
-Varav VA -8,6 -8,8 02 -7,1 -7,3 02
Utbildningsndmnden -3,4 -4,5 1,1 -3,4 -4,5 1,1
Summa avslutade projekt -23,0 -28,4 5,4 -21,5 -26,9 54
Hebyfastigheter AB -1,8 -1,4 -0,4 -1,8 -1,4 -0,4
Hebygardar AB -17,3 -14,8 -2,5 -17,3 -14,8 -2,5
Summa avslutade projekt, bolagen -19,1 -16,2 -2,9 -19,1 -16,2 -2,9
-Finansiell leasing -4,1
-Gavor
Summa avslutade projekt kommunkoncernen -42,1 -44,6 2,5 -44,7 -43,1 2,5
Investeringsprojekt, pagaende projekt
Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Berikna Overfore
Paciende proiekt d Total Avvikels | Bokslut Budget | Avvikels still
B pro) totalutgi | budget e 2025 2025 | e2025
2026
ft
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnamnden 0,0 -1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0 0,0
Samhallsbyggnadsndmnden -29,0 -42,7 13,7 -13,2 -37,5 24,3 -6,1
-Varav VA -10,0 -12,9 2,4 -7,2 -11,9 4,8 -0,3
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pagiende
investeringsprojekt -29,0 -43,7 14,7 -13,2 -38,5 25,3 -6,1
kommunen
Hebyfastigheter AB -150,4 -157,5 7,1 -111,5 -113,5 2,0 -7,4
Hebygérdar AB -10,4 -5,7 -4,7 -7,0 -5,7 -1,3 0,0
Summa pdgdende -160,8 | -163,2 24| -1185| -119:2 0,7 7,4
investeringar “bolagen
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-Varav finansiell leasing

-Varav gdvor

Summa pagaende

. i -189,8 -206,9 17,1 -131,7 -157,7 26,0 -13,5
investeringar koncernen
Summa totalt investeringar 231,9 | -251,5 196 | -1764| -2008 24,5 24,2
koncernen

Resultatrdkning (kommunen)

.. Avvikelse
RESULTATRAKNING Bokslut 2025 Budget 2025 2025 Bokslut 2024
Verksamhetens intdkter 180,2 141,1 39,1 167,2
Verksamhetens kostnader -1260,8 -1226,2 -34,7 -1228,4
Avskrivningar -24,4 -22,3 -2,2 -21,7
Verksamhetens nettokostnad -1105,0 -1107,3 2,3 -1082,9
Skatteintédkter 757,7 765,4 -7,8 729,7
Generella statsbidrag 363,7 364,8 -1,1 369,3
Verksamhetens resultat 16,3 22,9 -6,6 16,2
Finansiella intakter 15,9 2,4 13,5 12,6
Finansiella kostnader -25,0 -15,4 -9,7 -19,8
Resultat efter finansiella poster 7,2 10,0 -2,8 8,9
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 7,2 10,0 -2,8 8,9
Arets resultat exkl. Pensionsstiftelsen 7,3 10,0 -2,6 8,1
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Resultatriakning (koncernen)

Koncernen Kommunen
Ef:::rTATRAKNING Miljoner — not 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Verksamhetens intakter 3 251,1 232,6 180,2 167,2
Verksamhetens kostnader 4,5 -1 286,4 -1 245,6 -1 260,8 -1228,4
Avskrivningar 6 -49,4 -49,8 -24,4 -21,7
Verksamhetens nettokostnader -1084,7 -1062,7 -1105,0 -1082,9
Skatteintdkter 7 757,7 729,7 757,7 729,7
S;gf;ﬁ:f;tatsmdmg och 8 363,7 369,3 363,7 369,3
Verksamhetens resultat 36,7 36,3 16,3 16,2
Finansiella intékter 9,10 14,1 8,9 15,9 12,6
Finansiella kostnader 9,10 -37,9 -37,6 -25,0 -19,8
Resultat efter finansiella poster 12,9 7,7 7,2 8,9
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
gzz:x:;at efter extraordinira 12,9 7.7 72 8,9
Skatt pa arets resultat -2,3
Arets resultat 10,6 7,7 7,2 8,9
Balansrakning
Koncernen Kommunen
BALANSRAKNING Not 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgdngar
Zdna;:;'g k}’ﬁggj‘der och tekniska 11 1388,8 12704 419,9 414,5
Maskiner och inventarier 12 34,7 30,2 32,0 27,2
::ll;g;leierstillgéngar 13 215 215 2298 2297
:ﬁ;g:;ingsmlgéngar 1445,0 1322,0 681,7 671,4
Bidrag till statlig infrastruktur 14 3,8 4,2 3,8 4,2
Omsdttningstillgdngar
Forrad mm 15 9,0 9,0 9,0 9,0
Fordringar 16 149,8 140,7 152,9 147,7
Kassa, bank 155,9 189,9 134,0 136,8
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Koncernen Kommunen
summa 314,7 339,6 295,9 293,5
omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 1763,5 1665,8 981,4 969,1
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 17
Arets resultat 10,6 7,7 7,2 8,9
Ovrigt eget kapital 410,3 398,6 330,6 317,7
Summa eget kapital 420,9 406,3 337,8 326,6
Avsdttningar
évsattnmg"ar flor pensioner och 18, 2003 186.3 2003 186.3
liknande forpliktelser 19
Andra avsittningar 20 20,2 17,9 0,0 0,0
Skulder
Langfristiga skulder 21 647,8 672,6 267,0 274,1
Kortfristiga skulder 22 474,5 382,8 176,3 182,0
Summa avsattningar och 13428 12595 643,6 642,4
skulder
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 1763,7 1665,8 981,4 969,1
SKULDER
PANTER OCH ANSVARS-
FORBINDELSER
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland skulderna 26 185,4 193,2 185,4 193,2
eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 25 82,6 82,6 1072,6 903,6
Kassaflodesanalys
Koncernen Kommunen
KASSAFLODESANALYS Not 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 12,9 7,7 7,2 8,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 24 73,0 88,4 42,3 53,8
M"edel frdn .verksamheten fére fordndring av 85,9 96,2 49,5 62,7
rérelsekapital
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 1,1 14,2 -5,2 11,8
Okning (-) minskning (+) av férrdd mm 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 84,9 -142,9 4,3 8,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 171,9 -32,5 48,5 83,4
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Koncernen Kommunen
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgdngar 1 1'; -182,7 -128,6 -38,8 -26,7
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 1 1'; 4,2 1,4 4,2 0,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 13 0,0 -1,5 0,0 -76,5
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering av anlaggningstillgang
Kassafléde frdn investeringsverksamheten -178,5 -128,7 -34,6 -102,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av 1&ngfristig skuld 3,2 255,2 3,2 0,3
Amortering av skulder - finansiell leasing -7,9 -9,9 -9,9 -9,9
Amortering av skuld -22,6 -77,0 -10,0 -0,4
Okning av langfristiga fordringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten -27,4 168,3 -16,8 -10,0
Arets kassaflode -34,0 71 -2,8 -29,5
Likvida medel vid drets borjan 189,9 182,8 136,8 166,2
Likvida medel vid periodens slut 155,9 189,9 134,0 136,8

Noter

Redovisningsprinciper

Kommunen tillampar Kommunallagen, de redovisningsregler som anges i Lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt normgivning enligt det kommunala redovisningsradets (RKR) rekommendationer
och uttalanden. Alla belopp i tabellerna avser miljoner kronor om inget annat anges.

Heby kommun upprattar sammanstélld redovisning. Syftet med den sammanstillda redovisningen ar att ge
en samlad helhetsbild av kommunens ekonomiska stillning oberoende av i vilken juridisk form
verksamheten bedrivs. I den sammanstillda redovisningen ingar bolag med ett kommunalt 4gande om minst
20 procent om de ar av vasentlig betydelse. Inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens
sammansattning.

Den sammanstallda redovisningen féor kommunkoncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att kommunens bokforda varde pa aktier i
dotterbolagen har eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell
konsolidering innebér att endast den dgda andelen av dotterbolagen tillgangs- och skuldposter respektive
intakts och kostnadsposter har tagits med i sammanstallningen. Intern mellanhavanden av vasentlig
betydelse har eliminerats och skillnader i redovisningsprinciper har justerats. I enlighet med RKR 8.2 gors
ingen justering for skillnader i redovisningsprincip avseende pensioner. Obeskattade reserver har efter
avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under
avsattningar.

Finansiella tillgadngar

Innehav avsedda for stadigvarande bruk redovisas som anldggningstillgang. Innehav som ej ar avsedda for
stadigvarande bruk redovisas som omsattningstillgang. Finansiella anldggningstillgdngar upptas till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.

Anliggningstillgangar
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Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Som investeringsutgift
raknas anskaffningar med en varaktighet pa minst tre ar och med ett anskaffningsviarde om minst ett
basbelopp. For investeringar i verksamhetsfastigheter redovisas de ingdende komponenterna som separata
enheter med separat avskrivningstid fran och med 2014 i enlighet med RKR R4. Ingdende varden 2014 for
verksamhetsfastigheter redovisas som komponenter frdn 2015. Ingdende varden for gator/véagar/parker
redovisas som komponenter fran 2020 i de fall det bedéms fa en vasentlig betydelse for redovisningen for
lang tid framover. Anlaggningstillgangar upptas i balansrdakningen till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar. Investeringsinkomster redovisas som skuld och uppldses i samma takt.

Heby kommun har gjort praktiska 6vervaganden om det ger visentlighet och nytta att &ven
komponentuppdela gamla anldggningar och bedémningen ar att det i allt vasentligt inte medfér nagon
resultatskillnad. Kommunen har ocksa schablonmassigt komponentuppdelat storre gamla anldggningar.
Kommunen har gjort beddmningen att det inte &r ekonomiskt forsvarbart att utreda status pa évriga aldre
anlaggningar, eftersom en 6kad komponentuppdelning av dessa skulle ha en ovasentlig effekt pa resultatet.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker fran och med den tidpunkt da tillgangen ar fardig att tas i bruk utifran en individuell
beddmning per objekt.

Avskrivningar sker linjart och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Avskrivningstiden anpassas till den aktuella anldggningens eller komponentens speciella forutsattningar, till
exempel verksamhetens art, utnyttjandet av tillgdngen etcetera. Normalt forekommande avskrivningstider ar
3,5, 10, 15, 20, 33 och 50 ar. Vagledning for faststillande av avskrivningstider finns genom underlag fran
SKR.

Internranta

Internranta berdknas pa anlaggningstillgangarnas bokférda varde fran tidpunkten nar tillgdngen tas i bruk.
Kommunen anvédnder den av Sveriges kommuner och regioners, foreslagna internrdnta. Fér 2025 ar
internrantan 2,5 procent (1,25 procent féregaende ar).

Griansdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras
som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har
dndrats i de nya riktlinjerna och ar beslutat till ett prisbasbelopp, vilket ger 58 800 kronor for ar 2025
(foregdende ar 57 300 kronor).

Finansiella skulder

Finansiella skulder delas in i kortfristiga och langfristiga skulder. Skulder som forfaller till betalning inom tolv
manader redovisas som kortfristig skuld. Ovriga finansiella skulder redovisas som langfristig skuld.

Leasing

Heby kommun f6ljer RKRs rekommendationer R5, Leasing. Leasingkontrakt som tillhor kategorin finansiell
leasing bokfors som sddana. Kommunen har vissa fordon, vardboendet Lovsta och Vittinge skola som bokfors
i enlighet med RKRs rekommendationer.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Innevarande ars prelimindra skatteinbetalningar, den preliminara slutavrakningen fér innevarande ar samt
korrigeringen av avrakningen avseende foregdende ar redovisas som intdkt innevarande ar. Den preliminéra
skatteberdkningen baseras pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) skatteunderlagsprognos i enlighet
med rekommendation fran radet for kommunal redovisning

Bidrag

Prestationsbaserade bidrag som relaterar till om vissa mal uppnatts eller handlingar genomforts periodiseras
till den period prestationen har utforts. Prestationsbaserade bidrag som avser ett tidsbestidmt projekt dar
nedlagda kostnader utgor ersattningsunderlag matchas mot de kostnader kommunen lagger ned under den
fastslagna tids-perioden. Icke prestationsbaserade bidrag intaktsfors i den period bidraget avser. Bidraget
intdktsfors i sin helhet aven om nedlagda kostnader inte motsvarar bidragets storlek.

Bidrag som ar hanférbara till en investering redovisas som en skuld och intdktsfors i en takt som aterspeglar
anldggningens nyttjande och forbrukning

Loner, semesterskuld och dvriga loneformaner
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Semesterloneskulden utgors av ej uttagna semesterdagar. Semesterloneskuld, okompenserad 6vertid samt
darpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas som en kortfristig skuld och belastar det ar de intjanas.
Lonekostnad for vikarier redovisas i huvudsak enligt kontantmetoden, det vill siga de kostnadsfors i
samband med utbetalning.

Resultatutjaimningsfond renhallning samt vatten och avlopp

Resultatet fran renhallnings- samt vatten och avloppsverksamheterna fors over till resultatutjamningsfonden
och ingar i eget kapital. Fonden anvands enbart for den till 100 procent taxefinansierade renhallnings- samt
vatten- och avloppsverksamheterna.

Pensioner

Kommunen: Pensioner redovisas enligt blandmodellen vilket innebar att pensioner inklusive l6neskatt
intjdnade till och med 31 december 1997 behandlas som ansvarsfoérbindelse. Vid berdkning av
pensionsskulden anviands SKRs berakningsmodell (RIPS21). Utbetalning av pensionsformaner som intjanats
till och med 1997 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsformaner inklusive l16neskatt som
intjanats fran och med 1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen och som avsattning i
balansrakningen.

Den avgiftsbaserade delen av pensionsformaner i pensionsavtalet KAP-KL eller AKAP-KR placeras av
kommunens anstéllda utifran individuellt beslut och kostnadsfors hos kommunen.

Andrad redovisningsprincip

Fran och med riakenskapsar 2024 tillimpas rekommendationen for redovisning av kommunala
pensionsstiftelser, RKR R20.

Omsittningstillgangar: Varderas enligt lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsiljningsvardet pa balansdagen.

Vardering av avsittningar

Avsattningar redovisas nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse som f6ljd av en intraffad
hdndelse, och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen. Varderingen
motsvarar den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Virdering av skulder

Skulder virderas till nominellt belopp om inget annat anges. Langfristiga skulder avser forpliktelser med en
16ptid som 6verstiger 12 manader.

Poster i utlindsk valuta

Tillgdngar, avsattningar och skulder i utlindsk valuta raknas om till balansdagens kurs i enlighet med 9 kap. 4
§ LKBR

Kommunal borgen Kommuninvest i Sverige AB

Heby kommun har i oktober 2002 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2025-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel
som respektive medlemskommun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Heby kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 611,1 miljarder kronor och totala tillgangar till 636,3 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 691,4 miljoner kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 724,6
miljoner kronor.

Noter till rdkenskapsscheman
Not 1 Driftbudget/driftredovisning

Fullméktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar for.
Det innebar att anslagen ska ticka de kostnader som aterstar nar intédkter i form av taxor, avgifter och bidrag
inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullméaktige pa totalniva for namnd och
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per verksamhetsomrade efter forslag fran ndmnd. Eventuella beslut om omdisponering av anslag mellan
namnder eller om tilldggsanslag fattas av fullmiktige under aret. Den ram som tillsammans med
verksamhetens budgeterade intdkter anger det hogsta belopp ndmnden forfogar 6ver. Utokning av ram
medges i princip inte under 16pande budgetar.

Namnderna fordelar fullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intakter och
kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som respektive ndmnd bestammer.
Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom beslut i nimnden, sa linge de ej paverkar
fullmaktiges nettoanslag.

Ekonomin for den 16pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor
budgetaret och de darefter foljande tva aren utgor planeringsar.

I den lopande uppféljningen under aret analyseras namndens utfall mot beslutad driftbudget for nimndens
samlade verksamheter. Avvikelser ska analyseras och kommenteras i uppféljningen under aret i enlighet med
uppréittade anvisningar. Vid avvikelser ansvarar naimnd for att atgarder vidtas for att skapa ekonomisk
balans.

Driftredovisningens internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvérld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en del av omvérlden. Det
innebdr att jamfort med resultatrakningens intikter och kostnader, som endast innehéller kommunexterna
poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna poster, sisom kop och forséljning mellan
namnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen
eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Poster som kalkylmassigt
simuleras i driftredovisningen ar:

Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalsférsakringar, avtalspension och léneskatt. Dessa
ingar med ett PO-palagg om 41,39 procent for ar 2025. Aldersdifferentiering tillampas for dldre (t.o.m. 1956
och yngre 1999-2003).

Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna beriknas enligt
rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anldggningstillgangarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgdngarnas bokférda restvarde. Den internt berdknade rantan har
satts till 2,5 procent. For information om avskrivningstider se redovisningsprinciper.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering ar:
Hyreskostnader: Internhyran satts till fastighetsférvaltningens sjalvkostnad.

Transport/bil: vid medborgarservice sker viss debitering av bil till sjalvkostnad, berdknad per mil.

Kost: Debitering sker av kommunens produktionskdk till sjdlvkostnad, berdknad pa portionspris.

Gemensamma kostnader som fordelas med schabloner i exempelvis rapportering till SCB for
rakenskapssammandraget.

e kommungemensamma ledningskostnader - férvaltningschefer redovisas under kommundirektor

e IT-relaterade kostnader - viss férdelning med férdelningsnyckel ur IT-tjansteavtal

e lone- och ekonomiadministration - férdelas ej ut pa verksamheter

o forsdkring - fordelas ej ut pa verksamheter med undantag for vissa forsakringar som exempelvis
fordon vilka fordelas ut.

Not 2 Investeringsbudget/investeringsredovisning

Fullméktige tilldelar nimnderna anslag dar investeringsobjekt faststills i arliga budgetbeslut i drendet
gallande mal och budget. Varje enskilt investeringsobjekt 6verstigande 500 tusen kronor kraver ett sarskilt
igdngsattningstillstand av respektive nimnd innan slutligt beslut om genomférande. Fullmaktige tilldelar
ocksa ndmnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till exempel inventarier och transportmedel samt for
komponentbyten. Dessa ramar fordelar respektive ndamnd i sin internbudget efter behov.

Investeringarna har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de tva darefter
foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade
genomforandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag fér budgetaret och respektive planeringsar.
Investeringsverksamheten ska dven bedémas i ett tiodrigt perspektiv.
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Arligt positiva och negativa budgetavvikelser i flerariga investeringsprojekt éverfors till kommande ars
investeringsbudget under forutsittning att den totala budgeten for projektet halls. Konstaterad avvikelse i
namnds totala investeringsbudget ska anmalas till fullméktige i 16pande uppféljning. Fullmaktige beslutar i
forekommande fall om omférdelning av medel mellan ndmnder eller om tilldggsanslag. Ej forbrukade
investeringsmedel som ingar i ramanslag 6verfors normalt inte som tilliggsanslag i nista ars budget.

Genomsnittlig nyttjandeperiod for Mark, byggnader och tekniska anldggningar ar 29,1 ar och for maskiner

och inventarier 11,8 ar.

Investeringsredovisningens internredovisningsprinciper

Investeringsredovisningens utgifter bestar i huvudsak av kommunexterna utgifter.

Not 3 Verksamhetens intikter

Koncernen

2025-12 2024-12

Kommunen

2025-12 2024-12

2025-12 2024-12

Forsaljningsintdkter 12,6 11,2 12,6 11,2
Taxor och avgifter 68,7 62,3 68,7 62,3
Hyror och arrenden 172,6 164,9 12,9 12,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 8,5 7,2 8,5 7,2
Bidrag 72,7 69,8 72,7 69,8
Kostnadsersittningar fran staten 2,0 2,6 1,8 2,4
Offentliga investeringsbidrag 0,2 0,1 0,2 0,1
Exploateringsintakter 0,9 1,2 0,9 1,2
Realisationsvinster 1,9 0,2 1,9 0,2
Ovriga intdkter 17,0 13,1 0,2 0,2
Avgar koncerninternt -105,7 -99,7 0,0 0,0
Summa 251,1 232,6 180,2 167,2
Not 4 Verksamhetens kostnader Koncernen Kommunen

2025-12 2024-12

Ko6p av anldggnings- och underhallsmaterial 95,2 88,0 1,2 1,3
Lamnade Bidrag 47,8 43,6 47,8 43,6
K6p av Huvudverksamhet 251,5 2354 251,5 235,4
Loner och Sociala avgifter 686,0 661,2 659,3 635,9
Pensionskostnader 46,8 65,0 46,8 65,0
Lokal- och markhyror 95,9 94,2 95,9 94,2
Ovriga tjanster 29,2 23,2 29,2 23,2
Ovriga kostnader 129,1 130,4 127,9 129,1
Granskningsarvode revisorer 1,5 1,1 1,1 0,8
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets skatt 0,0 33 0,0 0,0
Avgar koncerninternt -96,8 -99,7 0,0 0,0
Summa 1286,4 1245,6 1260,8 1228,4
Not 5 Kostnader for rikenskapsrevision Koncernen Kommunen
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2025-12 2024-12

2025-12 2024-12

Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnad for dvrig revision

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rikenskapsrevision

0,9 0,6
0,7 0,5
0,4 0,3
2,0 1,4

0,5 0,3
0,6 0,5
0,4 0,3
1,5 1,1

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard fér kommunal rdkenskapsrevision. De sakkunniga bitrddets yttrande samt
granskningsrapporter avseende bokslut och drsredovisning kommer finnas tillgdngligt pd kommunen webbplats.

https://www.heby.se/organisation-plats-och-politik/ekonomi-och-budget

Not 6 Avskrivningar

Koncernen

2025-12 2024-12

Kommunen

2025-12 2024-12

2025-12 2024-12

Mark, byggnader, tekn. anlaggningar 42,0 41,3 17,9 16,0
Maskiner och inventarier 7,4 6,5 6,5 5,7
Nedskrivningar 0,0 2,0 0,0 0,0
Summa 49,4 49,8 24,4 21,7
Not 7 Skatteintikter Koncernen Kommunen

2025-12 2024-12

2025-12 2024-12

Preliminar kommunalskatt 762,4 730,7 762,4 730,7
Preliminar slutavrakning innevarande ar -0,1 -3,7 -0,1 -3,7
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -4.6 2,7 -4.6 2,7
Summa skatteintakter 757,7 729,7 757,7 729,7
Not 8 Generella statsbidrag Koncernen Kommunen

2025-12 2024-12

2025-12 2024-12

Inkomstutjdimning 242,6 233,9 242,6 233,9
Regleringsbidrag/avgift 38,0 439 38,0 439
Kostnadsutjamningsbidrag 32,1 31,0 32,1 31,0
Kommunal fastighetsavgift 47,9 46,9 47,9 46,9
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -3,8 -0,3 -3,8 -0,3
Generella bidrag 7,0 14,1 7,0 14,1
Summa 363,7 369,3 363,7 369,3
Not 9 Finansiella intikter och kostnader Koncernen Kommunen

2025-12 2024-12

Finansiella intikter

Utdelningar aktier och andelar

Rénteintdkter
Ovriga finansiella intikter

Finansiella intikter

Orealiserad vardeforandring pensionstillgdng

0,1 0,1
9,7 0,8
4,1 7,7
0,3 0,4
14,1 8,9

0,1 2,1
9,7 0,8
3,7 7,3
2,5 2,4
15,9 12,6
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Not 9 Finansiella intikter och kostnader Koncernen Kommunen
Finansiella kostnader

Rantekostnader 22,3 25,3 9,4 7,6
Rénta pa pensionsavsattningar 5,6 12,1 5,6 12,1
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,2 0,2 0,2
Orealiserad viardeférandring pensionstillgang 9,8 0,0 9,8 0,0
Finansiella kostnader 37,9 37,6 25,0 19,8
Finansnetto -23,8 -28,6 -9,2 -7,3
Not 10 Jamforelsestorande poster Koncernen Kommunen

2025-12 2024-12

2025-12 2024-12

Intakter for

Orealiserad vardestegring finansiella instrument 0,0 0,8 0,0 0,8
Kostnader for

Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestorande poster 0,0 0,8 0,0 0,8
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldggningar Koncernen Kommunen

2025-12 2024-12

2025-12 2024-12

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde

Redovisat varde vid arets borjan

Investeringar

Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar

Justering leasing féregaende ar

Aterforda uppskrivningar

Nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Avskrivningar

Overféring fran eller till annat slag av tillgdng
Forandring pagaende

Utgaende balans

2 056,2 1894,1
-586,5 -542,9
6,5 6,6
-87,5 -87,5
1388,8 1365,6
1270,4 1191,4
28,5 184,1
-0,2 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 -2,0

0,0 0,0
-42,0 -41,3
-0,1 0,0
132,1 -61,9
1388,8 1270,4

640,6 619,6
-220,8 -205,1
0,0 0,0
0,0 0,0
419,9 414,5
414,5 313,0
28,5 111,3
-0,2 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-17,9 -16,0
-0,1 0,0
-5,0 6,2
419,9 414,5
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlidggningar Koncernen Kommunen

Specifikation (endast kommunen)

Fastigheter for affirsverksamhet, tex vattenverk och

renhéllningsverk 18.2 19.0
Publika fastigheter, till exempel gator, vagar och parker 119,0 96,7
Verksamhetsfastigheter, till exempel forvaltningshus och 26 10
skolor ’ ’
Ovriga fastigheter 4,2 4,2
Fastigheter for annan verksamhet 7,0 7,0
Markreserv 16,6 16,6
Finansiell leasing 244.,0 256,9
Pagdende investeringar 8,2 13,2
Summa 419,9 414,5
Not 12 Maskiner och inventarier Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Anskaffningsvarde 85,8 90,2 73,8 78,9
Ackumulerade avskrivningar -51,1 -60,0 -41,9 -51,7
Bokfort virde 34,7 30,2 32,0 27,2
Redovisat varde vid arets borjan 30,2 29,1 27,2 26,5
Investeringar 15,9 8,6 15,3 6,7
Redovisat varde av avyttringar och utrangeringar -4,1 -1,1 -4,1 -0,4
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -7,4 -6,5 -6,5 -5,7
Overféring fran eller till annat slag av tillging 0,1 0,1 0,1 0,0
Befintlig finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende balans 34,7 30,2 32,0 27,2

Specifikation (endast kommunen)

Inventarier 20,1 16,2
Bilar och andra transportmedel 0,4 0,3
Konst mm 0,5 0,1
Maskiner 3,5 3,7
Finansiell leasing 3,3 4,9
Ovriga maskiner och inventarier 4,2 2,1
Summa 32,0 27,2
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Not 13 Finansiella anlidggningstillgangar Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Aktier i Hebyfastigheter AB 0,0 0,0 208,5 208,5
Aktier 3,0 3,0 3,0 3,0
Andelar 12,7 12,7 12,5 12,5
Bostadsratter 0,6 0,6 0,6 0,6
Grundfondskapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Ldngfristiga fordringar:
Arena Tegelvallen 5,3 5,2 53 52
Pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt avsattning pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 21,5 21,5 229,8 229,7
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Bidrag statlig infrastruktur Citybanan 8,0 8,0 8,0 8,0
Ack avskrivning -4,2 -3,8 -4,2 -3,8
Summa 3,8 4,2 3,8 4,2
Loses upp under 25 ar, upplost ar 2037
Not 15 Férrad mm Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Exploateringsmark 9,0 9,0 9,0 9,0
Utgaende balans 9,0 9,0 9,0 9,0
Not 16 Kortfristiga fordringar Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Kundfordringar 7,2 5,0 7,8 57
Skattefordran 74,5 68,4 72,7 66,4
Ovriga fordringar 12,2 91 9,0 7,7
Forutbetalda kostnader upplupna intdkter 28,8 30,8 36,3 40,6
Forvaltningstillgdngar 27,2 27,3 27,2 27,3
Summa 149,8 140,7 152,9 147,7
Not 17 Eget kapital Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Ingdende eget kapital 406,3 397,9 326,6 317,0
Arets resultat 10,6 7,7 7,2 8,9
Forandring Resultatutjamningsfond VA och renhallning 4,0 0,7 4,0 0,7
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Not 17 Eget kapital Koncernen Kommunen
Utgaende eget kapital 420,9 406,3 337,8 326,6
I beloppet for eget kapital ingar fonder for Va- och
renhallningsverksamheten
VA 1,7 -1,7 1,7 -1,7
Renhallning 0,5 -0,1 0,5 -0,1
Summa 2,2 -1,8 2,2 -1,8
Not 18 Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Formansbestamd alderspension 159,3 150,0 159,3 150,0
Loneskatt 38,6 36,4 38,6 36,4
Totalt avsatt till pensioner 197,9 186,3 197,9 186,3
Ovriga avsittningar 2,4 2,4
Summa avsidttningar 200,3 186,3 200,3 186,3
Not 19 Avsittning till pensioner pensionsforpliktelser Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Ingaende avsittning till pensioner inkl. loneskatt
Intjanat efter 1998
Ingaende avsittning till pensioner inkl. loneskatt 186,3 145,2 186,3 145,2
Nyintjanad pension, varav
- formdnsbestdmd dlderspension 42 23,9 42 23,9
- sdrskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- efterlevandepension 0,4 0,4 0,4 0,4
- 6vrigt 7,2 0,9 7,2 0,9
Arets utbetalningar -4,8 -3,8 -4,8 -3,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 5,6 12,0 5,6 12,0
Andring av férsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -3,3 -0,2 -3,3 -0,2
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av l6neskatt 2,3 8,0 2,3 8,0
Utgaende avsittning till pensioner inkl. Ioneskatt 197,9 186,3 197,9 186,3

Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland
skulder eller avsittningar
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Del 1 Ansvarsforbindelse for pensioner Intjinat fore
1998 inkl. l16neskatt

Ingdende ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt 252,8 245,7 252,8 245,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 8,5 15,6 8,5 15,6
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -13,0 -13,5 -13,0 -13,5
Ovrig post -5,9 0,6 -5,9 0,6
Byte av tryggande 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordandring av loneskatten -2,5 1,4 -2,5 1,4
Utgaende ansvarsforbindelse inkl. loneskatt 239,8 249,7 239,8 249,7
Del 2: Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder & avsittningar
Visstidspension skuld ansvarsférbindelse 3,1 3,1 3,1 3,1
:ll(llr:;(l;l; Eirﬁsig:;fﬁ:‘;lélielser som inte tagits upp bland 31 31 31 31
pensionstorplktetse 46l 1o B P
Ovriga upplysningar
Aktualiseringsgrad 81,0% 81,0% 81,0% 81,0%
Not 20 Andra avsittningar Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Uppskjuten skatt i obeskattade reserver 0,4 0,5 0,0 0,0
Satemassga ochbokfongemassiga avekotningeplanes w6 2 o 00
Uppskjuten skatteskuld hanforligt till skattemassigt ej
avdragsgilla avskrivningar pa uppskrivet viarde pa -8,8 -9,8 0,0 0,0
fastigheter
Summa avsidttningar 20,2 17,9 0,0 0,0
Not 21 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
L&n i banker och kreditinstitut 470,1 493,7 0,0 0,0
Langfristig leasingskuld 156,3 160,2 245,6 255,5
Skuld for anslutningsavgifter, upploses 50 ar 13,9 13,2 13,9 13,2
Skuld investeringsfond VA, uppldses 25 ar 2,0 2,1 2,0 2,1
Skuldfoér investeringsbidrag, upploses 28 ar 5,6 3,4 5,6 3,4
Summa 647,8 672,6 267,0 2741
Genomsnittlig ranta 2,6 % 2,2% 0,0 % 0,0%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,70 3,04 0,00 0,00

L&n som forfaller inom
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Not 21 Langfristiga skulder Koncernen Kommunen
2-3ar 226,2 226,2 0,0 0,0
3-5ar 238,8 2388 0,0 0,0
5-ar 28,7 28,7 0,0 0,0
Kommunen anvdander Huvudmetoden avseende
lanekostnader
Not 22 Kortfristiga skulder Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Skulder till kreditinstitut 139,9 138,9 0,0 10,0
Kortfristig del av leasingskuld 8,5 11,3 10,6 11,3
Checkrakningskredit 118,2 40,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 75,0 57,3 49,0 43,3
Upplupna semesterldner inkl. soc. avg. 34,0 32,6 34,0 32,6
Ovriga skulder avseende personal 54,1 52,7 54,1 52,7
Ovriga kortfristiga skulder 4,0 9,4 0,8 5,5
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0 5,7 0,0 57
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 6,7 6,2 6,7 6,2
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intidkter 34,1 28,6 21,3 14,8
Summa 474,5 382,8 176,3 182,0
Not 23 Leasing Koncernen Kommunen
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
Operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter
Med forfall inom 1 ar 2,9 3,7 2,5 3,4
Med forfall inom 1-5 &r 3,1 3,8 1,7 2,7
Med forfall senare dn 5 ar 1,4 1,4 0,0 0,0
Summa 7,4 8,9 4,2 6,1
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileasingavgifter 3,4 5,0 3,4 5,0
Framtida finansiella kostnader -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Nuvirde minimileasingavgifter 3,3 4,7 3,3 4,7
Med forfall inom 1 ar 0,9 2,0 0,9 2,0
Med forfall inom 1-5 &r 2,4 2,6 2,4 2,6
Med forfall senare dn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,3 4,6 3,3 4,6

Finansiella leasingavtal

Fast egendom
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Totala minimileasingavgifter 196,2 207,8 360,1 378,7
Framtida finansiella kostnader -37,8 -42,1 -107,2 -116,5
Nuvirde minimileaseavgifter 158,4 165,7 252,9 262,2
Med forfall inom 1 &r 7,5 7,3 9,6 9,3
Med forfall inom 1-5 ar 32,1 31,3 41,7 40,4
Med forfall senare dn 5 ar 118,8 127,1 201,5 212,5
Summa 158,4 165,7 252,8 262,2
Not 24 Ej likviditetspaverkande poster Koncernen Kommunen

2025-12 2024-12

2025-12 2024-12

Av- och nedskrivningar 49,4 49,8 24,4 21,7
Avsatt till pensioner 14,0 41,2 14,0 41,2
Loneskatt pa gottgorelse 1,4 1,6 1,4 1,6
Ovriga avsattningar 2,3 3,3 0,0 0,0
Resultatfond VA 4,0 0,7 4,0 0,7
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0,3 0,3 0,3 0,3
Tillkommande finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplosning langfristiga skulder -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Realisationsvinster/-forluster -1,9 -0,3 -1,9 0,0
Ovrigt 4,0 -7,6 0,5 -11,2
SUMMA 73,0 88,4 42,3 53.8
Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser Koncernen Kommunen

2025-12 2024-12

2025-12 2024-12

Borgensataganden

Dotterbolag, totalt dtagande

Hebyfastigheter AB
Hebygardar AB

Sala Heby Energi AB

Sala Heby Energi Elndt AB
VafabMiljo kommunalférbund

Summa totalt dtagande

Dotterbolag, nyttjat

Hebyfastigheter AB
Hebygardar AB
Checkkredit bolagen

Ovriga
Vafab Miljo AB

50,0 50,0

3,8 3,8
28,8 28,8
82,6 82,6
10,7 9,3

400,0 391,0
590,0 430,0
50,0 50,0
3,8 3,8
28,8 28,8
1072,6 903,6
287,0 2931
322,9 329,5
1182 37,1
10,7 9,3
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Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser Koncernen Kommunen
Sala-Heby Energi AB 45,9 41,2 45,9 41,2
Sala-Heby Energi Elnat AB 1,5 1,5 1,5 1,5
Summa nyttjat 58,1 52,0 786,2 711,7
Not 26 Pensionsforpliktel inte har tagit

o ensionsforpliktelser som inte har tagits upp Koncernen Kommunen

bland skulderna eller avsittningarna

2025-12 2024-12

2025-12 2024-12

Ingdende ansvarsforbindelse 203,5 197,7
Réanteupprakning 1,4 1,4
Basbeloppsupprakning 7,1 14,2
Ovrig post -5,9 3,7
Arets utbetalningar -13,0 -13,5
Summa pensionsforpliktelser 193,1 203,5
Loneskatt 46,8 49,4
Uppsala ldns pensionsstiftelse, del av ansvarsférbindelse -54,4 -59,6
Utgaende ansvarsforbindelse 185,4 193,2
Aktualiseringsgrad for underlaget 81,0% 81,0%
Pensionsstiftelse

Ingaende virde, pensionsstiftelse 86,9 84,9
Arets virdeforandring 2,0 8,7
Gottgorelse -7,4 -6,6
Utgaende virde, pensionsstiftelse 81,6 86,9

203,5 197,7
1,4 1,4
7,1 14,2
-5,9 3,7

-13,0 -13,5

193,1 203,5

46,8 49,4

-54,4 -59,6

185,4 193,2

81,0% 81,0%

86,9 84,9
2,0 8,7
-7,4 -6,6

81,6 86,9

Transaktioner med koncernféretag

Upplysning lamnas har om ekonomiska mellanhavanden mellan kommunen och dess heldgda
koncernforetag, samt vasentliga transaktioner mellan de olika koncernforetagen.

1. Agarandelar och Kkapitaltillskott

Koncernforetag Agarandel (%)

Heby Fastigheter AB 100%
Heby Gardar AB 100%
Summa 100%

2. Koncernbidrag och interna affarer

Transaktionstyp Forsaljning av varor/tjanster Inkop av varor/tjanster
Heby Fastigheter AB 1,4345 80
Heby Gardar AB 4,39 19,728
Summa 5,8245 99,728

3. Lan, riantor och borgen
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Koncernforetag Lamnad borgen (ansvar) Erlagd borgensavgift

Heby Fastigheter AB 400 1,0
Heby Gardar AB 590 1,1
Summa 990 2,1
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Uppfoéljning inriktningsmal

Heby kommun ska vaxa hallbart tillsammans med néaringsliv och civilsamhille

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Resultat | Malvirde

2022 2023 2024 2025 2025 2027
NKI for naringsliv 83 73 73 (2023) Oka 76 (2024) 80
Skol kontakt med det lokal
co’ans kontakt med detfokata 2,4 2,6 | 2,6 (2023) 3 | 2,9 (2024) 3,5
naringslivet
Antal praktikplatser hos foretag U 34 46 Oka 93

och i kommunen

Antal invanare 14 421 14 343 14 345 Oka -:

Finns det lediga tomter for

I
bostader i alla tatorter? (J/N) v Ja Ja Ja Ja Ja
Finns det ledig mark for .
verksamheter i alla titorter? (J/N) 1 Nej Ja Ja Ja
Antal bygglov (nya bostader) w 11 13 1 15 ka

under aret

Ej ateraktualiserade vuxna
personer med forsérjningsstod ett 81% 79 % 88 % Oka 86,90 % Oka
ar efter avslutat forsorjningsstod

Vuxna bistdndsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, 44,9 % 40 % 432% Minska 43,3%
andel av bistdndsmottagare

Andelen av samtliga inskrivna hos

11,99 12,19 12,19 Minsk
AF, 18 - 24 &r minska 9 % 1% 1% nska

Minska

Andelen unga mellan 16-20 ar
som gjort progression mot studier,
arbete och sjalvforsorjning inom
KAA, procent

U 40 % 37% Oka

Antalet foreningar som svarar
"Alltid" eller "ofta" pa fragan Far
ni som férening hjilp och svar pa 51,3 % 51,6 % Oka 70 % Oka
era fragor nar ni kontaktar
kommunen?

Kommentar

Bedomningen ar att kommunen delvis nar mélet for 2025, vilket ar battre dn prognosen som gjordes vid
delar. Det ar en stor utmaning att vixa sett ifran varldslaget och den omfattande arbetslosheten. Malet i sig ar
kanske det mest komplexa att utvardera av fullmiktiges sju inriktningsmal da det omfattar bade
samhallsutveckling och fysisk planering, samverkan med naringsliv och civilsamhalle, samt den lokala
arbetsmarknaden och ungas sysselsittning under ett och samma paraply. Malet ger samtidigt en bred bild av
kommunens attraktivitet och formaga att jobba med sina forutsattningar i en vid bemaérkelse. Men omvarlden
och trenderna i samhallet ar ndgot som kommunen inte ensam har mojlighet att paverka och styra, vilket gor
att en del utfall kanske inte speglar specifikt kvalitén pa kommunens arbete, utan delvis utvecklingen som
sker i hela landet.

Antalet invanare i kommunen sjunker. Vid arsskiftet 2025/2026 hade Heby kommun 14 276 invanare. Det ar
en minskning med 69 personer jamfort med arsskiftet 2024-12-31. Under aret 2025 flyttade 804 personer till
Heby kommun och 844 personer flyttade harifran, vilket ger ett flyttnetto om minus 40 personer for aret.
Resterande forandring kommer av antal fédslar och avlidna.

Sida 51

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



Bilaga

Arbetet med Oversiktsplan 2040 pagar. Oversiktsplanen, OP, ar vart dvergripande styrdokument som kan
medverka till att skapa hallbar tillvixt genom markanvindningen. OP beskriver kommunens vision for hur
mark- och vattenomrdaden samt den bebyggda miljon ska utvecklas, anvdandas och bevaras pa lang sikt.
Parallellt med detta finns det dven i detta nu goda férutséttningar for tillvaxt. Lediga villatomter och
verksamhetsmark finns i alla orter. Tolv nya tomter har tillkommit pd Rosengrens vig i Ostervala och i Harbo
har &tta tomter pa Ojavigen avstyckats under ret. Tva villatomter sdldes 2025; en i Vittinge och en i
Morgongava. Under 2025 salde Heby kommun dven en redan bebyggd bostadsfastighet i Heby och en
tomtréatt i Osta.

Ett utkast pa riktlinje for villatomtsforséljning har pabdrjats och planeras lamnas till nAmnd under 2026.
Avtal och riktlinje behdver synka béattre dn de gor idag och man kommer bland annat att se éver hur lang tid
koparen har pa sig innan byggnation maste paborjats. Konjunkturlaget och vérldssituationen gor att
bostadsmarknaden ar sval och intresset for att bygga i kommunen just nu ar 1agt. Som laget 4r bedoms detta
inte forandras i nartid 4&ven om den svenska byggsektorn i stort forvantas dterhamta sig nagot under 2026
efter flera svaga ar Trots svagt konjunkturldge med mera beviljades femton bygglov fér nybyggnation av
bostdder i Heby kommun under 2025. Av dessa var elva smahus, tre fritidshus och ett
flerbostadshus/specialbostad som avser bygglovet for ett nytt vard- och omsorgsboende i Ostervala. 2024
beviljades totalt tretton bygglov i kommunen vilket innebar att tva fler bygglov utfardades 2025 och att
malvérdet for aret uppnaddes.

Langvarigt bistand avser personer som har fatt ekonomiskt bistand beviljat i minst 10-12 manader under
aret. Helarsresultatet publiceras v.24 ar 2026 och siffran som presenteras hir kan ha en viss osdkerhet i sig
da den inte dnnu ar inte kvalitetssakrad. Har ligger vi i linje med foregaende ar. Ej ateraktualiserade personer
med forsorjningsstod ar alltsa andel (%) vuxna personer som inte dterkommit till férsérjningsstéd inom ett
ar efter avslutat forsorjningsstod. I det har fallet ar utfallet véaldigt bra, men nar inte riktigt samma hoga utfall
som 2024. Till ndsta uppf6ljning behéver en 6versyn ska av malvardet 6ka, och omvandla det till en specifik
malniva i stéllet. Det noteras effekter av alla de olika atgarder och aktiviteter som pagatt i de matt vi foljer och
resultaten tangerar uppsatta malvarden, dven om de inte fullt ut nas. Exempelvis sa 1ag resultaten for mattet
om "ej ateraktualiserade" for tva ar sedan pa 79 procent vilket visar pa en markant forbattring pa relativt
kort tid. Enheten ligger bland de basta i lanet och i forhallande med jamférbara kommuner avseende
individer som inte atervander inom ett ar till ekonomiskt bistand.

For gruppen unga sa ser vi att ungdomsarbetslosheten tyvarr fortsatter 6ka. Det ar ocksa manga unga i
malgruppen 16-20 ar som befinner sig i kommunalt aktivitetsansvar, siffran har 6kat fran foregdende ar, och
bland dessa sa ligger andelen som upplever en progression pa samma niva som foregdende ar. Det har ar en
stor utmaning i Heby att hjdlpa dessa unga att hitta sammanhang, mdjligheter till utbildning och
sysselsattning.

Det mest gladjande kopplat till det har malet 4r de matt som tar fasta pA kommunens samverkan dels med
ndringslivet dels med foreningslivet. Har syns en tydlig progression for matten ndjd kundindex, (NKI).
Skolans kontakt med det lokala naringslivet och féreningarnas upplevelse av kommunens tillgdnglighet.
Utover detta har ocksa har Heby kommun tagit ett jattekliv uppat i Svenskt Naringslivs ranking av det lokala
foretagsklimatet. Ar 2025 klattrar kommunen 109 placeringar vilket 4r den nist storsta 6kningen i landet,
fran 2024 ars plats pa 258 till plats 149. Foretagen uppger i enkaten att de marker skillnad i service och
bemotande.

Heby kommun ska varna klimatet och vattnet

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvarde Resultat | Malvarde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Fossiloberoende fordon i 745 %
kommunorganisationen, andel 49 % 67,6 % 74,5 % Oka > A Oka
(2024)
(%)
Andel kprod d R R
mnael svensiproducerade 63 % 63 % 69 % Oka 65,3 % Oka
livsmedel
. . Minst
Andel ekologiska livsmedel 29% 30 % 23% >23% 253 % 20 %
0
28,5 20,57
Matsvinn i grundskolan o/elev 25 g/elev 25 g/elev ot 20 g/elev
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Reningsverkens utsldpp ligger
under beslutade gransvarden

Andel slam som aterinfors IU 95 % 100 % 100 % 100 %

Antal dtgirder med syfte att
forbattra vattenkvaliteten

Ja Ja Nej Ja Ja Oka

Minst 2 Minst 2
(inkluderar utredning, underlag IU U 3 s 3 ns

er ar er ar
for atgard, samt genomford atgard P p
for battre vattenkvalitet).

Antal lokala atgardsprogram for
de sjoar/vattenférekomster som U U 2 2
inte har god ekologisk status

Bibehaéllas

Kommentar

Beddmningen ar att malet delvis uppnas for 2025. Det ligger i linje med prognos, och ar en férsamring mot
2024 da slammet som kunde dterféras var 100 procent och kommunen hade fler lokala atgardsprogram for
de sjoar/vattenforekomster som inte har god ekologisk status i gang féregaende ar.

I februari 2025 antog kommunfullméktige den modell som BioDriv Ost tagit fram i syfte att minska
anvandningen av fossilt bransle. Modellen heter Drivmodellen och i korthet sa stiller den krav pa viken typ
av bransle som ska anviandas nar kommunen upphandlar transporttjanster samt koper in egna bilar. Under
sommaren fick enhetschefer samt fordonssamordnare utbildning i hur modellen ar tankt att anvandas, sa
langt har implementeringen dn sa lange natt. Det finns utmaningar till féljsamhet da det inte finns nagon
funktion centralt som styr vilka fordon som upphandlas, utan enhetscheferna bestimmer sjalva. Det saknas i
dagslaget en analys av vilka fordon som behdver bytas ut mot el, och i en verksamhet som hemtjansten
behovs stod och forutsattningar till att battre hinna tanka HVO. Detta arbete ar dock pa gang, men det ar en
komplex planering som kravs.

Kommunens miljostrateg har varit med och kartlagt Liljebackens energianvandning och analyserat resultatet.
Under 2026 kommer Heby kommun tillsammans med representant for Energikontoret att se dver vilka
atgarder som kan genomforas for att minska energianviandningen utifrdn personalens beteenden. Arbetet
som pabérjades i Ostervala- och Heby skolors kdk 2024 har fortsatt och under 2025 har dven de mindre
koken dndrat sina rutiner for att minimera elférbrukningen. Kostverksamheten har bland annat bérja
anvanda ugnarnas angfunktion i stillet for att koka exempelvis gronsaker vilket kraver mindre energi. Man
andrade ocksa rutinerna sa att koken vantar med att sitta i gang diskmaskiner, virmeskap och vattenbad tills
de faktiskt ska anvéndas i stillet for att rutinmassigt sla pa dem i borjan pa dagen.

For 2025 var malet att minska matsvinnet (tallrikssvinn) i skolorna vilket ocksa gjordes. I snitt sldngdes
20,57 gram per dtande vilket var 4,43 gram mindre dn 2024. Over lag slings mest mat av matgésterna pa
hogstadieskolorna. Som ett sitt att férebygga matsvinn inférdes tre komposthinkar i hogstadiematsalarna
under varen dar eleverna kan vilja om man sldnger mat pa grund av att man inte hann 4ta upp, att maten inte
foll eleven i smaken eller om man tog for mycket. Detta ar ett satt att fa aterkoppling fran matgasterna.
Rutiner for matning av matsvinn (kdkssvinn) pa vard- och omsorgsboendena ar under planering och kommer
att inledas pa prov under hosten 2026. Kostchefer deltar vid DIS-méten for att traffa eventuella nya lokala
livsmedelsleverantorer. Vid recept- och inkdpsplanering ar fokus att merparten av det som serveras ska
tillagas av livsmedel som kan produceras i Sverige. Under aret har man bland annat arbetat med alternativ till
ris som exempelvis matvete och tanken ar att man ska servera klassiska smaker och ratter men med en
modern twist. Ansvariga for kostverksamheten i kommunen har l6pande kontakt med vara lokala potatis-
och kottleverantorer. Arbete pagar for att fa till en bra rutin for inrapportering av inkdpsstatistik for farskt
kott. Man har dven anmilt intresse av att fa gora studiebesok hos leverantérerna. Ekologiska livsmedel kops
in nar de ekologiska varorna inte fordyrar verksamheten och ryms inom budget. Andelen ekologiska varor
har okat seden 2024 och utgjorde 2025 25,3 procent av inkdpta varor och mélvardet for aret uppnaddes.

65,3 procent av inkopta livsmedel var svenskproducerat under aret. Detta &r en liten forsamring mot 2024 da
69 procent av livsmedlet var svenskproducerat. Malvardet for andel svenskproducerad mat kunde dock
delvis uppnas.

En utredning for att anldgga en vatmark vid Hallsjon har paborjats under varen 2025 och lopte pa enligt plan
under 2025. [ september pabdrjades lokala vattenvardsprojekt, (LOVA), med vattenkvalitetsmatning for att
se var naringsbelastningen till Vansjon kommer ifran. Projektet kommer att fortga i tva ar. Kommunen
beviljades LOVA medel for att anstilla en atgidrdssamordnare som ska arbeta med atgarder for att minska
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overgodningen i kommunens vattenforekomster. Mattutfall inkluderar utredningar, underlag for atgard, samt
genomford atgiard. Malvardet for 2025 var tvd men i och med det arbete som kunnat goras 6verskred
mattutfall for aret detta och landade pa tre atgirder. LOVA projekt for att ta fram en lokal atgardsplan, LAP,
for Tamnaran fortskrider. Projektet ska slutrapporteras i december 2026. En 6vergripande kartering av
lagpunkter dar man kan stilla vatten genomfordes for omradet vilket anvands for att fora dialog med storre
skogsagare. Da atgardssamordnaren inte paborjade sin tjanst forran i november hann kommunen inte
genomfora fler atgarder under aret.

Under ar 2025 kunde 55 procent av slammet anvandas for att sprida pa akermark. Resterande 45 procent
anvéandes till jordblandning och lades i en jordvall. Heby kommun har under flera ar kunnat sprida 100 % av
slammet direkt pa dkermark men detta kunde tyvérr inte goras 2025. Kommunen tar fyra samlingsprov per
ar pa vart och ett av de fyra stora verken (Heby, Tarnsj6, Ostervala och Morgongava). Provet som togs pa
Heby avloppsreningsverk under juli visade pa en kadmiumhalt som 1ag lite 6ver gransvardet for att fa spridas
pa dakermark. Verksamheten tog ett extraprov pa slam fran Heby under september och da var vardet tillbaka
pa normala nivaer. Detta innebér att slam fran Heby avloppsreningsverk under tva manader inte var godként
for spridning till akermark. Det foretag Heby kommun séljer slammet till placerade tyvérr slammet fran alla
fyra verk i samma depa. Detta medforde att slammet fran samtliga reningsverk blev underként for delar av
aret och kunde diarmed inte spridas pa akermark.

Heby kommun ska starka barns och ungdomars maéjlighet till maluppfyllelse i skolan

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Resultat | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Andel el d . .
pdeteievel me 66,1% 88,9 % 72,3 % Oka 74,6 % Oka
gymnasiebehorighet
Elever som finns inom ramen for
kommunalt aktivitetsansvar 108 145 102 Minska Minska
(KAA)
188,4 221
Alla el itvardessnitt sk ’ )
6k§' fsaer‘:’trizimtesr;masrk;s;:ée;aa (skillnad |  (skillnad 197 Oka | 2022%
. 5 . 48,1 poang | 41poangi (skillnad (skillnad (skillnad Oka
mellan pojkars och flickors .. i . i B
resultat minskar) i snitt mer snitt mer minskat) minska) okat)
for flickor) for flickor
Andelen inskrivna b 3
ncelen iserivna barh pa 83,7 % 82,1% 96,1% | Minst 90% 96,4 % | Minst90%
forskola, 3 -5 ar
Andel gymnasieelever med 63,4 resp. 71,4 resp. N .
49 k 0 k
examen inom 3 eller 4 ar 69,7 % 70,1% 694 % Oka 69,6 % Oka
Antal familj hall 6 . .
nta .aI'IZI)l jer som erhaller stod U 55 43 Oka 80 Oka
utan bistandsbeslut
Medarbetare som i sin profession
arbetar med barn och unga ska
U U
erbjudas utbildning i Ja Ja Ja Ja
barnkonventionen
Elevers delaktighet och inflytande 1U IU 4,3 Oka 4,4 4,5
Elevers trygghet och trivsel 4,38 4,35 4,35 4,35 4,35 4,5
Andel el ar C-A i . .
nect eTever Som uppnar oAl U 46 41,7 Oka 44,5 % Oka
slutbetyg
o h Kattni
Var.dnafis jav.'flres skattning av 46 4,61 45 45 45 45
utbildning i férskolan

Kommentar

Heby kommun lyckas na malet for 2025 utifran etablerad bedomningsmall. Det dr en férbattring mot
delarsprognosen och resultatet 2024.
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Samtliga matt som ror elevernas skolresultat har natt det uppsatta malvardet. Det ar dock viktigt att notera
att malvardet i dessa fall ar formulerat som "6ka", vilket innebdr att arets resultat jamfors med foregaende
ars. For matt kopplade till studieresultat ar sidana jamforelser inte alltid helt rattvisande, eftersom det
handlar om olika elevgrupper fran ar till ar. Ett exempel ar arets resultat for gymnasiebehorighet. Den
genomsnittliga behorigheten har 6kat med 2,3 procentenheter jamfort med 2024. Trots forbattringen saknar
fortfarande 25,4 procent av eleverna behorighet till gymnasiet. Det finns dessutom skillnader mellan de tva
hogstadieskolorna i kommunen. Heby skola har i ar en gymnasiebehorighet pa 70,5 procent, medan
motsvarande andel i Ostervala skola ar 79 procent. Antalet elever inom KAA har ocksa 6kat, som en direkt
konsekvens av att en hog procent inte fick gymnasiebehorighet foregaende ar.

Samtidigt visar resultaten att elever fran Heby skola har ett hogre genomsnittligt meritviarde och en hogre
andel betyg i niva C-A, jamfort med elever fran Ostervéla skola. Det betyder att de elever i Heby som fatt
betyg i ett amne generellt har uppnatt hogre betygsnivaer. A andra sidan 4r det en storre andel av eleverna i
Ostervala skola som har uppnatt minst betyget E i de &mnen som krivs for gymnasiebehdérighet. Dartill ir det
skillnader bland genusen dar gruppen flickor fran Heby skola har hogst meritvardessnitt men lagst
behérighet till gymnasiet. Samtidigt har pojkar frin Ostervala skola ligst meritvirdessnitt, men har hogre
behorighet an saval flickor som pojkar fran Heby skola. De skillnader som syns mellan skolorna i arets
behorighetsresultat beror framfor allt pa variationer i andelen elever som uppnatt minst E i &mnena
matematik och svenska eller svenska som andrasprak. Det dr dessa damnen som framst har paverkat
skillnaderna i behdrighetsniva mellan skolorna.

For att battre forsta resultaten behover verksamheterna genomfora datadrivna analyser kopplade till
undervisningen som bedrivs. Under lasaret 2024 /2025 har forvaltningen paborjat ett forandringsarbete for
att skapa tydligare och mer anviandbara analysunderlag inom det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Syftet
har varit att ge skolledare battre forutsattningar att analysera och folja upp kunskapsresultat, narvaro,
nationella prov samt andra relevanta data som underlag for utvecklingsarbete.

For att stotta skolorna har centralt framtagna analysunderlag framtagits. Dessa har innehallit sammanstalld
statistik av betyg, franvaro och nationella prov, stodjande analysfragor kopplade till bade resultat och
insatser och fragor kopplade till samtliga laroplansomraden enligt kapitel 2 i Lgr22.

Effekterna av insatsen har varierat mellan skolorna, underlagen har anvants i olika grad - vissa har anvant
dem fullt ut, andra endast delvis. Trots variationer mellan enheterna har forvaltningen erhallit ett mer
omfattande underlag an tidigare ar, vilket méjliggjort identifiering av gemensamma utvecklingsomraden
framst inom dmnena matematik (problemlosning) och svenska/svenska som andrasprak (lasforstielse och
lasuthallighet).

Arbetet har ocksa tydliggjort flera utmaningar:
For kort tid for sammanstallning av statistik, bland annat pa grund av att betyg inte rapporterats in i tid.
Inférandet av en ny larplattform har kravt forandrade arbetssatt for att ta fram och hantera data.

Underlagen upplevs som omfattande och svara att hinna arbeta med under enbart studiedagar i slutet av
lasaret.

Pa grund av tidsbrist hos forvaltningen fick verksamheterna analysunderlagen for sent och kunde inte arbeta
med dem under hela lasaret.

Forvaltningens fokus framat ar att skapa likvardighet i skolornas analysarbete, bade i omfattning och kvalitet,
ge skolledare forutsattningar och tid for arbete med orsaksanalys, med fokus pa faktorer som gar att paverka
inom den egna verksamheten, se 6ver stodsystem, sa att de i hogre grad stddjer arbetet med datadriven
analys med undervisningen i fokus, mojliggéra kollegiala forum dar erfarenheter av analysarbete kan delas
mellan skolledare. Sdkerstalla att alla verksamheter arbetar systematiskt med analys kopplat till den
undervisning som bedrivs genom kollegialt arbete och gemensamma strukturer.

Gallande mattet kopplat till virdnadshavares ndjdhet gillande utbildning i kommunala férskolor ar det
fortsatt hog nojdhet. Det ar dven hoga skattningar géllande elevernas upplevelse av trygghet och trivsel samt
deras mdjligheter till inflytande och delaktighet.

Heby kommun ska ge dldre mojligheter till ett vardigt liv

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvarde Utfall | Malvarde

2022 2023 2024 2025 2025 2027
Leva och bo sjalvstandigt med 96 (Topp 92 (Topp 90 (Mitt 88 93 88
hemtjanst 25%) 25%) 25%)
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Leva och bo sjalvstandigt i sarskilt 75 (Mitt 83 (Topp 89 (Topp 82 91 82
boende 50%) 25%) 25%)
Aktiv och meningsfull tillvaro i 34 (Botten | 43 (Botten 47 (Mitt 59 65 59
sarskilt boende 25%) 25%) 50 %)
Paverka det stod man 31 (Botten 49 (Topp | 38 (Botten 45 60 45
far/delaktighet i sarskilt boende 25%) 25%) 25 %)
Paverka det stod man

o . . - 61 (Mitt 68 (Topp 65 (Topp
far/delaktll?.ghet i ordinart boende 25%) 25%) 25 %) 62 68 62
med hemtjanst

Kommentar

Bedomningen ar att Heby kommun nar malet fér 2025. Det ar Socialstyrelsens brukarundersékning som
ligger till grund for de méatt som foljs upp. Beslutade malvarden baserar sig pa de senaste 10 arens
medelvarde i riket och ldnet och anger ett rimligt malvarde for forvaltningens verksamheter. Utfallen for
2025 overtraffar alla forvantningar, da det funnits en forvantning om att kunna na dem vid malperiodens slut,
men inte med sa hér starka resultat redan 2025!

Under aret har foljande arbete med planerade aktiviteter genomforts for att ge "dldre méjligheter till ett
vdrdigt liv":

Att ge 6kad trygghet och kvalitet for brukaren - med stéd av digitala verktyg.

Fokus pa dldres och anhoérigas/ narstdendes delaktighet.

Fortsatt arbete med meningsfull dag/ aktiv tillvaro

Skapa forutsattningar for och fortsatt implementering av rollen som fast omsorgskontakt.
Uppfdljning av genomférandeplaner samt levnadsberéttelser.

Inom vardboenden, VABO, har nya instruktioner for arbetet med genomforandeplaner implementerats, for
att 6ka brukarnas delaktighet/6ka inflytandet i sin egen vard och omvardnad. Andra aktiviteter for
delaktighet ar regelbundna brukarrad, anhérigtraffar och matrad dar synpunkter tas fér behandling for en
okad brukarnéjdhet. Ett fortsatt arbete med att 6ka BPSD-registrering, beteendemassiga och psykiska
symptom vid demenssjukdom, och utbildningen i Stjarnmarkt for ett personcentrerat arbetssatt antas ocksa
ligga bakom de fina resultat som enheterna far i Socialstyrelsens brukarundersokning.

Nytt for aret var inforandet av kvalitetstid p4 VABO dar brukaren tillsammans med kontaktperson
tillférsdkras egen tid for 6nskad aktivitet samt att aktivitetsombuden regelbundet mots i natverk for
inspiration, tips och rad kring lyckade aktiviteter.

De sa uppskattade besoken av forskolebarn har ocksa utvecklats under aret och nu har alla boenden
regelbundna besok och god samverkan med forskolepedagogerna. I projektform har det ocksa utvarderats
hur en besokshund kan péverka brukarnas kinsla av trivsel och motverka ensamhet pa tva vard- och
omsorgsboenden. I kKorttidsverksamheten har en egen brukarenkat tagits fram, som utgar fran
Socialstyrelsens arliga undersokning.

Inom verksamhetsomradet hemtjanst, funktionsstod och hilso- och sjukvardsenheten fortsatter arbetet med
att folja upp, analysera och diskutera utvecklingen av kvalitetsarbetet. Det handlar bland annat om grupp-
och verksamhetsmoten, kvalitetsrad samt regelbundna team-traffar tillsammans med legitimerad personal
inom halso- och sjukvardsenheten. Det har identifierats att rutinen fér team-traffar i nulaget fungerar med
varierande kvalitet vilket paverkar helhetssyn, planering och samordning kring den enskilde patienten.

Under aret har samverkan med bistdndsenheten genomgaende 6kat vilket bidragit till battre analyser och
uppfdljning av insatser samt omstallning till ny socialtjanstlag.

Sammanfattningsvis ar det ett oerhort gladjande resultat, trots att det egentligen inte funnits ndgon sarskild
satsning just for 2025 eller extra resurser tillsatta for att na malet. Kvaliteten beddms till mycket stor del bero
pa ett oerhort stort engagemang hos chefer och medarbetare inom dessa verksamheter, trots att de inte alltid
har optimala forutsattningar. Det forkommer en bitvis hog arbetsbelastning, bade bland chefer och
medarbetare. Vi vet ocksa att utmaningarna pa omradet fortsdtter med férandringar i demografin, och det
kommer inte vara en enkel sak att bibehalla en sa har hog kvalitetsniva.
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Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Utfall | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Andel heltid tallda bland R
ncet nettidsanstaiida bian 80,10% | 80,60 % 826% | >826% 83,7 % Oka
tillsvidareanstéllda(% av total)
Hallbart medarbet.
a ' bart mecarbetarengagemans, 81 82 82| Minst80 82| Minst80
HME
Minska/7,
Sjukfranvaro total % 8,50 % 7,70 % 8% Hogst 8% 7,6 ns 35/0/
()
19,4 %
Personalomséattning (extern Hogst Hogst
1109 0,
tillsvidareanstillda 12,6 % 15% R0 12%
procent)
Antal chefer med mer dn 30 w 8 11 Minska Minska
medarbetare
Jag kan rekommendera andra att Minst 4,0 p
3,8 3,84 3,86 3,93 4,0
soka jobb inom Heby kommun P p (av 5) p p
Hallbart medarbet.
allbart medarbetarengagemang, 84 Minst 84 87 84
chefer

Kommentar

Heby kommun lyckas na malet for 2025 utifran etablerad bedémningsmall. Det dr en férbattring mot
delarsprognosen 2025 och resultatet 2024. Det som utmanar ar ambitionen att farre chefer ska ha en hog
arbetsbelastning med fér manga medarbetare, i mattet definierat sa att det inte ska 6verskrida 30
medarbetare per chef. Sunt arbetsliv har fastslagit att det optimala dr ha maximalt 25 medarbetare per chef.
Nu blir cheferna med manga medarbetare fler, vilket inte dr forvanande da antalet medarbetare ar fler &n for
ett ar sedan och det inte finns eller har funnits ndgon planerad omstrukturering i linjeorganisationen. Mycket
gar att gora for att balansera en hog arbetsbelastning, men vissa ansvarsuppgifter kan inte delegeras och det
blir utmanande for dessa chefer att kunna ha en 6verblick 6ver verksamheten under perioder nar exempelvis
medarbetarsamtalen ska genomforas.

Mattet att kunna rekommendera andra att soka jobb inom Heby kommun ar inte riktigt i linje med
ambitionen men snittet fortsétter oka lite, en liten uppatgdende trend ar tydlig for de senaste fyra aren.

Over lag dr dock siffrorna pa personalomradet glidjande, med fina resultat. HME ar hogt, sdrskilt for chefer,
som dock har lagre siffror dn 6vriga medarbetar gillande upplevd arbetsbelastning. Sjukfranvaron sjunker
och niarmar sig en niva fore pandemin. For att kunna sidnka sig ytterligare en niva skulle daremot troligtvis en
satsning pa omradet kravas. Heby ligger i jaimforelse med andra kommuner kring genomsnittet.

Personalomsattningen ligger pa en bra niva utifran kontinuitet, lag omséattning ar i det avseendet bra, nivan
pa omsattningen visar pa en god personalkontinuitet och lojalitet mot arbetsgivaren.

Andelen heltidsanstéllda fortsatter att 6ka. Det dr ett systematiskt arbete som ligger bakom men en
bidragande orsak dr den sa kallade resurstiden inom vard- och omsorg, frimst hemtjanst. Det innebar en
flextid pa 25 procent for medarbetare som sker pa andra stillen dn den ordinarie arbetsplatsen, vilket skapar
stor trygghet och flexibilitet for arbetsgivaren, men som mottagits med blandade kanslor hos personalen. Det
har medfort att fler kan jobba heltid och att farre externa vikarier behévs vid sjukdom. Det har samtidigt
resulterat i en otrygghet hos en del medarbetare, som i vissa fall till och med valt att gd ner i tjdnstgoringstid
for att undvika flextid. Vard- och omsorgsforvaltningen gor nu ett omtag kring detta med en ny
implementering for en béttre féorankring bland alla involverade verksamheter.

For att fortsatta utvecklas som attraktiv arbetsgivare dar medarbetare har ratt kompetens bedéms en av
nyckelfrdgorna vara chefernas arbetsbelastning, samt en aktiv satsning pa friskvard.
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Heby kommun ska vara en trygg och siker kommun

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Utfall | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Antal tatorter med
trygghetspunkter i Heby kommun. 3(2 4(2 4(2 ..
0 ) ) ; Oka
Trygghetspunkterna ska vara ovade) ovade) ovade)
testade och 6vade.
Heby ki h k lett
krisledningsstab som & uthildad | Nastan) o Nastan Minst Ja
camng fullsatt fullsatt 90 %
och 6vad.
Det finns en uppdaterad
nodvattenplan, som ar kdnd av de ] | ] ] Ja
som behover kinna till den.
Civila parter inom totalférsvaret
. N N J J/N Ja J
samlas 2 ggr/ar
Responstid (tid fran 112-samtal
till forst ar pa plats) fo Bibehall
ill forsta resurs ar pa plats) for 124min | 131min | 13,8min | Bibehalla 135 | oehene
rdddningstjanst, mediantid i niva
minuter
Oversvam
ningskarte
Kommunens beredskap mot kor:;liiz
skyfall och hoga floden fortsatter N N Ja Ja
ns fem
utvecklas . R
tatortsnar
a
vattendrag
Trygg utomhus i omradet dar du
bor ndr det ar morkt ute, andel 86,3 % 86,0 % Bibehalla
(%)
Elevers trygghet 4,35 41 4,4 4,5
Upplevelsen av Stoérande trafik
med motorfordon (andel positiva 71,0 % oka 74,8 %
svar)
Kommentar

Bedomningen ar att Heby kommun nar malet for 2025 vilket ligger i linje med 2024 ars resultat.

Kommunens egen beredskapsorganisation ar nastan fullbemannade och dvades skarpt under véren,
évningen ”Gotte” som pégick i 11 timmar. Ovningen visade att det finns en grundliggande forstielse for
stabsarbetets struktur och syfte, men ocksa att flera aspekter av det praktiska genomforandet behéver
utvecklas vidare. Det fanns en viss osdkerhet kring rollfordelning, arbetsgang, dokumentation och
informationsfloden mellan funktionerna. Samtidigt upplevdes dvningen som meningsfull och konkret, med
ett tydligt varde for den enskildes forstaelse av krisledningens krav och férutsattningar. Sammanfattningsvis
uppfyllde 6vningen sitt syfte och bidrog till att synliggéra bade styrkor och utvecklingsomraden i kommunens
stab. Stabens utbildningsplan har genomforts sdsom planerat under aret. Trygghetspunkterna har inte 6vats,
men forberedelser for att kunna 6va dem har pagatt, med framtagande av platsspecifika rutiner.

Civila parter inom totalforsvaret samlas 2 ganger/ar. Malvardet uppfylls, den 14 maj anordnades en temadag
gallande valfardsbrottslighet och den 11 december anordnades en temadag gillande
kontanthantering/finansiella tjanster vid ett stort forhallande. Under beredskapsveckan 2025 hade
kommunen ett generdst program med manga aktiviteter for invanarna att ta del av. Det erbjods bland annat,
forelasningar om aktuella sdkerhetsfragor/beredskapskunskap, information och samtal om hemberedskap,
energiberedskap och frivilliga resursgruppen pa biblioteken, méjlighet att prova beredskapsmat,
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Nodvattendvning pa Lovsta dldreboende och fardigpackade matkassar for hemberedskap erbjuds att kopa
hos ICA Heby och Hemkop Ostervéla under veckan.

Responstid, tid fran 112-samtal till forsta resurs ar pa plats, fér raddningstjanst, mediantid i minuter ligger
inom beslutat malvarde.

Géllande Kommunens beredskap mot skyfall och hoga floden sa har 6versvamningskarteringen av
kommunens fem drabbade tatortsnara vattendrag genomforts och nu har atgardssimuleringar paborjats av
konsult. Atgardssimuleringarna ska visa pa lampliga platser och atgarder for att skydda titorterna mot hoga
floden. Kommunen har initierat uppstarten av ett vilande markavvattningsforetag sa att vattendraget genom
centrala Ostervala pa sikt kan rensas.

Det finns en uppdaterad nodvattenplan, som dr kand av de som behéver kédnna till den. Heby kommun antog
en ny nodvattenplan under varen 2024. [ samband med framtagandet av denna hade ansvariga pd kommunen
kontakt med prioriterade kunder for att kartlagga behov med mera. Samtliga prioriterade kunder delgavs ett
exemplar av nddvattenplanen. Planen ar anpassad for dagens sdkerhetslage vilket innebar att exempelvis
kartor inte finns i den offentliga versionen. Under hésten 2025 genomférdes en dversyn av planen samt en
6vning med nédvattenutrustning. En 6vning med nédvattenutrustning genomférdes under hosten.
Drifttekniker och andra berérda inom tekniska enheten kommer da bland annat falla upp tankar och 6va pa
att montera utrustning.

Den upplevda tryggheten i kommunen ar hog. I 2025 &rs medborgarundersékning ingar 21 fragor om den
upplevda tryggheten dar kommunen fick ett forbattrat eller likvardigt resultat mot féregdende matning pa
nastan samtliga pastaenden. Pa vissa fragor har andelen positiva svar 6kat markant, som till exempel polisens
narvaro, radsla for inbrott eller st6ld, och kommunens formaga att informera vid samhallsstorningar. Det
som sticker ut negativt ar svaren pa pastaendet Fa problem med bristande eller trasig utomhusbelysning i
kommunen, andel (%) vilket dock inte dr forvanande med tanke pa att en nedslackning av gatubelysning
skett under de senaste dren. Till malets matt anvéands dels Upplevd trygghet utomhus i omradet dar du bor
ndr det ar morkt ute, andel och Upplevelsen av Storande trafik med motorfordon. For upplevd trygghet
utomhus skedde forvisso ett tapp pa 0,3 procentenheter, men skillnaden ligger under felmarginalen och ar
darmed inte statistiskt sakerstalld och ligger i linje med att bibehdlla den hga nivan. Gallande Upplevelsen av
Storande trafik med motorfordon har andel positiva svar, det vill sdga upplevelsen att det ar ett ganska litet
eller mycket litet problem okat fran 71,0 procent 2022 till 74,8 procent 2025.

Sett till kommunens egen undersdkning av den upplevda tryggheten bland skolans elever ser vi ocksa att de i
mycket hog grad kinner sig trygga. Det pdgar ocksad manga aktiviteter for att starka sidkerheten for
kommunens skolelever. En sddan insats ar Valdsférebyggande arbete i skolan. Bakgrunden till arbetet
grundar sig i flera faktorer. Det handlar om en upplevelse av 6kning av vald i Heby kommuns skolor, en bild
som starktes av det systematiska lagesbildsarbetet dar flera aktorer beskrev forekomst av vald. Detta ledde
till ett beslut om ett framtagande av modell i valdspreventivt arbete for skolorna i Heby kommun som sedan
skett i samverkan mellan Heby kommun, Halsodventyret i Region Uppsala samt Lansstyrelsen i Uppsala lan.

Maélgrupp ar arskurs 7 och arbetet utfordes vid 4 lektionstillfallen dar forsta lektionstillfallet omfattade vad
vald ar och vad en dskadare ar med pafoljande diskussion och reflektion kring ordet vald, valdspyramiden
och 6vning utifran dskadaransats. Varje lektion innehaller scenario, med diskussion, reflektion och 6vning.
Metoden har nu prévats i bidde Heby och Ostervala. Planen infér kommande 14s&r &r att utoka teamen i de
bada skolorna med ytterligare personal - trolig utbildningsinsats och workshop under vintern.
Halsoaventyret kommer under hdsten planera och presentera utokade insatser inom detta koncept.

Kommunen har under arets ytterligare stiarkt det forebyggande brottsarbetet tillsammans med polisen vilket
bland annat resulterat i flertalet foraldracaféer, Samverkan rérande trygghetsatgarder kopplat till
Hebykarnevalen, och forebyggande insatser mot valfardsbrott, genom stirkt kunskap inom omradet.

Framgent kommer orosanmalningarna foljas formellt i maluppfoljningen, for att belysa, morkertalen kring
nagot sa viktigt som vald i nira relation. Det ar svart att mita, men socialtjansten i samverkan forsoker pa
olika satt kartlagga hur omfattande problematiken kan tdnkas vara inom kommunen och utveckla det
forebyggande arbetet inom ett sa viktigt omrade.

Heby kommun ska verka fér en god folkhalsa

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Utfall | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027

) ) . H12%,0 | H65%0 | H159%0 , .

Overvikt och fetma barn, 4ar 20% 19% 188 % Minska Minska
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Psykiskt vélbefinnande,
"blomstrande psykisk hilsa" Barn U 68,8 % Oka 80,3 % Oka
och ungdomar
Besok vid k la bibliotek, . .
esd 'v1d ommunala bibliotek, 21 21 25 Oka Oka
antal/inv.
Aktivitetstillfallen barn och unga
vid kommunala bibliotek, 22,3 83,2 73,6 Oka Oka
antal/1000 inv. 0-18 ar
18,5
Deltagartillfallen i - ’ 19,8 % . .
lagsta 25 19,6 9 Ok: Ok
idrottsforeningar (7-20 ar) (Iags a(y) (2023) % a a
0
Beldggni d pé - .
clashingsgradpa - ) 8,40 % 23,5% Oka 29,7 % Oka
uthyrningsbara anldggningar
Andel boende pa vard- och 73 0
omsorgsboende som uppger att 60 % (mellerst:l 79% | Topp 25 % 88 % Oka(Topp
maten smakar mycket eller ganska (2022) 50 %) 0 PP 0 0 25 %)
bra. 0
Andelen elever som uppger att de
sillan eller aldrig hoppar 6éver 54,20 % 48,70 % 48,4 % Oka Oka
lunchen i skolan
0,6 h/inv. .. .
Studieforbundens deltagarti N Oka till 1
. udieforbundens .e agartimmar 0,6 h/inv. | (ligsta 25 03 Oka a 1
inom kultur, antal/inv. %) h/inv.
0
7,5 %
El i ik- eller kulturskol
ever tmusiie eTer KUMIISKota 1 agsta 25 11% 11,2% 11% 11% 11%
6-19 ar, andel (%) %)
0

Kommentar

Bedomningen ar att Heby kommun inte ndr malet for 2025. sex av tio malvarden nas inte for 2025. Resultat
ligger i linje med den bedomning som gjordes i deldrsrapporten, och det ar en forsamring mot resultatet for
2024 da malet ansags delvis uppnatt. Folkhilsodata ar generellt ndgot som foljs upp med intervaller om 5 ar
och darikring, vilket lett till att medparten av matten som anvands i den har uppféljningen framst tar fasta pa
aktivitetsnivan pa olika satt som tros bidra till ett gott samhalle och gynna folkhalsan.

Ett faktiskt folkhdlsomatt som f6ljs upp arligen ar 6vervikt och fetma bland 4-dringar och hér ser vi att
andelen ar fortsatt hog och blivit hogre, framfor allt bland de barn som é&r skrivna vid Heby vardcentral dar
fetma och obesitas tidigare varit pa en betydligt 1agre niva jamfért med barn skrivna i Ostervéla. Sett till
obesitas ar siffran hogre i Heby, pa 6,8 procent. For att komma till ratta och forsta orsakerna har
barnavardscentraler, (BVC), paborjat ett projekt for att analysera om 6vervikt och obesitas foljer med de har
barnen upp i hogre alder eller inte. Kommunen ser 6ver mojligheten att infora ett pilotprojekt pa kommunens
forskolor, Metod for sunda vanor, som ar riktat till savél personal som foraldrar. Familjecentralerna anvéands
for att na ut med bra information om vad god kost ar och tittar pa att erbjuda matlagningskurser. Dialog med
livsmedelsaffarer ar nagot som ocksa ar under planering, for att hjalpa konsumenterna att gora mer
informerade val kring kost, med inspiration fran andra kommuner som samverkat med lokala handlare. Ett
stort problem &r att manga unga vuxna idag véljer halv och helfabrikat mycket pa grund av en osdkerhet
kring hur man lagar mat fran grunden.

Aven goda vanor kring rérelse foljs indirekt av matten vilket ger bade positiva och negativa indikationer.
Kommunen verkar for fler samarbeten med idrottsforeningar, och laga avgifter till exempel kulturskolan,
men med befintlig resurssattning ar det svart att mojliggora for fler platser dn vad som erbjuds idag.

Fran 2026 tillkommer ett nytt matt till mélet, andelen simkunniga i arskurs 6. Da simkunnigheten ofta
sammanhinger med avsaknad av betyg i idrott. Simtraning erbjuds pa Heby arena avgiftsfritt for att uppna
betygskriterierna. Motsvarande mojligheter till simtraning saknas i kommunens norra delar.

Gallande psykiskt valbefinnande sa ar det ett fint resultat men valdigt osdkert, da det finns tecken pa att
manga av eleverna som besvarar enkaten inte forstar en del pastaenden (totalt 12) och det ska darfor inte
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dras for stora vaxlar av resultatet. Undersokningen "Liv och hélsa ung”, som méater samma sak, och varifran
fragebatteriet &r hamtat for att rakna fram ett index pa psykiskt védlbefinnande, genomfdrs nu under varen.
Det blir intressant att jaimfora resultatet mellan dessa tva undersékningar.

Géllande kost ser vi goda resultat i dldreomsorgen, det ar en positiv trend dven om det ar stor varians bland
utfallen. Pa Rungarden har man haft mer systematiskt uppfoljning och samlat in dsikter i enkater och dar
arbetar nu mer strukturerat och standardisering av recepten, oavsett boende. Ett pilotprojekt pa Lovsta dar
det finns flera ratter att valja mellan har inletts under hosten 2025.

Motsatt utveckling syns bland kommunens elever, dar trenden ar fallande. Samst utfall syns i Heby bland
elever i rskurs 9. Generellt &r man mer missnéjd i Heby dn Ostervala. Matsvinnet i skolorna har minskat och
det gar at mer mat, samtidigt uppger fler att man hoppar 6ver lunchen i skolan vilket gor bilden svartolkad.
En paverkande faktor kan vara lagkonjunkturen som paverkar hushallen och att barnen kommer hungriga till
skolan. Ett pilotprojekt ska inledas under varen 2026 med ett erbjudande om gratis frukost pa mandagar.
Projektet mojliggors med en satsning fran samhallsbyggnadsndmnden.
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Overgripande personalredovisning

Ledningsorganisation

Heby kommuns ledningsorganisation ska stddja verksamhetens drift och utveckling sa optimalt som mdjligt.
Kommuns ledning skall organiseras sa att den tillgodoser hog rattssdkerhet och god kvalité i verksamheten,
samt frimjar kostnadseffektiviteten. Ledningsansvaret skall vara tydligt ur saval brukar- som
tillsynsperspektiv. Ledningsorganisationen skall medge en enkel organisation, korta beslutsvagar och stort
utrymme for egna initiativ. Kirnan skall vara personalens dkade inflytande 6ver arbetet. Heby kommun
tillampar det Utvecklande Ledarskapet (UL). Ledarskapet skall vara nara verksamheten och medge 6kat
inflytande och ansvar for vara medarbetare, dvs. stddja utvecklingen av medarbetarskapet i organisationen.
Den radande principen skall dirmed vara att problem skall 16sas pa lagsta mojliga niva. Darfor skall ratten att
fatta beslut 6verforas sa langt som majligt ut i organisationen i syfte att stddja denna princip.

Antal medarbetare

Vid utgangen av ar 2025 hade Heby kommun 1 033 tillsvidareanstéllda (1 015 ar 2024), vilket omraknat i
heltidsanstillda motsvarar 990 arsarbetare (970 ar 2024). Arsarbetare avser har arbetstid enligt
anstallningsavtal. Under 2025 tjanstgjorde 477 visstidsanstéllda personer, i varierande omfattning, med
manadslon eller timlon (328 under 2024). Visstidsanstéllningarna ar till storsta delen en ersattning for
tillsvidareanstillda medarbetare nar dessa ar franvarande.

Okningen av tillsvidareanstillda har under aret huvudsakligen skett inom Barn- och
utbildningsforvaltningen. En av anledningarna till att antalet tillsvidareanstillda har 6kat ar att det skett ett
antal konverteringar framfor allt inom barn- och utbildningsférvaltningen.

Ett annat satt att mata utfort arbete ar faktiskt arbetad tid vilket innebér att all frdnvaro sdsom semester,
sjukdom, vard av barn, ledigheter och sa vidare rdknas bort. Antalet timmar ligger pa ungefar samma niva
som 2024. En forklaring ar hur forlaggning av helgdagar infaller per ar, sisom julhelgen med minskning med
tre arbetsdagar 2025. En annan ar att om en medarbetare jobbade dven foregdende ar, men da pa en
visstidsanstillning, sd paverkas inte arbetad tid av att antalet tillsvidareanstillda 6kar. Det 4r da endast en
annan fordelning avseende anstallningsform.

Forvaltning 2025 2024 2023 2022

Barn- och utbildningsférvaltningen 648 505 651 394 638 268 631483
Central foérvaltning 81330 77 866 76 299 77 308
Samhallsbyggnadsforvaltningen 187 817 192 740 195100 190 265
Vard- och omsorgsforvaltningen 771 635 767 813 724 881 692 260
Totalt timmar 1689 286 1689813 1634548 1591316

Totalt finns det 56 chefer i Heby kommun. Av dessa har 12 chefer mer dn 30 medarbetare, varav tre har mer
an 40 medarbetare, 24 chefer har 20-30 medarbetare och 20 chefer har 10-20 medarbetare. Uppgifterna
avser tillsvidareanstillda. Till dessa medarbetare tillkommer ett varierande antal visstidsanstallda med
manadslon eller timlén. Onskvart 4r att ingen chef ska ha mer 4n 30 medarbetare.

K6n, alder och genomsnittlig anstéllningstid

I Heby kommun ar fordelning av kon och dlder relativt lika mot foregaende ar. Andelen man ligger kvar pa 18
procent och andelen kvinnor likasd pa 82 procent.

Medelaldern har stigit nagot, fran 46 till 47 ar. Genomsnittlig anstallningstid ar 12 ar.

Personalrorlighet

Totalt slutade 105 personer i Heby kommun under 2025. 77 personer slutade pa egen begiran, vilket ar
nagot fler an 2024 da 65 personer slutade pa egen begiran. Gruppen som slutade av annan orsak minskade
fran 56 personer 2024 till 12 personer 2025. Eftersom denna grupp till storsta del har bestatt av
medarbetare som gatt dver till andra befattningar inom kommunen har intern rorlighet fatt en egen rad.

Bland de medarbetare som slutat pd egen begaran ar det 2 chefer som avslutat sin anstallning i Heby
kommun under 2025 (12 chefer 2024.) Ytterligare 1 chef bytte till annan chefstjanst inom kommunen.
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Personalrorlighet 2025 Personalrorlighet 2024
Avslutsorsak Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Pensionsavgangar 16 0 16 30 2 32
Slutat pa egen begaran 60 17 77 52 13 65
Ovriga avgéngar 8 4 12 42 14 56
Summa avgangar: 186 43 229 124 29 153
Intern rorlighet 102 22 124

Sysselsattningsgrad

Arbetet fortsatter i Heby kommun med malséttning att utoka andelen medarbetare som arbetar heltid.

Sedan Heltid som norm - Handlingsplan Heby kommun faststélldes 2018-03-15 har andelen heltidsanstallda
okat fran 67,5 procent ar 2018 till 83,7 procent per 2025-12-31. Andelen heltidsanstillda var 2024-12-31
82,7 procent.

Under aret har 6vertiden 6kat och fyllnadstiden minskat. Den totala tiden for fyllnadstid och dvertid och
minskat med 2 247 timmar i jamforelse mellan 2025 och 2024. Minskningen har skett inom saval vard- och
omsorgsforvaltningen som barn- och utbildningsférvaltningen. En hypotes ar att en 6kning av antalet
heltidsanstillda i kombination med 6kad genomsnittlig sysselsattningstid har minskat behovet av
overtidsarbete.

Kostverksamheten, som hade minst andel, cirka 22 procent heltidsanstillda, per 2017-10-18, har 6kat till 90
procent heltidsanstillda per 2025-12-31.

En annan verksamhet som har utdkat sin andel heltidsanstillda mycket ar gruppboendena inom
funktionsstdd (FS) som har 6kat fran 44 procent heltidsanstillda per 2017-10-18 till 86 procent per 2025-12-
31.

Den verksamhet som fér narvarande har minst andel heltidsanstallningar ar dldreomsorgen med ca 67
procent heltidsanstéllda per 2025-12-31. Vid tidpunkten nar handlingsplanen faststalldes 2018-03-15 var
andelen heltidsanstillningar inom detta omrade emellertid endast 32 procent. Ett arbete har sedan dess
pagatt med att utoka andelen heltidsanstéllningar inom omrade dldreomsorg och funktionsstod.

Eftersom det numera finns mdjlighet att ga upp till heltid inom dldreomsorg och funktionsstéd utannonseras,
inom detta omrade sedan hosten 2021, endast heltidstjanster infor nyanstillning. Det hér ar ett viktigt steg
mot att nd malet att alla nyanstallningar ska vara pa heltid.

Inom Heby kommun har dven den genomsnittliga sysselsattningsgraden okat successivt under de senaste
aren fran totalt 91 procent 2017-12-31 till 96 procent 2025-12-31. Sysselsattningsgraden per 2024-12-31
95%.

Loneutveckling

Under 2025 kom 6ver 500 kollektivavtal att omforhandlas pa svensk arbetsmarknad. Foér SKR och Sobona
innebar det att samtliga sex huvudéverenskommelser med Kommunal, Sveriges Larare, Vardforbundet,
Sveriges Lakarforbund, Allmdn kommunal verksamhet (AKV) och AkademikerAlliansen omférhandlades.

AkademikerAlliansen férhandlade under fredsplikt da de har ett gillande tillsvidareavtal (HOK T), med
loneavtal utan angiven niva for 16nedkning. I syfte att védrna tillsvidareavtalet med AkademikerAlliansen
beslutade arbetsgivaren om tidplan som innebar utbetalning av nya l6n i april 2025. Med anledning av att
industrins mérke, som ar den normerande 16nedkningstakten for hela den svenska arbetsmarknaden, vid
tillfallet inte var faststallt s var personalutskottet i behov av att ta ett eget Ionepolitiskt beslut, utifran egna
forutsattningar och behov for de arbetstagarorganisationer som har gallande l6neavtal. Beslut togs att
utrymmet for 16nedkningar 2025 for AkademikerAlliansen skulle félja uppraknat utrymme for
arbetskraftskostnad enligt PKV pa 3,5 procent, enligt beslutad budget féor Heby kommun 2025.

Industrins mérke fran den 1 april 2025 landade pa 6,4 procent fordelat pa tva ar, 3,4 procent 2025 och 3,0
procent 2026. Avtalen SKR och Sobona tecknade med Kommunal, Allman kommunal verksamhet (AKV),
Vardforbundet, Sveriges Larare och Sveriges Lakarforbund foljer industrins marke for loneékningskostnader.
Avtalet med Sveriges Larare som blev klart forst 13 maj efter medling, vilket paverkade den lokala tidplanen.
Ny 16n betalades ut pa junilonen for Kommunals, AKV:s och Vardférbundets I6neéversynsomgang. For
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Sveriges Larares lonedversynsomgang betaldes ny 16n ut pa septemberlonen. Alla nya loner giller retroaktivt
fran 1 april 2025.

Personalutskottet beslutade att utrymmet for loneéversyn 2025 for AKV, Kommunal, Vardférbundet och
Sveriges Lirare ska folja det garanterade utfallet/utrymmet i respektive HOK 25. Enligt HOK 25 AKV ir det
garanterade utfallet for arbetstagarorganisationerna Vision, Akademikerférbundet SSR och Ledarna 3,4
procent 2025. Enligt HOK 25 Kommunal ir det garanterade utrymmet 1 000 kronor (varav 600 kronor ir en
individgaranti) for arbetstagarorganisationen Kommunal. Enligt HOK 25 Vardférbundet ar det garanterade
utfallet fér arbetstagarorganisationen Vardférbundet 3,4 procent 2025. Enligt HOK 25 Lirare ar det
garanterade utfallet for arbetstagarorganisationen Sveriges Larare 3,4 procent 2025.

Personalutskottet beslutade att den ekonomiska ramen 3,4 procent for 2025 dven ska gilla for arbetsledande
personal inom Allmdn kommunal verksamhet (som enligt HOK 25 AKV har ett icke definierat garanterat
utfall).

Det totala utfallet fér 16nedéversyn 2025 i Heby kommun blev 3,51 procent fordelat enligt nedan for
respektive avtalsomrade.

Avtalsomrade Utfall l6neéversyn 2025
Allman kommunal verksamhet 3,61 %
AkademikerAlliansen 3,56 %
Kommunal 3,50 %
Sveriges larare 3,41 %
Vérdférbundet 3,42 %
Totalt utfall: 3,51 %

Obekvam arbetstid, fyllnads- och évertid

Ersittningen for obekvam arbetstid for 2025 var, exklusive PO-palagg 13,0 miljoner kronor (12,0 miljoner
kronor fér 2024), for 6vertid 3,5 miljoner kronor (2,7 miljoner kronor for 2024) for fyllnadstid 0,3 miljoner
kronor (1,0 miljoner kronor for 2024). Begreppet fyllnadstid togs bort i AB 25, vilket innebar att arbetstid
mellan deltid och heltid fran 2025-04-01 blev 6vertid direkt. Ersattning for jour och beredskap 0,9 miljoner
kronor (0,9 miljoner kronor for 2024).

Antal timmar som anstéllda fullgjorde i form av fyllnadstid uppgick till 1 188 timmar (5282 timmar fér 2024)
och overtid 11 745 timmar (9 898 timmar for 2024). Antalet timmar totalt for fyllnadstid och évertid uppgick
till 12 933 timmar (15 180 timmar for 2024).

Inom Vard - och omsorgsforvaltningen minskade fyllnadstiden och 6vertiden med cirka 1 400 timmar
jamfort med ar 2024.

Inom Barn- och utbildningsférvaltningen minskade fyllnads- och 6vertiden med cirka 800 timmar jamfort
med ar 2024.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron minskade nagot under 2025 och landade pa 7,6 procent. Den langa sjukfranvaron
har okat fran 41,9 procent till 42,3 procent. Franvaron har sjunkit i samtliga dvriga grupper.

Specifikation sjukfranvaro jan - dec 2025 jan - dec 2024

1. Total sjukfranvaro 7,6 % 8,0 %
2. Summa tid med langtidssjukfranvaro, > 60 dagar 42,3 % 419 %
3. Summa sjukfranvaro, kvinnor 8,2% 8,5 %
4. Summa sjukfranvaro, man 54 % 55%
5. Summa sjukfranvaro, 29 ar eller yngre 7,3 % 8,0 %
6. Summa sjukfranvaro, 30 - 49 ar 8,0 % 8,3%
7. Summa sjukfranvaro, => 50 ar 7,3 % 7,6 %
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Franvaron i forhallande till antalet tillgdngliga arbetstimmar framgar av tabellen.

Sjukfranvaro/férvaltning jan - dec 2025 jan - dec 2024

Barn- och utbildningsférvaltning 6,6 % 6,4 %
Central forvaltning 33% 34 %
Samhallsbyggnadsforvaltning 51% 6,3 %
Vard- och omsorgsforvaltning 9,5 % 10,1 %
Summa: 7,6 % 8,0 %

Sjukfranvaron har 6kat i Barn- och utbildningsférvaltningen men minskat i dvriga forvaltningar.

Antal sjukdagar
Antal sjukdagar Antal sjukdagar
2025 2024
Karensd Dag 15- Karensd Dag 15-
Dag 2-14 Dag 91- Totalt Dag 2-14 Dag 91- Totalt
agar a8 90 48 o agar a8 90 4 o
3 047 6 807 4292 5641 19 787 3001 6 846 4914 5973 20734

Antalet sjukdagar har minskat med 946 dagar jamfort med ar 2024. Karensdagarna har 6kat ndgot medan
ovriga sjukdagar har minskat.

Arbetsmiljoarbete

Under 2025 har ett flertal insatser genomforts inom arbetsmiljdomradet for att stirka bade det systematiska
arbetsmiljoarbetet och forutsattningarna for ett hallbart ledarskap. Under hosten genomfdrdes en
arbetsmiljoutbildning omfattande tva halvdagar, riktad till chefer och skyddsombud. For nya chefer ar
utbildningen obligatorisk. Ett kommande utvecklingsomrade ar att tydliggora nér dven chefer som varit
anstéllda under en langre tid forviantas genomga utbildningen pa nytt, i syfte att sdkerstilla en jamn och
aktuell kunskapsniva i organisationen.

Under aret har dven arbetet pabdrjats med att ta fram APT-material inom olika arbetsmiljoomraden. Detta
material ska fungera som ett praktiskt stod till chef och bidra till 6kad kvalitet och struktur i det systematiska
arbetsmiljoarbetet pa enhetsniva.

Inom ramen for att kommunen vill vara en hélsofrimjande arbetsplats har arbetet med friskfaktorer
fortydligats, med malsattningen att skapa ett mer enhetligt och forebyggande arbetssatt. Férvaltningarna och
dess arbetsplatser har kommit olika langt i detta arbete och som st6d i fortsatt arbete har exempelvis APT-
material tagits fram for stod antingen i uppfdljningen av det arbete man pabdérjat, eller stod i att komma i
gang med friskfaktorer. Inom ramen for halsofrimjande arbete har Personalenheten under aret dven erbjudit
workshop inom Hélsa och vilmaende som kommer fortsiatta under 2026.

Friskvardsbidraget erbjuds ocksa som en del av det hélsofrdmjande arbetet. Av det belopp som avsatts for
friskvardbidrag nyttjades 78,1 procent (78,9 procent 2024) och det var 81,1 procent av de som tilldelats
friskvardsbidrag som anvinde det.

Lopande pagar 6versyn av styrande dokument och under dret har bland annat rutiner for tillbud och
arbetsskador samt genomforande av skyddsronder i den fysiska arbetsmiljon uppdaterats. Syftet med
oversynen ar alltid att skapa tydligare, mer dndamalsenliga och lattillgdngliga riktlinjer.

Ett arbete har paborjats under aret med att se 6ver formerna for hur medarbetarenkéten ska se ut framover.
Under aret slutférdes dven en upphandling av foretagshalsovard.

Personalforsorjning och kompetensutveckling

Ett gott och utvecklande ledarskap ar ett av de viktigaste medlen for att na personlig och organisatorisk
utveckling och en god arbetsmiljo. Kommunen har satsat pa att utbilda samtliga chefer i utvecklande
ledarskap sedan ar 2017. Den hogsta ledningen har dven utbildats i perspektivet indirekt ledarskap for att
starka mojligheterna att visioner och malbilder nar dnda ut i verksamheterna. Detta bidrar till
grundforsattningar for det fortsatta arbetet med till exempel kompetensfoérsorjning.
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Heby kommun finns pa en arbetsmarknad med hog konkurrens om manga av de medarbetare som behdvs for
att bedriva till exempel skola och dldreomsorg. Detta beror bland annat pa att vi paverkas av
pensionsavgangar och personalomséttning samtidigt som yrken inom valfardssektorn har utmaningar i att
locka yngre generationer att soka sig till utbildningar och yrkesroller dér valfardens jobb finns. Darfor
behover Heby kommun uppfattas som en intressant och bra arbetsgivare for att sikerstalla att vi dven i
framtiden kan anstilla kunniga och engagerade medarbetare.

I nuldget pagar ett arbete inom flera omraden med kompetenshéjande insatser som till exempel inom Vard
och Omsorgsforvaltningen dar vardbitraden vidareutbildas till underskoterskor. Den demografiska
utvecklingen ar ytterligare en faktor i relation till kompetensforsorjningen. Farre antal fodda barn kan
medfora en overtalighet inom barn- och utbildningsférvaltningen samtidigt som en dldrande befolkning gor
att kompetensbehoven inom vard- och omsorgsférvaltningen okar. Mojligheten till personalrérlighet och
kompetensvaxling inom kommunen kan bli ett satt att 16sa detta.

Stravan efter att utoka andelen heltidstjanster fortsatter och ar betydelsefullt fér att vara konkurrenskraftiga.
Utdover detta pagar langsiktiga satsningar inom omraden som ledarskaps och medarbetarskapsutbildningar,
utveckling av arbetsgivarvarumarket, kvalitetssdakring av annonsering till lediga tjanster samt utveckling av
Heby kommuns rekryteringsprocess.

Pa overgripande och strategisk niva har riktlinje for kompetensforsorjning beslutats av kommunstyrelsen,
modeller och aktiviteter tagits fram for kompetensforsorjning dar forutsattningar skapats for att attrahera,
rekrytera, behalla och utveckla medarbetare. Detta baserat pa beddmningar av kommunens kompetensbehov
i nuldget och i framtiden, samt idéer och forslag pa hur vi behover arbeta annorlunda for att tillgodose
behovet av ratt kompetenser. Malbilden ar att alla medarbetare i Heby kommun ska ha maéjlighet till
karridrutveckling och vid behov kompetensvixling, med god balans mellan arbete och fritid.

Den drliga medarbetarenkaten visade att medarbetarna trivs i Heby kommun och kommunen har fortsatt
hogt hallbart medarbetarindex.

Annonser och antal s6kande

Forvaltning Antal annonser Antal ansékningar ansok /an‘l:::)t:sl
Barn- och utbildningsforvaltning 47 (64) 875 (956) 18 (14)
Central forvaltning 14 (14) 588 (398) 42 (28)
Samhallsbyggnadsforvaltning 11 (24) 382 (587) 34 (24)
Vard- och omsorgsforvaltning 64 (64) 1427 (1289) 22 (20)
Totalt Heby kommun 134 (166) 3272 (3230) 24 (19)

Under 2025 minskade antalet annonser fran 166 till 134, men antalet ansokningar 6kade nagot till 3 272
jamfort med foregaende ar. Det innebar fler ans6kningar per annons, i snitt 24 jamfort med 19 aret innan.
Central forvaltning och Samhallsbyggnadsforvaltningen sticker ut med storst 6kning i genomsnittliga
ansokningar per annons. Barn- och utbildningsférvaltningen och Samhéllsbyggnadsférvaltningen minskade
antalet annonser kraftigt. Vard- och omsorgsforvaltningen hade samma antal annonser men fick fler
ansokningar. Under aret ar det tre annonser som genererat 6ver 100 ansokningar, och en annons som
genererat 6ver 200 ansokningar.

Under aret har kommunen genomfort leverantorsbyte for annonsering i sociala medier, vilket har resulterat i
okad synlighet och sannolikt bidragit till fler inkomna ans6kningar. Flertalet skande har lamnat positiv
aterkoppling och upplevt annonserna som attraktiva och relevanta, dar budskap och innehall i flera fall varit
avgorande for beslutet att soka tjansten. Ett forstarkt samarbete mellan Kommunikationsenheten och
Personalenheten under aret kring annonsering och utvecklingen av kommunens arbetsgivarvarumarke har
ytterligare starkt effekten och bidragit till ett mer enhetligt och professionellt uttryck i
rekryteringskommunikationen.

Drygt 67 procent av annonserna avsag tillsvidareanstillning. Drygt 77 procent av tjansterna har
utannonserats som heltidstjanster och drygt 14 procent av tjdnsterna har utannonserats som deltidstjdnster.
Resterande har utannonserats som en mdjlighet till tjinst bade heltid/deltid.

Som en del av arbetet med digitalisering inom omradet for rekrytering inférdes digital referenstagning strax
fore sommaren. Syftet ar att effektivisera processen genom tidsbesparing for chef och bemanningsassistenter,
oka svarsfrekvensen och ge referenter storre flexibilitet att 1amna sina svar. En ytterligare fordel ar att alla
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referenter besvarar samma standardiserade fragor, vilket skapar jamforbara och mer objektiva underlag for
bedémning. | arbetet med att framja en mer inkluderande och rattvis rekryteringsprocess har en rutin inforts
for att dolja uppgift om fodelsear i samband med rekryteringar, i syfte att minska risken for aldersrelaterad
diskriminering. Personer som ar dldre an Generation Z utgor en viktig malgrupp i vart arbetsgivarvarumarke.
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Sammandrag 6ver namnders drift- och investeringsredovisning

Kommunstyrelsen

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 Av;/(i)l;eslse Bokslut 2024
Kommunfullmaktige -3,1 -2,9 -0,2 -2,5
Revision -1,3 -1,2 -0,1 -1,1
Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet -3,0 -2,9 -0,2 -2,9
Utvecklingsmedel -2,5 -2,8 0,3 -2,4
Sociala investeringar -39 -39 0,0 -3,8
Kommungemensamt -3,6 -4,1 0,5 -3,6
Raddningstjanst -18,2 -17,9 -0,3 -17,5
IT -12,6 -12,4 -0,1 -11,9
Overfésrmyndarnamnden -1,9 -2,0 0,1 -2,0
Arbetsmarknadsenheten -1,6 -2,0 0,4 -1,0
Central forvaltning -51,7 -48,3 -3,4 -43,9
Samhallsplanering -2,7 -5,3 2,6 -4,3
Summa netto -106,1 -105,7 -0,4 -96,9
Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 Av;/(i)l;eslse Bokslut 2024
Pensioner -57,6 -55,7 -1,9 -82,6
Lonesatsning -1,0 -1,1 0,1 -1,7
Arbetsgivaravgift -150,5 -156,0 5,5 -144,0
Intern intakt, arbetsgivaravgift 197,2 198,2 -1,0 194,6
Avtalsforsakringar -0,9 -0,9 0,0 -0,9
Internranta 4,0 4,3 -0,3 3,7
Citybanan -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Ovriga kostnader 4,7 5,0 -0,3 3,9
Summa finansférvaltningen -4,5 -6,6 2,1 -27,4
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Investeringar

Avslutade investeringar

. .. Utgifter sedan projektets o . .
Investeringsredovisning start Varav arets investeringar
Avslutade projekt e el el B B
IT-investering -0,4 -2,5 2,1 -0,4 -2,5 2,1
KS-Larmutrustning -2,3 -1,6 -0,7 -2,3 -1,6 -0,7
Tillvaxtframja 0 -1 1,0 0,0 -1,0 1,0
KS-Kapitalisering 0 -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,3
Summa avslutade projekt -2,7 -5,4 2,7 -2,7 -5,4 2,7

Vard- och omsorgsnamnden

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Avvikelse

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 2025 Bokslut 2024
Politisk verksamhet -1,0 -1,2 0,2 -1,0
Gemensam verksamhet -35,2 -36,4 1,2 -33,3
Aldreomsorg -222,0 -225,2 3,2 -226,1
Funktionsstod -87,6 -86,6 -1,0 -84,0
Individ- och familjeomsorg -105,2 -97,7 -7,5 -101,0
Statsbidrag 3,7 0,0 3,7 7,0
Summa netto -447,4 -447,1 -0,3 -438,6

Investeringar

Avslutade investeringar

Investeringsredovisning Utgifter se;ltzr;tprojektets Varav arets investeringar

Avslutade projekt sccutan | Pt | e |t | | A
Elrullstolar -0,2 -0,5 0,3 -0,2 -0,5 0,3
Digitalisering -0,5 -1,0 0,5 -0,5 -1,0 0,5
Summa avslutade projekt -0,7 -1,5 0,8 -0,7 -1,5 0,8
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Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Bilaga

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 Av;/(i)l;eslse Bokslut 2024
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Fritidsverksamhet -17,2 -18,2 0,9 -17,2
Kulturverksamhet -16,3 -14,2 -2,1 -14,7
Foreningsverksamhet -3,7 -3,8 0,1 -3,7
Summa netto -37,5 -36,5 -1,0 -35,9

Investeringar

Avslutade investeringar

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets

Varav arets investeringar

start
Avslutade projekt Ack utfall t‘:f::::;;t Avvikelse B;l(;;l: ‘ B;:f:t Av;,::;lse
Omklddningsrum Tegelvallen -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8
Summa avslutade projekt -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets o . .
Varav arets investeringar
start
2 o - Beridknad Total . Bokslut Budget Avvikelse Overfors till
Pagaende projekt totalutgift | budget Kemilele 2025 2025 2025 2026
Idrottsplatser 0,0 -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,3 0,0
Upprustning idrottshallar 0,0 -0,1 0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0
Teknisk utrustning 0,0 -0,4 0,4 0,0 -0,4 0,4 0,0
Bryggor badplatser 0,0 -0,2 0,2 0,0 -0,2 0,2 0,0
Summa pagiende investeringsprojekt 0,0 -1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0 0,0
Summa investeringar: -1,8 -2,0 0,2 -1,8 -2,0 0,2 0,0
Samhillsbyggnadsnamnden
Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade
Avvikelse
Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 2025 Bokslut 2024
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 0,1 -0,4
Forvaltningschef -1,8 -2,0 0,1 -3,0
Naturvard -0,1 -0,7 0,6 -0,6
Mark- och planering -1,9 -2,7 0,8 -2,1
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Teknisk verksamhet -16,9 -20,1 3,2 -18,6
Kostverksamhet -41,4 -42,4 1,0 0,4
Hallbarhet Miljo -2,8 -3,6 0,8 -0,8
Summa netto -65,3 -72,0 6,7 -25,2
Avvikelse
Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 2025 Bokslut 2024
Exploateringsverksamhet 0,7 0,0 0,7 1,1
Summa netto 0,7 0,0 0,7 1,1
Avvikelse
Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 2025 Bokslut 2024
Va-verksamhet 3,4 0,0 3,4 1,3
Ombokning mot resultatutjdimningsfond -3,4 0,0 -3,4 -1,3
Resultat VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfallsverksamhet 0,6 0,0 0,6 -0,6
Ombokning mot resultatutjdmningsfond -0,6 0,0 -0,6 0,6
Resultat Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Investeringar

Avslutade investeringar

Investeringsredovisning Utgifter Seii:tpmi ektets Varav arets investeringar

Avslutade projekt accutian | (D | awieise | DO e | hoes
Storgatan, bro och asfalt -1,5 -2,3 0,8 -1,5 -2,3 0,8
Industrivédgen, bro och asfalt -1,3 -1,7 0,4 -1,3 -1,7 0,4
Backbo asfalt pa vag och GC-vag -1,1 -1,5 0,4 -1,1 -1,5 0,4
Allévagen, asfalt -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Belysning Industrivigen -0,1 -1,5 1,4 -0,1 -1,5 1,4
Tvarvagen asfalt -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5
Skyttevigen asfalt -0,6 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,6
Grenadjargatan asfalt -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
GC-véag asfalt vid Hembygdsgard och Dillners vag -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
VA- Rosengrensvagen -2,0 -2,6 0,6 -2,0 -2,6 0,6
VA- Digitala vattenmaétare Heby -3,0 -3,0 0,0 -1,6 -1,5 -0,1
VA- Larm -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0
VA- Renovering pumpstationer -1,0 -0,5 -0,5 -1,0 -0,5 -0,5
VA- Ventilation Heby ARV -0,3 -0,5 0,2 -0,3 -0,5 0,2
VA- Ledningsbyte -1,7 -1,8 0,1 -1,7 -1,8 0,1
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Summa avslutade projekt -14,4 -16,0 1,6 -12,9 -14,5 1,6
Pagaende investeringar
Utgifter sedan projektets o . .
Varav arets investeringar
start
Pagiende projekt e | | e | P |t | e | ot
Gata och infrastruktur -2,9 -1,5 -1,4 -0,5 -1,5 1,0 0,0
Park och allménna platser -2,0 -4,7 2,7 -0,3 -4,7 4,4 -3,4
Dammanlaggningar -5,0 -6,0 1,0 -3,1 -4.,4 1,2 -1,2
Naturvard -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,3 0,1 0,0
Mark- och plan -0,9 -0,9 0,0 0,0 -0,8 0,8 -0,8
Kostverksamhet -0,4 -0,4 0,0 -0,1 -0,4 0,3 -0,3
Markexploatering -7,5 -14,0 6,5 -1,7 -11,0 9,3 0,0
VA verksamhet -10,0 -12,4 2,4 -7,2 -11,9 4,8 -0,3
varav VA exploatering -0,1 -4,0 3,9 0,0 -4,0 4,0 0,0
Oversvamningsatgirder 0,0 -2,5 2,5 0,0 -2,5 2,5 0,0
Summa pagaende investeringsprojekt -29,0 -42,7 13,7 -13,2 -37,5 24,3 -6,1
Summa investeringar: -43,4 -58,7 15,3 -26,1 -52,0 26,0 -6,1
Bygg- och miljonamnden
Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade
Avvikel
Verksamhet Bokslut 2025 Budget 2025 v;(l) 2: se Bokslut 2024
Politisk verksamhet -0,4 -0,5 0,1 -0,3
Gemensamt Bygg- och miljo 9,1 -11,0 1,9 -10,2
Initiala kostnader samverkansavtal Tierp -1,9 0,0 -1,9 0,0
Bygg 1,4 2,1 -0,7 2,0
Milj6- och hélsoskydd 1,0 1,7 -0,6 1,0
Livsmedel 0,9 0,6 0,3 0,8
Alkoholandlaggning 0,0 0,0 0,0 0,1
Bostadsanpassning -3,5 -2,8 -0,7 -3,1
Summa netto -11,7 -10,0 -1,7 -9,8

Da verksamheten bedrivs i gemensam forvaltning som under 2025 utgatt fran Sala kommun ingdr inga egna

investeringar i kommunens ansvar.
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Utbildningsnamnden

Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 Av;r(i)l;eslse Bokslut 2024
Politisk verksamhet -0,6 -0,8 0,2 -0,7
Bibliotek -0,7 -0,7 0,0 -0,7
Gemensamt barn och utbildning -25,8 -29,8 4,0 -37,6
Forskola 91,1 -90,9 -0,1 -92,2
Pedagogisk omsorg -0,5 -0,5 0,0 -0,9
Fritidshem -15,8 -15,8 0,0 -18,1
Forskoleklass -12,4 -149 2,5 -13,9
Grundskola -172,4 -169,3 -3,1 -175,5
Anpassad grundskola -14,9 -15,7 0,8 -13,2
Anpassad gymnasieskola -5,8 -6,0 0,2 -6,9
Gymnasieutbildning -76,7 -74,5 -2,3 -69,4
Grundlaggande vuxenutbildning -1,8 -1,7 -0,1 -1,9
Gymnasial vuxenutbildning -3,0 -3,2 0,2 -1,4
Komvux som sérskild utbildning -0,8 -0,8 0,0 -0,8
Svenska for invandrare, SFI -4,0 -3,6 -0,4 -2,6
Larlingsutbildning -0,3 -0,3 0,1 -0,2
LSS 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto -426,5 -428,6 2,1 -436,3

Investeringar

Avslutade investeringar

Investeringsredovisning Utgifter se:tz:ll;tproi ektets Varav arets investeringar

Avslutade projekt acutan | Dot | e | Pt | S| Aere
Mobler inklusive iPads -1,8 -1,5 -0,3 -1,8 -1,5 -0,3
Utom och inomhusmiljé -1,6 -3,0 1,4 -1,6 -3,0 1,4
Summa avslutade projekt -3,4 -4,5 1,1 -3,4 -4,5 1,1
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Bolagsredovisning

Hebyfastigheter AB

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Mycket av verksamheten har kretsat kring ombyggnationen av Harbo Skola som innebar en om-, till och
nybyggnad av den befintliga skolan for att gora den andamalsenlig, utdka kapaciteten och kunna flytta dver
forskoleverksamheten i samma enhet. Entreprenadavtal tecknades varen 2024 och de fysiska arbetena
startade efter semestern 2024. Projektet har gatt bra, hallit kalkylen och tidplanen. Skolan kommer att
overlamnas under varen 2026 till Barn- och Utbildningsférvaltningen.

Da den nya skolan och forskolan i Vittinge stod klar 2024, blev de gamla byggnaderna vakanta.
Hebyfastigheter har tagit beslut att forsoka avyttra skolbyggnaden och drivit pa en detaljplanedndring for att
fa byggnaden dndrad for bostadstadsandamal. Ny detaljplan vantas vinna laga kraft under varen 2026. Likasa
forskolebyggnaden, som flyttade 6ver till den nya skolbyggnaden 2024, blev vakant. Fér den byggnaden har
forutsattningar for att bygga om den till bostdder genomfoérts. Om beslut tas i den riktningen séljs den dver
till dotterbolaget, Hebygardar AB, som driver projektet vidare.

Hebyfastigheter upplever fortfarande hoga fjarrvirmekostnader dven om hojningstakten avtagit. Taxebundna
kostnader ar generellt en stor del av bostads- och fastighetsbolags driftskostnader och de utvecklas dver tid
betydligt hogre an KPI. For 2025 har natavgifterna for el varit i blickfanget.

Marknadsrantorna har bdrjat falla tillbaka fran den valdiga hojningar bolaget upplevde 2022 och 2023. Da
bolaget har 1an med olika bindningstid 6ver en femarsperiod, sa far bolaget fortfarande 6kade rantekostnader
da 1an ingdngna 2020 och 2021 laggs om. Kostnaden for snérojning var 1 mkr lagre an forgdende ar, da 2025
var relativt gynnsamt. De 6kade driftskostnaderna kan till storsta del férklaras av de tillfalligt inhyrda
paviljonger som fungerat som evakueringslokaler for eleverna i Harbo under ombyggnationen.

Rantenivaerna for upplaning och omlaggning av befintliga 1an har sjunkit da inflationen har fallit tillbaka, om
an fran hdga nivder. Hebyfastigheter har enligt faststélld policy, bindningstiderna utspridda 6ver en
femarsperiod. Detta har varit gynnsamt vid de kraftiga rante6kningarna tidigare, men innebar samtidigt en
fordrojning av effekten. De 1an vi lagger om nu, togs i en lagrantemiljo och laggs om till dagens nivaer.

Pa grund av de stora projekten Hebyfastigheter har genomfort och genomfor med tva nya skolprojekt, har
likviditeten varit anstrangd under 2025. Pa grund av detta och for att minska upplaningsbehovet vid
ombyggnationen av Harbo skola, har Heby kommun genomfort en nyemission 2024 i Hebyfastigheter vilket
okat det egna kapitalet med 75 miljoner kronor.

Styrelsen for Hebyfastigheter har tagit beslut om en Verksamhetsplan med mal fér 2025 och inriktningsmal
2026 - 27. Malen anknyter till 4garnas, Heby kommuns, inriktningsmal 2024 - 2027 och omfattar bland annat
"Varna klimatet och vatten”, "Vara en trygg och sdker kommun” samt "Vaxa hallbart.”

Kommentar till periodens resultat

Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos1 Prognos2 Bokslut Avvik.
Ar 2024 Ar 2025 Ar 2025 Ar 2025 Ar2025 Prognos 2

Roérelsens intikter:

Hyresintakter 72,9 77,0 77,0 78,4 77,7 -0,7

Ovriga intakter 6,8 6,5 6,5 8,8 11,5 2,7

Summa Intikter : 79,7 83,5 83,5 87,2 89,2 2,0

Fastighetskostnader:

Driftskostnader 18,8 19,2 19,2 27,1 25,8 1,3

Underhallskostnader 6,0 6,0 6,0 6,0 6,7 -0,7

Taxebundna kostnader 13,0 13,9 13,9 13,9 12,6 1,3

Sida 74




Bilaga

Belopp i mkr Bokslut Budget Prognos1 Prognos 2 Bokslut Avvik.
Fastighetsskatt 0,1 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Personalkostnader 18,0 19,3 19,3 19,3 18,5 0,8
Avskrivningar 10,2 13,5 11,7 11,8 11,4 0,4
Summa fastighetskostnader: 66,1 72,1 70,3 78,3 75,1 3,2
Rorelseresultat: 13,6 11,4 13,2 8,9 14,1 5,2
Resultat fran fin. investeringar

Réanteintakter och liknande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
lljz:;lr::\tllgfiz:etcetera 73 79 79 %9 104 05
Summa resultat fran fin inv.: 7,3 7,9 7,9 9,9 10,0 -0,1
Resultat efter fin. poster 4.4 2,5 2,5 -1,0 4,1 51
Bokslutsdisp. Skatter 0,4 0,5 0,5 0 1,0 -1,0
Resultat 4,0 2,0 2,0 -1,0 3,1 4,1

Intdkterna ar hogre jamfort med budget beroende pa 6kad hyresintikt for lokalerna, 6kad fakturering till
kommunen samt att bolagets internfakturering 6kat till dotterbolaget bland annat beroende av hyresintakt
for lagenheterna beldgna i brandstationen i Tarnsjo.

Driftskostnaderna ar hogre dn budgeterat, den storsta avvikelsen dr hyreskostnad for externt inhyrda
moduler i samband med Harbo skolas om-, och tillbyggnad.

Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat, detta beror pa bland annat pensionsavgang och

omstrukturering av tjanster, mindre 6vertidsarbete for egen personal.

Avskrivningarna ar lagre pa grund av att aktivering av investeringar ar forskjutna.

Réntekostnaderna avviker pd grund av slut- och omplacerade 1an till simre ranta under perioden, dessutom
hade bolaget ett byggkreditiv om 90 Mkr som 16pte jamte byggnationen av Vittinge skola, det ar slutplacerat

via ett 1an till fast ranta.

Nyckeltal gillande uppfoéljningsperioden:

Soliditet 371%
Laneskulder 287,0 Mkr
Likvida medel 21,9 Mkr
Leverantorsskulder 18,1 Mkr
Balansomslutning 653,0 Mkr

Investeringar per projekt

Beslut Bokslut Budget Avvikelse
Fardigstalld jekt Ack utfall Avvikel
arcigstatida proje crutia totutg, vV Rese 2025 2025 2025
Brandstation Tarns;jo,
-1,4 -1 -0,4 -1,4 -1 -0,4
Tak, fasad ’ ’ ’ ’
Utbyte Hiss Morgongava 0,4 0,4 0 0,4 0,4 0
skola
.Summa f.ardlgstallda 18 14 04 18 14 04
investeringar
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Beslut Bokslut Budget Avvikelse
Fardigstalld jekt Ack utfall Avvikel
arcigstatida proje crutia totutg, U Rese 2025 2025 2025
Totalutgift Arets investering
Beridknad Total Bokslut Budget ..
Pagaende projekt t::.aUtI;?ft bu(;)g:t Avvikelse 02; Zu 5 uz OgZeS Avvikelse  Overfors
Harbo skola -140,0 -140,0 0 -101,4 -96 -5,4
Diverse investeringar -10,4 -17,5 7,1 -10,1 -17,5 7,4 7,4
Summa pdgdende -150,4 -157,5 7,1 -111,5 -113,5 2 7,4
investeringar
Summa ingiende -152,2 -158,9 67 -113,3 -114,9 1,6 7,4

belopp

Framtidsbedomning

Hebyfastigheter forvantar sig ett battre resultat 2026, aven om bade rantekostnader och avskrivningar
kommer 6ka, da de nya hyresintdkterna pa den ombyggda skolan av Harbo skola ger effekt.

Hyran 6kar 2026 med 6,32% enl. avtalad indexreglering med kommunen f6r befintliga objekt. Aviserade
taxehojningarna haller en mer sansad 6kningen for fjarrvarme och va-kostnaderna jamfért med tidigare.
Riksbanken prognoser av styrrantan verkar ga sidledes.

Visentliga hindelser efter riakenskapsarets slut

Hebyfastigheters dgare, Heby kommun, har tagit nya principer 2024 som ska vara viagledande vid utdelning
fran foretaget. En procent plus genomsnittlig statslaneranta pa aktiekapitalet kan kommunen forvénta sig,
samtidigt som det arligen ska goras en provning var medlen gor bast nytta. For utdelningen pa 2025 ars
bokslut tas en utdelning pa 2 822 tkr.

Hebygardar AB

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Det stora projektet med renoveringen av de 92 ligenheterna pa Torgvigen i Ostervala, byggda mellan 1968
och 1972, slutfordes i december 2024. Projektet startade 2022 och har genomforts i fyra etapper och
inbegriper omfattande renoveringar, inte bara i lagenheterna utan ocksa i trapphus, tvattstugor,
lagenhetsforrad samt las och passagesystem. I bottenplan har lokalen som Posten tidigare hyrde, anpassats
for kiosk och grillforsaljning samt pant och postutlamning och hyrts ut pa ett 5 ars hyresavtal.

For Tallgdrdens omsorgsboende i Ostervala, som tomstillts av Heby kommun i avvaktan pd utveckling av
verksamheten, har utredningar och studier gjorts som beslutsunderlag for kommunen. Hebygardar har under
2024 projekterat fram programhandlingar och forfragningsunderlag som ska kompletteras med kalkyl och
som ska ligga som underlag vid beslut om fortsattning och paboérjan av upphandling av ett nytt
omsorgsboende med 40 platser, tillagningskok, hemtjanst, motesplats med mera

Hyresavtalet for Tegelbackens omsorgsboende i Heby, vilket statt tomt sedan 2023, 16pte ut 2024-12-31. Det
innebdr att Hebygardar forlorar en inte ovasentlig hyresintakt. Férsok att anpassa lokalerna till annan
kommunal verksamhet har avstannat. Andra aktorer har visat visst intresse, men utan resultat i dagslaget.

Hyresforhandlingarna strandade i januari 2024 och hanskéts till hyresmarknadskommittén, HMK, for
tvisteldosning. I avvaktan pa besked fran HMK kom parterna éverens om en preliminar hdjning fran 1.a
februari pa 4,0% for det stora flertalet av ldgenheterna. Efter medling i HMK i mars kom parterna sen 6verens
om en generell 6kning pa 5,35% fran 1.a april 2024.

Hebygardar fick kraftigt hojda fjarrvarmekostnader, da fastprisavtalet med SHE AB gick ut. Det beror dels pa
taxehojningen per kWh pa grund av 6kade inképskostnader for flis- och biomassa och for att 2024 hade en
kall varvinter. Aven Va-taxorna steg under &ret och kostnaderna fér snéréjning pa grund av den snorika
vintern.

2024 var det forsta aret Hebygardar kopte el pa Nordpol och prissdkrade enligt faststilld strategi pa Nasdaq
borsen. Utfallet har varit lyckat da kostnaderna inte blivit sa hdga som befarat. Om det beror pa en lyckosam
strategi, bra timing vid bindandet av olika volymer av elleverans eller enbart pa grund av yttre
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marknadsfaktorer ar svart att siga. Vi upplever elmarknaden som véldigt volatil, med stora slag i bagge

riktningarna. Vi kommer att fortsitta se stora sviangningar i prisbilden, speciellt efter inforandet av
flodesbaserad berakningskapacitetsmetoden.

Kommentar till periodens resultat

Belopp i mkr Bokslut Budget Progno: Prognos Utfall Avvik
Ar2024  Ar2025 Ar2025 Ar2025 Ar2025  Prognos
Roérelsens intikter:
Hyresintakter Bostader 67,1 69,9 69,6 69,6 69,5 -0,1
Hyresintakter Lokaler 22,3 20,8 20,8 21,1 21,2 0,1
Ovriga rérelseintikter 5,4 5,3 4,9 49 5,4 0,5
Summa Intiakter 94,8 96,0 95,3 95,6 96,1 0,5
Fastighetskostnad
Driftskostnader 24,1 23,4 23,4 23,4 22,3 1,1
Underhall 10,6 11,0 11,0 11,0 11,3 -0,3
Taxebundna kostnader 22,7 24,8 24,8 24,8 24,1 0,7
Fastighetsskatt 15 1,4 1,4 1,4 15 -0,1
Personalkostnad 7,3 6,9 6,9 7,4 8,2 -0,8
Av- och nedskrivningar 17,9 17,3 17,3 17,3 17,4 -0,1
Summa kostnader 84,1 84,8 84,8 85,3 84,8 0,5
Rorelseresultat 10,7 11,2 10,5 10,3 11,3 1,0
Resultat fran finans. Inv.
Rénteintdkter 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 -0,1
Rantekostnad 8,3 9,0 10,0 10,0 9,6 0,4
Summa resultat fran fin inv.: 8,4 8,9 9,9 9,9 9,6 0,3
Resultat efter finansiella poster 2,3 2,3 0,6 0,4 1,7 1,3
Bokslutsdisp. Skatt 1,2 0,0 0,0 0,0 0,6 -0,6
Resultat 3,5 2,3 0,6 0,4 1,1 0,7

Driftskostnaderna ligger under prognos - beror framst pa betydligt minskade snoréjningskostnader samt
nagot lagre vattenskadekostnader.

Taxebundna kostnader ligger under prognos - temperaturen var mild i slutet av aret.

Personalkostnader ndgot hogre pa grund av utfallet av Ioneforhandling. Rantekostnaderna ndgot lagre pa
grund av omlaggning av 1an under perioden till lite gynnsammare ranta dn forvantat.

Soliditet
Laneskulder
Likvida medel
Leverantorsskulder

Balansomslutning

24,6 %
329,9 Mkr
0,0 Mkr
9,4 Mkr
536,5 Mkr
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Investeringar per projekt

Bilaga

Totalutgift Arets investering
Fardigstillda projekt Ack utfall BeSh:Jttgi)ftt' Avvikelse Bo;{(s)lzust BuZ(:)gZest Awil;glzsg
Torgvagen 1, ATOR -2,9 0,0 -2,9 -2,9 0 -2,9
Ol-jans, tak entréer mm -0,9 -1,5 0,6 -0,9 -1,5 0,6
LSS Kvarnédngen, omstéllning -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0 -0,4
Stinsvégen, kulvert -3,6 -3,9 0,3 -3,6 -3,9 0,3
Parkvagen konvert. Bergvarme -3,4 -3,6 0,2 -3,4 -3,6 0,2
Vistra Agatan, stamren. 5 Igh -6,1 -5,8 -0,3 -6,1 -5,8 -0,3
is:‘f::::rfiigrg“ﬁ“da 17,3 -14,8 -2,5 -17,3 -14,8 -2,5
Totalutgift Arets investering
Pagaende projekt ]::::.ﬁlll(t I’;?fc: b:(;::: Avvikelse BolZ((s)lzust Buztz)gzest Avvikelse
Tallgdrden omstéllning -5,7 0 -5,7 -2,3 0 -2,3
Diverse investeringar -4,7 -5,7 1,00 -4,7 -5,7 1
Summa pagiende
investeringar -10,4 -5,7 -4,7 -7 -5,7 -1,3
Summa ingaende belopp -27,7 -20,5 -7,2 -24,3 -20,5 -3,8

Framtidsbedomning

Forvintad framtida utveckling

Aviseringar om taxehdjningarna innebar fortsatt kraftiga 6kningen for fjirrvarme och va-kostnaderna. Likasa
avskrivningarna kommer stiga pd grund av 6kade varden, fraimst beroende pa aktiveringen av den sista
etappen av Torgvigen i Ostervala. Riksbanken prognoser om fortsatta sankningar av styrrantan verkar

gynnsamt for Hebygardar.

Hebygardar och Hyresgastforeningen har tecknat ett tvaarsavtal for hyresjustering. 2025 kommer hyrorna
hoéjas med 4,80% och 2026 med 3,35%.

Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Programhandlingarna, férfrdgningsunderlag och kalkyl for ett nytt omsorgsboende pa Tallgérden i Ostervéla
ar klara och kommer presenterats for bestillaren under varen.

Sida 78




Bilaga

Sarredovisning Vatten och aviopp (VA)

Rapporteras i separat bilaga.
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Férvaltningsberdattelse

Verksamheten

Heby kommuns vatten- och avloppsverksamhet (VA) ansvarar fér produktion och distribution av
dricksvatten, avledning och rening av avloppsvatten och dagvatten samt drift, underhall och
fornyelse av VA-anlaggningar inom faststallda verksamhetsomraden.

Heby kommuns verksamhet distribuerar arligen 700 000 kbm dricksvatten och renar
avloppsvatten for cirka 8 000 abonnenter. VA-systemet sammanbinds av ca 150 km
vattenledningar, 129 km avloppsledningar och 73 km dagvattenledningar. Utéver det finns fyra
vattenverk, sex reningsverk, 29 pumpstationer och fem vattentorn.

VA-verksamheten ska uppfylla de krav och villkor som stalls enligt Lagen om allmanna
vattentjanster, Miljobalken och tillstdnd meddelade enligt Miljobalken samt i Livsmedelsverkets
dricksvattenforeskrifter. Utover detta har Heby kommuns fullmaktige faststallt finansiella mal
och inriktningsmal for verksamheten.

VA-verksamheten ar organisatoriskt en del av Tekniska enheten dar dven Grényta och Gata ingar.
Tekniska enheten ar organiserad under Samhallsbyggnadsférvaltningen. For att genomféra
verksamheten var antalet tillsvidareanstallda den sista december 19 personer, varav 74 % man
och 26 % kvinnor.

Betydande héndelser under aret

Foljande handelser har varit betydande och har paverkat verksamheten samt verksamhetens
ekonomi under aret:

Nya personalutrymmet vid Heby avloppsreningsverk (ARV) har under forsta kvartalet tagits i
bruk.

Ett storre haveri pa en omrorare i Tarnsjo ARV ledde till att flodet tillfalligt fick ledas om fran
Tarnsjo garveri till en annan bassang. Detta medférde storningar i processen under forsta
halvaret 2025. Omroéraren lagades av egen personal.

Slutsedimenteringen i Heby ARV har blivit upprustat med nya rér och avrinningsrannor da de
gamla var uttjanta och sdnderrostade. Jobbet utfordes av egen personal.

Det pagar ett arbete med att ta fram nya vattenskyddsforeskrifter och skyddsomraden for Heby
kommuns vattentakter. | nulaget ar det fokus pa Tarnsjo. Arbete pagar aven med Runhallens
blivande vattenskyddsforeskrifter och omrade.

Fortsatt arbete med dokumentation av utrustningen pa VA i det nya systemet MimerVA har
pagatt under aret. Detta system ska ge en tydligare 6verblick nar olika utrustning har installerats
och nar det ar dags for service och utbyten av komponenter.

Arbeten med exploatering av 12 stycken villatomter p& Rosengrensvéagen i Ostervala har pagatt
under aret. Projektet ar fardigstallt med VA. Det som aterstar ar asfaltering och lyktstolpar som
kommer utféras under varen 2026.



Arbete med utbyte av éverféringsledning for dricksvatten fran Heby till Morgongdva paborjades
under hosten och kommer fortga till och med 2027.

Aven utbyte av ldre vattenledningar har pagatt under aret i Heby och Ostervala enligt plan.

Huvudpumpstation i Ostervala har sikrats upp mot héga fléden med installation av braddpump.

Maluppfyllelse

Nedan redovisas de aktiviteter VA-verksamheten har arbetat med kopplat till kommunens
inriktningsmal for 2025.

Inriktningsmal: Heby kommun ska véarna klimatet och vattnet.

Matt: Fornyelsebart bransle av inkopt mangd bransle, andel % (for kommunens som
organisation)
Tekniska enheten har bytt ut ett av verksamhetens fordon till ett som kan kéras pa HVO.

Matt: Reningsverkens utslapp ligger under beslutade gransvarden

Overlag ligger utslappen av fosfor och BOD7 under beslutade gransvarden och pa liknande
nivaer for fem av sex avloppsreningsverk 2025. Pa grund av att slamskrapan i botten pa en av
bassangerna i Tarnsjo reningsverk havererade i borjan pa aret var dock utslappen av BOD7 dar
forhojda under flera manader. Bassangen tdmdes och vattnet leddes tillfalligt till en annan
bassang under atgardsarbetet. Slamskrapan var ater i bruk i slutet av januari och vattnet kunde
da ledas tillbaka till ratt bassang. Detta haveri medférde en storning i den biologiska reningen
med foljd att utgdende BOD7-halt 6versteg gransvardet under januari och februari och var hogre
an normalt aven under mars-maj. Da tillstdndsbeslutet angdende gransvarden for Tarnsjo
avloppsreningsverk avser drsmedelvarde sa uppnaddes det pa arsbasis tack vare att
atgardsarbetet kunde genomforas snabbt. Verksamheten hade kontinuerlig kontakt med
miljéenheten under tiden som vardena var férhojda.

Arbete kopplat till malet som inte direkt knyter an mot tillhérande matt

Under 2024 paboérjades montering av digitala vattenmatare. Tarnsjo var forst ut och under 2025
har arbetet fortsatt i Heby samhalle. Digitala vattenmatare medfdr att man kan identifiera lackor i
realtid bade hos kunder och i ledningsnatet vilket gor att dtgarder kan vidtas pa ett tidigt
stadium. Arbetet har gatt bra och man har redan sett positiva effekter.

Riktlinjer for fettavskiljare haller pa att tas fram. Planen ar att forslag pa riktlinje ldmnas till
namnd under forsta kvartalet 2026. Verksamheter med livsmedelshantering kan orsaka att fett
kommer ut i avloppsnatet och stelnar vilket kan leda till stopp i ledningsnatet. Riktlinjer for
fettavskiljare tydliggor for allmanheten vad som galler och underlattar hanteringen av denna
fraga for VA.

Inriktningsmal: Heby kommun ska vara en trygg och saker kommun

Matt: Det finns en uppdaterad nodvattenplan, som ar kand av de som behover kdanna
till den.



Heby kommun antog en ny nédvattenplan under varen 2024. | samband med framtagandet av
denna hade ansvariga pa kommunen kontakt med prioriterade kunder for att kartlagga behov
med mera. Samtliga prioriterade kunder delgavs ett exemplar av nédvattenplanen. Planen ar
anpassad for dagens sakerhetslage vilket innebdar att exempelvis kartor inte finns i den offentliga
versionen. Under hésten 2025 gjordes en 6versyn och uppdatering av planen.

En 6vning med nddvattenutrustning genomfordes under hosten. Drifttekniker och andra berérda
inom tekniska enheten genomférde provkdrning av mobilt reservelsaggregat vid ett av
kommunens mindre vattenverk-

Arbete kopplat till malet som inte direkt knyter an mot tillhérande matt

Ett VA-planeringssystem haller pa att byggas upp. Detta blir en form av digitalisering av allt som
galler VA-driften och en samlad information om nar delar ska bytas ut for att sakerstalla att
ledningar med mera haller. Arbetet ar pagaende och man kommer att fa uppdatera systemet
under flera ar for att fa in all gammal information. Darefter ska systemet fyllas pa I6pande sa att
ansvariga kan planera for en hallbar och saker VA-drift i kommunen.

Utblick mot kommande ar

Klimatféréndringar
Klimatforandringarnas konsekvenser blir alltmer tydliga och som kommer leda till 6kade krav pa
klimatskydd fér byggnader och samhallen.

Digitaliseringsarbete

For att kunna erbjuda modernt stéd och moderna tjanster ar vi beroende av den digitala
utvecklingen. Ett viktigt steg i ratt riktning ar inférandet av digitala vattenmatare. Samtidigt ar det
av storsta vikt att sakra den digitala robustheten. Vi maste se till att ha "backup” pa avgorande
digital information.

Implementering av digitala vattenmatare som dels ger ett mervarde ut mot kunderna dar
fakturering sker pa faktisk forbrukning och inte som idag dar kund debiteras forvantad
forbrukning och en avlasning endast sker en gang per ar, samt mojligheten att folja egen
forbrukning. Digitala vattenmatare medfor ocksa att lackor upptacks tidigt och kan atgardas
direkt.

Fokus pd beredskap

Det ar stort fokus pa beredskap inom VA-branschen just nu da hotet mot samhallet har 6kat pa
alla nivaer pa grund av radande sakerhetslage. Vi behover starka upp sakerhetsarbetet dels
fysiskt pa kansliga platser, men dven inom IT-sdkerhet. Ovningar med nédvatten kommer att
genomfdras mer regelbundet.

Ekonomi

VA-verksamheten har stora investeringsbehov. Det &r en tydlig trend att investeringsvolymen
okar arligen. Investeringar handlar bade om utbyggnad av nya VA-anlaggningar och
reinvesteringar i den befintliga anlaggningen. Den kommunala infrastrukturen for
dricksvattenproduktion och avloppsrening med tillhérande ledningsnat byggdes framfor allt ut
under 1950-, 60-, 70-talet med hjalp av statligt stod. Nu, ungefar 60 ar senare, 4r manga av dessa
anlaggningar fortfarande i bruk. En konsekvens av detta ar att anlaggningarna inte har belastat
VA-organisationernas ekonomi da anlaggningarna varken ar beldnade eller bidrar till kostnader



genom avskrivningar. Det har i sin tur lett till att VA-avgifterna har kunnat bibehalla en 13g niva. |
och med det stora investeringsbehovet sa har taxan behovt hojas drastiskt och behov att
ytterligare hojningar finns i framtiden.

Sdkerstdlla vattenresurser fér vattenférsérjning idag och i framtiden

Att langsiktigt sakra vatten och avlopp ar en prioriterad fraga. En vattentjanstplan har arbetats
fram och beslutats 2023. Det ar kommunens forsta vattentjanstplan och den kommer att
utvecklas i kommande uppdateringar. Ett avsnitt gallande hanteringen av 6kad belastning pa
grund av skyfall finns i planen. Det viktiga arbetet med reservvattentakter maste genomforas.

Nuvarande vattentakter och framtida prioriterade vattenresurser behover skyddas bland annat
genom fastslagna vattenskyddsomraden. Detta arbete pagar.

Klimatférandringar medfor att kommunens beredskap for hoga floden maste starkas. Det som
tidigare klassades som 100 ars regn kommer i framtiden att klassas som 50 ars regn.

For att sakra dricksvattenleverans sa har arbete med 6verféringsledningar paborjats.
Reinvestering i flera vattentorn behover ske, for att fortsatt halla god kvalitet pa dricksvattnet.

Verksamhetsmatt

Nyckeltalsutveckling 2022-2025

Ar/typ av nyckeltal 2022 2023 2024 2025
Vattenledningar, km 148 149 150 150
Spillvattenledningar, km 127 128 129 129
Dagvattenledningar, km 72 72 73 73
Nylagda ledningar, m 1437 975 344 1630
Omlagda ledningar, m 256 248 1508 434
Ledningsnatets fornyelsetakt, ar 206 366 233 170
Antal vattenlackor 21 19 26 10
Antal avloppsstopp 20 26 30 19
Producerad mangd vatten, tm3 720 710 703 676
Renad mangd avloppsvatten, tm3 1078 1450 1359 1083
Andel ovidkommande vatten till reningsverk, % 33 51 48 38
Fakturerat vatten, tm3 504 498 503 492




Ekonomi

Utfall

VA-verksamheten visar ett dverskott mot budget for 2025. Enligt budget ska verksamheten
redovisat ett tillskott till resultatutjiamningsfonden med 1,2 Mnkr for att na ett nollresultat.
Resultatet visar att tillskottet blev 3,4 Mnkr. Verksamhetens tillskott till resultatutjamningsfonden
blev da 2,2 Mnkr battre an budgeterat. Det innebér att verksamheten helt kan reglera det
underskott som finns i resultatutigmningsfonden med 1,7 Mnkr. Ingaende balans for
resultatutjamningsfonden 2026 blir da 1,7 Mnkr.

Det positiva resultatet beror pa att intdkterna varit hogre an budget, 1,6 Mnkr i brukningsavgift
och 0,9 Mnkr i ersattning fran SHE i samband med samférlaggning av éverféringsledningen till
Morgongéava dar 6verenskommelse om att dela pa kostnaden. Aven en tillfallig storkund som har
behovt tillgang till vatten har paverkat intakterna for brukningsavgiften.

En del av verksamhetens kostnader har varit hdgre an budget och andra lagre for 2025. Totalt
har verksamhetens kostnader varit hogre an budget med 0,4 Mnkr. Kostnader som varit hogre
for aret &r bland annat kép av huvudverksamhet. Aven kostnader fér reparationer av maskiner
och inventarier har varit hogre i och med haveriet i Tarnsjo avloppsreningsverk i borjan av dret.
Verksamhetens kostnad for VA-forsakringen 6kade med 0,4 Mnkr detta ar. Lénekostnaderna har
varit lagre pa grund av flera foraldraledigheter. Avskrivningskostnader och rantor blev lagre an
budget med 0,2 Mnkr.

Ekonomisk utveckling 2021-2025

Ar/Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Omsattning 294 242 24,7  -351 -383
Drift (exkl. personal) -148 -16,0 -181 -18,0 -18,7
Personal -7,8  -10,1 -12,3 -12,8 -12,8
Avskrivningar -1,4 -1,6 -1,9 -1,9 -2,2
Finansnetto -0,3 -0,2 -0,4 -1,1 -1,2
Totala kostnader 243 279 -32,7 -338 -349

Resultatavstamning i forhallande till sjdlvkostnadsprincipen 2021-2025

Ar/Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Overuttag/underskott 51 -37 -80 1,3 3,4
Eget kapital 8,7 50 -3,0 -1,7 1,7




Investeringar
Under 2025 har det investerats for 14,2 Mnkr. Arsbudgeten var 18,8 Mnkr plus 0,4 Mnkr for
"Verksamhetssystem" som flyttats med fran 2024.

Verksamheten har behdvt gora ett par omprioriteringar i investeringsbudgeten. Dels har det
upptackts att en trappa pa Morgongdva ARV maste bytas pa grund av arbetsmiljésakerhet. |
samband med det har dven taket bytas p& en del av byggnaden. Aven en bil har behévt
inforskaffats snarast pa grund av haveri av den aldsta bilen i VA:s bilpark. Nagon
investeringsbudget for "Ny lokal” och "Skrapspel” fanns inte 2025. Det har inkommit ett par
efterslapande kostnader for dessa tva investeringar under aret som har behovts hanterats
inom investeringsbudgeten. Exploatering "Hasthagsberget" i Harbo och "Horrsta Backe” i Heby
har inte utforts.

De investeringar som har utforts ar:

92342 Ny lokal Heby ARV:

Lokalen har under forsta kvartalet tagits i bruk och nu ar alla arbeten runt byggnaden klara.
92333 Exploatering Rosengrensvigen Ostervala:

Arbeten med exploatering av 12 stycken tomter pd Rosengrensvagen i Ostervéla har pagatt
under aret. Projektet ar fardigstallt med VA. Det som aterstar ar asfaltering och lyktstolpar som
kommer utféras under varen 2026.

92525 VA-reinvesteringar byggnader

Vid en skyddsrond pa Morgongava avloppsreningsverk sa upptacktes brister i arbetsmiljo
avseende tillganglighet till tak dar arbeten behéver utféras. Darav prioriterades
investeringsmedel fran "Reservkraftverk” till detta. Nytt tak, trapp och taksakerhet har
installerats. Aven vaggarna behévde en upprustning.

92528 Ledningsbyte

Ledningsbyte/servisbyte har utférts enligt plan i Heby, Industrivagen och Allévagen och aven ett
omrade i Ostervala har sanerats.

92529 Overforingsledning Heby-Morgongava

Arbete med utbyte av 6verfoéringsledning for dricksvatten fran Heby till Morgongdva paborjades
under hosten 2025 och kommer fortga till 2027. Arbetena fortgar enligt plan och aven enligt
budget.

92530 Brutet vatten

Installation av brutet vatten har pabdrjats och kommer att fortga under 2026.
92531 Reservkraft Heby VV

Denna investering kommer inte genomforas detta ar.

92532 Digitala vattenmatare

Byte av digitala vattenmatare fortgar enligt plan. 700 stycken matare har byts i Heby samhalle i
ar.



92535 Larm
Nytt larmsystem har installerats under 2025.
92536 Renovering av sma pumpstationer + sma avloppsreningsverk (ARV)

Vid Sdgen pumpstation har arbeten med installation av en braddpump for spillvatten gjorts.
Projektet ar fardigstallt.

Huddunge reningsverk: Utvandig renovering har gjorts, bland annat utbyte av fasad och
takinspektion samt utvandig elinstallation. Projektet ar fardigstallt.

Runhallens reningsverk och vattenverk: Utvandig renovering har gjorts.
92537 Ventilation Heby ARV:

Arbete med forbattring av ventilation i processutrymmet pa Heby avloppsreningsverk har utforts.
Det ar fardigstallt med ett gott resultat som gett en avsevart mycket battre arbetsmiljo.

92538 + 92539 Exploatering Horrsta Backe och Hasthagsberget Harbo

Dessa tva exploateringar har inte genomforts.

Budget Redovisat

Projekt mkr helar ack
92333 Rosengrensvag Ostervala 2,6 2,0
92342 Ny lokal Heby ARV 0 0,4
92448 Skrapspel 0 04
92451 Verksamhetssystem 0,5 0

92522 Dricksvatten 0 0,2
92525 VA-reinvestering 0 0,4
92527 VA-Exploatering 0 0,6
92528 Ledningsbyte 1,8 1,7
92529 Overféringsledning 5,1 5,0
92530 Brutet vatten 0,4 0,1
92531 Reservkraft 1,0 0

92532 Digitala vattenmatare 1,5 1,5
92533 Dagvattenatgarder 0,5 0

92534 Ovidkommande vatten 0,5 0

92535 Larm 0,4 0,4
92536 Renovering pumpstationer+sma ARV 0,5 1,0




92537 Ventilation 0,5 0,3

92538 Exploatering Horrsta Backe 1,5 0
92539 Exploatering Hasthagsberget Ostervéla 2,5 0
Totalt 19,2 14,2

Arets genomférda investeringar pa 14,2 Mnkr ar hogre jamfort med 5-arssnittet pa 9,6 Mnkr. Den
okade investeringsnivan innebar ¢kad upplaning med 6kade kapitalkostnader som f6ljd, vilket
maste beaktas infor framtiden. En kostsam investering ar ny éverféringsledning mellan Heby och
Morgongava. Den maste anda prioritas for att sakra upp vattenleveransen till Morgongdva och
Vittinge samhalle. Investeringarna kommer att plana ut nagot efter 2027.

Summa investeringar 2021-2025
Ar/Mnkr 2021 2022 2023 2024 2025

3,8 7,7 114 113 1472

Taxor

VA-taxan bestar av brukningsavgift och anlaggningsavgift. | brukningsavgiften debiteras en fast
avgift och en rorlig avgift beroende pa konsumtion av va-tjanster. Utdver detta debiterar VA-
verksamheten anlaggningsavgifter vid nyanslutningar av fastigheter. Hur de olika taxorna ar
konstruerade framgar av Heby kommuns VA-taxa som finns publicerad pa kommunens hemsida.

| samband med att kommunfullmaktige beslutade, pa sitt sa mmantrade den 22 november 2023,
om hojning av taxan 2024 sd beslutades ocksa att héja brukningstaxan med 5 % per den 1 januari
2025. Vid samma tillfélle beslutades anlaggningsavgifterna att héjas med 5 %.

Vid en jamforelse med liknande VA-huvudman avseende befolkningsstruktur och geografiska
forutsattningar ar Heby kommuns VA-taxa genomsnittlig.

Verksamheten gor bedomningen att avgiftsintakterna i snitt maste 6ka med 3-5 % per ar de
narmast kommande fem dren for att klara reinvesteringsbehovet samt allmanna
kostnadsdkningar.

Redovisningsprinciper
Verksamhetens resultat- och balansrakning har upprattats i enlighet med Lagen om kommunal

redovisning och de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal redovisning, samt
med beaktande av Lagen om allmanna vattentjanster.

En fullstandig beskrivning av Heby kommuns redovisningsprinciper aterfinns i kommunens
arsredovisning. Nedan féljer en beskrivning av vasentliga redovisningsprinciper for VA-
verksamheten.
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Intdkter fran VA-taxan

Prissattning for forsaljning av verksamhetens tjanster regleras i VA-lagen av sjalvkostnads-
principen. Nar avgifterna 6verstiger kostnaderna sarredovisas dessa som en skuld till
abonnentkollektivet under rubriken Eget kapital. Ar differensen tillfallig dterférs medlen de
narmaste tre aren genom taxesankning eller nédvandiga kostnadsoékningar. Vid underskott och
det inte finns ndgot historiskt dveruttag att reglera minskar underskottet Eget kapital.

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anlaggningsavgift. Anlaggningsavgifterna ska
tacka kapitalkostnader pa nyinvesteringar i ledningsnatet. Avskrivningstiden for ledningsnat ar
100 ar. Den del av anlaggningsavgiften som avser att tacka investeringen periodiseras och
intaktsfors successivt och i takt med att investeringsutgiften kostnadsfors (avskrivningen).

Investeringsfond

Enligt vattentjanstlagens § 30 far medel avsattas till en fond for framtida nyinvesteringar om
investeringen finns i en faststalld investeringsplan, den ar kalkylerad och att det framgar nar
medlen ar avsedda att tas i ansprak samt att planen innehaller de upplysningar som i 6vrigt
behovs for att bedéma behovet av avsattningens storlek. Investeringen skall komma hela
kollektivet till godo.

VA-verksamheten skapades 2019 en investeringsfond genom ett planerat dveruttag (2,5 Mnkr).
Medlen har anvants till en investering i nytt 6vervakningssystem pa kommunens reningsverk,
vattenverk och pumpstationer.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgangens bedomda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om vardet pa anlaggningstillgangen ar minst ett
prisbasbelopp.

Foljande avskrivningstider tillampas normalt:

Anlaggning Avskrivningstid
Vatten- och avloppsledningar 100 ar
Byggnader, vattenverk, avloppsverk och grundvattenbrunnar 25-50 ar
Vattenmatare, maskiner och andra tekniska anlaggningar 15-35ar
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 3-20 ar

Komponentavskrivningar tillampas pa alla anlaggningar. En investering ska i forekommande fall
delas upp i olika komponenter beroende pa att de olika ingdende delarna i investeringen kan
utnyttjas under olika lang tidsperiod.

For anlaggningar med komponentavskrivningsmodell kan enskilda komponenter ha langre
avskrivningstider an ovan angivna tider (t.ex. 100 ar). En byggnad ska delas upp i exempelvis tak,
stomme, fonster m.m. Komponentavskrivningar tilldmpas pa i huvudsak pa vatten- och
avloppsverk, stdrre tryckstegrings- och pumpstationer.
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Finansnetto

Kostnad for VA-verksamhetens upplaning, som sker via kommunens centrala avtal, beraknas pa
VA-verksamhetens laneskuld manadsvis baserat pa kommunens internranta, 2,5 procent ar 2025.

Avsaéttning pensioner

Avsattning av pensionsskuld ar inte upptagen i balansrakningen. Pensionskostnader belastar

resultatet genom personalomkostnadspalagg.

Férdelning av gemensamma kostnader

Heby kommuns VA-verksamhet ar en del av huvuduppdrag i Samhallsbyggnadsnamnden, varfér
olika resurser ar samordnande i kommunen. For att redovisa ett rattvisande resultat for
verksamheten fordelas gemensamma kostnader till VA-verksamheten. Det galler kostnader for
kommunikation, IT-samverkan, ekonomienheten, personalenheten, administrativa enheten och
facklig tid. Fordelning av kostnaderna baseras pa antalet anstéallda 1 januari i forhallande till totalt
antal anstallda i kommunen. Kommungemensamma kostnader uppgar till 0,9 Mnkr 2025 for VA.

Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING

Not 2025-12 2024-12
Verksamhetens intdkter 1 38339 35154
Verksamhetens kostnader 2 -31464 -30 870
Avskrivningar 3 -2233 -1930
Verksamhetens resultat 4642 2354
Finansiella intdkter 4 30 26
Finansiella kostnader 4 -1277 -1122
Resultat efter finansiella poster 3395 1258
Forandring resultatutjamningsfond 2 -3395 -1258
Arets resultat 0 0
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BALANSRAKNING

Not 2025-12 2024-12

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 5 70961 60 954

Maskiner och inventarier 6 7 337 5284
Summa anlaggningstillgangar 78 298 66 238
Fordringar 7 3952 3345
Summa omséttningstillgangar 3952 3 345
SUMMA TILLGANGAR 82 250 69 583
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 8

Arets resultat 0 0

Ovrigt eget kapital 1657 -1737
Summa eget kapital 1657 -1737
Skulder

Langfristiga skulder 9 74 200 65719

Kortfristiga skulder 10 6394 5602
Summa avsattningar och skulder 80 594 71321
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 82 250 69 583
FINANSIERINGSANALYS

Not 2025-12 2024-12

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster 5074 0
Avskrivningar 3 2233 1930
Forandring RUF 8 3394 1258
Uppl6sning langfristig skuld 9 -283 -323
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 10418 2 865
Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar 7 -607 -469
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder 10 792 -80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 603 2316
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar 5,6 -19 368 -11 223
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 368 -11 223
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning 1angfristig skuld 9 1551 637
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1551 637
Arets kassaflode -7214 -8 270
Skuld till kommunen vid arets bérjan -49 301 -41 031
Skuld till kommunen vid arets slut -56 515 -49 301

13



Not 1 Verksamhetens intdkter

2025-12 2024-12
Forsaljningsintakter 942 35
Taxor och avgifter 36 863 33426
Hyror och arrenden 354 369
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 22 1187
Bidrag 54 54
Ovriga intdkter 104 83
Summa 38 339 35154
Not 2 Verksamhetens kostnader

2025-12 2024-12
Kop av anldggnings- och underhallsmaterial 1627 1742
Lamnade Bidrag 0 0
K6p av Huvudverksamhet 3736 3137
Léner och Sociala avgifter 12 803 12 832
Pensionskostnader 0 0
Lokal- och markhyror 287 271
Ovriga tjdnster 1595 1541
Ovriga kostnader 11 416 11 347
Summa 31464 30870
Forandring RUF 3394 1258
Summa 34 858 32128
Not 3 Avskrivningar

2025-12 2024-12
Mark, byggnader, tekn. anlaggningar 1595 1538
Maskiner och inventarier 638 392
Summa avskrivningar 2233 1930
Not 4 Finansiella intdkter och kostnader

2025-12 2024-12
Finansiella intakter
Réanteintakter 30 26
Finansiella intdkter 30 26
Finansiella kostnader
Rantekostnader 1277 1120
Ovriga finansiella kostnader 0 2
Finansiella kostnader 1277 1122
Finansnetto -1247 -1 096
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Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2025-12 2024-12
Anskaffningsvarde 185 745 174 248
Ackumulerade avskrivningar -114783 -113294
Bokfort varde 70 961 60 954
Redovisat vérde vid arets borjan 60 954 53 557
Investeringar 16 612 6 255
Avskrivningar -1595 -1539
Om klassificering -988 0
Forandring pagaende -4 022 2681
Utgadende balans 70961 60 954
Not 6 Maskiner och inventarier

2025-12 2024-12
Anskaffningsvarde 16 731 14 602
Ackumulerade avskrivningar -9 393 -9318
Bokfort varde 7 337 5283
Redovisat varde vid arets borjan 5284 3392
Investeringar 2756 2282
Avskrivningar -638 -391
Utgaende balans 7 337 5283
Not 7 Kortfristiga fordringar

2025-12 2024-12
Kundfordringar 2813 2341
Ovriga fordringar 0 0
Forutbetalda kostnader upplupna intakter 1139 1004
SUMMA 3952 3345
Not 8 Eget kapital

2025-12 2024-12
Ingaende eget kapital -1737 -2995
Periodens resultat 0 0
Forandring Resultatutjamningsfond VA och
renhallning 3394 1258
Utgaende eget kapital 1657 -1738
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Not 9 Langfristiga skulder

2025-12 2024-12
Skuld till kommunen 56 515 49 301
Skuld for anslutningsavgifter 13 872 13221
Skuld investeringsfond VA 1970 2058
Skuldfér investeringsbidrag 1843 1139
Summa 74 200 65719

Not 10 Kortfristiga skulder
2025-12 2024-12

Leverantorsskulder 4295 3933
Upplupna semesterldner inkl. soc. avg. 613 569
Ovriga skulder avseende personal 447 529
Ovriga kortfristiga skulder 221 120
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 819 451
SUMMA 6394 5602

Faststdllelsebeslut och tillgéinglighet

Enligt vattentjanstlagen (§ 50) skall sarredovisningen arligen faststéallas av huvudmannen och
goras tillganglig for abonnenterna.

Vid sitt sammantrade den 21 april 2026, behandlar kommunfullmaktige i Heby kommun
sarredovisningen for VA-verksamheten avseende deldrsbokslut 2025.

Sarredovisningen gors tillganglig genom publicering pa kommunens hemsida.
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-04-13 13:48:28 UTC
                    Elisabeth Husdal på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 13:48:43 UTC
                    Elisabeth Husdal på Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-04-13 13:48:43 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Elisabeth Husdal (35341304):
{"orderRef": "019d8719-e9f0-76e4-887a-05c7c5fa54fd", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "199307025446", "name": "Elisabeth Husdal", "givenName": "Elisabeth", "surname": "Husdal"}, "device": {"ipAddress": "217.78.18.157", "uhi": "dSjGv9UBplQEMPqzr7E3DC2qMHw="}, "bankIdIssueDate": "2025-09-16Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-07 13:01:45 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Sven-Erik Eriksson på Hebyfastigheter AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Sandeep Dinker på Hebyfastigheter AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 09:27:10 UTC
                    Sven-Erik Eriksson på Hebyfastigheter AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 09:28:53 UTC
                    Sven-Erik Eriksson på Hebyfastigheter AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-10 10:12:49 UTC
                    Sandeep Dinker på Hebyfastigheter AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-10 10:13:41 UTC
                    Sandeep Dinker på Hebyfastigheter AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-10 10:13:41 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Sven-Erik Eriksson (34093075):
{"orderRef": "019cd1ed-1c16-7c97-9a5a-e94b01120426", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195210237037", "name": "Sven Erik S\u00f6ren Eriksson", "givenName": "Sven Erik S\u00f6ren", "surname": "Eriksson"}, "device": {"ipAddress": "95.193.2.227", "uhi": "qJCRWTAH0LhzH4pquQXai+XOXj0="}, "bankIdIssueDate": "2026-02-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Sandeep Dinker (34093084):
{"orderRef": "019cd73c-7fdc-7ef4-9833-e5c5b4be419e", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196412108075", "name": "Sandeep Dinker", "givenName": "Sandeep", "surname": "Dinker"}, "device": {"ipAddress": "2.70.120.121", "uhi": "o9xrMLYyBsKcceWprsvRvqztQzk="}, "bankIdIssueDate": "2024-03-05Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-07 13:06:09 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Sven-Erik Eriksson på Hebygårdar AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Sandeep Dinker på Hebygårdar AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 09:30:10 UTC
                    Sven-Erik Eriksson på Hebygårdar AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-09 09:30:49 UTC
                    Sven-Erik Eriksson på Hebygårdar AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-10 10:14:25 UTC
                    Sandeep Dinker på Hebygårdar AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-10 10:15:07 UTC
                    Sandeep Dinker på Hebygårdar AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-10 10:15:07 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Sven-Erik Eriksson (34093094):
{"orderRef": "019cd1ef-0b65-7ea8-b112-de59e5ec5f85", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "195210237037", "name": "Sven Erik S\u00f6ren Eriksson", "givenName": "Sven Erik S\u00f6ren", "surname": "Eriksson"}, "device": {"ipAddress": "95.193.2.227", "uhi": "qJCRWTAH0LhzH4pquQXai+XOXj0="}, "bankIdIssueDate": "2026-02-12Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Sandeep Dinker (34093097):
{"orderRef": "019cd73d-f769-7369-b768-545d0d55db88", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "196412108075", "name": "Sandeep Dinker", "givenName": "Sandeep", "surname": "Dinker"}, "device": {"ipAddress": "2.70.120.121", "uhi": "o9xrMLYyBsKcceWprsvRvqztQzk="}, "bankIdIssueDate": "2024-03-05Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}
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                    2026-03-20 12:40:07 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Jan Alriksson på Sala Energi Elnät AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Per-Olof Palm på Sala Energi Elnät AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-20 16:17:09 UTC
                    Per-Olof Palm på Sala Energi Elnät AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-20 16:17:39 UTC
                    Per-Olof Palm på Sala Energi Elnät AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-20 16:19:15 UTC
                    Per-Olof Palm laddade ner dokumentet som PDF.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 12:20:23 UTC
                    Jan Alriksson på Sala Energi Elnät AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 12:23:00 UTC
                    Jan Alriksson på Sala Energi Elnät AB gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Titel: tom ➝ Lekmannarevisor


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46708909550


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194811076936


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 12:24:01 UTC
                    Jan Alriksson på Sala Energi Elnät AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 12:24:01 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Jan Alriksson (34521845):
{"orderRef": "019d1aa6-6c00-7b61-ab42-d337c6837a24", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194811076936", "name": "JAN ALRIKSSON", "givenName": "JAN", "surname": "ALRIKSSON"}, "device": {"ipAddress": "95.140.187.149", "uhi": "euXpdJvRBeAPoHft3uCzKHK+WhI="}, "bankIdIssueDate": "2023-05-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Per-Olof Palm (34521866):
{"orderRef": "019d0c09-9ad6-7f67-b800-837587439efb", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194704250176", "name": "PER OLOF PALM", "givenName": "PER OLOF", "surname": "PALM"}, "device": {"ipAddress": "95.197.187.123", "uhi": "UPeUm2+eh3E2AEyswhT193/vBRE="}, "bankIdIssueDate": "2024-02-29Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-20 12:41:27 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Jan Alriksson på Sala-Heby Energi Elnät Service AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Per-Olof Palm på Sala-Heby Energi Elnät Service AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-20 16:13:01 UTC
                    Per-Olof Palm på Sala-Heby Energi Elnät Service AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-20 16:14:31 UTC
                    Per-Olof Palm på Sala-Heby Energi Elnät Service AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-20 16:16:29 UTC
                    Per-Olof Palm laddade ner dokumentet som PDF.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 12:29:36 UTC
                    Jan Alriksson på Sala-Heby Energi Elnät Service AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 12:30:15 UTC
                    Jan Alriksson på Sala-Heby Energi Elnät Service AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 12:30:15 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Jan Alriksson (34521938):
{"orderRef": "019d1aac-69c2-7710-bb35-d473eaf07de1", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194811076936", "name": "JAN ALRIKSSON", "givenName": "JAN", "surname": "ALRIKSSON"}, "device": {"ipAddress": "95.140.187.149", "uhi": "euXpdJvRBeAPoHft3uCzKHK+WhI="}, "bankIdIssueDate": "2023-05-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Per-Olof Palm (34521952):
{"orderRef": "019d0c06-9ecc-7be2-aa6e-6f153150f937", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194704250176", "name": "PER OLOF PALM", "givenName": "PER OLOF", "surname": "PALM"}, "device": {"ipAddress": "95.197.187.123", "uhi": "UPeUm2+eh3E2AEyswhT193/vBRE="}, "bankIdIssueDate": "2024-02-29Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}




    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-03-20 12:39:31 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Jan Alriksson på Sala Energi AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                
                    Per-Olof Palm på Sala Energi AB som en undertecknare fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-20 16:20:07 UTC
                    Per-Olof Palm på Sala Energi AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-20 16:20:37 UTC
                    Per-Olof Palm på Sala Energi AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-20 16:20:48 UTC
                    Per-Olof Palm laddade ner dokumentet som PDF.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-20 16:21:05 UTC
                    Per-Olof Palm laddade ner dokumentet som PDF.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 12:27:50 UTC
                    Jan Alriksson på Sala Energi AB öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 12:28:25 UTC
                    Jan Alriksson på Sala Energi AB signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-03-23 12:28:25 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Jan Alriksson (34520858):
{"orderRef": "019d1aaa-a8a1-7666-89c1-fabe8061c011", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194811076936", "name": "JAN ALRIKSSON", "givenName": "JAN", "surname": "ALRIKSSON"}, "device": {"ipAddress": "95.140.187.149", "uhi": "euXpdJvRBeAPoHft3uCzKHK+WhI="}, "bankIdIssueDate": "2023-05-07Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



SDO for Per-Olof Palm (34520961):
{"orderRef": "019d0c0c-52b1-73d6-85c8-7c66e9f210a1", "status": "complete", "completionData": {"user": {"personalNumber": "194704250176", "name": "PER OLOF PALM", "givenName": "PER OLOF", "surname": "PALM"}, "device": {"ipAddress": "95.197.187.123", "uhi": "UPeUm2+eh3E2AEyswhT193/vBRE="}, "bankIdIssueDate": "2024-02-29Z", "signature": "", "ocspResponse": ""}}



