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Kommunstyrelsens protokoll 2026-10-13

Tid och plats

2026-10-13 klockan 09:30-15.30 i B-salen, Heby Folkets hus, ajournering klockan 12.00 - 13.00, 14.15 -
14.30

Beslutande ledamoter

Per Sverkersson (S) ordférande, Carina Schon (S), Toni Hietakuja (SD), Jan Andersson (S), Mattias Widén
(SD), Bo Andersson (M), Joel Wahlén (SD), Jan Eriksson (S) § 157 - 178, Gunilla Hamrin (S) § 180 - 182,
Linda Johnsson (C), Hans-Goéran Bjork (KD), Géran Hillbom (C)

Ej tjanstgorande ersattare
Axel Fogelberg (S), Gunilla Hamrin (S) § 157 - 179, Annika Krispinsson (C), Dick Pettersson (C), Anne-
Charlotte Mattsson (M) § 157 - 179

Ovriga nirvarande

Andreas Johansson (V), insynsrepresentant, Emma Burstedt, kommundirektor, Disa Hasselberg,
kommunsekreterare, Bo Stromquist, ekonomichef § 165-166, 177 - 182 Bjorn Bjorklund, lokalstrateg §
165-166, Karin Eljansbo, kanslichef § 168, Anna Jagvald, enhetschef Mark och planering § 172 - 174, Julia
Wianglund, koordinator § 172, Anna Winnersjo-Edholm, ekolog § 172, Erik Mértsell, planarkitekt § 174,
Bjorn Wahlman § 176, 177 - 182

Val av justerare

Mattias Widén (SD)

Tid och plats for justering

15 oktober klockan 10.00 i Tegelbruket, kommunkontoret

Justerade paragrafer
§157-182

Underskrift

Per Sverkersson, ordforande

Mattias Widén, justerare

Disa Hasselberg, sekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anslagsbevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2026-10-15
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2026-10-13 2026-11-05

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 157 Dnr KS/2026:3, KS/2025:149 002,010

Redovisning av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen och listan med delegationsbeslut §§ 83 - 94/2026
laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut §§ 83 - 94/2026 foreligger.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 augusti 2026

Lista delegationsbeslut §§ 83 - 94/2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 158 Dnr KS/2026:169, KS/2015:42 009, 293

Svar pa initiativarende om tidigare bedémning av
Tegelbackens skick

Kommunstyrelsens beslut

e Tackar for informationen.

Sammanfattning

Kristdemokraterna, Moderaterna och Sverigedemokraterna inkom den 8 september med ett
initiativarende roérande Tegelbacken. Initiativets yrkande var i korthet att undersoka hur status
pa Tegelbackens byggnad har undersokts infor beslut om byggnation av nytt boende for vard
och omsorg i Heby tatort. Forvaltningen redogor for vilken dokumentation som fanns att tillga i
beslutsprocessen.

Initiativirendets yrkanden ror beslutsunderlag i arendet om byggnation av nytt boende for
vard och omsorg i Heby tatort. Det foreslas att en extern granskning reder ut vilken kunskap
som fanns om skicket pa det tidigare dldreboendet Tegelbacken.

Processen kring att bygga boende for vard och omsorg leddes av en styrgrupp bestaende av
fortroendevalda. Dessa utsags av kommunstyrelsen 2015 och bestod av fortroendevalda fran S,
C, M och Lp. Till stod hade de en grupp fran forvaltningen. Kommunstyrelsen fick aterrapporter
om projektet vid sina sammantrdaden. Efter att kommunfullmaktige hade beslutat om att uppdra
at Vard- och omsorgsndmnden att upphandla byggnation, skedde aterrapporteringarna i hogre
grad vid den nimndens sammantraden.

Innan processen kring nytt boende inleddes, genomfordes ett projekt kallat "Framtidens
dldreomsorg” kring 2010-2012 cirka som resulterade i ett strategiskt dokument som bland
annat lyfte behov av platser i sarskilt boende. I detta lyftes behovet av ett (i stallet for tva)
boende i Ostervéla, samt att bdde Tegelbacken och Tallgdrden var i behov av ombyggnation.
Béda byggnadernas underhéllsbehov konstaterades vara stort, framfor allt ur ett arbetsmiljo-
och boendeperspektiv. Ligenheterna i Tegelbacken saknade egna hygienutrymmen och kokvr3,
och de i Tallgdrden var inte heller bra men nagot battre. Bdda boendena hade sma bostadsrum
som var utmanande att utféra god verksamhet i - saval for den boende som for personal. Efter
att "Framtidens dldreomsorg” var slutford, startade arbetet med att ta fram detaljerade
prognoser om behovet av platser inom dldreomsorgen, sa kallade boendeplaner.

Motiven till att bygga ett nytt boende i Heby fére Ostervala, berodde framfor allt p3 att
prognoserna om antal dldre och behov av boendeplatser i sarskilt boende visade att behov av
fler platser dn vad som fanns tillgdngligt skulle uppsta i Heby forst, och 10-15 ar senare i
Ostervéla. Ett av argumenten for att utfora byggnation i privat regi, och inte i
kommunkoncernens, rérde koncernens laneskuld. Vid den tiden (2015-2016) uppgick
laneskulden till cirka 450 miljoner kronor. Kommuninvest uppgav att en rimlig hogsta niva for
skuld kunde ligga pa cirka 1 miljard kronor féor kommunen vilket gav ett dterstiende utrymme

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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pa cirka 550 miljoner kronor. Utifran att koncernen hade investeringar i flera olika
verksamhetslokaler framfor sig, liksom i befintligt och nytt bostadsbestand, blev prioriteringen
den att det nya boendet for vard och omsorg skulle byggas i privat regi.

Under 2016 genomforde forvaltningen en studie av pagaende eller nyligen avslutade
byggnationer i andra kommuner. Slutsatsen av dessa kom fram till att kostnaden for en
nybyggnation av 6nskad storlek borde bli ndgonstans i spannet 168-173 miljoner kronor,
exklusive oférutsedda kostnader (eftersom en del av objekten inte var avslutade vid
jdmforelsen).

Under 2016 producerades en rapport fran Ramboll om om- och tillbyggnad av Tegelbacken som
skulle mota de behov av boendeplatser som bedémdes finnas. Uppskattad kostnad fér om- och
tillbyggnation av Tegelbacken anges till 160-170 miljoner kronor i rapporten, exklusive
oforutsett men inklusive viss grundforstarkning, med tillagget att det ar schablonberédkningar.
Rapporten bestod i en del med olika forslag pa utformningar, samt en konstruktionsutredning.

Rapporten presenterades for kommunstyrelsen den 8 februari 2018 for kommunstyrelsen. Tva
forslag till beslut voterades om efter presentationen, och beslutet blev att kommunstyrelsen
tackade for informationen.

Beslutsunderlag

Rapport om konstruktion Tegelbacken 2016-05-02
Rapport om nybyggnation vid Tegelbacken 2016-05-02
Protokoll kommunstyrelsen 2018-02-08

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 159 Dnr KS/2026:130 007

Uppdrag till forvaltningen om svar pa motion om viélfardsbrott

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att fram ett forslag pa svar pa motionen.

Sammanfattning

Till fullméktige 16 juni inkom Bo Andersson (M) med en Motion om vélfardsbrott.
Kommunstyrelsen fick i uppdrag att bereda motionen. I motionen foreslas det att
uppdra at kommunstyrelsen att genomfora en kartlaggning av omfattningen av
felaktiga utbetalningar och misstankta bidragsbrott inom kommunens verksamheter

e attredovisa nuvarande kontrollrutiner och foresld atgarder for att stirka kommunens
arbete mot valfardsbrott

e attutveckla samverkan med berérda myndigheter

e attarligen rapportera arbetet till kommunfullméaktige

e attutreda behovet av en sarskild samordningsfunktion

e  attta fram matbara mal for att minska felaktiga utbetalningar

e attta fram en kommunal handlingsplan mot valfardsbrott

Beslutsunderlag

Kf§62/2026
Motion om valfardsbrott

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delges

Kommundirektor

Kf§ 160 Dnr KS/2026:109, KS/2026:89, KS/2026:97 252,252,312

Uppdrag till forvaltningen gallande tre medborgarforslag som
beror fastigheten dar Silon stod

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att fram ett gemensamt svar pa medborgarforslagen.

Sammanfattning

Till kommunfullméktige 16 juni 2026 inkom tre medborgarforslag som pa olika sitt presenterar
idéer om vad som skulle kunna géras med fastigheten dar silon tidigare statt.

Beslutsunderlag

Kf§ 62/2026

Medborgarforslag - Dar silon nu ar riven bygg en ny fin anpassad grundskola
Medborgarforslag - Heby kommun borde képa in marken dar silon sttt och gora
parkering/hallplats for att slappa av elever till skolan

Medborgarforslag - Forling gangstraket Adran i Heby soder ut

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§ 161 Dnr KS/2026:152 443

Medborgarforslag Atgirda Kvarntomten i Harbo

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att fram ett svar pa medborgarforslag.

Sammanfattning

Till kommunfullmaktige 22 september 2026 inkom Harbo sockenrad med Medborgarforslag
Atgirda Kvarntomten i Harbo. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att besvara forslaget.

Beslutsunderlag

Kf§79/2026
Medborgarforslag Atgarda Kvarntomten i Harbo

Delges

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 162 Dnr KS/2026:153 290

Medborgarforslag Skatepark och utomhusbad

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att fram ett svar pa medborgarforslag.

Sammanfattning

Till kommunfullméaktige 22 september 2026 inkom ett medborgarfoérslag om att skapa en
skatepark och ett utomhusbad. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att besvara forslaget.

Beslutsunderlag

Kf§79/2026
Medborgarforslag Skatepark och utomhusbad

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §163 Dnr KS/2026:164 259

Medborgarforslag om gamla Klockdangen

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att fram ett svar pa medborgarforslag.

Sammanfattning

Till kommunfullmaktige 22 september 2026 inkom Harbo sockenrad med Medborgarforslag om
gamla Klockdngen. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att besvara forslaget.

Beslutsunderlag

Kf§79/2026
Medborgarforslag Atgarda Kvarntomten i Harbo

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 164 Dnr KS/2026:165 291

Medborgarforslag om lekplatsen vid Tarnsjo skola

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att fram ett svar pa medborgarforslag.

Sammanfattning

Till kommunfullmaktige 22 september 2026 inkom Medborgarforslag om lekplatsen vid Tarnsjo
skola. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att besvara forslaget.

Beslutsunderlag

Kf§79/2026
Medborgarforslag om lekplats vid Tarnsjo skola

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 165 Dnr KS/2023:136 289

Effektiv lokalanvandning

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tar del av informationen om det pdgaende arbetet med effektiv
lokalanvandning.

Sammanfattning

Lokalstrateg kartlagger forvaltningarnas nyttjande av lokaler och kommande behov for att fa en
samlad bild av hur kommunens lokaler anvands och vilka méjligheter som finns till sambruk.

Inriktningen framat ar att utga fran verksamheternas svar och bedéma vilka mojligheter till
sambruk som ar praktiskt genomférbara, i forsta hand mellan kommunens egna verksamheter.
Tanken ar att befintliga lokaler ska komma till stérre nytta och att ytterligare lokalbehov, dar det
ar mojligt, ska kunna motas inom befintliga lokaler.

[ det fortsatta arbetet ingar dven att 6vervaga hur incitament kan underlatta ett effektivare
nyttjande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2 oktober 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 166 Dnr KS/2026:46 003

Information om pagaende utredning om anvandningen av
Tegelbacken

Kommunstyrelsen beslut

e Kommunstyrelsen tar del av informationen om det pagaende arbetet med Tegelbacken.

Sammanfattning

Ett frageformular har skickats till berorda verksamheter for att fa en samlad bild av lokalbehoven
infor den fortsatta planeringen av Tegelbacken. Svar har nu kommit in fran samtliga tillfragade
verksamheter: Myran, daglig verksamhet, CLL samt IFO och AME. Sammanstéllningen av
underlaget pagar.

Inriktningen framat ar att anvdnda verksamheternas svar for att bedoma hur behoven kan
tillgodoses i Tegelbacken. Underlaget beskriver bade majligheter att dela funktioner och behov av
egna eller sarskilt anpassade lokaler. Tillganglighet, sakerhet, sekretess och verksamheternas
olika forutsattningar behdver beaktas.

Nasta steg ar att sammanstilla behoven och stimma av den samlade bilden med verksamheterna
och fastighetsdgaren infor fortsatt planering av rumsférdelning, anpassningar och gemensamma
16sningar. IFO och AME har lamnat ett gemensamt underlag. Foérdelningen av lokaler ar dnnu inte
faststalld.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2 oktober 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 167 Dnr KS/2026:160 004

Revidering av informationshanteringsplaner, samt
gallringsbeslut om information i Sysarb

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar reviderad informationshanteringsplan for Heby kommuns styrande
och stédjande processer.

e Kommunstyrelsen antar reviderad informationshanteringsplan for kommunstyrelsens
karnverksambhet.

e Kommunstyrelsen beslutar att gallra informationen i Sysarb dldre dn 1 ar.

Sammanfattning

Syftet med en informationshanteringsplan ar dels att leva upp till lagstiftningen kring redovisning
av allmanna handlingar och arkivering, dels att skapa gemensamma hanteringsrutiner sa
myndigheten kan sdkerstilla att myndighetens allmdnna handlingar hanteras pa ett korrekt och
tillfredsstallande satt. En informationshanteringsplan underlattar aven for allmanhetens insyn i
hur myndigheten hanterar sina allmanna handlingar.

Den gemensamma informationshanteringsplanen féor Heby kommuns styrande och stédjande
processer har genomgatt en 6versyn under vilken nagra férandringar foreslas inforas gallande
hanteringen av handlingar i avsnitt:

- 1114
- 1121
- 1411
- 1431
- 2122
- 2132,
- 23.13,
- 23.21,
- 2361
- 2412,
- 2511,
- 2825,
- 2.10.2.1.

Samtliga dndringar dr markerade bilagt férslag.

Aven dndringar i informationshanteringsplan fér kommunstyrelsens kiarnverksamhet foreligger.
Andringarna avser avsnitt om borgerlig vigsel dir samtliga handlingar som idag hanteras kommer
att upphora att hanteras av Heby kommun fran 1 januari 2027 och enbart hanteras av
Lansstyrelsen i Uppsala lan tillsammans med vigselforrattare.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Personalenheten har tillsammans med arkivarie gjort en utredning gillande vilka handlingar som
kan gallras ur systemet Sysarb som anvénts for att hantera medarbetares medarbetar- och
lénesamtal. En brist i systemet dr att minnesanteckningar och vad som kan anses vara allman
uppgift blir hopslagna och vid begiran av allmén handling inte kan sarskiljas pa ett lampligt satt.

For att virna integriteten om vara medarbetare har rutinen fér medarbetarsamtal och lI6nesamtal
gjorts om. For att ytterligare virna integriteten foreslds kommunstyrelsen att fatta beslut om att
gallra befintlig information fran Sysarb i enlighet med nu féreslagen tidsfrist, d.v.s. all information
dldre an 1 ar gallras da den inte langre ar aktuell. Se bilagd gallringsutredning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 30 september 2026

Forslag "Informationshanteringsplan for Heby kommuns styrande och stodjande processer”.
Forslag "Informationshanteringsplan for kommunstyrelsens kdrnverksamhet”.
Gallringsutredning for Sysarb

Delges

Samtliga ndmnder
Arkivansvarig och arkivredogotrare hos samtliga férvaltningar.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 168 Dnr KS/2026:173 003

Informationsakerhetspolicy

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsens beslut

¢ Informationssdkerhetspolicyn antas.

Sammanfattning

Kommuner behéver dagligen hantera olika typer av information for att utféra sitt arbete.
Informationen behéver vara korrekt och tillganglig for dem som behéver den, samtidigt som den
maste skyddas fran obehorig atkomst och forandring. Eventuella forandringar i informationen
behover dven vara sparbara for att veta vem som gjort Andringar. Informationssakerhetsarbetet
handlar darfor om att sdkerstilla informationens konfidentialitet, riktighet, tillganglighet samt
sparbarhet.

Heby kommuns policy utgér grunden for kommunens ledningssystem for informationssakerhet
(LIS). Policyn ar ett 6vergripande styrdokument som anger kommunens inriktning, principer och
ansvar for informationssdkerhet. I policyn framgar det att informationssdkerhet ska vara en del
av kommunens ordinarie arbete med styrning, kvalitetssakring, riskhantering, dataskydd,
krisberedskap och kontinuitetshantering. Arbetet ska bedrivas systematiskt, riskbaserat och
verksamhetsnara.

Heby kommuns policy anger vilka strategiska mal kommunen behdver arbeta mot kopplat till
informationssikerhet och vilka principer arbetet ska utga fran. Vidare regleras aven vilka roller
och ansvar olika funktioner inom kommunen har kopplat till arbetet med informationssakerhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 september 2026
Informationssdkerhetspolicy

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 169 Dnr KS/2026:178 350

Revidering av foreskrifter gallande slamtomning av enskilda
avlopp

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Reviderade Foreskrifter gillande tomning av enskilda avlopp antas och ersitter dirmed HebyFS
2025:01.
e Reviderade foreskrifter trader i kraft den 1 januari 2027.

Sammanfattning

Enligt miljobalken 4r kommunen ansvarig for insamling av hushallsavfall och har skyldighet att
sakerstilla korrekt hantering och behandling av avfallet. Avfall fran enskilda avlopp klassificeras
som hushallsavfall.

En reviderad foreskrift behovs for att siakerstalla funktionen mellan kommunens kunder och
kommunen. Foreskrifterna ar ett underlag for att pavisa rattigheter och skyldigheter bada parter
emellan.

Beslutsunderlag

Sbn § 86/2026
Tjansteskrivelse, 31 augusti 2026
Foreskrifter gallande témning av enskilda avlopp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§170 Dnr KS/2026:99 432

Svar pa ansékan om dndrade miljovillkoren for Alvkarleby
samt Soderfors vattenkraftverk

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar svaret i Tjansteskrivelsen 4 oktober 2026 som sitt eget och
overldmnar yttrandet till Mark- och miljédomstolen.

Sammanfattning

Genom regeldndringar om miljéanpassning av vattenkraften som tradde i kraft den 1 januari
2019 sa ska samtliga vattenverk for produktion av vattenkraftsel i Sverige omproévas. Endast ett
mindre antal vattenverk drivs i dag med st6d av moderna miljovillkor vilket innebar att ett stort
antal verksamheter kommer att behova provas under de kommande aren.

Regeringen beslutade 2020 om en nationell plan for omprévning av vattenkraftens miljovillkor
(NAP) och for Nedre Daldlven (provningsgrupp 53_1) lamnade provningsgruppen in sina
ansékningar 1 februari 2026. Dar ingér Gysinge, Lanforsen, Untra, Séderfors samt Alvkarleby
vattenverk. Fragor som ror anldggningar i andra provningsgrupper (till exempel Trangslet) kan
inte provas i omgangen for Nedre Daldlven utan kommer att hanteras senare (som exempel ar
2033 for provningsgrupp 53_4).

Samtliga anso6kningshandlingar for vattenkraftverken i Nedre Daldlven (5st) har hamtats fran
mark och miljodomstolen och finns tillgdngliga.

De omfattande problemen med 6versvamningsmygg i Nedre Dalalven ar av sarskild betydelse for
Heby kommun och politiskt har man uttryckt att det ska lyftas som en huvudfraga i kommunens
yttranden. Myggsituationen ar kopplad till aterkommande 6versvimningar och férandrade
flodesmonster som i sin tur paverkas av vattenregleringen i dlvsystemet.

Myggkontroll har kontaktats for en bedomning och de menar att storleken pa 6versvamningen
inte spelar nagon roll for myggsituationen utan det ar frekvensen som ar viktig. Ett av de uttalade
malen med omprdévningen overgripande ar att skapa sa naturliga 6versvimningar som majligt
dvs langre varfloder och INTE mer frekventa 6versvimningar som avsett resultat. Om det
intraffar en stor dversvamning som forblir stabil eller l1angsamt avtar, kommer kldckning av
oversvamningsmyggor bara att utlésas en gang och Myggkontroll har redan tillstand fér samtliga
berérda omraden som Alvkarleby och Séderfors vattenkraftverk kan komma att paverka.

[ ans6kan om omprdvning av Séderfors vattenkraftverk skriver Vattenfall i miljobedéomningen
"Eftersom hogflodestappningarna kommer att sammanfalla med tillfallen da det naturligt gar
hoga floden i dlven kommer dessa tillfallen att intraffa nar forhallandena redan dr ggynnsamma for
dversvamningsmygg.” Alvkarleby vattenkraftverks ansékan om omprévning anger att
andringarna syftar att gynna fiskarna i omradet och dess vandringsvagar, vilket inte paverkar
oversviamningsomradena.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utifran ovanstdende kommer Heby kommun att géra den bedomningen att myggsituationen inte
kommer att férandras med anledning av denna omprévning av miljévillkor for Alvkarleby samt
Soéderfors vattenkraftverk.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 4 oktober 2026

Delges

Miljostrateg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§171 Dnr KS/2026:172 003

Flytt av ansvar av arbetsmarknad och flyktingmottagande fran
Kommunstyrelsen till vard- och omsorgsnamnden

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Foresla kommunfullméktige att anta reglemente for kommunstyrelsen antas.
e Foresla kommunfullmaktige att anta reglemente for vard- och omsorgsnamnden, daterat 13
oktober 2026.

Sammanfattning

Forvaltningen foreslar att ansvaret pa arbetsmarknadsomradet samt flyktingmottagandet flyttas
fran kommunstyrelsen till vard- och omsorgsndmnden genom dndringar i styrelsens och
namndens reglemente. Anledningen till férslaget ar att de reformer som regeringen har beslutat
om alternativt aviserat inom socialforsakringen stiller nya krav pa kommunernas socialtjanst.
For att leva upp till dessa krav, behdver socialtjanst en narhet till arbetsmarknadsomradet da en
stor fraga i reformpaketet dr att ordna aktiviteter som ar sa nira "riktiga arbeten” som mojligt.
Kommundirektoér har i augusti beslutat om en férandring av férvaltningsorganisationen som
innebar att arbetsmarknad och socialtjanst dterfinns i samma forvaltning efter arsskiftet. For att
ytterligare forenkla styrningen av verksamheten vore det 6nskvart om ansvarig namnd blir vard-
och omsorgsndmnden. Eftersom arbetsmarknadsenheten i Heby har hand om
flyktingmottagande, kommer dven den verksamheten organiseras inom vard- och
omsorgsforvaltningen. Den férvaltningen och ndmnden ansvarar redan idag féor mottagande och
omhandertagande av ensamkommande barn och ungdomar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2 oktober 2026
Reglemente fér kommunstyrelsen

Reglemente for vard- och omsorgsndmnden

Von § 109/2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §172 Dnr KS/2026:76 336

Information om resultatet fran enkatundersékningen i arbetet
om Ostahalvons utveckling

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Ekolog och koordinator informerar nimnden om resultatet fran den digitala
enkatundersokningen som genomforts under sommaren samt arbetet framat med att utreda
Ostahalvéns utvecklingspotential.

De informerar ocksa om den kommande medborgardialogen om Ostahalvéns utveckling som halls
14 oktober i Tarnsjo folkets hus.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 september 2026

Delges

Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§173 Dnr KS/2026:163 214

Planuppdrag for upphavande av del av detaljplan DP 286, Norr
om jarnvagen, Morgongava

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunens planbesked med anledning av ansékan fran Trafikverket ar att ett planarbete
rorande upphavande av del av DP 286, Norra jarnvagen ska inledas.

e Forslag 2026-09-25 till planuppdrag for upphavande av del av detaljplan, DP 286, Norr om
jdrnvdgen, godkannes.

e Forvaltningen far i uppdrag att genomfora samrad baserat pa férslag inom ramen for
planuppdraget utan ytterligare beslut av kommunstyrelsen.

e Upphavande av del av detaljplan DP 286, Norr om jdrnvdgen 1aggs hogst upp i planlistan.

Sammanfattning

Trafikverket har paborjat ett arbete med upprustning av Dalabanan. Som en del av detta ska
Trafikverket genomfora en sparvaxelflytt i Morgongava. Dar ligger idag en vixel for motesspar, i en
kurva, vilket inte uppfyller dagens krav pa en godkind anlaggning. Del av omradet som berdrs av
vixelflytten regleras idag av DP, 286, detaljplan for Norr om jarnvagen. Atgirden bedéms inte vara
forenlig med detaljplanens syfte eller anvandningar.

Syftet med ansékan om planbesked ar darfor att upphava den del av detaljplanen, DP 286, Norr om
jarnvagen, som berors av vaxelflytten. Genom detta kan atgarden provas genom bygglov och
lantmaéteriférrattning utanfor detaljplan.

Handlaggningen av upphavandet av aktuellt planomrade foreslas placeras hogst upp i planlistan.
Detta da atgiarden bedéms som ett mycket prioriterat allmint intresse, i enlighet med kommunens
riktlinjer for planprioritering.

Arbetet paborjas sa fort det finns utrymme for planhandlaggare att arbeta med handlingarna.
Upphéavandet bedéms kunna pabérjas under kvartal 4, 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2 oktober 2026
Planuppdrag

Delges

Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §174 Dnr KS/2026:107 214

Planuppdrag fér dndring av detaljplan DP3 423 Andring av DP
326 Julmyra

Kommunstyrelsens beslut

¢ Kommunens planbesked med anledning av ansdkan fran Julmyra Férvaltning AB ar att ett
planarbete rérande DP4 423 Andring av DP 326 ska inledas.

e Forslag 2026-10-01 till planuppdrag for dndring av detaljplan DP4 423 Andring av DP 326
godkéannes.

e Forvaltningen far i uppdrag att genomfora samrad baserat pa férslag inom ramen for
planuppdraget utan ytterligare beslut av kommunstyrelsen.

e  Andring av detaljplan DP4 423 Andring av DP 326 laggs in efter DP 421 Harbo Préstgard 1:47
i planlistan.

Sammanfattning
Heby kommun har den 2026-03-31 mottagit en ansokan fran Julmyra Forvaltning AB om

planbesked for att andra gallande detaljplan DP 326 Myran som vann laga kraft 2012-01-16.

Syftet med plandndringen ar att i den del av kvartersmarken fér bostader som har
bestdammelsen flerb (=flerbostadshus) ersiatta denna med bestdmmelse som i stédllet medger
friliggande enbostadshus eller parhus. Vilken eller vilka bestimmelser som blir aktuella avgors
under planarbetet. En dndring utefter sokandes forslag innebadr en minskning av byggratten i
planen vad géller antalet bostader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2 oktober 2026

Forslag till planuppdrag DPa 423 (2026-10-01)

Delges

Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §175 Dnr KS/2026:159 012

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2027

Kommunstyrelsens beslut

e Antar verksamhetsplan 2027.

Sammanfattning

Forvaltningen har tagit fram en verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2027. Planen bygger pa
de dialoger som har forts under kommunstyrelsens sammantraden under 2026. Ingaende delar i
verksamhetsplanen ar:

e Val av prioriterade inriktningsmal
o Strategier for att bidra till inriktningsmalet
o Val av matt som styrelsen kommer att folja upp
e Detaljbudget
e Investeringsbudget
e Internkontrollplan

Verksamhetsplanen ska gilla for 2027. Infér 2027 forbereds en, av kommundirektoéren, beslutad
organisationsforandring som innebér att arbetsmarknadsenheten flyttas fran barn och
utbildningsforvaltningen till vard- och omsorgsforvaltningen. Motivet till flytten ar att reformer
inom socialbidragsomradet stéller hogre krav pa samordning i kommunerna mellan socialtjanst
och arbetsmarknadsenheter. Parallellt med detta foreslas i ett separat drende att ansvaret for
arbetsmarknadsfragor och flyktingmottagande flyttas fran kommunstyrelsen till vard- och
omsorgsnamnden under 2027. Nar den sociala namnden ar bildad 2028, féreslas dessa omraden
ingéd i den ndmndens ansvar. Dessa forandringar avspeglas i verksamhetsplanen.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2027

Delges

Vard- och omsorgsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§176 Dnr 2026/8 041

Taxor och avgifter inom kommunstyrelsens omrade

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Anta forslaget till taxor och avgifter 2027 inom kommunstyrelsens ansvarsomrade,
daterat 13 november 2026.

Sammanfattning
Infor 2027 foreslas justeringar av ett antal taxor inom verksamhetsomradet.

Sotningstaxorna och taxan for brandskydd regleras utifran prisindex for kommunal
verksamhet (PKV), med utgangspunkt i oktober manads PKV. Taxorna for tillsyn och tillstand
avseende brandfarliga och explosiva varor samt skydd mot olyckor raknas upp med
utgangspunkt med PKV oktober.

Karttaxorna justeras med en upprakning om 0,7 procent. Plantaxorna, som omfattar avgifter
for planbesked, framtagande av detaljplan samt planavgift, lamnas i huvudsak oférandrade
jamfort med 2026. Taxorna for en- och tvabostadshus inklusive komplementbyggnader, saval
under som 6ver 100 kvadratmeter, tas dock bort.

Avgifterna for kopierings- och utskriftsservice lamnas oférandrade jamfort med 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 oktober 2026

Tabell dver taxor och avgifter 2027

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §177 Dnr KS/2026:8 041

Skatteunderlagsprognos

Kommunstyrelsens beslut

e Tacka for information om den nya skatteunderlagsprognosen.

e Ge forvaltningen i uppdrag att analysera och dterkomma med slutligt forslag till
beslutsunderlag for bedémning i drende gallande kompletteringsbudget till
kommunstyrelsens sammantrdde i november.

Sammanfattning

SKR upprattar skatteunderlagsprognoser vid fem tillfillen under aret. Detta sker per februari,
april, augusti, oktober och december. Kommunen anvander aprilprognosen till stod for den mal
och budget som beslutas av kommunfullméaktige i juni. Kommunstyrelsen ges genom l6pande
rapportering av nya skatteunderlagsprognoser forutsiattningar att géra nya bedémningar av det
finansiella laget. Pa sa satt kan kommunstyrelsen ge kommunfullméiktige nya underlag gillande
kommunens finansiella férutséttningar.

Den l6pande uppfdljningen under dret visar pa en samhéllsekonomisk utveckling som paverkas
av ett fortsatt oroligt omvarldslage. Kommunen har en svag ekonomisk budget som inte klarar av
storre negativa avvikelser. For innevarande ar ar det konstaterat att finansieringen i form av
skatter och generella statsbidrag kommer att understiga budgeterad niva. Detta kraver att
verksamheterna lamnar ett battre resultat 4n budgeterat samt att &ven kommunens finansnetto
bidrar till detta.

For Heby kommun innebar den nya skatteunderlagsprognosen att utfallet for ar 2026 berédknas
bli 10,4 miljoner kronor sdmre dn budget. For kommande mal och budgetperiod innebir den nya

prognosen en forsamrad finansiering med 3,1, 4,6 och 6,2 miljoner kronor for aren 2027 till 2029.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 oktober 2026

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§178 Dnr KS/2026:179 042

Delarsrapport per 31 augusti 2026, kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

e Godkianna deldrsrapporten for augusti.
e Forvaltningen uppmanas att inom ramen for verksamhetens forutsattningar verka for att
begransa kostnader och i mojligaste mén forbattra arets ekonomiska resultat.

Sammanfattning

Under perioden januari-augusti har kommunstyrelsens verksamheter préglats av
organisatoriska forandringar, fortsatt digitalisering och utveckling av kommunens styrning
samt ett omfattande arbete inom samhallsplanering och hallbar tillvaxt.

Inom arbetsmarknadsomradet har de externt finansierade projekten TIS 1,0 och ISA avslutats,
vilket har medfort behov av anpassning av verksamheten. Arbetsmarknadsenheten kommer
dven att omorganiseras till vard- och omsorgsforvaltningen med anledning av kommande
lagstiftning inom aktivitetsomradet.

Inom samhiéllsplaneringen pagar arbete med flera detaljplaner och planprogram, bland annat
for bostader och verksamhetsmark i Morgongéva. Den nya 6versiktsplanen antogs av
kommunfullméaktige i april. Arbete pagédr dven med ett markstrategiskt styrdokument,
utvecklingen av Ostahalvén samt fortsatt samverkan med Tierps kommun inom kart- och
matomradet.

Central forvaltning har fortsatt utvecklingsarbetet inom digitalisering, ekonomistyrning,
informationssdkerhet och administrativa stodprocesser. Nya och utvecklade digitala l6sningar
inférs inom bland annat ekonomiadministration, digital post, Al och saker digital
kommunikation. Reviderade styrdokument for riskhantering och intern kontroll har tagits fram
och arbetet med ekonomiskt beslutsstdd har fortsatt. Beslutet om en gemensam inképscentral
med Tierps kommun innebar samtidigt en stdrre forandring av upphandlingsverksamheten.
Arbetet med platsvarumarke, naringsliv, klimat och social hallbarhet har ocksa fortsatt. Arbetet
med att utveckla dialogen och samverkan med naringslivet fortsitter, bland annat genom olika
motesforum och foretagsbesok. Kommunen har aven beviljats projektmedel for insatser som
starker naringslivsklimatet. Inom beredskapsomradet har de statliga stoden i 6kad utstrackning
inriktats mot investeringar. Infor 2027 rader osdkerhet kring den framtida statliga
finansieringen av beredskapsarbetet.

Flera organisatoriska férandringar och 6versyner pagar. Kommunens administrativa
organisation ses over i syfte att undersdka mojligheterna till ett mer enhetligt och effektivt
administrativt stod. Kommunstyrelsen har dven beslutat att inratta ett Forum for social
hallbarhet samt upphavt det inkdps- och anstillningsstopp som gallt sedan 2018.

Kommunstyrelsen redovisar for perioden januari-augusti en positiv budgetavvikelse om 1,4
miljoner kronor. Overskottet beror framst pé lagre kostnader inom IT, reglering av tidigare ars

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ersittningar inom 6verformyndarverksamheten samt dnnu inte fordelade utvecklingsmedel.
Detta motverkas framfor allt av underskott inom central forvaltning, dar 6kade system-,
konsult- och larmkostnader paverkar resultatet negativt.

Helarsprognosen for kommunstyrelsens ansvarsomrade visar en positiv budgetavvikelse om
0,2 miljoner Kronor. Positiva avvikelser aterfinns inom framfor allt IT,
overformyndarverksamheten och utvecklingsmedel vantas i huvudsak vaga upp underskott
inom central forvaltning, raddningstjanst och politisk verksamhet.

Finansforvaltningen prognostiserar darutdver en positiv budgetavvikelse om 7,1 miljoner
kronor.

Investeringsverksamheten har varit begransad och inga investeringar har paborjats under
perioden. Tilldelade investeringsmedel bedoms inte genomféras under aret.

Sammantaget beddms kommunstyrelsens verksamheter redovisa ett resultat i nivd med budget
vid arets slut.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse, 2 oktober 2026
Delarsrapport, kommunstyrelsens verksamhetsomraden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§179 Dnr KS/2026:179 042

Delarsrapport per 31 augusti 2026, hela kommunkoncernen

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktige beslut

e Delarsrapporten per 31 augusti - hela kommunkoncernen godkanns.
e Samtliga ndmnder ges i uppdrag att bidra till att sdkerstilla att kommunen undviker ett
negativt arsresultat for ar 2026.

Kommunstyrelsens beslut

e Anmila helarsprognos i delarsrapport per 31 augusti 2026 till kommunfullmaktige.

e Godkanna det prognostiserade balanskravsresultatet for 2026 uppgaende till minus 8,4
miljoner kronor vilket dr 9,6 miljoner kronor samre dn budget. Verksamhetens nettokostnad
prognostiseras overstiga budget med 2,7 miljoner kronor.

e Med stdd i det prognostiserade resultatet beddms kommunen inte na de finansiella malen for
ar 2026.

e Ge vard- och omsorgsnamnden, bygg- och miljondmnden samt utbildningsndmnden i uppdrag
att vidta atgarder for att minska den negativa budgetavvikelsen for ar 2026.

Sammanfattning

Delarsrapporten utgor i enlighet med lagstiftarens krav och kommunens riktlinje for mal och
budget ett fordjupat uppfoljningstillfille. Fordjupningen omfattar helarsprognos for kommunen
som helhet och for respektive namnd. Den innehaller 4ven en sammanstalld redovisning for Heby
kommunkoncern samt en fordjupad prognos géllande maluppfyllnad och en 6versikt 6ver
ndmndernas arbete med intern kontroll. Underlag for Sala Heby Energi AB och Vafabmiljo har
kompletterats till deldrsrapporten. Konsolidering forvantas goras i arsredovisningen for 2026.
Sarredovisning for den avgiftsfinansierade VA-verksamheten framgar av bilaga till delarsrapport.

Kommunkoncernen gick in i aret med en beslutad budget dar resultatnivan anpassades till det
som vid budgetbeslut var en vikande finansiering. De I6pande skattunderlagsprognoserna under
aret innebar en successivt forsdmrad finansiering. I december 2025 visade prognosen for 2026 pa
en vasentligt forsdmrad finansiering. Avvikelsen var da 6 miljoner kronor sdmre och
resultatbudgeten allt annat lika var da negativ. Den forsta skatteunderlagsprognosen visade pa
en viss forbattring gillande finansieringen men fortsatt indikativt ett negativt arsutfall mot
budget. Efterféljande prognoser har darefter forsamrats till en negativ avvikelse med cirka 12
miljoner kronor. Du successiva forsdmringarna forklaras framst av att den en trog
samhaéllsekonomisk dterhdmtning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forutom den generella utmaningen i en svag samhallsekonomisk utveckling utmanas kommunen
av en svag demografisk utveckling, 1ag skattekraft, hog forsorjningskvot och hog arbetsloshet. Det
senare paverkar den samlade verksamheten och inte minst individ- och familjeomsorgen inom
vard- och omsorgsndmnden.

Under inledningen av aret har kostnadskontrollen och féljsamheten till budget varit stabil. Mot
bakgrund av den forsdmrade finansieringen har utvecklingen géillande verksamhetens
nettokostnad varit viktig att folja. Ett trendbrott noterades under sommaren vilket har blivit an
tydligare i augusti dd nettokostnaden 6kat med drygt 4 procent jamfért med samma period 2025.
Arsprognosen indikerar att kostnaderna ligger kvar pa denna relativt héga niva.

Kommunfullméaktige anpassade i beslutad Mal och budget 2026, plan 2027 - 2028 de finansiella
malen till ridande samhallsekonomiska ldge. Prognosen visar dock pa en dn sdmre utveckling av
de finansiella malen for ar 2026. Sarskilt den hoga nettokostnadsutvecklingen ar oroande infor
kommande ar.

En sammanvagd analys av prognosen for inriktningsmalen, de finansiella malen och en allman
bedémning av god ekonomisk hushallning visar att kommunen i nuldget inte uppfyller detta. Det
ar viktigt att komma till beslut om atgirder for att stoppa kostnadsutvecklingen och skapa en
battre ekonomisk balans. I ett langre perspektiv kommer det att krdvas en atergang till resultat
som minst uppgar till 2 procent av skatter och generella statsbidrag.

Kommunens finansiering paverkas av en rad faktorer dar den demografiska utvecklingen
tillsammans med underliggande befolkningsstruktur har stor effekt pa det samlade
skatteunderlaget. [ arets budget ar finansieringen dverskattad dels beroende pa en forviantan om
en 0kning av invanare utifran davarande befolkningsprognos dels utifran en trogare atergang fran
rddande lagkonjunktur.

Genomford analys av inriktningsmalen visar att det fortsatt kravs ytterligare atgiarder och starkt
samordning mellan ndmnder och férvaltningar for att komma langre. Starkast ar analysen vad
giller inriktningsmalen varna klimatet och vattnet, ge dldre mojligheter till ett vardigt liv, vara en
attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens och vara en trygg och saker
kommun. Inom dessa omraden handlar det om aktiviteter for att fortsatt utveckla och bevara. Det
bedoms fortsatt vara mest angeldget att kraftsamla inom inriktningsmalet barn och unga. Det har
dven ingatt som ett centralt inslag for samtliga ndmnder i planeringen for ar 2027. En 6versyn av
malstyrningen ska genomforas for att utveckla kommunens mal och resultatstyrning.

Forvaltningen bedomer att det bor vara mojligt att genom ytterligare atgarder na budgeten for
verksamhetens nettokostnad. Den svaga finansieringen ar ett faktum som kommunen kortsiktigt
inte kan paverka. Det finns sannolikt ett visst utrymme for att finansnettot ska kunna bidra nagot
battre dn nu liggande prognos. Att na som samst ett nollresultat ar i nuldget en stor utmaning.

I en langre utblick noteras att kommunen fortsatt kommer att ha stora utmaningar under
kommande budget- och planperiod genom bland annat den beslutade satsningen pa ett nytt
vardboende. Mer langsiktigt beh6ver kommunen aterga till en planering med starkare resultat
och foljsamhet till kommunfullmiktiges beslutade finansiella mal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2 oktober 2026
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Ks § 180 Dnr KS/2026:179 042

Traff med vard- och omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Annika Krispinsson, ordférande, Lars Persson, vice ordférande, Mauro Pliscovaz, verksamhetschef
och Jenny Bengts, controller redogor for vard- och omsorgsndmndens delarsrapport, med en sarskild
djupdykning i de h6ga kostnaderna inom individ och familjeomsorg.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 181 Dnr KS/2026:179 042

Traff med bygg- och miljonamnden

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Ann-Christin Persson (S), ordforande, Hans-Goran Bjork (KD), Emma Burstedt, kommundirektor, och
Bjorn Wahlman, controller informerar om det prognosticerade underskottet i namnden och de
uppstartskostnader ndmnden haft som ar av tillfillig karaktar.
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Information och rapporter

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Foljande handlingar foreligger:

e Hebyfastigheter AB, protokoll
e PU, protokoll 5 oktober 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
35(35)



