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Anslagsbevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2026-08-19
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2026-08-18 2026-09-10

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg
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Ks § 127 Dnr KS/2026:3 002

Anmadlan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut
e Kommunstyrelsen tackar for informationen och listan med delegationsbeslut §§ 50 - 73/2026

laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut §§ 50 - 73 /2026 foreligger.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 augusti 2026

Lista delegationsbeslut §§ 50 - 73/2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 128 Dnr KS/2024:133 007

Yttrande 6ver Granskning av Region Uppsalas och
kommunernas gemensamma arbete for effektiv och nara vard
2030

Kommunstyrelsens beslut

e (Overlamna till revisionen nedanstaende yttrande 6ver den av Region Uppsalas revision
genomforda granskningen av Region Uppsalas och kommunernas arbete for en effektiv och niara
vard 2030.

Sammanfattning

Region Uppsalas revisorer har initierat och genomfort en granskning dar den 6vergripande
revisionsfragan ar hur ansvariga nimnder i Region Uppsala och i kommunerna sédkerstéller att HSVO-
arbetet bedrivs effektivt enligt faststdllda mal och strategier.

Sammantaget konstaterar revisonen att HSVO-arbetet bedrivs inom ramen for politiskt beslutade
styrdokument som anger mal, fokusomraden och évergripande inriktning. Strukturen skapar
forutsattningar for dialog, samordning och gemensamt utvecklingsarbete mellan huvudmaénnen i
verksamhetsnara fragor.

Bedomningen ar dock att uppféljning och styrning framst sker genom huvudmannens egna ordinarie
processer, vilket ger ett otydligt ansvar samt otydlig aterkoppling pa ldnsniva. Starkare koppling
mellan Strategin fér samverkan inom hdlsa, stéd, vard och omsorg 2024 - 2026 (forlangd till 2027) och
ordinarie styrprocesser ar darfér énskvard.

[ revisionsrapporten menar man aven att politikens uppféljning av HSVO-arbetet fokuserar pa
genomforda aktiviteter snarare dn resultat och maluppfyllelse, vilket forsvarar systematisk
utvardering av effektivitet i forhallande till uppstallda mal.

Kommunstyrelsens synpunkter

Kommunstyrelsen ser positivt pa att samverkan inom hélsa, stéd, vard och omsorg (HSVO) granskas.
Bedomningen ar dock att granskningen pa flera satt praglas av en otydlig avgransning och metodik.

Rapportens titel ger intryck av en bred granskning av arbetet med néra vard, men i praktiken
handlar granskningen framst om hur HSVO-strukturen fungerar och hur den kopplar till styrning och
uppfoljning. Det skapar en otydlighet kring vad som faktiskt har granskats, vilket paverkar
bedomningen av rapportens analys- och slutsatser. For att undvika missforstand bor titel tydligare
spegla rapportens faktiska innehall.

Granskningen bygger pa intervjuer med personer fran Region Uppsala och lanets kommuner pa
politisk niva samt samverkansstrateger. Kommunstyrelsen anser att granskningen ur ett kommunalt
perspektiv baseras pa ett snavt underlag, exempelvis ett begransat antal dokument samt fa
intervjuer. Kommunala tjdnstepersoners perspektiv har inte fangats i tillracklig grad, trots centrala
roller i samverkansarbetet. Detta bedoms paverka granskningens representativitet och precision i
beskrivningar av nuldge och behov. Mot bakgrund av den komplexitet som praglar samverkan
beddms detta inte ge en tillrackligt heltdckande bild. En bredare genomlysning hade kravts fér mer
langtgdende bedémningar.

HSVO beskrivs delvis som om samverkansformen vore en gemensam styr- och beslutsniva, vilket inte
fullt ut speglar HSVO:s funktion som systemledning. Kommunstyrelsens bedémning ar att HSVO i
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grunden fungerar vil som samverkansform. Det fortsatta utvecklingsarbetet bor darfor fokusera pa
att starka styrning och uppféljning. Grundprincipen ar att huvudmannen fattar beslut i sina
respektive organisationer, medan HSVO har en viktig roll att samordna, driva och utveckla
samverkan i ett gemensamt systemperspektiv.

3.1 Styrning och politisk forankring av HSVO-arbetet

Revisionen rekommenderar att Region Uppsala och kommunerna tydliggor hur HSVO-arbetet ska
forankras, foljas upp och dterkopplas i den politiska styrningen, bland annat genom att klargéra ansvar
och former fér politisk hantering samt stdrka kopplingen till ordinarie planerings- och
uppféljningsprocesser.

Kommunstyrelsen delar delvis revisionens bedémning. HSVO- arbetet pa lokal niva i ldnet bedrivs
med utgangspunkt i en samverkansplan med tillhdrande aktivitetslistor och tydlig ansvarsférdelning
for genomforande och uppfoljning. Arbetet ar vil etablerat med fungerande strukturer,
systemledning och systemstdd. Politisk forankring i Heby kommun sker framst genom lokala
politiska samrad samt genom viss aterkoppling i Vard- och omsorgsnamnden. Minnesanteckningar
fran de politiska samraden delges Vard- och omsorgsndmnden, Utbildningsndmnden och
Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bedémer att kopplingen till den ordinarie styrkedjan kan utvecklas ytterligare
samt att Strategin fér samverkan inom hdlsa, stéd, vard och omsorg 2024 - 2026 (férldngd till 2027)
bor anvandas som ett tydligt underlag i namndernas ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocesser. Kommunstyrelsen anser dven att 6kad samordning med den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) ar 6nskvard.

3.2 Anpassning av inriktning och resurser till befolkningens behov

Revisionen rekommenderar att Region Uppsala och kommunerna tydliggér hur behovsunderlag ska
anvédndas inom HSVO fér att skapa en mer gemensam och behovsbaserad inriktning av
samverkansarbetet.

Kommunstyrelsen delar delvis revisionens slutsatser. Behovsanpassning sker i férsta hand inom
respektive huvudmans ordinarie styr- och budgetprocesser. I Heby kommun sker lokala
prioriteringar genom samverkansplaner och aktivitetslistor. HSVO utgor en samverkans- och
systemledningsstruktur. Region Uppsala och kommunerna ar sjalvstandiga huvudman med ansvar
for verksamhet- och resursférdelning.

3.3 Uppfoljning av HSVO-arbetet

Revisionen rekommenderar att Region Uppsala och kommunerna utvecklar en mer sammanhdllen och
dterkommande uppféljning av HSVO-arbetet, med fokus pad resultat, effekter och mdluppfyllelse samt
tydlig anvindning av indikatorer som stéd for styrning och utveckling.

Kommunstyrelsen delar delvis revisionens beddmning av att uppfoljningen kan utvecklas. Idag sker

den genom en etablerad struktur med utgangspunkt i Strategin fér samverkan inom hdlsa, stéd, vdrd

och omsorg 2024 - 2026 (forldngd till 2027), lokala samverkansplaner och aktivitetslistor samt arliga
samverkansberittelser.

Kommunstyrelsen instimmer i att uppfdljningen idag framst fokuserar pa genomférande och
process, och i mindre utstrackning pa resultat och effekter. En mer samordnad effektuppféljning éver
tid ar 6nskvard, och bor tas fram pa lansniva dar sa ar mojligt.

3.4 Maluppfyllelse i verksamhetsnira fokusomraden

Revisionen rekommenderar indirekt att arbetet utvecklas sd att mdluppfyllelse i storre utstrdckning kan
foljas upp och bedémas, bland annat genom tydligare mdl, indikatorer och mer systematisk uppfoljning
av resultat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen delar delvis denna bedémning. Det arbete som bedrivs inom fokusomradena sker
genom lokala samverkansplaner och f6ljs framfor allt upp arligen i samverkansberattelsen.
Kommunstyrelsen instimmer i att uppfoljningen idag framst fokuserar pa genomforande och
process, och i mindre utstrackning pa resultat och effekter. En mer samordnad effektuppféljning 6ver
tid ar 6nskvard, och bor tas fram pa lansniva dar sa ar mojligt.

3.5 Politisk information och aterkoppling

Revisionen rekommenderar att Region Uppsala och kommunerna tydliggér formerna fér politisk
dterkoppling, inklusive ansvar, struktur och frekvens fér rapportering mellan HSVO och politiska organ.

Kommunstyrelsen delar delvis revisionens bedémning. Politisk dterkoppling inom HSVO-arbetet sker
genom lokala samrad och tjdnsteledningar. [ Heby kommun delvis dven i Vard- och
omsorgsnamnden. Minnesanteckningar fran de politiska samraden delges Vard- och
omsorgsnamnden, Utbildningsnamnden och Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen bedomer att formerna for aterkoppling kan utvecklas ytterligare genom att
tydligare integrera HSVO-arbetet i den ordinarie styrkedjan och stirka politikens méjlighet till
strategisk uppf6ljning och prioritering.

3.6 Samlad bedémning

Revisionen rekommenderar sammantaget att Region Uppsala och kommunerna stdrker kopplingen
mellan HSVO och den ordinarie styrningen, utvecklar en mer sammanhdllen uppféljning samt tydliggér
formerna for politisk dterkoppling.

Kommunen delar delvis den samlade bedémningen. Rapporten utgar dock i flera delar frén en
problembild dar befintliga strukturen for styrning, uppf6ljning och dokumentation inom HSVO inte
beaktas. Till exempel finns redan en gemensam struktur for arbetet med lokala samverkansplaner,
aktivitetslistor och samverkansberittelser, med utgangspunkt i Strategin for samverkan inom hilsa,
stod, vard och omsorg 2024 - 2026 (forlangd till 2027). Framover bor det dven finnas en tydligare
koppling till den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 26 juni 2026

Kfrev § 19/2026

Granskning av Region Uppsalas och kommunernas gemensamma arbete for effektiv och néra vard
2030

Delges

Samverkansstrateg HSVO
Region Uppsala

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 129 Dnr KS/2025:130 106

Svar pa motion om ambassador for Heby kommun

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Motionen anses besvarad med hanvisning till redogorelse for pagdende arbete.

Sammanfattning

I motionen Utse ambassador for Heby kommun yrkar Kristdemokraterna i Heby kommun:

e Att kommunstyrelsen/centrala férvaltningen gor en omvarldsbevakning kring
kriterierna och uppdragen som andra kommuner har fér en ambassador for sin egen
kommun.

o Attforslag till detta presenteras inom kort for kommunstyrelsen for beslut.

o Attdetiforslaget dven ges forslag pa uppdrag for en ambassador for Heby kommun
samt en redogorelse for eventuella kostnader, utifran erfarenheter fran andra
kommuner.

Det har precis startats upp ett arbete kring platsvarumarket i Heby kommun dér uppdraget ar
att undersdka forutsattningarna for ett platsvarumarke, dar det som foreslds i motionen kan
vara en del. D3 flera andra kommuner redan gor detta finns det goda férutséttningar for att
inhamta kunskap och erfarenheter.

For att kunna ta ett mer samlat grepp och genomfora en majlig satsning pa turism och
besoksniring som kraver bade ekonomiska och personella resurser behover kommunen inleda
arbetet med att genomfoéra en analys dar man tittar pa vilka effekter en satsning skulle kunna
ge. Just nu inleds ocksa arbetet med ett storre projekt dar vi ska ta fram ett platsvarumaérke for
Heby kommun. Det finns stor vinning med att vinta med eventuell satsning pa ambassadorskap
tills vart varumarkesarbete ar genomfort. Genom vart platsvarumarke skapar vi en langsiktig
och hallbar identitet. Vi far mojlighet till en tydlig riktning och en enhetlig och tydlig
kommunikation. Ett starkt varumarke hjalper oss att definiera vad vi star for, vilka malgrupper
vi vill nd och hur vi vill uppfattas. Utan detta riskerar satsningar som ambassadorer att bli
spretiga, otydliga eller ineffektiva.

Genom ett genomarbetat varumarke far vi ocksa mojlighet till battre samordning mellan olika
aktorer. Vart varumarkesarbete kommer att involvera oss men ocksa vart naringsliv, vara
foreningar och vara invanare. Nar alla ar 6verens om vad vi vill formedla sa blir det mycket
lattare att samverka kring en mojlig turismutveckling.

Nar vi har ett val forankrat varumarke kommer vi att kunna rikta marknadsféring och
investeringar mer traffsiakert och det minskar risken for att vi 1agger resurser pa kampanjer eller
projekt som inte ger 6nskad effekt. Ett sddant har arbete handlar lika mycket om att prioritera det
som ger god effekt som att vaga prioritera bort det som inte ger lika mycket. Detta bidrar ocksa till
att skapa héllbara strategier som bygger pa vara unika varden och styrkor och vi kan agera lugnt
och strategiskt i stallet for att folja tillfalliga trender.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 11 juni 2026

Motion om ambassador for Heby kommun
Kf§ 103/2026

Ks § 196/2025
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Ks § 130 Dnr KS/2025:104 106

Svar pa Motion om att inrdtta ett Foretagarrad

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Motionens forsta ansats anses besvarad men hanvisning till de pagdende utvecklingsarbeten
och dialogformer som kommunen bedriver.

e Motionens andra att-sats bifalles och kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla formerna
for ett foretagarrad.

Sammanfattning

I motionen Tillsdttande av ett foretagarrdd yrkar Kristdemokraterna:

e Att kommunens ndringslivsstrateg far i uppdrag att uppmuntra till att bilda lokala
foretagarnatverk, dar sddant saknas, och uppmuntra till en utékad dialog mellan
kommunen och lokala féretagare.

e  Att kommunen dérefter tillsitter ett Foretagarrad bestdende av lika delar
fortroendevalda och representanter fran de natverks varpa ett foretagarrad
sammantrader forslagsvis fyra ganger per ar.

Motionen 6verldmnades den 23 september 2025 till kommunstyrelsen for beredning.
Kommunstyrelsen gav forvaltningen i uppdrag att ta fram ett svar pa motionen. Férvaltningens
svar aterfinns nedan. Ett starkt samarbete mellan kommunen och det lokala naringslivet ar av
stor betydelse for Heby kommuns utveckling, attraktivitet och foretagsklimat. Enligt UC Select
foretagsregister och filtrerat pa de traditionella bolagsformerna, fanns det i april 2026, 1857
aktiva foretag i Heby kommun.

Forvaltningen delar motionérens bild av att det finns ett behov av att bredda dialogen med fler
foretagare i kommunen och utéver de redan etablerade foretagarorganisationerna som
tillsammans samlar cirka en tredjedel av kommunens foretagare. LRF Heby foretagsmedlemmar
och associerade medlemmar, uppgick 2026-04-01 till 538 stycken, och Foretagarna Heby, 2026-
03-12 115 stycken, utgor en viktig grund. Samtidigt kan det konstateras att kommunen redan
idag bedriver ett aktivt arbete inom naringslivsomradet genom bdde naringslivsstrategens och
landsbygdsstrategens uppdrag, dar olika dialogformer sa som nétverk, naringslivsfrukostar och
foretagsbesok utgor en central del av arbetet och dar en bredd av foretagare erbjuds deltagande
i dialog. Under aret har ocksa en besoksforening for den geografiska kommunen startats, vilket
kommunen stéller sig positiv till och stodjer.

Under 2026 inleds ett storre arbete dar Heby kommun ska ta fram ett platsvarumarke for
kommunen. Arbetet kommer bland annat innehalla dialog och analys dar naringslivet kommer
att ha en viktig funktion. Kommunen kommer ocksa framéver att paborja arbetet med att
revidera den nuvarande naringslivsstrategin.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Det ar angelaget att ett eventuellt foretagarrad utformas sa att det kompletterar befintlig
struktur och att det har ett tydligt syfte. En forutsattning for att kunna tillsétta ett foretagarrad
ar ocksa att det hos befintliga foretagarforeningar finns ett intresse av att kontinuerligt delta vid
dessa moten.

Bendmningen foretagarrad kan uppfattas som inriktad pa enskilda foretagares verksamheter,
medan forvaltningen bedomer att begreppet "naringslivsrad” battre speglar ett bredare
perspektiv som omfattar samtliga foretag och ekonomiska verksamheter inom ett geografiskt
omrade.

Sammanfattningsvis bedémer férvaltningen att dialogen med naringslivet redan bedrivs genom
flera etablerade forum men delar uppfattningen om vikten av en breddad dialog med
naringslivet. Ett eventuellt rad behover saledes utformas sa att det tydligt kompletterar
befintliga strukturer, har bred representation och foregas av ett tydliggjort syfte samt bygga pa
engagemang och behov fran naringslivet sjilvt. Arbetet med platsvarumarket samt
ndringslivsstrategin kommer att kunna ge en god grund och ett tydligt syfte for ett foretagarrad
i Heby kommun. Rekommendationen dr darfor att arbetet med att tillsatta ett foretagarrad
avvaktas med till dess att dessa tva arbeten har kommit en bit pd vag och givit de resultat som
behovs for att ta ndsta steg. Forvaltningen behdver ocksa se 6ver vilka naringslivsaktiviteter
som eventuellt bor tas bort till forman for att inrattandet av radet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 7 augusti 2026
Motion om foretagarrad

Kf§ 84/2025

Ks §163/2026
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Ks § 131 Dnr KS/2025:7 280

Svar pa medborgarforslag om kamerabevakning pa
ortspecifika platser

Kommunstyrelsens beslut

e Medborgarforslaget Kamerabevakning pd ortsspecifika platser avslas.
e Kommunstyrelsen antar svar daterat 7 augusti 2026 som sin eget och 6verlamnar det till
forslagsstallaren.

Sammanfattning

Till fullméktige 23 september 2025 inkom medborgarfoérslaget Kamerabevakning pd ortsspecifika
platser. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att besvara medborgarforslaget. Den 14 oktober gav
kommunstyrelsen forvaltningen i uppdrag att bereda ett svar pa medborgarforslaget.

I medborgarforslaget foreslas att kommunen ska placera ut kamerabevakning pa ortsspecifika
platser och under specifika tider pa dygnet. Detta for att 6ka tryggheten hos kommunens invanare
samt for att skydda kommunens egendom. Forslagsstallaren foreslar platser i Morgongava dar
kamerabevakning skulle vara till fordel for bide kommunen och invanare men skriver ocksa att
det kan finnas andra platser runt om i kommunen som skulle kunna fa kamerabevakning.
Platserna som foreslas som aktuella for kamerabevakning i Morgongava ar Morgongavaparken,
bakom Ica Per-Erics och Morgongava skola/sporthall.

Heby kommun tackar for forslaget om att kommunen ska inféra kamerabevakning pa ortsspecifika
platser. Kommunen ser valdigt positivt pa att det finns intresse fran kommunens invanare
gallande fragor som réor kommuninvanarnas trygghet och skyddande av kommunens egendom.

Utredning

Kommunen gor nedan en genomgang av sddant som anvants i beddomningen av det inkomna
medborgarforslaget.

Juridiska aspekter

Verksamheter, exempelvis kommuner, som bevakar med kamera behéver folja reglerna i
Dataskyddsférordningen (GDPR) och Kamerabevakningslagen (2018:1200).

Kamerabevakningslagen syftar till att tillgodose behovet av kamerabevakning for berattigade
andamal och att skydda fysiska personer mot otillborligt intrang i den personliga integriteten vid
sadan bevakning. Sedan den 1 april 2025 har delar av Kamerabevakningslagen dndrats och det
finns nu nya regler fér kamerabevakning.

[ korthet innebar de nya reglerna att ingen behdver anséka om tillstand for kamerabevakning hos
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). De som tidigare har beh6vt ansoka om tillstand ska sjdlva
gora intresseavvagningen mellan bevakningsintresset och den enskildes intresse av att inte bli
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bevakad. Intresseavvagningen ska dokumenteras och den som bevakar ska dven ha en férteckning
med vissa uppgifter om den kamerabevakning man bedriver eller som har upphort de senaste fem
aren.

Under 2025 fick lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete ett tillagg
som innebdr att "Kommuner far bedriva kamerabevakning i syfte att verka for att platser i
kommunen dit allmanheten har tilltrade ar trygga och sakra”.

Vad forskning och Brottsférebyggande sager

I metastudien Fungerar kamerabevakning brottsforebyggande? som genomforts for
Brottsforebyggande radets rakning, visar resultaten att kamerabevakning sammantaget givit
statistiskt signifikanta brottsforebyggande effekter inom foljande brottskategorier och omraden:

e brott mot fordon, egendomsbrott och narkotikabrott, men inte pa valdsbrott och
ordningsstdrningar.

e Dbilparkeringar och i bostadsomraden, men inte i centrumkarnor, kollektivtrafik eller
sarskilda bostadsomraden med flerfamiljshus.

e Omraden dar det ar sarskilt mycket brottslighet och dar det dr hog brottskoncentration.

[ studien framgar det ocksa att aktiv kamerabevakning, det vill siga sddan bevakning som bedrivs
i realtid och kamerabevakning som parallellt genomfors tillsammans med flera andra insatser
sammantaget givit brottsforebyggande effekter.

Det noteras vidare att operatorernas roller, antal kameror och bevakningstithet, att det finns hog
kdannedom bland polis och allménhet via skyltar samt att utrustningen haller hog kvalitet och att
den underhalls dr sidant som ocksa paverkar hur god effekten blir.

Passiv kamerabevakning eller kamerabevakning som kompletterats med max 1 annan insats har
daremot enligt metastudien inte givit brottsférebyggande effekter.

Brottsforebyggande radet lyfter i ovan ndmnda metastudie samt vid seminarier som riktar sig till
bland annat kommuner att det ofta kravs omfattande investeringar och arbetsinsatser for att fa
kamerabevakningen att fungera och ge effekt. Sddant som kostar dr bland annat; inkdp, drift och
underhall av kameror och system, skyltar och information samt personal som arbetar med
kamerabevakningen. Arbetsuppgifter for personal kan vara upphandling och inkép av kameror
och system, anpassning av fysiska platser, installation av kameror, bedémning av om
kamerabevakning ar tillaten pa den specifika platsen samt operativt arbete om
kamerabevakningen sker i realtid. Brottsforebyggande radet lyfter ocksa fram att kommuner med
ringa ekonomiska medel samt sma personella resurser bor fundera pa om kamerabevakning ar
den insats som man bor satsa pa da den kraver mycket resurser och inte alltid ger den basta
effekten.

Polisensmyndighetens svar i samband med dialog

Kommunen har genomfoért en dialog med Polismyndigheten och da med Polismyndigheten i
Region Mitt samt Lokalpolisomrade Norduppland. Polismyndigheten uttrycker att de ar positivt
installda till utékade samarbeten med kommuner i Region Mitt vad giller kamerabevakning.
Myndigheten noterar att de kameror som kommunen har idag inte fungerar med myndighetens
system. Vidare poangterar myndigheten att en kommun alltid behéver kunna motivera var de
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placerar ut sina kameror. Om kommunens syfte och behov 6verensstimmer med
polismyndighetens behov kan det finnas mojlighet for polisen att ta del av det filmade materialet i
realtid. Hur detta skulle kunna goras hanteras i ett arbete som pagar pa nationell niva. Arbetet ar
annu inte klart och det har diarmed inte natt den regionala eller lokala nivan. Polismyndigheten i
Region Mitt och Lokalpolisomrdade Norduppland kan i dagsldget dirmed inte svara pa om det ar
moijligt for Heby kommun att ansluta kameror till polisens system. Det finns idag inga kommunala
kameror som ar anslutna till polisens system inom Lokalpolisomrade Norduppland.

Nuldge i Heby kommun

[ alla kommuner forekommer det mer eller mindre brottslighet samt otrygghet hos individer. I
Heby kommun visar statistiken att antal anmalda brott dr fa och kommunen ligger under
rikssnittet. Vad galler rapporterad trygghet visar undersokningar som exempelvis polisens
trygghetsundersdkning, SBC:s medborgarenkét och Liv och hélsa att kommunen ligger valdigt bra
till inom detta omrade da kommuninvénarna generellt sett uppger en hog grad av trygghet.

Kommunen arbetar idag med trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete som fokuserar pa
tidiga och samordnade insatser. Exempel pa insatser ar samverkansgrupper som fangar barn och
familjer tidigt, ungdomscoacher med uppsékande fokus, Samverkansformen Skola, socialtjanst,
polis och fritid (SSPF), valdsprevention i skolan, foraldraskapsstod i form av foraldracaféer och
foraldraskapsutbildningar, nattvandrande féreningar, trygghetsvandringar samt gemensamma
lagesbilder. Kommunen har ocksa ett val utvecklat samverkansarbete med Lokalpolisomrade
Norduppland dir det gemensamma arbetet sker pa savél évergripande strategisk niva som
operativ niva. [ kommunen finns det idag kamerabevakning pa kommunens tva hogstadieskolor.

Slutsats

Kamerabevakning kan ge brottsforebyggande effekter om den utfors pa ratt stéllen, mot viss typ
av brottslighet, dar brottsligheten dr hog och koncentrerad, pa ratt satt och tillsammans med
andra insatser. For att kamerabevakning ska kunna anvadndas kradvs det att man uppfyller de
lagkrav som finns i kamerabevakningslagen och Dataskyddslagen (GDPR). Kamerabevakning
kraver enligt Brottsférebyggande radet omfattande investeringar, vad giller bland annat inkop
och personal och radet lyfter fram att kommuner med ringa ekonomiska medel samt sma
personella resurser bor fundera pa om kamerabevakning ar den insats som man bor satsa pa da
den ar kostsam och da den inte bor ges utan parallella insatser. Polismyndigheten har i dagslaget
heller ingen mojlighet att Iata kommunen koppla pa sina kameror pa polisens system.

Sammantaget gors beddmningen att det i dagslaget inte ar aktuellt att infora kamerabevakning pa
ortsspecifika platser i Heby kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 7 augusti 2026

Medborgarforslag om kamerabevakning pa ortsspecifika platser
Bilaga

Kf§ 85/2025

Ks § 165/2025

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslag
Kommunstyrelsens ordférande Per Sverkersson (S) foreslar kommunstyrelsen besluta att:

¢ Medborgarforslaget Kamerabevakning pa ortsspecifika platser avslds och anses besvarat.
¢ Kommunstyrelsen antar svar daterat 7 augusti 2026 som sin eget och 6verlamnar det till
forslagsstallaren.

Jan Andersson (S) foreslar kommunstyrelsen besluta att:

¢ Medborgarforslaget Kamerabevakning pad ortsspecifika platser avslas.
¢ Kommunstyrelsen antar svar daterat 7 augusti 2026 som sin eget och 6verldmnar det till
forslagsstallaren.

Ordférande Per Sverkersson (S) stialler kommunstyrelsens forslag mot Jan Anderssons (S)
forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller Jan Anderssons (S) forslag.
Protokollsanteckning

Joel Wahlén (SD) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

Vi star bakom etableringen av trygghetskameror som princip. Det kravs dock en mer

omfattande utredning och bredare underlag, bland annat for att peka ut lampliga platser och
klargora finansieringen.

Jag anser att utredningen felaktigt tonar ned virdet av passiv kameradvervakning. Aven om den
inte alltid ger féorebyggande effekt fangar den oegentligheter, vilket underléttar utredning och

lagforing.
Delges
Forslagsstallaren
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 132 Dnr KS/2026:66 042

Manadsrapport per maj 2026 - hela kommunkoncernen

Kommunstyrelsens beslut

¢ Godkianna manadsrapport for maj 2026.
e Ge samtliga namnder i uppdrag att sdkerstilla foljsamhet till beslutad budget for ar 2026 samt
om mojligt resultat battre dn budget.

Sammanfattning

Manadsrapporten for maj ar en forenklad rapport i ett periodtillfille som inte kraver
namndbehandlade manadsrapporter. Rapporten fokuserar forandringar till foregdende
rapportering och bedomer eventuella effekter pa senast lamnad arsprognos. Periodresultatet
exklusive den orealiserade vardedkningen i pensionsstiftelsen uppgar till minus 21,8 miljoner
kronor vilket dr 5,0 miljoner kronor battre &dn budget.

Det ar fortsatt en positiv budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnad som tillsammans med
finansnettot bar upp resultatet. Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag har en
negativ budgetavvikelse med 6,1 miljoner kronor. Nimndernas budgetavvikelse, exklusive
avgiftsfinansierad verksamhet, har féorsamrats med 0,9 miljoner kronor. Férsamringar noteras for
vard- och omsorgsnamnd, bygg- och miljondmnd och kommunstyrelsen. Forbattringar noteras for
samhéllsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden och kultur- och fritidsndimnden. Analysen i
kvartalsrapporten kvarstar dar det kommer att kravas fordjupningar géallande bygg- och
miljondmnd samt kvantifierade effekter av atgarder hos vard- och omsorgsnamnden.

Bygg- och miljondmnden har vid sitt sammantrade den 3 juni givit forvaltningen i uppdrag att
genomfora en fordjupad analys for att kunna vidta atgarder for ekonomisk balans. Vard- och
omsorgsnamnden har vid sitt sammantrade den 17 juni givit férvaltningen i uppdrag att i enlighet
med redovisad rapport inom individ- och familjeomsorg vidta atgarder for att minska
kostnaderna.

Kommande rapporter och inte minst den fordjupade analysen i anslutning till delarsrapportering
per 31 augusti kommer tydligare att visa om det dr mojligt att nd ett resultat som sdmst uppgar till
0 kronor for ar 2026. Det ekonomiskt anstrangda laget, som varit kant tidigt under aret, kraver
aterhallsamhet i verksamheterna. Beredskap behover etableras for att kunna effektivisera och
anpassa verksamheter till dessa forutsattningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 juni 2026
Manadsrapport maj 2026

Samtliga ndmnder
Fullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 133 Dnr KS/2026:66 042

Manadsrapport per juli 2026 - hela kommunkoncernen

Kommunstyrelsens beslut

e Godkianna manadsrapport for juli 2026.
e Ge samtliga namnder i uppdrag att sdkerstilla foljsamhet till beslutad budget fér ar 2026
samt om mdjligt ett resultat battre dn budget.

Sammanfattning

Manadsrapporten for juli dr en forenklad rapport i ett periodtillfialle som inte kraver
namndbehandlade manadsrapporter. Rapporten fokuserar forandringar till foregdende
rapportering och bedomer eventuella effekter pa senast lamnad arsprognos. Periodresultatet
exklusive den orealiserade vardedkningen i pensionsstiftelsen uppgar till 10,8 miljoner kronor
vilket dr 1,4 miljoner kronor béttre dn budget.

Det ar fortsatt en positiv budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnad som tillsammans med
finansnettot bar upp resultatet. Noterbart ar dock en vasentlig forsamring i och med utfallet i juli.
Finansieringen i form av skatter och generella statsbidrag har en negativ budgetavvikelse med 7,3
miljoner kronor.

Namndernas budgetavvikelse, exklusive avgiftsfinansierad verksamhet, har forsamrats med 3,8
miljoner kronor. Det ar frimst vard- och omsorgsnamnden som redovisar en kraftigt forsamrad
budgetavvikelse i juli. Vissa forbattrade budgetavvikelser noteras for vissa nimnder men det
kompenserar inte for forsamringen for vard- och omsorgsnamnden. Analysen i kvartalsrapporten
kvarstar diar det kommer att kravas fordjupningar gallande bygg- och miljonamnd samt
kvantifierade effekter av atgarder hos vard- och omsorgsnamnden.

Kommande rapporter och inte minst den fordjupade analysen i anslutning till deldrsrapportering
per 31 augusti kommer tydligare att visa om det dr mojligt att na ett resultat som samst uppgar
till 0 kronor for ar 2026.

Det ekonomiska laget som varit kant tidigt under aret kraver aterhallsamhet i verksamheterna.
Beredskap behover etableras for att kunna effektivisera och anpassa verksamheter till dessa
forutsattningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 14 augusti 2026
Manadsrapport juli 2026

Delges

Samtliga ndmnder
Fullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 134 Dnr KS/2026:38 042

Yttrande pa revisionsberattelsen 2025

Kommunstyrelsens beslut

e Overlimna de synpunkter som framgar av sammanfattningen som sitt yttrande pa
overlamnad revisionsberéttelse for ar 2025 tillsammans med tillhérande
granskningsrapporter och redogorelser.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionsberattelsen for ar 2025 samt de granskningsrapporter
som upprattats av kommunens revisorer och deras sakkunniga bitraden.

Kommunstyrelsen noterar med tillfredsstallelse att revisorerna bedémer att kommunens
rakenskaper i allt vasentligt ar rattvisande samt att resultatet ar forenligt med de finansiella mal
som kommunfullmaktige faststillt. Kommunstyrelsen noterar aven bedémningen att
verksamheten sammantaget bedrivits pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande séatt samt att den interna kontrollen i huvudsak varit tillrdcklig.

Kommunstyrelsen delar revisorernas bedomning att det finns utvecklingsomraden inom
kommunens styrning och uppfdljning. Sarskilt noteras synpunkterna avseende riskanalyser som
grund for internkontrollplaner, dokumentation och uppféljning av internkontrollarbetet samt
behovet av att ytterligare utveckla uppfoljningen av mal och matt for att stirka mojligheten att
bedoma maluppfyllelse.

Kommunstyrelsen vill framhalla att ett kontinuerligt utvecklingsarbete pagar inom dessa
omraden. Under 2025 har bland annat arbetet med systemforvaltning, informationshantering och
informationssdkerhet utvecklats genom inférande av gemensamma arbetssatt, fortydligade roller
och utbildningsinsatser. Arbetet kommer att fortsatta under 2026 med sarskilt fokus pa intern
kontroll, riskhantering, informationssakerhet och utvecklade former for verksamhetsuppféljning.

Kommunstyrelsen noterar dven de iakttagelser som lamnats avseende de gemensamma
namnderna samt de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen utgar fran att berérda namnder och
bolagsstyrelser beaktar lamnade synpunkter inom ramen for sitt fortsatta utvecklingsarbete.

Kommunstyrelsen tackar revisorerna for genomférda granskningar och ser rapporterna som ett
viktigt underlag i arbetet med att vidareutveckla kommunens styrning, uppféljning och interna
kontroll.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 juni 2026
Kfrev § 27/2026

Delges

Kommunfullméaktiges revisorer
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Ks § 135 Dnr KS/2026:8 041

Kommunens nettokostnadsavvikelser, resultat fran Kolada
2025

Kommunstyrelsens beslut

e Ge forvaltningen i uppdrag att beakta resultatet av Kolada fér 2025 i fortsatt arbete i
planeringsprocessen.

Sammanfattning

Kolada ar en 6ppen databas for jaimforelser av exempelvis nettokostnadsavvikelser inom olika
verksamhetsomraden. Jimforelserna av nettokostnadsavvikelser ger kommunen en moéjlighet att
jamfora utvecklingen 6ver tid och med 6vriga kommuner i landet. I nettokostnadsavvikelsen
jamfors kommunens kostnader med den kostnadsbild kommunen borde ha utifran
forutsattningar och struktur. Kolada benamner detta som referenskostnad eller statistiskt
forvantad kostnad. Jamforelser kan géras med kommuner med motsvarande férutsattningar och
struktur. Kommunen kan pa sa sitt identifiera omraden med storre avvikelser till stod for
fordjupad analys och dtgéarder. Under de senaste aren har det varit fokus pa grundskola och
individ- och familjeomsorg som uppvisat storre nettokostnadsavvikelser. [ nuldget ar det fortsatt
nettokostandsavvikelsen for individ- och familjeomsorgen som kraver fordjupad analys.
Utredningar, analys, atgarder och effekt i framdrift har redovisats 16pande i forvaltning och for
namnd.

Utveckling 6ver tid visar att grundskolan successivt har kommit att anpassa sina kostnader till
nivan for jimforbara kommuner. For 2025 avviker grundskolans nettokostnad med 5,0 procent
jamfort med statistiskt férvantad kostnad. For individ- och familjeomsorgen dr motsvarande bild
55,7 procent. Det utgor en liten forbattring i jamforelse med foregdende ar. Omradet dldreomsorg
har en nettokostnadsavvikelse pa 12,8 procent. Avlast i pengar sa motsvarar avvikelsen inom
grundskolan 11 miljoner kronor, avvikelsen inom individ- och familjeomsorg 42 miljoner kronor
och avvikelsen inom dldreomsorg motsvarar 30 miljoner kronor.

Inom de omraden dar nettokostnadsavvikelserna i stillet varit negativa kvarstar, i jamforelsen for
2025, gymnasieskolan. Den aktuella nettokostnadsavvikelsen inom gymnasieskolan motsvarar
minus 1 miljoner kronor. Det motsvarar inom detta omrade en lidgre kostnadsniva dn vad som ar
statistiskt forvantat.

I jaAmforelse med genomsnittet for riket s har kommunen ldga kostnader per invanare inom
omradena arbetsmarknadsatgarder och infrastruktur, skydd med mera Aven inom omradena
kultur och fritid har kommunen lagre kostnader per invanare dn genomsnittet for riket.

Den samlade nettokostnaden avlast i kronor per invanare ligger hogre an rikssnittet. Vid en
jamforelse med kommuner som har 10 000 till 14 499 invanare ligger Heby kommun i mitten.
Harjedalen har den hégsta kostnaden och Vaxholm den lagsta.
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Alla verksamheter forutsatts bedriva verksamheterna pa ett kostnadseffektivt satt. Kommunen
anger i sina styrprinciper att jamforelser ska goras med jamférbara kommuner och atgirder
vidtas da vasentliga skillnader i kostnadsbild foreligger. Undantag som motiverar en hogre eller
lagre nettokostnad ska dokumenteras.

Mot bakgrund av den omfattande investeringsverksamheten i kommunkoncernen ar det
intressant att f6lja utvecklingen géllande langfristiga skulder i kommunkoncern. Av Kolada 2025
framgar att Heby kommunkoncerns langfristiga skulder per invanare uppgar till 45 380 kronor
dar genomsnittet for riket uppgar till 83 069 kronor. Skillnaden mot rikssnittet motsvarar med
2025 ars invanarantal cirka 538 miljoner kronor. Mot bakgrund av att kommunkoncernens
laneskuld beddms komma att 6ka i och med ett nytt virdboende kommer detta matt att rora sig
mot rikssnittet.

Nar det géller soliditeten for kommunkoncernen uppgar den till 13,4 procent féor Heby kommun
vilket innebar att kommunen for detta matt hamnar i nedre kvartil. Genomsnittet for riket uppgar
till 32,1 procent.

Samtliga nimnder beho6ver beakta resultatet av Kolada for ar 2025 som en del i underlagen i
pagaende planeringsprocess. Det géller saval kortsiktigt i de verksamhetsplaner som tas fram for
2027 som i mer langsiktig planering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 juni 2026

Delges

Samtliga namnder
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Ks § 136 Dnr KS/2026:148 007

Reglemente for riskhantering och interkontroll

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Besluta om att anta reviderat reglemente for intern kontroll som utvidgas till att bendmnas
reglemente for riskhantering och intern kontroll.

Kommunstyrelsens beslut

e Besluta om riktlinje for riskhantering och intern kontroll med villkoret att det giller under
forutsattning att kommunfullmaktige beslutar om reglementet.

e Ge forvaltningen i uppdrag att forankra anvisningen gillande intern kontroll och
riskhantering.

Sammanfattning

Den interna kontrollen i kommunen har en vésentlig roll i den samlade styrmodellen.
Kommunens nuvarande regelverk har antagits 2015, riktlinje for intern kontroll vilket beslutades
av kommunstyrelsen den 2 juni 2015. Kommunfullméaktige beslutade om reglemente for intern
kontroll som tréadde i kraft den 12 januari 2019.

Befintliga regelverk ar i behov av revidering da de delvis 6verlappar varandra i nuvarande form.
Ambitionen ar att lyfta det 6vergripande styrdokumentets roll och sedan mer utforligt tydliggéra
regelomradet i riktlinje samt i den anvisning forvaltning upprattar. Lagstiftningen ar tydlig i
ansvarsfragan som faller pa ndmnder och styrelse men da omradet ingér i den 6vergripande
styrmodellen ar det rimligt att kommunstyrelsen utfardar en kommungemensam riktlinje.

Det saknas i befintliga styrdokument en tydlighet i den interna kontrollen och inte minst
riskbedomningars och riskanalysers betydelse i den samlade styrmodellen. Det finns en risk eller
tendens till att den interna kontrollen blir en separerad fraga fran styrmodellen och ndgot som
enbart gors en gang per ar i anslutning till att internkontrollplan ska tas fram. Malsattningen ar
att den interna kontrollen och arbetet med riskbeddmning blir en integrerad och levande del i
styrmodellen. Det dr dven viktigt att betona att den interna kontrollen inte dr en kameral eller
redovisningsfraga utan att den framst ar verksamhetsinriktad.

Enligt férvaltningens lamnade férslag ska dven de kommunala bolagen omfattas av det aktuella
regelverket. Den betydelsen ar generell men blir extra viktig utifran den ovan redovisade
betydelsen av att integrera riskanalysarbetet i den samlade styrmodellen.

For att tydliggora den férdndringen blir de reviderade styrdokumenten inklusive handlingsplan
ett samlat ramverk for verksamhetsstyrning och riskhantering. Kommunen beddms pa sa sitt
bade starka den samlade styrmodellen samt samtidigt modernisera de befintliga regelverken. Det
blir pa sa satt mojligt att tydligt integrera riskarbetet i samtliga processer och pa satt tillfora ett
mervarde utan egentligt merarbete eller utokad administration.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Forslaget innebar foljande for de aktuella reviderade styrdokumenten. Reglementet blir
overgripande och mer strategiskt orienterat. Riktlinjen tydliggor betydelsen av riskhanteringen
och bendmns darfor riktlinje for riskhantering och internkontroll. Vasentliga delar i riktlinjen blir
darfor riskanalys, riskvardering och riskbehandling. Den av forvaltningen upprattade anvisningen
ska darefter tydliggora hur arbetet ska bedrivas genom mallar, exempel, riskmatris, arshjul,
rapportmallar for planering och uppf6ljning samt exempel pa kontroller.

Forvaltning ska uppratta och underhélla en rullande kommunévergripande riskvardering som ett
stod till den samlade styrmodellen. Som ett komplement haller forvaltningen ett
kommunovergripande riskregister. Avsikten ar inte att detta ska utgora ett styrdokument eller en
internkontrollplan utan det ska i stillet vara ett levande dokument dar risknivaer lopande
uppdateras och varderas.

Ett inférande av en rullande kommunévergripande riskvardering innebar en tydligare koppling
mellan strategiska risker, verksamhetsplanering och intern kontroll. Det ger kommunstyrelsen ett
mer dndamalsenligt underlag for sin uppsiktsplikt och starker kommunfullmaktiges mojligheter
att beddma om kommunen har en tillracklig intern styrning och kontroll.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 1 juli 2026

Reglemente for riskhantering och intern kontroll

Riktlinje for riskhantering och intern kontroll

Delges

Namnder
Kommunfullmaktiges revisorer
Forvaltningschefer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 137 Dnr

Riskanalys infor beslut om internkontroll 2027

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen godkdnner analysen.

Sammanfattning

Central forvaltning har tagit fram en riskanalys gillande kommunstyrelsens omrade. Analysen
ar organiserad utifran sju riskomraden. En genomgaende tendens ar att vi ser att
utvecklingstrycket ar hogt inom manga omraden, den tekniska utvecklingen gar snabbt,
samtidigt som kommunen behdver vara ekonomiskt aterhallsam. Detta stéller krav pa
samordning och prioritering inom kommunens alla nimnder och verksamheter.

Sammantaget beddms f6ljande risker bli sarskilt angeldgna att kontrollera, och atgiarda, under
2027:

e For manga prioriterade mal samtidigt: Risk for splittrad styrning och svag
genomforandekraft

e Samverkan mellan ndmnder fungerar inte praktiskt: Styrmodellen bygger pa hog
samordningsformaga

e Al-utvecklingen gar snabbare dn organisationens anpassning: Paverkar kompetens,
arbetssatt och styrning

e For hog utvecklingstakt utan mottagningskapacitet: Risk for féorandringstrotthet

e Okade krav pé sakerhet och beredskap: Risk fér undantrangning av annan utveckling

Vidare foreslas internkontrollen utvecklas inom dessa omraden fér kommunstyrelsen under
aren 2027-2029

informationssakerhet/NIS2

Al och automatiserade processer

systemforvaltning och systemagarskap

projektstyrning

kompetensforsorjning

kontinuitetsplanering

tillgdnglighet

beroenden till externa leverantorer och samverkansndmnder riskvarde
styrning av storre forandringsprojekt

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 28 juli 2026
Riskanalys

Delges

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 138 Dnr

Verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2027

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen diskuterar planen och ger medskick till strategierna.
e Verksamhetsplanen dterkommer pa kommunstyrelsens sammantrade i september.

Sammanfattning

Arbetet med att ta fram en verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2027 pagar. I
verksamhetsplanen ingar dessa delar:

e Prioriterade inriktningsmal (klar, beslut togs i juni)

e Strategier kopplade till inriktningsmalen (pagar, start detta mote)

o Interkontrollplan (férslag lamnas for diskussion detta mote, beslut idag, september
eller oktober)

e Detaljbudget (preliminart som information i september)

e Eventuellt en atgiardsplan om budgeten inte skulle vara i balans

Det som lyfts pad denna punkt nu ar strategier for respektive prioriterade inriktningsmal.
Forvaltningen har foreslagit olika omraden, i punktform, som kan inga i kommunstyrelsens
strategier. Ambitionen ar att ha en diskussion pa sammantradet for att finga upp vad
kommunstyrelsens ambition for varje inriktningsmal. Detta stills sedan samman till strategier
senast till kommunstyrelsens oktobersammantrade.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan kommunstyrelsen 2027, utkast

Delges
Kommundirektor
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 139 Dnr KS/2024:111 214

Miljobedomning for Detaljplan DP 418 Gamla Vittinge skola

Kommunstyrelsens beslut

e Detaljplan DP 418 Gamla Vittinge skola antas inte medfora betydande miljopaverkan.

Sammanfattning

En undersokning avseende strategisk miljobedomning for plan har genomforts for DP 416
enligt 6 kap. miljobalken (1998:808) for att undersoka om genomférandet av planen kan antas
medfora en betydande miljopaverkan (6 kap. 5 § MB). Darefter ska kommunen i ett sarskilt
beslut avgora planens miljopaverkan (6 kap. 7 § MB).

Undersokningen utgér dven fran miljobeddmningsférordning (2017:966) som innehaller
bestammelser om miljdbeddmningar enligt 6 kap. miljobalken. Heby kommun har genomfort en
undersokning om detaljplanen medfér en betydande miljopaverkan (6 kap. 6 § MB) och kommit
fram till att denna detaljplan inte kan antas ge upphov till betydande miljopaverkan.

Kommunstyrelsen ska ta ett sarskilt beslut i frdgan inom ramen for samradet, det vill sdga innan
planen tas ut pa granskning, och beslutet gors tillgianglig for allménheten (6 kap. 7 § MB). Det
sarskilda beslutet ar juridiskt bindande féor kommunen och kan inte 6verklagas.

I Lansstyrelsens yttrande daterat 2025- 05-19 tydliggors att lansstyrelsen delar kommunens
bedomning att planen inte bedéms innebara betydande miljopaverkan enligt 6 kap. 5 § MB.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 14 juni 2026

Undersokning om betydande miljopaverkan DP 418
Planbeskrivning DP 418

Plankarta DP 418

Delges

Mark- och planeringsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 140 Dnr KS/2026:108 436

Avgransningssamrad (6 kap 4§ MB) Ansdkan om
andringstillstand for Bergtidkt Horrsta inom fastigheten
Horrsta 2:27

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen antar forslag pa yttrande géllande nytt utokat tillstand for bergtakt,
atervinning och vattenverksamhet inom fastigheten Horrsta 2:27.

Sammanfattning

Vid Nacka tingsratt, mark- och miljodomstolen, har Swerock AB ansokt om nytt utokat tillstand for
bergtikt, atervinning och vattenverksamhet inom fastigheten Horrsta 2:27 i Heby kommun. En
miljokonsekvensbeskrivning har lamnats in. Inom ansékt verksamhet- och brytomrade bedriver
Swerock sedan 2010 bergtdkt samt hantering av entreprenadberg. Det befintliga tillstandet galler
fram till 2035-12-31.

Nytt tillstand omfattar ett ndgot utokat bryt- och verksamhetsomrade jamfort med géllande tillstand
samt brytning pa en djupare niva jamfort med nuvarande tillstand. Tillstdndet som sdks nu omfattar
brytning av 6,25 miljoner ton berg under 25 ar. Arsproduktionen, d.v.s. den mangd som kommer att
brytas, berdknas uppga till maximalt 250 000 ton berg. Befintligt brytomrade upptar en yta om 11 ha
och det nya brytomréadet har utékats och upptar en yta om 13,5 ha. Den planerade utékade
taktverksamheten kommer att ske genom brytning av berg ner till som lagst +60,5 vilket innebar en
sankning med 20 meter jamfort med taktbotten i befintligt brytomrade som ligger pa +80,5.
Grundvattennivan inom brytomradet avses sankas ner till nivan +59,5 genom att grundvatten

pumpas upp.

Atervinningsverksamheten som planeras omfattar mottagning av 44 500 m3 avfall for bygg- och
anlaggningsandamal for byggande av skyddsvall samt atervinning av upp till 50 000 ton jord- och
schaktmassor samt 50 000 ton asfalt och betong per ar. Masshanteringen/atervinningen kommer att
bedrivas inom verksamhetsomradet for takten. Inom verksamheten planeras dven tillverkning av
jord (anlaggningsjord), maximalt 40 000 ton per ar, samt atervinning och lagerhallning av sopsand,
maximalt 10 000 ton per ar.

Yttrandet har sammanstallts genom synpunkter fran Mark och planeringsenheten,
Hallbarhetsenheten och Tekniska enheten.

Yttrande
Synpunkterna galler framst hur planférhallandena beskrivs. Det giller fraimst det som star i
Tillstdndsansdkan 4.6 - 4.10 samt Miljokonsekvensbeskrivningen 6.5.

Kommunen vill uppmarksamma att Heby kommun i april 2026 har antagit en ny
kommunévergripande éversiktsplan, Oversiktsplan 2040. Med den nya éversiktsplanen vill
kommunen mdjliggora:

e ett hallbart vixande Heby kommun

e en befolkningsokning i kommunen till 17 000 invanare ar 2040

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e att kommunens befintliga foretag kan expandera och utvecklas, och att nya foretag kan
etablera sig har

e attkommunen lever upp till visionen "Heby kommun - en vixande landsbygdskommun med
narhet, trygghet och livskvalitet".

[ 6versiktsplanen redovisas ett foreslaget planomrade for verksamheter i Heby tatort, HEV1, som
ligger som narmast ca 350 meter fran det sokta tdktomradets avgransning och fastighetsgrans for
Horrsta 2:27 skifte 4. HEV1 ar beldget dar riksvagarna 56 och 72 mots vilket skapar goda
transportmojligheter och en god mojlighet till ett bra skyltlage. Vag 56 ar vidare utpekat som
nationellt strak for godstrafik mellan norra och s6dra Sverige, kallat Réta linjen. I beskrivningen av
omrade HEV1 anges att "vid detaljplanering av omrddet behéver det i tidigt skede undersékas vilka
konsekvenser som ndrheten till bergtdkten har pd planomrddets avgrdnsning och utformning, bland
annat med avseende pd vibrationer och buller”. Kommunen vill ocksa i sammanhanget upplysa om att
ett ritfel tyvarr finns i kartan for Heby tatortsutveckling som innebar att bendmningarna HEV1 och
HEV?2 har vaxlat plats. Kommunen kommer ratta till detta fel i handlingen fortast mojligt (se figur 1).

Kommunen vill ocksd uppmarksamma att skrivningar och stallningstagande om materialforsorjning
har inforts i oversiktsplanen, vilket bor framga i ans6kningshandlingarna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 22 juni 2026

Delges

Mark- och miljdomstolen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 141 Dnr KS/2026:146 106

Justering av avtal for gemensam overformyndarnamnd

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Godkanner foreslagna forandringar i avtalet om gemensam éverformyndarnamnd

Sammanfattning

Uppsala kommun inkom 30 juni med en hemstallan om att anta ett nytt avtal for samverkan i den
gemensamma 6verformyndarndmnden. Det nu gillande avtalet dateras till 2019, men Heby har
ingatt i samverkan i den gemensamma nimnden sedan dess bildande 2010.

De forandringar som nu foreslas ar framfor allt foranledda av att Uppsala kommun genomfor en
forandring av sin forvaltningsorganisation. I avtalet star det i dag uttryckligen att
overformyndarndmnden ska ha en egen forvaltning understilld sig. Uppsala kommuns 6nskan ar
att féorandra forvaltningen till en avdelning inom kommunledningskontoret. Argument for detta ar
att nuvarande forvaltning ar férhallandevis liten (cirka 40 medarbetare) och att
forvaltningschefens uppdrag skiljer sig fran dvriga forvaltningschefers. Genom en omorganisation
skulle den nya avdelningen hamna mer "ratt” i organisationstradet och centraliseras.

Beddmningen fran forvaltningen (i Heby kommun) ar att de foreslagna férandringarna inte ar till
for kommunen eller dess medborgare. Vidare konstateras att det inte dr vanligt att man sa
specifikt uttrycker hur virdkommunen ska organisera forvaltningen under en gemensam nimnd
som det gor i det nu gallande avtalet. En fordndring mot en mer allmént hallen formulering ar att
foredra.

Utover dessa forslag finns nya formuleringar som ar uppdateringar, exempelvis byts "SKL” ut mot
"SKR”, och ett nytt startdatum for avtalet anges till 1 januari 2027.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 20 juli 2026

Hemstéllan, Uppsala kommuns éverformyndarforvaltning
Bilaga Avtal

Bilaga 2 Forslag till justeringar

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 142 Dnr KS/2026:115 006

Kommunstyrelsens sammantradesdagar 2027

Kommunstyrelsens beslut
e Kommunstyrelsens sammantradesdagar for ar 2027 fastslas enligt féljande

19 januari
23 februari
31 mars (onsdag)
27 april

18 maj

8 juni

17 augusti

7 september
12 oktober
9 november
1 december

O O OO0 0O O OO0 0 0 O0

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har att fastsld sina sammantriadesdagar for ar 2027. Datumen ar framtagna
for att inte krocka med den regionala nivan och for att stimma 6verens med vad som regleras i
kommunallagen vad giller redovisning och ekonomisk planering och ar inplanerade for att fa
till en sd god beredningskedja som mojligt med hansyn till kommunfullmaktige och andra
namnder, ndr samberedning kravs.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 7 augusti 2026

Delges

Kommunkansli

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 143 Dnr KS/2026:42 104

Ansokan om partistéd 2026 fran Liberalerna och
Vansterpartiet

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e AnsoOkan om partistod fran Liberalerna beviljas och utbetalning sker i enligt med reglementet
for partistod.

e AnsoOkan om partistod fran Vansterpartiet beviljas och utbetalning sker i enligt med
reglementet for partistod.

Sammanfattning

Ansokan om och redovisning av 2026 ars lokala partistdd har inkommit fran Liberalerna
respektive Vansterpartiet.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistod till 30 % av foregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledaméter i fullméktige. Av anslaget férdelas
8 % lika 6ver partierna som ett grundstdd. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststélld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistod ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmiktige inlimna redovisning av hur allt partistod
anvdants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje ar. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullméktige kan vid undermaélig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullméaktige foreslas besluta betala ut partistod for ar 2026 enligt 1 § i reglemente for
partistdd i Heby kommun.

Beslutsunderlag
Redovisning av foregaende ars lokala partistdd och granskningsintyg, Liberalerna
Redovisning av foregdende ars lokala partistdd och granskningsintyg, Vansterpartiet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 144 Dnr KS/2026:1, KS/2026:142,KS/2026:69, KS/2024:118 105, 106, 106, 106

Information och rapporter

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning

Foljande handlingar foreligger:

Aterkoppling uppfoljning LSO 2025

Ubn § 113/2026 + bilaga

Ubn § 110/2026 + bilagor

Ubn § 133/2026

Ubn § 132/2026

Von § 77/2026

Samradshandlingar for nytt forslag pa avfallsplan, VafabMiljo
Personalutskottet, 9 juni 2026

Verksamhetsuppféljning OverfsSrmyndarnamnden
Samordningsférbundet, protokoll 4 juni 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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