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Anslagsbevis

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Datum da anslaget satts upp
Kommunstyrelsen 2026-06-04
Sammantradesdatum Datum da anslaget tas ned
2026-06-03 2026-06-26

Forvaringsplats for protokollet Underskrift

Kommunkontoret, Tingsgatan 11, Heby

Disa Hasselberg
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Ks § 108 Dnr KS/2026:3 002

Anmadlan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen tackar for informationen och listan med delegationsbeslut §§ 43 -
49/2026 laggs till handlingarna.

Sammanfattning

Delegationsbeslut §§ 43 - 49/2026 foreligger.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 maj 2026

Lista delegationsbeslut §§ 43 - 49/2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 109 Dnr KS/2026:66 042

Kvartalsrapport 2026, hela kommunkoncernen

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Kvartalsrapporten per 31 mars - hela kommunkoncernen godkanns

Kommunstyrelsens beslut

e Anmila helarsprognos for kvartal 1, 2026, for information till kommunfullmaktige

e [enlighet med Riktlinjen for mal och budget uppmana de ndmnder som uppvisar negativa
arsprognoser att vidta nddvandiga atgirder for att minska den ekonomiska obalansen
2026.

e Kommunstyrelsen uppmanar samtliga namnder att iaktta aterhallsamhet i syfte att bidra
till att sakerstélla att ett aterstillande till balanskravet undviks.

e Bygg- och miljonamnden behdver sakerstalla att en fordjupad analys genomfors i syfte att
besluta om nédvandiga atgarder for ekonomisk balans pa sikt.

e Vard- och omsorgsndmnden anmodas att sidkerstilla att kostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen minskar.

e Forvaltningen ges i uppdrag att koordinera och bidra till att verksamheten sammantaget
kan na som sdmst ett 0 resultati 2026 ars verksamhet.

Sammanfattning

Kvartalsrapporten utgor i enlighet med riktlinje for mal och budget ett fordjupat
uppfoljningstillfille. Fordjupningen omfattar en heldrsprognos som upprattas for kommunen
som helhet och for respektive nimnd. Den innehaller ingen sammanstilld redovisning for
kommun och foretag eller balansrakning och finansieringsanalys. Bolagen redovisas 6versiktligt
utifran lamnade rapporter per 31 mars.

Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB redovisar sammantaget ett utfall efter arets forsta tre
manader i nivd med budget. Hebygérdar AB prognostiserar en positiv budgetavvikelse i 2026
ars verksamhet med 0,6 miljoner kronor vilket forklaras av hogre intakter an budget.
Hebyfastigheter AB prognostiserar ett helarsutfall som dr sdmre dn budget motsvarande 2,9
miljoner kronor. Forklaringen ar framst kopplat till nedskrivningar under aret. Det géller
markforberedelser samt modulkostnader dar beslut fattas senare under aret.

Kommunens verksamheter redovisar ett resultat som ar battre dn budget efter arets forsta tre
manader. Verksamhetens nettokostnad avviker positivt med 7,2 miljoner kronor.
Finansieringen i skatter och generella statsbidrag dr simre dn budget motsvarande 0,3 miljoner
kronor i perioden. Finansnettot har en positiv budgetavvikelse i perioden med 2,8 miljoner
kronor exklusive pensionsstiftelsens orealiserade forlust.

Arsresultatet, exklusive effekt av pensionsstiftelse, prognostiseras till minus 8,6 miljoner
kronor vilket dr 9,8 miljoner kronor simre dn budget. Verksamheternas nettokostnad avviker
negativt med 0,6 miljoner kronor. Det ar viktigt att f6lja utvecklingen noggrant dd kommunen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delges

Samtliga ndmnder

behover forlita sig pd att det ar resultatnivan verksamhetens nettokostnad som bidrar till att
sdkra arets resultat.

Med utgangspunkt fran arsprognos for de finansiella malen bedéms samtliga mal att avvika fran
saval fullméktiges 6nskade som beslutade niva. [ mal och budget for perioden 2026 till 2028 har

kommunfullmaktige beslutat om att anpassa de finansiella malen till en l1agre niva. Prognosen
indikerar en sdmre utveckling dn den budgeterade vilket ar ett observandum.

En vasentlig forklaring till utvecklingen ar en vikande finansiering vilket en svag budget har
svart att mota. Det finns ingen buffert i den svaga resultatbudgeten for ar 2026.

Forvaltningen bedomer att det ska vara majligt att forbattra den prognos som upprattats i
delarsrapporten. Bygg- och miljondmnden behover besluta om atgarder efter att en fordjupad
analys genomforts av den ekonomiska obalansen. Vard- och omsorgsnamnden behover
sakerstilla att atgarder kvantifieras i ekonomiska termer for att minska den ekonomiska
obalansen. Ovriga nimnder kommer att behéva éverleverera i forhallande till beslutad budget
for 2026 om ett negativt balanskravsresultat ska kunna undvikas.

I enlighet med kommunens regler behéver samtliga nimnder ansvara for att sakerstalla att
verksamheterna ryms inom de beslutade ekonomiska ramarna. Det ar tydligt att det i nulaget
inte finns de marginaler i en positiv utveckling av skatteintakter och generella statsbidrag som
tidigare bidragit till att skapa ekonomisk balans. Samtliga nimnder med negativa
budgetavvikelser behover sdkerstilla dtgarder for att minska den ekonomiska obalansen for
innevarande ar.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 20 maj 2026

Kvartalsrapport 2026
Bilaga: sarredovisning av VA-verksamhet

Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §110 Dnr KS/2026:66 042

Manadsrapport april, kommunfullmaktige 2026

Kommunstyrelsens beslut

e Godkianna manadsrapport for april 2026.
e Ge samtliga namnder i uppdrag att sdkerstilla foljsamhet till beslutad budget fér ar 2026
samt om mdjligt resultat battre dn budget.

Sammanfattning

Manadsrapporten for april ar en férenklad rapport i ett periodtillfialle som inte kraver
namndbehandlade manadsrapporter. Rapporten fokuserar forandringar till foregdende
rapportering och bedomer eventuella effekter pa senast lamnad arsprognos.

Periodresultatet exklusive den orealiserade vardedkningen i pensionsstiftelsen uppgar till minus
14,4 miljoner kronor vilket dr 6,1 miljoner kronor battre 4n budget.

Aven om den positiva budgetavvikelsen for verksamhetens nettokostnad har férsamrats s ar det
fortsatt den resultatnivan som bar upp resultatet pa sista raden i resultatrakningen.
Finansieringen i skatter och generella statsbidrag har baserat pd senaste skatteunderlagsprognos
ett simre utfall 4n budgeterat. [ perioden dr den samlade avvikelsen minus 5,2 miljoner kronor
vilket delvis uppvags av en positiv avvikelse for finansnettot.

Den férsamring i namndernas budgetavvikelse motsvarande 1,1 miljoner kronor forklaras framst
av kommunstyrelsen, bygg- och miljondmnden och vard- och omsorgsndmnden. De tva senare har
negativa budgetavvikelser i perioden och dven i den arsprognos som lamnades i
kvartalsrapporteringen. Fordjupningar ar nddvandiga for att sdkerstilla att atgarder vidtas. Dessa
behover leda till en béttre budgetbalans.

Den forsdmrade skatteunderlagsprognosen i slutet av april innebar att balanskravsresultatet
utmanas. Det kommer av detta skal vara vasentligt med en aterhallsamhet i verksamheterna.
Beredskap behdver etableras for att kunna effektivisera och anpassa verksamheter till forsamrad
finansiering.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 20 maj 2026
Manadsrapport april

Samtliga namnder
Fullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

7(29)



Delges

H E BY PROTOKOLL

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks§111

Upphava inkopsstopp och anstallningsstopp

Kommunstyrelsens beslut

e Anstillningsstopp och inkopsstopp upphor att gélla fran 4 juni 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen inférde i september 2018 inkdps- och anstéllningsstopp i kommunen som en
foljd av de negativa prognoserna pa heldr. Anstéllningsstoppet lever formellt kvar d det inte har
upphavts. Forvaltningen gér bedémningen att de ordinarie uppfoljningsreglerna och den
budgetfoljsamhet som rader borgar for att ett upphdvande av stoppen inte far negativ effekt.
Samtidigt ar det vardefullt att kunna inféra stopp anyo, om situationen kraver det.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 21 maj 2026

Samtliga ndmnder
Forvaltningschefer

Personalchef
Ekonomichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §112 Dnr KS/2025:74 001

Uppfdljning av samarbete inom koncernen pa omradet
effektiv lokalanvandning

Kommunstyrelsens beslut

e Godkanner rapporten.
e Ger forvaltning, Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB i uppdrag att utveckla samarbetet
kring renoveringar och liknande inom ramen for lokalfdrsérjningsplaneringen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2025 (§ 105) att ge férvaltningen i uppdrag att félja upp hur
samarbetet med Hebygardar och Hebyfastigheter AB fungerar ur perspektivet effektiv
lokalanvandning. Lokalstrategen har aterkommit med en rapport. Sammanfattningsvis har de
nya rutinerna kring lokalforsorjning lett till en battre, strategisk planering av lokaler med tydlig
rollférdelning. Det framsta utvecklingsomradet som lyfts dr samarbete, planering och
kannedom om lépande underhall.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 26 maj 2026
Tjansteskrivelse, 21 maj 2026
Ks § 105/2025

Delges

Kommundirektor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §113 Dnr KS/2026:8 041

Mal och budget 2027, plan 2028 — 2029

Kommunstyrelsens beslut

Kommunfullmaktiges beslut

e Anta Mal och budget 2027 med plan 2028-2029.

e Faststilla oférandrad utdebitering av kommunal inkomstskatt med 22,50 kronor per
skattekrona 2027.

e  Acceptera att de tre finansiella malen enbart delvis kommer att vara i niva med tidigare
beslutade malvarden under budget- och planperioden.

e Uppdra at samtliga nimnder att sarskilt prioritera inriktningsmalet att starka barns och
ungdomars mojlighet att na maluppfyllelse i skolan.

Sammanfattning

Kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2027, plan 2028-2029 utgar fran kommunens
vision och de inriktningsmal som togs fram i foregaende ars planeringsprocess.

Heby kommun styrs utifran kommunfullmaktiges vision och inriktningsmal. Nimnderna arbetar
sedan for att uppna dessa mal utifran de medel som tilldelats inom egen budgetram.
Kommunfullmaktige styr ocksd med reglementen, policyer, planer, riktlinjer andra férordningar.
Policyer och planer ar av 1angsiktig karaktir och har ocksa baring pa visionen. Ett viktigt
overgripande ramverk for kommunens malarbete ar de globala hallbarhetsmalen Agenda 2030.
Utifran fullméktiges styrdokument, vision och resurstillsattning ska kommunstyrelsen och
namnderna arbeta for att uppna de langsiktiga inriktningsmal som fullmaktige pekat ut. Det ar
styrelsen och namndernas gemensamma ansvar att samverka och aktivt verka for att
inriktningsmalen kan forverkligas.

Under en langre tid har det forvantats ske en aterhdmtning fran den utdragna lagkonjunktur som
paverkat samhallsekonomin. Samhallsekonomin ar i nuldget i en aterhdmtningsfas som ska kunna
fa effekt senare under ar 2026. Det finns i nuldget tecken pa att aterhdmtningen gar trogare for
Heby kommun mot bakgrund av bland annat att ekonomiskt bistdnd och arbetslésheten ékar.
Pagaende konflikt i mellandstern innebar i nuldget att forvantningarna pa BNP utvecklingen
skruvas ner saval for EU generellt och dven for Sverige. Det bedoms fortsatt ske en tillvixt men pa
en lagre niva dn tidigare bedomningar.

For kommunen har utvecklingen med svagare skatteunderlagsprognoser gillt for saval 2025 som
2026. Av detta skal starks betydelsen av budgetdisciplin och kostnadskontroll i verksamheterna.
Hittills har detta fungerat men det ar en fortsatt utmaning inte minst mot bakgrund av den
arsprognos som upprdttats efter forsta kvartalet 2026. Den demografiska utvecklingen visar i
nuldget pd en vikande befolkningsutveckling vilket paverkar verksamheten pa olika sétt. Antalet
barn i forskolan minskar vilket i férldngningen leder till ett minskat elevunderlag i skolan. Antalet
aldre okar och med det f6ljer pa sikt ett 6kat behov av vard och omsorg.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Det ekonomiska laget ger ett begransat utrymme till politiska prioriteringar. De prioriteringar
som gors galler kulturskola och hyreskompensationer fér nya lokaler framst inom skolomradet.
Senare under planperioden tillkommer motsvarande hyreskompensation gillande vardboendet
nya Tallgarden. I de politiska prioriteringarna ligger ett storre investeringsprogram som loper
over planeringsperioden. Aven hir ar den stérre satsningen det nya virdboendet.

En langsiktig plan for ett dterstillande av ekonomiska resultat i niva med lagst tva procent av
skatter och generella statsbidrag behdver uppréttas. Det krdaver sannolikt tydliga och
kvantifierade atgarder gallande savil effektiviseringar som forandrad ambitionsniva. Under
budget- och planperioden svarar inte resultaten upp mot ett mal pa tva procent som ett
genomsnitt under en fyradrsperiod.

Jamfoérelser genom exempelvis Kolada visar att individ- och familjeomsorgen behéver minska
kostnaderna for att balansera andra behov i kommunens verksamheter. Genomférda
utredningar behover konkretiseras i atgarder for en mer effektiv verksamhet.
Utbildningsndmnden har i nuldget en battre balans inom sitt ansvarsomrade. Har ingar
utmaningar att anpassa verksamheten till de vikande barn- och elevunderlaget vilket kommer
att paverka verksamheten over tid. Fler elever behover ges mojlighet att ga vidare i studier
genom gymnasiebehodrighet. Att inte kunna sakerstalla att kommunens ungdomar kan
vidareutbilda sig och pa sikt trygga den egna forsorjningen innebar forutom effekten for enskild
individ en stor ekonomisk belastning for samhallet.

Forvaltningen bedémer att nu liggande ekonomisk planering innehaller risker vad giller
finansiering men dven vad giller formagan att anpassa verksamheter inom ekonomiska
ramar. Det kommer vara viktigt att sdkerstélla en rimlig nivd pa nettokostnads6kningarna
mot bakgrund av en svagare utveckling gillande finansieringen. Det ligger ocksa stora
ekonomiska utmaningar i att finansiera ett nytt virdboende i Ostervéla som utifran beslutad
behovsanalys ska tas i drift under 2028. Den tillkommande driftkostnaden uppskattas till
cirka 35 miljoner kronor.

Beslut om kommunens taxor och avgifter bereds och férelaggs kommunfullmaktige for beslut
vid sitt ordinarie novembersammanstrade. Det sker i anslutning till beredning av drendet en
fordjupad analys av de samlade taxorna och avgifterna.

Finansiella mal

For att kunna moéta framtida utmaningar kravs en ekonomisk hallbarhet. Den ekonomiska
planeringen for budget och planperioden ska darfor ha fokus pa en ekonomisk styrning i syfte att
stdrka Heby kommun och kommunkoncerns resultat och finansiella stéllning bade pa kort och pa
lang sikt.

Kommunen har tre finansiella mal som tillsammans ska bidra till ekonomiskt resultat, starkt
ekonomisk stéllning och hallbar tillvaxt:

1. Resultat efter finansnetto i kommunen ska éver en fyradrsperiod uppga till minst tva
procent av skatter och generella statsbidrag.

2. Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre an férandringen av
verksamhetens nettokostnader.

3. Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsdtaganden intjanade fore 1998, ska forbattras
och budgeteras sd att en 0kning sker arligen.

Utvecklingen av de finansiella malen for budget- och planperioden ar féljande,

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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1) Resultatet efter finansnetto i kommunen ska 6ver en fyradrsperiod uppga till minst tva
procent av skatter och generella statsbidrag.

e 2024-2027,0,8 procent

e 2025-2028,0,7 procent

e 2026-2029, 0,8 procent

Malet uppnas inte under budget- och planperioden vilket framst forklaras av ett antal
resultatméssigt svaga ar.

2) Forandringen av skatter och generella statsbidrag ska vara battre 4an motsvarande for
verksamhetens nettokostnad.
e 2027, skatter och generella statsbidrag 3,8 procent, verksamhetens nettokostnad 2,3

procent

e 2028, skatter och generella statsbidrag 3,4 procent, verksamhetens nettokostnad 3,9
procent

e 2028, skatter och generella statsbidrag 4,0 procent, verksamhetens nettokostnad 3,1
procent

Malet uppnas i budget 2027 och for planar 2029.

3) Soliditeten i kommunen, inklusive pensionsitaganden intjanade fore 1998, ska forbattras
och budgeteras sa en 6kning sker arligen.

e 2027,17,0 procent
e 2028, 14,7 procent
e 2029,15,6 procent

Malet om en 6kad soliditet uppnas inte for ar 2029.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 22 maj 2026
Mal och budget 2027, plan 2028 - 2029, forslag

Reservation

Bo Andersson (M) reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:

Moderaterna reserverar sig mot kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2027 med plan
2028-2029. Majoriteten foreslar att kommunfullméktige ska acceptera att kommunens finansiella
mal inte uppnas under planperioden. Resultatmalet om tva procent nas inte och soliditetsmalet
uppnas inte heller. Samtidigt beskriver budgetunderlaget risker kopplade till finansiering,
befolkningsutveckling, arbetsléshet och 6kade kostnader. Kommunen genomfor samtidigt ett
investeringsprogram om cirka 538 miljoner kronor och star infér betydande framtida
driftkostnader, bland annat kopplat till nytt vard- och omsorgsboende. Moderaterna anser att
Heby kommun behdover starkare ekonomisk styrning, tydligare prioriteringar, hogre
resultatnivaer och ett mer offensivt arbete for tillvaxt, foretagande och inflyttning. Mot denna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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bakgrund reserverar vi oss mot budgetforslaget och aviserar att Moderaterna aterkommer med
andringsbudget och tilliggsbudget i november 2026.

Mattias Widén (SD), Joel Wahlén (SD) och Toni Hietakuja (SD) reserverar sig mot beslutet.
Protokollsanteckning

Hans Goran Bjork (KD) lamnar féljande protokollsanteckning:

Vi (Kristdemokraterna) avser att innan fullmaktigesammantradet den 16 juni inkomma med forslag
till Andrings- och tillaggsforslag till styrets budget for att kunna bifalla den.

Mattias Widén (SD), Joel Wahlén (SD) och Toni Hietakuja (SD) lamnar f6ljande protokollsanteckning:

Vi kommer lamna eget forslag pd andringar till budget till kommunfullméktige.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks§114 Dnr KS/2026:63 106

Inspel brister Heby kommun: genomforandeplan for
infrastruktursatsningar 2027 - 2033

Kommunstyrelsens beslut

e Kommunstyrelsen godkanner att bilaga Inspel Heby kommun Genomférandeplan 2027-2033
anvands for Heby kommuns inspel om brister for kommande Genomférandeplan for
infrastruktursatsningar 2027-2033.

Sammanfattning

Region Uppsala arbetar med att ta fram en lanstransportplan gillande aren 2026 - 2037.
Lanstransportplan var pa remiss under sommaren 2025 och forvantas slutligen antas i
regionfullméktige november 2026.

Region Uppsala tar dven varje ar fram en genomférandeplan for infrastruktursatsningar med
undantag for aret da lansplan revideras. Det innebar att genomforandeplanen under 2025 inte
reviderades och darmed ar utdaterad. Region Uppsala ska i och med det i ar revidera
genomférandeplanen sa planen speglar den nya lansplanen som faststéller tgirdsplaneringen
for den regionala infrastrukturen i Uppsala lan tidsperioden 2026-2033. Syftet med
genomforandeplan ar att specificera atgarderna i ldnsplanen samt underlatta bevakningen av
atgarderna sa att de f6ljs upp ur ett kostnadsperspektiv for att sikerstélla genomforandet.

Lansplanens innehall dr pa en forhallandevis 6versiktlig niva. Genomférandeplanens syfte ar att
konkretisera brister och lyfta trafikbrister som gar inom investeringspotter som ar
trimningsatgarder, vilket innebar atgarder med en kostnad under 75 miljoner. Inspelade
trafikbrister behover vara pa det statliga vignatet och synpunkterna ar viktiga for Region
Uppsalas kommande arbete med att genomfora lansplanen tillsammans med Trafikverket.

Region Uppsala har darav bjudit in 1anets kommuner att inkomma med brister i
transportsystemet som beddéms vara trimningsatgirder och som kan tas in genomférandeplanen
for 2026 med utblick mot 2033. En lista med inspelade brister ska skickas in av kommunerna till
Region Uppsala senast den 19 juni 2026. Exceldokumentet 4r med som bilaga i d&rendet med titel
Inspel Heby kommun Genomfdérandeplan 2027-2033.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 21 maj 2026
Inspel brister Heby kommun: genomférandeplan for infrastruktursatsningar 2027 - 2033

Delges

Infrastrukturstrateg

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §115 Dnr KS/2026:99 432

NAP - omprovning miljovillkor vattenkraft Nedre Dalalven,
remiss

Kommunstyrelsens beslut

e Yttrandet daterat 25 maj 2026 antas och 6verldmnas till Mark- och miljédomstolen.

Sammanfattning

Genom regeldndringar om miljéanpassning av vattenkraften som tradde i kraft den 1 januari
2019 sa ska samtliga vattenverk for produktion av vattenkraftsel i Sverige omprovas. Endast ett
mindre antal vattenverk drivs i dag med st6d av moderna miljovillkor vilket innebar att ett stort
antal verksamheter kommer att behéva provas under de kommande aren.

Regeringen beslutade 2020 om en nationell plan for omprévning av vattenkraftens miljovillkor
(NAP) och for Nedre Daldlven (provningsgrupp 53_1) lamnade provningsgruppen in sina
ansokningar 1 februari 2026. Dar ingér Gysinge, Lanforsen, Untra, Séderfors samt Alvkarleby
vattenverk. Fragor som ror anldggningar i andra provningsgrupper (till exempel Trangslet) kan
inte provas i omgangen for Nedre Daldlven utan kommer att hanteras senare (som exempel ar
2033 for provningsgrupp 53_4).

De omfattande problemen med 6versvamningsmygg i Nedre Daldlven ar av sarskild betydelse for
Heby kommun och politiskt har man uttryckt att det ska lyftas som en huvudfraga i kommunens
yttranden. Myggsituationen ar kopplad till dterkommande dversvidmningar och forandrade
flodesmonster som i sin tur paverkas av vattenregleringen i dlvsystemet.

Forst ut att provas ar Gysinge kraftverk som ar lite annorlunda an 6vriga verk sa till vida att det
ligger i en gravd kanal som i sin tur ar beldgen bortanfor den fritt strommande delen av Dalalven.
Placeringen av kraftverket och dess kanal i forhallande till Daldlvens huvudfara gor att
kraftverkets paverkan pa Dalédlven ar extremt liten. Gysingeverkets ansokan innebar inte att
nagra fysiska forandringar kommer att inforas.

Forvaltningen gor darfér bedémningen att myggsituationen inte kommer att férandras med
anledning av denna omprdévning av miljovillkor for Gysinge kraftverk. Underlaget i denna
tjansteskrivelse bygger pa Lansstyrelsernas nuldgesbeskrivning fér Nedre Daldlven samt HARO
beskrivningen for Daldlvens huvudavrinningsomrade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 25 maj 2026

NAP ansokan Gysinge W
Bilagor
Delges
Miljostrateg
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §116

Information om arbetsmarknadsenhetens framtida
organisering

Kommunstyrelsen tackar for information.

Sammanfattning

Muntlig information fran kommundirektér Emma Burstedt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delges

Kommundirektor

Ks §117 Dnr KS/2026:8 041

Inriktningsmal 2027

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen prioriterar dessa inriktningsmal till verksamhetsplanen 2027:
o Vixa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle
o Starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan
o Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens

Sammanfattning

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 19 maj fordes en inledande diskussion om
prioritering av inriktningsmal till verksamhetsplanen 2027. Flera av partierna lyfte att arets tva
inriktningsmal, "Vaxa héllbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle” och "Starka barns
och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan” ar viktiga for kommunstyrelsen och bor
fortsétta vara prioriterade. Flera partier lyfte ocksa att det mojligen ar s att &ven “Vara en
attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens” skulle kunna prioriteras. Nagot
parti framforde att malet "Verka for en god folkhilsa” ska prioriteras. I forslaget ovan har de
mal som i diskussionen hade flest "roster” lyfts fram.

Utifran de mal som valts, ska kommunstyrelsen sedan beskriva vad malen innebar for
prioriteringar, i en strategi som ingar i verksamhetsplanen. [ denna beskrivning ar det viktigt
att vdga mal mot medel, for att en realistisk planering laggs.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 27 maj 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §118 Dnr KS/2026:61, KS/2024:135 001, 001

Delning av vard- och omsorgsnamnd

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
e Ersatta nuvarande vard- och omsorgsnidmnd med tva ndmnder, en vard- och
omsorgsnamnd och en socialndmnd med tillh6rande individutskott.
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa reglemente for vard- och
omsorgsnamnden till kommunfullmaktiges sammantrade 25:e september 2026.
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa reglemente for socialnamnden
till kommunfullméaktiges sammantrade 25:e september 2026.

Kommunstyrelsens beslut
e Forvaltningen far i uppdrag att ta fram foérslag pa nya reglementen for vard- och
omsorgsnamnden respektive socialndmnden i enlighet med det resonemang som fors i
ordférandeforslag daterat 22 maj 2026.

Sammanfattning

Utvarderingen av den politiska organisationen har skett i en parlamentarisk grupp utsedd av
kommunfullmaktige. Gruppen har inkommit med flera forslag pa féorandringar infor kommande
mandatperiod, bland annat forandring i den politiska nimndsorganisationen for nuvarande vard-
och omsorgsndmndens omrade. Socialdemokraterna har foreslagit att nuvarande vard- och
omsorgsnamndens omrade ska delas upp i tvd nimnder, en vard- och omsorgsnidmnd och en
socialndmnd. Centerpartiet har till detta lamnat ett motforslag gillande att en ersittare ges
narvaroratt per sammantrade som delas upp pa ersattarna i sociala utskottet.

En utredning om konsekvenser av delning av ndmnd pé forvaltningens fortsatta arbete
presenterades foregdende sammantrade, Ks § 100/2026, och kommunstyrelsens beslutade att
bordlagga beslut till detta sammantrade.

Beslutsunderlag
Ordforandeforslag, 22 maj 2026
Yrkande fran Kristdemokraterna
Ks §100/2026

Tjansteskrivelse, 3 maj 2026

Ks §42/2026
Socialdemokraternas forslag
Centerpartiets forslag

Pag § 3/2026

Forslag

Kommunstyrelsens ordférande Per Sverkersson (S) med bifall fran Jan Andersson (S) och Hans-
Goran Bjork (KD) foreslar kommunstyrelsen féresla kommunfullméaktige besluta att

e Ersatta nuvarande vard- och omsorgsndmnd med tva ndmnder, en vard- och
omsorgsnamnd och en socialndmnd med tillhérande individutskott.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa reglemente for vard- och
omsorgsnamnden till kommunfullmaktiges sammantrade 25:e september 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
18(29)



H E BY PROTOKOLL

2026-06-03

KO M M U N Kommunstyrelsen

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pa reglemente for socialndmnden
till kommunfullméaktiges sammantrade 25:e september 2026.

Goran Hillbom (C) med bifall fran Linda Johnsson (C) féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige att

e ldmna vard- och omsorgsndmnden oforiandrad, men att medge att en ersattare at gangen far
narvaroratt i sociala utskottet enligt ett rotationsschema.

Forslagsordning

Kommunstyrelsens ordférande Per Sverkersson (S) staller det egna forslaget mot Géran Hillboms (C)
forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det egna forslaget.

Reservation

Goran Hillbom (C) och Linda Johnson (C) reserverar sig mot forslaget till forman fér Géran Hillboms
(C) forslag med foljande motivering:

Forvaltningens grundutredning visar tydligt att det basta for kommunen ar att behalla nuvarande
ndamndorganisation. De framsta argumenten mot en delning ar risken fér simre samordning, 6kad
administration och att personer med komplexa behov hamnar mellan olika verksamheter.
Utredningen pekar ocksa pa att tidpunkten ar olamplig eftersom bade socialtjdnsten och varden
redan genomgar omfattande omstallningar.

Den tidigare diskussionen om hur individarenden ska hanteras har delvis forandrats genom forslaget
om ett individutskott. Fragan om integritet och rattssakerhet ar fortsatt viktig, men ar inte langre den
avgorande skiljelinjen i debatten.

Den centrala fragan ar istillet vilka ekonomiska och organisatoriska konsekvenser en delning
faktiskt skulle fa. Det har framforts att en uppdelning skulle forbattra ekonomistyrningen inom
individ- och familjeomsorgen och bidra till en sa kallad hemtagningseffekt under perioden 2027-
2029. Vi menar att det saknas tydliga belagg for att fler namnder i sig leder till lagre kostnader.

Det finns inget i underlaget som visar att dagens organisation ar orsaken till kostnadsutvecklingen
inom IFO. Tvartom visar erfarenheter och tidigare utredningar att fler organisatoriska granser ofta
leder till 6kad administration, mer samordningsarbete och langre beslutsvagar. En samlad ndmnd ger
i stillet mojlighet till gemensamma prioriteringar, resursutjdmning och samordning mellan
aldreomsorg, funktionsstdd och socialtjdnst.

Vi ser ocksa majligheten att hantera ekonomiska variationer inom en stoérre nimnd som en styrka.
Kommunal verksamhet paverkas av faktorer som 6kade placeringskostnader, demografiska
forandringar och andra oférutsedda handelser. En samlad ndmnd ger storre mojligheter att hantera
sadana variationer utan kortsiktiga besparingsatgarder. Tva separata naimnder riskerar istallet att
fokusera pa sina egna budgetar dven nar det forsamrar helheten. Férebyggande insatser kan
exempelvis prioriteras ned om kostnaden hamnar i en nimnd medan vinsten uppstar i en annan.

Den nya socialtjanstlagen talar dessutom for 6kad samverkan snarare dn organisatorisk uppdelning.
Lagen betonar forebyggande arbete, tidiga insatser, samordning och ett helhetsperspektiv kring
individen. Behoven ska sta i centrum, inte organisatoriska granser eller malgrupper. Mdnga
kommuner arbetar idag for att minska granserna mellan verksamheter eftersom manniskor ofta
behover stod fran flera delar av socialtjansten samtidigt. Att i detta lage skapa nya organisatoriska
granser riskerar att gd i motsatt riktning mot lagens intentioner.

Samtidigt star bade socialtjansten och vard- och omsorgsverksamheten infor stora férandringar till
foljd av nya lagkrav och arbetssatt. Att genomfora en omfattande omorganisation mitt i detta arbete
riskerar att ta fokus fran kdrnverksamheten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tidpunkten ar darfor olamplig. Om en uppdelning ska 6vervégas bor den foregas av en betydligt mer
genomarbetad utredning med tydliga mal, en ordentlig konsekvensanalys och en 1angsiktig plan for
genomforandet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §119 Dnr KS/2024:135 001

Arvodesreglemente

Kommunstyrelsens beslut

e Reglemente for ersattning till féortroendevalda antas.
e Kommunfullmiktiges arbetsordning justeras med dndring i § 51, att lydelsen att
kommunfullméaktiges presidium ar gruppledare i sin respektive partier stryks.

Sammanfattning

Den parlamentariska organisationskommittén arbetade under 2025 med fragan om arvodesregler
for kommande mandatperiod men landade inte fullt ut i ett gemensamt forslag till Andringar.
Kommunstyrelsen gavi§ 42/2026 forvaltningen i uppdrag att sammanstélla vilka dndringar i
arvodesreglementet som fortsatt ar intressanta att genomfdra och utreda eventuella konsekvenser
vid férandringar.

Forvaltningen lagger ett forslag som dels tar fasta pa de dndringar som hela den parlamentariska
gruppen stod bakom, och i dvrigt féreslas vissa justeringar av fasta arvoden med utgangspunkt i
en omvarldsbevakning med jamférbara kommuner. Vissa sankningar foreslas dar vi i jamforelsen
ligger hogt, for ndgra sankningar som den parlamentariska arbetsgruppen foreslagit s har
forvaltningen justerat forslagen, med motiveringen att ska sankningar goras s ska bor det
motiveras pa ett likvardigt séatt. Ett omfattningen pa ett uppdrag ar svarbedémt, men hansyn bor
tas till hur ofta en ndimnd sammantrader, och ungefarlig omfattning pa kringarbetet som
uppdraget medfor, t.ex. frekvens av ordférandebeslut och annan 16pande dialog med
forvaltningen. En annan ambition har varit att halla avgiftsnivan mer eller mindre likvardig med
gallande regelverk.

Kommunalrdd och opposition

Forvaltningen foreslar att arvodesnivaerna for kommunstyrelsens presidium lamnas oférandrad.
Diremot foreslar forvaltningen att en pott om 25 procent av kommunstyrelsens ordforandes
arvode utgar till opposition utan kommunalradspost: arvode att fordela bland ett eller flera partier
i opposition, som inte representeras av oppositionsradet (om denne representerar en koalition).
Detta for att sdkerstélla att det finns battre forutsattningar for att bedriva politik i opposition, i
héndelse av en splittrad opposition.

Gruppledarna och kommunfullmdktiges presidium

Gruppledararvodet tas bort, vilket motsvarat 25 % av heltid denna mandatperiod da fullmaktiges
presidium har rollen som gruppledare, sa 6vriga 5 partier haft en gruppledare med ett 5%
manadsarvode. Gruppledarna ska i stillet ha ratt till vanligt forrattningsarvode nar de deltar i
gemensamma maten.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Heby kommun har ett fullmaktigepresidium som i jaimférelse med andra kommuner ligger hogt,
forslagsvis sdnks ordférandes fasta arvode fran 20% till 15% medan vice och andre vices arvode
far forrattningsarvode och forlorad arbetsfortjanst i stillet for ett fast manadsarvode.

Bygg och miljéndmnden och kultur- och fritidsndmnden

Bygg- och miljondmndens ordférande har ocksa ett jamforelsevis hogt arvode men férvaltningen
anser att parlamentariska arbetsgruppens forslag att sinka fran 20% till 10% ar en kraftig
sankning som inte riktigt speglar hur det ser ut i omvarldsbevakningen, det varierar mycket fran
kommun till kommun och férvaltningen féreslar darfér en mindre sinkning till 15%. Aven kultur
och fritidsndmndens ordforande ligger forhallandevis hogt och forvaltningens bedémning &r att
dessa tva uppdrag har en likvardig omfattning, och darfor bor ligga pd samma niva. Darfor foreslas
aven att KFN:s ordférandearvode sankas till 15%.

Utbildningsndmndens ordférande

Forvaltningen anser att den parlamentariska arbetsgruppens forslag att sanka fran 40% till 25%
ar en kraftig sdnkning som inte kan motiveras utifrdn uppdragets omfattning, och inte heller har
nagot stod sett till omvarldsbevakningen. Uppdraget omfattar en del ordfdrande beslut, tat
kontakt med férvaltning, samverkansmoten och tillgdnglighet/kontakt med Skolverket.

Beslutsunderlag

Ks §101/2026

Ks §42/2026

Beslut i kommunfullmaktige 2025-02-11, § 19
Utvardering av politisk organisation, uppdrag (innehaller direktiv till den parlamentariska
gruppen)

Parlamentariska gruppen §§ 5, 3/2026.

Forslag fran S

Forslag fran C

Forslag fran SD

Forslag fran MP

Tjansteskrivelse 24 april 2025

Omvarldsbevakning av arvoden till fortroendevalda

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §120 Dnr KS/2026:115 006

Sammantradesdagar for kommunfullmaktige 2027

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmaktiges sammantradesdagar for ar 2027 fastslas enligt foljande
9 februari

20 april

21 juni (obs! mandag, dagtid.)

21 september

26 oktober

23 november

15 december (obs! onsdag)

O O O O 0 O O

Sammanfattning

Kommunfullméktige har att fastsla sina sammantradesdagar for ar 2027. Datumen ar framtagna
for att inte krocka med den regionala nivan och for att stimma 6verens med vad som regleras i
kommunallagen vad géller redovisning och ekonomisk planering. Kommunfullmaktiges
planering ligger sedan till grund fér hur kommunstyrelsen och ndmnderna planerar sina
sammantradesdatum.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 26 maj 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §121 Dnr KS/2026:42 104

Ansokan om partistod - Moderata samlingspartiet

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e AnsoOkan om partistod fran Moderata samlingspartiet beviljas och utbetalning sker i enligt
med reglementet for partistod.

Sammanfattning

Ansdkan om och redovisning av 2025 ars lokala partistdd har inkommit fran Moderaterna.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti ar representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistod till 30 % av foregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledaméter i fullméktige. Av anslaget férdelas
8 % lika over partierna som ett grundstod. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststélld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistod ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullmaktige inldimna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje ar. Partistod ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullméktige kan vid undermaélig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullméiktige foreslas besluta betala ut partistod for ar 2026 enligt 1 § i reglemente for
partistdd i Heby kommun.

Beslutsunderlag
Redovisning av foregaende ars lokala partistdd och granskningsintyg, Moderaterna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 122 Dnr KS/2026:71 106

Information och rapporter

Kommunstyrelsen tackar for informationen.

Sammanfattning
Foljande handlingar foreligger:

e IT-ndmnd 22 maj 2026
e Bilagor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks §123 Dnr KS/2022:67 003

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning -
dataskydd och informationssakerhet

Kommunstyrelsens beslut

o Tillagg till kommunstyrelsens delegationsordning godkanns enligt forslag daterat 20 maj
2026.

Sammanfattning

Efter 6versyn av beslut i drenden avseende skydd av personuppgifter enligt
dataskyddsférordningen (GDPR) samt informationssidkerhet har behov framkommit av tilligg och
fortydligande av delegationsordningen. Kommunens Dataskyddsombud och
informationssdkerhetsamordnare har darfor tagit fram forslag pa tilligg och dndringar i
delegationsordningen. Forslaget innebar att beslut avseende dataskydd samt
informationssakerhet samlas i egna avsnitt. Foreslagna punkter ersatter tidigare
delegationspunkter under rubriken Dataskydd.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 22 maj 2026
Forslag pa delegationsordning inom GDPR, personuppgifter och informationssikerhet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 124 Dnr KS/2026:60 050

Samverkansavtal UppE-arkiv, revidering

Kommunstyrelsens beslut

e Heby Kommun ingdr samverkansavtal for UppE-arkiv mellan Enkoéping, Heby, Habo, Knivsta,
Tierp och Osthammars kommuner med féreslagen dndring ang&ende drift.

Sammanfattning

Vid en djupare genomgang av 16sningen pa gemensam drift hos en av Parterna har det
framkommit att av sdkerhetsskal bor driften av E-arkivet ske hos respektive Parts IT-funktion.
Andringen paverkar inte samverkansavtalet i 6vrigt.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 22 maj 2026
Justerat Samverkansavtal for UppE-arkiv

Delges

Kanslichef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 125 Dnr KS/2024:116 041

Aterrapport internkontroll om drivmedelsforsérjning vid en
samhallsstorning

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen far i uppdrag att fortsitta arbetet med att forstarka Heby kommuns
forsorjningsberedskap nar det giller diesel/HVO genom inkdp och installation av egna
dieseltankar.

e Dieseltankar inklusive nédvandig utrustning och diesel finansieras genom statsbidrag for
investering i decentraliserad forsérjningsberedskap.

e Arlig kostnad fér investeringarna bars av ansvarig namnd. De arliga kostnaderna kan vara i
form av avskrivningar eller skotsel av lager.

Sammanfattning

En av internkontrollpunkterna i kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025 ror driv-
medelsforsorjning vid stort 1age. Internkontrollspunkten dterredovisas vid kommunstyrelsens
sammantrade 24 februari, § 37. Fokus for arbetat med drivmedelsberedskap har varit att teckna
avtal med drivmedelsleverantorer for att kommunen ska ha fortur till att tanka diesel och/eller
HVO vid ett stort lage.

[ sddra kommundelen gick processen snabbt eftersom Sala-Heby Energi AB erbjod fortur till deras
station. [ norr har samtal forts med en drivmedelsleverantér, och férvaltningen har forhoppningar
om att kunna sluta avtal om fortur dven till deras pump. Vid sammantrade 24 februari gav
kommunstyrelsen férvaltningen i uppdrag att ytterligare undersoka forutsattningarna till ett eget
drivmedelslager.

Heby kommun har fatt ett statsbidrag fran Myndigheten for civilt forsvar for investeringar i
decentraliserad forsorjningsberedskap. Statsbidraget medfor mojlighet till finansiering av
dieseltankar inklusive n6dvandig utrustning och diesel. Kommunstyrelsen beslutade om
prioritering av bidraget vid sitt sammantrade i maj 2025. Parallellt med arbetet att forbattra
forsorjningsberedskapen genom egna dieseltankar fortsatter arbetat med att, om mojligt, teckna
avtal med lokala drivmedelsleverantorer.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 20 maj 2026

Delges

Vard- och omsorgsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Utbildningsndmnden
Raddningschef

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ks § 126 Dnr KS/2025:139 003

Riktlinje for idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Kommunstyrelsens beslut

e Riktlinje for idéburet offentligt partnerskap antas.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen gav vid sitt novembersammantrade 2025 férvaltningen i uppdrag att ta fram
riktlinjer kring idéburet offentligt partnerskap, sa kallat IOP. Dessa ar nu klara. Riktlinjens syfte ar
att ge vagledning i hur IOP kan anvindas och nér, samtidigt som ndmnderna ska undvika att bega
kostsamma misstag. Nagra av de storre riskerna med att inga IOP ar de juridiska; att man gor det
pd omraden som egentligen ska upphandlas och ineffektivitet; IOP skapar mer administration
varfor det ska finnas tillrackligt mycket i den andra vagskalen for att gora det "vart” att inga IOP
for kommunen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 21 maj 2026

Ks § 181/2026

Utredning om IOP

Riktlinje for idéburet offentligt partnerskap

Delges + bilaga

Samtliga ndmnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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