HEBY
KOMMUN

KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA
Kommunfullméaktige
Heby kommun

Kommunfullmdktige sammantrader

Datum: 21 april 2026 kl. 17:00
Plats: A-salen, Heby folkets hus, Heby

Obs! Sammantriadet webbsédnds via Heby kommuns streamingtjanst och nas via
https://heby.se/organisation-plats-
ochpolitik/motenhandlingarochstyrandedokument/livesandningav/kommunfullmaktige

Kaffe i foajén fran kl. 16.30, langre paus for enklare fortarning k1. 18.30
Formoten

Startar kl. 16.00

S+ C+V+ MP: B-salen

M + KD: Foreningsrummet

SD: C-salen

1. Motets oppnande

2. Anteckning av ndrvarande

3. Val av justerande

4. Tid och plats for justering
Forslag: mandag 27 april, kl. 09.00 pa kommunkontoret

5. Revidering av foredragningslistan

6. Information fran Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB
Erik Backman, styrelseordférande och Stefan Liljebris, VD

7. Allméanhetens fragor kl. 18.00

8. Styrelser och namnder, information



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

HEBY
KOMMUN

Revisorerna, information

Kfrev § 9/2026 Fordjupad granskning av inkdp och upphandling
Granskningsrapport

Aterrapporteringar
Fragor
Interpellationer

Oversiktsplan 2024

Diarienummer: KS/2021:128
Erik Mortsell, 6versiktsplanerare och Anna Jagvald, enhetschef mark och plan inleder

Ks § 44/2026

Tjansteskrivelse, 18 mars 2026
Oversiktsplan 2040, version fér antagande
Hallbarhetsbedémning
Granskningsutlatande

Revisionsberittelse och revisorernas redogorelse over ar 2025
Diarienummer: KS/2026:38

Kfrev § 27/2026

Revisorernas redogorelse 2025

Revisionsberattelsen 2025

PwC rapport "Sakkunnigas yttrande 6ver arsredovisning 2025”
PwC rapport "God ekonomisk hushéllning 2025”

PwC rapport "Grundlaggande granskning av nimnder och styrelser 2025”
Azet rapport "Overformyndarnimnden”

Azets rapport "Granskningsrapport 2025 av IT-namnden”
Granskningsrapport Hebyfastigheter AB

Granskningsrapport Hebygardar AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi AB

Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elndt AB
Granskningsrapport Sala-Heby Energi Elnat Service AB

Arsredovisning 2025
Diarienummer: KS/2026:38

Ks § 58/2026

Tjansteskrivelse, 13 mars 2026
Arsredovisning 2025 - Kommunfullmaktige
Sarredovisning VA

Fraga om ansvarsfrihet for ar 2025

Diarienummer: KS/2026:38
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

HEBY
KOMMUN

Taxor och avgifter for resor for korttidsvistelse LSS
Diarienummer: KS/2025:8

Ks § 65/2026

Von § 32/2026

Tjansteskrivelse, 3 mars 2026

Energi- och klimatplan

Diarienummer: KS/2022:77

Ks § 48/2026
Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun

Bilaga 1 Uppf6ljning av malen
Bilaga 2 Miljobedomning av foérslag Energi och kilmatplan 2030 Heby kommun
Kf § 33/2026

Centralisering av arbetsgivaransvar
Diarienummer: KS/2026:47

Ks §39/2026

Parlamentariska gruppen § 2/2026
Tjansteskrivelse, 8 december 2025.
Forslag revideringar i kommunstyrelsens och nimndernas reglemente (exempel
Utbildningsndmndens reglemente)

Bygg- och miljonamndens presidium
Diarienummer: KS/2024:135

Ks §40/2026

Pag §4/2026

Bygg- och miljondmndens reglemente
Kommunfullmaktiges arbetsordning
Diarienummer: KS/2026:45, KS/2024:135
Ks §41/2026

Tjansteskrivelse, 13 februari 2026

Parlamentariska gruppen § 1/2026.
Parlamentariska gruppens forslag av dndringar i kommunfullméaktiges arbetsordning

Revidering av kommunala pensiondrsradets instruktion

Diarienummer: KS/2026:53

Ks § 52/2026
Kpr § 3/2026
Forslag revidering av kommunala pensionarsradets instruktion
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23. Svar pa motion om att implementera kameraoffensiven mot
osdakerheten

Diarienummer: KS/2024:146

Ks §50/2026

Tjansteskrivelse, 20 mars 2026

Kf§138/2024

Motion om att implementera kameraoffensiven mot osdkerheten

24, Ansodkan om partistod 2026
Diarienummer: KS/2026:42

Ks §35/2026

Ks § 66/2026

Ansokan om partistdd Centerpartiet
Ansokan om partistdd Kristdemokraterna

25. Anmadlan av nya motioner

Diarienummer: KS/2026:64, KS/2026:85

Motion om starkt elevhalsa
Motion om inforskaffande av vildsvinsfallor

26. Anmadlan av nya medborgarférslag
Diarienummer: KS/2026:81

Medborgarforslag om asfalterad bollplan vid Fanges lekplats

27. Avsagelser
28. Ovriga val
29, Anmalningsdrenden

Diarienummer: KS/2026:38, KS/2026:71
Kvalitetsberéttelse 2025, vard och omsorgsndmnden

Arsrapporter, beslut och bilagor

Vard- och omsorgsnamnden § 35/2026
Kultur- och fritid § 81/2026
Kommunstyrelsen § 56/2026

Sbn § 25/2026

Ubn § 78/2026

IT-ndmnden § 7/2026

Ks § 46 Svar pa medborgarforslag om senare kvallstag
Ks § 31 Svar pa medborgarforslag om gangtunnel under jarnvagssparet i Morgongava
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Ordférande

HEBY KOMMUN
Besoksadress: Tingsgatan 11
Postadress: 744 88 Heby
Telefon: 0224-360 00

www.heby.se
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-02-26

Ko M M U N Kommunfullméaktiges revisorer

Kfrev§9 Dnr KS/2024:133 007

Redovisning av fordjupad granskning "Inkép och upphandling
med fokus pa valfirdsbrott"

Kommunfullmaktiges revisorers beslut

e Kommunfullmaktiges revisorer éverlamnar granskningen "Inkdép och upphandling med fokus
pa valfardsbrott" till kommunfullméktige och alla ndmnder fér kdnnedom och
kommunstyrelsen for beaktande och yttrande pa koncernévergripande niva.

e Kommunfullmaktiges revisorer 6nskar yttrande fran kommunstyrelsen senast den 20 augusti
2026.

Sammanfattning
Sara Sommarin PwC presenterar den férdjupade granskningen "Inkép och upphandling”.

Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen sikerstiller ett Andamalsenligt arbete
med att forebygga, upptacka och motverka vélfardsbrott i inképs- och upphandlingsprocessen.

Utifran genomford granskning dr den samlade bedomningen att kommunstyrelsen inte helt
sakerstiller ett iandamalsenligt arbete med att forebygga, upptiacka och motverka valfiardsbrott i
inkdps- och upphandlingsprocessen.

Av sex definierade granskningsfragor bedoms foljande tre fragor ej uppfylla kraven:
Anvands riskanalys for att upptécks risker i upphandlingsprocessen?

Sker tillrackliga kontroller av leverantorer?

Sker tillracklig uppféljning och utvardering?

Det noteras att det rader oklarhet/olika uppfattning om vem som ansvarar fér upphandlingens
uppfoljning och utvardering, Darfor skickas granskningen till samtliga nimnder for kinnedom.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport - fordjupad granskning "Inkép och upphandling”.

Delges

Kommunstyrelsen
Samtliga namnder fér kannedom

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum: 2026-03-06

.
pwe

Granskning av inkop
och upphandling

Heby kommun
Mars 2026

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby kommun genomfort en granskning av

inkdp och upphandling. Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller ett

andamalsenligt arbete med att forebygga, upptacka och motverka valfardsbrott i inkdps- och

upphandlingsprocessen.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt sékerstaller ett

andamalsenligt arbete med att forebygga, upptacka och motverka valfardsbrott i inkdps- och

upphandlingsprocessen.

Nedan ses beddémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se respektive

revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran

revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Finns det dokumenterade riktlinjer avseende valfardsbrott med Delvis Q

fokus pa inkdp och upphandling?

Finns tillrackliga kontroller och rutiner avseende jav? Delvis O

Upprattas och anvands riskanalyser av verksamheterna for att  Nej ‘

medvetandegora och upptacka risker i

upphandlingsprocessen?

Sékerstalls genomfoérandet av tillrackliga kontroller av Nej ‘
leverantérer i anbudsfasen?

Finns kanda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke Delvis O
om valfardsbrott?

Sker en tillracklig uppféljning och utvardering av inkdp- och Nej ‘

upphandling?
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Rekommendationer

Mot bakgrunden av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

Sakerstalla att andamalsenliga och aktuella styrdokument finns. Med férdel bér omraden

kopplade till valfardsbrott utvecklas.

Sakerstalla att upprattade styrdokument innefattar roller och ansvar avseende uppféljning och
utvardering. Med fordel bér styrdokumenten tydliggéra vem som har ansvar, hur

uppfdljning/utvardering ska genomfdéras och vad sadan ska omfatta.

Sakerstall att anstallda inom kommunen har en tillracklig kunskap gallande valfardsbrott samt
inkdp och upphandling. Tillse att anstallda inom kommunen har en god kunskap om

visselblasarfunktionen och vilka missforhallanden som kan anmalas.
Overvaga att infora kontroller avseende jav.

Sakerstalla att riskanalyser genomfors i 1amplig omfattning infér en upphandling.

Sakerstalla att tillrackliga kontroller gors av leverantdrer infér en upphandling.

Revisionsrapport



Innehallsforteckning

SAMMANTATIIIIIG ... eeeetieeeiieeeteeece ettt e ree e e e e st e e e teeseaeessaeeeessseeessseeessseesssseeassseesssseensssassnseessssaeanns 2
INEATNE «.veeiiieeeieeee ettt ettt st e e et e e st e s s bt e s et e e ssaae e s sb e e s sbae s ssaesssbeessssaesssaeenssaeessssaesseeensaesnns 5
BaAKGIUNA ... oiiiiiiecieecceeece ettt e et e s e te e s be e e aae e e st e e e saea s saeeesaeesssaeeassaeensaaeennseaensseeenees 5
Syfte 0Ch TEVISIONSITAZOT ... .viiiiieeciieecteecte ettt et e e re e e ae e e tae e s sta e e s baeessaeessbaeesssaeennes 5
REVISIONSKIIEETIET ....veeiiieiiiieieieeeteert ettt st e st e s te e st te e s abeessaeesssaeessaeessssassssseessseesssseesnnses 6
AVETANISTIIIIZ «eeivvrieiieiiieeeeeiieeeeeeireeeeseaaeeeesesteeeesssseeeaassssaesesssssaeeassssaeesssssseesssssssesessssseeesssssseesessnsesessnnes 6
IMEEOM ..vvvvvveeeeieieecitteee e eeeectere et e e eeeseabbbarreeeeessesnsaasereeeesessasssssasssesesssasssrasssasesssesassssannreeesssessrsrrnnnees 7
GranSKNINGSTESUITAL .....couiiiiieieeeeee ettt et e e st e e st e st e s s e e e e e st e smeesseesanean 8
Riktlinjer avseende vilfardsbrott med fokus pa inkop och upphandling..........cccceeeeveeecieecciieecieennee. 8
Kontroller och rutiner avseende JAV.........cccueieiuieieiiiiieiiieiiiieesieessreeesreesseeesseeeesaeeessseeesaaeessaessasaesnns 10
Riskanalyser for att medvetandegora och uppticka risker i upphandlingsprocessen ............ccccuue.... 12
Kontroller av leverantoren i anbudSfaSeN ...........eeieeiueeieeiiieeeceeireeeeecreee e e e ceeareeeeeeaeeeeeesreeeeeenneees 13
Rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke om varlfardsbrott.........c.ccceeveeviienienniniciniennennne. 14
Uppfoljning och utvardering av ingagna avtal............cceeecieieiieeeciiieccieeceiee e esreeesre e e eae e e saaeeerneeeens 15
Samlad DEAOINIING. .....ccoouiiiieiieeeee ettt ettt ettt e st e st e s bt e s b e e bt e s e e s st e s s e e sntesaneesneesanes 18
ReEKOMMENAALIONET.......cciiiiiiiiiiiieiieieteeete ettt ettt e et e e st e e s sseeessaeessaeessaessnsaessnsaenans 18
Sammanfattande bedomningar utifrn reviSionSIrAZOr .......cccveeeiieeeeiieeecieeecre e eaee e 19
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Inledning

Bakgrund

Upphandling och ink6p har en stor betydelse for kommunens ekonomi utifran hur processerna hanteras,
vilka leverantorer som anlitas, vilka prestationer som erhalls och till vilka villkor samt hur dessa efterlevs

och féljs upp.

Vardet av de upphandlingspliktiga inképen uppgick ar 2021 till 879 miljarder kronor eller en sjattedel av
BNP. Det visar senaste publicerade berékningar fran Upphandlingsmyndigheten (2023). Arligen
annonseras drygt 17 000 offentliga upphandlingar i Sverige och kommunerna star for cirka 7 av 10
upphandlingar. Detta gor inkdp- och upphandlingsomradet sarskilt attraktivt for oseridsa leverantorer.

Det gor aven omradet kansligt for bristande intern kontroll.

| Konkurrensverkets rapport “Avtalsuppféljning inom offentlig upphandling” (2023) lyfts att
avtalsuppféljningen i flera kommuner ar bristfallig med anledning av brister i resurser. Att ansvariga for
uppfdljning ofta ar upptagna och att systemstdd ofta saknas medfér risker att kommunerna inte

identifierar olika upplagg.

Offentliga verksamheter arbetar pa uppdrag av medborgare. For att uppratthalla allmanhetens fértroende
ar det vasentligt att det finns tillrackliga kontrollstrukturer som motverkar forekomsten av valfardsbrott.
Flertalet myndigheter bidrar till att starka férutsattningarna for kontroller och insyn inom
upphandlingsomradet, sdsom Ekobrottsmyndigheten, Konkurrensverket, Svensk Handel. Skatteverket
och Upphandlingsmyndigheten. Ekobrottsmyndigheten har bland annat tagit fram en checklista for

upphandlare att upptacka oseridsa aktorer.

Mot bakgrund av detta har revisorerna utifran sin bedémning av vasentlighet och risk beslutat att
granska upphandlings- och inkdpsverksamheten med fokus pa hur man férebygger och férhindrar

valfardsbrott.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller ett andamalsenligt arbete med att
férebygga, upptacka och motverka valfardsbrott i inkdps- och upphandlingsprocessen.

Fdljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:

1. Finns det dokumenterade riktlinjer avseende valfardsbrott med fokus pa inkdp och upphandling?

2. Finns tillrackliga kontroller och rutiner avseende jav?
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3. Upprattas och anvands riskanalyser av verksamheterna for att medvetandegdra och upptacka
risker i upphandlingsprocessen?

4. Sakerstalls genomférandet av tillréackliga kontroller av leverantdrer i anbudsfasen?
5. Finns kanda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke om valfardsbrott?

6. Sker en tillracklig uppféljning och utvardering av inkdp- och upphandling?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens analyser och

bedémningar.

Kommunallag (2017:725)
e 6 kap. 1§. (Styrelsens uppgifter).

o 6 kap. 6§. (Verksamhet ska bedrivas i linje med mal och riktlinjer).

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU)
e 1 kap. 2§. Tilampning av LOU.
o 12 kap. 14§, 19 a kap. 11§, 12 kap. 17§, 19 a kap. 12§ (dokumentationsplikt och bevarande av
handlingar).
e 13 kap. 2-38§. Ej 3 a.
e 19 a kap. 15§ (Riktlinjer for direktupphandling).

Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden.
e 1kap.28.
e 5kap. 2§, Skyldighet att ha kanaler och férfaranden
o 5-88§. 7§ enbart gallande arbetstagare.

Kommunens riktlinjer/policys inom omradet.

Avgransning

Granskningen avgransas i tid till revisionsar 2025. Granskningen avgransas till kommunstyrelses ansvar

for ink6p och upphandling.

6 Revisionsrapport



Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentanalys, 6vergripande registeranalys, intervjuer, stickprov

och protokollgranskning.

Intervjuer har genomforts med foretradare for upphandlingsfunktionen, samhallsbyggnadsnamnden,

vard- och omsorgsnamnden och utbildningsnamnden.

Darutéver har stickprov genomforts. Stickproven omnamns narmare i revisionsfraga 4 respektive 6.
Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Riktlinjer avseende vilfardsbrott med fokus pa inkép och upphandling

Revisionsfraga 1: Finns det dokumenterade riktlinjer avseende vélfardsbrott med fokus pa inkép och

upphandling?
lakttagelser

Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-08 om “Riktlinjer for upphandling”. Riktlinjerna behandlar
upphandling och inkdp som goérs inom kommunen och kommunkoncernen. Riktlinjen behandlar
malsattning avseende upphandlingarbetetm affarsetik, jav, mutor, bestickning och korruption i samband
med offentliga upphandlingar. | riktlinjen framgar hur anstallda vantas uppféra sig i givna situationer,
exempelvis att anstallda vantas ha tillrackligt kunskap om korruption och vid misstanke om oegentlighet
ska anmalas goras till narmste chef. Riktlinjen innehaller inte nagra sarskilda skrivningar om risker eller
kontroller kopplat till valfardsbrottsperspektivet. Avseende direktupphandling anges att
direktupphandlingar ska efterleva lag, dokumenteras nar de éverstiger 100 tkr, géras affarsmassigt samt

konkurrensutsattas i den man det ar majligt.

Ytterligare information gallande upphandling och inkép finns tillganglig pa kommunens externa
webbplats. Informationen omfattar daremot inte valfardsbrottslighet eller otilldten paverkan utan

innefattar information om upphandlingsmal, kontaktuppgifter, och lank till Tendsign (avtalsdatabasen).

Inom ramen for granskningen har vi aven mottagit riktlinjer avseende mutor och bestickning (2009) samt
en riktlinje for korruption (2025). | riktlinje mot korruption framgar hur anstéllda ska forhalla sig i
javssituationer, i samband med upphandling med mera Exempelvis anges att anstallda inte far medverka
i upphandlingar nar det finns risk for jav. | riktlinje gallande mutor och bestickning beskrivs mutor och
korruption utifrdn hanvisningar till lagrum i Brottsbalken (1962:700). Noterbart ar att dessa lagrum

upphort.

Vid intervju anges att det inte finns pagaende eller planerade revideringar av styrdokumenten.

Enligt delarsrapporten per augusti ar 2025 har kommunen under aret fortsatt att starka det
brottsférebyggande arbetet i samverkan med polisen. Detta har bland annat resulterat i ett flertal
foraldracaféer, samverkansinsatser kring trygghetsatgarder vid Hebykarnevalen samt riktade
forebyggande atgarder mot valfardsbrott genom 6kad kunskap inom omradet. | kommunens strategiska
lagesbild och tillhérande atgardsplan for perioden 2024—-2026 utvecklas saval det generella

brottsférebyggande arbetet som insatserna mot valfardsbrottslighet. | lagesbilden och atgardsplanen
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identifieras valfardsbrottslighet som ett av fyra prioriterade omraden. Det konstateras att denna form av
brottslighet (valfardsbrott) har 6kat de senaste aren, vilket kraver insatser bade nationellt och lokalt fér
att motverka och forebygga ytterligare brott. Inom Heby kommun har arbetet med att minska och
férebygga valfardsbrott, exempelvis bidragsbrott, inletts och kommer att fortsatta att utvecklas dver tid
enligt rapporten. Kopplat till kommunens arbete mot valfardsbrott framgar fyra olika atgarder/prioriterade
omraden varvid ett av omradena rér upphandling, Rutin for bakgrundskontroller vid upphandling. Enligt
rapporten ar samtliga forvaltningar ansvariga for atgarden och uppféljning vantas presenteras i samband

med arsredovisningen for ar 2025. Vid tidpunkt for granskningen var inte arsredovisningen upprattad.

Vid intervjuer med foretradare for upphandlingsfunktionen och forvaltningarna anges att kommunen
arbetar aktivt mot valfardsbrott pa olika satt. Kommunen deltar bland annat i flera natverk tilsammans
med andra kommuner fOr att utbyta erfarenheter och kunskap. Inom den egna organisationen finns ett
chefsforum som fokuserar pa dessa fragor, och under hésten 2025 deltog tva externa forelasare i
forumet for att starka kunskapen gallande valfardsbrottslighet. Arbetet uppges av de intervjuade styras
av lagesbilden och atgardsplanen i det brottsforebyggande arbetet samt évriga regler mot jav, mutor och
korruption. Vid intervju fortydligas aven att det har forts en dialog om att ta fram en sarskild riktlinje mot

valfardsbrott som inkluderar omraden som upphandling, inkdp och avtalsuppfoljning.

Vidare anges att information om exempelvis jav, otillatna bisysslor och regler kring upphandling tidigare
ingick i introduktionsutbildningen for alla nyanstallda, men denna pausades under 2025. Det finns planer
pa att ateruppta utbildningen 2026. Intervjuade foretradare fran andra forvaltningar uttrycker att det vore

vardefullt med mer utbildning inom dessa omraden.

Foretradare for forvaltningarna anger att det finns ett behov av 6kad tydlighet gallande
ansvarsférdelningen mellan upphandlingsenheten och férvaltningarna, sarskilt i arbetet mot
valfardsbrottslighet inom upphandlingsprocesserna sasom avtalsuppféljning. Det finns aven ett uttalat
behov av att stéarka kunskapen kring valfardsbrottslighet inom organisationen, med en dnskan om att
detta ska ske genom samordnade utbildningsinsatser pa kommundvergripande niva. Vard- och
omsorgsforvaltningen deltar regelbundet i webbaserade utbildningar och program arrangerade av SKR,
Socialstyrelsen, Lansstyrelsen samt statliga myndigheter som Skatteverket, med fokus pa valfardsbrott
och bidragsbrott. Medarbetare i férvaltningen ar aven aktiva i fyra olika natverk dar valfardsbrott
diskuteras for att framja kompetensutveckling och informationsutbyte kring aktuella trender och

varningssignaler.
Beddmning

Finns det dokumenterade riktlinjer avseende vélfardsbrott med fokus pa inkép och upphandling?
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Delvis.

Beddmningen grundas pa att riktlinjer finns, samtidigt som vi anser att styrdokument ar i behov av att
utvecklas. Exempelvis ar upphandlingsriktlinjerna i behov av att aktualiseras och kan med férdel beskriva
direktupphandlingsprocessen tydligare samt fortydliga vad som ingar i den lagstadgade
dokumentationsplikten. Vi anser aven att det finns utrymme att utveckla riktlinjerna kopplade till
valfardsbrott i syfte att tydliggora for anstéallda hur de ska agera vid misstanke om missférhallanden och
vad som anses vara ett missforhallande/oegentlighet. | nuvarande riktlinje ar fokus framst pa jav samt

konstateras vad som inte ar tillatet.

Vi bedémer det som positivt att kommunen aktivt arbetar med det brottsférebyggande arbetet och att det

inkluderar valfardsbrott och upphandling.

Kontroller och rutiner avseende jav

Revisionsfraga 2: Finns tillréckliga kontroller och rutiner avseende jév?

Jav enligt kommunallagen (2017:725) innebar att en fértroendevald eller anstalld inte far handlagga
arenden dar personlig partiskhet kan misstankas, i syfte att sakra opartiskhet och tilltro till besluten.
Centrala regler ar att personer inte far delta i arenden som ror en sjalv, narstaende, stallforetradarskap

eller genom "delikatessjav" dar andra omstandigheter rubbar fértroendet.
lakttagelser

Sarskilda riktlinjer for jav finns inte inom kommunen. Vid intervju bekraftas aven att sarskilda rutiner for
exempelvis kontroll av jav inte finns i kommunen. Daremot finns riktlinjer som agranser till omradet
sasom riktlinje gallande mutor och bestickning samt finns delar i upphandlingsriktlinjen som ar kopplade

till jav.

-l upphandlingsriktlinjen konstateras att upphandlingar som genomfdrs ska vara de mest
ekonomiskt fordelaktiga i forhallande till kvalitet, kommunens foretradare ska agera pa ett
affarsmassigt korrekt satt och anstallda som ar involverade i upphandling eller anskaffning ska ha
god kunskap om upphandlingslagstiftning och lagstiftning gallande mutor och bestickning. Om
misstanke om jav eller muta uppstar ska det rapporteras till narmaste chef eller

upphandlingsenheten.
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- Riktlinje gallande mutor och bestickning behandlar bland annat otillbérlig forman och personlig
vanskap. Som angetts i revisionsfraga 1 ar vissa lagrum som hanvisas till i riktlinjen inte langre

gallande.

Darutdver finns "Riktlinjer mot korruption”. Avseende jav anger riktlinjen bland annat att jav ska anmalas
och att anstalld ska avsta fran handlaggning/beslut om privata relationer kan ifragasatta objektiviteten.
Gavor och féormaner som kan paverka tjansteutévningen far inte tas emot, men mindre reklampresenter
med lagt varde kan tillatas om de inte skapar beroende. Alla beslut kring bidrag och upphandlingar ska
grundas pa tydliga kriterier och val dokumenterade underlag. Darutdver konstateras att ingen med risk
for jav eller korruption far delta i upphandlingar. Avseende ndmndernas ansvar anges under “Atgarder
och kontroll” att varje ndmnd regelbundet ska gora riskanalyser och arbeta forebyggande mot korruption.
Chefer och beslutsfattare ansvarar for information och utbildning om dessa risker. Tjanstepersoner och
fortroendevalda maste rapportera misstankt korruption, och kommunen ska ha ett visselblasarsystem for
detta.

Vid intervju med foretradare for forvaltningarna anges att jav inte ses som en storre risk i
upphandlingsarbetet med anledning av att det ar uppenbart nar nagon férsdker paverka en upphandling.
| samband med faktagranskning fortydligas av féretradare for upphandlingsfunktionen att jav ar en risk
men att mindre kommuner troligen har lattare att identifiera jav an stérre kommuner. Javssituationer
anges uppkomma da och da enligt upphandlingsfunktionen och vid dessa tillfallen far berérd person

lamna upphandlingsprocessen.

Inom vard- och omsorgsfoérvaltningen har samtliga handlaggare genomgatt utbildning i fragor som ror
jav, senast gemensamt under januari 2025. Nyanstalld personal erhaller motsvarande information vid
anstallningens borjan. Fragor om jav behandlas regelbundet inom ramen fér gruppvagledning,

arendefdérdelning samt vid granskning av enskilda arenden.
Beddmning

Finns tillrdckliga kontroller och rutiner avseende jav?
Delvis.

| granskningen konstateras att det finns riktlinjer som namnder jav, dven om sarskilda riktlinjer inte finns.
Som namnts i bedémningen for revisionsfraga 1 anser vi att det finns utrymme att utveckla riktlinjerna
med exempelvis fortydligande om kontroller. For narvarande har vi heller inte kunnat styrka att sarskilda

rutiner avseende kontroller finns.

11 Revisionsrapport



Utifran radande samhallslage och med avseende pa att upphandling ar ett riskomrade kopplat till
valfardsbrott samt utifran att upphandlingsomradet omfattar stora belopp anser vi kommunstyrelsen bér

Overvaga att inféra kontroller.

Riskanalyser for att medvetandegora och upptéacka risker i
upphandlingsprocessen

Revisionsfraga 3: Uppréttas och anvéndas riskanalyser av verksamheterna for att medvetandegdra och

upptécka risker i upphandlingsprocessen?
lakttagelser

Av intervju med féretradare for kommunstyrelsens forvaltning anges att inga sarskilda riskanalyser
genomfors infér en upphandling. Det Iyfts att det redan finns en vetskap om att vissa branscher ar mer

utsatta an andra.

| 6vrigt har kommunstyrelsen inte genomfért nagon analys av risker for att férebygga, upptacka eller
motverka valfardsbrott i inkdps- och upphandlingsprocessen. Vi har heller inte kunnat styrka att 6vriga
namnder har analyserat risker i upphandlingsprocessen kopplat till valfardsbrottslighet. Av intervjuer
framgar daremot att vissa verksamheter har analyserat risker for valfardsbrottslighet inom specifika

omraden eller utbetalningsprocesser.
Bedomning

Uppréttas och anvéndas riskanalyser av verksamheterna for att medvetandegdra och upptécka risker i

upphandlingsprocessen?
Nej.

| granskningen har vi inte kunnat styrka att riskanalyser genomférs i samband med en upphandling eller

att upphandlingsprocessen riskbedoms.

Genom att arbeta med riskanalys sakerstalls mer traffsdkra upphandlingar och en minskad osakerhet for
kommunen vid en upphandling. Enligt Upphandlingsmyndigheten innefattar arbetet att identifiera vilka
risker som finns, vad det ger fér konsekvenser och sannolikheten for att det intraffar. Detta sa att
forebyggande planer kan tas fram, atgarder genomféras for att minska eller helt ta bort risken samt att

prioriteringar av arbetet med uppfdljning av riskerna genomférs. Genom att involvera medarbetare med
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ratt sakkunskap och fran olika delar av kommunens verksamheter kan kommunen 6ka mdjligheten att fa

ut mer av riskanalysen.

Kontroller av leverantoren i anbudsfasen

Revisionsfraga 4: Gérs tillrdckliga kontroller av leverantéren i anbudsfasen?
lakttagelser

Vid intervju med foretradare fér kommunstyrelsens férvaltning anges att ekonomienheten genomfor
noggranna kontroller innan leverantérer anlitas, inklusive granskning av bolags- och agarstruktur samt
inhamtas referenser. Darutdver anges att kontroller genomfors for att sakra att féretag som kommunen
samarbetar med inte har kopplingar till kriminell verksamhet, och att aktiva kontroller genomférs bade
fére avtalstecknande och under avtalets 16ptid. Kommunen anvander sig for narvarande av Kap 13 och

Inyett som mojliggor kontinuerlig uppféljning av utbetalningar.

De intervjuade tydliggor att de stravar efter att undvika affarsrelationer med aktérer som bedriver brottslig

verksamhet men att det ar svart att upptacka allt.

Fordjupad granskning géllande kontroller

Som en del i granskningen efterfragades underlag fran fem olika leverantérer som mottagit ersattning av
kommunen under ar 2025 och som fanns i den avtalslista som vi mottagit av kommunen. Kontroll av
underlag utgick ifran Ekobrottsmyndighetens checklista "Vet du vem du gor affarer med?” som ger en
vagledning i vad som kan utgdra varningssignaler for oseriosa aktorer. Nedan anges de kontrollmoment

som vi utgatt ifran:
- Gors kontroll av den ekonomiska situationen (ex. skatteskuld, kreditkoll).
- Gors kontroll av huruvida leverantdren finns pa Svensk Handels varningslista.
- Gors kontroll om huruvida leverantéren har en revisor.

Resultat

Vi har inte mottagit nagot underlag som styrker att ovan kontroller genomférts fér granskade
leverantorer. Vid aterkoppling fran upphandlingsfunktionen anges att vissa avtal med leverantérerna
ingatts via avrop fran inkOpscentraler (Adda, Sinfra) varvid kontroller ska ha gjorts av Adda respektive
Sinfra. Vi har inte mottagit underlag som styrker att kontroller genomforts eller att kommunen mottagit

underlag.
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Bedomning

Gors tillrackliga kontroller av leverantéren i anbudsfasen?
Nej.

Vid intervju anges att flertalet kontroller genomfors i anbudsfasen. Att krav stalls har vi till viss del kunnat
styrka utifran mottaget underlag. Daremot har vi inte kunnat styrka att kommunen genomfort kontrollerna

utifran mottagen dokumentation.

Att dokumentation av genomférda kontroller finns ar en viktig del i arbetet om att férebygga valfardsbrott

samt att sakra att oseriosa leverantorer inte antas.

Rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke om varlfardsbrott

Revisionsfraga 5: Finns kdnda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke om vérlfardsbrott?
lakttagelser

Vid intervju med féretradare fér upphandlingsfunktionen och férvaltningarna uppges att sarskilda rutiner
fér rapportering av misstankta valfardsbrott inom upphandlingsprocessen inte finns. Vid behov hér

personer av sig till upphandlingsansvarige, varpa bedémningar gors individuellt fran fall till fall.

Kommunen har darutéver en visselblasarfunktion som kan anvandas for anmalan av missférhallanden.
P& kommunens hemsida framgar information om vem som kan utnyttja tjansten och vilken typ av
arenden som kan anmalas. Kommunen anvander en extern leverantor for hantering av dessa arenden
och mottar kontinuerligt synpunkter genom funktionen. Enligt upphandlingsfunktionen har inga

anmalningar inkommit rérande vare sig upphandling eller valfardsbrott under en langre period.

Utbildning kring visselblasarfunktionen inkluderades tidigare i introduktionsutbildningen. Fér narvarande
ar det ingen information som tas upp i sarskilda forum eller utbildningar vilket aven bekraftas av

féretradare for forvaltningarna.

Som angetts i revisionsfraga 1 framgar i riktlinjen for korruption att en anmalan ska goéras till narmste

chef om misstanke om oegentlighet forekommer.
Beddomning

Finns kénda rutiner och rapporteringskanaler vid misstanke om vérlférdsbrott?
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Delvis.

| granskningen noteras att det finns en visselblasarfunktion som kan nyttjas av anstallda inom
kommunen. Samtidigt kan vi konstatera att det i dvrigt saknas sarskilda riktlinjer eller rutiner avseende
misstanke om valfardsbrott. Det genomférs darutover inga sarskilda informationsinsatser eller
utbildningar avseende valfardsbrott. Enligt var erfarenhet sa ar det viktigt att redan innan nagonting
intraffar i organisationen bygga upp en beredskap for rapporteringsvagar och atgarder som kan vidtas for

att minimera skadan for organisationen.

Uppfoljning och utvardering av ingagna avtal

Revisionsfraga 6: Genomférs uppféljning och utvéardering av ingagna avtal?
lakttagelser

| de mottagna styrdokumenten vi erhallit framgar inte ansvarsférdelningen for uppféljning eller
utvardering av ingangna avtal. Darutdver rader meningsskiljaktigheter kring huruvida det ar
namnder/forvaltningar eller upphandlingsfunktionen som har det egentliga ansvaret for uppfoljning

och/eller utvardering.

Vid intervju med foretradare foér upphandlingsfunktionen lyfts att respektive forvaltning ansvarar for att
félja upp sina inkdp samt att det for narvarande saknas en gemensam process for detta. Bestallare
beskrivs som de som ar ansvariga for utférande i praktiken. Darutdver anges att uppféljningen varierar
mellan utférare, vissa &r mer noggranna an andra. Vidare anges att alla medarbetare kan géra
bestallningar, och att dialog kring genomférande av uppféljning sker med berdrda personer.
Dokumentation eller andra tjansteanteckningar upprattas generellt inte. Av foretradare for forvaltningarna

anges att ansvaret for uppféljning och utvardering aligger upphandlingsfunktionen.

Som avtalsdatabas nyttjas Tendsign i kommunen. | avtalsdatabasen laggs avtal och andra handlingar
upp. Huruvida alla handlingar laggs upp i databasen ar daremot inte sakert enligt de intervjuade. Av
foretradare for forvaltningar anges darutdver att avtalsdatabasen ses som svar att navigera i, och att det
ar svart att hitta olika handlingar. Foretradare for samhallsbyggnadsférvaltningen anger daremot att

avtalsdatabasen ar tydlig och enkel att navigera i.

Avseende uppfdljning av avtalstrohet anges att sadan tidigare genomforts men inget som sker
kontinuerligt. Exempelvis gjordes ingen uppféljning féregaende ar enligt upphandlingsfunktionen. Vid
tidigare tillfallen har listor tagits fram 6ver leverantérer som fakturerat dver ett visst belopp. |

faktagranskning tydliggors att alla inkdp dver satt gransbelopp som inte var undantagna
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upphandlingsplikt eller hanforliga till ingangna avtal rapporterades till kommunstyrelsen samt till berérda

namnder och férvaltningar.

Vid intervju anges att Inyett kontrollerar kommunens betalfiler. Kontrollerna genomférs i samband med
varje betalning och visar avvikande beloppsmonster, felaktiga leverantérsuppgifter, dubbelbetalningar,
manipulerade bankkontonummer, ovanligt héga belopp, betalningar till hégrisklander med mera. | Inyetts
aterkoppling framgar en beskrivning om varfér exempelvis en betalning ses som avvikande. Vi har

mottagit utdrag ur systemet som visar att namnda kontroller genomfors.

Fordjupad granskning av uppfoéljning av avtal
Som en del i granskningen har vi aven genomfort stickprov av avtalstrohet. Vi har begart underlag fran
samma leverantérer som anges i revisionsfraga 4. De kontrollmoment vi utgatt ifran ar de som anges i

projektplanen (exempelvis huruvida korrekt tilldelningsbeslut finns och om fakturerat pris ar enligt avtal).

Resultat

Nedan namns ett urval av resultaten.
- For en av fem leverantorer har vi mottagit tilldelningsbeslut.
- For tre av fem leverantdrer har vi mottagit underlag som visar att avrop genomfoérts korrekt.

- Foringa av leverantdrerna har vi kunnat styrka att pris ar enligt avtal. Detta beror pa att vi inte

mottagit underlag dar vi kunnat matcha pris for fakturerad vara/tjanst mot exempelvis en prislista.

Som namnts i revisionsfraga 4 anges av kommunen att vissa avtal ar mellan leverantéren och en
ink6pscentral, och att avrop gjorts av kommunen. Av kommunen anges darutdver att underlag finns
upprattade av inkdpscentralerna i dessa fall. Bedémningen ovan har gjorts utifran att vi inte mottagit

underlagen.
Beddmning

Genomférs uppféljning och utvérdering av ingégna avtal?
Nej.

Beddmningen grundas pa att sarskilda riktlinjer inte finns avseende uppfdljning eller utvardering av ink&p
och upphandling, att vi inte kunnat styrka att uppféljning eller utvardering genomférs systematiskt samt
pa att dokumentation inte systematiskt upprattas. Utifran stickprovsresultaten noteras aven att

avtalstrohet ar ett utvecklingsomrade. Enligt LOU kap. 14 ska en upphandlande myndighet (sasom en
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kommun) I6pande dokumentera genomférandet av en upphandling. Dokumentationen ska vara tillracklig

fér att myndigheten ska kunna motivera sina beslut under upphandlingens samtliga skeden.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Heby kommun genomfort en granskning av
inkdp och upphandling. Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstaller ett
andamalsenligt arbete med att forebygga, upptacka och motverka valfardsbrott i inkdps- och

upphandlingsprocessen.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt sakerstaller ett
andamalsenligt arbete med att forebygga, upptacka och motverka valfardsbrott i inkdps- och

upphandlingsprocessen.

Rekommendationer

Mot bakgrunden av vad som framkommit i granskningen lamnar vi féljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

Sakerstalla att andamalsenliga och aktuella styrdokument finns. Med férdel bér omraden

kopplade till valfardsbrott utvecklas.

- Sakerstalla att upprattade styrdokument innefattar roller och ansvar avseende uppfdljning och
utvardering. Med fordel bér styrdokumenten tydliggéra vem som har ansvar, hur

uppféljning/utvardering ska genomféras och vad sadan ska omfatta.

- Sékerstall att anstéllda inom kommunen har en tillrécklig kunskap gallande valfardsbrott samt
inkdp och upphandling. Tillse att anstallda inom kommunen har en god kunskap om

visselblasarfunktionen och vilka missférhallanden som kan anmalas.
- Overvéga att inféra kontroller avseende jav.
- Sakerstélla att riskanalyser genomférs i lamplig omfattning infér en upphandling.

- Sakerstalla att tillrackliga kontroller gors av leverantérer infér en upphandling.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

1. Finns det dokumenterade riktlinjer
avseende valfardsbrott med fokus pa
inkép och upphandling?

Delvis
Riktlinjer finns med kan med fordel
utvecklas och aktualiseras.

2. Finns tillrackliga kontroller och rutiner

avseende jav?

Delvis

Riktlinjer finns. Dessa ar daremot i
behov av att utvecklas. Darutéver har
vi inte kunnat styrka att kontroller
finns.

3. Upprattas och anvands riskanalyser
av verksamheterna for att
medvetandegdéra och upptacka risker i
upphandlingsprocessen?

Nej

| granskningen har vi inte kunnat
styrka att riskanalyser genomfors i
samband med en upphandling eller
att upphandlingsprocessen
riskbedéms.

4. Gors tillrackliga kontroller av
leverantorer i anbudsfasen?

Nej

Att krav stélls har vi till viss del kunnat
styrka utifran mottaget underlag.
Daremot har vi inte kunnat styrka att
kommunen genomfort kontrollerna
utifran mottagen dokumentation.

5. Finns kanda rutiner och
rapporteringkanaler vid misstanke om
valfardsbrott?

Delvis

| granskningen granskningen noteras
att det finns en visselblasarfunktion
som kan nyttjas av anstallda inom
kommunen. Samtidigt kan vi
konstatera att det i 6vrigt saknas
sarskilda riktlinjer eller rutiner
avseende misstanke om
valfardsbrott.

6. Genomférs uppféljning och
utvardering av ingagna avtal?
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Nej

Beddmningen grundas pa att
sarskilda riktlinjer inte finns avseende
uppfdljning eller utvardering av inkop
och upphandling, att vi inte kunnat
styrka att uppfdljning eller utvardering
genomfors systematiskt samt pa att
dokumentation inte systematiskt
upprattas.



2026-03-02

Carin Hultgren Sara Sommarin

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa

uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Heby kommun enligt de villkor och under de férutsattningar
som framgar av projektplan fran den 19 juni 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot

annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-03-31

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 65 Dnr KS/2025:8 041

Taxor och avgifter for resor for korttidsvistelse LSS

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmaktige beslutar att avskaffa foljande taxor:
o Resortill och fran forskola, skola samt fritids under korttidsvistelsen pa Myran
(galler ej de som ar beviljad skolskjuts eller om man kan ta sig till Myran sjalv).
o Nuvarande tva taxor for aktivitetsresor for barn Myran.
o Taxan for fritidsresor for bostad med sarskild service vuxna.
e Kommunfullmaktige beslutar att resor som genomfors med kommunens fordon inom ramen
for dessa insatser fortsattningsvis ska betraktas som en del av insatsernas genomférande och
inte debiteras den enskilde.

Sammanfattning

Forvaltningen har gjort en 6versyn av gillande taxor for resor i samband med korttidsvistelse
enligt LSS samt fritidsresor inom bostad med sarskild service enligt LSS. Nuvarande avgiftsmodell
innebdar att resor som genomfoérs med kommunens fordon debiteras.

Genomgang av andra kommuners avgiftsmodeller visar att det dr vanligt att resor som sker inom
ramen for LSS-insatser hanteras som en del av insatsens genomférande och inte debiteras
separat. Flera vardnadshavare har dven signalerat att nuvarande avgifter innebar en ekonomisk
belastning.

Om séarskilda avgifter tas ut for transporter kan verksamheten i vissa fall aven behéva bedémas i
forhallande till regelverket om yrkesmassig trafik, vilket kan aktualisera krav pa trafiktillstand
samt sarskilda kompetenskrav for forare.

Mot denna bakgrund foreslas att gillande taxor revideras sa att resor som genomfors med
kommunens fordon i samband med korttidsvistelse enligt LSS samt fritidsresor inom bostad med
sarskild service enligt LSS gors avgiftsfria.

Beslutsunderlag
Von § 32/2026

Tjansteskrivelse, 3 mars 2026

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Delges

HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-03-18

Ko M M U N Vard och omsorgsnamnden

Von § 32 Dnr VON/2026:17 041

Taxor och avgifter for resor for korttidsvistelse LSS

Vard- och omsorgsnamndens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

o Kommunfullmaktige beslutar att avskaffa féljande taxor:
o Resor till och fran forskola, skola samt fritids under korttidsvistelsen pa Myran.
o Nuvarande tva taxor for aktivitetsresor fér barn Myran.
o Taxan for fritidsresor for bostad med sarskild service vuxna.
e Kommunfullmaktige beslutar att resor som genomfdrs med kommunens fordon inom ramen
for dessa insatser fortsattningsvis ska betraktas som en del av insatsernas genomforande och
inte debiteras den enskilde.

Sammanfattning

Forvaltningen har gjort en 6versyn av gillande taxor for resor i samband med korttidsvistelse
enligt LSS samt fritidsresor inom bostad med sarskild service enligt LSS. Nuvarande avgiftsmodell
innebar att resor som genomfdrs med kommunens fordon debiteras.

Genomgang av andra kommuners avgiftsmodeller visar att det dr vanligt att resor som sker inom
ramen for LSS-insatser hanteras som en del av insatsens genomfdrande och inte debiteras
separat. Flera vardnadshavare har dven signalerat att nuvarande avgifter innebar en ekonomisk
belastning.

Om sarskilda avgifter tas ut for transporter kan verksamheten i vissa fall &ven behéva bedémas i
forhallande till regelverket om yrkesmassig trafik, vilket kan aktualisera krav pa trafiktillstand
samt sarskilda kompetenskrav for forare.

Mot denna bakgrund foreslas att gillande taxor revideras sa att resor som genomfors med
kommunens fordon i samband med korttidsvistelse enligt LSS samt fritidsresor inom bostad med
sarskild service enligt LSS gors avgiftsfria. Féljande taxor omfattas av forslaget:

- Resortill och frén forskola, skola samt fritids under korttidsvistelsen pa Myran (géller ej
de som ar beviljad skolskjuts eller om man kan ta sig till Myran sjalv).

- Nuvarande tva taxor for aktivitetsresor for barn Myran.
- Taxan for fritidsresor for bostad med sarskild service vuxna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 5 mars 2026.

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut foreslas delges:
Forvaltningschef VoF

Verksamhetschefer VoF

Enhetschefer Funktionsstod

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Vard och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsférvaltningen
Anders Stjernlof
Verksamhetschef
anders.stjernlof@heby.se

Taxor och avgifter — Resor for korttidsvistelse LSS

Vard- och omsorgsnamndens férslag
Kommunfullmiktiges beslut

e Kommunfullmaktige beslutar att avskaffa foljande taxor:
o Resortill och fran forskola, skola samt fritids under korttidsvistelsen pa
Myran (géller ej de som ar beviljad skolskjuts eller om man kan ta sig till
Myran sjalv).
o Nuvarande tva taxor for aktivitetsresor for barn Myran.
o Taxan for fritidsresor for bostad med sérskild service vuxna.
e Kommunfullmaktige beslutar att resor som genomfdors med kommunens fordon
inom ramen for dessa insatser fortsattningsvis ska betraktas som en del av
insatsernas genomforande och inte debiteras den enskilde.

Sammanfattning

Forvaltningen har gjort en 6versyn av gillande taxor for resor i samband med
korttidsvistelse enligt LSS samt fritidsresor inom bostad med sarskild service enligt
LSS. Nuvarande avgiftsmodell innebar att resor som genomfors med kommunens
fordon debiteras.

Genomgang av andra kommuners avgiftsmodeller visar att det dr vanligt att resor som
sker inom ramen for LSS-insatser hanteras som en del av insatsens genomfoérande och
inte debiteras separat. Flera vardnadshavare har dven signalerat att nuvarande
avgifter innebar en ekonomisk belastning.

Om sarskilda avgifter tas ut for transporter kan verksamheten i vissa fall aven behéva
beddmas i forhallande till regelverket om yrkesmaissig trafik, vilket kan aktualisera
krav pa trafiktillstind samt sarskilda kompetenskrav for forare.

Mot denna bakgrund foreslas att gillande taxor revideras sa att resor som genomfors
med kommunens fordon i samband med korttidsvistelse enligt LSS samt fritidsresor
inom bostad med sarskild service enligt LSS gors avgiftsfria.

Utredning

Bakgrund

1.1 Korttidsvistelse och bostad med sarskild service enligt LSS

Korttidsvistelse utanfor det egna hemmet enligt 9 § 6 LSS syftar till att tillforsdkra
barnet miljoombyte och stimulans samt ge anhoriga avlosning i omvardnadsansvaret.
Insatsen kan dven utgora ett led i barnets utveckling mot 6kad sjdlvstandighet. Under
korttidsvistelsen fullf6ljs ordinarie insatser sisom skolgang och fritidsverksamhet.

Bostad med sarskild service for vuxna enligt 9 § 9 LSS riktar sig till personer med
omfattande och varaktiga funktionsnedsattningar som har behov av stéd och
omvardnad i sin dagliga livsforing. Insatsen kan utformas som gruppbostad eller
servicebostad och ska tillférsdkra den enskilde goda levnadsvillkor samt framja
delaktighet och sjalvstdandighet.

Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049
744 88 Heby

informé&tion@heby.se
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1.2 Avgifter och nuvarande tillimpning

For narvarande debiteras vardnadshavare 2,50 kronor per kilometer for resor till och
fran skola i samband med Kkorttidsvistelse enligt LSS. En 6kning av antalet kérningar
till och fran grundskolan har medfort att intdkterna fran avgiftsuttaget har okat.
Under 2026 uppgar intdkterna fran debitering av resor hittills till 10 339 kronor
fordelade 6ver tva manader. Intdkterna avser enbart debitering for resor och omfattar
inte avgifter for maltider kopplade till insatserna.

Utover resor till och fran skolan debiteras vardnadshavare aven for aktivitetsresor
som genomfors under korttidsvistelsen. For resor inom kommunen tas en avgift om
17 kronor per enkel resa och barn ut. For resor utanfér kommunen uppgar avgiften
till 34 kronor per enkel resa och barn. Avgiften for forsta barnet har ett tak om 300
kronor per manad. For hushall med tva eller fler barn giller ett hogre tak om 500
kronor per manad.

Vardnadshavare har vid flera tillfallen signalerat att nuvarande avgiftsnivaer innebar
en ekonomisk belastning samt att enskilda vardnadshavare 6vervagt att avsta fran
insatsen om debiteringen fortsatter i nuvarande form.

Motsvarande avgift tillAmpas dven for fritidsresor inom bostad med sarskild service
for vuxna enligt LSS nar resor genomfoérs med kommunens egna fordon. I dessa fall
debiteras varje enskild brukare 28 kronor per enkel resa inom kommunen och 54
kronor per enkel resa vid resa utanfér kommunen.

1.3 En jamforelse med andra kommuner

En genomgang av andra kommuners taxor och avgifter visar att avgiftsuttaget i
samband med korttidsvistelse enligt LSS varierar mellan kommuner. Detta beror
bland annat pa att lagstiftningen ger kommunerna ett visst handlingsutrymme att
utforma avgifter och organisera verksamheten utifran lokala férutsattningar.
Skillnader kan exempelvis uppsta beroende pa kommunens geografiska
forutsattningar, transportavstand, hur transporterna organiseras samt om
transporter sker i egen regi eller genom upphandlade tjanster.

Trots dessa skillnader framtrader ett tydligt monster i hur kommunerna valt att
utforma sina avgiftsmodeller. I de kommuner som undersokts betraktas insatser
enligt LSS i grunden som avgiftsfria, i enlighet med lagens karaktar som
rattighetslagstiftning. Avgifter kopplade till korttidsvistelse enligt LSS begransas
darfor ofta till maltider och i vissa fall forbrukningsvaror under vistelsen. [ ett
betydande antal kommuner tas ingen sarskild avgift ut for resor som sker med
kommunens egna fordon, och som sker inom ramen for korttidsvistelse enligt LSS.
Dessa resor betraktas i dessa fall som en integrerad del av insatsens genomférande
och hanteras inom verksamhetens ordinarie drift snarare 4n som en separat
debiterbar tjanst.

Nar det galler fritidsresor inom bostad med sarskild service fér vuxna enligt LSS finns
liknande tillimpning. Aven hir dr en vanlig utgdngspunkt att insatsen i sig dr avgiftsfri
och att avgifter enligt 19 § LSS endast far avse skiliga kostnader for bland annat hyra
samt kultur- och fritidsaktiviteter. I flera kommuner betraktas resor med kommunens
egna fordon, och som sker inom ramen foér verksamheten som en del av stodets
genomforande och debiteras darfor inte separat.

Sammantaget visar genomgangen att manga kommuner valt en restriktiv
avgiftsmodell dar resor med kommunens egna fordon i anslutning till korttidsvistelse
och bostad med sarskild service enligt LSS i stor utstrackning hanteras som en del av
verksamheten. Detta kan ses som ett sétt att sdkerstilla att ekonomiska faktorer inte
begransar den enskildes mojlighet att ta del av beviljade insatser eller delta i
aktiviteter som &r en del av ett sjdlvstandigt och aktivt liv.
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1.4 Avgiftsuttag enligt LSS 19 § och rittsliga 6vervaganden vid transporter

Nér sarskilda avgifter tas ut for transporter aktualiseras dven ytterligare rattsliga
overvaganden. Enligt Yrkestrafiklagen kravs trafiktillstand for att bedriva
yrkesmassig persontransport. Trafik anses yrkesmassig nar den utférs mot ersattning
och sker i organiserad och dterkommande form. Om kommunen tar ut en sarskild
avgift for resor, exempelvis per kilometer eller per resa, kan transporten i vissa fall
komma att beddmas som en ersatt transporttjanst snarare dn enbart ett led i
verkstélligheten av stddinsatsen.

Om verksamheten skulle bedémas utgora yrkesmassig trafik aktualiseras krav pa
trafiktillstdnd samt krav pa att férare uppfyller de kompetenskrav som giller for
yrkesmassig persontransport, exempelvis taxiférarlegitimation enligt tillamplig
lagstiftning. Syftet med dessa bestimmelser ar att sakerstélla trafiksdkerhet, tydliga
ansvarsforhallanden och likvardiga konkurrensvillkor mellan offentliga och privata
aktorer.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

[ budget for 2026 har intidkter fran resor och maltider inom korttidsvistelse enligt LSS
beraknats till 50 000 kronor. En justering av taxan innebar att intakter fran resor
uteblir. Verksamheten beddmer dock att bortfallet kan hanteras inom befintlig
budgetram genom omfoérdelning inom verksamhetens évriga budgetposter.

For bostad med sarskild service for vuxna enligt LSS har inga sarskilda intakter
budgeterats for fritidsresor som genomfdérs med kommunens fordon. En férandring av
taxan beddoms darfor inte medféra nagra budgeterade intaktsbortfall inom denna
verksamhet. For langre resor eller sarskilda aktiviteter, exempelvis utflykter under
sommaren, finns fortsatt mojlighet att genomfora resor. [ sddana fall kan avgift tas ut
enligt sjalvkostnadsprincipen for att tdcka delar av kostnaden.

Konsekvens fér andra namnder
Forslag till beslut paverkar inte andra namnder.

Provning av barnets basta - barnkonventionen

Enligt artikel 3 i Barnkonventionen ska barnets basta beaktas i alla atgiarder som ror
barn. En avgiftsmodell som i praktiken begrénsar tillgangen till en beviljad insats kan
paverka barnets madjlighet till utveckling, delaktighet och goda levnadsvillkor.

Om ekonomiska faktorer innebar att familjer avstar fran korttidsvistelse riskerar
detta att sta i strid med bade barnkonventionens principer och intentionerna i agen
om stdd och service till vissa funktionshindrade. Mot denna bakgrund bedémer
forvaltningen att nuvarande taxa behover ses 6ver sa att avgifter inte begransar
tillgangen till beviljade insatser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

| tjansten
Anders Stjernléf, Verksamhetschef Aldre och Funktionsstdd

Delges

Forvaltningschef VoF
Verksamhetschefer VoF
Enhetschefer Funktionsstod
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Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun

Kommunstyrelsen foéreslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Energi- och klimatplanen antas.

Kommunstyrelsens beslut

e Forvaltningen i samband med framtagandet av Energi- och klimatplanens handlingsplan, tar
fram kostnadsbilden for aktuella atgarder.

Sammanfattning

Energi- och klimat ar centrala delar i omstallningen till ett hallbart samhaélle. Energi- och
klimatplanen ar en del i denna omstéllning. Vidare utgor energi- och klimatplanen Heby
kommuns svar pa lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439) som séger att alla
kommuner ska ha en aktuell plan for tillférsel, distribution och anvdandning av energi. Energi-
och klimatplanen innehaller Heby kommuns mal fér omradena energi- och klimat. Planen ska
anvandas som ett strategiskt verktyg i kommunens arbete for mer effektiv energianvandning
samt omstéllning till fornybar energi och andra energibérare an fossila branslen samt minskade
utslapp av vaxthusgaser. Energiplanen ska bidra till att uppfylla regionala- och nationella
miljomal samt de nationella klimat- och energipolitiska malen. Planen ar dven ett viktigt verktyg
for arbetet med Agenda 2030. Planen kommer under 2026 att kompletteras med en
handlingsplan med aktiviteter, ansvar samt resurser.

I energi- och klimatplanen finns sex malomraden; energi, transporter, konsumtion,
finansfoérvaltning, kolinlagring samt 6vrigt klimatarbete. Samtliga malomraden har
malformuleringar till ar 2030 och vissa 4ven med utblick till 2045.

Planen har reviderats avseende malformuleringarna for energi dar text lagts till s att malen
stimmer overens med de lagdndringar som dr under framtagande med anledning av EU-
direktiv.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Planen i sig ger inga konsekvenser men i den framtida handlingsplan kommer man kunna se
vilka resurser som kravs for genomférandet av aktiviteterna och dirmed uppskatta kostnaden
for dessa. Nagra ar knutna till extern projektfinansiering och ndgra kommer behéva utredas. En
stor del av aktiviteterna kommer krdva personella resurser men aktiviteter som ryms inom
ordinarie verksamhet kommer att prioriteras.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
1(2)
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Beslutsunderlag

Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun
Bilaga 1 Uppf6ljning av malen
Bilaga 2 Miljobeddmning av forslag Energi och kilmatplan 2030 Heby kommun

Yrkande

Carina Schon (S) yrkar bifall till forslaget till beslut.

Reservation

Joel Wahlén (SD), Mattias Widén (SD) och Toni Hietakuja (SD) reserverar sig mot forslaget att
anta Energi- och klimatplanen.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ko M M U N Datum Diarienr/Dplankod
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/Enhet/
Hallbarhetsenheten
Lena Gunnarsdotter
Miljéstrateg
lena.gunnarsdotter@heby.se

Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun

Forslag
Beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att
e Energi- och klimatplanen antas.

Kommunstyrelsen beslutar att
e Forvaltningen i samband med framtagandet av Energi- och klimatplanens
handlingsplan, tar fram kostnadsbilden for aktuella atgérder.

Sammanfattning

Energi- och klimat ar centrala delar i omstallningen till ett hallbart samhalle. Energi-
och klimatplanen ar en del i denna omstéllning. Vidare utgor energi- och klimatplanen
Heby kommuns svar pa lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439) som
sager att alla kommuner ska ha en aktuell plan for tillférsel, distribution och
anvandning av energi. Energi- och klimatplanen innehaller Heby kommuns mal for
omradena energi- och klimat. Planen ska anvandas som ett strategiskt verktyg i
kommunens arbete for mer effektiv energianviandning samt omstallning till férnybar
energi och andra energibarare an fossila branslen samt minskade utslapp av
vaxthusgaser. Energiplanen ska bidra till att uppfylla regionala- och nationella
miljomal samt de nationella klimat- och energipolitiska malen. Planen ar dven ett
viktigt verktyg for arbetet med Agenda 2030. Planen kommer under 2026 att
kompletteras med en handlingsplan med aktiviteter, ansvar samt resurser.

I energi- och klimatplanen finns sex malomraden; energi, transporter, konsumtion,
finansforvaltning, kolinlagring samt 6vrigt klimatarbete. Samtliga malomraden har
malformuleringar till ar 2030 och vissa dven med utblick till 2045.

Planen har reviderats avseende malformuleringarna for energi dar text lagts till sa att
malen stimmer 6verens med de lagiandringar som ar under framtagande med
anledning av EU-direktiv.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Planen i sig ger inga konsekvenser men i den framtida handlingsplan kommer man
kunna se vilka resurser som kravs for genomférandet av aktiviteterna och darmed
uppskatta kostnaden for dessa. Nagra ar knutna till extern projektfinansiering och
nagra kommer behova utredas. En stor del av aktiviteterna kommer krédva personella
resurser men aktiviteter som ryms inom ordinarie verksamhet kommer att

prioriteras.
Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro Org.nr
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114 212000-2049

744 88 Heby ihforméation@heby.se
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Konsekvens for andra namnder

Planen i sig ger inga konsekvenser men i den framtida handlingsplan kommer
aktiviteterna att ha minst en férvaltning som ar ansvarig for dess genomforande. For
genomfdrandet av handlingsplanen kommer troligtvis samtliga nimnder inom Heby
kommun berdras.

Prévning av barnets basta — barnkonventionen

Genomfdrandet av energi- och klimatplanen innebar en mer effektiv
energianvandning samt omstéallning till fdrnybar energi och andra energibarare an
fossila branslen samt minskade utslapp av vaxthusgaser. Detta ar positivt for framtida
generationer.

Beslutsunderlag

Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun
Bilaga 1 Uppf6ljning av malen
Bilaga 2 Miljobeddmning av forslag Energi och kilmatplan 2030 Heby kommun

[ tjansten
Lena Gunnarsdotter
Miljostrateg

Delges
Kommunfullméaktige
Samhillsbyggnadsnamnden
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Inledning
>>>

Energi- och klimat ar centrala delar i omstaliningen till hallbart samhalle. Klimatférandringarna
ar ett verkligt och obestridligt hot mot hela var civilisation. Utslappen av vaxthusgaser fortsat-
ter att stiga och som foljd riskerar vi att nd en genomsnittlig global uppvarmning som éversti-
ger tva grader, vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for ekosystem, havsforsurning, mansklig
sakerhet, matproduktion, vattentillgang, halsa och 6kad risk for naturkatastrofer. Effekterna
ar redan nu synliga och kommer att bli katastrofala savida vi inte agerar nu. Genom utbildning,
innovation och efterlevnad av klimatmal kan vi géra nédvandiga forandringar for att skydda
planeten. Dessa forandringar ska leda till hallbart samhélle for manniskorna, planeten och
valstandet.

Ett energisystem med tillracklig och saker energitillférsel ar av avgdrande betydelse for ett
valmaende och fungerande samhalle. En férutsattning for att begransa miljo- och klimatpaver-
kan ar att fasa ut den fossila energianvandningen och stalla om till fornybara energikallor och
mer effektiv hushallning. Omstaliningen till ett fossilfritt samhaélle kraver en storskalig elektri-
fiering, inte minst inom transport- och industrisektorn. Darmed stalls hdga krav pa elnatet. Det
ar av stor vikt att planera for hur, var och nar olika energislag anvands for att hantera energi-
forsorjningen framat. Det ar ocksa viktigt att minska energiforsorjningens sarbarhet géllande
paverkansfaktorer fran omvarlden.

Okad digitalisering och elektrifiering av samhallet pagér nu och kommer att tillta, vilket kommer
krava okad tillgdng pa el. Hallbar omstallning kraver resurser, i detta arbete ar Artificiell intelli-
gens en viktig del for att frigdra resurser till hallbar omstallning. For Heby kommun ska energi-
och klimatplanen bidra till hallbar utveckling.

Arbetet med energi och klimat ar hégst centrala delar i arbetet med hallbar utveckling och
Agenda 2030, de globala malen. For att nd malsattningarna i planen behéver kommunen sam-
verka bade internt och externt. Tillsammans inom kommunen, de kommunala bolagen, andra
myndigheter, naringsliv, akademin, civilsamhallet och invanare, kan vi l6sa de utmaningar vi
star infér. Genom samverkan blir vi resursstarka och kan tillsammans hitta nya I6sningar pa
framtidens utmaningar.

Bakgrund

Enligt lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439) ska alla kommuner ha en aktuell
plan for tillforsel, distribution och anvandning av energi. Energi- och klimatplanen innehall-
er Heby kommuns mal fér energi- och klimat och ska anvandas som ett strategiskt verktyg i
kommunens arbete for mer effektiv energianvandning samt omstallning till férnybar energi

Samlingshandlingen bestalld av: Disa

Inledning

Ha53e|berg. (hadishas) Energi- och klimatplan 2030, kommunfullmdktige 4



och andra energibdrare an fossila branslen samt minskade utslapp av vaxthusgaser. Energi-
och klimatplanen ska bidra till att uppfylla regionala och nationella miljomal och de nationella
klimat- och energipolitiska malen. Planen ar ett viktigt verktyg for arbetet med Agenda 2030.

Inom vissa omraden har kommunen begransad radighet. Da ar informationsspridning, dialog
och samverkan med naringsliv, civilsamhalle och invanare viktiga steg i arbetet framat. Heby
kommun som agare av energi- och klimatplanen ansvarar for att ssmmankalla aktorer for att
tillsammans arbeta i omstallningen till en hallbar och fornybar energi- och elproduktion.
Kommunfullmaktige har beslutat att Heby kommun ska ta fram "Energi- och klimatplan 2030
Heby kommun” med tillhérande handlingsplan (Kf 8 96, 2022).

Syfte

Tillsammans med gallande lagstiftning samt nationella och internationella beslut, ska Hebys
energi- och klimatplan peka ut riktningen for hur arbetet inom aktuella omraden ska bedrivas
inom Heby kommun som organisation och som geografiskt omrade under planperioden.

Syftet med Heby energi- och klimatplan ar att

« uppfylla lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439)

+ presentera en nulagesbild dver energisituationen i kommunen

+ definiera energi- och klimatrelaterade mal

+ vara ett stdd for kommunen i arbetet med hallbar energiutveckling och klimatfragor.

Omfattning och avgrénsning

Planen ska gélla som energiplan och beskriver mal for minskad klimatpaverkan fran Heby
kommun som organisation och som geografiskt omrdde. Planen ska bidra till uppfyllelse av
regionala och lokala klimatmal, samt de nationella klimat- och energipolitiska malen.
Daribland Agenda 2030 och de globala malen. Malar for planen ar 2030, med utblick till 2045.

Vara framsta utmaningar i Heby har identifierats, mal har satts upp och aktiviteter kommer
formuleras i en fristdende handlingsplan.

Arbetet har resulterat i sex prioriterade omraden, inom vilka vi primart ska agera:

+  Energi: Kommunen ska verka for robust och hallbar distribution, produktion och anvand-
ning av energi.

+ Transporter: Bryta beroendet av fossila branslen inom transportsektorn och 6ka andelen
hallbara resor och transporter.

«  Konsumtion: Arbeta for hallbar upphandling och resurshushallning samt cirkuldra material-
floden.

+  Finansforvaltning: Verka for hallbar kommunal finansforvaltning.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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+  Kolinlagring: Oka inlagringen av koldioxid i mark, vegetation, och byggnader.
+  Ovrigt klimatarbete omfattar Livsmedel, Jordbruk och Avfall: Minska utsldppen av klimat-
paverkande gaser.

| planen anvands "Heby, geografiskt omrade” for hela kommunens geografiska yta och "Heby
kommun” avser kommunenen som organisation. Kommunen som organisation har radighet
over Heby som geografiskt omrade, exempelvis genom samhéllsplanering av infrastruktur,
bostader, skolor och olika verksamheter, liksom stdd till naringsliv och samverkan med civil-
samhallet. Planen ska vara vagledande for Heby kommun i beslut som ror energi och klimat-
paverkan, men ska aven fungera som inspiration for alla som bor och verkar i kommunen.
Samverkan, delaktighet och kommunikation, saval inom kommunen, bolagen, kommunens
invanare och verksamhetsutovare, kommer att vara avgoérande faktorer for hur val malen kan
uppfyllas. For att nd vara uppsatta mal kommer det att krdvas mod, engagemang och initiativ-
formaga.

Planen omfattar inte hur Heby kommun ska utvecklas och méta férandringarna med férandrat
klimat, det vill sdga den omfattar inte anpassning till klimatférandringar.

Mal och lagstiftning

Energi

Det dvergripande madlet for den svenska energipolitiken ar att den ska bygga pa samma tre
grundpelare som energisamarbetet i EU. Politiken syftar till att forena forsorjningstrygghet,
konkurrenskraft och ekologisk hallbarhet. Proposition i mars 2024 om nya energipolitiska in-
riktningsmal har fokus pa planeringsmal och leveranssakerhetsmal for elsystemet samt en be-
démning om att det finns behov av att se 6ver nuvarande energieffektiviseringsmal. Planerings-
malet innebar att samhaéllet ska planera for att méta ett elbehov om minst 300 TWh ar 2045.

Enligt lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439) ska alla kommuner ha en aktuell
plan for tillforsel, distribution och anvandning av energi.

Agenda 2030, de globala mdlen fér hallbar utveckling

Ar 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en handlingsplan med mal fér omstalining
till ett hallbart samhalle. Inom begreppet hallbar utveckling integreras de tre hallbarhets-
dimensionerna, vilka ar social, ekonomisk, och miljomassig hdllbarhet. Genomférande av mal
och delmal ska leda till avskaffande av extrem fattigdom, minskade ojamlikheter och oratt-
visor i varlden, framjande av fred och rattvisa samt att klimatkrisen l6ses.

Av de globala malen sa har foljande direkt eller indirekt koppling till energi- och klimatarbetet:
« Mal 7 - Hallbar energi for alla. Det handlar om att sakerstalla tillgang till ekonomiskt

overkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern fornybar energi.
* Mal 9 - Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Samlingshandlingen bestaélld av: Disa

Inledning

Hasselberg. (hadishas) Energi- och klimatplan 2030, kommunfullmdktige 6



Inledning

«  Mal 11 - Hallbara stader och samhallen
+  Mal 13 - Bekdmpa klimatférandringar

Direktiv fran EU

Under 2021 presenterade EU sitt paket Fit for 55 som satter malet att ha minskat utslappen
2030 med 55 % jamfort med 1990. Inom Fit for 55-paketet finns bland annat revideringar
av direktivet om energieffektivisering (EED) och direktivet om byggnaders energiprestanda
(EPBD). Dessa revideringar staller nya krav pa medlemsstater och framfor allt inom offentlig
sektor.

EUs viktigaste mal som ror energi- och klimat ar

+ att minska klimatutslappen med 55 % till ar 2030 jamfort med 1990 ars nivaer

att minska energianvandningen med 11,7 % till 2030 jamfort med EU:s referensscenario
« att 42,5 % av energianvandningen ska komma fran fornybara resurser ar 2030
+ ettt klimatneutralt EU senast ar 2050

Aktuella EU-direktiv som rér energi

EPBD

EPBD, direktivet om byggnaders energiprestanda (2024/1275), framjar en forbattring av energi-
prestandan i byggnader och en minskning av vaxthusgasutslappen fran byggnader, i syfte
att na ett byggnadsbestand med nollutslapp senast 2050. EPBD stéller bindande krav pa alla
EU:s medlemslander, daribland Sverige, som ska vara genomférda i respektive lands lagstiftning
senast 29 maj 2026. Under 2024 pagar arbete pa Boverket och Energimyndigheten med att
utreda hur direktivets olika krav ska genomfoéras i Sverige.

EED

EED, direktivet om energieffektivitet (2023/1791), syftar till att Oka energieffektiviteten i sam-
hallet i stort - dar ingar dven transporter och industri med mera. Den 10 oktober 2023 tradde
direktivet om energieffektivitet i kraft. | direktivet finns flera artiklar som kopplar till det kommunala
arbetet med energiplanering.

Direktivet innebdr bland annat att:

+ offentliga aktorer och verksamheter ska minska sin energianvandning med 1,9 procent
per ar

+ energikrav ska stallas i offentlig upphandling

+ i offentligt agda byggnader mindre an 250 kvadratmeter ska energieffektiviserande
renoveringar utféras med 3 procent av arean varje ar

« foretag som anvander stora mangder energi behdver genomféra en energikartlaggning
och, eller infora ett certifierat energiledningssystem

+ sma- och medelstora féretag ska fa information om nyttan med energieffektivisering

Samlingshandlingen bestalld av: Disa 7
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« konsumenter ska fa information om energieffektivisering och mojligheter till finansiering
« konsumenter ska fa kostnadsfri tillgang till information pa sin energifaktura
+ potential fér anvandning av fjarrvarme eller fjarrkyla, samt restvarme ska kartlaggas.

Kraven ska vara inforda i svensk lagstiftning senast 11 oktober 2025. Under 2024 pagar arbete
pa Energimyndigheten och Energimarknadsinspektionen med att utreda hur direktivets olika
krav ska genomforas i Sverige.

RED 11
RED IlI, férnybartdirektivet (2023/2413), syftar till att 6ka anvandningen av férnybara energi-
kallor. Kraven ska vara inforda i svensk lagstiftning senast 21 maj 2025.

Klimatpolitiskt ramverk fér Sverige

Ar 2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk innehallandes en klimatlag, klimatmal och
ett klimatpolitiskt rad. Syftet med ramverket ar att skapa en tydlig och enad politik for klima-
tet men ocksa att ge samhalle och naringslivet forutsattningar att stalla om pa de satt som
kravs for att Sverige ska uppna satta klimatmal. Det langsiktiga klimatmalet innebar att Sverige
senast ar 2045 inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren, for att sedan
uppna negativa utslapp. Utslappen av vaxthusgaser fran svenskt territorium ska ar 2045 vara
minst 85 procent lagre an utslappen ar 1990. Etappmalet for inrikes transporter sager att ut-
slappen fran sektorn, med undantag for inrikesflyg, ska minska med minst 70 procent ar 2030
i jamforelse med ar 2010.

Regional utvecklingsstrategi fér Uppsala Ién

Genom Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for Uppsala Idn, samlas mal med
olika tidshorisonter for en hallbar utveckling av lanet. Den regionala utvecklingsstrategin ska
visa hur lanets aktorer genom samverkan och partnerskap kan klara av omstallningen och ga
mot en regional hallbar utveckling. Ett av de langsiktiga malen for en hallbart vaxande regi-
on ar ett transporteffektivt samhalle med tillgangliga och hallbara transporter. For hallbara
transporter kravs utdver okad samordning, en kraftsamling for att sakra 6kad tillgang till for-
nyelsebara drivmedel, daribland el samt utbyggnad av infrastruktur for laddning och tank-
ning: Ett annat langsiktigt mal handlar om att utveckla tillforlitlig och fossilfri samhallsteknisk
infrastruktur. En utmaning som sarskilt betonas ar eleffektfragan till foljd av samhallets 6kade
elektrifiering. Har kravs det att arbetet och samverkan pa olika nivaer fortsatter att utvecklas.

Klimat- och energistrategi fér Uppsala Iéin

| Lansstyrelsernas uppdrag ingar att framja, samordna och leda regionalt arbete med energi-
omstallning och minskad klimatpaverkan. Genom publikationen Tillsammans for ett fossilfritt
Uppsala lan - Klimat-och energistrategi, pekas fyra prioriterade omraden ut som beror sekto-
rerna jord- och skogsbruk, kunskap, innovation och féretagande samt samhallsplanering. De
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utpekade prioriterade omradena ar 1) Transporter, 2) Energi och effekt, 3) Fornybar energi
och 4) Indirekt klimatpdverkan. Strategin syftar till att utgéra en grund for andra planer och
program genom att ange riktning for lanets fortsatta arbete for fossilfrinet. Genom att sam-
ordna och vara vagledande i vad som utgor prioriterade omraden for lanets energi-och klimatarbe-
te, kan atgarder fa storre effekt gallande minskad klimatpaverkan och ett mer hallbart energi-
system. Strategin utgdr ingen handlingsplan men hanvisar till lanets atgardsprogram for
minskad klimatpaverkan. Varje atgardsprogram har ett hallbarhetslofte kopplat till sig och
Heby kommun har skrivit under hallbarhetsloftet “Minskad klimatpaverkan”, ett av fyra hall-
barhetsloften.

Heby kommun

Heby kommun har utifrdn Agenda 2030, tagit fram 7 st. inriktningsmal varav ett ar "Varna
klimatet och vattnet”. Samtliga inriktningsmal har ett antal matt som foljs upp arligen. Ett ur-
val av matt och resultat visas nedan for inriktningsmalet "Varna klimatet och vattnet”. Energi-
och klimatplan 2030 Heby kommun kommer att fortydliga vad inriktningsmalet innefattar och

Resultat Resultat Malvérde Mélvérde

Férnyelsebart bransle av inkdpt Biodriv Ost 42 %

mangd bransle, andel %

(fér kommunen som organisation)

Andel svenskproducerade Utdrag verksamhets- 63 % 63 % Oka Oka

livsmedel system kostenheten

Andel ekologiska livsmedel Utdrag verksamhets- 29 % 27 % Oka Oka
system kostenheten

Matsvinn i grundskolan Egen matning, kost- Underlag 285¢g Minska Minska

enhetens e-tjanst

saknas

Utdrag ur "Mdl- och budget 2025, plan 2026-2027” Kommunfullmdktige, Heby kommun

Heby kommun jobbar med energi- och klimatfrdgan pa olika satt. Exempelvis genom att
kommunen deltar i olika projekt med Energikontoret Mélardalen AB och Biodriv Ost som rér
energi respektive transporter, vid upphandling staller kommunen energi- och klimatkrav (se
avsnitt Offentlig kosumtion s.37) samt Kostenhetens arbete med minskat matsvinn.

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Process att ta fram planen och handlingsplan

Energi- och klimatplanen med tillhérande handlingsplan har tagits fram i samverkan inom
Heby kommuns organisation, berorda aktorer sdsom elnatsbolag och Hebyfastigheter AB,
Hebygardar AB, Energikontoret Méalardalen AB och Biodriv Ost. Hallbarhetsenheten har ansva-
rat for arbetet med plan och handlingsplan, och arbetsgruppen har framst bestatt av repre-
sentanter fran Central férvaltning och Samhallsbyggnadsforvaltningen, Energikontoret Malar-
dalen AB, Biodriv Ost, SHE AB, Hebyfastigheter AB och Hebygardar AB. Heby kommun har haft
dialog med Lansstyrelsen under arbetet samt haft dialogmote med naringslivet i kommunen.
Energikontoret Malardalen AB har genom konsultuppdrag bistatt Heby kommun med fram-
tagandet av plan och handlingsplan.

Enligt 6 kap 88 5-7 miljobalken behdver en undersékning géras om en plan enligt Lagen om
kommunal energiplanering kan antas ha en betydande miljopaverkan. Heby kommun har
genomfort en undersokning enligt miljobedémningsférordningen (2017:966) pa remissver-
sionen av "Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun” och konstaterat att planen inte ger
betydande miljopaverkan som avses i 6 kap 3 § i miljobalken (1998:808). Undersokningen i sin
helhet aterfinns i bilaga 2 till planen.

Remissversionen av "Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun" samt handlingsplanen har,
under perioden 14 september till 4 oktober 2024 varit ut pa remiss inom kommunens egen
organisation samt till externa parter for att fa synpunkter till slutversion. Samtliga remissvar
finns diarieférda under KS 2022:77. "Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun” ska beslutas
av kommunfullmaktige i april 2025. Tillhérande handlingsplan kommer att beslutas separat pa
forvaltningsniva.

Samverkan med och kopplingar till den fysiska planeringen
Energi- och klimatplanen kommer att vara ett planeringsunderlag i den kommunala 6versikts-
planeringen och detaljplaneringen.

Den kommunala planeringen regleras framst av plan- och bygglagen, PBL. Bestammelserna
i lagen syftar till att framja en god och langsiktigt hallbar livsmiljé fér manniskorna i dagens
samhalle och fér kommande generationer (1 kap. 1 8). | PBL anges att kommunen ska ta han-
syn till bade miljo- och klimataspekter och energi vid all planering enligt PBL (2 kap. 3 §). | PBL
regleras aven att bebyggelse och byggnadsverk som kraver tillférsel av energi ska lokaliseras
pa ett satt som ar lampligt med hansyn till energiférsorjning och energihushallning (2 kap. 5 8).

Kommunens 6versiktsplan och detaljplaner kan skapa vissa forutsattningar for att na malen
i energi- och klimatplanen. Vidare kan kommunen detaljstyra genom exploateringsavtal och
markanvisningsavtal. Boverket har tagit fram en illustration som visar hur fysisk planering kan
bidra till minskad klimatpaverkan.

Inledning
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Oversiktsplanering

Oversiktsplanen visar p& kommunens viljeriktning och pekar bland annat ut var ny bebyg-
gelse bor lokaliseras. Oversiktsplanen ar sedan vagledande for efterféljande planering. |
planprocessen fors en dialog med bertrda natagare gallande el- och energiforsérjning samt
med Trafikverket och Regionen gallande infrastruktur och kollektivtrafik.

| 6versiktsplaneringen ar lokaliseringen av bebyggelsen den framsta mojligheten att paver-
ka den tillkommande bebyggelsens klimatpaverkan. Genom lokaliseringen av bland annat
bostader, arbetsplatser och samhallsservice kan goda forutsattningar for att kunna nyttja
kollektivtrafik eller ga och cykla sakerstallas.

Detaljplanering

Detaljplaner anger genom bindande bestdmmelser hur ett begransat omrade far anvan-
das och bebyggas. | utformningen av den enskilda detaljplanen kan férutsattningar skapas
for att framja ett klimatsmart beteende, t.ex. genom att planera for en infrastruktur som
uppmuntrar till att ta cykeln, ga eller dka kollektivt. Faktorer som vilken typ av energi som
ska anvandas for att varma upp det fardiga huset kan inte regleras i detaljplanen, men de-
taljplanen kan skapa forutsattningar for klimatsmarta val. Regleringen av byggnaders lage
och taklutning kan t.ex. mojliggora for goda lagen for solceller. | detaljplanen kan det aven
anges om det finns forutsattningar for fjarrvarme i omradet.

| Sverige avger vagtrafiken en tredjedel av de svenska utslappen av vaxthusgaserna. Nya
detaljplanerade omraden kan planeras utifran att effektivisera transporter inom omradet
vid val av placering av forskola, skola, dagligvaruhandel och arbetsplatser. Vagnatet kan
utformas klimateffektivt genom att strategiskt minska korstrackor for t.ex. sophamtnings-
fordon och kollektivtrafik.

\’oka\iserin o

Illustration: Boverket/ Altefur Develop-
ment. Kalla: https://www.boverket.se/
sv/PBL-kunskapsbanken/planering/
detaljplan/lamplighetsbedomning/kli-
matpaverkan/

Samlingshandlingen bestalld av: Disa

Ha55e|berg. (hadishas) Energi- och klimatplan 2030, kommunfullmdktige

Inledning

11



Radighet

Heby kommun har direkt eller indirekt radighet 6ver klimatutslapp och energianvandning
som sker inom kommunens granser. Hur kommunen samhallsplanerar, verkar for hallbara
transporter, staller krav i upphandlingar, samverkar med olika aktorer, paverkar kommu-
nen utvecklingen till hallbart samhalle. Heby kommun ska arbeta med de svenska miljoma-
len och darigenom finns redan krav och forvantan att kommunen ska arbete med minskad
klimatpaverkan. Beredskapsfragan vavs ocksa in i arbetet med energi- och klimatplanen,
och ar en viktig del i omstallningsarbetet.

Heby kommun har méjlighet att underlatta och skapa forutsattningar for andra att minska
sina klimatutslapp och verka for hdllbar energianvandning. For att nd malen i energi- och
klimatplanen behdver kommunen samarbeta och samverka inom kommunen och de kom-
munala bolagen samt andra myndigheter, naringsliv, akademin, civilsamhallet och invana-
re.

Forutsattningar for att nd malen

For att nd malen i energi- och klimatplanen kravs att vi skapar forutsattningar och sakrar
resurser. Samtidigt star vi infér stora utmaningar med den demografiska utvecklingen med
en 6kad forsorjningskvot, dar farre forvarvsaktiva ska forsorja fler aldre, samtidigt som det
ar personalbrist inom manga omraden. Genom att aktivt arbeta med innovation och digita-
lisering, finansiering och ekonomistyrning, samverkan och kommunikation, kan Heby kom-
mun mota framtidens utmaningar och mojligheter for omstallningen till hallbart samhalle.

Resurser

Malsattningarna i energi- och klimatplanen behdver resurser for att realiseras, bade
personella och finansiella. | handlingsplanen som hor till energi- och klimatplanen beskrivs
vilka atgarder som ska genomforas for att nd malsattningarna, och i den finns beskrivet
vilka resurser som kravs for att genomfora atgarderna.

Heby kommun ar deldgare i Energikontoret Malardalen AB samt medlemmar i Biodriv Ost.
B&de Energikontoret och Biodriv Ost driver lansévergripande projekt inom energi- respek-
tive transportomradet. Heby kommun deltar i for kommunen prioriterade projekt och ge-
nom samverkan vaxlar kommunen upp resurser och far ta del av projektmedel som organi-
sationerna soker. Kommunen blir pd sa vis resursstark.

Det finns olika styrmedel for energi- och klimatarbetet, "Klimatklivet” ar ett exempel pa
styrmedel pa nationell niva, ett bidrag som bade kommuner och andra aktérer kan séka
(utifrén olika krav) for olika klimatatgarder. For att nd malsattningarna kommer bade kom-
munen och andra aktorer aktivt bevaka vilket bidrag och stéd som finns, samt aktivt soka
medel.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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Kunskap

FOr att na malsattningarna ar kunskap om energi- och klimatarbete essentiellt. Nyckelfunktio-
ner som har stor paverkan och radighet 6ver energi- och klimatarbetet behéver ha kunskap
om energi- och klimatarbetet. Exempelvis kommer nya EU-direktiv som rér energieffektivise-
ringar omfatta kommunen, och kunskap om kraven behover finnas bade hos beslutsfattare
och tjanstepersoner.

Kommunen kan ocksa verka for kunskapsspridning till olika aktérer i kommunen, sasom
naringsliv, civilsamhalle och invanare. Kommunen behoéver ocksa stod i arbetet med 6kad kun-
skap av andra myndigheter.

Innovation och digitalisering

Innovation och digitalisering ar viktiga delar i omstallningen for hallbar utveckling. Genom
innovativa idéer, tjanster och produkter, kan férandring och méjligheter skapas for minskat
klimatavtryck och hallbar energianvandning. Redan tillgangliga 16sningar och atgarder beho-
ver kompletteras med nya progressiva I6sningar. Artificiell intelligens, Al, kommer vara en vik-
tig del i arbetet med energi- och klimat, bade direkt och indirekt. Direkt genom att analysera
data och ge underlag for vidare arbete, och indirekt genom att frigdra resurser for att méta
framtidens utmaningar. | den europeiska innovationsagendan fastslas att teknikintensiv inn-
ovation kommer att vara av avgérande betydelse for Europas konkurrenskraft och genomfor-
andet av den grona och digitala omstallningen.

For att stddja Sveriges klimatomstallning och starka naringslivets konkurrenskraft genom
digitalisering foreslar Myndigheten for digital forvaltning (DIGG) flera strategiska insatser till
regeringen for perioden 2025-2030.

DIGG foreslar:
« utveckling och inférande av grona datacenter
« framjande av digitala 16sningsplattformar for klimatsmart innovation

+ stdd och incitament for digital kompetensutveckling inom gréna teknologier.

Dessa forslag avser att bidra till att digital innovation integreras med klimatatgarder for en
hallbar framtid.

Samverkan
Tillsammans inom kommunen, de kommunala bolagen, andra myndigheter, naringsliv, aka-
demin, civilsamhallet och invanare, kan vi l6sa de utmaningar vi star infér. Genom samverkan
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blir vi resursstarka och kan tillsammans hitta nya l6sningar pa framtidens utmaningar. Heby
kommun ska fortsatta samverkan med andra aktorer gallande energi och klimat, och behover
utveckla samverkan pa vissa prioriterade delar. Klimatforum i Uppsala lan ar en samverkans-
grupp som Region Uppsala och Lansstyrelsen driver och som Heby kommun deltar aktivt i och
som kommunen fortsattningsvis ska delta aktivt i. Som ytterligare exempel pa samverkan sa
&r Heby kommun delagare i Energikontoret Malardalen AB samt medlem i BioDriv Ost. Bada
dessa samarbeten beskrivs mer i avsnitt Samverkan inom energi s. 26-27 samt avsnitt Samver-
kan inom transportomradet s. 35.

Kommunikation

Kommunikation av energi- och klimatplanen ar viktig, bade i framtagandet och i genomférandet.
Hallbarhetsenheten ansvarar for att kommunicera prioriterade delar av planen med stéd och
rad av Kommunikationsenheten. Arbetet med energi- och klimatplanen har uppméarksammats
pa kommunens hemsida och genom de projekt som kommunen genomfér. Att kommunicera
arbetet med energi- och klimatplanen ar viktig for att visa vad kommunen arbetar och verkar
for, men ocksa for att inhamta synpunkter pa arbetet med planen.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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Mdlomraden
M

Har foljer beskrivning av respektive malomrade och dess malsattningar.

Energi

El- och energiférsorjning ar en grundlaggande forutsattning for att bo, leva och verka. Heby
kommuns utvecklingsmojligheter i form av framtida etableringar av verksamheter och utdkat
bostadsbestand ar avhangigt elférsoérjning och natkapacitet. Utdver nytillkomna verksamheter
och bostadsbestand sa vantas behovet av el 6ka i takt med elektrifiering av samhallet som del
i omstallningen till ett hallbart samhalle.

Nagra begrepp att kanna till

Begrepp Kapacitetsbrist

Forklaring Elnatets formaga ar inte tillracklig for
att leverera el till anvandarna.

Effekt

Energi per tidsenhet, mats i Watt Energibrist
Nar det inte produceras lika mycket

Effektbrist el per ar jamfort med den arliga

Nar det i varje sekund inte finns tillrackligt anvandningen.

med elproduktionfor att tacka elférbrukningen
i samma stund.

Tillforsel

En variation av energikallor ar av stor vikt i ett framtidssakert och hallbart energisystem. Ett
energisystem med flera energislag kompletterar varandra. Det ger ocksa olika fordelar och
utmaningar kopplat till bland annat lokala utslapp, kapital- och utrymmesbehov, acceptans
hos befolkningen och systemnytta. Utokad elproduktion pa lokal nivd mojliggér minskade
overforingsforluster i elnatet och bidrar till starkt lokal resiliens. Parallellt med intensifierad
elektrifiering av samhallet, kommer kravet pa tillgénglig elproduktion att 6ka, liksom krav pa
energieffektivisering. Generellt sett kan férnybar elproduktion fran vind och sol byggas ut pa
kortast tid. Genom att kombinera vind- och solkraft med reglerbar elproduktion, som exem-
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pelvis kraftvarme, ar det mojligt att expandera kommunens elproduktion och darmed battre
tacka upp for en 6kad elanvandning. Heby kommun som landsbygdskommun har stora moj-
ligheter till energiomvandling inom kommunen, exempelvis genom biobranslen och solenergi.
Vindenergi har begransade forutsattningar i kommunen.

Fossilt flytande (33.4%)
Transporter (23.3%)

Fomybart flytande (6.3%) H

Ovriga tjanster (21.1%)
Nordisk Elmix (33.1%) Jordbruk (5.6%) Il

Lokalnat

Industri & Bygg (13.5%',-.
Fossil gas (4.0%)
Fossilt: fast (<0.1%) Fiarmvarme Fritidshus (2.2%) e
Solkraft (1.6%)

smahus (25.8%)
s £

Fomybart fast (19.3%) Il Foistsende varmeverk

Offentlig sektor (4.4%) Il

Spillvarme (2.2%)

Rékgaskondens (<0.1%) Flerbostadshus (4.1%) Il

Figur 1. Sankeydiagram som beskriver flédet av energi i Heby kommun, Gr 2022

| Figur 1 illustreras flodet av energi i Heby kommun ar 2022 genom ett Sankeydiagram. Dia-
grammet visar mangden tillférd energi och dess energislag samt hur energin flodar genom
olika omvandlare och distributérer tills de slutligen anvands i de olika sektorerna. Som dia-
grammet visar kommer den storsta delen av den tillforda energin (33,4%) fran "Fossilt flytan-
de”. Den nast storsta kategorin ar "Nordisk Elmix” (33,1 %), vilket ar tillford energi fran det
Overgripande elsystemet. Den tredje storsta kategorin ar "férnybart fast” (19,3 %).

Fjarrvarme

Fjarrvarmendt finns utbyggt i tatorterna Heby, Morgongdva, Tarnsjé och Ostervala. Ambitio-
nen ar att utdka nyttjandegraden av fjarrvarmen vilket delvis ar en insats for att avlasta elna-
tet. Om samtliga fjarrvarmeanslutna hushall nyttjade elvarme skulle detta innebara problem
for elnatet menar Sala-Heby Energi.

Det finns mojlighet att 6ka anslutningar till fiarrvarmenat i alla orter dar man idag erbjuder
fjarrvarme. Utover att erbjuda fjarrvarme for namnda orter, skoter bolaget uppvarmning at

utvalda kommunala fastigheter utanfor fjarrvarmenaten.

Systemet har en verkningsgrad pa cirka 90 % och forluster i systemet beror pa ledningarnas
skick samt hur kundernas vaxlare presterar. Vid elavbrott star systemen still och ingen fjarr-
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varme kan distribueras. | dagslaget nyttjas inte spillvarme fran industrier, men dialoger for
detta har forts i omgangar.

Sala-Heby Energi AB levererar fjdrrvarme i kommunen. Produktionen drivs av 100% férnybar
energi dar branslet utgors av trabaserade material som skogsflis och trapellets. Vid minus-
grader anvands en spetspanna som drivs av bioolja eller el. Sala-Heby Energi AB planerar for
utbyggnad av fjarrvarme i kommunen.

Solkraft

Inom Heby kommun var solelsetableringar tidiga och stor del beror pa den Solelsférening-
en i Sala Heby som varit drivande i kommunen samt solelsproduktionen pa logistikcentren
i Morgongava. Heby kommun har sjunkit i rankingen o6ver installerad solcellseffekt (watt per
capita) mellan dren 2019 och 2022 bland Sveriges 290 kommuner. Detta enligt statistik fran
Energimyndigheten som redogérs for i Tabell 1. Bland Uppsala lans atta kommuner lag Heby
pa andra plats 2023. | Uppsala lan & Habo kommun i topp med 797 Watt per capita jamfort
med 710 Watt per capita i Heby. Snittet i Sverige Iag ar 2023 pa 377 Watt per capita- Enligt Vind-
brukskollen finns idag tva solcellsparker med effekt éver 0,5 MW. | dagslaget ar en solcellspark
pa gang i Aspnas i norra Heby, enligt projektoren kommer solcellsparken producera 118 GWh
per ar - motsvarande arsforbrukningen for 23 600 villor eller 52 500 elbilar.

Watt per Plats nationelit,
kapita watt per capita
243 2

2019 3,41

2020 4,33 307 9
2021 5,12 358 18
2022 7,73 536 15

Tabell 1: Installerad solcellseffekt i Heby
kommun, totalt i MW och i Watt per capita samt

2023 10,18 710 42 Jjémférelse av installerad effekt per capita med
Sveriges 290 kommuner.

Vindkraft

Det finns inga utpekade riksintresseomraden for vindkraft inom Heby kommun. Enligt Vind-
brukskollen finns det endast ett aldre vindkraftverk uppfért inom kommunens geografiska
omrade. Detta ar lokaliserat strax soder om Heby centralort.

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Heby kommun har en gallande Vindbruksplan fran 2011 som analyserar och redovisar mojliga
lokaliseringar av ny vindkraft. Dock ligger stora delar av kommunens geografiska yta inom de
s& kallade MSA-zonerna runt flygplatserna Arna (Uppsala) och Vésterds. MSA star fér Minimum
Safe Altitude (militara flygplats) eller Minimum Sector Altitude (civil flygplats). MSA-zonerna
syftar till att sakerstalla mojlighet till sa kallad visuell inflygning. Inom MSA-zonerna finns be-
gransningar i mojligheten att uppfora hoga objekt. Sédra delen av kommunen ligger aven
inom s& kallat stoppomrade for héga objekt med hénsyn till Arna flygplats. Det geografiska
omrade av kommunen som inte berors av MSA-zoner finns i norra kommunen i en zon utmed
gransen till Sandvikens och Gavle kommuner.

vatgas

Senast 2045, fem ar fore EU, ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser for att
darefter uppna negativa utslapp. | den malsattningen kommer vatgas fa en viktig roll, speciellt
inom industrisektorn dar vatgas kan 16sa problem dar annan teknik misslyckats. Satsningar
som i sin tur kan paverka andra sektorer som transport genom sektorsintegration.

Fossilfri vatgas produceras genom att vatten spjalkas till delar vatgas och syrgas med hjalp av
fossilfri el. Med elektrolérkapacitet avses den eleffekt elektrolysérerna kraver for att produ-
cera en viss mangd vatgas under en viss tid. Rakneexempel: 1 GW (el) ger 164 000 ton vatgas
under en driftstid pa 8 400 timmar med 65 procent elektrolysérverkningsgrad.

Vatgas och elektrobranslen kan anvandas som insatsvara och som bransle i industrins proces-
ser och inom flera delar av transportsektorn. Vatgaslager kan pa sikt bidra till att balansera
ett elsystem bestdende av allt mer intermittent/variabel elproduktion. | september 2024 finns
ingen elektrolysor i Heby kommun.

Distribution

EInat

| Heby kommun ar Vattenfall Eldistribution AB regionnatsagare. Vattenfall ar ocksa lokalnatsa-
gare i kommunen tillsammans med Sala-Heby Energi Elnat AB samt Upplands Energi ekono-
misk forening. Kartan nedan i figur 2 visar de tre loknatsagarnas natomraden som berér Heby
kommun. Heby tillhér elomrade 3 som omfattar Svealand och norra halvan av Gétaland. De
tre lokalnatsagarna i Heby kommun ar Sala-Heby Energi EInat AB, Upplands Energi ekonomis-
ka forening och Vattenfall Eldistribution AB. P4 www.natomraden.se hittas kartor over lokal
natagare. Kartmaterialet ar inte nedladdningsbart som geodata.
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© Natomraden.se, Lantmateriet och Svenska
Kraftnat 2010 > Alla rattigheter reserverade.

Figur 2. Ndtomraden i Heby kommun: Sydéstra - "Upp-
lands vdstra” Vattenfall Eldistribution AB - Elomrdde 3.
Sydvdstra "Heby” (HBY) Sala-Heby Energi Elnéit AB - Elom-
rade 3. Nordvdstra - “Uppland Norra” Vattenfall Eldisi-
trubiton AB - Elomrdde 3 Nordéstra - “Bjérklinge” (BJL)
Upplands Energi ek for - Elomrdde 3.

Sammanstallningen som foljer har tagits fram i dialog med representanter fran elnatsbolagen.

Regionndt - Vattenfall Eldistribution AB

Regionnatet runt Heby planeras pa sikt att byggas om da 70 kV ska ersattas med 130 kV vilket
medfor en 6kad kapacitet. Det sker en omstrukturering av bade region- och stamnat i omra-
det vilket gor att en specifik kapacitet ar svar att ange for natet och kapaciteten kommer att
variera mellan olika ar beroende pa Vattenfalls och Svenska kraftnats ombyggnadsetapper.
De flesta av de storre férandringarna i omradet planeras att vara klara i borjan av 2030-talet.
Forfragningar i omradet ror i dagslaget framst solkraft och under varen 2024 har Vattenfall
skickat en forfragan om inmatning till Svenska kraftnat, vilket man invantar svar pa. Vid fram-
tida eventuell exploatering eller storre fOretagsetableringar ar kapaciteten battre i tatort nara
fordelningsstationerna.

Storre anslutningar behover hanteras via anslutningsforfragningar for att utreda det basta
och mest kostnadseffektiva satt att hantera anslutningen pa. Elndtsbolag kan inte planera
for, eller bygga pa, spekulation. Vid Vattenfall tar man hojd for forvantad eller prognostiserad
tillvaxt av effektbehov fran bostader, verksamheter och mikroproduktion. Storre etableringar
inkluderas inte, utan behover hanteras genom separata forfragningar.

For kommersiella solcellsparker med stora effekter behéver en anslutningsforfragan skickas
in till Vattenfall som da ser 6ver hur denna kan anslutas till natet pa basta satt. Om en plats ar
lamplig att ansluta pa, ar nagot som utreds i varje enskilt fall.

Vattenfall har flera férfragningar om inmatning fran solkraft till regionnatet. Forfragningarna
kommer bade fran enskilda producenter och omkringliggande lokalnatsbolag. Det finns pla-
nerade forstarkningar pa regionnatet som hanterar befintlig k6 och férfrdgan om inmatning

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Ha55e|berg. (hadishas) Energi- och klimatplan 2030, kommunfullmdktige 19



till Svenska kraftnat ar inskickad.

For Vattenfalls regionnat planeras generellt for luftledning till skillnad fran lokalnatet som ar
bade luftburet och forlagt i mark. For hogre spanningsnivaer an lokalnat medfér markkabel
olika driftproblem och osakerheter, varfor regionnat nastan exklusivt bestar av luftledning.

Lokalné&t - Vattenfall Eldistribution AB

Sett till ledningslangd ar lokalnatet till storsta del ett 10 kV landsbygdsnat som ar byggt for och
kan hantera laster som bostader eller enstaka lantbruk. Det ar svart att ansluta punktlaster el-
ler till exempel storre solkraftsparker, 6ver nagra hundra kW. | tatort ar det lattare att hantera
storre laster, men ledningar och transformatorer ar inte dimensionerade for att ansluta laster
pa flera MW. Vid behov forstarker Vattenfall lokalnatet.

Lokalnatet bestar av bade kabel och luftledning som forser tatorter och landsbygd med el.
Den vanligaste avbrottsorsaken ar storningar kopplade till vaderférhallanden. For att atgarda
felorsakerna arbetar Vattenfall Eldistribution I6pande med att vadersakra elnatet. Detta gar
att gora bade genom att isolera befintliga luftledningar, vilket minskar kansligheten for vader,
vind och tradpafall. Det ar aven moijligt att grava ner kablar, men det &r nagot som paverkas
av markbeskaffenheten och hur elnatet i stort ar uppbyggt. Kommande ar kommer delar av
elndtet runt Tarnsjo att vadersakras genom att luftledning ersatts av markkabel.

For mindre, enskilda solcellsanlaggningar som exempelvis villatak, kan det finnas lokala be-
gransningar nar det redan skett en stor utbyggnad pa intilliggande fastigheter.

| lokalnatet ser Vattenfall inget behov av batterilagring. Ett generellt 6nskemal ar att kommu-
nen samrdader med Vattenfall Eldistribution gallande kommande 6versiktsplaner och att man
skaffar sig god forstaelse for framtida effektbehov i kommunen géllande exploateringar, fore-
tagsetableringar och laddinfrastruktur.

Lokaln&t — Sala-Heby Energi EInGt AB

Idag ser man inga kapacitetsbegransningar for elnatet som ags av Sala-Heby Energi EInat AB
(vidare Sala Heby Energi). Natkapaciteten framat avgors av vilka forfragningar och etableringar
som kommunen far in. Sala Heby Energi forutspar en utokad produktion i Morgongava men
det ror sig inte om effekter som skapar leveransproblem. Elproduktionen i kommunen ar ho-
gre an konsumtionen. Man ser idag en tendens att markagare ar villiga att arrendera ut ytor
for anlaggning av exempelvis solcellsparker. An sd lénge tilldter man alla som vill installera
solceller pa villatak och intresset ar fortsatt stort.

| dagslaget ser man inga problem med nyanslutningar vid planerad byggnation och man spar
inte heller ndgra problem fram till 2045. Sarskilt inte eftersom regionnatsagaren Vattenfall
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Eldistribution AB, planerar utbyggnad som kommer att 6ka natens kapacitet ytterligare.

Sala-Heby Energi ser ett behov av energilagring. Utmaningen idag beskrivs vara att styrsig-
nalen for hur kunden vill anvanda sitt energilager behover vara ratt, annars finns det risk att
energilagringen blir en negativ resurs lokalt.

Lokalnét - Upplands Energi ekonomiska férening
Upplands Energis bedomning utifrdn dagens laster ar att natkapaciteten i Heby kommun ar
god. Hushallen har genomfort energieffektiviseringar som varit i proportion med den effekt
och energi som kravts vid nyexploateringar. Framat kan utmaningar uppsta om det skulle eta-
bleras verksamheter i kommunen med stort effektbehov.

Gallande kapacitet for lokalnatet vid framtida exploatering och vid storre etableringsforfrag-
ningar betonas att stora exploateringar bade kraver effekt och energi. For bostader ser man
en god kapacitet, men vid behov av storre effekter som exempelvis vid installation av snabb-
laddningsstationer for tyngre fordon ser man risk fér utmaningar. Detsamma galler om ex-
empelvis en storre serverhall skulle etableras inom Upplands Energis natomrdde. En annan
aspekt som lyfts av Upplands Energi ar fragan om tillkommande last for bergtakter vid krav
om att bli av med fossilberoendet. En sddan omstallning kraver stora effekter och nu tittar el-
branschen pa befintliga avtal och sa kallade flextjanster. Detta innebar att verksamheten kan
styras sa att den inte forlaggs till nar det 6vergripande effektbehovet ar som storst.

Ndatutvecklingsplaner

Det pagar just nu ett arbete med att implementera EU-direktivet "Ren energi for alla i Europa”
till svensk lagstiftning. | direktivet finns krav pa att elnatsféretag minst vartannat ar ska ta fram
sa kallade natutvecklingsplaner. | natutvecklingsplanen ska elnatsforetaget redogora for pla-
nerade investeringar i distributionsinfrastruktur under de kommande 5-10 aren. Elnatsforeta-
gen kommer aven i natutvecklingsplanen att redovisa alternativ till en utbyggnad av distribu-
tionsinfrastruktur sdsom efterfrageflexibilitet, energieffektivitet, energilagringsanlaggningar
med mera. | framtagandet av natutvecklingsplaner kan kommuner, vid sidan av exempelvis
foretag och fastighetsagare, bistd med underlag kring planer och kommande etableringar av
nya bostader och verksamheter. Natutvecklingsplanerna, ifall de kommer att uppfylla sitt syf-
te, kan komma att utvecklas till det naturliga forum for dialog som natagare efterfragar vad
galler kommande utbyggnadsplaner i deras natomraden.

Energiberedskap

For kommunens generella beredskap och vid paverkan pa energiforsorjning ar det den sam-
hallsviktiga verksamheten som ar i fokus. | kommunens risk- och sarbarhetsanalys inkluderas
el och drivmedel. Heby &r en landsbygdskommun och manga av invanarna har en egen varme-
kalla. Detta ar nagot som bidrar till minskad sarbarhet nar det galler energi- och varmeforsorj-
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ning. Det ar svart att bygga bort sarbarheten helt och kommunens beredskapssamordnare ser
ett behov av kunskapsuppbyggnad och 6kad information om hemberedskap med betoning pa
individens egna ansvar. Arbetet med trygghetspunkterna startade 2022 som en del av krigsor-
ganisationen. Hos SHE AB pagar ett arbete med reservkraft som ska skydda vid eventuell kris.

Lansstyrelserna har genom regleringsbrevet 2024 fatt 6kat uppdrag roérande energibered-
skap. Energi- och klimatradgivningen har ocksa fatt 6kat uppdrag om energiberedskap och
ska informera privatpersoner om energiberedskap.

Anvéndning

| Heby kommun anvands den storsta delen energi inom sektorerna “smahus”, “transporter”
och "6vriga tjanster”. Tillsammans utgor dessa sektorer strax 6ver 70 procent av kommunens
totala energianvandning. | Figur 3 presenteras energianvandning for samtliga sektorer.

98015 MWh (26%)

Ovriga tjanster 79 882 MWh (21%)
R _51 n—
Jordbruk, skogsbruk fiske _ 21222 MWh (6%)
fentlig verksamhet - 16 702 Mwh (4%)
Flerbostadshus _.7 ‘ 15 669 MWh (4%}

Fritidshus - 8254 MWh (2%)

Figur 3: Férdelning av energianvédndning per sektor inom Heby Kommun 2022.

Ar 2022 uppmaétte kommunen en energianvandning pa 379 401 MWh, vilket &r en minskning
med 31 691 MWh jamfért med féregdende ar. Ar 2021 kom 41,2 procent av energianvand-
ningen i Heby kommun fran férnybara kallor. Motsvarande siffror for hela Uppsala lén var 47
procent och for hela riket 58,7 procent. Ar 2022 har energianvandningen i Heby kommun fran
fornybara kallor 6kat nagot till 42 %.
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Figur 4: Energianvdndning per sektor i Heby kommun mellan ér 2002-2022.

Fordelningen av energianvandningen har varierat de senaste aren. Figur 4 visar den totala en-
ergianvandningen uppdelat pa respektive sektor for aren 2002-2022. Bland annat har sektorn
"Industri, byggverks.” och "Transporter” minskat i energianvandning. Samtidigt har framfor allt
"Ovriga tjdnster” 6kat i energianvandning de senaste aren, liksom sektorn "Smahus”. Over lag
ses en trend av minskande energianvandning sedan 2015. Viss data saknas for ar 2007 och
2008, statistiken ar missvisande for ar de aren.

Bostdader

Byggnader i Sverige star for ungefar 40 procent av Sveriges energianvandning genom upp-
varmning och elforbrukning. Sarskilt viktigt for att pa sikt nd uppsatta mal om netto-nollut-
slapp ar atgarder riktade mot uppvarmning och materialproduktion. Minskning av klimatpa-
verkan fran sektorn kan uppnas pa flera olika satt. Detta galler bade for insatser i befintligt
bostadsbestand och vid nybyggnation for att uppna nationella klimatmal och méta befintligt
och kommande bostadsbehov.

Det kravs atgarder inom flera omraden for att uppna ett klimatsmart byggande. Klimateffek-
tiv produktion av byggmaterial ar en aspekt, men dven att byta ut material mot mer hallbara
alternativ och att minska anvandningen av byggnadsmaterial. Andra viktiga delar ar 6kad elek-
trifiering, val av transportslag med lag klimatpaverkan, hogt stallda energikrav och effektivi-
sering genom renovering och materialatervinning. En hogre flexibilitet kan framjas genom att
exempelvis planera for flexibla och aktivitetsbaserade lokaler.

P& nationell och regional niva finns det bidrag att soka for energieffektiviseringsatgarder. At-
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garderna riktar sig till flera malgrupper. Sedan juli 2023 gar det att ansdka om bidrag for en-
ergieffektivisering av smahus som varms upp med el eller gas. Bidraget syftar till att minska
sarbarheten for hoga energipriser och bidra till starkt forsorjningstrygghet samt att minska
energianvandning och effektbehov. Bidrag kan sokas for olika typer av varmesystemsatgar-
der, klimatskarmsatgarder och materialkostnader.

Kommunen boér aven fortsattningsvis marknadsféra Energi- och klimatradgivningens stod till
foretag, foreningar och privatpersoner i fragor gallande exempelvis hur energianvandningen
kan minskas och vilka aktuella st6d och bidrag som finns tillgangliga.

Hebygdrdar och Hebyfastigheter AB

Hebyfastigheter ar ett kommunagt bostadsféretag. Hebyfastigheter forvaltar och ager de
flesta skolor, forskolor, sporthallar i Heby Kommun. Dotterbolaget Hebygardar AB ager och
forvaltar nara 900 lagenheter och aldreboenden runt om i Heby kommun. Bdada bolagen ar
helagda av Heby kommun. De tva bolagen har en gemensam organisation som jobbar tatt och
gransoverskridande. Inom organisationen finns tva energitekniker som jobbar med energi och
automation. Hebyfastigheter har solcellsanlaggningar pa taken pa ett antal skolor och anlag-
ger ocksa en solcellspark vid Heby simhall. Vid storre bostadsrenoveringar tittar Hebygardar
pa mojligheter att installera solceller.

Hebygardar omfattas av allmannyttans klimatinitiativ. Inom initiativet finns mal om:

+ en fossilfri allmannytta senast ar 2030
« 30 procents lagre energianvandning till 2030 (rdaknat fran ar 2007).

Hebygardar rapporterar arligen in statistik till Sveriges allmannytta och stravar efter att uppna
malen for Klimatinitiativet. Statistiken sammanstalls och presenteras av Sveriges allmannytta i
en rapport. Pa Hebygardar upplever man att det finns tillrackliga matt och verktyg for att folja
upp utvecklingen och statistiken. | dagslaget ar bolaget nara att uppna mal om koldioxidfrihet
med siffror som uppgar till 99 % koldioxidfrihet. Den sista procenten utgors av bolagens for-
donsflotta som idag bestar av tva elhybrider med en tredje tillkommande.

Inom ramarna for allmannyttans klimatinitiativ har tre fokusomraden valts ut i syfte att driva
pa klimatarbetet ytterligare och dar bostadsféretagen kan arbeta med sina koldioxidutslapp.
Omradena ar effekttoppar och fornybar energi, krav pa leverantorer, och klimatsmart boende.
Hebygardar har valt att inte ansluta sig till nagot fokusomrade. Inom bolagen jobbar man med
fornybar energi och kdper gréon el men man har inga egna nedskrivna direktiv.

| dag kops fjarrvarme fran Sala-Heby Energi. | storsta mojliga man ansluter man fastigheter till
fjarrvarmenatet inom centralorterna. Okade priser for fjarrvarme beskrivs som en utmaning.
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Inom de bada bolagen och inom organisationen finns hallbarhetstanket med. Exempelvis jobbar
man med att fasa ut aldre motorer och installera mer energieffektiv belysning samt att aldre
anlaggningar som tidigare drivits med pellets eller flis, konverteras till bergvarme. En aspekt
av att installera bergvarme ar att konverteringen ar elkrdvande jamfért med tidigare eldning.

Det finns inga egna energikrav satta vid nybyggnation och bolagen férhaller sig till de energi-
krav som anges i BBR. Vid nybyggnation planerar bolagen for laddinfrastruktur. Inom Heby-
gardar har man aven skickat ut en enkat till befintliga hyresgaster for att undersoka intresse
for laddstationer. Trots ett relativt svagt intresse har initiativ och beslut tagits om att anlagga
laddstationer i Morgongava. Hebyfastigheter upplater parkeringsplatser och Sala-Heby Energi
star

for installation. | Heby kommuns agardirektiv (2024) for Hebyfastigheter AB, vilket ocksa avser
verksamheten for dotterbolaget Hebygardar AB, star det skrivet att bolagen har till uppgift att
aktivt arbeta for att bidra till att uppna mal pa EU niva, nationella- och lokala miljomal samt
Heby kommuns héllbarhetsarbete.

Tillvagagangssatt for att aktivt arbeta mot malen om ekologisk hallbarhet beskrivs i underlag
till agardirektivet:

“Vid nybyggnation, renovering, ombyggnationer och i daglig drift, ska bolaget alltid ha
med sig klimat- och miljéperspektivet och att efterstrdva sd Idg energianvéindning och
miljépdverkan som mdjligt. Den 6vergripande malsdttningen for Heby kommun dr att
vara nettoproducent av férnybar energi dr 2030.

For att nd den évergripande malsdttningen ligger fokus pa energieffektivisering och 6ka
produktionen av fornybar energi. | den dagliga driften och vid ombyggnationer eller re-
noveringar ska energieffektiviseringar prioriteras. Bolaget ska frimja lokal energipro-
duktion och underséka mdjligheten att ansluta sig till fjirrvirme. Bolaget ska undersé-
ka méjligheten att installera solceller som ytterligare ett led att tillféra fornybar energi
lokalt och ha kontroll éver energikdllan. Bolaget ska bidra till att minska effekttoppar
i elndtet, detta for att verka for 6kad mdéjlighet till hallbar samhdllsutveckling. Bolaget
ska verka for att kunderna ska anvinda anvindarflexibilitet for att spara energi och
minska effekttoppar i ndtet.

Vid viigval av metod eller material ska livscykelaspekten beaktas. Bolaget skall vid ny-
byggnationer, tillbyggnader och renoveringar uppritta en projektspecifik kartliggning
och utvdrdering éver hur projektet kan bidra till en hallbar byggprocess inom omrddena
energi-, material- och klimatpdverkan. Bolaget ska bygga ut laddplatser for elbilar vid
bolagets bostadsomrdden. Bolaget ska verka for ett klimatanpassat samhdlle”

Underlag till dgardirektiv. HebyFS 2024:06
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Kommunens arbete med energieffektivisering

Under hosten 2022 tog kommunen hjalp av Energikontoret i Malardalen for att paborja arbe-
tet med energieffektivisering och att minska effekttopparna. Fem kommunala verksamheter
fick besok av Energikontoret som gav bade allmanna och skraddarsydda rad om hur just de
kunde minska sin energianvandning eller minska sin paverkan pa elnatet. Ett ar senare bestall-
des ett uppfoljningsarbete som visade att atgarderna hade fatt positiva effekter. Flera tiotu-
sentals kWh sparade verksamheterna in, och kommunen ser gdrna att det arbetet fortsatter.
Resultatet kommer spridas vidare for att visa hur andra verksamheter, kan arbeta for att na
de energieffektiviseringsmal som satts i EED (EU-direktiv).

Samverkan inom energi
Nedan féljer de aktérer som Heby kommun samverkar i kring energi.

Energikontoret Md&lardalen AB

Heby kommun ar delagare i Energikontoret i Malardalen AB vars uppdrag ar att bidra till en
hallbar energiutveckling och minskad klimatpaverkan i Malardalen. Energikontoret ags av
kommuner och ar verksamma i S6dermanlands, Vastmanlands och Uppsala lan. Malsattning-
en for Energikontoret ar att bidra till 6kad andel férnybar energi, effektivare energianvandning
och vélinformerade beslut, beteendeférandring och genomférande av lokala och regionala
aktiviteter och atgarder. Vid sidan av energikontoret i Malardalen finns idag 16 regionala en-
ergikontor runt om i landet. Energikontoren ska i samverkan med myndigheter, larosaten och
naringsliv pa olika nivaer erbjuda stéd, kunskap och kompetens inom hallbar energiutveckling
samt driva energi- och klimatradgivning. Energikontoret arbetar dven for utvecklat samarbete
pa lokal, regional och nationell niva for att starka dgarnas kapacitet att na malen for fossi-
loberoende, resiliens och hallbar utveckling. Heby kommun har varit medlem i Energikontoret
under flera ar och Heby blev deldgare under varen 2022.

Energi- och klimatréddgivning

Den kommunala energi- och klimatradgivningen ar en kostnadsfri och kommersiellt oberoen-
de tjanst som finansieras helt eller delvis med bidrag fran Energimyndigheten. Radgivningen i
Uppsala lan finansieras till storsta delen av stod fran Energimyndigheten. Energi- och klimat-
radgivningen hjalper privatpersoner, sma- och medelstora foretag, bostadsrattsforeningar,
privata flerbostadshusagare, foreningar, organisationer och féretag med

information om alternativ for energibesparande atgarder vilka ocksad minskar klimatpaverkan.

SOLVE - Solelsforskningscentrum Sverige

SOLVE &r ett konsortium av universitet, foéretag och organisationer i den offentliga sektorn
som genomfor samverkande forskningsprojekt som syftar till snabb expansion av solenergi
i det svenska elnatet. Syftet ar bygga starka partnerskap mellan svenska forskare och en rad
intressenter inom solelomradet - fran produktutvecklare till systeméagare, fran natoperatorer
till regionala myndigheter. SOLVE ar ett av de nya kompetenscentrumen i Sverige och stéds av
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Energimyndigheten. Heby kommun deltar i SOLVE och ska genom sin medverkan fa solbruks-
plan som visar pa var i kommunen det ar lampligt med solceller/solpaneler. Solbruksplanen
ska vara ett underlag till den nya 6versiktsplanen.

BioDriv Ost

Heby kommun &r medlemmar i BioDriv Ost som &r en icke vinstdrivande samverkansorga-
nisation som samlar sex lan i dstra Mellansverige och Stockholmsregionen i arbetet for en
fossilfri transportsektor och en hallbar regional utveckling. Organisationen verkar i ett triple
helix-perspektiv och for samman 6ver 40 aktorer fran offentlig sektor, naringsliv och akademi.

Mdlskrivningar fér Energi

Mal till 2030 - Energi

Kommunen som organisation

Hebyfastigheter AB ska energirenovera sina offentliga byggnader mindre an
250 kvadratmeter om minst 3 % av byggnadsytan per ar i enlighet med det
som kommande lagstiftning reglerar.

Hebygdrdar AB ska till ar 2030 minska sin energianvandning med minst 30 %
(réknat fran ar 2007) (motsvarande 1,54 % per ar).

Ar 2031 ska byggnader i kommunens bestand - som &r lampliga utifran ge-
nomforbarhet, storlek och eget energibehov - vara utrustade med solenergi-
anlaggningar.

Heby som kommunorganisation ska effektivisera sin energianvandning med
1,9 % per ar i enlighet med det som kommande lagstiftning reglerar.

Kommunen som geografiskt omrade

Andelen fornybar energi ska 2030 vara minst 45 % av den totala energianvand-
ningen for kommungeografin (Malet ar 42,5 % for hela Sverige).
Energianvandningen for kommungeografin ska minska med 11,7 % ar 2030
jamfort med 2020 (motsvarande 1,24 % per ar).

+ Inom kommunen som geografi ska sjalvforsorjningsgraden av energi 6ka.

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Transporter

Transporter ar det omrade som Heby kommun som geografiskt omrade ligger hogt avseende
klimatpaverkan. For att na hallbar utveckling ar det nédvandigt att de fossila brénslena fasas
ut fran transportsystemet och ersatts med fornyelsebara energikallor. Samtidigt som sats-
ningar pa hallbara transporter behdéver genomforas, exempelvis satsningar pa 6kad gang-,
cykel- och kollektivtrafik . Omstalining pagar i samhallet och andelen elbilar 6kar vilket skapar
efterfragan pa laddinfrastruktur. Heby kommun ar en landsbygdskommun med flera spridda
tatorter, vilket innebar vissa utmaningar for 6kad andel kollektivtrafik.

Heby kommuns lage i regionen med narhet i forhallande till bland annat Uppsala, Sala och
Vasteras innebar att kommunen ar attraktiv som bostadskommun fér personer som arbetar
eller utanfér kommunenen liksom for personer som arbetar i kommunen men som inte bor
har. For att resande med kollektivtrafik ska bli mer attraktivt behover atgarder med hela re-
san-perspektiv vidtas. Exempel pa sddana atgarder ar pendlarparkeringar for bil och cykel i
strategiska lagen vid jarnvagsstationer och busshallplatser.

Fossilfria drivmedel, till exempel el och andra framtida mer miljovanliga fordon kommer pa
sikt paverka utvecklingen av mobilitet. Utveckling kommer sannolikt leda till forandringar i va-
nor och attityder bland saval invanare, foretagare och besokare. Det ar viktigt att kommunen
kan mota utvecklingen inom detta omrade pa ett proaktivt satt.

Infrastruktur
Nedan foljer beskrivning av transportinfrastruktur i Heby kommun.

Nationella och regionala vagar

Tva riksvagar och tva lansvagar passerar genom Heby kommun. Riksvdg 56 mellan Gavle och
Norrkoping via Vasteras, kallad Rata linjen, passerar genom kommunens vastra delar och for-
binder bland annat Tarnsjo med Heby. Riksvag 56 ar en del av det nationella stamvagnatet
och ar dven utpekat som ett prioriterat nationellt strak for godstransporter. Riksvag 72 mellan
Uppsala och Sala passerar genom kommunens sddra delar och férbinder bland annat Vittinge
med Morgongava och Heby. Lansvag 254 mellan Heby och Fjardhundra (i Enképings kommun)
passerar kommunens sédra delar och utgdr huvudférbindelsen mellan Heby och Enkoping.
Lansvag 272 fran Uppsala och vidare upp genom Gavleborgs lén via Sandviken passerar kom-
munens norra delar och férbinder bland annat orterna Harbo och Ostervéla. En del av lansvag
272 utgdr ocksd en del av huvudférbindelsen Mellan Tarnsjé och Ostervala. Trafikverket &r
huvudman fér samtliga av dessa vagar. Riksvag 72 och Lansvag 272 ar av regionen utpekade
som regionala strak.

Jarnvag
Genom Heby kommuns sddra del passerar jarnvagen som utgor en del av Dalabanan mellan
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Uppsala och Mora. Jarnvagen anvands for bade person- och godstrafik. Idag trafikeras Dalaba-
nan av persontag mellan Stockholm och Mora/Falun utan stopp i Heby kommun. Vidare trafi-
keras banan av regionaltag mellan Uppsala och Sala. Dessa stannar idag inom Heby kommun
vid stationerna Heby och Morgongava.

Trafikverket planerar for en kapacitetshojning av Dalabanan langs strackan mellan Uppsala
och Borlange. Detta sker framst genom nya métesspar som kommer mojliggora for en tatare
och mer robust jarnvagstrafik. Objekt som berér Heby kommun inom ramen for det projektet
ar en kombinerad atgard for motesspar och ytterligare en plattform vid Heby station med en
allméan upprustning av sparomradet inklusive en ny planskild passage av stationsomradet for
gang- och cykeltrafikanter. En ombyggnad av Heby stationsomrade mojliggoér aven en sparan-
slutning till narliggande verksamheter. En jarnvagsanslutning till verksamheter i Morgongavas
e-handelsomrade skulle ocksa vara en mojlighet ifall verksamhetsutévare dar ser det som ett
onskvart alternativ till dagens situation dar alla godstransporter till och fran Morgongava sker
pa vag.

Trafiken pa jarnvag forvantas oka i framtiden. Dels genom att pagaende och framtida planera-
de om- och nybyggnadsatgarder i regionen Okar kapaciteten for bade person- och godstrafik.
Dels for att andelen transporter av klimatskal kommer foras over fran vag till jarnvag.

Tégtrafik

For narvarande gor regiontagen uppehall vid stationerna Heby och Morgongava. Avgangar
mot Uppsala respektive Sala finns ca 1 ggr per timme under hogtrafik. Vissa avgangar fort-
satter fran Sala direkt vidare mot Vasteras och Eskilstuna. Fjarrtagstrafik bedrivs ocksa pa
Dalabanan, men dessa gor inga upphall pa stationer inom Heby kommun. En utokning av
kapaciteten pa Dalabanan 6ppnar upp for mojlighet till fler avgangar per dygn och en battre
tidtabellslaggning.

Kollektivtrafik med tdg och buss

For att kommunen ska kunna bidra till att na de nationella hallbarhetsmalen behdvs en robust
kollektivtrafik som resenarerna kan lita pa och som svarar mot resenarernas behov. Genom
ett hela resan-perspektiv kan man underlatta kombinationsresor vilket ytterligare starker kol-
lektivtrafikens attraktivitet. Pa landsbygden bor alternativa kollektivtrafiklosningar studeras
narmare, exempel pa sadana lésningar kan vara anropsstyrd trafik.

Busstrafik

Kollektivtrafik med buss bedrivs av Region Uppsala under varumarket Upplands Lokaltrafik
(UL). Busslinjernas strackning har relevans for hur kommande utvecklingsomraden foér bo-
stader och verksamheter bor lokaliseras for att bidra till ett mer hallbart resande i framtiden.
Buss ar viktig utifran hela-resan-perspektiv och samplanering.
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Cykel- och géngtrafik

Ar 2018 antog Heby kommun riktlinjer fér gdng- och cykelvagar i kommunen. Enligt riktlinjerna
framjar ett valutbyggt och funktionellt gang- och cykelvagnat ett hallbart resande. Ett funktio-
nellt gdng- och cykelvagnat ska vara sakert, tryggt, snabbt och bekvamt att nyttja. Malet med
Heby kommuns arbete med gang- och cykelvagar ar att 6ka andelen kombinationsresor i ett
hela-resan-perspektiv, 6ka andelen resor med cykel samt 0ka sakerheten for fotgangare och
cyklister och darigenom minska antalet olyckor.

Heby kommun och Region Uppsala 6nskar bygga ut cykelbarheten langs de regionala straken
vag 72 och vag 272. Malet ar att tillskapa regionala cykelstrak pa strackorna (Sala-) Heby-Mor-
gongava-Vittinge (-mot Jarlasa) respektive Ostervala-Harbo. De regionala cykelstrdken ska se-
dan kopplas ihop med det lokala gang- och cykelvagnatet. Det ar viktigt att det finns en tydlig
sammankoppling mellan de regionala straken och de lokala straken for att 6ka cykelbarheten.
Trafikverket tillsammans med Region Uppsala planerar att tillskapa en gang- och cykelvag mel-
lan Heby och Sala i samband med den planerade ombyggnationen av vag 56/72 till motesfri
vag mellan Heby och Sala.

Det lokala cykelnatet behdver successivt byggas ut och forbattras, inte minst i samband med
nya exploateringar. Nar lokala gang- och cykelvagar skapas behover de vagar som leder till
forskolor och skolor studeras sarskilt, sa att sakra skolvagar skapas i hela kommunen. Utveck-
lingen vad galler el- och lastcyklar kan ocksa komma att stélla nya krav pa utformningen av
cykelbanor och cykelparkeringar.

Infrastruktur fér drivmedel

Heby kommun antog 2023 Riktlinjer for laddinfrastruktur i Heby kommun. Enligt riktlinjen ska
kommunen verka for att antalet laddpunkter i kommunen ska 6ka och stddja privata aktorer
som vill anlagga laddpunkter. Utdver elfordon kommer det i framtiden finnas en blandning
av energikallor for fordon. Biogas och vatgas ar tva sadana energikallor. | Lansstyrelsens och
Region Uppsalas rapport Infrastrukturplanering for fornybara drivmedel i Uppsala Ién har en
analys gjorts 6ver behovet av snabbladdpunkter for elbilsladdning, biogastankstallen samt
vatgastankstallen.

Laddinfrastruktur

Analysen visar att det inom Heby kommun fram till 2030 finns behov av 20 snabbladdpunkter
i kommunen varav 10 av dessa bor placeras i Heby och de resterande fordelas pa andra lamp-
liga platser i kommunen, férslagsvis i Tarnsjo och Ostervéla.

| augusti 2024 finns féljande laddpunkter for latta fordon installerade i Heby kommun

+ Heby tatort: 4 snabbladdare 300 kW, 10 st. laddare 11-22 kW
« Tarnsjo-korset: 4 st. snabbladdare 300 kW, 1 st. laddare 22 kW
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+  Morgongava: 2 st. laddare 11 kW
Totalt 8 st. snabbladdare, 300 kW och 13 st. laddpunkter 11-22 kW.

Publik laddning av tunga fordon

| Lansstyrelsens och Region Uppsalas rapport Infrastrukturplanering for férnybara drivmedel
i Uppsala lan beskrivs en kartlaggning av lampliga platser for publik laddning av tunga fordon.
Rapporten anger att det inte ar nagra aktuella platser i Heby kommun, men daremot tva fore-
slagna platser i Sala, knappt tva mil vaster o Heby tatort. Detta innebar inte att laddplatser for
tunga fordon inte behovs i Heby. Finns det intresse fran aktorer att uppratta infrastruktur bor
detta stodjas. Figur 5 visar behovet av placering av snabbladdare i Heby tatort.
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Figur 5: figuren visar bedémt behov av snabbladdningsinfrastruktur till 2030. Utéver markerad plats rekommenderas att
ytterligare 10 snabbladdningspunkter uppférs pa ldmpliga platser i kommunen, forslagsvis vid redan existerande fastigheter i
Tdrnsjo och Ostervdla. Kdlla: Bilden tagen frdn Infrastrukturplanering for férnybara drivmedel i Uppsala lén (lansstyrelsen.se)

Biogas

| september 2024 fanns det i Heby kommun inga tankstallen for komprimerad biogas. Det har
funnits langtgadende planer pa att uppratta ett biogastankstalle i kommunen, men byggna-
tion blev inte av. For kdérbarhet med biogas i lanet kravs inget biogastankstalle i kommunen,
men det kan anda finnas goda forutsattningar for ett sadant da ett flertal transportintensiva
aktorer verkar i kommunen. Om intresse finns fran lokala aktérer bor etablering av ett bio-

gastankstalle stodjas, da 6kad anvandning av biogas bidrar till regional utveckling och manga
samhallsnyttor.
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Etanol och HVO
| Heby kommun finns tillgdng bade till etanol och HVO.

Vatgastankstation
Beddmningen i rapporten Infrastrukturplanering for fornybara drivmedel i Uppsala ar att
Heby kommun i ett 2030-perspektiv inte ar i behov av en vatgastankstation.

Prioritering av drivmedel i Uppsala I&n - DRIV-modellen

DRIV-modellen ar ett forenklat satt att bidra till manga olika milj6- och samhallsnyttor. Likasa
omfattas ett helhetsperspektiv som bland annat underlattar utbyggnaden av infrastruktur for
tankning och laddning av férnybara drivmedel. Det viktigaste ar att modellen sakerstaller att
manga fornybara drivmedel kan utvecklas samtidigt. Det ar absolut nédvandigt for att kunna
stalla om transportsektorn och samhallet pa ett hallbart satt. Alla hallbara férnybara drivme-
del kommer att behdvas for att ersatta det fossila. Samtidigt kravs kraftfulla insatser for ener-
gieffektivisering och ett mer transporteffektivt samhalle.

Lansovergripande dtaganden med DRIV-modellen som grund Planen fran 2019, i likhet med
motsvarande planer i Stockholms-, Vastmanlands, Sédermanlands, Orebros-, och Ostergét-
lands 14n, innehaller en strategisk drivmedelsprioritering. BioDriv Ost har vidareutvecklat kon-
ceptet och paketerat drivmedelsprioriteringen i den sa kallade DRIV-modellen.

Modellen bygger pa fyra grundlaggande principer:

+ Diversifiering av drivmedelsalternativ for att sakerstalla en snabb och effektiv omstallning.

« Riskspridning for att minska risken for bristsituationer och prisékningar kopplade till ett
visst alternativ.

« Infrastruktur som byggs ut kostnadseffektivt samtidigt som befintlig infrastruktur nyttjas.

+  Viloser flera problem pa samma gang genom att bidra till flera miljo- och samhallsnyttor
nar transportsektorn staller om fran det fossila.

Prioriteringslistan som DRIV-modellen resulterar i &r densamma som i planen fran 2019, det
vill saga att drivmedel bor prioriteras i féljande ordning;:

1. El, vatgas och biogas

2. Etanol

3. Biodiesel

4. Fossilt (med inblandning av foérnybart)

DRIV-modellen underlattar styrningen i riktning mot lokala och regionala miljo- och klimatmal
samt bidrar till den regionala utvecklingen. En langsiktig tydlighet i vad lanets offentliga akto-
rer efterfragar skapar ocksa gynnsamma forutsattningar for naringslivsaktorer att investera i
ny fordonsteknik och tank- och laddinfrastruktur for féornybara drivmedel.
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El och biogas hamnar i topp i prioritetsordningen da dessa drivmedel faller bast ut i de veten-
skapliga analyserna nar det galler att bidra till manga olika milj6- och samhallsmal pa en och
samma gang. Dessutom produceras dessa drivmedel ofta regionalt. En storre efterfragan bi-
drar sannolikt till 6kad inhemsk och regional produktion samt utbyggnad av mer infrastruktur
for tankning och laddning av dessa drivmedel. Nar biogas eller el inte ar majligt, bér etanol och
darefter biodiesel (RME och HVO100) vdljas. Biodiesel ar ett bra och viktigt fornybart drivmedel
som har den stora férdelen att det kan anvandas i befintliga fordon och i befintlig infrastruk-
tur. Det ar daven det framsta och mest realistiska alternativet i dagslaget inom sektorer som
arbetsmaskiner och flyg.

Vaxthusgasutslapp fran transportsektorn i Heby kommun
Transportsektorn ar en av de sektorerna som ligger hogt i klimatpaverkan i Heby kommun
som geografiskt omrade. Figur 6 visar utslappen av vaxthusgaser i Heby kommuns geografiska
omrade. Det nationella transportmalet ar att vaxthusgasutslappen ska minska med 70 % till
2030 jamfort med 2010. Fér Heby kommun innebar det att utslappen ska minska fran cirka 44
000 ton per ar (2010) till cirka 13 000 ton per ar (2030). Ar 2022 1ag utslappen pa 25 000 ton
per ar.
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Figur 6: figuren visar vixthusgasutsldppen fran transportsektorn, Heby kommun som geografiskt omrade. Kdlla: Nationella
emissionsdatabasen. Den sdnkning som skedde mellan dren 2018 och 2022 skedde i hog grad tack vare 6kad reduktionsplikt.
Ndr reduktionsplikten nu sinkts s kommer utsldppen att 6ka vilket innebdr att samma utveckling inte kommer féljas fram-
over.se)
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Transporter inom Heby kommmun som organisation
Uppgifterna nedan galler for Heby kommun och dess forvaltningar. Siffrorna som anges galler
ar 2023, siffrorna inom parentes galler ar 2022.

Fordonsflottan & inkdpt drivmedel
Av Heby kommuns 86 personbilar och latta lastbilar drivs 7 % (0 %) av el. Ovriga fordon r dies-
eldrivna- och bensindrivna. Kommunen har dven 3 tunga dieseldrivna traktorer.

Av allt drivmedel som kdptes in till kommunens fordonsflotta var 47 % (51 %) fornybart. Diesel
stod fér 97 % (98 %) av allt inkdpt drivmedel, varav 47 % (52 %) var férnybart. Ovrigt drivmedel
hade tillsammans en fornybar andel pa 47 % (9 %). Fordelningen av drivmedel mellan tunga
och latta fordon har uppskattats till att 5 % av det inkdpta drivmedlet anvands i de tunga for-
donen. Nar reduktionsplikten nu sankts s& kommer utslappen att 6ka.

TjGnsteresor
| genomsnitt kor medarbetarna pa kommunen 148 (168) mil per ar i tjansten. Korstrackan for
tjianstebilarna har beraknats utifran drivmedelsforbrukningen.

Fordonshantering

Heby kommun har en decentraliserad fordonshantering dar enheterna sjalva ansvarar for
fordonsinkop. Visst stod i fordonshanteringen finns att fa av en central funktion. En 6kande
andel fordon har digitala kérjournaler.

| tabell 2-5 visas statistik for Heby kommun och dess férvaltningar .

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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Antal bilar

(Personbilar och létta lastbilar)

Tabell 2: férdelning av brdnsle for bilar inom Heby kommuns
organisation.

Tabell 5: koldioxidutsldpp fran kérda mil av Heby kommun
som organisation.

Tabell 4: férdelning drivmedel fé6r Heby kommun som
organisation.

Samverkan inom transportomréadet

Fossilfritt 2030

Som medlemmar i BioDriv Ost deltar Heby kommun i projektet Fossilfritt 2030 som &r en
storregional samverkan som accelererar omstallningen till fossilfria transporter. Genom stra-
tegiska insatser i offentlig sektor underlattas naringslivets omstallning och investeringar. Ar-
betet omfattar expertstéd inom fordon, drivmedel och infrastruktur, omvarldsbevakning och
natverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Insatserna bidrar till en stérre regional marknad
for fossilfria drivmedel samt 6kad tillgang till infrastruktur for tankning och laddning. Andra
positiva effekter ar minskade kostnader, en hallbar regional utveckling och starkt krisbered-
skap. Projektet samlar sex regioner, sex lansstyrelser och ett fyrtiotal kommuner i 6stra Mel-
lansverige och Stockholm.

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Malskrivningar fér Transporter

Mail till 2030 - Transporter

Kommunen som organisation

Ar 2030 drivs alla fordon i den kommunala fordonsflottan pa fossilfria drivme-
del.

Kommunorganisationen ska stalla krav pa fossilfria transporter i upphandling
av transportintensiva tjanster utifran den etablerade DRIV-modellen med f6l-

jande prioriteringsordning:

1. El, vatgas och biogas

2. Etanol

3. Biodiesel (HVO100, FAME100)

4. Fossilt med inblandning av fornybart

Kommunen ska minska klimatpdverkan fran tjansteresor.

Kommunen som geografiskt omrade
«  Ar 2030 har vaxthusgasutslappen fran transporter i Hebys kommun minskat

med minst 70 procent jamfort med 2010.
+ Arbeta med hallbara transporter och hela-resan perspektivet.

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Konsumtion

Konsumtionsbaserat klimatutslapp mater den mangd utslapp av vaxthusgaser som mannisk-
an orsakar, direkt eller indirekt, via konsumtion av varor och tjanster, oavsett var i varlden
utslappen har skett. Idag sker produktionen av manga varor i andra lander och med det foljer
transportbehov som ocksa genererar klimatpaverkan. Ar 2022 var Sveriges utsléapp fran var
konsumtion totalt 8 ton koldioxidekvivalenter per person och ar. Summan inkluderar aven
utslapp fran konsumtion fran offentlig sektor och investeringar. Konsumtionsbaserat utslapp
maste minska kraftigt till omkring 1 ton per person och ar till ar 2050 som ar det globala ge-
nomsnittet som FN:s klimatpanel bedémer vara nédvandigt for att vi ska na Parisavtalets mal.

Hushdllens konsumtion

ldag uppskattas det konsumtionsbaserade klimatutslappet for en genomsnittlig medborga-
re i Hebys kommun till 6 ton vaxthusgaser per person och ar, enligt 2022 ars statistik. Heby
kommun ligger lite lagre an vaxthusgasutslapp fran en genomsnittlig svensk medborgare. De
storsta klimatutslappen for hushallens del kommer fran transporter, darefter fran livsmedel
och bostaden.

Manniskans beteenden kring konsumtion ar komplexa och paverkas av olika faktorer sdsom
social tillhorighet, normer och livsstil. For att nd en hallbar niva behovs nya tjanster, tekniska
[6sningar, nya styrmedel och beteendeférandringar. Heby kommun ska verka for cirkular eko-
nomi dar vi hushaller med naturresurser och minskar utslappen.

Offentlig konsumtion

Den offentliga konsumtionen star for ungefar 1 ton koldioxidekvivalenter per person och ar
i Sverige (figur 7). Dar ingar alla varor och tjanster som finansieras av offentliga medel, sa-
som halso- och sjukvard och infrastruktur. Den offentliga konsumtionens klimatpdverkan kan
bland annat minskas genom krav i upphandlingar och genom minskade inkop.

Ar 2019 genomférde Upphandlingsmyndigheten, en sa kallad miljdspendanalys, som under-
sokte miljo- och klimatpaverkan av inkép, av kommunernas upphandlingar. En spendanalys
bygger pa en struktur med olika typer av inkdp som grupperas i olika kategorier. Bygg- och
anlaggningsentreprenader och gata star for 6ver 16 procent av totalen och har storst klimat-
paverkan. Darefter foljer Logi och lokalhyror, Skolverksamhet och Elektricitet samt Livsmedel.
Sedan kommer Fastighets-, bygg- och anlaggningsmaterial (e] tra) foljt av Drivmedel till fordon
och hantverkstjanster, snickeri och Installationer. Tillsammans med Fjarrvarme star dessa for
52 procent av klimatpaverkan.

Heby kommun staller miljo- och klimatkrav vid upphandling och i kommunens Riktlinjer for
upphandling, beslutad 2023, anges att alla upphandlingar ska vara forenliga med Agenda

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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2030. Vidare beskrivs att miljokrav ska stallas i alla upphandlingar av varor, transporttjanster
eller energiproduktion. Med begreppet varor inkluderas aven t. ex. servrar som anvands av
kommunen, men som ags av en leverantor.

Offentlig konsumtion
1,0 ton

Livsmedel
2 1,5 ton

Ton koldioxidekvivalenter per person
E=Y

Transport

1,3 ton

UTSLAPP 2021 VARLDENS GENOMSNITT 2050 FOR ATT NA 1,5
GRADERSMALET

Figur 7: Sveriges konsumtionsbaserade utslépp av vixthusgaser motsvarar cirka 8 ton koldioxidekvivalenter per person och
ar. Kdlla, Naturvardsverkets hemsida, Klimatet och konsumtionen (naturvardsverket.se), beskt 240626

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Madlskrivningar fér Konsumtion

Mal till 2030 - Konsumtion
Kommunen som organisation

Kommunen ska arligen prioritera vilka upphandlingar dar forhéjda klimat- och
energikrav ska stallas samt folja upp férhojda krav i prioriterade upphandling-
ar.

Hebyfastigheter ska arligen prioritera i vilka upphandlingar som forhéjda
klimat- och energikrav ska stallas samt stalla forhojda klimatkrav som ligger i
linje med nationella klimatmal. Upphandlingarna ska leda till 6kad cirkularitet.

Kommunen som geografiskt omrade

Kommunen ska verka for att minska hushallens konsumtionsbaserade klimat-
utslapp.

Utblick till 2045

+  Till 2050 ska hushallens konsumtionsbaserade utslapp vara 1 ton CO2/inv
koldioxidekvivalenter.

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Finansférvaltning

FOr att nd uppsatta klimatmal sa maste de finansiella flodena stallas om fran fossilt till hallbart.
Kommunen har méjlighet att minska sina indirekta klimatutslapp genom att stélla krav pa
investeringar i bolag och fonder. Genom att kravstalla att investeringar inte genomfors inom
kol-, olje- och naturgasbolag samt i bolag som genererar stora utslapp av fossila branslen,
kan kommunen minska sitt klimatavtryck med stor effekt. Det ar ocksa en finansiell risk att ha
investeringar i klimatpaverkande verksamheter som kol, gas och olja, eftersom anvandningen
av fossila branslen enligt lag ska minska.

For tillfallet placerar Heby kommun inte medel i fonder pa egen hand (2024). | kommunens
finansreglemente, som beslutades i juni 2020, anges att “Placeringar medges ej i foretag inom
olja, kol och fossilgasindustri”.

Kommunen har avsattningar for pensioner och ar medlemmar i Uppsala lans pensionsstiftelse
som férvaltar pengarna. Ar 2023 var marknadsvardet pd kommunens andel i pensionsstif-
telsen cirka 85 miljoner kronor. Stiftelsens har en placeringspolicy med etiska riktlinjer som
fastslar att placeringar skall géras med beaktande av miljokonsekvenser och manskliga rat-
tigheter enligt FN:s och ILO:s konventioner. Placeringar ska inte ske i fonder som bestar av
bolag vars omsattning kommer fran fossila branslen. | riktlinjen anges: Via valet av investeringar
har Stiftelsen en méjlighet att pdverka klimatutvecklingen och verka fér en langsiktig och hdllbar
ekonomi, ddr Parisavtalet (madl att begrdnsa uppvdrmningen till 2 grader C) och de Globala mdlen
(2030-agendan) och klimatneutralitet (2050) star i fokus. Stiftelsen foredrar vid fondval artikel 9
(mérkgréna) och artikel 8 (ljusgréna) fonder i det fall det dr tillimpbart. Heby kommun kan genom
sitt medlemskap i pensionsstiftelsen fora fram vilka krav som Heby kommun har pa place-
ringspolicyn, Heby kommun har en rost av tre i pensionsstiftelsen (2024).

En hallbar finansforvaltning ror inte bara placeringar utan dven kommunala lan. Kommunsek-
torn star for en stor del av de investeringar som behdover goras for att stalla om samhallet i en
hallbar riktning. Ett satt att finansiera hallbara investeringar i kommunen ar att ta grona lan.
Grona l1an ar oftast mer formanliga och kommer fran placerare som vill att deras férvaltade
medel ska gora skillnad for miljon. Hebyfastigheter har anvant gréna lan vid finansiering av ny
skolbyggnad.

Madlskrivning for Finansférvaltning

Mal till 2030 - Finansfoérvaltning

Kommunen som organisation
+  Verka for en hdllbar kommunal finansférvaltning som beaktar nationella kli-
matmal och Agenda 2030, de globala malen.

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Kolinlagring

For att minska klimatpaverkan ar det avgérande att fokusera pa att minska utslappen av vaxt-
husgaser. Samtidigt behover insatser for att 6ka inlagringen av koldioxid fran atmosfaren 6ka.
Utslapp av lustgas och metangas fran jordbruket ar svara att minska i tillrackligt snabb takt,
och darfor ar satsningar pa kolinlagring viktig.

Levande vaxter tar via fotosyntesen upp koldioxid fran atmosfaren och lagrar kolet i sina be-
standsdelar, sa kallad biomassa. Generellt géller att mangden koldioxid som tas upp ar pro-
portionell mot bladytan. Nar vaxterna dor bidrar de till att bygga upp markens kolférrad. Mik-
roorganismer bryter ned kolet och kolet atergar till atmosfaren som koldioxid. Om upptaget
av koldioxid via fotosyntesen ar stérre an utslappen pa grund av nedbrytning ar omradet en
sd kallad kolsanka och bidrar till att minska vaxthuseffekten. Nedbrytningen i marken ar delvis
proportionell mot mangden kol som finns lagrat, vilket betyder att pa lang sikt kommer alla
omraden att strava mot ett jamviktslage dar upptag och nedbrytning ar lika stora och kolfor-
radet ar konstant. Hur mycket kol som finns lagrat i biomassa och mark beror till stor del pa
markanvandningen. Skog och trad lagrar mycket kol i sin biomassa, for ovriga vegetationsty-
per aterfinns en betydande majoritet av kolet bundet i marken. Aker har generellt mindre kol
lagrat i marken an exempelvis skog eller betesmark. For att f& mer exakta siffror behdver man
ta hansyn till markens historia, vilka grédor och vaxtféljder som odlas, skogs- och jordbruks-
metoder med mera.

| Sverige sker redan idag en betydande kolinlagring i trad, vaxter, mark och traprodukter. Ko-
linlagringen sker framst i levande trad, traprodukter och mineraljord men kan aven tillverkas
genom upphettning av biomassa i en syrefattig miljo sk pyrolys. Resultatet ar en stabil form av
kol som kan lagras i marken i tusentals ar. Biokolet ger aven en forbattrad jordhalsa samt 6kad
naringsupptagningsformaga nar det blandas med i jord. | Sverige idag sker samtidigt betydan-
de utslapp av vaxthusgaser fran torvmarker (organogen mark) som dranerats for skogsbruk
och jordbruk. Aven vid exploatering av mark genom t.ex. byggnation av kraftledningar och
vagar Okar utslappen.

Utmaningar att beakta ar att det kan uppsta konflikter med andra miljomal och samhallsmal
om man infor atgarder som enbart minskar klimatpaverkan. Det galler till exempel mdlen om
biologisk mangfald, 6ppet landskap och livsmedelsforsérjning. En annan utmaning ar att ex-
tremvader bedoms bli vanligare i framtiden, vilket kan innebara en 6kad risk for att inlagrat kol
slapps tillbaka till atmosfaren pa grund av skogsbrander.

Madlskrivning for Kolinlagring

Mal till 2030 - Kolinlagring

Kommunen som organisation och geografiskt omrade
+ Verka for 6kad kolinlagring

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
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Ovrigt klimatarbete

Utover de fem stérre malomraden som belysts innan, ar det nagra delar som faller utanfor
och sammanfattas i "Ovrigt klimatarbete”. Dar ingar livsmedel, jordbruk (utéver kolinlagring)
och avfall. Nedan i figur 8 visas utslappen av vaxthusgaser fran olika kallor fér Heby som geo-

grafiskt omrade.
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Figur 8: Utsldpp av alla vixthusgaser inom Heby kommun (geografisk omrdde) Kélla : https://nationellaemissionsdatabasen.
smhi.se/ Den sdnkning for utsldppen for transporter som skedde mellan dren 2018 och 2022 skedde i hog grad tack vare
Okad reduktionsplikt. Ndr reduktionsplikten nu sdnkts sG kommer utsldppen att 6ka vilket innebdr att samma utveckling inte

kommer féljas framéver.

Livsmedel

Vad vi ater och hur vi hanterar maten paverkar miljon pa manga satt i hela livsmedelskedjan
fran jord till bord. Genom att andra vara matvanor kan vi till exempel minska utslappen av
vaxthusgaser. Det kravs att vi gér medvetna val for att vi ska na upp till hallbarhetsmalen som
deklarerats av FN i Agenda 2030. Jordbrukets produktion av livsmedel och foder ar grunden

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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for en tryggad livsmedelsforsorjning. For ett mer hallbart framtida jordbruk behover produk-
tionens utslapp av vaxthusgaser och annan negativ miljopaverkan minska samtidigt som mil-
jonyttor i form av exempelvis biologisk mangfald optimeras. Det globala livsmedelssystemet
ger upphov till en betydande del av varldens vaxthusgasutslapp. Utslapp kopplat till biologiska
processer fran vaxtodling och djurhalining kan inte helt undvikas men en 6vergang till mer
hallbar konsumtion och produktion kan bidra till ett mer klimateffektivt system.

| Uppsala lan finns mal om livsmedel i den regionala utvecklingsstrategin som siktar pa att oka
produktionen och produktionsvardet fran jordbruks- och tradgardssektorn. | Heby kommun
ar jordbruksnaringen en hérnsten och kan i och med lanets ambition, behdva 6ka produktio-
nen. | ett beredskapsperspektiv ar lokal livsmedelsproduktion nédvandig.

Att minska matsvinn ar en betydelsefull del i arbetet med minskad klimatpaverkan. Heby kom-
mun jobbar pa olika satt med minskad klimatpaverkan, bade att minska svinn vid tillagning
och fran tallrik. Heby kommun mater matsvinn i skola och forskola, och har paboérjat mats-
vinnsmatning inom aldreomsorg. Genom kommunens uppféljningssystem fér upphandlade
livsmedel far kommunen uppgifter pa koldioxidutslapp fran inkdpt mangd livsmedel.

Jordbruk

Jordbrukets produktion av livsmedel och foder ar grunden for en tryggad livsmedelsférsorj-
ning. For ett mer hallbart framtida jordbruk behover produktionens utslapp av vaxthusgaser
och annan negativ miljopaverkan minska. Samtidigt som jordbrukets miljonyttor i form av ex-
empelvis biologisk mangfald, bevarande av 6ppna landskap och kolinlagring optimeras.

Vaxthusgasutslappen fran jordbrukssektorn i Heby kommun som geografiskt omrade ligger
hogt, se Figur 8. Jordbrukssektorns utslapp bestar framst av metan och lustgas fran djurens
fodersmaltning, godselhantering och kvaveomvandling i jordbruksmarken. Jordbrukssektorn
ar den storsta kallan till Sveriges totala utslapp av vaxthusgaserna metan och lustgas. Bada ar
kraftigare vaxthusgaser an koldioxid men framfoér allt metan bryts ner mycket snabbare i at-
mosfaren. Da sektorns utslapp har sitt ursprung i biologiska processer kan de variera mycket
Over regioner, tid och for olika produktionsmetoder.

Vaxthusgaserna kommer aven fran energianvandning till arbetsmaskiner samt uppvarmning
av jordbruksbyggnader och spannmalstorkar. Jordbruket star for ett nettoutslapp av koldiox-
id genom kolférradsforandringar i dkermark och betesmark, vilket inkluderas i markanvand-
ningssektorn. Utslappen sker framfor allt fran dréanerade organogena jordar. Kolinlagring i
mineraljordar visar pa stor variation mellan ar beroende pa vilka grédor som odlas och pa hur
stora arealer samt pa vaderférhallanden. Over &ren har mineraljordarna i snitt bidragit till ett
Okat nettoupptag.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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Avfall

Hantering, forbranning och transporter av avfall ger upphov till stora utslapp av vaxthusgaser
som metan, lustgas och koldioxid. Enligt miljobalken 15 kap 41 § ska det for varje kommun fin-
nas en renhallningsordning som antas av kommunfullmaktige. Renhallningsordningen bestar
av Avfallsplan och Foreskrifter. Avfallsplanen ska bland annat innehalla uppgifter om kommu-
nens atgarder for att minska avfallets mangd och farlighet.

Heby kommun ar medlemmar i Vafabmiljo kommunalférbund och férbundet har en gemen-
sam Avfallsplan 2020-2030 dar vardera kommun har beskrivet vilka atgarder som ska genom-
foras for att nd malen i avfallsplanen. Vafabmiljo ansvarar for att ta fram Avfallsplan och Fore-
skrifter, men i enlighet med miljobalken och Férbundsordningen ar det kommunfullmaktige i
varje medlemskommun som beslutar om renhallningsordningen. Avfallsplan 2020-2030, an-
togs av samtliga 12 kommuners fullmaktige under ar 2020. | avfallsplanen beskrivs avfallstrap-
pans delsteg, hur avfall ska minimeras och hanteras, dar delstegen ar minimera, ateranvanda,
atervinna, energiatervinna och deponera. Avfall ska bli en resurs som cirkulerar i samhallet,
istdllet for att bara anvandas en gang och sedan bli till en belastning.

Bioavfallet inom Vafabmiljos upptagningsomrade gar till Vafabmiljos biogasanlaggning i Vas-
terds dar den ombildas till biogas och biogddsel. | anslutning till biogasanlaggningen finns
aven en anlaggning for uppgradering av biogas till fordonskvalitet. Har uppgraderas aven gas
fran reningsverket i Vasteras. Koldioxidutslappen fran forbranningen vid kraftvarmeverket i
Vasteras synliggors inte i denna plan da planen ar avgransad till Hebys geografiska kommun-
grans.

Genom nya lagkrav inom avfallsomradet sker stora forandringar i avfallshanteringen inom
Vafabmiljo fram till 2027, bland annat ska system for fastighetsnara insamling inféras och
moijlighet till sortering av vissa fraktioner i parker och andra valbesdkta offentliga platser, ex-

empelvis valbesokta badplatser.

Malskrivningar fér Ovrigt klimatarbete

Mal for avfall aterfinns i Avfallsplan 2020 - 2030 och ndmns inte specifikt har. Inom jordbruk
sa saknas en tydlig radighet varfér inget mal formuleras har i energi- och klimatplan. Inom
livsmedel som Heby kommun hanterar, finns matt fér matsvinn (ska minska), matt for andelen
animaliskt mat (ska minska) i skola och férskola samt andelen ekologiskt (ska 6ka) som f6ljs
upp arligen. Inga mal utéver dessa har formulerats har i energi- och klimatplan for livsmedel.

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
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Ansvar, genomférande och uppféljning

Madil till 2030 - Ovrigt klimatarbete

Kommunen ska arbeta aktivt for att minska klimatutslappen och bidra till den
nationella malsattningen om utslappen ar 2030 bor vara 63 procent lagre an
utslappen ar 1990.

Utblick 2045: Senast ar 2045 ska Sverige inte ha nagra nettoutslapp av vaxt-
husgaser till atmosfaren, for att darefter uppna negativa utslapp

Ansvar, genomférande och uppfoljning
>

Alla férvaltningar berors av Energi- och klimatplanen liksom majoritetsagda bolag. Hallbarhet-
senheten inom Central forvaltning har det dvergripande samordnings- och uppféljningsan-
svaret over klimat- och energiplanen. Det innebar att folja upp planen och aterrapportera till
kommunfullmaktige. Planen ska féljas upp arligen samt slutrapporteras nar planen léper ut.
Minst en gang under planperioden ska energi- och klimatplanen aktualiseras.

Till energi- och klimatplanen kommer en separat "Handlingsplan tillhérande Energi- och klimat-
plan 2030 fér Heby kommun” att tas fram under 2025. | handlingsplanen anges vilka aktiviteter
som ska genomfdéras, ansvar for genomforande, tid for genomférande samt vilka resurser
som behdvs for respektive aktivitet. Det innebar att planen ska anvandas vid arlig planering
och verksamhetsstyrning samt uppféljning av berérda verksamheter.

Malen ska foljas upp arligen i kommunens arsredovisning genom prioriterade matt fér upp-
foljning. Da planen spanner over flera omraden samt for kommunen som organisation och
geografiskt omrade, kommer alla matt inte redovisas i arsredovisningen, men utgora uppfolj-
ningsmatt for analys av planens fortskridande. Arligen féljs arbetet med tillhérande handlings-
plan upp. | bilaga 1 redogérs malmatt samt vem som ansvarar for respektive mal.
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Dokumentation
).

Kdllforteckning

https://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/effektiv-energianvand-
ning/program-och-uppdrag/byggnaders-energiprestanda/

Regional utvecklingsstrategi och Agenda 2030-strategi for Uppsala lan (2021). S.31
Region Uppsala.

Tillsammans for ett fossilfritt Uppsala Ian, Klimat-och energistrategi (2019). S, 5,8.
Lansstyrelsen Uppsala lan.

https://digital-strategy.ec.europa.eu/sv/news/commission-presents-new-european-inno-
vation-agenda-spearhead-new-innovation-wave

Delrapport: Mot ett digitalt Sverige 2030
Myndigheten for digital forvaltning

Data fran Statistiska Centralbyran. Bearbetad av Energikontoret i Malardalen - Energi-
och klimatdata

Energimyndigheten. Natanslutna solcellsanlaggningar (besokt: 240425)

Lansstyrelserna. Vindbrukskollen (besdkt: 240425)

https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klima-
tet-och-bygg--och-fastighetssektorn/ (besokt 2023-12-07)

https://www.boverket.se/sv/bidrag--garantier/bidrag-for-energieffektivisering-i-smahus/
(besokt 2023-11-29)

Agardirektiv Hebyfastigheter AB. HebyFS 2024:06 i Kf § 9/2024

www.chargefinder.com, (besokt 240830)

https://biodrivost.se/wp-content/uploads/2023/07/Vagledning_offentlig_upphandling.pdf
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Dokumentation

+  https://biodrivost.se/fossilfritt2030/

+  https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klima-
tet-och-konsumtionen/ (besokt 240626)

+  https://www.sei.org/tools/konsumtionskompassen/ (besdkt 240626)

+  https://www.heby.se/download/18.3b26467617dc1ebe39ece3e4/1722926559155/Riktlin-
je%20upphandling.pdf

+  https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/omraden/klima-

tet-och-jordbruket/ (besokt 240808)

Koppling till andra styrande dokument inom Heby

kommuns organisation
Nedan féljande dokument har koppling till energi- och klimatplanen:

Budget 2024 och plan 2025-2026, Heby kommun som inkluderar Heby kommuns inrikt-
ningsmal "Varna klimatet och vattnet”

« Nuldgesanalys 2024 - En analys av nulaget i Heby kommun i férhallande till malen i Agen-
da 2030. Nulagesanalys 2024 (heby.se)

+ Hallbarhetslofte for Heby kommun, Minskad klimatpaverkan 2023-2026, Vatten 2021-
2024, Samhallsplanering 2023-2027, Ekosystem och biologisk mangfald (nytt |6fte antas
under 2024).

« Gallande 6versiktsplan for Heby kommun

+ Riktlinje foér upphandling (heby.se)

Finanspolicy Heby kommun
+ Naringslivsstrategi, Heby kommun

« Lokalférsérjningsplan 2024-2033, Heby kommun

Avfallsplan 2020-2030, Vafabmiljé6 kommunalférbund
+ Riktlinje fordon, Heby kommun

«  Agardirektiv fér majoritetsdgda bolag
Riktlinjer om skotsel av kommunens skog, Heby kommun, 2023
*  Riktlinjer for gang- och cykelvagar, Heby kommun
« Riktlinjer for laddinfrastruktur i Heby kommun, 2023
Vindbruksplan, Heby kommun, 2011

+  Policy fér kommunens markinnehav, Heby kommun, 2000

+ Digitaliseringsstrategi for samverkskommunerna (dar Heby kommun ingdr)
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Dokumentation

Lagar och direktiv

+ Miljobalken (SFS 1998:808)

+ Lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439)

+ EPBD, direktivet om byggnaders energiprestanda (2024/1275)
« EED, direktivet om energieffektivitet (2023/1791)

« RED lll, fornybartdirektivet (2023/2413)
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Energi- och klimatplan 2030
Kommunfullméaktige

HEBY
KOMMUN



Uppféljning av malen

byggnader i
kommunens bestand
vara utrustade med
solenergianlaggningar.
Lamplighet utifran
genomforbarhet,
storlek och eget
energibehov ska
beaktas.

som ar utrustade med

solenergianlaggningar.

Ska 6ka

Tekniska enheten

klimatplanen

Mal Matt Utgangsvéarde Kalla F6ljs upp Ansvar fér uppféljning
genom
ENERGI
Hebyfastigheter AB ska | Procent 2024 Hebyfastigheter AB | Hebyfastigheters | Hebyfastigheter AB
energirenovera sina energirenoverade arsredovisning
offentliga byggnader, byggnader av och rapporteras
mindre dn 250 byggnadsytan per ar. till kommunen
kvadratmeter, om vid dgarmote.
minst 3% av
byggnadsytan per ar i
enlighet med det som
kommande lagstiftning
reglerar.
Hebygardar AB ska till Forandring i Utgangsar 2007 Hebygardar AB Hebygardars Hebygardar AB
ar 2030 minska sin energianvandning per arsredovisning
energianvandning med | ar (%). och rapporteras
minst 30% (raknat fran till kommunen
ar 2007) (motsvarande vid dgarmote.
1,54 % per ar).
Andel byggnader i Foregaende ar Hebyfastigheter AB | Arlig uppféljning | Hebyfastigheter AB
Ar 2031 ska samtliga kommunens bestand Hebygardar AB av Energi- och Hebygardar AB

Berdrda enheter (Tekniska
enheten)
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Uppféljning av malen

Mal Matt Utgangsvirde Kalla Fo6ljs upp Ansvar for uppféljning
genom

ENERGI

Heby som Arlig forandring av Foregaende ar. Hebyfastigheter AB | Arlig uppfdljning | Hebyfastigheter AB, Hebygardar

kommunorganisation energianvandningen. Hebygardar AB av Energi- och AB

ska effektivisera sin
energianvandning med
1,9 % per ar.

Ska minska med 1,9 %
per ar.

Tekniska enheten

klimatplanen

Tekniska enheten

Energianvandningen for
kommungeografin ska
minska med 11,7 % ar
2030 jamfort med 2020
(motsvarande 1,24 %
per ar).

Arlig forandring

av energianvandning,
ska minska 1,24% per
ar.

Foregaende ar.

Energikontoret
levererar den arliga
statistiken i Q3
arligen. Mattet
slapas efter ett ar.

Arlig uppfoljning
av Energi- och
klimatplanen

Hallbarhetsenheten

Andelen férnybar
energi ska 2030 vara
minst 45% av den totala
energianvandningen for
kommungeografin
(Malet ar 42,5 % for
hela Sverige).

Andel férnybar energi,
%

42% ar 2022 (i
september 2024
kommer statistik
for 2023)

Energikontoret
levererar i den arliga
statistiken i Q3
arligen. Mattet
sldpar efter ett ar.

Arlig uppfoljning
av Energi- och
klimatplanen

Hallbarhetsenheten

Inom kommunen som
geografi ska
sjalvforsorjningsgraden
av energi 6ka.

Arlig forandring av

sjalvforsorjningsgraden.

Ska oka

Foregaende ar.

Energikontoret
levererar den arliga
statistiken i Q3
arligen. Mattet
sldpas efter ett ar.

Arlig uppfoljning
av Energi- och
klimatplanen

Hallbarhetsenheten
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Uppféljning av malen

staller krav pa fossilfria
transporter i
upphandling av
transporttjanster
utifran den etablerade
DRIV-modellen.

déar férhojda krav pa
fossilfritransporter har
stallts under
programperioden
2025-2030, av
genomforda
upphandlingar av
transporttjanster.

kommun,
Genomforda
upphandlingar

av Energi- och
klimatplanen.

Mal Matt Utgangsvarde Kalla Fo6ljs upp Ansvar for uppféljning
TRANSPORT

Ar 2030 drivs alla Andel fordon som drivs | 2024 Intern statistik, Heby | Arsredovisning Central forvaltning,
fordon iden pa fossilfria drivmedel i kommun Kommunkansli
kommunala den kommunala

fordonsflottan pa fordonsflottan, ska oka.

fossilfria drivmedel.

Kommunorganisationen | Andel upphandlingar Inte aktuellt Intern statistik, Heby | Arlig uppféljning | Central férvaltning,

Upphandlingsfunktion
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Uppféljning av malen

Arbeta med hallbara
transporter och hela-
resan-perspektivet.

for hallbara transporter
och hela-resan-
perspektivet.

kommun

av Energi- och
klimatplanen

Mal Matt Utgangsvarde Killa Fo6ljs upp Ansvar for uppféljning
TRANSPORT
Kommunen ska arligen | Férandring av 2024 CO2-utslapp fran: Arsredovisningen | Central férvaltning,
minska klimatpaverkan | koldioxidutslapp fran Fordon, genom Hallbarhetsenheten
fran tjansteresor. tjansteresor (bil, egen uppgifter fran
bil i tjanst, tag) jamfort bransleleverantorer
med tidigare ar. Ska samt el for elbilar
minska arligen. (raknas genom
schablon).
Egen bil i tjanst,
underlag fran HR.
Tagresor, statistik
fran SJ.
. Forandring av 2010 Nationella Arlig uppféljning | Central forvaltning,
Af 2030 har . vaxthusgasutslappen utslappsdatabasen. | av Energi- och Hallbarhetsenheten
vaxthusgasutslappen P . N .
. . ran transporter i Heby Datan slapar efter klimatplanen.
fran transporter i Hebys K o o
kommun, som ommun, som tva ar.
geografiskt omrade, geografiskt omrade. |
minskat med minst 70 | procent.
procent jamfort med
2010.
Genomforda aktiviteter | 2025 Intern statistik, Heby | Arlig uppféljning | Samhallsbyggnadsforvaltningen,

Mark- och planeringsenheten
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Uppféljning av malen

Mal Matt Utgangsvéarde Kalla F6ljs upp Ansvar foér uppféljning
KONSUMTION

Kommunen ska arligen | Antal upphandlingar Inte aktuellt Intern statistik, Heby | Arsredovisningen | Central férvaltning,
prioritera vilka som forhojda energi- kommun. Upphandlingsfunktionen
upphandlingar dar och klimatkrav stallts,

forhojda klimat- och per ar.

energikrav ska stallas

och stélla férhojda krav.

Hebyfastigheter och Antal upphandlingar Inte aktuellt Intern statistik, Hebyfastigheter | Hebyfastigheter AB och
Hebygardar ska stélla som forhojda energi- Hebyfastigheter och | och Hebygardars | Hebygardar

klimat- och energikravi | och klimatkrav stallts, Hebygardar arsredovisning

upphandlingar for att per ar. och rapporteras

na nationella energi- till kommunen

och klimatmal. vid dgarmote.

Upphandlingarna ska

leda till 6kad

cirkularitet.

FINANSFORVALTNING

Verka for en hallbar Finns styrdokument for | 2024, for Intern uppgifter, Uppfoéljning av Central forvaltning,

information om 6kad
kolinlagring.

klimatplanen.

kommunal hallbar kommunal Pensionsstiftelsen | Heby kommun. Energi- och Ekonomienheten.
finansmarknad som finansmarknad for finns aktuellt klimatplanen.

beaktar nationella aktuella innehav? Ja styrdokument.

klimatmal och Agenda eller nej?

2030, de globala malen.

KOLINLAGRING

Verka for okad Antal genomférda Inte aktuellt. Interna uppgifter, Uppféljning av Central forvaltning,
kolinlagring. aktiviteter for att sprida Heby kommun. Energi- och Hallbarhetsenheten.
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Uppféljning av malen

Information och
utbildning

informationsinsatser
om minskad
klimatpaverkan, extern
och internt. (Antal per
ar)

Heby kommun.

Energi- och
klimatplanen.

Mal Matt Utgangsvarde Killa Foljs upp Ansvar for uppféljning
OVRIGA KLIMATMAL

) . Forandringen av 2022 Nationella Uppféljning av Central forvaltning,
Ngtlonellt"mal om att vaxthusgasutslapp i emissionsdatabasen, | Energi- och Hallbarhetsenheten.
Klimatutslappen ar by k datan redovisas med | klimatplanen
2030 bér vara 63 Heby kommun atan redovisas planen.
procent l3gre &n (geogllfaﬂskt omrade) tva ars fordrojning.
utsldppen ar 1990. ska minska.
Utblick till 2045 -
Senast ar 2045 ska
Sverige inte ha nagra
nettoutslapp av
vaxthusgaser till
atmosfaren, for att
darefter uppna
negativa utslapp.

Antal genomférda Inte aktuellt. Interna uppgifter, Uppféljning av Central forvaltning,

Hallbarhetsenheten.
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Uppféljning av malen

Mal

Matt

Utgangsvarde

Kialla

F6ljs upp

Ansvar for uppfdljning

OVRIGA KLIMATMAL

Kommunens matsvinn
ska minska

Minskat matsvinn inom
Kostens verksamheter
(forskola och
grundskola)

Foregdende ar

Samhallsbyggnads-
forvaltningen,
Kosten

Foljs upp sedan
tidigare.

Samhallsbyggnadsforvaltningen,
Kosten

Kg
koldioxidekvivalenter
per inkdpt mangd
livsmedel (Kg)

Kg
koldioxidekvivalenter
per inkdpt mangd
livsmedel ska arligen
minska.

Foregdende ar

Samhallsbyggnads-
forvaltningen,
Kosten

Uppféljning av
Energi- och
klimatplanen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen,
Kosten.

klimatutslapp genom
atgarder i vatten-
och/eller i naturmiljoer.

atgarder for minskat
klimatutslapp genom
atgarder i vatten och
/eller naturmiljoer.

Heby kommun

Energi- och
klimatplanen.

Verka for att Antal genomférda Inte aktuellt. Interna uppgifter, Uppféljning av Central forvaltning,
klimatpaverkan fran aktiviteter till externa Heby kommun. Energi- och Hallbarhetsenheten.
jordbruket minskar. intressenter om klimatplanen.

jordbrukets

klimatpaverkan och

minskade utslapp.
Atgarder for minskade | Antal genomférda 2025 Interna uppgifter, Uppféljning av Central forvaltning,

Hallbarhetsenheten.
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Miljdbeddmning av férslag Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun

2024-08-01

Undersékning av behov av strategisk miljobedomning géllande
"Forslag pa Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun”

Enligt 6 kap. MB (1998:808) ska en kommun goéra en strategisk miljdbedémning av om
genomforandet av en plan eller program kan antas medféra en betydande miljopaverkan.
Kommunen ska déarmed underséka om genomfdrandet av planen, programmet eller dndringen kan
antas medféra en betydande miljépaverkan (MB 6 kap. 5,6 §8).

| 4 kap. 33 b § plan- och bygglagen (2017:965) star att om en strategisk miljobeddmning inte ska
goras, ska skalen fér beddomningen anges i samband med de évervaganden som legat till grund for
planens utformning med hansyn till motstdende intressen och planens konsekvenser. Kravs en
strategisk miljébedémning ska en miljokonsekvensbeskrivning i den strategiska miljdbedémningen
upprattas enligt 6 kap. 11, 12 och 16 §8 miljébalken.

| syfte att faststalla om en plan, ett program eller en &ndring medfor betydande miljépaverkan gors
en undersokning. Undersdkningen ska identifiera omstandigheter som talar for eller emot en
betydande miljopaverkan. Kommunen ska dven samrdda med andra kommuner, lansstyrelser och
andra myndigheter som kan antas bli berérda av planen eller programmet (MB 6 8).

Undersokningen utgar aven fran miljobedémningsférordning (2017:966) som innehaller
bestammelser om miljobedémningar enligt 6 kap. miljébalken.

Nedan visas underlaget for undersdkningen enligt ovan av Energi- och klimatplan 2030 Heby
kommun. Undersokningen visar att planen ej medfor betydande miljépaverkan.

Handléaggare Lina Salomonsson

Plan Forslag pa Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun
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Miljdbeddmning av férslag Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun

Enligt Miljobedémningsférordningen 5 §, planens talan fér eller
emot en betydande miljopaverkan

| vilken utstrackning...

... anger planen forutsattningar for | Liten
verksamheter eller atgarder nar
det galler lokalisering, typ av
verksamhet, storlek eller
driftsforhallanden eller genom att
fordela resurser?

... har planen betydelse for de Begransad
miljoeffekter som genomférandet
av andra planer eller program
medfoér?

... har planen betydelse for att Begransad
framja en hallbar utveckling eller
for integreringen av miljdaspekter i

ovrigt?

... har planen betydelse for | de efterfoljande tabellerna redovisas pa vilket satt planforslaget
mojligheterna att folja paverkar miljolagstiftning som omradesskydd, miljokvalitetsnormer,
miljolagstiftningen? kulturmiljoer och naturmiljéer (ink ekosystemtjanster), samt pa vilket

satt planférslaget amnar folja gallande lagstiftning.

Krav- och uteslutningstabell

Nedan féljer krav- och uteslutning i form av tabell fér att reda ut om en undersdkning eller
strategisk miljobedémning (SMB) ska genomforas eller inte (utifran Naturvardsverkets modell om
strategisk miljobeddémning). Om nagon av de forsta tva parametrarna ar aktuella behéver varken en
undersokning eller en SMB_inte utféras. Om nagon av de efterféljande parametrarna ar aktuella
ska en SMB utféras.

Parameter Ja Nej

Upprattas planen enbart av Nej
finansiella eller budgetéra skal? (MB 6 kap 3 §)

Ar det en plan som enbart tjanar for Nej
totalférsvar eller raddningstjansten? (MB 6 kap 3 8)

Kan genomférandet av planen omfatta verksamhet/atgard som Nej
kraver Natura 2000-tillstand enligt 7 kap. 2 a § MB?

Anger planen forutsattningar for att bedriva sadana verksamheter eller vidta Nej
sadana atgarder som listas i 2§ 2 p. a-g eller som ndmns i 6 §
miljobedémningsférordningen?
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Miljdbeddmning av férslag Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun

Undersékning av behovet av en strategisk miljobedémning

Enligt miljobalken (1998:808) 6 kap. 6 8 p. 1 ska kommunen identifiera omstandigheter som talar for
eller emot en betydande miljopaverkan och darmed om en SMB behdver utféras eller inte.

Férandringar i samband med ny

lan

Parameter

Ja

Nej

Ev. kommentar

Paverkas stora orérda omraden?

Nej

Paverkas ekologiskt kansliga
omraden? (framst omrdden med
instabila produktionsférhallanden
och ogynnsamma
atervaxtforutsattningar, omraden
som inrymmer vaxt- och djurarter
som ar utrotningshotade samt
omraden i Ovrigt som ar sarskilt
omtaliga och som samtidigt
inrymmer sarskilda ekologiska
varden)

Nej

Okar exploateringen?

Nej

| forlangningen kan planen ex. leda till flera gang-
och cykelbanor, vilket 6kar exploateringen.

Strider planen mot
miljokvalitetsnormerna for luft?

Nej

Strider planen mot
miljokvalitetsnormerna for vatten?

Nej

Forandras landskaps-/stadsbilden?

Nej

Medfor planen negativa effekter som
gor att kompensationsatgarder
maste antas?

Nej

Kravs anmalan eller tillstand for
inkluderande forslagna verksamheter
inom planomradet?

Nej

Paverkas den biologiska mangfalden
och/eller ekosystemtjanster?

Planen ska leda till att minska utslapp av
klimatpaverkande gaser och bromsa
klimatférandringen, vilket ska vara i positiv
bemarkelse for den biologiska mangfalden och
ekosystemtjanster.

Betydande miljopaverkan

Nej

Gallande reglering och skyddsvarden

Parameter

Stor
paverkan

Liten

Ingen

paverkan | paverkan

Ev. kommentar

Riksintresse natur

X

Riksintresse kulturmiljo

Riksintresse friluftsliv

Riksintresse rorligt friluftsliv

Riksintresse vattenforsérjning

Riksintresse
energidistributionsanlaggningar

XXX | X | X

Inte direkt

Riksintresse vagar och jarnvagar

>

Riksintresse, omraden med sarskilda
riktlinjer

Riksintresse, vardefulla @mnen och

X
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Miljdbeddmning av férslag Energi- och klimatplan 2030 Heby kommun

mineral

Nationalpark X

>

Naturreservat, kulturreservat

Naturminne, kulturminne X
(fornldmningar, byggnadsminne, kyrka
etc.)

>

Natura 2000-omraden

Strandskydd, vattenskyddsomrade X

Hoga naturvarden (Biotopskydd, X
fagelskyddsomrade samt hotade,
fridlysta eller rodlistade arter)

Natur-/kultursamband, historiska X
samband

Férandrad gronstruktur (enligt regionens X
gronstrukturplan)

Jordbruks- och skogsmark X

Yrkesfisket, jaktmarker X

Regionala intressen (miljomal, Paverkar i positiv
planprogram) bemarkelse, men inte i
omfattning sa att det
behdver goras en
strategisk
miljdbeddmning.

Kommunala intressen (miljomal, DP, FOP, X
OP, planprogram)

Betydande miljopaverkan Nej

Miljoeffekter

Parameter Stor Liten Ingen Ev. kommentar
paverkan | paverkan paverkan

Mark X

Vatten X | positiv betydelse

Klimat (ex. vind, temperatur) X | positiv betydelse

Fororeningar (mark, vatten och X | positiv betydelse
[uft)

>

Risk for dversvamning, skyfall

Risk for ras, skred, erosion eller X
sedimentation

Vegetation X Till 2030, liten positiv
betydelse

Djurliv X Till 2030, liten positiv
betydelse

Miljopaverkan pa omgivningen Se klimat

Betydande miljopaverkan Nej
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Miljidbedémning av férslag Energi- och klimatplan 2030 Heby kommmun

Halsoeffekter

Parameter

Stor
paverkan

Liten
paverkan

Ingen
paverkan

Ev. kommentar

Buller

>

Vibrationer/skakningar

Farligt gods

Ljus

Stralning

Lukt

Radon

Elektromagnetiska falt

Narhet till djurhallning

Sakerhet (ex. brand, explosion)

Halsofara, sakerhet, olycksrisk

XX XXX XXX [X|X|X

Betydande miljopaverkan

Nej

Hushallning med mark, vatten och andra resurser (hallbar resursanvandning)

Parameter Stor Liten Ingen Ev. kommentar
paverkan | paverkan | paverkan

Mark och vattenanvandning X | positiv betydelse

Naturresurser X | positiv betydelse

Infrastruktur (transporter, X | positiv betydelse

energiforsorjning, VA, digitala

forbindelser)

Rekreation och rorligt friluftsliv X

Offentlig och kommersiell X | positiv betydelse

service

Betydande miljopaverkan Nej

Miljokvalitetsmal

Parameter Stor Liten Ingen Ev. kommentar
paverkan | paverkan | paverkan

Begransad klimatpaverkan X | positiv betydelse

Frisk luft X

Bara naturlig férsurning X (Hanger samman med utslapp

av koldioxid). Positiv paverkan
Giftfri miljo X | positiv bemarkelse
Skyddande ozonskikt X Positivt, flera vaxthusgaser
paverkar ocksa ozonskiktet.

Saker stralmiljo X

Ingen 6vergddning X

Levande sjoar och vattendrag X | positiv bemarkelse

Grundvatten av god kvalitet X | positiv bemarkelse

Myllrande vatmarker X | positiv bemarkelse

Levande skogar X | positiv bemarkelse

Ett rikt odlingslandskap X | positiv bemarkelse

God bebyggd miljé X | positiv bemarkelse

Ett rikt vaxt- och djurliv X | positiv bemarkelse

Betydande miljopaverkan Nej

Slutsats

Bedomningen ar sammanfattningsvis att Heby kommun inte behéver géra nagon strategisk

miljdbeddmning.
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-04-08

KOMMUN Kommunfullmaktige

Kf§ 33 Dnr KS/2022:77 304

Energi- och klimatplan

Kommunfullmaktiges beslut

e Energi- och klimatplan 2030 aterremitteras till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Energi- och klimat ar centrala delar i omstillningen till ett hallbart samhalle. Energi- och
klimatplanen ar en del i denna omstallning. Vidare utgor energi- och klimatplanen Heby
kommuns svar pa lagen om kommunal energiplanering (SFS 1977:439) som sager att alla
kommuner ska ha en aktuell plan for tillférsel, distribution och anviandning av energi. Energi- och
klimatplanen innehaller Heby kommuns mal for omradena energi- och klimat. Planen ska
anvandas som ett strategiskt verktyg i kommunens arbete for mer effektiv energianvandning
samt omstéllning till fornybar energi och andra energibarare an fossila branslen samt minskade
utslapp av vaxthusgaser. Energiplanen ska bidra till att uppfylla regionala- och nationella
miljomal samt de nationella klimat- och energipolitiska malen. Planen ar dven ett viktigt verktyg
for arbetet med Agenda 2030. Planen kommer under 2025 att kompletteras med en
handlingsplan med aktiviteter, ansvar samt resurser.

I energi- och klimatplanen finns sex malomraden; energi, transporter, konsumtion,
finansforvaltning, kolinlagring samt 6vrigt klimatarbete. Samtliga malomraden har
malformuleringar till ar 2030 och vissa dven med utblick till 2045.

Beslutsunderlag

Ks § 46/2025

Sbn § 30/2025

Tjansteskrivelse 6 mars 2025

Energi- och klimatplan

Bilaga 1 Uppf6ljning av malen

Bilaga 2 Miljobeddmning av foérslag Energi- och klimatplan 203 Heby kommun

Andringsforslag

Daniel Steinmo (MP) foreslar kommunfullmiktige gora foéljande dndringsforslag:
s. 36 under kommun och organisation:

I planeringen av kommunens tatorter ska gang- och cykelvégar prioriteras.

s.41 Mal till 2030 - Kolinlagring: Kommunen som organisation och geografiskt omrade,
dndra formuleringen: Kommunen skall arbeta for 6kad kolinlagring.

Yrkanden
Per Méller (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Per Sverkersson (S), Bernt-Erik Rutstrom (S), Olof Nilsson (S), Marie Wilén (C) och
Goran Hillbom (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag och till Daniel Steinmos
(MP) andringsforslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2025-04-08

KOMMUN Kommunfullmaktige

Aterremissyrkande

Jonathan Othén (SD) med bifall fran Bo Andersson (M), Hans-Goran Bjork (KD) och Joel
Wahlén (SD), Mattias Widén (SD), Toni Hietakuja (SD), Malin Stromberg (SD), Marga
Karttunen (SD), Ing-Mari Fogelberg (SD), Bengt Neteborn (SD), Iryna Sygeda (SD)
foreslar kommunfullméktige att aterremittera &renden med motiveringen att bristen pa
konsekvensanalyser och kostnader for att genomféra kommunens Energi- och
klimatplan 2030 behover tydliggoras.

Forslagsordning

Ordforande Dick Pettersson (C) fragar kommunfullmaktige om arendet ska avgoras har
idag eller om fragan ska aterremitteras och finner att kommunfullméktige vill avgéra
drendet idag.

Votering

Votering ar begard och ska verkstallas. De som vill att drendet ska avgoras har idag
rostar Ja och de som vill aterremittera drendet rostar Nej. 21 ledaméter rostar Ja, 18
ledamoter rostar Nej, och tva stolar star tomma.

Ja-roster: Dick Pettersson (C) Per Sverkersson (S), Rose-Marie Isaksson (S), Carina
Schén (S), Jan Andersson (S), Ann-Christin Grattback Akerblom (S), Bernt-Erik
Rutstrom (S), Carola Eriksson (S), Anders Pettersson (S), Marie Wilén (C), Per Moller
(©), Annika Krispinsson (C), Géran Hillbom (C), Per Erik Johansson (C), Carl-Otto
Bergqvist (V), Bengt Thalin (V), Olof Nilsson (S), Inga-Lill Hellgren (S), Daniel Steinmo
(MP), Annika Isaksson (S), Julia Bolin (C).

Nej-roster: Anneli Ellnebrant (M), Caroline Gille (M), Ludvig Almblad (M), Bo Andersson
(M), Hakan Bengtzon (M), Hans-Goran Bjork (KD), Florence Emma Anvo (KD), Anders
Kihl (KD), Jonas Paulsson (KD), Jonathan Othén (SD), Toni Hietakuja (SD), Joel Wahlén
(SD), Malin Stromberg (SD), Marga Karttunen (SD), Ing-Marie Fogelberg (SD), Bengt
Neteborn (SD), Mattias Widén (SD), Iryna Sygeda (SD).

Delges
Kommunstyrelsen
Hallbarhetsenheten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-02-24

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 39 Dnr KS/2024:135, KS/2026:47 001,020

Centralisering av arbetsgivaransvar till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Arbetsgivaransvaret centraliseras hos kommunstyrelsen.
e Andringar i kommunstyrelsens och nimndernas reglementen avseende personalavsnitten
antas.

Sammanfattning

En fraga har lyfts fran den parlamentariska arbetsgrupp som arbetar med fragor infor ny
mandatperiod hur den politiska organisationen av arbetsgivaransvar paverkar organisationens
forutsattningar. Enligt dagens reglementen ar arbetsgivaransvaret fordelat pa alla
namnder/styrelse sedan 2015. Dessforinnan var ansvaret och uppdraget samordnat pa
kommunstyrelsen.

Nedan beskrivs forutsattningar med mojliga féordelar och eventuella risker, som kan ses med ett
samordnat arbetsgivaransvar respektive decentraliserat ansvar.

Samordning av arbetsgivarpolitiken

En sammanhallen arbetsgivarpolitik skapar forutsattningar for en tydlig, effektiv och enhetlig
organisation som stirker saval strategiskt som operativt arbete samt kommunens
arbetsgivarvarumarke. Det underlattar digitalisering genom standardisering och bidrar till en
tydlighet som arbetsgivare att mota framtidens kompetensutmaning. Genom enhetlig styrning
kan arbetssatt samordnas, vilket gor att beslut kan omsattas snabbare och kommunen kan agera
samlat vid forandringar som till exempel ny lagstiftning, digitalisering eller
kompetensomstillning. Detta mojliggor till kortare ledtider inom arbetsgivaromradet och
personalfragor.

En samordnad struktur sakerstéller dven rattvisa och transparens genom samma tolkning och
tillampning av avtal och riktlinjer. For chefer ges tydlighet och gemensamt st6d, vilket minskar
dubbelstyrning. Samlad arbetsgivarstyrning ger ocksa majlighet att planera langsiktigt 6ver
forvaltningsgranser. Mojligheten till gemensamma satsningar hojer hela organisationens formaga.
Nér arbetsgivaromradet samlas underlattas utveckling av gemensamma system och processer for
att bland annat minska dubbelarbete, kvaliteten 6kar och kostnaderna per drende blir lagre.

Summering av exempel pa férdelar med samlat arbetsgivaransvar:
e  Starkt arbetsgivarvarumairke och 6kad attraktionskraft.

e Nar alla delar arbetar mot samma arbetsgivarmal skapas forutsattningar fér snabbare
kulturférandring och innovation.

e Robusthet och flexibilitet infor framtida krav.

e Enhetlig styrning och gemensam tolkning av avtal och riktlinjer.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-02-24

KO M M U N Kommunstyrelsen

e Snabbare beslutsvégar i strategiska fragor som rekrytering, l16nebildning och
kompetensférsorjning.

e Battre samordning av arbetsmiljon. Enhetlig styrning och snabbare beslut i
personalfragor.

e Effektivare resursanviandning genom gemensamma system och processer.

e Madjlighet till langsiktig planering och gemensamma satsningar pa ledarskap,
digitalisering och larande.

e Ensamlad struktur gor det mojligt att driva digitalisering och nya arbetssatt pa bredden,
inte bara i enstaka enheter.

Summering av eventuella risker med samlat arbetsgivaransvar:
e Risk for upplevd minskad lokal anpassning och mindre inflytande fé6r namnder.
e Okad belastning pd kommunstyrelsen och risk fér flaskhalsar.
e  Kulturell utmaning vid 6vergang fran decentraliserat ansvar.

Decentralisering av arbetsgivarpolitiken

Decentraliserad styrning och ansvar av arbetsgivarfragor kan framja lokal flexibilitet och narhet
till verksamheten, men riskerar ineffektivitet och ojamlikhet. En splittrad styrning kan medfora
risker som ineffektivitet, ojamlikhet, utmaningar av juridisk hantering och minskad kraft for
strategiskt forandringsarbete.

Till stor del arbetar Heby kommun i andan som en samordnad arbetsgivare, vilket till exempel
kan ses i gemensamma policys och riktlinjer och samordnat arbetsgivararbete for
forvaltningarna. Det gor att dagens arbete i praktiken sker i linje med som om
arbetsgivaransvaret vore samlat pa kommunstyrelsen. Det som dock paverkar férutsattningar for
verkstallande i dag jamfort med en samordning ar att anstéllningar, férandrings- och
arbetsmiljéarbete kraver hantering efter per ndmnd och styrelse. Det kan dven skapa osidkerhet
och otydlighet i beslutsfattande.

Med bakgrund av detta ar det néra till hands att se att en formell samordning av
arbetsgivarpolitiken, genom reglementen, skulle tydliggora arbetssatt och mojliggora effektivare
styrning, administration och stdd samt ge kraft till utveckling av en attraktiv arbetsgivare.

Att samla arbetsgivaransvaret pd kommunstyrelsen innebar flera férdelar, men som alltid finns
det eventuella risker med hur en organisation utformas. En samordning av det politiska ansvaret
till kommunstyrelsen bor inte ses primart i syfte att samla beslutsmandat, utan som ett stéd for
effektivisering som eliminerar ineffektiva dubbelprocesser och starker kommunens robusthet
som arbetsgivare och flexibilitet infor framtidens krav.

Av de fordelar och eventuella risker som identifierats kan det vara positivt att Heby kommun
samlar arbetsgivaransvaret hos kommunstyrelsen, for att skapa en robust, effektiv och
framtidsorienterad arbetsgivarorganisation. Detta &ven med bakgrund av att manga av
arbetssatten fungerar sd redan idag. Det fortydligar att alla avtal, policyer och riktlinjer tillampas

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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KO M M U N Kommunstyrelsen

konsekvent, vilket skapar rattvisa och transparens for medarbetare och tydlighet for chefer. Vid
nya lagkrav, digitalisering eller kompetensomstallning kan kommunen agera samlat i stillet for
eventuellt splittrat. Kortare ledtider, mindre dubbelarbete och gemensamma system och
processer bidrar till hogre kvalitet och lagre kostnad. En samlad struktur gér kommunen béttre
rustad att hantera framtidens krav och férandringar.

Kommunfullméaktige har fortsatt det formella arbetsmiljoansvaret, vilket delegeras till
kommunstyrelsen och sedan till verksamheten, men den politiska kontrollen blir samlad hos
kommunstyrelsen. Det skulle innebara att kommunstyrelsen formellt styr, samordnar och féljer
upp alla arbetsgivarelaterade fragor 6ver hela kommunen.

For att motverka eventuella nackdelar och att ndmnder, som tidigare haft arbetsgivaransvar kan
uppleva minskad autonomi och svagare koppling mellan verksamhetsmal och personalfragor och
minska oro vid en dvergang, foreslas att en tydlig dialogstruktur med ndmnderna tas fram. En
sadan kan fanga fragor som ror arbetsmiljo och bemanning, dir nimnd som verksamhet har
utrymme att lyfta medskick och behov till nAmndens verksamhetsarbete. En samordnad
arbetsgivarorganisation kan och bor ta hinsyn till verksamhetsnéra beslut och dar styrning och
ledning ger utrymme for lokala variationer.

En fraga i sammanhanget som kan vara vardefullt att fortydliga &r om en samlad
arbetsgivarorganisation enbart omfattar kommunforvaltningen eller ocksa bolagen och hela
kommunkoncernen.

Beslutsunderlag
Parlamentariska gruppen § 2/2026
Tjansteskrivelse, 8 december 2025.

Forslag revideringar i kommunstyrelsens och nimndernas reglemente.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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H E BY TJANSTESKRIVELSE
KOMMUN e e

Kommunfullmaktige

Personalenheten
Maria Rosén
Personalchef

maria.rosen@heby.se

Organisering arbetsgivaransvar

Forslag
Beslut

e Attbeslut tas om den fortsatta politiska organisationen ska samla
arbetsgivaransvaret hos kommunstyrelsen eller behalla en decentraliserad
modell dar ansvaret fordelas pa flera ndmnder.

Sammanfattning

En fraga har lyfts fran den parlamentariska arbetsgrupp som arbetar med fragor infor
ny mandatperiod hur den politiska organisationen av arbetsgivaransvar paverkar
organisationens forutsattningar. Enligt dagens reglementen ar arbetsgivaransvaret
fordelat pa alla nAmnder/styrelse sedan 2015. Dessforinnan var ansvaret och
uppdraget samordnat pd kommunstyrelsen.

Nedan beskrivs forutsattningar med madjliga fordelar och eventuella risker, som kan
ses med ett samordnat arbetsgivaransvar respektive decentraliserat ansvar.

Samordning av arbetsgivarpolitiken

En sammanhallen arbetsgivarpolitik skapar forutsattningar for en tydlig, effektiv och
enhetlig organisation som stirker saval strategiskt som operativt arbete samt
kommunens arbetsgivarvarumarke. Det underlattar digitalisering genom
standardisering och bidrar till en tydlighet som arbetsgivare att moéta framtidens
kompetensutmaning. Genom enhetlig styrning kan arbetssatt samordnas, vilket gor
att beslut kan omsattas snabbare och kommunen kan agera samlat vid féorandringar
som till exempel ny lagstiftning, digitalisering eller kompetensomstallning. Detta
mojliggor till kortare ledtider inom arbetsgivaromradet och personalfragor.

En samordnad struktur sdkerstaller dven rattvisa och transparens genom samma
tolkning och tillimpning av avtal och riktlinjer. For chefer ges tydlighet och
gemensamt stdd, vilket minskar dubbelstyrning. Samlad arbetsgivarstyrning ger ocksa
maojlighet att planera langsiktigt 6ver forvaltningsgranser. Mojligheten till
gemensamma satsningar hojer hela organisationens formaga. Nar arbetsgivaromradet
samlas underlattas utveckling av gemensamma system och processer for att bland
annat minska dubbelarbete, kvaliteten 6kar och kostnaderna per drende blir lagre.

Summering av exempel pa fordelar med samlat arbetsgivaransvar:
e  Starkt arbetsgivarvarumarke och 6kad attraktionskraft.
e Nar alla delar arbetar mot samma arbetsgivarmal skapas forutsattningar for
snabbare kulturférandring och innovation.
e Robusthet och flexibilitet infor framtida krav.
e Enhetlig styrning och gemensam tolkning av avtal och riktlinjer.
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e Snabbare beslutsvigar i strategiska fragor som rekrytering, 16nebildning och
kompetensforsorjning.

e Battre samordning av arbetsmiljon. Enhetlig styrning och snabbare beslut i
personalfragor.

o Effektivare resursanvandning genom gemensamma system och processer.

e Mojlighet till langsiktig planering och gemensamma satsningar pa ledarskap,
digitalisering och larande.

e Ensamlad struktur gor det mojligt att driva digitalisering och nya arbetssatt
pa bredden, inte bara i enstaka enheter.

Summering av eventuella risker med samlat arbetsgivaransvar:
e Risk for upplevd minskad lokal anpassning och mindre inflytande for
namnder.
e (Okad belastning pad kommunstyrelsen och risk fér flaskhalsar.
e Kulturell utmaning vid 6vergang fran decentraliserat ansvar.

Decentralisering av arbetsgivarpolitiken

Decentraliserad styrning och ansvar av arbetsgivarfragor kan framja lokal flexibilitet
och narhet till verksamheten, men riskerar ineffektivitet och ojamlikhet. En splittrad
styrning kan medfdra risker som ineffektivitet, ojaimlikhet, utmaningar av juridisk
hantering och minskad kraft for strategiskt forandringsarbete.

Summering av exempel pa fordelar med decentraliserat arbetsgivaransvar:
e  Storre lokal anpassning till verksamhetens behov.
e Snabbare beslut i detaljfragor nara verksamheten.
e Okad kinsla av delaktighet hos chefer och medarbetare.

Summering av eventuella risker med decentraliserat arbetsgivaransvar:
Splittrad styrning och olika tolkningar av avtal och policyer.

Langre ledtider vid strategiska forandringar.

Svarare att bygga ett enhetligt arbetsgivarvarumarke.

Mer dubbelarbete och hégre kostnader.

Risk for ojamlikhet och juridisk exponering mellan férvaltningar.
Svarigheter att méta framtidens behov av férandring och utveckling.

Till stor del arbetar Heby kommun i andan som en samordnad arbetsgivare, vilket till
exempel kan ses i gemensamma policys och riktlinjer och samordnat
arbetsgivararbete for forvaltningarna. Det gor att dagens arbete i praktiken sker i linje
med som om arbetsgivaransvaret vore samlat pA kommunstyrelsen. Det som dock
paverkar forutsattningar for verkstillande i dag jamfort med en samordning ar att
anstéllningar, forandrings- och arbetsmiljoarbete kraver hantering efter per namnd
och styrelse. Det kan dven skapa osdkerhet och otydlighet i beslutsfattande.

Med bakgrund av detta ar det ndra till hands att se att en formell samordning av
arbetsgivarpolitiken, genom reglementen, skulle tydliggéra arbetssatt och mojliggéra
effektivare styrning, administration och stéd samt ge kraft till utveckling av en
attraktiv arbetsgivare.

Att samla arbetsgivaransvaret pd kommunstyrelsen innebaér flera fordelar, men som
alltid finns det eventuella risker med hur en organisation utformas. En samordning av
det politiska ansvaret till kommunstyrelsen bor inte ses primart i syfte att samla
beslutsmandat, utan som ett stéd for effektivisering som eliminerar ineffektiva
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dubbelprocesser och stirker kommunens robusthet som arbetsgivare och flexibilitet
infor framtidens krav.

Av de fordelar och eventuella risker som identifierats kan det vara positivt att Heby
kommun samlar arbetsgivaransvaret hos kommunstyrelsen, for att skapa en robust,
effektiv och framtidsorienterad arbetsgivarorganisation. Detta &ven med bakgrund av
att manga av arbetssatten fungerar sa redan idag. Det fortydligar att alla avtal,
policyer och riktlinjer tillimpas konsekvent, vilket skapar réttvisa och transparens for
medarbetare och tydlighet for chefer. Vid nya lagkrav, digitalisering eller
kompetensomstéllning kan kommunen agera samlat istéllet for eventuellt splittrat.
Kortare ledtider, mindre dubbelarbete och gemensamma system och processer bidrar
till hogre kvalitet och lagre kostnad. En samlad struktur gér kommunen battre rustad
att hantera framtidens krav och férandringar.

Kommunfullméaktige har fortsatt det formella arbetsmiljéansvaret, vilket delegeras till
kommunstyrelsen och sedan till verksamheten, men den politiska kontrollen blir
samlad hos kommunstyrelsen. Det skulle innebara att kommunstyrelsen formellt styr,
samordnar och foljer upp alla arbetsgivarelaterade fragor 6ver hela kommunen.

For att motverka eventuella nackdelar och att ndmnder, som tidigare haft
arbetsgivaransvar kan uppleva minskad autonomi och svagare koppling mellan
verksamhetsmal och personalfrdgor och minska oro vid en 6vergang, féreslas att en
tydlig dialogstruktur med nimnderna tas fram. En sddan kan fanga fragor som ror
arbetsmiljé och bemanning, dir ndimnd som verksamhet har utrymme att lyfta
medskick och behov till nAmndens verksamhetsarbete. En samordnad
arbetsgivarorganisation kan och bér ta hansyn till verksamhetsnara beslut och dar
styrning och ledning ger utrymme for lokala variationer.

En fraga i sammanhanget som kan vara vardefullt att fortydliga &r om en samlad

arbetsgivarorganisation enbart omfattar kommunférvaltningen eller ocksa bolagen
och hela kommunkoncernen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

| tjansten

Maria Rosén
Personalchef

Delges
/TextBeslutforslag2/
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Kommunstyrelsens reglemente

Kommunfullméktige beslutade! den 21 juni 2022 om f6ljande reglemente.

Utover det som foreskrivs om kommunstyrelsen i lag eller annan forfattning galler bestimmelserna i detta
reglemente.

1 Beslutet ersatter Kf § 55/2022, HebyFS 2022.25
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Kommunstyrelsens 6vergripande uppgifter
§1

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av kommunens ekonomi och
verksamheter.

Kommunstyrelsen ska med uppmérksamhet f6lja de verksamheter som avilar respektive namnd.

Ledning, styrning och samordning

§2

I kommunstyrelsens lednings-, styrnings- och samordningsfunktion ligger bland annat
— utveckling av medborgar- och brukarinflytandet (den kommunala demokratin).
— leda arbetet med att samordna utformningen av 6vergripande mal, policyer och planer.
— arbetet med att reformera det kommunala regelbestandet

— ange ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten, gora framstéllningar i malfragor
rorande forvaltning som inte i lag ar forbehallna annan namnd.

— oOvergripande ansvara for organisatorisk utformning av den kommunala verksamheten

— Overvaka att de av fullmaktige faststallda mélen och planerna for verksamheten och ekonomin
efterlevs och att kommunens l6pande férvaltning handhas rationellt och ekonomiskt.

— tillse att uppfoljning sker till fullmaktige fran samtliga namnder om hur verksamheten utvecklas och
hur den ekonomiska stillningen dr under budgetaret.

— ansvara for samordningstraffar med presidierna i namnder

— ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag som kommunen helt eller delvis dger eller
annars har intresse i, frimst vad giller andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv
men ocksa i avseende pa 6vriga forhdllanden av betydelse for kommunen.

— tillvarata kommunens intressen vid bolags- och féreningsstimmor och andra likartade
sammantraden i organisationer som kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

— informations- och kommunikationstekniken (IKT)
— personalpolitiken

— ansvara for kommunovergripande tillvaxt- och utvecklingsfrdgor av strategisk och langsiktig
karaktar

Kommunstyrelsens ratt att fatta beslut rérande andra ndmnders verksamhet enligt med 6 kap 8 §
Kommunallagen.

§3

Kommunstyrelsen har ratt att fatta beslut som rér andra ndimnders verksamhet gillande att av
ekonomiska skal besluta om att nimnderna ska ta fram atgardsplaner fér ekonomi i balans enligt
kommunstyrelsens instruktioner.

Om atgdrdsplanerna inte leder till ekonomi i balans far kommunstyrelsen besluta om ekonomiska
atgarder som omfattar en eller flera nimnder och dess verksamhet. Kommunstyrelsen far dock inte fatta
beslut som ror andra namnders myndighetsutdvning, tillampningen av lag eller d&renden som i 6vrigt ror
enskilda.



§4

Kommunstyrelsen har ratt att fatta beslut som rér andra ndamnders verksamhet gillande att av
ekonomiska skal besluta om generellt stopp for inkdp av varor och tjdnster samt generellt stopp for
anstéllningar.

§5
Kommunstyrelsen har ratt att fatta beslut som ror andra ndamnders verksamhet gillande att utse
gemensamt dataskyddsombud.

Ovriga verksamheter

Personalpolitik

§6

Kommunstyrelsen 4r kommunens personalorgan med ansvar for alla fragor som ror féorhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare, tillika 16ne- och pensionsmyndighet f6r kommunens
arbetstagare. Kommunstyrelsen ar anstédllningsmyndighet for samtliga anstéllda av Heby kommun den

eentralaférvaltningen, kommunchefen-ochférvaltningseheferna-med personal- och arbetsmiljéansvar.

Kommunstyrelsen har dérvid bland annat att
— ansvara for 6vriga 6vergripande policyers och planer i personalpolitiska fragor

— med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

— forhandla pd kommunens vagnar enligt gdllande lagstiftning om férhandlingsratt utom vad géller
11-14 och 38 §§ lagen om medbestdmmande i arbetslivet inom andra nimnders
verksamhetsomraden

—  besluta om stridsatgéard

— avgora fragor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra bestammelser rérande
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

— lamna uppdrag som avses i lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter
— andra fragor som ankommer pa kommunstyrelsen som anstillningsmyndighet med personal- och

arbetsmiljoansvar

Samhillsplanering

§7

I de fall ett drende inte dr av principiell betydelse har kommunstyrelsen vidare hand om
— detaljplanarbete och oversiktsplaner.
— forvaltning av kommunens fastigheter inom styrelsens ansvarsomrade
— infrastrukturpolitiken (gator, vagar, jarnvigar, m.m.)
— trafikpolitiken och verka for en tillfredsstéllande trafikférsorjning:
—  kartverksamheten

— den overgripande mark- och bostadspolitiken, att se till att en tillfredsstdllande markberedskap
uppréatthalls samt att bostadsforsorjningen och samhéllsbyggandet framijas.

— den oversiktliga planeringen av anviandningen av naturresurser.



Ekonomisk forvaltning

§8
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning och ska darvid folja fullmaktiges
foreskrifter.

Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. I uppgiften ingar ocksa att bevaka att
kommunens inkomster flyter in och att betalningar gors i tid samt vidta de atgarder som behovs for
indrivning av forfallna fordringar.

§9
Kommunstyrelsen har ocksa hand om 6vrig ekonomisk férvaltning.
I denna uppgift ingdr bland annat att
— underhalla och férvalta kommunens fasta och l6sa egendom.
— tillse att kommunens behov av férsakringsskydd ar tillgodosett.

— handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan ndmnd placera sddana medel
som ingar i donation som forvaltas av den namnden.

— ansvara for férvaltning av stiftelserna.
— handha kommunévergripande inkop och traffa ramavtal som ar gemensamt for flera namnder.

—  for kommunens riakning teckna ansvarsforbindelser for forlust vid dvertagande av statliga lan enligt
bostadslaneforfattningar.

I de fall ett 4rende inte ar av principiell betydelse har kommunstyrelsen vidare hand om

— far avskriva fordran i sidana mal och drenden, diar det ankommer pa kommunstyrelsen att fora
kommunens talan, pd kommunens vagnar traffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

— skatillse att virdehandlingar, som kommunstyrelsen omhéndertar for kommunens rakning,
forvaras pa ett betryggande sitt.

Uppgifter enligt speciallagstiftning

§10
Kommunstyrelsen fullgér kommunens uppgifter enligt féljande:

— ansvarar for Heby kommuns raddningstjanst,

— forbud helt eller delvis mot eldning utomhus samt liknande férebyggande atgiarder mot brand.

— uppgifter enligt lagen om skydd mot olyckor och annan foérfattning férutom myndighetsutévning.
(Raddningstjanstnamnd)

— uppgifter enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor

— ar arkivmyndighet for Heby kommun. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i arkivreglemente.

— ansvarar for kommunens anslagstavla.

—  kommunstyrelsen dr personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen fér de behandlingar av
personuppgifter som sker i verksamheten och som bedrivs under kommunstyrelsen.

Ovriga uppgifter
§11
Kommunstyrelsen
—  Dbeslutar om och foljer upp effektmal med resultatindikatorer inom sitt ansvarsomrade. Samordnar
arbetet mellan styrelsen och ndmnderna vad géller effektmal.
— lamnar forslag till och fdljer upp planer och policyer for den verksamhet den ansvarar for.



beslutar om riktlinjer for den verksamhet den ansvarar for samt fér uppféljning av dessa, punkt
istdllet for komma

bereder strategiska fragor inom sitt ansvarsomrade.

ansvarar for uppfoljning och utvardering av verksamheten inom styrelsens uppgiftsomrade.

Ovrig verksamhet

§12

I de fall ett drende inte ar av principiell betydelse har kommunstyrelsen vidare hand om

utformningen av fullméaktiges handlingar och av férfattningssamling féor kommunen.
kommunens beslutanderatt i arenden angdende tillstand att anvanda kommunens heraldiska vapen.
yttrande enligt lagen om kameradvervakning

sysselsattnings- och naringslivsfragor och ansvarar for atgarder for att allmént framja
sysselsattningen och naringslivet i kommunen.

flyktingverksamheten férutom det som ankommer pa annan naimnd
arbetsmarknadsfragor

folkhalsoarbetet

upphandlingsverksamheten

informationsverksamheten

att effektivisera administrationen

sdkerhetsarbetet

kvalitetsarbetet

turism

kommunens statistikverksamhet

ansvara for att kommuninvanarna kan fa rad och stéd i ekonomiska fragor, skuldsanering samt
budgetradgivning.

ansvara for att konsumenterna far viagledning i allmanna konsumtionsfragor samt i fragor om kop
eller hyra av vara eller tjanst (konsumentvagledning).

i ovrigt fullgora de forvaltnings- och verkstallighetsuppgifter, som av kommunfullmaktige
overlamnas till kommunstyrelsen och som inte uppdragits at annan namnd.

uthyrning av kommunens lokaler.

Delegering fran kommunfullmaktige

§13

Kommunstyrelsen ska besluta i féljande grupper av drenden

vid behov ta upp ldn inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmiktige faststallt med sarskilt
beaktande av de ndrmare foreskrifter om sdkerheten som fullmaktige angivit.

Kop-av fastighet eller del av fastighet till ett belopp av hogst tjugo (20) prisbasbelopp.

i sddana mal och drenden, dar det ankommer pa kommunstyrelsen att fora kommunens talan pa
kommunens vagnar traffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, infa forlikning
och sluta annat avtal.

avge yttrande som ankommer pa kommunfullméktige om inte yttrandet ar av principiell betydelse.
Kommunstyrelsen far ocksa besluta i sistnimnda slag av yttranden om remisstiden inte medger att
yttrandet behandlas pa ordinarie sammantriade med fullmaktige.

tillstand att anvinda kommunens heraldiska vapen (Férordning (1976:100) om vissa officiella
beteckningar)



Taxor och avgifter

§14
Kommunstyrelsen har ratt att inom sitt ansvarsomrade faststilla sidana avgifter som inte ar av storre
ekonomisk betydelse eller av principiell karaktar.

Kommunstyrelsen har ratt att faststélla foljande taxor

— Sotningstaxa

—  Arsarvode till sotaren

— Raddningstjanstens externa arbete

— Tillsyn av brandskydd enligt lagen om skydd mot olyckor

— Taxa for brandskyddskontroll

— Taxa for tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor

— Taxa for tillstandsgivning enligt lag om brandfarliga och explosiva varor
— Lokalhyror (matsalar, sporthallar mm)

Kommunstyrelsen ska ansvara for debiteringen av de avgifter som utgar med stéd av ovan nimnda taxor.
Om kommunstyrelsen anser att taxorna behover dndras ska den ta initiativ hartill.

Ansvar och rapporteringsskyldighet

§15

Kommunstyrelsen ska organisera och utveckla verksamheterna mot de inriktningar och inom de ramar
som bestdms av kommunfullmaktige. Behovet av samverkan med verksamheternas intressenter ska dgnas
sdrskild uppmarksamhet.

Kommunstyrelsen ska regelméssigt till fullméktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen dr under budgetaret.

Styrelsen har i 6vrigt att folja de regler som faststélls av kommunfullmaktige och sammanstélls i
kommunens forfattningssamling.

Processbehorighet

§16

Kommunstyrelsen far sjélv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och drenden, som faller
inom kommunstyrelsens forvaltningsomrade, med ratt att pA kommunens vagnar triffa 6verenskommelse
om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

Arbetsformer

Sammansattning

§17
Kommunstyrelsen bestar av elva ledamoter och elva ersattare.
Bland kommunfullméaktiges ledamoter och ersattare viljs kommunstyrelsens ledamoter.

Ordféranden

§18
Det aligger kommunstyrelsens ordférande att

— narmast under kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver kommunens hela forvaltning

— med uppmarksambhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor

—  frdmja samverkan mellan kommunstyrelsen och kommunens 6vriga ndamnder

— representera kommunstyrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantraden om inte kommunstyrelsen bestimt annat i ett sarskilt fall.



— representera styrelsen i kontakter med naringslivet och l6pande vanortssamarbete
—  bevaka att kommunstyrelsens drenden behandlas utan onddig drojsmal

— vara tillganglig for allménheten och fé6r kommunens fortroendevalda och tjansteman

Kommunstyrelsens ordférande far narvara vid sammantrade med de ndmnder som fullméktige angivit i
sarskilt beslut. Ordféranden far darvid delta i 6verlaggningarna men inte i besluten. Narvaroratten géller
inte drenden som rér myndighetsutévning mot nagon enskild.

Kommunalrad och oppositionsrad

§19

Kommunstyrelsens ordférande ska vara kommunalrad pa heltid. Kommunstyrelsens vice och andre vice
ordfoérande ar att betrakta som kommunalrad pa deltid. Kommunstyrelsens andre vice ordférande ska
utgora oppositionsrad.

Kommunalrad, svarar for ledning och samordning av kommunstyrelsens verksamhet. I uppdraget
ingar beredning och féredragning av drenden som faller inom ansvarsomradet, beslutsfattande enligt
faststalld delegationsordning samt representation av Heby kommun i formella sammanhang.

Kommunstyrelsens forste vice ordférande och andre vice ordférande (oppositionsrad) bistar
kommunalradet i ledning och samordning av kommunstyrelsens verksamhet genom att delta i beredning
av drenden, samt deltagande i samverkansorgan som berér kommunstyrelsens ansvarsomraden,
dgardialoger diar kommunen ar hel eller deldgare i ett bolag eller har en gemensam forvaltning. I 6vrigt
anstar det kommunalrad pa deltid att bistd kommunalradet i representationen av kommunen samt vara
tillganglig for allmanheten och for kommunens fértroendevalda och tjinsteman.

Ersattarnas tjanstgoring
§20

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett sammantrade
ska en ersattare tjdnstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora dven om en ersattare
har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt, ska ersittarna tjanstgora enligt den av fullmaktige mellan dem
bestdmda ordningen.

En ersattare som har borjat tjdnstgora har dock alltid féretrdde oberoende av turordningen, Om
styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas, far en ersittare som installer sig under pagaende
sammantrade trada in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Ersattare ska ha ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening antecknad till protokollet, men inte
delta i beslutet.

Vaxeltjanstgoring
§21

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jav i ett drende far ater
tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit tjainstgoéringen en gang under ett sammantrade pa grund av
annat hinder an jav far ater tjdnstgora om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

Inkallande av ersattare

§22

En ledamot, som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade, ska snarast
anmala detta till kommunstyrelsens sekreterare eller annan anstélld vid kommunférvaltningen som kallar
ersattare. Den ersittare kallas som star i tur att tjdnstgoéra och som inte redan kallats in.



Ersattare for ordforanden

§23
Om varken ordfoérande eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantrédde eller i en del av ett
sammantrade utser styrelsen en annan ledamot att vara ordférande tillfalligt.

Den till aldern dldste ledamoten tjanstgér som ordfdrande tills den tillfilliga ordféranden har utsetts.

Om ordforanden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar hindrad att fullgéra uppdraget for en langre
tid far kommunstyrelsen utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgor
ordférandens samtliga uppgifter.

Vad som avses med langre tids franvaro framgar av Reglemente for ersattning till fértroendevalda.

Sammantrddena

Tidpunkt

§24
Kommunstyrelsen sammantrédder pa dag och tid som styrelsen bestimmer.

Kallelse

§25
Ordfdéranden ansvarar for att kallelse utfirdas till sammantradena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgift om tid och plats for sammantrédet.

Kallelsen ska pa lampligt satt tillstéllas varje ledamot och ersittare senast sju dagar fore
sammantradesdagen.

Kallelse ska atfoljas av foredragningslista. Ordférande bestimmer i vilken utstrackning handlingar som
tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

[ undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordférande eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade ska den i tjansten dldste
ledamoten gora detta.

Sammantrade pa distans
§ 26

Styrelsen far, om sarskilda skil foreligger, ssmmantrada med ledamoter narvarande pa distans. Ett sddant
sammantrade far enbart dga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid pa ett sidant satt att samtliga
deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Varje lokal som en deltagare befinner sig i ska vara
beskaffad sa att inte obehoriga kan ta del av sammantradet.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast 5 dagar i forvag anmaéla detta till ordférande och
styrelsens sekreterare. Ordférande avgoér om narvaro far ske pa distans. Mojligheten att sammantrada pa
distans ska tillaimpas restriktivt.?

Narvaroratt for évriga vid sammantraden
§27
Vid kommunstyrelsens och utskottets sammantraden far, i den man ej styrelsen eller utskottet for sarskilt

fall annat beslutar, styrelsens tjansteman vara narvarande med ratt att delta i 6verlaggningarna i d&rende
som beror vederbdrandes verksamhetsomrade.

2 For mer detaljerad reglering av sammantrade pé distans, se Reglemente for deltagande i
sammantrade pa distans for kommunfullmaktige, kommunstyrelse och nimnder.



Parti i kommunfullméktige som inte har ledamot eller ersittare i kommunstyrelsen har ratt till en
insynsplats. Fullméktige utser fortroendevald till sddan insynsplats. Den fortroendevalde har ratt att fa
ndrvara under kommunstyrelsens sammantraden och delta i 6verlaggningarna men inte i besluten samt fa
sin mening antecknad till protokollet.

Kommunstyrelsen far dven kalla en ledamot eller en erséttare i fullmaktige, en annan ndmnd, en revisor,
en anstalld hos kommunen eller en sarskild sakkunnig att narvara vid ett sammantrade med
kommunstyrelsen for att lamna upplysningar.

Yttranderatt

§28

Icke tjanstgorande ersattare har yttranderatt, men inte forslagsratt vid sammantrade.
Ordforande kan ge icke tjanstgorande ersittare ratt att fa anteckning rorande drendet noterad till
protokollet.

Den som har kallats till ett sammantrédde far, om kommunstyrelsen beslutar det, delta i 6verlaggningarna
men inte i besluten.

Justering av protokoll

§29
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Kommunstyrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan naimnden justerar den.

Reservation

§30

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

Delgivning
§31
Delgivning med kommunstyrelsen sker med ordféranden, om inte styrelsen beslutar annat.

Undertecknande av handlingar

§32

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska undertecknas av
ordféranden eller vid forfall for denne av vice ordférande och kontrasigneras av kommunchefen eller
annan som namnden bestimmer.

I 6vrigt bestimmer kommunstyrelsen vem som ska underteckna handlingar.

Ovrigt
§33

Kommunstyrelsens sammantraden ska i dvrigt hédllas inom stdngda dorrar. Kommunstyrelsen far dock
besluta att dess sammantraden ska vara offentliga.

Personalutskottet

§34
Inom kommunstyrelsen ska finnas ett personalutskott fér beredning av personaldrenden samt med
sarskilda uppdrag enligt delegationsordning.

Personalutskottet bestar av tre ledamoter och tre erséttare, som styrelsen valjer for samma tid som de
invalts i styrelsen. Personalutskottets uppdrag anges under Personalpolitik 3 § i detta reglemente.

§35

10



Kommunstyrelsens forste vice ordférande ska utgéra personalutskottets ordférande och
kommunstyrelsens andre vice ordférande ska vara vice ordforande i personalutskottet.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal dr hindras att fullgora sitt uppdrag for
en langre tid, far styrelsen utse en annan ledamot i utskottet att som erséttare for ordforanden fullgéra
dennes uppgifter.

§36
Ersattare fr narvara vid utskottets sammantraden.

Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i den av styrelsen vid valet bestdmda ordningen.
Avgar en ledamot eller en ersittare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska fyllnadsval

snarast forrattas.

§37

Personalutskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestimmer. Sammantrade ska ocksa héllas
nar ordféranden anser att det behovs eller nar minst tva ledamoter begar det. Utskottet far handlagga
drenden bara nar mer dn halften av ledamoéterna ar niarvarande.

§ 38
De drenden som ska avgdras av kommunstyrelsen i dess helhet, ska beredas av utskottet om beredning
behovs.

Ordforanden eller sekreteraren 6verlamnar sddana drenden till utskottet.

Nar drendet beretts ska utskottet 1agga fram forslag till beslut.

Detta reglemente trader i kraft den 15 oktober 2022.

Olof Nilsson
Ordférande i kommunfullmaktige

Emma Burstedt
kommundirektor
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Utbildningsnamndens reglemente
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Utover det som foreskrivs om namnder i lag eller annan forfattning galler bestimmelserna i detta
reglemente.

LKf26/2022. Beslutet ersatter Kf § 30/2020, HebyFS 2020:32



Innehallsforteckning

VLSS W SCTEN 000 4T 5:10) 0101 ¢ Lo L=
SROITAZOT «.ucvvvusreessseeesssseeessssesessssessessseseessssesessssessess s Es R R84 E 8RR RS E 8RR RS R R R RS R R R0

Delegering fran fullmaktige...

OVIIA UPPEIFLET .vvvvvveeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssssssssss s s s sssss SRR S e sssnes

P OIS ONAIITAZOT c.uvveeureeeseeeeeesseeesseessseses s ab s b s b s b SRR ER R AR RS R bbb

AnNSVar 0Ch rapPOTtSKYIAIZNEL ... iuueeeerereeesresseess s seses s sss s sss s ss s bbb p e

Processbehorighet

W g oY ] (0] g0 T=) o OO
SAMMANSATININIG ccvuveeeirirr RS E R ERRReREERR RS RRERRRRREER
Ersattarnas fJANSTEOTING .. b bbb bbb bR AR R
INKAIANAE AV EISATEATE ....evurreeseersseresseesssessssseesssesssssessssesssssessssesssssessss s ss e £ R R AR R R R R R R
VAXEILJANISTZOTIIIG -vvuveeereeseesseessreesseesseesssesssessseesssesssessssesssesssessssesssess s ssessseeessesssees e esseessee e R seeEsee R ERses R s ase e R e bR sessssnsaes
ErSAtEare fOI OTAfOTANAEN ... iereeeeeeeesseeeeeeseesseesssesssesssess s s ss e ssse s s s s bR bR bR s bbbt

SAIMNIMANETAGE couveerevrerseeseeseeeseessessseessess s seessees s bbb s EE s8R a8 £ ER R AR AR R bbbt
THAPUINKE . ttuieeeeesseesssessessnssssess s sssess s sssses s s s s ssse s e s a8 RS8R RS SR RS EAER et
N 1<) (PP PP
Y T2 0 = Lt (o) a0 )4y - VOO
Yttranderatt

JUSTETING @V PrOtOKOILcuuuiiireicirisissssssss s sssssss s
LS <d T U o) o PP
D=3 Vo 174 4 U =P
Undertecknande av handlingar. .. ceeseeeesssssssessssessessssssssessssssssssssssssessssesssesssessssesssasssessssssssassssssssasssesssssssessss

Inhdmtande av upplysningar




Verksamhetsomrade

Skolfragor

§1

Utbildningsndmnden ansvarar for att kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for barn och ungdom utférs. Detta omfattar kommunens uppgifter enligt
skollagen samt andra lagar, forordningar och foreskrifter inom utbildningsndmndens
ansvarsomrade. Utbildningsndimndens ansvarsomrade omfattar:

e Forskola

Forskoleklass

Grundskola

Grundsarskola

Fritidshem

Annan pedagogisk verksamhet

Vuxenutbildning

Gymnasieskola

Gymnasiesarskola

Halsa och sjukvard (elevhélsa)

Utbildningsnamnden ar i 6vrigt ansvarig for
e uppfoljnings- och utbildningsansvar for 16-20-aringar.
e uppdragsutbildning.

Utbildningsndmnden ansvarar féor myndighetsutévning mot enskild inom sitt
ansvarsomrade.

Delegering fran fullmaktige

§2

Utbildningsndmnden ska

e ansvara for organisation av barn- och utbildningsverksamheten inom de riktlinjer som
kommunfullméaktige faststallt.

Ovriga uppgifter

§3

Utbildningsnamnden ar personuppgiftsansvarig fér de personregister enligt
dataskyddsférordningen som ndmnden fér inom sin verksamhet och férfogar 6ver.

§4

Utbildningsndmnden

e beslutar om och foljer upp effektmal med resultatindikatorer inom sitt ansvarsomrade.

e lamnar forslag till och foljer upp planer och policies for den verksamhet den ansvarar
for.

e Dbeslutar om riktlinjer fér den verksamhet den ansvarar fér samt fér uppfdljning av
dessa,

e Dbereder strategiska fragor inom sitt ansvarsomrade.

e ansvarar for uppféljning och utvardering av verksamheten inom namndens
uppgiftsomrade.

§5

Utbildningsndmnden lamnar forslag till budget inom sitt uppgiftsomrade.

§6
Utbildningsndmnden ska f6lja den verksamhet som hor till dess uppgiftsomrade och hos
fullmaktige gora de framstallningar som nimnden finner pakallad.



§7
Utbildningsndmnden ska halla 16pande kontakt med medborgarna och ansvarar for
utvecklingen av brukar- och medborgarinflytandet inom sitt uppgiftsomrade.

Utbildningsndmnden ansvarar for information om sin verksamhet.

§8
Utbildningsndmnden ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att avge yttrande som
ankommer pa namnden.

Taxor

§10

Kommunfullmaktige bemyndigar utbildningsndmnden att inom sitt ansvarsomrade faststélla
sadana avgifter som inte ar av storre ekonomisk betydelse eller av principiell vikt och av
dessa skal ska faststillas av kommunfullmaktige.

Utbildningsndmnden har rétt att faststalla foljande taxor
e Taxa for lovfritids
e Taxa for pedagogisk lunch

Utbildningsndmnden ska vidare ansvara for debiteringen av de avgifter som utgar med stod
av ovan nimnda taxor. Om nimnden anser att taxorna behoéver dndras ska den ta initiativ till
det.

Ansvar och rapportskyldighet

§11

Utbildningsndmnden skall se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullméktige har bestdmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning
samt bestdmmelser i detta reglemente.

Utbildningsndmnden skall regelméssigt till fullméktige rapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stéllningen ar under budgetaret.

Utbildningsnamnden har i 6vrigt att folja de regler som faststills av kommunfullméktige och
sammanstalls i kommunens férfattningssamling.

Processbehorighet

§12

Utbildningsndmnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
arenden, som faller inom nimndens forvaltningsomrade, med ritt att pd kommunens vagnar
traffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, ingd forlikning och sluta
annat avtal.

Utbildningsndmnden far avskriva fordran i sddana mal och drenden, dir det ankommer pa
namnden att fora kommunens talan, pd kommunens vagnar triffa 6verenskommelse om
betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

Utbildningsnamnden ska tillse att virdehandlingar, som sociala nimnden omhandertar for
kommunens rikning, férvaras pa ett betryggande sétt.



Arbetsformer

Sammansattning

§13
Utbildningsndmnden bestar av sju ledaméter och sju erséttare.

Bland kommunfullméktiges ledaméter och ersattare valjs presidiet i utbildningsndmnden.

Ersattarnas tjanstgoring

§14
Om en ledamot ar férhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade skall en ersattare tjanstgora i ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pdgaende sammantrade har ratt att tjinstgora dven
om en erséttare har tratt in i ledamotens stélle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt, skall ersattarna tjanstgora enligt den av fullmaktige
mellan dem bestdmda ordningen.

En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid féretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas, far en ersittare som installer sig
under pagaende sammantride trada in i stéllet for en ersiattare som kommer langre ner i
ordningen.

Ersattare skall ha ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening antecknad till
protokollet, men inte delta i beslutet.

Inkallande av ersattare

§15

En ledamot, som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade,
skall snarast anmala detta till utbildningsndmndens sekreterare eller annan anstalld vid
kommunfoérvaltningen som kallar ersattare. Den ersattare kallas som star i tur att tjdnstgora
och som inte redan kallats in.

Vaxeltjanstgoring
§16

En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjinstgoring pa grund av jav i ett drende
far ater tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett
sammantrade pa grund av annat hinder &n jav far ater tjanstgéra om ersittarens intrade har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Ersattare for ordféranden

§17

Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av
ett sammantrade utser styrelsen en annan ledamot att vara ordférande tillfalligt. Den till
aldern aldste ledamoten tjanstgdér som ordfdérande tills den tillfilliga ordféranden har
utsetts.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra uppdraget
for en langre tid far utbildningsndmnden utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordféranden. Ersattaren fullgér ordférandens samtliga uppgifter.



Vad som avses med langre tids franvaro framgar av Reglemente for ersattning till
fortroendevalda.

Sammantrade

Tidpunkt

§18
Utbildningsnamnden sammantrader pa dag och tid som nimnden bestammer.

Kallelse

§19
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantridena. Kallelsen skall vara
skriftlig och innehélla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen skall pa lampligt satt tillstéllas varje ledamot och ersittare senast sju dagar fore
sammantradesdagen.

Kallelse skall atfoljas av foredragningslista. Ordférande bestimmer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen. I
undantagsfall far kallelse ske pa annat sitt.

Nar varken ordforande eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade skall den i
tjdnsten aldste ledamoten gora detta.

Sammantrade med distansdeltagande?
§20

Namnden far sammantrdda helt digitalt, eller i hybridform med ej tjanstgorande ersattare pa distans om
skal foreligger. Vid ett hybridsammantrade far tjanstgorande ledamoter inte delta pa distans.

Ett sammantrade med distansdeltagande far enbart d4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid pa
ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Varje lokal som en deltagare
befinner sig i ska vara beskaffad sa att inte obehoriga kan ta del av sammantradet om sammantradet inte
ar offentligt.

Ersdttare som deltar pa distans kan ej tjanstgora. Ej tjainstgérande ersattare och insynsrepresentant/er
som Onskar delta pd distans ska senast 2 arbetsdagar i forvig anmala detta till ordférande och
namndsekreterare som da medger detta forutsatt att utrustning ar tillganglig.

Narvaroratt for 6vriga

§21

Vid utbildningsndmndens sammantraden far, i den man inte ndmnden for sarskilt fall annat
beslutar, nimndens ansvariga tjinsteman och sekreterare vara narvarande med ratt att delta
i 6verlaggningarna av drenden.

Parti i kommunfullméktige som inte har ledamot eller ersattare i utbildningsndmnden har
ratt till en insynsplats. Fullmaktige utser fortroendevald till sddan insynsplats. Den
fortroendevalde har ratt att fa ndrvara under utbildningsndmndens sammantraden och delta
i overlaggningarna men inte i besluten samt fa sin mening antecknad till protokollet.

2 For en mer utforlig beskrivning av regelverket for distansdeltagande, se Reglemente for deltagande i
sammantrdde pa distans fér kommunfullmdktige, styrelse och ndmnder



Namnden far dven kalla en ledamot eller en erséttare i fullmiktige, en annan ndmnd, en
revisor eller en revisorsersattare, en anstalld hos kommunen eller en sarskild sakkunnig att
narvara vid ett sammantrade med ndmnden for att limna upplysningar.

Den som har kallats till ett sammantrade far, om utbildningsndmnden beslutar det, delta i
overldggningarna men inte i besluten.

Yttranderatt

§22

Icke tjanstgorande ersdttare har yttranderatt, men inte forslagsratt vid sammantrade.
Ordforande kan ge icke tjanstgorande ersattare ratt att fa anteckning rorande drendet
noterad till protokollet.

Den som kallats till ett sammantrade far, om ndimnden beslutar det, delta i 6verldggningarna
men inte i besluten.

Justering av protokoll

§23
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Utbildningsndmnden kan besluta att en paragraf i protokollet skall justeras omedelbart.
Paragrafen bor redovisas skriftligt innan nimnden justerar den.

Reservation

§ 24

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen,
ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas till sekreteraren fore den
tidpunkt som har faststéllts for justeringen av protokollet.

Delgivning

§25
Delgivning med utbildningsndmnden sker med ordféranden, om inte nimnden beslutar
annat.

Undertecknande av handlingar

§26

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av utbildningsndmnden ska
undertecknas av ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordférande och
kontrasigneras av ndmndens ansvariga tjansteman eller annan som ndmnden bestimmer.

[ 6vrigt bestammer utbildningsndmnden vem som skall underteckna handlingar.

Inhdmtande av upplysningar

§27

Fran kommunens 6vriga nimnder och av tjanstemén far utbildningsndmnden begéara in de
yttranden och upplysningar som behovs for att utbildningsndmnden skall kunna fullgéra
sina uppgifter.

Ovrigt
§28
Namndens sammantraden ska hallas inom stingda dorrar.



Namndens sammantrade far dock besluta att dess sammantraden ska vara offentliga, utom
till den del dar handldggning av myndighetsdrenden mot enskild behandlas.

Detta reglemente trader i kraft den 13 maj 2022.
Olof Nilsson
Ordférande i kommunfullmaktige

Emma Burstedt
Kommundirektor



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-02-24

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 40 Dnr KS/2024:135, KS/2026:46 001,003

Bygg- och miljonamndens presidium

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Rollen andre vice ordférande infors i bygg- och miljondmndens reglemente.

Sammanfattning

Den parlamentariska arbetsgruppen har berett en del forslag till fordndringar i den
politiska organisationen och bland dessa foreslas att kommunfullméktige infor rollen
andre vice ordférande i bygg- och miljonamnden, vars presidium i dagslaget enbart
bestar at ordférande och vice ordforande till skillnad mot de andra ndmnderna som
ocksa har en andre vice ordférande i sina respektive presidier.

Beslutsunderlag
Pag § 4/2026

Bygg- och miljondmndens reglemente, forslag

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-01-29

Ko M M U N Parlamentarisk arbetsgrupp

Pag § 4 Dnr KS/2024:135 001

Bygg- och miljonamndens reglemente

Parlamentariska arbetsgruppens beslut

¢ Rollen andre vice ordforande forslas skrivas in i bygg- och miljondmndens reglemente.

Sammanfattning

Miljopartiet foreslar att bygg- och miljondmnden gors om till ett utskott under
kommunstyrelsen.

Hans-Goran Bjork (KD) yrkar avslag pa forslaget.

Centerpartiet foreslar att Bygg- och miljondamnden ska ha ett presidium om tre istillet
for tva.

Hans-Goran Bjork (KD) yrkar avslag till forslaget.

Forslagsordning

Ordfdrande Annika Krispinsson (C) staller Miljopartiets forslag mot avslag och finner
att den parlamentariska arbetsgruppen avslar forslaget forslaget.

Ordférande Annika Krispinsson (C) staller Centerpartiets forslag mot avslag och finner
att den parlamentariska arbetsgruppen bifaller forslaget.

Hans-Goran Bjork (KD) med bifall fran Bo Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget forslag.

Beslutsunderlag
Centerpartiets forslag till andringar i politisk organisation

Miljopartiets forslag till andringar i politisk organisation

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



Heby kommuns forfattningssamling

KOMMUNFULLMAKTIGE

ISSN 2000-043X

Bygg- och miljonamndens reglemente

Kommunfullméktige beslutade! den ?? om féljande reglemente.

Utover det som foreskrivs om ndmnder i lag eller annan forfattning galler bestimmelserna i
detta reglemente.

1 Kf§?/2026. Beslutet ersatter Kf § 99/2025, HebyFS 2025:25.
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Verksamhet

Verksamhetsomrade

Plan- och byggomradet
§1

Bygg- och miljondmnden fullgér kommunens myndighetsutévande uppgifter, saval mot enskild som mot
kommunens egen verksamhet, betraffande plan- och byggnadsvésendet, milj6- och halsoskydd,
raddningstjansten, samt bostadsanpassningsbidrag som regleras i féljande lagrum:

- Vad som anges i plan- och bygglagen betraffande bygglov, rivningslov, anmaélan enligt plan- och
byggforordningen, marklov, byggsamrad, kontrollplan, slutbesked, ratt att godkanna av byggherren
foreslagen kontrollansvarig och férbud att fortsatta byggnadsarbeten.

- Atgarder enligt forordningen om funktionskontroll av ventilationssystem.

- Beslut enligt plan- och bygg forordningen om hissar och andra motordrivna anordningar.

- Beslut enligt plan- och byggférordningen.

- Tillstand till skylt enligt lagen med sérskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning.

- Paféljder och ingripande vid olovligt byggande enligt 11 kap. plan- och bygglagen.

Lantmateriomradet

§2
Arenden som &ligger den kommunala nimnden inom plan- och bygglagsomradet enligt
fastighetsbildningslagen, anldggningslagen och ledningsrattslagen.

Milj6- och halsoskyddsomradet
§3

Bygg- och miljonamnden ska svara for kommunens uppgifter inom milj6- och hilsoskyddsomradet samt
de angransande omraden som enligt giallande lagar och forfattningar aligger sddan namnd. Dari ingar
bland annat kontroll av férsaljning av receptfria lakemedel.

Namnden ar ansvarig for den prévning och den tillsyn som ankommer pa kommunen enligt miljobalken
och lagen med sarskilda bestimmelser om gaturenhallning och skyltning samt féreskrifter meddelande
med stdd av dessa lagar.

Namnden ar behorig myndighet for kontroll utifran livsmedelslagstiftningen. NAmnden ansvarar for att
effektiv och dndamalsenlig kontroll utfors pa anldggningar, for vilka kommuner ar kontrollansvariga
enligt 23 och 25 §§ livsmedelsforordningen. Ansvaret innefattar kontroll av dricksvatten,
livsmedelshygien, redlighet och sparbarhet.

Alkoholomradet och oOvriga tillstand

§4
Bygg- och miljonamnden ansvarar for:
- avge yttrande enligt alkohollagen,
- provning av tillstand for servering av alkoholdrycker,
- tillsyn dver servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6,
- yttrande 6ver automatspelstillstand,
- tobakslagen med undantag for tillsyn av restauranger och andra serveringsstallen,
- anmalan och tillsyn gillande handel med elektroniska cigaretter och pafyllningsbehallare.
- Tillsyn enligt lag om tobaksfria nikotinprodukter.



Bostadsomradet

§5

Bygg- och miljonamnden ska

- beslutaidrenden avseende bostadsanpassningsbidrag enligt lag om bostadsanpassningsbidrag m.m.

§6

Bygg- och miljondmnden ska i 6vrigt handha myndighetsutévning inom sitt ansvarsomrade.

Delegering fran kommunfullmaktige

§7
Bygg- och miljonamnden ska
- ansvara for organisation av bygg- och miljoverksamheten.

Ovriga uppgifter
§8

Bygg- och miljondmnden ska inom sitt ansvarsomrade

- lamna forslag till policyer och planer

- besluta om effektmal med resultatindikatorer och riktlinjer
- folja upp policyer, planer, effektmal och riktlinjer

- Dbereda strategiska fragor

- folja upp och utvardera verksamheten

§9

Bygg- och miljondmnden lamnar forslag till budget inom sitt verksamhetsomrade.

§10
Bygg- och miljonamnden ska f6lja verksamheten som hor till dess omrade och hos fullméktige gora de
framstillningar som ndmnden finner pakallad.

§11
Bygg- och miljondamnden ska halla 16pande kontakt med medborgarna och ansvarar for utvecklingen av
brukar- och medborgarinflytandet inom sitt verksamhetsomrade.

Bygg- och miljondmnden ansvarar fér information om sin verksamhet.

§12
Bygg- och miljondmnden ansvarar inom sitt verksamhetsomrade for att avge yttrande som ankommer pa
namnden.

Personalfragor

§13
Tierps kommun tillhandahaller nAmndens forvaltning genom avtal.

Taxor

§14

Kommunfullméktige bemyndigar bygg- och miljondmnden att inom sitt ansvarsomrade faststélla sddana
avgifter som inte ar av stérre ekonomisk betydelse eller av principiell vikt och av dessa skél ska faststéllas
av kommunfullmaktige.

Bygg- och miljonamnden ska vidare ansvara for debiteringen av de avgifter, som utgar med stéd av ovan
namnda taxor. Om namnden anser att taxorna behover andras ska den ta initiativ till det.



Ansvar och rapporteringsskyldighet.

§15

Bygg- och miljondmnden ska organisera och utveckla verksamheten mot de inriktningar och inom de
ramar som bestdms av kommunfullmaktige.

Samverkan med verksamheternas intressenter ska dgnas sarskild uppmarksamhet.

Bygg- och miljondmnden ska regelmassigt till fullméaktige rapportera hur verksamheten utvecklas och hur
den ekonomiska stéllningen ar under budgetaret.

Bygg- och miljondmnden har i 6vrigt att folja de regler som faststdlls av kommunfullméktige och
sammanstalls i kommunens forfattningssamling.

Processbehorighet

§16

Bygg- och miljondmnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och drenden, som
faller inom namndens forvaltningsomrade, med ratt att pa kommunens vignar traffa 6verenskommelse
om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

Bygg- och miljondmnden far avskriva fordran i sddana mal och drenden, dar det ankommer pa ndmnden
att fora kommunens talan, pd kommunens végnar traffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta
ackord, inga forlikning och sluta annat avtal.

Bygg- och miljondmnden ska tillse att vardehandlingar, som ndmnden omhandertar fé6r kommunens
rakning, forvaras pa ett betryggande satt.

Arbetsformer

Sammansattning
§17
Bygg- och miljondmnden bestar av fem ledaméter och fem erséttare.

Bland kommunfullméaktiges ledamoter och ersattare valjs presidiet i bygg- och miljondmnden. Presidiet
bestar av ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande.

Ersattarnas tjanstgoring
§18

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett sammantrade
ska en ersattare tjdnstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pAgdende sammantrade har ratt att tjanstgora d&ven om en ersittare
har trétt in i ledamotens stélle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt, ska ersattarna tjanstgora enligt den av fullmaktige mellan dem
bestamda ordningen.

En ersittare som har borjat tjdnstgora har dock alltid foretrade oberoende av turordningen. Om
styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas, far en ersattare, som instéller sig under pagaende
sammantrade, trada in i stallet for en ersattare som kommer ldngre ner i ordningen.

Ersittare ska ha ratt att delta i 6verldggningarna och fa sin mening antecknad till protokollet, men inte
delta i beslutet.

Inkallande av ersattare

§19

En ledamot, som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade, ska snarast
anmala detta till bygg- och miljondmndens sekreterare eller annan anstélld vid kommunférvaltningen
som kallar ersattare. Den ersattare kallas som stdr i tur att tjanstgdra och som inte redan kallats in.



Vaxeltjanstgoring

§20

En ledamot eller en ersittare som har avbrutit sin tjidnstgoring pa grund av jav i ett drende far ater
tjanstgora, sedan drendet har handlagts.

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit tjainstgéringen en gang under ett sammantrdade pa grund av
annat hinder an jav far ater tjdnstgora om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen mellan
partierna.

Ersattare for ordféranden

§21

Om varken ordforande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantrade utser nimnden en annan ledamot att vara ordforande tillfalligt.

Den till dldern &dldste ledamoten tjanstgor som ordférande tills den tillfalliga ordféranden har utsetts.

Om ordfdérande pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra uppdraget for en langre tid
far bygg- och miljondmnden utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden. Ersattaren fullgor

ordforandens samtliga uppgifter.

Vad som avses med langre tids franvaro framgar av Reglemente for ersattning till fértroendevalda.

Sammantrade
Tidpunkt
§22

Bygg- och miljondmnden sammantrader pa dag och tid som nimnden bestammer.

Kallelse

§23
Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgift om tid och plats for sammantrédet.

Kallelsen ska pa lampligt satt tillstdllas varje ledamot och erséttare senast sju dagar fore
sammantradesdagen.

Kallelse ska atfoljas av foredragningslista. Ordférande bestammer i vilken utstrackning handlingar som
tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforande eller vice ordférande kan kalla till sammantrdde ska den i tjansten aldste
ledamoten gora detta.

Sammantrade med distansdeltagande?
§24

Namnden far sammantrada helt digitalt, eller i hybridform med ej tjanstgorande ersattare pa distans om
skal foreligger. Vid ett hybridsammantrade far tjanstgorande ledamoter inte delta pa distans.

Ett sammantriade med distansdeltagande far enbart d4ga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid pa
ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Varje lokal som en deltagare
befinner sig i ska vara beskaffad sa att inte obehoriga kan ta del av sammantradet om sammantradet inte
ar offentligt.

Ersdttare som deltar pd distans kan ej tjanstgora. Ej tjanstgérande ersattare och insynsrepresentant/er
som Onskar delta pa distans ska senast 2 arbetsdagar i forvag anmala detta till ordférande och
namndsekreterare som da medger detta forutsatt att utrustning ar tillganglig.

2 For en mer utforlig beskrivning av regelverket for distansdeltagande, se Reglemente for deltagande i
sammantrdde pa distans fér kommunfullmdktige, styrelse och ndmnder



Néarvaroratt vid sammantraden

§25

Vid bygg- och miljondmndens sammantraden far, i den man inte nimnden for sarskilt fall beslutar annat,
ndmndens ansvariga tjansteman och sekreterare vara narvarande med ratt att delta i 6verlaggningarna av
arenden.

Namnden far dven kalla en ledamot eller en erséattare i fullmaktige, en annan ndmnd, en revisor, en
anstalld hos kommunen eller en sarskild sakkunnig att narvara vid ett sammantrade med ndmnden for att
lamna upplysningar.

Den som har kallats till ett sammantrade far, om bygg- och miljondmnden beslutar det, delta i
overldggningarna men inte i besluten.

Yttranderatt

§26

Icke tjanstgorande ersittare har yttranderatt, men inte forslagsratt vid sammantrade.
Ordférande kan ge icke tjanstgorande erséttare ratt att fa anteckning rorande drendet noterad till
protokollet.

Den som kallats till ett sammantrade far, om ndmnden beslutar det, delta i 6verldggningarna men inte i
besluten.

Justering av protokoll

§27
Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot.

Bygg- och miljonamnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen bor
redovisas skriftligt innan ndimnden justerar den.

Reservation

§28

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen, ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska ldmnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har
faststallts for justeringen av protokollet.

Delgivning

§29
Delgivning med bygg- och miljondmnden sker med ordféranden, om inte ndmnden beslutar annat.

Undertecknande av handlingar

§30

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av bygg- och miljénamnden, ska undertecknas av
ordféranden eller, vid forfall for denne, av vice ordférande och kontrasigneras av nimndens ansvariga
tjansteman eller annan som nimnden bestammer.

[ 6vrigt bestimmer bygg- och miljondmnden vem som ska underteckna handlingar.

Inhdmtande av upplysningar

§31
Fran kommunens dvriga namnder och av tjansteman far bygg- och miljondmnden begira in de yttranden
och upplysningar som behovs for att bygg- och miljondmnden ska kunna fullgéra sina uppgifter.

Ovrigt

§32

Namndens sammantriaden ska hallas inom stangda dorrar.

Namnden far dock besluta att dess sammantraden ska vara offentliga, utom till den del dar handlaggning
av myndighetsarenden mot enskild behandlas.



Detta reglemente trader i kraft den 1 januari 2026.

Dick Pettersson
Ordférande i kommunfullmaktige

Emma Burstedt
Kommundirektor
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KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 52 Dnr KS/2026:53 003
Revidering av kommunala pensionadrsradets instruktion

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmaktige antar foreslagna revideringar i kommunala pensionarsradets instruktion.

Sammanfattning
Infor varje mandatperiod gas instruktionen for kommunala pensionarsradet igenom.

Kommunala pensionarsradet har utsett Annika Krispinsson (C), Marie Tranell (PRO
Heby) och Eva Lo6f (PRO Tarnsjo) till arbetsgrupp for att se 6ver eventuella
fordndringar i instruktionen. Arbetsgruppen har tagit fram ett forslag pa revideringar
som redovisas for kommunala pensionarsradet. Ytterligare en revidering laggs till vid
sittande bord gillande § 1, tredje stycket, punkt 1 som utgar da tidigare dldreplan
upphort.

Beslutsunderlag
Kpr § 3/2026

Forslag revidering av kommunala pensiondrsradets instruktion.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2026-02-26

Ko M M U N Kommunala pensionarsradet

Kpr§ 3 Dnr KS/2026:53 003
Kommunala pensionarsradets instruktion

Kommunala pensionarsradets forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Kommunfullmiktige antar foreslagna revideringar i kommunala pensionarsradets instruktion.

Sammanfattning
Infor varje mandatperiod gas instruktionen for kommunala pensionarsradet igenom.

Kommunala pensionarsradet har utsett Annika Krispinsson (C), Marie Tranell (PRO
Heby) och Eva Lo6f (PRO Tarnsjo) till arbetsgrupp for att se 6ver eventuella
forandringar i instruktionen. Arbetsgruppen har tagit fram ett forslag pa revideringar
som redovisas for kommunala pensionarsradet. Ytterligare en revidering laggs till vid
sittande bord gallande § 1, tredje stycket, punkt 1 som utgar da tidigare dldreplan
upphort.

Beslutsunderlag

Forslag revidering av kommunala pensiondrsradets instruktion.

Delges

Kommunstyrelsen
Kommunfullméaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)
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Instruktion for kommunala pensionarsradet

Kommunfullméktige beslutade® den 21 april 2026 om féljande instruktion.

Utover det som foreskrivs i lag eller annan forfattning giller bestimmelserna i denna
instruktion.

L Beslutet ersatter HebyFS 2022:38 Kf § XX/2026.



Kommunala pensionarsradets uppgifter

1§

Det kommunala pensionarsradet dr knutet och valjs av kommunfullmaktige. Det kommunala
pensiondrsradet ar ett radgivande organ med uppgift att bereda pensiondrer inom Heby
kommun inflytande och insyn i allmanna fragor som ror pensionarers levnadsforhallanden.

Yttrande och synpunkter inhdmtas fran det kommunala pensionérsradet inom féljande
utvecklingsomraden:

.
- Framtagande av ny Oversiktsplan

- Planering av nya dldreboenden

- Vid andra politiska beslutsprocesser som medfor storre strukturella forandringar som paverkar aldre.

Radetar-ettforum-for-kunskapsspridning - Heby-kemmun: Radet ar ett forum for

kunskapsspridning mellan kommunens ndmnder/styrelse och respektive
pensionarsorganisation.

Det kommunala pensionarsradet ska ta initiativ till forbattringar som berdr pensionarer.

Pensionarsradets sammansattning
28

Av det kommunala pensionarsradets ledamoter ska fem ledamoter och fem ersattare utses
bland politiker, varvid en ledamot och en ersattare ska vara ledamot eller ersittare i
kommunstyrelsen; en ledamot och en ersattare ska vara ledamot eller erséattare i vard- och
omsorgsnamnden, en ledamot och en ersittare ska vara ledamot eller erséttare i
samhallsbyggnadsndmnden, en ledamot och en ersattare ska vara ledamot eller ersittare i
kultur- och fritidsndmnden samt en ledamot och en ersittare ska vara ledamot eller ersattare i
utbildningsnamnden.

Det kommunala pensionérsradet ska dven innefatta en ledamot och ersittare fran Heby
fastigheter AB:s styrelse.

En representant i Hélsa, sjukvard stod, vard och omsorg (HSVO) ar adjungerad i kommunala
pensiondrsradet.

38
Ledaméterna nomineras i 6vrigt av lokala pensionarsféreningar inom Heby kommun, som har
Oppet medlemskap for alla pensiondrer. Varje organisation garanteras minst en plats.

48
For ledamoéterna utses samma antal ersattare enligt samma principer som géller for de
ordinarie ledamoterna.

Ledamoter och ersattare bér ska vara bosatta inom Heby kommun.

5§
Det kommunala pensionirsradets ledamoter viljs for en tid som sammanfaller med
mandattiden enligt kommunallagen (2017:725).

Pensionarsradets arbetsformer
68§

Kommunfullmaktige utser ordférande och det kommunala pensionarsradet utser inom sig vice
ordférande.

78§

Det kommunala pensionarsradet kan besluta om ett tillfalligt utskott fér beredning eller



behandling av en viss fraga. ska-om-méjligtutse-ettarbetsutskettbestiende-av-tre ledaméter:

ArbetsUtskottet kan avge yttrande till berérda organ inom Heby kommun, om det foreligger
sarskilda skal.

8§
Det kommunala pensionirsradet bestimmer i dvrigt sjilv sina arbetsformer med beaktande av
kommunallagens regler.

Ersdttare ska ha ratt att ndrvara och delta i 6verldggningen men inte i beslutet.

Avgar en ledamot eller en ersittare i radet ska den vakanta platsen snarast tillsattas.

Vaxeltjanstgoring
9§

Om en ledamot ar férhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stille.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora dven om
en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Beslutsforhet

10§
Det kommunala pensionarsradet far handldgga drenden bara nar fler dn halften av ledamoterna
ar narvarande.

Inkallande av ersattare

11§

En ledamot som ar hindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett sammantrade, ska
snarast anmala detta till radets sekreterare eller ndgon annan anstalld vid
kommunfoérvaltningen som kallar ersittare. Den ersattare kallas som star i tur att tjanstgora och
som inte redan kallats in.

12 §
Om varken ordforanden eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade eller i en del
av ett sammantrade tjanstgor som ordférande den som varit ledamot i radet langst tid. fullgér

den-till- 3ldern-dldste ledamoten-ordférandens-uppgifter. Om flera ledamater har lika lang

tjanstgoringstid som ledamot, ska den dldste av dem tjanstgora som ordférande.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skl ar hindrad att fullgéra uppdraget for
en langre tid far det kommunala pensionérsradet utse en annan ledamot att vara ersittare for
ordféranden. Ersattaren fullgér ordférandens samtliga uppgifter.

Sammantradena

13§

Det kommunala pensionarsradet sammantrader tillrackligt ofta for att kunna folja
kommunstyrelsen, nimnderna och nar aktuella drenden foreligger, dock minst fyra gdnger per
ar, varav vid behov ett tillsammans med kommunstyrelsens presidium.

Extra sammantride ska hallas om radets ordférande, vice ordforande, arbetsutskottet eller mer
dn halften av radets ledamoter begar detta.

Kallelse

14 §
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.



Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for ssmmantradet. Forslag till
drenden fran pensiondrsorganisationerna ska vara sekreteraren tillhanda senast tva veckor fore
kommunala pensionarsradets sammantrade.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt tillstallas varje ledamot och ersittare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantréadet senast sju dagar fére sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken utstrackning
handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.
[ undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordféranden eller en vice ordforande kan kalla till sammantrade ska den &1

aldern-aldsteledameten-goéra-detta: som har varit ledamot i radet langst tid gora detta. Om

flera ledamoter har lika lang tjanstgoringstid som ledamot, ska den aldste av dem gora
detta.

15§
Ordforande faststaller dagordningen i samrad med vice ordférande samt sekreteraren.

Protokoll

16 §
Radets sammantraden ska protokollforas. Vid-radets-sammantradenférsprotokell-6verbeshutt

Rédets protokoll samt-minnesanteekningar-ska tillsindas kommunstyrelsen, nimnderna,
kommunfullméktige de-erdinarie fullmaktigeberedningarna, samt de i kommunen verksamma

pensiondrsforeningar samt radets ledaméter och ersattare.

17 §
Protokoll samt moétesanteckningar justeras av ordféranden och en ledamot.

Det kommunala pensionidrsradet kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart. Paragrafen bor redovisas skriftligt innan radet justerar den.

Reservation

19 §

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fore den tidpunkt som har faststallts for
justeringen av protokollet.

Utbildning

208§
Ledamoter samt ersattare i det kommunala pensionarsradet ska erhalla utbildning likvardig den
som erbjuds fortroendevalda i Heby kommun, minst en gang per mandatperiod.

Ekonomi

218§
Till ledamoter och ersattare utgar arvode;traktaments- och resekostnadsersiattning enligt av
kommunfullméaktige faststallda regler for fortroendevalda.

Andring av instruktioner

22§
Andring av denna instruktion kan patalas av kommunala pensionérsradet.

Denna instruktion trader i kraft den 19 juli 2022.



Olof Nilsson
Kommunfullmaktiges ordférande

Emma Burstedt
Kommundirektor

Samlingshandlingen bestélld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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/Arendebeteckning/

Kommunstyrelsen
Central forvaltning

Mina Hagenvall
Hallbarhetschef
mina.hagenvall@heby.se

Svar pa motion om att implementera
kameraoffensiven mot osiakerheten.

Forslag
Kommunstyrelsen beslutar

e Motionens forsta att-sats anses besvarad da dialog med polismyndigheten
forst under utredningen.

e Motionens andra att-sats avslas med hanvisning till att Polismyndigheten i
Region Mitt och Lokalpolisomrade Norduppland i dagsliget inte kan svara pa
om det ar mojligt for Heby kommun att ansluta kameror till polisens system.

e Motionens tredje att-sats avslds med hanvisning till att Polismyndigheten i
Region Mitt och Lokalpolisomrade Norduppland i dagslaget inte kan svara pa
om det dr mojligt for Heby kommun att ansluta kameror till polisens system.

Sammanfattning

Till fullméktige 18 december 2024 anmaélde Jonathan Othén (SD) Motion om att
implementera kameraoffensiven mot osdkerheten. 1 sin motion yrkar Jonathan Othén
(SD) att:

e Kommunfullmaktige ger uppdrag kommundirektoren att utreda och inleda
dialog med Polismyndigheten om tekniska och juridiska mojligheter att
koppla in kommunal kamerabevakning direkt till polisen.

e Inleda en teknisk 6versyn av befintliga kameror och byta ut till nya kameror
dar det inte ar tekniskt mojligt att koppla upp sig till Polisens system.

e Prioritera finansiering och implementering av direktkopplad
kamerabevakning som en del av kommunens sidkerhetsarbete.

e Aterrapportera till Kommunstyrelsen om framstegen i arbetet senast infor KS
sammantradet for budget 2026.

Motionen 6verlamnades till kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen gav
forvaltningen i uppdrag att ta fram ett svar pa motionen, forvaltningens svar aterfinns
nedan.

Juridiska aspekter for kommunen
Kommunens mojligheter att bedriva kamerabevakning styrs av nedanstdende lagrum.

Postadress Besoksadress Telefon Internet Bankgiro
Heby kommun Tingsgatan 11 0224-360 00 www.heby.se 366-5114
744 88 Heby

informl&tion@heby.se

Org.nr
212000-2049
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Verksamheter som bevakar med kamera behover folja reglerna
Dataskyddsforordningen (GDPR) och Kamerabevakningslagen (2018:1200).
Kamerabevakningslagen syftar till att tillgodose behovet av kamerabevakning for
berattigade andamal och att skydda fysiska personer mot otillborligt intrang i den
personliga integriteten vid sddan bevakning. Sedan den 1 april 2025 har delar av
Kamerabevakningslagen dndrats och det finns nu nya regler for kamerabevakning.

[ korthet innebar de nya reglerna att ingen behover anséka om tillstand till
kamerabevakning hos Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). De som tidigare har
behovt ansoka om tillstand ska sjdlva gora intresseavvigningen mellan
bevakningsintresset och den enskildes intresse av att inte bli bevakad.
Intresseavvagningen ska dokumenteras och den som bevakar ska dven ha en
forteckning med vissa uppgifter om den kamerabevakning man bedriver eller som har
upphort de senaste fem aren.

Under 2025 fick Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete ett tilligg som innebar att kommuner far bedriva kamerabevakning i syfte att
verka for att platser i kommunen dit allménheten har tilltrade &r trygga och sakra.

Polisensmyndighetens svar i samband med dialog
Kommunen har genomfort en dialog med Polismyndigheten och da med
Polismyndigheten i Region Mitt samt Lokalpolisomrade Norduppland.

Polismyndigheten uttrycker att de ar positivt installda till utékade samarbeten med
kommuner i Region Mitt. Myndigheten noterar att de kameror som kommunen har
idag inte fungerar med myndighetens system. Vidare podngterar myndigheten att en
kommun alltid beh6ver kunna motivera var de placerar ut sina kameror. Om
kommunens syfte och behov 6verensstimmer med polismyndighetens behov kan det
finnas mojlighet for polisen att ta del av det filmade materialet i realtid. Hur detta
skulle kunna goras hanteras i ett arbete som pagar pa nationell niva. Arbetet dr 4nnu
inte klart och det har ddrmed inte natt den regionala eller lokala nivan.
Polismyndigheten i Region Mitt och Lokalpolisomrade Norduppland kan i dagslaget
dirmed inte svara pa om det dr mojligt for Heby kommun att ansluta kameror till
polisens system.

Det finns idag inga kommunala kameror som dr anslutna till polisens system inom
Lokalpolisomrade Norduppland.

Slutsats

For att kamerabevakning ska kunna anvandas kravs det att kommunen uppfyller de
lagkrav som finns i kamerabevakningslagen och Dataskyddslagen (GDPR). Lag om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete medger att "Kommuner far bedriva
kamerabevakning i syfte att verka for att platser i kommunen dit allménheten har
tilltrade ar trygga och siakra”.

Polismyndigheten noterar att de kameror som kommunen har idag inte fungerar med
myndighetens system. Polismyndigheten i Region Mitt och Lokalpolisomrade
Norduppland kan i dagslaget inte svara pa om det ar mojligt for Heby kommun att
ansluta kameror till polisens system med hanvisning till ett arbete som pagar pa
nationell niva.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Om insatsen skulle vara aktuell att genomfora bedéoms den medfora stora kostnader
rorande investeringar och personal.
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Konsekvens for andra namnder

Ett flertal nimnder skulle sannolikt berdras av detta arbete da det skulle kravas
personella bidrag fran bland annat Tekniska enheten, It-férvaltningen och Barn och
utbildningsférvaltningen.

Prévning av barnets basta — barnkonventionen

Kostnader rorande investeringar och personal skulle kunna medféra negativ paverkan
pa barnets basta da resurser eventuellt skulle behova flyttas fran annat pagaende
brottsforebyggande arbete som idag gynnar barnets basta.

Beslutsunderlag

KS/2024:146

Motion om att implementera kameraoffensiven mot osdkerheten
Kamerabevakningslag (2018:1200)

Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete

| tjansten

Mina Hagenvall
Hallbarhetschef

Delges
/TextBeslutforslag2 /



Delges
B Andersson

J Othén

HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2024-12-18

KOMMUN Kommunfullmaktige

Kf§ 138 Dnr KS/2024:131 N

Anmadlan av nya motioner

Kommunfullmaktiges beslut

e Motion om spridning av avloppsslam 6verldmnas till samhallsbyggnadsndmnden for
beredning.

e Motion om att implementera kameraoffensiven mot osdkerheten 6verlamnas till
kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning
Till sammantriadet 18 december har det inkommit tvd motioner.

Bo Andersson (M) vacker Motion om spridning av avloppsslam och Jonathan Othén (SD)
vacker Motion om att implementera kameraoffensiven mot osdkerheten.

Bo Andersson (M) yrkar i sin motion att:

1. Attuppdra at Samhéllsbyggnadsnamnden att skyndsamt upphéra med leverans av avloppsslam
for spridning pa dkermark.

2. Attuppdra at Samhéllsbyggnadsnidmnden att dokumentera var och i vilken omfattning slam har
spridits i Heby kommun.

3. Attuppdra at Samhéllsbyggnadsforvaltningen att redovisa om det varit forenligt med
"Gemensamt ansvar for hallbar tillviaxt och ekonomi i Heby kommun nu och i framtiden”, samt
"Agenda 2030- en ekologiskt hallbar kommun”

[ sin motion yrkar Jonathan Othén (SD) att:

1. Att Kommunfullméktige ger uppdrag kommundirektoren att utreda och inleda dialog med
Polismyndigheten om tekniska och juridiska méjligheter att koppla in kommunal
kamerabevakning direkt till polisen.

2.Inleda en teknisk dversyn av befintliga kameror och byta ut till nya kameror dar det
inte ar tekniskt mojligt att koppla upp sig till Polisens system.

3. Prioritera finansiering och implementering av direktkopplad kamerabevakning som
en del av kommunens sdkerhetsarbete.

4. Aterrapportera till Kommunstyrelsen om framstegen i arbetet senast infor KS
sammantradet for budget 2026.

Beslutsunderlag

Motion om spridning av avloppsslam

Motion om att implementera kameraoffensiven mot osakerheten.

Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(2)
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Motion Heby kommunfullmaktige 2024-12-18
Implementera kameraoffensiven mot osakerheten

Bakgrund:

Fredagen den 6 december presenterade regeringen tillsammans med Sverigedemokraterna
resultatet fran utredningen om ett nytt lagférslag som ger Polismyndigheten och offentliga
aktorer utokade majligheter att anvanda kamerabevakning kopplade till polisens
sambandscentral.

Vi foreslar att Heby kommun, i samverkan med Polismyndigheten, implementerar
Overvakningskameror pa exempelvis torg, tagstationer och andra platser i kommunen som
uppfattas som otrygga.

Kamerorna kan bidra till 6kad trygghet for invanarna och fungera bade som en
brottsforebyggande atgard och som ett verktyg for att underlatta polisens arbete vid
incidenter. Genom att 6vervaka strategiska platser kan kameror skapa en tryggare miljo,
sarskilt under kvallstid, och ge invanarna en storre kansla av trygghet i vardagen.

Jag yrkar darfor att:

1. Att Kommunfullmaktige ger uppdrag kommundirektéren att utreda och inleda dialog
med Polismyndigheten om tekniska och juridiska majligheter att koppla in kommunal
kamerabevakning direkt till polisen.

2. Inleda en teknisk 6versyn av befintliga kameror och byta ut till nya kameror dar det
inte ar tekniskt maojligt att koppla upp sig till Polisens system.

3. Prioritera finansiering och implementering av direktkopplad kamerabevakning som en
del av kommunens sakerhetsarbete.

4. Aterrapportera till Kommunstyrelsen om framstegen i arbetet senast infor KS
sammantradet for budget 2026.

Joel Wahlen,
Jonathan Othén
Sverigedemokraterna
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2026-02-24

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 35 Dnr KS/2026:42 104

Ansokan om partistéd 2026

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Ansokan fran Centerpartiet beviljas och utbetalning sker i enligt med reglementet for
partistod.

Sammanfattning

Ansokan om och redovisning av 2025 ars lokala partistdd har inkommit fran Centerpartiet.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti dr representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststilld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistdd till 30 % av féregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamoter i fullmaktige. Av anslaget fordelas
8 % lika over partierna som ett grundstod. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistod ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullméaktige inldimna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje ar. Partistdd ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullmaktige kan vid undermalig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullmaktige foreslas besluta betala ut partistdd for ar 2026 enligt 1 § i reglemente for
partistéd i Heby kommun.

Beslutsunderlag

Redovisning av foregdende ars lokala partistdd och granskningsintyg, 5 februari 2026.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)
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2026-03-31

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 66 Dnr KS/2026:42 104

Ansokan om partistod 2026, Kristdemokraterna

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktiges beslut

e Ansokan fran Kristdemokraterna beviljas och utbetalning sker i enligt med reglementet for
partistod.

Sammanfattning

Ansokan om och redovisning av 2025 ars lokala partistdd har inkommit fran Centerpartiet.

Enligt kommunallagen 4 kap 29 §, far partistod ges till de politiska partier som ar representerade
i fullmaktige och som ar juridiska personer. Ett parti dr representerat om det har fatt mandat i
fullmaktige for vilket en vald ledamot ar faststilld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Heby kommuns reglemente for partistod uppgar anslaget for partistdd till 30 % av féregaende ars
prisbasbelopp multiplicerat med antalet beslutande ledamoter i fullmaktige. Av anslaget fordelas
8 % lika over partierna som ett grundstod. Resten fordelas pa antal mandat for vilket en vald
ledamot ar faststalld enligt 14 kap vallagen (2005:837). Varje mottagare av partistod ska arligen
for perioden 1 januari - 31 december till fullméaktige inldimna redovisning av hur allt partistod
anvants, bade det som har mottagits for det senaste aret och det som eventuellt sparats fran
tidigare ar. Redovisningen ska ges in till Heby kommun senast den 30 juni varje ar. Partistdd ska
inte utges till parti som underlater att lamna redovisning inom foreskriven tid.
Kommunfullmaktige kan vid undermalig redovisning, efter yttrande fran aktuellt parti, besluta att
inte betala ut partistod.

Kommunfullmaktige foreslas besluta betala ut partistdd for ar 2026 enligt 1 § i reglemente for
partistéd i Heby kommun.

Beslutsunderlag

Redovisning av foregdende ars lokala partistdd och granskningsintyg, Kristdemokraterna

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



Fylls i av ordférande och kassér

Fylls i av granskare
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Redovisning av féregdende ars lokala partistod och granskningsintyg 2026 -02-

Kommunstyrelsen
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iress Postadress LG,
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Erhallet partistod det ar
redovisningen giller
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Db DofFercun %ﬁm H/ﬁam

Redovisning av lokalt partistod (Bara partistdd fran kommunen)
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Information, annonser och trycksaker Ha’;%(
Konferenser och kurser ﬁj 9\ 6&"1
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Dan Ort
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Skickas till: Heby kommun, 744 88 Heby

Skickas in senast den 30 juni varje ar




Datum: 2026-02-10

HEBY R T T
KOMMUN HEBY KOMMUN
Kommunstyrelsen
Granskningsintyg i -02: 43
Dnr Dpl
- bilaga till partistodsblanketten 5

Vilka underlag har granskats i partiets partistédsredovisning?

KMENQ@ osoh Vi lubisear

Hur har granskningen genomférts?
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Andra kommmentarer avseende granskningen

Harmed intygas att redovisningen ger en rattvis bild av hur partistodet anvants och att det
anvants till avsett andamal.

Intygas av Datum
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&
Ort
Toa sy crn) ROZL 0205

Samlingshandlingen bestalld av: Disa
Hasselberg. (hadishas)
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Fylls i av ordférande och kassor

Fylls i av granskare

Redovisning av foregdende ars lokala partistdd och granskningsintyg
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Granskningsintyg
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Motion till kommunfullmaktige i Heby kommun

Stark elevhéalsan for battre studiero och kunskapsresultat i
Heby kommuns skolor

Bakgrund

Skolan ska ge varje elev goda kunskaper och en trygg skolmilj6. For att elever ska kunna na
kunskapsmalen kravs bade studiero och ett fungerande stod for elever som behover extra
hjalp.

I manga skolor runt om i landet lyfts 6kande psykisk ohélsa, stress och oro bland barn och
unga. Detta paverkar ocksa skolans vardag. Larare i Heby kommuns skolor gor ett stort
arbete varje dag, men for att undervisningen ska kunna st i centrum behévs ocksa en val
fungerande elevhélsa.

Elevhalsans uppdrag &r bade att arbeta forebyggande och att tidigt fanga upp elever som
behdver stdd. Nar insatser satts in i tid kan problem minska, studieron férbattras och fler
elever nd kunskapsmalen.

I en mindre kommun som Heby finns goda méjligheter att arbeta néra skolorna och utveckla
ett effektivt samarbete mellan larare, elevhéalsa och skolledning. Ett starkt forebyggande
elevhalsoarbete kan bidra till battre arbetsmiljo for bade elever och personal samt battre
forutsattningar for larande.

Forslag till beslut

« att uppdra till utbildningsnamnden att inom ramen for sitt ordinarie kvalitetsarbete
redovisa hur elevhalsans resurser och arbetssatt i Heby kommuns skolor ser ut i dag

« att redovisningen sarskilt ska belysa hur det férebyggande elevhalsoarbetet kan
utvecklas for att starka studiero och elevernas mojligheter att na kunskapsmalen

« att redovisningen lamnas till kommunfullméktige och kan utgéra underlag infor
kommande budget och verksamhetsplanering

Heby den 6 mars 2026
Bo Andersson (M)

Oppositionsrad, Heby kommun
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Motion till Heby kommunfullmaktige

Inforskaffande av vildsvinsfallor for att stirka den lokala
beredskapen och livsmedelsproduktionen

[ takt med att vildsvinsstammen i Sverige o6kar trots rekordavskjutning 6kar aven skadorna pa
jordbruket, skogsbruk, idrottsanlaggningar, golfbanor och enskilda tradgardar. Enligt LRF
uppgar skadorna pa jordbruket till 1,1 miljarder kronor per ar. Under jaktaret 2024 /2025 skots
160 000 vildsvin, 4nda fortsatter stammen att viaxa.

Vildsvin ar svarjagade eftersom de ar nattaktiva. Jagarkaren, som till stor del bestar av vanliga
manniskor med jobb och familjedtaganden, méiktar inte med den omfattande jakt som skulle
behovas. Flera lantbrukare i Heby kommun dr mycket hart drabbade, med upp till 90 procent
skordeforlust pa vissa akrar. Lansstyrelsen ersétter inte skadorna, vilket gor att hela kostnaden
faller pa den enskilde lantbrukaren. Detta leder till produktionsbortfall och dkrar som laggs i
trada.

Regeringens malsattning att 6ka sjalvforsorjningsgraden och skapa en robustare
livsmedelsproduktion motverkas darmed. Tierps kommun och Enkdpings kommun har képt in
godkénda vildsvinsfallor med gott resultat.

Ett naturligt och kraftfullt steg for Heby kommun vore att f6lja deras exempel och inforskaffa 2-
3 vildsvinsfallor for utlaning eller uthyrning till drabbade lantbrukare. Pa sa vis minskas
skadegorelsen pa jordbruksmark samtidigt som fangat vildsvinskott kan tillféras kommunens
kok och maltidsverksambhet, vilket stirker den kommunala beredskapen. Fallorna fungerar
dygnet runt och kan fanga hela flockar samtidigt.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

- Att kommunen képer in 2-3 godkinda vildsvinsfallor for utldning eller uthyrning till
drabbade lantbrukare.

- Att fangade vildsvin avlivas snabbt, humant och utan onddigt lidande samt att kottet, efter
erforderlig kontroll och provtagning, nyttjas i kommunens kok.

- Attinsatsen ses som en del i kommunens langsiktiga arbete for skydd av jordbruket och
starkt krisberedskap.

For Sverigedemokraterna Heby kommun

Joel Wahlén
2026-04-08
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Ditt forslag
Asfaltera bollplan vid fanges lekplats

Motivering

Jag foreslar att kommunen asfalterar den befintliga grusplanen vid Fanges lekplats samt
satter upp ett ordentligt bollstdngsel runt ytan (tennisplansliknande). Syftet ar att skapa en
modern, trygg och tillganglig aktivitetsyta for barn och unga i naromradet. Motivering 1.
Okad anvandning och spontanidrott. En grusplan upplevs ofta som svaranvéand och
dammig och full av ogras under sommaren, samt lerig under host och var. Genom att
asfaltera ytan skapas en jamn och hallbar plan som bjuder in till betydligt fler aktiviteter &n
bara fotboll. Det mdjliggér basket, inlines, kickbike och bandy — aktiviteter som idag saknar
en naturlig plats i omradet. 2. Trygghet och sékerhet Utan stangsel riskerar bollar att
hamna i intilliggande skogen, tomter eller stéra de mindre barnen som leker pa den
vanliga lekplatsen. Med ett stangsel skapas en tydlig "zon" for aktiv idrott och lek. 3.
Inkludering och tillganglighet En asfalterad yta ar langt mycket mer tillganglig fér barn med
funktionsvariationer eller fér de som anvander rullstol/rullator. Det gor att planen blir en
samlingsplats for alla barn i kommunen, oavsett fysiska forutsattningar. Bland annat brukar
fritidsbarn och anpassad skola besoka omradet. 4. En investering i folkhalsan Narheten
till bra motionsytor ar en av de viktigaste faktorerna for att barn och unga ska réra pa sig i
vardagen. Genom att forvandla en underutnyttjad grusyta till en attraktiv multisportyta
investerar kommunen i framtida halsa och social gemenskap. Det ar dessutom betydligt
billigare &@n att renovera intilliggande lekplats samt att underhalla och, till kommunens
gladje, lattare att na sakerhetsforeskrifter och besiktning. Ytan &r en samlingsplats for
stora delar av heby tatort pa vintern med egenspolad och skottad is. Lat oss nyttja platsen
annu mer.

Ditt for- och efternamn
Sebastian Torngvist

Postadress

Skovelvagen 9

Postnummer
74431

Postort
Heby
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Telefonnummer

0737412277

Torngvist.sebastian@gmail.com




Datum: 2026-03-23

HEBY £ KOMMUN

Heby kommun — en vaxande landsbygdskommun med
narhet, trygghet och livskvalitet

Kvalitetsberattelse 2025

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnémnde?a%Hﬁgts%g%ﬂ%%%lﬁeoestélId av: Disa 1(13)
Hasselberg. (hadishas)
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Inledning

Syfte

Enligt socialstyrelsens foreskrift och allminna rdd om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS
2011:9) bor den som bedriver socialtjanst eller verksamhet enligt LSS uppratta en sammanhallen kvalitetsbe-
réttelse varje ar. Av kvalitetsberdttelsen bor det framga hur det systematiska och fortlopande kvalitetsarbetet
har bedrivits under aret, vilka atgarder som vidtagits och eventuella resultat som uppnatts i och med arbetet.
Syftet med kvalitetsberéttelsen dr dirmed att redogora for vard och omsorgsforvaltningens systematiska kva-
litetsarbete under det gdngna aret.

Vad ar kvalitet?

Kvalitet definieras enligt SOSFS 2011:9, 2 kap 1§ som "att en verksamhet uppfyller de krav och mal som giller
for en verksamhet enligt lagar och andra foreskrifter om hélso- och sjukvard, socialtjanst och stod och service
till vissa funktionshindrade och beslut som har meddelats med stod av sidana foreskrifter”. Det vill sdga att
ritt saker, genomfors vid rtt tillfille och pa ratt satt

I Heby kommuns kvalitetspolicy framhalls dven fem kvalitetskriterier, som ska kinneteckna kommunens
samtliga verksamheter. De fem kvalitetskriterierna ar bemétande, delaktighet och inflytande, tillférlitlighet och
kontinuitet, enkelhet samt tillgdnglighet. Utover dessa kvalitetskriterier ska forvaltningens systematiska kvali-
tetsarbete dven bedrivas i enlighet med SOSFS 2011:9. Detta innebdr att verksamheterna ska arbeta med bade
kvalitetssdkring, det vill sdga att fortsatta gora det som fungerar, och kvalitetsutveckling, att fordndra det som
kan fungera béttre. Vard och omsorgsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete bestar av fyra delar; pla-
nera, genomfora, utvdrdera och férbdttra. Dessa skapar tillsammans stommen i kvalitetsledningssystemet och
bildar forbattringshjulet;
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Organisatoriskt ansvar for kvalitetsarbetet

Vard- och omsorgsndmnden har det yttersta ansvaret for att det, inom nimndens verksamheter, finns ett
kvalitetsledningssystem som anvénds for att systematiskt och fortlopande utveckla och sikra verksamheter-
nas kvalitet.

Forvaltningschef har det 6vergripande ansvaret for att;

e vard och omsorg bedrivs utifran lagar, foreskrifter, riktlinjer och for verksamheten faststillda rutiner

e med stdd av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, félja upp, utviardera och férbéattra verksam-
heten

e setill att resursanviandning och bemanning ar optimal for att uppna god och sidker vard samt att bed-
riva ett systematiskt kvalitets- och patientsdkerhetsarbete

Verksamhetschef har ett helhetsansvar for sitt specifika verksamhetsomrade. Ansvaret innebar att;

e inom sitt verksamhetsomrade bedriva systematiskt kvalitetsarbete

e formulera mal for verksamheten och arbeta for att dessa nas

e svara for uppfoljning och analys av verksamheten si att atgiarder kan vidtas for att utveckla verksam-
heterna

e det finns den personal och utrustning som kravs

e involvera medarbetarna i det systematiska kvalitetsarbetet

e personalen inom verksamheten har kinnedom om géallande forfattningar, riktlinjer, rutiner och att
dessa foljs

¢ medarbetarna far adekvat introduktion och fortsatt kompetensutveckling

Enhetschef ansvarar for att;

e inom sin enhet bedriva systematiskt kvalitetsarbete

e attriktlinjer och rutiner dr kdnda pa enheterna

e involvera medarbetarna i det systematiska kvalitetsarbetet

e ny personal har den kompetens som behdévs med hédnsyn till de krav som stélls pa verksamheten
e ny personal far den introduktion som kravs for att utféra uppdragen

Medarbetare ansvarar for att;

e aktivt medverka i och bidra till utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet
e folja riktlinjer och rutiner som styr verksamheten
e dokumentera for att sdkra god omsorg.
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Samverkan

Den som bedriver socialtjinst eller verksamhet enligt LSS ska identifiera de processer enligt 2 § SOSFS 2011:9
dar samverkan behdvs for att sdkra kvaliteten pa de insatser som ges i verksamheten. Samverkan &r en cen-
tral forutsattning for att mota brukares och klienters ofta komplexa behov och bedrivs bade internt mellan
verksamheter och externt med andra aktorer. Samtliga verksamhetsomraden har ocksa god struktur for fack-
lig samverkan pa samtliga nivaer. Sammantaget har arbetet under aret praglats av 6kad struktur, tydligare fo-
rum for dialog och en stiarkt samsyn kring personcentrerade och samordnade insatser.

IFO/Bistand

Inom omradet har samverkan vidareutvecklats utifran arbetssittet "EN socialtjanst”, med gemensamma fo-
rum och processer som stirker helhetssyn, minskar dubbelarbete och forbattrar samordningen kring indivi-
den. Samverkan sker ndra klienten och narstaende genom hela processen fran utredning till uppféljning.

Extern samverkan sker bland annat med Region Uppsala, Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, BUP,
Barnahus samt polis och civilsamhdlle. Samverkan har bland annat stiarkt arbetet med sjéalvforsorjning, vrak-
ningsforebyggande insatser och hemmaplanslosningar for barn och unga. Samtidigt kvarstar utvecklingsbe-
hov, sarskilt i samverkan kring samsjuklighet och med psykiatrin.

Funktionsstod, hemtjinst och hilso- och sjukvard

Den interna samverkan praglas av ett tviarprofessionellt arbetssétt dar legitimerad personal och omsorgsper-
sonal samverkar genom 6verrapportering, teammoten och gemensam planering. Samverkan med bistdndsen-
het och bemanningsenhet bidrar till béttre resursplanering och uppfdljning av beslutade insatser.

Extern samverkan sker bland annat med regional vard, arbetsplatser kopplade till daglig verksamhet samt
fackliga parter inom ENSAM och OMSAM. Detta bidrar till 6kad kvalitet, starkt patientsdkerhet och battre kon-
tinuitet for brukarna.

Vard- och omsorgsboende

Samverkan sker framst i multiprofessionella team runt den enskilde dar olika yrkesgrupper gemensamt arbe-
tar med genomforandeplaner, riskbedomningar och féorebyggande insatser. Brukare, nirstdende och gode
maén involveras kontinuerligt for att sdkerstélla personcentrerad vard.

Extern samverkan omfattar bland annat hélso- och sjukvard, tandvard, sociala och ideella aktérer som PRO,
samt kultur- och samhallsaktorer for sociala aktiviteter. Bemannings- och kompetensforsorjningsfragor han-
teras i nara samverkan med HR och andra aktorer.

Sammanfattning

Samverkan har 6verlag starkts under aret genom tydligare strukturer, gemensamma forum och 6kad samsyn
mellan verksamheter och externa parter. Detta har bidragit till biattre samordning, 6kad kontinuitet och mer
personcentrerade insatser. Samtidigt kvarstar utvecklingsomraden, séarskilt kring samverkan i komplexa dren-
den och med externa vardaktorer, dir fortsatt arbete bedoms viktigt for att ytterligare starka kvalitet och ef-
fektivitet.
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Underlag for analys

KKiK, 6ppna jamforelser och brukarundersdkningar

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) redovisar och jamfor resultat inom omraden som ar av sarskilt intresse
for kommuninvanarna. Resultaten beskriver, i ett 6vergripande perspektiv, kommunens kvalitet och effektivi-
tet i jimforelse med andra kommuner.

Brukarundersdkningar i kommunen genomfors sedan 2024 med stod av SKRs framtagna brukarundersok-
ningar. De genomfors nationellt vartannat ar och publiceras i Kolada. 2026 genomfordes ingen brukarunder-
sokning med anledning av att resurser prioriterades att arbeta med omstéllningen till ny socialtjanstlag. De
nationella brukarundersékningarna har genomforts inom dldre- och funktionsstédsomradena. Resultaten av
dessa har de verksamhetsomraden som omfattats arbetat med under aret. Forutom dessa genomfors inom
vissa enheter dven lokalt framtagna brukarundersékningar.

Omrade IFO/Bistiand
Enhetens tva matt i KKiK avseende forsorjningsstod ar dels vintetid innan beslut samt antal ej ateraktuali-
serade individer.

Resultaten inom forsorjningsstdd visar en fortsatt positiv utveckling vad galler 1angsiktiga 16sningar for egen
forsorjning. Vissa dteraktualiseringar dr inte mojliga att franga och de kommuner som har positiva resultat
inom mattet arbetar aktivt med kommunala arbetsmarknadsanstallningar. Heby har dnnu inte tillgang till
verksamhet med kommunala arbetsmarknadsanstillningar men arbete med det pagar genom arbetsgivarko-
ordinator.

Andelen individer som inte ateraktualiserats 6kade kraftigt mellan 2023 och 2024 (79 % till 88 %) och ligger
fortsatt hogt aven 2025 (87 %), vilket placerar kommunen bland de béttre i ldnet. Resultatet bedéms spegla
ett aktivt arbete med hallbara forsorjningslosningar och ett tydligt individfokus.

En mindre 6kning av vintetiden for beslut om forsérjningsstdd har skett (fran cirka 8 till 10-14 dagar), men
nivan ar fortsatt relativt 1dg i lansjamforelse. Stabilare bemanning och dversyn av utredningsprocessen be-
doms ha bidragit till att vintetiderna dnda hallits nere.

Brukarundersokningen som genomfordes 2024 visar 6verlag positiva resultat, trots 1ag svarsfrekvens. Kom-
munen ligger hogt i ldnet avseende bemotande, tillgdnglighet och tydlig information, och sarskilt tillganglighet
sticker ut med mycket hoga viarden enligt jimforelser med Sveriges Kommuner och Regioner. Arbetet med
resultaten har pagatt under dret och har handlat om att sdkerstilla fortsatt goda resultat.

Framat beddms utvecklingen av kommunala arbetsmarknadsanstillningar kunna stirka resultaten ytterli-
gare, sarskilt vad giller dteraktualiseringar.

Omrade Funktionsstod, hemtjanst och hilso- och sjukvard
Nationella brukarundersékningar har genomfdrts inom funktionsstéd och hemtjansten.

Hemtjansten visar mycket hog brukarnéjdhet (cirka 90 %), 6ver bade lans- och riksgenomsnitt. Analysen pe-
kar pa att inférandet av digitala genomférandeplaner och fast omsorgskontakt bidragit till forbattrad kontinu-
itet och trygghet. Personalkontinuiteten har ocksa 6kat tydligt, vilket ar en viktig kvalitetsindikator.

Funktionsstdd saknar aktuell nationell mitning men tidigare resultat ligger lagre dn lanssnittet, vilket delvis
kopplas till strukturella forutsattningar i verksamheten. Arbetet framat fokuserar pa 6kad delaktighet for bru-
kare och kompetensutveckling, bland annat genom implementering av Yrkesresan.

Planerade atgiarder omfattar fortsatt utveckling av genomférandeplaner, tydligare information till brukare,
okad kontinuitet samt eventuella patientundersokningar inom hélso- och sjukvardsdelen. Korttidsverksam-
heten f6ljer upp kvaliteten genom egna brukarundersokningar inspirerade av material fran Socialstyrelsen.

Omrade Vard och omsorgsboende
Inom omradet har den nationella brukarundersékningen Vad tycker de dldre om dldreomsorgen? genomférts.

Resultaten inom vard- och omsorgsboende visar en positiv trend med hég och 6kande brukarnéjdhet gillande
helhetssynen pa 91 %, enligt data fran Kolada.

Forbattringar syns sdrskilt i upplevd trygghet, sociala aktiviteter, méojlighet att paverka insatser samt minskad
upplevelse av ensamhet. Arbetet med genomférandeplaner, personcentrerat arbetssatt (bland annat genom
BPSD-registrering och utbildningsinsatser inom Stjirnmarkt) samt satsningar pa individuella aktiviteter i det
som kallas Kvalitetstid har haft tydlig effekt.
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Atgirder och aktiviteter har haft god effekt men ett fortsatt arbete behéver goras bl.a. med implementering av
samtalet och motet som sker ndr genomférandeplanen upprattas. Fortsatt utvecklingsarbete planeras kring
sociala aktiviteter, maltidsmiljo, digitala stod samt forstarkt fast omsorgskontakt for att ytterligare starka del-
aktighet och livskvalitet.

Riskanalyser process

Riskanalyser ar en central del av det forebyggande arbetet och anvénds for att identifiera och hantera potenti-
ella risker innan de leder till brister i verksamheten. En identifierad risk innebar inte nédvéndigtvis att en ne-
gativ hindelse redan har intréffat, utan snarare att det finns en risk for att en sddan hiandelse kan intrdffa om

inget dtgardas. Risker finns i samtliga processer och det dr av vikt att identifiera och regelbundet riskbedéma
dem for att sdkerstélla att de inte medfor negativa konsekvenser for vara klienter och brukare.

Under aret har arbetet med att kartlidgga sina processer fortsatt i alla verksamhetsomraden och i samband
med det har dven risker i processerna identifierats. Man har kommit olika langt i att arbeta med risker kopp-
lat till kartlagda processer. Flera av verksamheterna genomfor en del av sina riskanalyser dven muntligen,
bdde inom enheten och i samverkan med andra verksamheter, som sedan har legat till grund for konkreta at-
garder. Under 2026 behover arbete med att sdkerstilla att dessa analyser av risker ocksd dokumenteras
skriftligen for att skapa battre forutsdttningar for uppfoljning, larande och langsiktig kvalitetssédkring.

Inom omrade IFO/Bistdnd har man identifierat risker kopplat till avvikelseprocessen och bristande mojlig-
heter att genomfora uppféljningar av myndighetsbeslut for dldre- och funktionsstéd i tillracklig omfattning.
Man har ocksa identifierat risker kopplat till utforaruppdraget inom 6ppenvarden gillande uppféljning samt
genomforandeplaner som genererar svarigheter att nd mal och avsluta drenden. Under kommande ar kommer
arbetet med att uppratta och implementera processer och identifierade risker fortsatta.

Inom hilso- och sjukvardsenheten har riskanalyser dnnu inte genomforts i 6nskad omfattning och tydliga ru-
tiner saknas dven om en 6kning skett jamfort med foregaende ar, vilket kopplas till reursbrist.

Korttidsenheten visar en 6kning av antalet genomférandeplaner, men risknivin beddms fortsatt som pataglig.
Arbetet med att sdkerstélla aktuella genomférandeplaner, sarskilt for larmbrukare, fortsatter under kom-
mande ar. Via arbetsplatstraffar och verksamhetsmoten kommer fokus att vara pa brukarnara risker, med
aterkommande uppf6ljning av individuella riskanalyser enligt gillande rutiner.

Nar det giller vard- och omsorgsboendena har risker identifierades kopplat till att genomférandeplaner inte
upprdattas inom 14 dagar och att brukaren inte tillrackligt bjuds in och ar delaktig i upprattande av sin plan.
Under kommande ar kommer man att arbeta fram en instruktion for hur genomférandeplanen ska uppréttas
dar samtalet och hur detta gors i samverkan med brukaren ar en central del for delaktighet. Utbildning i
dokumentation och genomférandeplaner planeras. En férenkling av mall fér genomférandeplan har utarbe-
tats med pilot pa en av enheterna for att préva mall och utbildningsinsats.

Sammanfattning

For samtliga verksamheter dr den gemensamma riskbilden kopplad till systematik, resurser, uppfoljning och
brukardelatighet och atgirderna ar inriktade pa struktur, dokumentation och férebyggande insatser. Det sys-
tematiska kvalitetsarbetet har under aret bidragit till 6kad kunskap om risker och flera paborjade forbatt-
ringsinsatser. Samtidigt kvarstar behov av fardigstillda processkartliggningar, starkt dokumentation av riska-
nalyser samt tillrackliga resurser for uppfoljning. Dessa omraden bedoms centrala for fortsatt kvalitetsut-
veckling och for att sdkerstélla att brukare och klienter far ratt stod i ratt tid.
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Riskanalyser brukare/klient

Antal riskanalyser indi-

Summa/avvikelse 2023 Summa/avvikelse 2024 . .
vidniva under aret

Riskanalyser - brukare/kli-
ent

206 st 215 st 275 st

Med "riskanalyser individniva” avses de riskanalyser som genomfors i samband med att en verksamhet tar
emot en ny brukare/klient. Syftet med denna typ av riskanalyser ar att sdkerstélla att situationer som kan pa-
verka den enskilde negativt hanteras innan de faktiskt intraffar. Riskanalyser dr didrmed en del av det viktiga
forebyggande arbetet i det systematiska kvalitetsarbetet.

Jamfort med 2024 har det totala antalet riskanalyser under aret 6kat med 22 %. Arbetet med reviderad rutin
och mall for riskanalyser som innebdr att analys ska goras pa samtliga brukare/klienter verkar ha haft effekt
dven om variation mellan enheter finns. Inom vissa enheter har antalet riskanalyser sjunkit med det i andra
okat.

Foljsamheten varierar, har blivit nagot battre men under kommande ar behover fortsatt arbete med imple-
mentering och systematik genomfoéras.

Forbattringsforslag fran medarbetare

En viktig del for att kunna skapa och sdkra kvalitet for de vi ar till for 4r medarbetarnas delaktighet i det sys-
tematiska kvalitetsarbetet. Att lyfta fram forbattringsforslag fran medarbetare ar ett sétt for forvaltningen att
visa hur medarbetarna gors delaktiga i arbetet och avser bade storre och mindre fordndringar som kan leda
till att sakerstalla eller forbdttra kvaliteten i verksamheten.

Forbattringsforslagen fran medarbetare under dret visar pa ett starkt engagemang och en hog utvecklingsvilja
i verksamheten. Ett stort antal forbattringsforslag har l1amnats in, framfor allt kring tydligare rutiner, gemen-
samma arbetssétt, battre systemstdd, dokumentation och 6kad samverkan 6ver enhetsgrédnser. Férslagen har
fangats upp i vardagen genom dialoger, arbetsplatstraffar, kvalitetsrad, planeringsdagar och tankesmedjor,
aven om systematisk registrering fortfarande ar ett utvecklingsomrade.

Manga forslag har lett till konkreta atgiarder och verksamhetsutveckling, exempelvis: organisatoriska forand-
ringar i mottagning och team, framtagande av lokala modeller fér anpassade stédinsatser, utveckling av hem-
maplanslésningar och sociala aktiviteter, samt forbattrad dokumentation, checklistor och processkartor.

Exempel pa forbattringsforslag som inkommit ar Korttidsenheten plan att inféra QR-kod som stdd for att un-
derlitta fér medarbetare att limna férbéattringsférslag. Oppenvardsenheten inom IFO kommer att ta fram en
lokal modell for arbete med fordldrar med IF/NPF-diagnos, som syftar till mer anpassade insatser och battre
stod till familjer med komplex problematik. Vard- och omsorgsboendet Kvarndangen har inforskaffat en
whiteboardtavla fér 6kad kommunikation och sidkerstidllande av omvardnad implementerades 2023. Denna
har utvecklats och fordndrats efter behov och 6nskemal fran personal under 2025.

Sammantaget ar effekterna for brukare och klienter dkat stéd, mer individanpassade och samordnade insat-
ser, storre delaktighet och trygghet samt hogre kvalitet i sociala- och omvardnadsinsatser.

Ett fortsatt utvecklingsomrade ar att systematiskt dokumentera och folja upp forbattringsforslag, for att ytter-
ligare synliggora kvalitetsarbetet och stdrka larande och uppféljning 6éver tid.
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Klagomal och synpunkter

Antal klagomal/syn- Antal klagomal /syn- Antal klagomal/syn-
punkter 2023 punkter 2024 punkter 2025
Klag(')mal och Synpunkter frian 46 st 39 st 68 st
enskild
Kl il och kter fra
agomal och synpunkter fran 0st 0 st 0st

annan myndighet

Hanteringen av klagomal och synpunkter &r en central del av det systematiska kvalitetsarbetet. Den ger med-
borgarna mojlighet att paverka verksamheternas kvalitet och utveckling samt bidrar till 6kad transparens och
ldrande i organisationen.

Under 2025 registrerades 68 klagomal och synpunkter, vilket innebar en 6kning jaimfort med foregdende ar
da 39 drenden inkom.

Resultat per verksamhetsomrade

Omrade IFO/Bistand

Inom IFO vuxna/férsorjningsstdd ses en 6kning av inkomna och registrerade synpunkter och klagomal. En-
heten beskriver att de arbetar aktivt utifran synsittet att varje klagomal och synpunkt dr en majlighet att
prova, utveckla och stirka verksamhetens kvalitet. De inkomna drendena har rort varierande omraden utan
nagon tydlig 6vergripande trend. En storre andel av synpunkterna har dock avsett den digitaliserade e-tjins-
ten for forsorjningsstod, dar omfattande tekniska problem har forekommit under aret. Dessa drenden har
hanterats samlat och atgiardsarbete pagar.

Inom 6vriga enheter inom IFO/Bistdnd ar antalet registrerade synpunkter lagt. En bidragande orsak kan vara
en vil fungerande dialog mellan klient och handladggare, vilket kan minska behovet av formella klagomal. Sam-
tidigt finns en misstanke om att underrapportering kan forekomma i flera enheter, vilket understryker vikten
av fortsatt arbete med att sdkerstdlla systematisk dokumentation och registrering av synpunkter som inkom-
mer.

Omrade Funktionsstod, hemtjianst och hilso- och sjukvard

Ett begransat antal skriftliga klagomal har inkommit inom omradet, vilket dr firre dn under de tva féregdende
aren. Samtidigt kan konstateras att ett flertal muntliga synpunkter har framforts direkt till medarbetare eller
enhetschef. De registrerade klagomalen har huvudsakligen avsett bemétande eller utférandet av beslutad in-
sats.

Inom hilso- och sjukvardsenheten har tva klagomal registrerats. Det ena avsag brister i samverkan mellan
region och kommun och det andra bemétande.

Omrade Vard- och omsorgsboende

Den storsta 6kningen av synpunkter aterfinns inom bemanningsenheten, dir drendena framst har avsett han-
tering av resurstid och vakanstillsdttning. Som dtgérd har processer och rutiner har reviderats. Enheten har
ocksa varit ut pd APT och informerat kring resurstider och géllande rutiner.

Inom vard- och omsorgsboenden har inkomna synpunkter bland annat rort brister i stidning av ldgenheter,
maltidssituation, tillgdng till information och bemdtande. De inkomna drendena har hanterats genom vid-
tagna atgirder i berérda verksamheter. For att ytterligare stirka mojligheten att finga upp synpunkter har
kompletterande insatser genomforts. Bland annat har ndgra enheter infort s kallade ris- och roslddor (syn-
punktslddor) for att att underlétta fér boende och anhoériga att framféra synpunkter och forbattringsférslag.

Sammanfattning och analys

Under foregdende ar planerades flera dtgarder i syfte att 6ka antalet inrapporterade synpunkter och klago-
mal. Arbetet har innefattat fortsatt analys och utveckling av kvalitetsarbetet i olika forum som teamméten,
enhetsmoten och kvalitetsrad, 6kad kunskap om vikten av skriftlig rapportering och framtagande av en st6d-
mall for att forenkla drendehanteringen. Arbetet med att stirka tillgdnglighet och trygghet har ocksa betonats
for att uppmuntra brukare och medborgare att framféra synpunkter.

Det finns en upplevelse av att manga brukare och klienter dr ndjda och att dialogen mellan medarbetare och
brukare fungerar vil i flera enheter, vilket kan bidra till att synpunkter hanteras informellt eller inte uppstar.

En formodad underrapportering kvarstar dock i flera enheter. Det kan framst forklaras av att medarbetare i
det dagliga arbetet hanterar och atgirdar synpunkter direkt, utan att de registreras i ledningssystemet. Det
kan ocksa finnas behov av att ytterligare starka forutsidttningarna for brukare, klienter och patienter att
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framfora synpunkter i storre utstrackning.

Sammantaget finns ett fortsatt behov av att implementera och befésta rutiner och 6ka medvetenheten kring
dokumentation och registrering som en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet med att skapa
ett 6ppet klimat och tydliga, tillgidngliga vagar for att framfora synpunkter behéver ocksa fortsitta och ytterli-
gare forstarkas.

Avvikelser - SoL/LSS

SoL/LSS avvikelser Antal 2025
Information eller rapportering 101 st
Avvikelse fran genomférandeplan 284 st
Bemoétande 69 st
Dokumentation 61 st
Handlaggning 48 st
Hot och vald mellan brukare 59 st
Suicid 4 st

I rapporten redovisas de avvikelser som registrerats av chefer i ledningssystemet under 2025. Jamforelsedata
fran tidigare ar saknas, eftersom kategoriseringen i avvikelserapporterna har férandrats till foljd av uppdate-
rade mallar. De nya rubrikerna dverensstimmer inte med tidigare ars indelning, vilket forsvarar direkta jam-
forelser pa aggregerad niva.

Det forekommer dven en skillnad i antalet registrerade avvikelser mellan systemen, eftersom samtliga avvi-
kelser inte har forts 6ver. Verksamheterna har dock haft tillgang till tidigare ars siffror och har darigenom
kunnat gora relevanta jamforelser i sina analyser.

Under 2025 registrerades 640 avvikelser i verksamhetssystemet enligt SoL och LSS, vilket innebar en 6kning
jamfort med foregdende ar da 384 avvikelser registrerades. Fran och med 2025 har dven en ny kategori in-
forts for sa kallade organisatoriska avvikelser, det vill siga hdndelser som inte kan kopplas till en enskild bru-
kare. Inom denna kategori har 320 avvikelser registrerats.

Okningen bedéms vara ett resultat av det utvecklingsarbete som genomforts for att férenkla systemet for av-
vikelseregistrering och den omfattande utbildningsinsats som genomférdes under hosten 2024 och viren
2025. Utbildningen fokuserade pa vad som utgor en avvikelse, varfor registrering ar viktig och hur den ska
genomforas. Samtliga chefer utbildades under hésten 2024 och samtliga medarbetare under hosten 2024 och
varen 2025.

Utbildningsinsatser med fokus pa personcentrerad vard tros ocksa ha bidragit till en 6kad forstaelse for hur
avvikelser kan anvindas som ett verktyg for forbattring, bade pa individ- och organisationsniva. Genom att
koppla avvikelsehanteringen ndrmare det individndra arbetet har syftet med registreringen blivit tydligare
och mindre upplevts som enbart en administrativ uppgift.

Flera enheter har ocksa aktivt analyserat inkomna avvikelser och planerat dtgarder i olika forum vilket sanno-
likt starkt medarbetarnas upplevelse av att rapporteringen har betydelse och leder till konkreta férbattringar
for brukare och klienter.

Resultat per verksamhetsomrade

Omrade FO/Bistand
Inom myndighet avser rapporterade avvikelser i huvudsak dokumentation, handlaggning samt fransteg fran
interna rutiner.

Inom IFO Vuxna/Forsorjningsstod har avvikelser fraimst rort hantering i verksamhetssystemet Viva, exempel-
vis ej verkstdllda moment i systemet eller brister i social dokumentation.

Inom IFO Barn och Unga har en stérre andel av inkomna avvikelser varit kopplade till en enskild organisato-
risk hindelse dir dokumentation saknats. Brister i genomférandeplaner har ocksa identifierats och atgardats.

Inom Myndighetsutdvning dldreomsorg/funktionsstod avser de flesta avvikelserna uteblivna uppféljningar av
beslut, kopplat till hog arbetsbelastning. Besluten har varit giltiga och insatser har verkstillts, men uppfolj-
ning har inte genomférts enligt plan.
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Omrade Funktionsstod, hemtjanst och hilso- och sjukvard och Omrade Vard och omsorgsboende
Inom utférarverksamheterna ses den storsta 6kningen av avvikelser inom kategorin "Avvikelse fran genomfo-
randeplan”. | avvikelseutredningarna anges den direkta orsaken i de flesta fall vara "brister i utforande”, titt
foljt av "brister i rutiner/instruktioner”. Detta kan indikera att avvikelserna ofta beror pa att genomf6érande-
planen inte foljs i praktiken eller att den inte ar tillrackligt tydligt och korrekt upprattad.

[ flera verksamheter pagar ett utvecklingsarbete for att gora genomférandeplanerna mer tillgidngliga och an-
viandarvénliga, exempelvis genom mobil tillgdng eller genom 6versyn av struktur och utformning for att un-
derlitta foljsamhet i det dagliga arbetet. Dessa atgarder bedoms delvis kunna forklara det 6kade antalet rap-
porterade avvikelser, da personalens uppmarksamhet pa brister i genomférandeplanerna sannolikt har ékat.
P4 sikt forvintas arbetet bidra till minskat antal avvikelser ndr genomférandeplanerna blir mer tillgidngliga
och anvinds som ett levande verktyg i det dagliga arbetet.

Aven antalet avvikelser inom kategorin bemétande har ékat. En fordjupad genomgang visar att en del av
dessa ar felregistrerade och i stillet avser andra typer av hiandelser, fraimst arbetsmiljorelaterade situationer
dar personal upplevt sig daligt bemotta av brukare. Samtidigt dr 6ver hélften av avvikelserna korrekt registre-
rade. De korrekt registrerade avvikelserna ger verksamheten viardefull kunskap om situationer dir bemétan-
det brister och skapar underlag for dtgirder, bade i enskilda drenden och pa en mer 6vergripande niva. Att fler
bemdtande avvikelser uppmarksammas ger bra forutsattningar for att starka det systematiska forbattringsar-
betet med fokus pa kvalitet, professionalitet och ett gott bemétande.

Sammanfattning och analys

Den tydliga 6kningen av registrerade avvikelser under 2025 beddms i férsta hand vara en effekt av ett starkt
systematiskt kvalitetsarbete snarare dn en faktisk 6kning av brister i verksamheten. Forenklade rutiner, rik-
tade utbildningsinsatser och en 6kad forstaelse for avvikelsens funktion har bidragit till en mer aktiv rappor-
teringskultur.

Samtidigt visar genomgangen att vissa dterkommande monster kan identifieras, sarskilt kopplat till genomfo-
randeplaner, dokumentation och uppfoljning av beslut. Dessa omraden ar viktiga for rattssdkerhet och kvali-
tet och behover fortsatt foljas upp. Det dr dven viktigt att sdkerstélla korrekt registrering for att forbattra
traffsdkerheten i analys och atgardsarbete.

Sammantaget indikerar resultatet att organisationen ar i en utvecklingfas dar rapporteringsbendgenheten
okar och avvikelsehanteringen i storre utstrackning anvands som ett verktyg for larande och férbattring. Det
fortsatta arbetet bor fokusera pa att fordjupa analysen av bakomliggande orsaker, fortsitta starka foljsam-
heten till rutiner samt sikerstélla att identifierade forbattringsomraden omsitts i konkreta och hallbara at-
gérder.

Lex Sarah

Antal 2023 Antal 2024 Antal 2025

Lex Sarah 2 st 3 st 2 st

Under perioden har tva Lex Sarah-drenden rapporterats och utretts. Bida hidndelserna har anmalts till In-
spektionen for vard och omsorg och avser hiandelser inom hemtjansten. Atgirdsplaner har tagits fram och
f6ljs upp i vard- och omsorgsndmnd enligt forvaltningsgemensam rutin.

I det ena drendet identifierades den direkta orsaken som bristande féljsamhet till gillande rutin. Den bakom-
liggande orsaken beddms kunna vara att rutiner visserligen tas upp i samband med introduktion och vid revi-
dering, men att de inte f6ljs upp och repeteras systematiskt daremellan. Som en atgard har det darfor beslu-
tats att i enheternas arshjul inféra en arlig genomgang av sarskilt prioriterade rutiner tillsammans med med-
arbetarna, i syfte att stirka foljsamheten och férebygga liknande hédndelser.

[ det andra drendet var det svarare att faststilla tydliga bakomliggande orsaker. En mojlig bidragande faktor
bed6ms vara bristande kunskap och samsyn kring bemétande. Utover vidtagna akuta dtgarder pagar flera
langsiktiga kvalitetsinsatser, ddribland forstarkt introduktion med fokus pa bemdétande, inférande av digitala
genomforandeplaner, utvecklad riskhantering samt omfattande utbildningsinsatser inom bemétande, integri-
tet, forflyttningsteknik och lagaffektivt bemotande.

For att forebygga allvarliga missférhallanden arbetare samtliga verksamheter med forebyggande arbete och
riskanalyser. Verksamheterna arbetar ocksa for att rutiner och processer ska vara tydliga och vil kinda. Att
arbeta med avvikelser av mindre karaktir och atgirda brister i ett tidigt stadium ar ocksa ett satt att fore-
bygga att allvarligare brister uppstar.
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Egenkontroll - Checklista

Samtliga enheter genomfor regelbundet loggkontroller i verksamhetssystemet VIVA. Under aret har den pla-
nerade loggkontrollen under hésten skjutits fram till f61jd av en uppdatering av systemets funktioner. De logg-
kontroller som har genomforts har inte visat nagra avvikelser eller anmérkningar.

Under aret har dven en forvaltningsdvergripande egenkontroll av avvikelsehanteringen genomforts i samtliga
enheter. Egenkontrollen genomfoérdes i form av en enkit till samtliga medarbetare med fragor om kdnnedom
om samt foljsamhet till gdllande rutiner for avvikelsehantering.

[ vissa enheter har svarsfrekvensen varit 1ag, vilket paverkar resultatets tillforlitlighet. De svar som inkommit
visar dock generellt pa god kinnedom om rutinerna och en hég upplevd foljsamhet. Detta ar en bild som dven
delas av enhetscheferna och som kan stirkas av den 6kade andelen rapporterade avvikelser under aret.

Det positiva resultatet bedéms bland annat kunna kopplas till genomférda utbildningsinsatser inom avvikel-
sehantering samt till att chefer regelbundet lyfter, analyserar och aterkopplar avvikelser i olika forum. Denna
aterkoppling tydliggor hur rapporterade avvikelser tas om hand och omsitts i forbattringsatgarder, vilket
starker det systematiska kvalitetsarbetet.

Inom IFO Vuxen/forsorjningsstdd och bistdnd har egenkontroller av drenden och dokumentation genomforts
inom enheterna.

Egenkontrollerna visar sammantaget att verksamheterna i huvudsak arbetar strukturerat och rattssékert.
Identifierade brister har framst rort dokumentationens tydlighet, uppfoljning i tid och systemhantering, vilket
i huvudsak beddms bero pa arbetsbelastning, systemomstallningar och behov av rutinfértydliganden, snarare
an bristande kunskap.

Under aret har flera férbattringsatgiarder genomforts, bland annat reviderade rutiner, utbildningsinsatser
inom individbaserad systematisk uppfoljning, forstarkt arbete med mal- och insatsplanering inom 6ppenvar-
den, systematiska drendegenomgéangar samt utvecklingsdialoger kopplade till sdrskilda insatser. Egenkontrol-
lerna har i flera delar lett till konkreta forbattringar, sisom forbattrad dokumentationskvalitet, tydligare pla-
nering mot sjalvforsorjning, starkt samverkan i samsjuklighetsprocessen samt béttre struktur for vard- och
insatsplaner.

Inom forsorjningsstdd har dven egenkontroller av ekonomiska utbetalningar och attestlistor genomférts utan
avvikelser.

Arlig uppféljning processer

Nastan samtliga kdrnprocesser ar nu kartlagda. Flera enheter arbetar aktivt med att utveckla processerna
inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Vid en utvardering med de verksamheter som tidigt kart-
lade sina kdrnprocesser framkom att processerna i hég grad anvdnds som stdd vid planering, verksamhetsut-
veckling och kvalitetssdkring. Exempelvis har steg lagts till och rutiner samt dokument kopplats till proces-
serna nir utvecklingsbehov identifierats.

Samtidigt lyfter verksamheterna utmaningar i att fullt ut implementera processerna som ett aktivt arbets-
verktyg for alla medarbetare. En forsvarande faktor ar att styrande dokument och rutiner inte alltid ar direkt
kopplade till processerna, utan dterfinns pa andra platser pa intranétet.

Ett utvecklingsarbete har darfor paborjats for att forenkla tillgdngligheten, samla relevant information och
tydligare koppla dokumentation till varje process. Arbetet drivs av utvecklingsenheten och fortsatter under
2026.

Flera verksamheter har dven kartlagt stod- och samverkansprocesser. Dessa anvédnds aktivt i det dagliga arbe-
tet, exempelvis vid planeringsdagar, drendehandledning och enhetsméten, vilket bidrar till tydligare ansvars-
fordelning, klarare uppdrag och starkt samverkan.

Processarbetet har tydliggjort ansvarsférdelning samtidigt som risker uppmarksammats och behov av nya
rutiner identifierats. Det finns ett behov av att under ar 2026 fortsatta folja upp genomforda kartlaggningar
med sarskilt fokus pa att uppticka risker i processerna.
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Sammanfattning av arets kvalitetsarbete

Arets kvalitetsarbete har inneburit fortsatta insatser for att starka struktur, systematik och sambandet mellan
analys, atgard och uppf6ljning. Arbetet med avvikelsehantering, processkartlaggningar och riskanalyser har
successivt vidareutvecklats inom flera verksamhetsomraden. Den 6kade andelen registrerade avvikelser be-
doéms i huvudsak vara en f6ljd av férenklade rutiner, genomforda utbildningsinsatser och en gradvis starkt
rapporteringskultur, &ven om behov av fordjupad analys kvarstar.

Genom att systematiskt ta tillvara resultat fran kvalitetsuppfoljningar och omsitta dessa i konkreta atgiarder
har forutsattningarna for rattssdker handldaggning, forbattrad dokumentationskvalitet och en mer strukture-
rad uppfodljning av insatser starkts. Samverkan, sdvil internt som externt, har vidareutvecklats genom tydli-
gare forum och en 6kad samsyn kring personcentrerade och samordnade arbetssétt. Resultaten fran brukar-
undersokningar dr 6verlag positiva, sirskilt inom hemtjdnst och vard- och omsorgsboende, 4ven om vissa om-
raden fortsatt identifieras som utvecklingsomraden.

Det finns dock kvarstidende utmaningar. Hog arbetsbelastning, periodvis sarbar bemanning och 6kande kom-
plexitet i &renden paverkar mojligheten att arbeta fullt ut forebyggande och langsiktigt. Fortsatt arbete behdvs
for att stirka foljsamhet till rutiner, sdkerstélla systematisk registrering av synpunkter och avvikelser samt
fordjupa analysen av bakomliggande orsaker.

Sammantaget har dret inneburit steg i riktning mot en mer kunskapsbaserad och personcentrerad verksam-
het, men utvecklingsarbetet behover fortsatta med uthallighet och tydlig prioritering for att ge langsiktigt
hallbara effekter.

Planerat kvalitetsarbete under kommande ar

Under 2026 fortsitter arbetet med att sdkerstélla tillgang till tillforlitliga underlag for att kunna folja upp och
analysera kvaliteten i verksamheten. Inom avvikelsehanteringen innebar detta att halla i och vidareutveckla
den forbattrade rapporteringskultur som etablerats. Regelbundna utbildningsinsatser i avvikelsehantering
kommer att erbjudas och forum f6r analys, atgiard och uppfoljning pa savil individ- som organisationsniva vi-
dareutvecklas. En viktig del i detta dr att synliggdéra hur rapporterade avvikelser leder till konkreta forbatt-
ringar, for att stirka motivation och delaktighet hos medarbetarna.

Aven arbetet med synpunkter och klagomal, forbattringsférslag fran medarbetare samt egenkontroller beho-
ver forstirkas. Inledningsvis ligger fokus pa att 6ka inflodet och sdkerstilla att relevanta underlag samlas in
systematiskt.

Nésta steg i utvecklingen ar att fordjupa analysarbetet och sédkerstilla att insamlade data omsitts i traffsdkra
och dndamalsenliga atgirder. Detta arbete har pdborjats men behover ytterligare prioriteras for att fullt ut
bidra till verksamhetsutveckling.

Processkartlaggningar och riskanalyser utgor ytterligare ett prioriterat omrade. De enheter som dnnu inte har
kartlagda processer ska genomfora detta arbete, medan de som redan har kartldggningar behéver ta nasta
steg genom att systematiskt genomfora riskanalyser och vidareutveckla sina processer. Parallellt planeras ett
omfattande arbete med att koppla relevanta styrdokument till respektive process, i syfte att skapa en samlad
och lattillgdnglig struktur fér samtliga medarbetare.

Kvalitet i dokumentation och uppf6ljning ar prioriterade utvecklingsomraden inom verksamheterna under
kommande ar. Flera kompetenshéjande insatser planeras for att stirka saval rattssdkerhet som kvalitet i ge-
nomférandet. Bland annat fortsatter arbetet med Stjarnmarkt, liksom utbildningsinsatser inom Beteende-
massiga och psykiska symtom vid demens(BPSD) samt Yrkesresan.

Utover detta inrattas riktade arbetsgrupper med uppdrag att se 6ver, kvalitetssdkra och vidareutveckla doku-
mentationen.

En god arbetsmiljo och dndamalsenliga digitala 16sningar dr grundldggande forutsattningar for att kunna bed-
riva ett vdl fungerande systematiskt kvalitetsarbete. Dessa omrdden kommer att prioriteras inom flera en-
heter under kommande ar, for att skapa hallbara arbetsférhallanden, stirka effektiviteten och ge battre stod i
uppféljning och utveckling av verksamheten.
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-03-18

Ko M M U N Vard och omsorgsnamnden

Von § 35 Dnr VON/2026:8 041

Arsredovisning 2025

Vard- och omsorgsnamndens beslut

e Arsredovisningen 2025 for vard- och omsorgsniamnden godkanns.
e Redovisningen 6verldmnas till kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Enligt kommunallagen ska kommuner arligen uppratta en arsredovisning vilket innebér att en
arsredovisning ska ldmnas for perioden januari - december. [ rapporten ska nimnderna beskriva
avvikelser, bade positiva och negativa, jamfort med budget och uppsatta mal. Atgirder som sitts
in for att mota eventuella negativa avvikelser ska redovisas.

Grunden for arsredovisningen har lagts i och den l6pande rapportering som ar gjord under aret.
Delarsrapporten har en sarstillning da den ar det fordjupade uppféljningstillfallet under aret.

Arsredovisningen utgor ett underlag for kommande ars budget- och planeringsprocess och den
uppfoéljning som genomfors.

Vard- och omsorgsnamnden redovisar totalt for ar 2025 en negativ budgetavvikelse pa -0,3 mKr.
Storst negativ budgetavvikelse ligger under verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg (IFO)
som redovisar -7,5 mkr jamfért med budget. Storst positiv budgetavvikelse ligger under
verksamhetsomrade vard- och omsorgsboende som redovisar +3,2 mkr jamfort med budget.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025, vard- och omsorgsnamnden.

Delges

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)



Datum: 2026-03-23

HEBY
KOMMUN

Heby kommun — en vaxande landsbygdskommun
med narhet, trygghet och livskvalitet

Arsredovisning Helar 2025

Vard- och omsorgsnamnden

Vérd- och omsorgsnamndes, Arredovising. | pestslid av: Disa 1(22)
Hasselberg. (hadishas)



Datum: 2026-03-23

2026-02-26

Vard- och omsorgsnamndeg, Arsfedowieingin pestaild av: Disa 222)
Hasselberg. (hadishas)
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Verksamhetsberattelse for namnder och styrelse

Vard- och omsorgsnamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

For att mota de utmaningar och férandringar som vard och omsorgsforvaltningen star infor har férvaltningen
tagit fram en tydlig strategi som pekar ut riktning och ger goda forutsattningar for att klara uppdraget att ge
Heby kommuns invanare en god, rattssaker och kvalitativ vard och omsorg. Vard och omsorgsforvaltningen
behdver méta utmaningarna pa nya och forandrade sétt.

Strategin ar framtagen i ledningsgruppen for vard och omsorgsforvaltningen och baserar sig pa forskning,
erfarenhet, brukar- och intresseorganisationers framférda behov, medarbetares framférda behov, befintliga
eller kommande lagar, resultat fran det systematiska kvalitetsarbetet samt olika prognoser.

Vard och omsorgsforvaltningens strategi stracker sig till och med 2030 och innehaller fem strategiska
omraden som forvaltningen behdver prioritera for en god maluppfyllelse samt kapacitet att mota de
utmaningar som namnts och utgar fran tre olika perspektiv; verksamhetens, medarbetarens och brukarens/
klientens.

De strategiska omradena med tillhérande prioriteringar kommer sedan att brytas ner i handlingsplaner bade
pa kort och lang sikt varfor vissa atgarder pagar nu och andra ska paga i flera ar framat.

individ och personcentrerad vard och omsorg
Halsoframjande och férebyggande
kompetensforsorjning

digitalt forst

e ledning och styrning

De tva stora omstéllningsarbetena som pagar inom vard och omsorgsférvaltningen har varit tydliga
fokusomraden. Omstallningen till God och Nara vard stéller nya krav och forvantningar pa den kommunala
halso- och sjukvérden. Utvecklingen av den kommunala primarvarden gar i snabb takt och allt mer uppgifter
laggs over fran regionen till kommunen. Fler personer med omfattande vardbehov skrivs ut fran sjukhusen
till hemmet och ofta till korttidsenheten. I Heby kommun har alla utskrivningsklara tagits 6ver inom de tva
dygn som 6verenskommelse med regionen anger under hela 2025.

Lovsta har varit i drift i tre ar och inrymmer 50 vard- omsorgsplatser. Behovet av platser 6kar och det finns
en plan for att 6ppna den sista hemvisten F (10 platser) under tidig host 2026.

Juni 2025 togs beslut i kommunfullmaktige om igdngsattningstillstand for ett nytt vard- och omsorgsboende i
Ostervala. En upphandling av byggentreprenad skedde under hosten. Byggherre som tilldelats &r HMB
Construction AB.

Individ och familjeomsorgen

En central utmaning under aret har varit hoga volymer inom bade barn- och vuxenomradet, med en 6kande
andel drenden kopplade till samsjuklighet, skadligt bruk och beroende, vald i néra relationer och
bostadsproblematik. Detta har stéllt hoga krav pa samverkan och prioriteringar i verksamheten.

Ekonomiskt har aret dominerats av ett médlmedvetet atgardsarbete for att nd budget i balans. Analyser av
kostnad per brukare visar att hoga kostnader i huvudsak beror pd manga drenden snarare dn hoga kostnader
per individ. Inriktningen mot tidiga insatser, hemmaplanslésningar och férebyggande arbete har darfor varit
central och har bidragit till nagot minskade placeringskostnader.

En viktig hdndelse under aret har varit att processkartlaggningen for bistandshandlaggning fardigstallts,
tillsammans med utveckling av rutiner och checklistor, vilket starker likvardighet och rattssakerhet.
Ensolutions KPB-analys inom socialpsykiatri visar att hoga kostnader framst férklaras av hoga
arendevolymer, vilket ger ett viktigt underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Samverkan har varit en central framgangsfaktor, bade internt inom IFO/Bistand och externt med utférare och
hilso- och sjukvard. Motesplatserna och anhorigstodet har haft stor betydelse i det forebyggande arbetet for
aldre.

Inférandet av ny socialtjanstlag har genomfdrts utan stoérre hinder, medan den mer langsiktiga omstallningen
mot forebyggande och icke behovsprovade insatser paborjats. Sammantaget har 2025 starkt
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forutsattningarna for struktur, samverkan och langsiktig kvalitet.

Aret har for IFO Oppenvard praglats av omstallning till nya arbetssitt, ett utokat uppdrag enligt ny
socialtjanstlag samt fortsatta satsningar pd hemmaplanslésningar och metodutveckling.

En central forandring har varit att 6ppenvarden i 6kad utstrackning tar emot individer utan foregaende
utredning och bistandsbeslut, vilket starkt tillgangligheten men ocksa kravt utveckling av egna mottagnings-
och kartlaggningsrutiner. Omstallningen har skett i ndra samverkan med myndighetsverksamheterna och ar
strategiskt viktig for framtida arbetssatt.

Funktionsstéd, hemtjanst och hilso- och sjukvard

Hemtjansten och korttidsenheten har fortsatt utveckla kvalitetsarbetet enligt Stjarnmarkt, med fokus pa
personcentrerad vard, och har bibehallit sin stjarnméarkning.

Yrkesresan har haft ett fortsatt fokus pa att stdrka kompetensen inom Funktionsstod samt skapa
forutsattningar for medarbetare att dela kunskap mellan daglig verksamhet och boende. Samtidigt har ett
behov identifierats av att analysera implementeringen samt f6lja kunskapsutvecklingen hos medarbetarna
for att sakerstalla langsiktig effekt och fortsatt verksamhetsutveckling.

Hemtjansten i norr och korttidsenheten har deltagit i pilotprojekt med stidndig helgtjanstgoring for att starka
bemanningsstabiliteten. Utvarderingar visar positiva arbetsmiljoeffekter samtidigt som utmaningar kvarstar
att sdkerstilla ratt kompetens vid 6kade behov inom Kkorttidsenheten.

Halso- och sjukvardsenheten har utokats till tva enhetschefer vilket bidragit till battre forutsattningar for ett
systematiskt kvalitetsarbete. Detta har samtidigt skapat gynnsammare forutsattningar fér enhetschefernas
arbetsmiljo, starkt verksamhetens strategiska kapacitet samt mojliggjort ett ndrmare och mer operativt
ledarskap i det dagliga arbetet. Under andra kvartalet tillsattes dessutom en resurschef i syfte att skapa
stabilitet vid franvaro och arbetstoppar samt bidra i omradets utvecklingsarbete.

Det nya samverkansavtalet i Region Uppsala har forkortat tiden fran utskrivningsklar till hemgang och
innebar att kommunerna blir betalningsansvariga efter tva dagar. For enheter inom kommunen har det
medfort behov av snabbare planering, titare samordning och 6kad press pa att stdlla om bemanningen for att
snabbt kunna verkstilla insatser, sarskilt vid helger.

Arbetet med digitalisering fortsatter med behovs- och nyttoanalyser vilket bland annat méjliggjort
utvecklingen av ett digitalt planeringssystem och digital daglig verksamhet inom funktionsstéd. Tva projekt
som paborjas och f6ljs upp under 2026.

Enheten for korttidsvistelse enligt LSS (Myran) flyttade under andra kvartalet till nya lokaler, vilket bidragit
till en mer kognitivt och fysiskt tillgdnglig miljo fér de barn och ungdomar som vistas dar.

Hemtjansten och hemsjukvarden i norr har med anledning av projektering av nytt vard- och omsorgsboende
flyttat till nya lokaler i Ostervéla. Den nya lokalen har skapat béttre forutsittningar for en god arbetsmiljo
samt forbattrade mojligheter att vidareutveckla verksamheten och starka samverkan med halso- och
sjukvardsorganisationen.

Vard och omsorgsboende

Aldres méjlighet till ett vardig liv; For att 6ka brukarnas delaktighet/oka inflytandet i sin egen vérd och
omvardnad har nya instruktioner for arbetet med genomférandeplaner implementerats. Andra aktiviteter for
delaktighet ar regelbundna brukarrad, anhérigtraffar och matrad dar synpunkter tas for behandling fér en
O0kad brukarnoéjdhet. I det samlade resultatet i Kolada kan ses en 6kad noéjdhet totalt till 91 % for helhetssyn.
Aktiviteter har haft god effekt men ett fortsatt arbete behover goras vad galler implementering av samtalet
och motet som sker ndr genomfdérandeplanen upprattas. Bidragande orsak till det goda resultatet ar ocksa ett
fortsatt arbetet med att 6ka BPSD-registrering och utbildningen i Stjarnmarkt for ett personcentrerat
arbetssatt.

For en 6kad brukarnojdhet med sociala aktiviteter har Kvalitetstid infoérts. Brukaren ges da mojlighet att med
stdd av kontaktperson utféra en enskild, dnskad aktivitet forutom sociala aktiviteter som sker i grupp.
Resultatet i Kolad visar att insatserna har haft positiv betydelse for kinsla av ensamhet. En del av det god
resultatet kan vara att aktiviteter synliggors via social medier.

Attraktiv arbetsgivare; Alla enheter arbetar med friskfaktor delaktighet och inflytande genom bl.a. Sunt
arbetslivs metoder. Arbetsgruppen for kompetensforsorjning med representanter fran chefsgrupp, HR och
kvalitet- och utvecklingsstab arbetar vidare med aktiviteter som behéver lyftas centralt och handlingsplaner
finns framtagna.
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Kvarnangen, hemtjanst norr, korttidsenheten och bemanningspoolen ingar i projektet "Stiandig helg-
tjdnstgoring" som startades upp i januari och pagar tom mars 2026. Utvardering visar en positiv respons fran
medarbetare och positiv forandring gillande stabilare helgbemanning, minskad &vertid, minskad
sjukfranvaro.

En sommarbonus till vikarier som tecknat sig for bada semesterperioderna har gett effekt genom att fler
vikarier an forra aret har valt att ga pa schemarad istallet for stropass. Fortsatt goda erfarenheter med
ungdomar 16-17 ar som feriearbetat. Ungdomarna skapar sociala och individuella aktiviteter och som
sekundar effekt kan ses att fler ungdomar blir intresserade att prova ett arbete inom aldreomsorgen.

Med statsbidraget Aldreomsorgslyftet kunde en ny utbildningsinsats med underskéterskeutbildning startas i
september. Nytt for i ar dr att SFI-larare finns som extra stod i utbildningen. Vid arets slut 2025 har
aldreomsorgen totalt 71% andel underskoterskor, en forsiktigt 6kande trend. Kolada visar pa goda resultat,
att personalen upplevs ha goda kunskaper och kompetens. Arets medarbetarundersokning har redovisats pa
forvaltningsniva med ett HME pa 81 vilket ar strax under foregdende ars resultat.

Enhetschef pool-/interimtjanst tillsatt i juni ersatter vid vakans, ger stdd vid arbetstoppar och finns som
resurs i utvecklingsarbete.

Det systematiska kvalitetsarbetet har fortsatt att utvecklas under aret. Enheten har fortsatt drivit arbetet med
att sakra upp och fortydliga hanteringen av avvikelser bade genom utbildningssatsningar, arbetsstugor och
justeringar i verksamhetssystemet Viva for att fa till en battre och mer effektiv avvikelsehantering. I detta
arbete har dven begransningar i Viva blivit tydligare, vilket utgor en viktig utgangspunkt for fortsatt
utveckling och prioritering framat.

Inom den kommunala primarvarden har MAS och MAR/HAL, i nira samverkan med halso- och
sjukvardsenheten, fortsatt det systematiska arbetet med att kvalitetssidkra bade medicinska och
rehabiliterande insatser. Arbetet bidrar till 6kad struktur, tydligare ansvarsfordelning och starkt
patientsakerhet.

I arbetet med att skapa en tydligare struktur kring statsbidrag har enheten dven tagit 6ver ansvaret kring
processen for hantering av foreningsstéd och ansékan om bidrag fran lansstyrelsen gillande personligt
ombud.

Sammantaget har dret inneburit en fortsatt forflyttning mot mer strukturerade, samordnade och langsiktigt
hallbara arbetssatt.

Kris och beredskap; Alla enheter har uppdaterat kris- och evakueringsplaner, driftstopprutiner och
inforskaffat startkit for langre driftstopp av vatten och el.
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Privata utforare av kdrnverksamhet

Ar 2025 Ar2024 Forindring
Omrdde dldre
Fardtjanst 5,7 5,8 -0,1
Halso- och sjukvard 7,9 7,2 0,7
Summa Aldre 13,6 13,0 0,6
Omrdde funktionsstéd
Socialpsykiatri 8,4 7,3 1,1
Boende LSS 3,5 3,6 -0,1
Elevhemsboende 8,4 53 31
Personlig assistans LSS 5,0 4,4 0,7
Daglig verksamhet 0,3 0,3 0,0
Ovrig verksamhet 1,5 1,5 0,0
Summa Funktionstod 27,2 22,4 4,8
Omrdde Individ- och familjeomsorg
IFO myndighet 1,2 59 -4,8
IFO HVB/Konsulentstddd famhem/stddboende 25,8 25,9 -0,1
IFO 6ppenvard 1,1 1,4 -0,3
IFO 6vriga verksamhet 0,6 0,4 0,2
Summa Individ och familjeomsorgen 28,7 33,6 -5,0
SUMMA 69,5 69,0 0,5

Vard- och omsorgsndmnden koper tjanster av privata utférare inom omrade dldre, funktionsstéd och individ-
och familjeomsorg.

For en liten kommun innebar begriansade volymer, svarigheter att rekrytera specialistkompetens och hog
ekonomisk sarbarhet att egen drift av alla verksamhetsformer ofta blir ineffektiv. Privata utférare mojliggor
tillgang till specialiserade insatser och flexibilitet vid forandrade behov.

Kostnaderna for privata utférare inom Heby kommuns kiarnverksamheter uppgar ar 2025 till 69,5 miljoner
kronor jamfort med 69,0 miljoner kronor ar 2024, vilket innebar en marginell 6kning mellan aren.
Omfordelning har skett mellan verksamhetsomradena.

Inom omrade dldre visar fardtjansten en minskning, medan kostnaderna inom halso- och sjukvard 6kat. Det
finns idag en privat utforare som bedriver verksamhet inom fardtjanst. Bemanningsforetag for
sjukskoterskor och arbetsterapeuter har anvants da det varit svart att rekrytera legitimerad personal.
Andelen inhyrd personal har varit 25% av den totala bemanningen och antal timmar samt timpris har okat
jamfort med 2024. 15 olika foretag har varit aktuella. Behov av inhyrd personal dr nédvandig for att
sakerstalla kontinuitet och patientsdkerhet.

Det storsta kostnadsokningen aterfinns inom funktionsstod. Framfor allt géller detta boende socialpsykiatri
samt elevhemsboende. Behov av specialiserade boendeformer kan sillan tillgodoses i egen verksamhet pa
grund av hoga kompetenskrav och brist pa egna boenden dar volymen inte ar tillrdckligt stor for att kunna
driva verksamhet i egen regi. Det fria skolvalet innebdr att elever har ratt att valja skola, nér det galler LSS
drenden &r det ocksa ibland nédvandigt att ordna boende.

Enskilda individdrenden med omfattande behov kan snabbt paverka kostnadsnivan i en liten kommun. Aven
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personlig assistans enligt LSS dkar, vilket ar kopplat till fler beviljade timmar. Den assistansberattigade har
ratten att vilja sina egna assistansanordnare, vilket innebar att kommunen inte kan vara med och paverka
nagon upphandling. Kostnaderna for boende LSS och 6vrig verksamhet ar i stort sett oférdndrade. Inom hela
omrade funktionsstéd har 24 privata utforare anlitats till 31 brukare.

Inom individ- och familjeomsorgen minskar kostnaderna till privata utférare jamfért med 2024. Den stdrsta
minskningen avser myndighetsutévningen vilket harleds till en mer stabil egen bemanning och minskat
behov av konsulter.

Kostnaderna for placeringar ligger kvar pa en hog niva och utgor fortsatt den storsta enskilda kostnadsposten
inom omradet. En 6kad komplexitet i drenden, bade pa barn och familj och pa vuxenenheten har inneburit
kop av extern vard. Nar vard enligt LVU, LVM eller SoL inte kan bedrivas pa hemmaplan da det varken ar
ekonomiskt eller verksamhetsmassigt mojligt for en liten kommun, ar det nédvandigt att kopa platser pa
HVB-hem och skyddade boenden. Vart att ndmna ar att [FO ocksa haft kostnader for institutionsvard kopt
fran staten. Kostnaderna syns inte i ovan tabell men har under 2025 uppgatt till 5,8 miljoner kronor jamfort
med 2,8 miljoner ar 2024.

Minskade kostnader inom 6ppenvard tyder pa 6kad intern kapacitet och férandrat arbetssatt. Totalt har 56
privata utforare anlitats under 2025.

Privata utforare anvinds som ett nddvandigt komplement till egen verksamhet och ar en forutsattning for att
namnden ska kunna uppfylla lagkrav, sakerstalla kvalitet och mdta invanarnas behov pa ett ekonomiskt
hallbart satt. Upphandlade ramavtal finns pa de flesta omraden men ibland maste vissa avsteg tillimpas, dels
for att befintliga ramavtal inte har kunnat leverera den vard och behandling som behovs for vissa
klienter/brukare men ocksa for att det har saknats matchning utifran behov.

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Bokslut 2025 | Budget 2025 AV;’::;‘;‘” Bokslut 2024
Politisk verksamhet -1,0 -1,2 0,2 -1,0
Gemensam verksamhet -35,2 -36,4 1,2 -33,3
Aldreomsorg -222,0 -225,2 3,2 -226,1
Funktionsstod -87,6 -86,6 -1,0 -84,0
Individ- och familjeomsorg -105,2 -97,7 -7,5 -101,0
Statsbidrag 3,7 0,0 3,7 7,0
Summa netto -447,4 -447,1 -0,3 -438,6

Kommentar till periodens resultat

Periodens resultat

Kommentar till drets resultat: (sammanfattning)

Resultatet for helaret jamfort med budget visar ett underskott pa -0,3 miljoner kronor.
I resultatet ingar statsbidrag om 3,7 miljoner kronor kopplat till prestationer genomfdrda under 2022 och
2023.

Den storsta negativa budgetavvikelsen aterfinns inom individ- och familjeomsorgen, som redovisar ett
underskott pa -7,5 miljoner kronor, framst till f6ljd av hoga kostnader for placeringar inom barn och familj.
Aven ekonomiskt bistdnd redovisar ett underskott pa -1,7 miljoner kronor.

Omrade aldre redovisar ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor dar merparten av éverskottet beror pa vakanser
inom vard- och omsorgsboende samt lagre kostnader for hemtjénst till foljd av lagre volymer an budgeterat.
Ytterligare bidragande faktor ar att sista avdelningen pa Lovsta inte 6ppnade som planerat under hosten.
Resultatet pa omradet forsamras av en avvikelse jamfort med budget inom hélso- och
sjukvardsverksamheten pa -3,7 miljoner kronor.

Omrade funktionsstod redovisar en negativ avvikelse pa -1,0 miljoner kronor, dar kostnadsékningar inom
boende socialpsykiatri, personlig assistans och boendestdd star for merparten av underskottet. Ovriga
verksamheter inom omradet visar mindre 6verskott.
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Gemensam verksamhet redovisar ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor, huvudsakligen till féljd av vakanser
inom st6d- och ledningsfunktionen. Politisk verksamhet uppvisar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor pa
grund av lagre kostnader for arvoden och ersattningar dn budgeterat.

Kommentarer till arets resultat (detalj)

Politisk verksamhet

Utfall: 0,2 miljoner kronor

Overskottet beror pa ligre kostnader fér sammantriadesarvoden och ersittningar for férlorad arbetsfértjanst
dn budgeterat.

Gemensam verksamhet
Utfall: 1,2 miljoner kronor
Overskottet forklaras framst av vakanser inom stéd- och ledningsfunktioner under delar av aret.

Aldreomsorg

Utfall: 3,2 miljoner kronor

Verksamheterna inom dldreomsorgen prognostiserar ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor. Hemtjansten har
ett samlat dverskott pa 1,2 miljoner kronor. Myndighetssidan star for 3,8 miljoner kronor pa grund av antal
utforda timmar understeg budget med 5 600 timmar. Utférardelen inom LOV redovisar ett underskott pa -2,4
miljoner kronor.

Nyttjandegraden for 2025 uppgick till 60 %, vilket 4r en minskning med 1 procentenhet jamfort med
foregaende ar.

Kommunens vard- och omsorgsboenden har ett 6verskott pa 4,9 miljoner kronor till foljd av lagre
personalkostnader dn budgeterat. Detta kan kopplas till att planerade verksamhetsforbattringar dnnu inte
fatt full ekonomisk effekt samt att 6ppningen av den sista hemvisten pa Lovsta forsenats, vilket haft en positiv
ekonomisk effekt om cirka 2,0 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsverksamheten redovisar i bokslutet ett underskott pa -3,7 miljoner kronor.

Storsta delen av underskottet aterfinns i sjukskoterskeenheten, enheten har ett fortsatt behov att ta in
bemanningssjukskoterskor, sarskilt kvallstid och under sommarperioder. Antal konsulttimmar har 6kat med
12 % jamfort med féregaende ar.

Hjalpmedelsverksamheten redovisar ocksd en storre avvikelse, delvis till f6ljd av 6vergang till nytt
verksamhetssystem i regionen vilket paverkat forutsdgbarheten i kostnaderna.

Korttidsenheten redovisar ett underskott om -0,2 miljoner kronor i féorhallande till budget. Utfallet har
paverkats av hog beldggning, vilket har medfort 6kade bemannings- och personalkostnader. Brist pa vard-
och omsorgsplatser har lett till langre vistelsetider och ett 6kat resursbehov.

Tidiga planeringsinsatser och god intern samverkan har samtidigt bidragit till att minska vardtider och
undvika sa kallade betaldygn kopplade till avtalet om ersattning for utskrivningsklara patienter inom
slutenvarden.

Funktionsstod

Utfall: -1,0 miljoner kronor

Kostnader for boende inom socialpsykiatri har negativ budgetavvikelse pa -0,9 miljoner kronor, aret inleddes
med ett hogt antal arenden men avtog sista halvaret och avslutade arets sista manader med ett lagre antal
dygn an budgeterat.

Boendeformer kopplat till LSS redovisar sammantaget en budget i balans, en mindre avvikelse aterfinns
bland elevhem da ett drende tillkom under aret men végs upp av ett 6verskott inom kommunens egna
boenden.

Personlig assistans har ett mindre underskott pa grund av ett 6kat antal beviljade timmar.

Boendestdd socialpsykiatri har en negativ avvikelse pa -0,3 miljoner kronor, antalet d&renden har gradvis 6kat
fran 2022 till 2025 med cirka 18%.

Resterande verksamheter inom omradet har mindre avvikelser.

Individ- och familjeomsorg

Utfall: -7,5 miljoner kronor

Av underskottet pa -7,5 miljoner kronor bestar -4,1 miljoner kronor av placeringskostnader.

Inom placeringskostnaderna har vuxenenheten ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor framst pa grund av lagre
antal dygn inom skyddat boende dn budgeterat.

Barn och familjs placeringskostnader har en avvikelse mot budget pa -5,6 miljoner kronor och en
kostnadsokning jamfort med foregaende ar pa 5,2 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning pa 17%.

Aret inleddes med hogt antal dygn inom konsulentstodda familjehem som minskat kontinuerligt under aret,
enheten har ocksa haft hoga kostnader for SIS-placeringar under aret som totalt uppstiger till 4,5 miljoner
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kronor.

Inom ekonomiskt bistand redovisas en avvikelse pa -1,7 miljoner kronor vilket motsvarar en budgetavvikelse
pa 7%. Ett stort infléde har skett under under arets sista kvartal, kostnaderna ar omvarldskansliga och hog
arbetsloshet, inflation samt uteblivna ersattningar fran Migrationsverket har paverkat utfallet.

Kostnader for personal inom myndighetsutévningen och inom éppenvarden redovisar en mindre avvikelse
pa -0,4 miljoner kronor balans vilket innebar en kostnadsminskning pa 2,5 miljoner kronor jamfort med
bokslutet for 2024.

Ovriga insatser inom individ- och familjeomsorgen, kontaktpersoner, kontaktfamiljer, arbetsrehabiliterande
insatser och ensamkommande barn redovisar ett samlat underskott pa -1,3 miljoner kronor.

Statsbidrag

Utfall: 3,7 miljoner kronor

Vard- och omsorgsnidmnden har erhallit medel for prestationer utforda under 2022 och 2023 fran
statsbidragen minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om dldre samt utokad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden.

Investeringar

Avslutade investeringar

. .. Utgifter sedan projektets . . .
Investeringsredovisning start Varav arets investeringar
Besluta

Avvikel

Avslutade proiekt Ack d Avvikel | Bokslu | Budget V‘S’L €
proj utfall | totalut | se t2025 | 2025
‘ 2025
gift

Elrullstolar -0,2 -0,5 0,3 -0,2 -0,5 0,3
Digitalisering -0,5 -1,0 0,5 -0,5 -1,0 0,5
Summa avslutade projekt -0,7 -1,5 0,8 -0,7 -1,5 0,8
- Varav finansiell leasing
- Varav gdvor

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets o . .
Varav arets investeringar
start
Berdkn ..
Avvikel | Overf6
Pagaende projekt ad Total | Avvikel | Bokslu | Budge V‘SIL € vse:il(;re
1 202 202
tOti.l ut | budget se t2025 | t2025 2025 2026
gift
Summa pagaende investeringsprojekt
-Varav finansiell leasing
- Varav gdvor
Summa investeringar: -0,7 -1,5 0,8 -0,7 -1,5 0,8 0,0
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Datum: 2026-03-23

Kommentarer till investeringar

For ar 2025 har nimnden haft budgeterade investeringsmedel for elrullstolar samt digitalisering.
Kostnaderna for elrullstolar har uppgatt till 0,2 miljoner kronor vilket ger ett 6verskott mot budget med 0,3
miljoner kronor. Digitalisering avser kostnader for trygghetslarm pa vard- och omsorgsboenden med 0,5
miljoner kronor vilket ger ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor.

Sammantaget dr avvikelsen for heldret plus 0,8 miljoner kronor. Projekten ar avslutade och inga medel fors
over till ar 2026.

Atgirdsplan for att effektivisera verksamheten

Effektiviseringskravet for namnden motsvarade 2025 6,9 miljoner kronor (1,5%).

Kravet fordelas inte med en generell procentsats 6ver alla verksamheter. I stillet genomfors en
genomgripande analys av volymforandringar, kostnadsutveckling, index och 16neupprakningar for att
beddma var effektiviseringar kan genomforas utan att paverka kvaliteten negativt.

Utifran denna analys fordelas kravet selektivt, sa att effektiviseringar gors dar de ar mest realistiska och
verksamhetsmassigt rimliga.

Atgirdsarbete for att uppna effektiviseringskrav:
Individ- och familjeomsorgen
Minskat behov av externa placeringar

Att minska antalet externa placeringar ar en central del av arbetet med att uppna ekonomisk balans. Under
aret har ett strukturerat arbete bedrivits for att forkorta placeringstider, utveckla hemmaplanslésningar och
stirka samverkan mellan myndighet och 6ppenvard. Okad kostnadsmedvetenhet vid val av placeringsform
samt omstéllning fran HVB till familjehem dar det dr lampligt har bidragit till minskade dygnskostnader.
Rekrytering och utveckling av familjehem i egen regi prioriteras for att minska beroendet av konsulentstodda
placeringar.

Ekonomisk effekt: Atgirderna har gett effekt genom lagre genomsnittliga placeringskostnader inom HVB
och familjehemsvard. I diagrammet syns dock en 6kad kostnad, vilket beror pa ett hogre antal SIS-dygn an
foregaende ar. En genomsnittligt SIS-dygn kostade under 2025 9 629 kronor.

Konsekvensbedomning: Malsattningen ar att atgarderna ska stiarka kvaliteten genom att fler barn och
vuxna far stdd i sin hemmiljo. Risk finns att belastningen pa 6ppenvarden okar, vilket kraver fortsatt
resursanpassning och uppfdljning for att sdkerstilla kvalitet och rattssékerhet.

Kép av externa placeringar IFO (Vuxen + Barn och familj)
Antal dygn och kostnad per dygn
7000 12000
= Utfall kr/dygn s Budget kr/dygn Utfall antal dygn Budget antal dygn
nooo
6000 10000
9000
5000 8481 8429
7773 8000
¢ 4000 Z255 7000 §3
= 6000 2
e 2
x 3000 5000 5
4000
2000
3000
1000 2000
1000
3346 3558
0 0
Jan-Dec 2024 Jan-Dec 2025

Diagrammet visar att volymerna (antal dygn) for placeringar har minskat marginellt jAmfort med féregdende

ar, fran 8 481 dygn till 8 429 dygn. Budgeten har 6verskridits med cirka 3 arsplaceringar. Kostnaden per dygn
har 6kat fran 3 346 kr till 3 660 kr och ligger 6ver budgeterad kostnad per dygn. En stor bidragande orsak till

kostnadsokningen ar antalet SIS-placeringar.
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Placeringar Barn/Familj 2025

HVB/SIS/ Konsultentstodda familjehem

Antal placeringar Mkr
Ingangsvarde 1 januari 2025 20 24,7
Nya placeringar under aret 2 4,9
Totalt antal placeringar 22 29,6
Budget 2025 BoF 13 17,6
Resultat utan atgard/avslut -9 -12,0
Avslutade placeringar 5 4,6
Utfall jan-dec 2025 -4 -7,4

Antal dygn har raknats om till arsplaceringar. Vid ingangen av 2025 pagick 20 placeringar.

Under aret har tva placeringar tillkommit. Budgeten for externa placeringar barn och familj 2025 uppgar till
13 arsplaceringar vilken da 6verskridits med nio placeringar. Under aret har fem placeringar avslutats vilket
innebar att volymbudgeten 6verskridits med fyra placeringar. Arets utfall 4r -7,4 miljoner kronor. De
avslutade placeringarna under dret motsvarar 4,6 miljoner kronor.

Placeringar vuxna 2025

Antal placeringar Mkr
Ingdngsvarde 1 januari 2025 8 7,4
Nya placeringar under aret 9 8,7
Totalt antal placeringar 17 16,1
Budget 2025 vuxna 7 8,3
Resultat utan dtgard/avslut -10 -7,7
Avslutade placeringar 11 9,4
Utfall jan-dec 2025 1 1,7

Antal dygn har raknats om till arsplaceringar. Vid ingdngen av 2025 pagick 8 placeringar.

Under aret har nio placeringar tillkommit. Budgeten for externa placeringar inom vuxen 2025 uppgar till 7
arsplaceringar vilken da 6verskridits med 10 placeringar. Under aret har 11 placeringar avslutats vilket
innebar att volymbudgeten blev plus en arsplacering. Arets utfall 4r 1,7 miljoner kronor. De avslutade
placeringarna under dret motsvarar 9,4 miljoner kronor.

Minskade kostnader for ekonomiskt bistand

Arbetet med att minska langvarigt bidragsberoende har fortsatt genom forstarkt samverkan med
arbetsmarknadsenheten, vuxenutbildningen och Arbetsformedlingen. Utveckling av strukturer for
aktivitetskrav och tydligare planering mot sjalvforsorjning har prioriterats. Systematiska malgruppsanalyser
har paborjats for att battre anpassa insatser efter behov.

Ekonomisk effekt: Effekten ar delvis langsiktig och paverkas av arbetsmarknadslaget. Pa kort sikt ar
effekten svar att fullt ut kvantifiera, men bedémningen ar att insatserna ar avgorande for att bromsa framtida
kostnadsékningar.

Konsekvensbedémning: Ett mer strukturerat arbete mot sjalvforsorjning starker individens egenmakt och
kvaliteten i stodet. Samtidigt innebar omstallningen 6kad arbetsbelastning initialt, vilket kraver nara ledning
och stod for att uppratthalla arbetsmiljo och rattssaker handlaggning.

Forebyggande insatser och forstarkt samverkan

Utvecklingen av 6ppna och forebyggande insatser i linje med nya socialtjanstlagen ar en prioriterad del av
effektiviseringsarbetet. Genom stdd utan bistandsbeslut och lagtroskelinsatser ges mojlighet att mota behov i
ett tidigt skede. Intern samverkan inom ramen for "En socialtjanst” har starkts och bidrar till samordnade
insatser runt individen.
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Ekonomisk effekt: Effekten ar i huvudsak forebyggande och langsiktig. Minskade framtida kostnader for
placeringar och mer omfattande insatser forvantas, dven om effekten inte fullt ut kan kvantifieras pa kort sikt.

Konsekvensbedémning: Atgirderna bedoms 6ka tillgingligheten och forbattra kvaliteten genom tidigare
stod. Behov finns av att gransdragning mellan 6ppna insatser och myndighetsutovning behover tydliggoras
for att sakerstalla rattssakerhet.

Effektivare processer och digital utveckling

Omfattande processkartlaggning har genomforts inom samtliga verksamhetsomraden. Processkartor,
checklistor och rutiner har publicerats och implementeras successivt. Digitalisering och utveckling av e-
tjdnster bidrar till effektivare handlaggning och minskad administration.

Ekonomisk effekt: Den direkta ekonomiska effekten ar svar att kvantifiera men bedéms ge effektivare
resursanvandning, minskad sdrbarhet och farre felaktigheter, vilket pa sikt minskar kostnader.

Konsekvensbedémning: Atgirderna stirker rittssikerhet och likvardig handliggning. Okad digitalisering
forbattrar tillganglighet for medborgare men kraver stod for att motverka digitalt utanférskap.

Kompetensutveckling och metodutveckling

Satsningar pa kompetensutveckling, metodstdd och interna stodresurser har genomforts for att hoja
kvaliteten i insatser och beslut. Implementering av evidensbaserade metoder och strukturerad uppféljning
bidrar till mer traffsdkra och effektiva insatser.

Ekonomisk effekt: Genom 6kad kvalitet och minskad risk fér omtag och felaktiga beslut skapas indirekta
ekonomiska besparingar. Helarseffekten ar svar att forutsdga men bedéms vara positiv 6ver tid.

Konsekvensbedomning: Atgirderna stirker kvalitet och professionalitet samt bidrar till en attraktiv
arbetsmiljd. En risk ar att tidsutrymme fér kompetensutveckling minskar vid hog belastning.

Uppfoljning och riskhantering

Atgirderna foljs upp genom lopande ekonomiska analyser, delarsrapporter och sirskild uppféljning av
kostnadsdrivande omraden sasom placeringar och ekonomiskt bistdnd. Riskanalyser kopplas till
processarbetet for att identifiera sarbarheter och forebygga ekonomiska obalanser.

Den samlade bedomningen ar att genomférda och planerade atgarder starker forutsattningarna att mota
effektiviseringskravet utan att sdnka kvaliteten. Samtidigt kvarstar risker kopplade till volymokningar,
lagférandringar och kompetensforsorjning, vilket kraver fortsatt aktiv styrning och systematisk uppfoljning
under kommande ar.

Omréade Aldreomsorg och Funktionsstoéd

Arbetet med att effektivisera verksamheten och minska kostnadsutvecklingen pagar kontinuerligt inom
samtliga enheter.

Funktionsstod:

Vid 1ag beliaggning erbjuds korttidsvistelseplatser (Myran) till narliggande kommuner enligt framtagna
dygnsnivaer, ett arbetssatt som redan visat goda resultat inom daglig verksamhet genom nytt avtal och
justerad prissattning. Daglig verksamhet fortsatter erbjuda externa platser till andra kommuner efter behov.
Planerar dven for deltagande i projektet standig helg.

Korttidsenheten:

Korttidsenheten fortsatter med standig helgtjanstgoring for att mota ekonomiska utmaningarna med
utskrivningsklara patienter. Atgirden starker tillgangligheten, minskar kostnader for betaldygn och bidrar till
effektiv resursanvandning. Korttidsenheten starker fortsattningsvis upp med administrativ stodfunktion for
okad flexibilitet och formaga att ta emot patienter fran slutenvarden inom tva dygn.

Hemtjdnsten

Genomlysning av 6vriga kostnader i syfte att identifiera besparingsmaéjligheter. Kartlaggning av
fordonskostnader pagar. Samverkan kring bildkning, bade inom enheten och kommunévergripande utvecklas
for att minska de totala bilkostnaderna.

En genomlysning av hemtjanstens organisation och ersattningsmodell pagar i syfte att sdkerstalla kvalitet och
langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Hilso- och sjukvardsenheten
Personalkostnaderna dr en aterkommande orsak till underskott.
Analys planeras for att bedéma om budgeterade medel fér hyrkonsulter i storre utstrackning kan anvandas
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Datum: 2026-03-23

till att starka den ordinarie bemanningen och darigenom minska beroendet av externa resurser. Arbete med
langsiktigt hdllbara scheman i syfte att sdnka stiarka arbetsmiljén och samtidigt minska 6vertidskostnader.

En nuldgesanalys planeras for att kartldgga och faststilla behovet av legitimerad personal kopplat till
patientsdkerhet och befolkningsutveckling, som underlag fér framtida bemanningsplanering och
resursfordelning.

Under 2026 planerar hilso- och sjukvardsenheten dven att stirka bemanningen med ytterligare en
underskoterska i syfte att avlasta sjukskoterskor i relevanta arbetsuppgifter och darigenom bidra till ett mer
effektivt resursutnyttjande.

Kostnad for bemanning Halso- och sjukvardsenheten

Kronor[timme
800
200 mmm Ar 2024 mmm Ar 2025 — Budget ordinarie personal
600 565

Rehab Sjukskéterskor

Diagrammet visar att kostnaden per timme for rehabpersonal har 6kat marginellt fran 434 kr/tim till 444
kr/tim jamfért med foregdende &r. Okningen ar dock ldgre dn den &rliga léneupprikningen. Andelen inhyrd
rehabpersonal har 6kat fran 9% till 15%.

Kostnaden per timme for sjukskoterskor har 6kat fran 527 kr/tim till 565 kr/tim vilket dr en storre 6kning an
loneuppréakningen. Andelen inhyrd personal har gatt fran 21% féregdende ar till 23%.

Vard och omsorgsboende

Hoéga kostnader for sjukfranvaro ar en orsak till underskott pa en del boenden. Enheterna ska i stérre
utstrackning ta 6kat stod av foretagshélsovard och eller HR i rehabilitering, framst ur ett proaktiv syfte att
arbetat med korttidssjukskrivningar.

En annan atgird ar att utveckla uppfoéljningen av resurstid, dels synliggora sa kallad "bomtid" for att anvianda
resurstiden sa effektivt som mojligt samt ta dkat stdd fran bemanningsenheten.
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Ndmndens prioriterade inriktningsmal
Prioriterade inriktningsmal

Heby kommun ska vaxa hallbart tillsammans med néaringsliv och civilsamhalle.

Matt Utfall Mal Kommentar
Vuxna )
bistdndsmottagare med Resultatet dr ett

preliminart sddant, da
officiellt resultat publiceras
forstv.24 2026

langvarigt ekonomiskt 43,30 % 43,10 %
bistdnd, andel av

bistandsmottagare [:]

Ej ateraktualiserade

vuxna personer med
Malvardet ar 6ka fran

forsorjningsstod ett ar 86,90 % 88,10 %
foregaende ar.

efter avslutat

forsorjningsstod m

Under aret har foljande arbete med planerade aktiviteter genomforts for att "Heby kommun ska vixa
hdllbart tillsammans med ndringsliv och civilsamhdlle":

- Bland annat har arbetet med verksamhetsgemensamma planer fortsatt enligt plan. Arbetet f6ljs genom
systematisk drendegenomgang och utveckling av rutinen har skett for att stirka arbetet ytterligare samt
inkludera kunskaper for Individbaserad Systematisk Uppfoljning. Sarskilt fokus under perioden har varit pa
utveckling av intern samverkan for personer med skadligt bruk och beroende och samtidigt behov av
forsorjningsstod.

- Samverkansmodell mellan barnféljare inom IFO barn- och familj, vuxen och férsérjningsstod ar skapad och
implementeringsarbete pagar enligt plan med syfte att forebygga behov av forsorjningsstod eller andra
vuxeninsatser vid avslut av ungdomsplaceringar.

- Under aret har dven nya insatsen LOKUS - Plattform for individstdd i samverkan - startat upp. Det dr bade en
forlangning och fornyelse av tidigare insats och ar planerad till aren 2025-2028. Insatsen omfattar bade
arbete pa strategisk och operativ niva och innefattar badde samverkansplattform och individstod for individer
med behov av samordnat stod for att na ratt forsorjning. Insatsen finansieras genom Samordningsférbundet.

- Forberedelsearbete har ocksa pagatt aktivt under perioden genom bade interna och externa
samverkansdialoger samt kompetensutveckling via SKR och Socialstyrelsen om aktivitetskravsreformen, som
forvantas trada i kraft vid halvarsskiftet 2026. En kommungemensam arbetsgrupp arbetar nu med underlag
for forslag till beslut som ska redovisas under forsta kvartalet 2026

Kommentar till matten: Langvarigt bistand avser personer som har fatt ekonomiskt bistdnd beviljat i minst
10-12 manader under aret. Heldrsresultatet publiceras v.24 2026 och siffran som presenteras har kan ha en
viss osdkerhet i sig da den inte dnnu ar inte kvalitetssiakrad.

Ej ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ar alltsa andel (%) vuxna personer som inte aterkommit
till forsorjningsstdd inom ett ar efter avslutat forsérjningsstod.

Maluppfyllelse: Vi ser effekter av alla de olika atgirder och aktiviteter som pagétt i de matt vi foljer och
resultaten tangerar uppsatta malvarden, dven om de inte fullt ut nas. Exempelvis sa 1ag resultaten for mattet
om "ej ateraktualiserade” for tva ar sedan pa 79 % vilket visar pa en markant forbattring pa relativt kort tid.
Enheten ligger bland de bésta i lanet och i férhallande med jamfoérbara kommuner avseende individer som
inte atervander inom ett ar till ekonomiskt bistand.
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Heby kommun ska starka barns och ungdomars majlighet till maluppfyllelse i skolan.

Matt Utfall Mal Kommentar

Antal familjer som

erhiller stod utan 80,00 44,00 Malviardet ar oka fran

foregdende ar.
bistandsbeslut [:I =

Medarbetare som i sin
profession arbetar med
barn och unga ska erbjudas Ja
utbildning i

Q=

barnkonventionen

Under aret har foljande arbete med planerade aktiviteter genomforts for att "stdrka barn och ungdomars
médjlighet till mdaluppfyllelse i skolan":

- Aterkommande dialoger mellan socialtjanst, rektorer och elevhilsa om samverkan. Framférallt vad giller
placerade barn och deras skolgang.

- Deltagande i samverkansformen SSPF (Socialtjanst, skola, polis, fritid). SSPF ar en etablerad
samverkansform for att motverka missférhallanden for barn och ungdomar i samhéllet. Samordnare for
SSPF-arbetet &r ungdomscoacherna. Under 2025 har de fokuserat pa arbetet pa ett strukturellt plan med
fokus pa forebyggande verksamhet. Ett exempel pd en lyckad satsning var nir samtliga aktorer var ute och
vandrade och arbetade tillsammans under Heby-karnevalen. Dessa arbetsformer 6nskar man fortsatta med
och ev utoka till andra tillfallen under 2026. Man kommer ocksa att paborja arbetet med att arbeta med
specifika individer utifran SSPF individ.

- Deltar i planering och uppstart av barn- och ungdomshilsoteam som sker i styrgruppen for social
hallbarhet. Fragan om ungdomshélsoteam och modeller, mdjligheter och hinder fér sddan verksamhet har
diskuterats dar. Det finns i dagsldget inte nagon fardig plan for att starta ungdomshalsoteam, men ett
barnhalsoteam finns nu och fungerar.

Starkt foraldraskapsstod ar ocksa ett verktyg for att nd det har inriktningsmalet och férvaltningen har ansokt
om och tagit del av statsbidrag fran Myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod som bland annat
anvants for att bekosta utbildningar inom ABC (Alla barn i centrum) och Signs of Safety samt genomférandet
av COPE (Community parent education). Har sker god samverkan med central férvaltning och barn- och
utbildningsforvaltningen.

Kommentar till matten:

I och med den nya Socialtjdnstlagen ar nu mojligheten att hanvisa hjalps6kande medborgare till
Oppenvardens insatser utan utredning och bistandsbeslut i kraft. | Heby beslutade man tidigt att genomféra
den forandringen och mottagningsarbetet har utvecklats tillsammans med 6ppenvarden utifran den
inriktningen.

Vi ser redan att antalet personer som soker hjalp och stéd i var 6ppenvard utan bistindsbeslut har dkat
markant. Att dra gransen for vilka personer som kan erbjudas stdd utan bistandsbeslut och vilka som
behover utredas ar ett omrade som barn- och familj behover folja tatt tillsammans med 6ppenvardens
personal.

Utbildning i barnkonventionen erbjuds nyanstillda samt med regelbundenhet till professioner inom Vard-
och omsorgsforvaltningen.

Malupfyllelse: Malet dr uppnatt.
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Heby kommun ska ge dldre mojligheter till ett vardigt liv

Matt Utfall Mal Kommentar

Leva och bo

sjalvstandigt med 93,00 % 88,00 % Resultaten publiceras

m borjan pa oktober.
hemtjanst.

Leva och bo
sjalvstandigt i sarskilt 91,00 % 82,00 %

boende m

Aktiv och meningsfull
tillvaro i sarskilt boende 65,00 % 59,00 %

@

Moijlighet att pdverka
det stdd man

far/delaktighet i sarskilt 60,00 45,00

boende m

Pdverka det stod man
far/delaktighet i ordinart 68,00 % 62,00 %

boende med hemtjanst [:I

Under aret har foljande arbete med planerade aktiviteter genomforts for att ge "dldre méjligheter till ett
véirdigt liv":

- Att ge 6kad trygghet och kvalitet fér brukaren - med stod av digitala verktyg.

- Fokus pa dldres och anhorigas/ narstaendes delaktighet.

- Fortsatt arbete med meningsfull dag/ aktiv tillvaro

- Skapa forutsattningar for och fortsatt implementering av rollen som fast omsorgskontakt.
- Uppfoljning av genomférandeplaner samt levnadsberattelser.

Inom VABO har nya instruktioner for arbetet med genomforandeplaner implementerats, for att 6ka
brukarnas delaktighet/6ka inflytandet i sin egen vard och omvardnad. Andra aktiviteter for delaktighet ar
regelbundna brukarrad, anhorigtraffar och matrad dar synpunkter tas for behandling for en 6kad
brukarndjdhet. Ett fortsatt arbete med att 6ka BPSD-registrering och utbildningen i Stjarnmarkt for ett
personcentrerat arbetssatt antas ocksa ligga bakom de fina resultat som enheterna far i socialstyrelsens
brukarundersdkning.

Nytt for aret var inférandet av kvalitetstid pd VABO dir brukaren tillsammans med kontaktperson
tillférsakras egen tid for 6nskad aktivitet samt att aktivitetsombuden regelbundet mots i natverk for
inspiration, tips och rad kring lyckade aktiviteter.

De sa uppskattade besoken av forskolebarn har ocksa utvecklats under aret och nu har alla boenden
regelbundna besok och god samverkan med forskolepedagogerna.

[ projektform har det ocksa utvarderats hur en besokshund kan paverka brukarnas kinsla av trivsel och
motverka ensamhet pa tva vard- och omsorgsboenden.

I korttidsverksamheten har en egen brukarenkét tagits fram, som utgar fran socialstyrelsens arliga
undersokning.

Inom verksamhetsomradet Hemtjinst, Funktionsstod och Halso- och sjukvardsenheten fortsatter arbetet
med att f6lja upp, analysera och diskutera utvecklingen av kvalitetsarbetet. Det handlar bland annat om
grupp- och verksamhetsmoten, kvalitetsrad samt regelbundna team-traffar tillsammans med legitimerad
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personal inom hilso- och sjukvardsenheten. Det har identifierats att rutinen for team-traffar i nulaget
fungerar med varierande kvalitet vilket paverkar helhetssyn, planering och samordning kring den enskilde

patienten.

Under aret har samverkan med bistdndsenheten genomgaende 6kat vilket bidragit till battre analyser och

uppfo6ljning av insatser samt omstallning till ny socialtjanstlag

Kommentar till matten: Resultatet frin Socialstyrelsens brukarundersokning publiceras under hosten.
Beslutade malvirden baserar sig pa de senaste 10 drens medelvérde i riket och lanet och anger ett rimligt

malvérde for forvaltningens verksamheter.

Maluppfyllelse: Malet dr uppnatt.

Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens.

chefer m

Matt Utfall Mal Kommentar
Malet ar satt utifran
Andel heltidsanstillda kommunens totala
m 76,80 % 82,71 % maélvirde som ar oka.
(% av total) Utfallet dr forvaltningens
resultat.
Hallbart Milet 4ar kommunens totala
medarbetarengagemang, 81,00 80,00 malvarde om 80 %, utfallet
medelvirde m ar forvaltningens resultat.
Sjukfranvaro, total % Mal:et ar kommunens totala
9,50 % 8,00 % malvarde om 8 %, utfallet
m ar forvaltningens resultat.
Malet 4r kommunens totala
P lomsittni Alvi 3

ersonalomsa n[l:lllg 13.21% 15,00 % malvalrs(;soljrtlfalrl Htla.l.x
tillsvidareanstallda . ) o- Ltiatietar
forvaltningens resultat.
. Kommunens mélvarde ar

Antal chefer med mer tt minska. Da b
0 6,00 4000k utfall vara mindre an
an 30 medarbetare s utlallvara mindre a5n
Jag kan rekommendera Milet 4ar kommunens totala
andra att soka jobb inom 3,94 4,00 malvirde om 4, utfallet 4r
Heby kommun m forvaltningens resultat.
Hallbart Sista svarsdag 30/9 for
medarbetarengagemang, 87,00 84,00 hostens enkit, svar

publiceras darefter.

I det har inriktningsmalet har alla nimnderna gemensamma matt och malvarden att folja, medans utfallet ar
vard- och omsorgsnidmndens resultat.

Under aret har foljande arbete med planerade aktiviteter genomforts for att sdkerstalla att vi ar "attraktiva
arbetsgivare":

- Enheter som arbetar vidare med friskfaktorer fran Sunt Arbetsliv.
- Strukturerat arbete med den Organisatoriska och Sociala Arbetsmiljon, det sa kallade OSA-arbetet.
- Implementering av digital verksamhetsplanering for funktionshinderomradet.

- Temperaturmatningar pa hemtjanstens APT
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- Arbeten med och uppféljning av handlingsplaner for hallbar och langsiktig kompetensforsorjning.

Forutom namnda aktiviteter, arbetar verksamheterna pd med ytterligare fokusomraden: forstirkning i
verksamheterna, sommarbonus till vikarier, arbetet med ferieungdomar, méjlighet fér personal att paverka
sin tjdnstgoringsgrad, vidareutveckling av resurstider samt utforskande av alternativa arbetstidsmodeller i
form av projektet "Standig helgtjdnstgoring".

Ett annat viktigt omrade ar ocksd kompetensutveckling av befintlig personal och metodfdrbéttring for att
sakerstilla att personalen har de verktyg och kunskaper som krévs for att hantera saval komplexa drenden
som sakerstilla god kvalitet i utforandet. Exempel pa utbildningsinsatser som pagatt under aret ar
Stjarnmarkt demens- och personcentrerad vard, Sprakombudsutbildning, Psykisk ohélsa, Yrkesresan,
Individbaserad systematisk uppféljning, MI (motiverande samtal), Vald i nara relationer, Signs of safety samt
vidareutbildning av vardbitrdden och underskoterskor.

Inom dldreomsorgen har man i ar provat ett nytt satt att ge stod till medarbetare att tillgodogora sig sina
utbildningar, en SFI-larare finns att tillgd som extra stdd utifran individens behov och hen anordnar dven
sprakstudios for gemensamt larande och stod.

Statsbidrag har varit en mojliggérande faktor for flera av de olika kompetenssatsningarna for personal som
pagar och har sa varit under flera ar, men behdver framledes komma in i rambudget.

Kommentar till mdtten:

Vad giller andel heltidsanstillda pa forvaltningen sa gar det forsiktigt uppat fran foregaende ar, men
resultatet hamnar under kommunens dnskade malvarde.

Medarbetarundersokningen som ligger till grund fér Hallbart medarbetarengagemang (HME) genomférdes
under hdsten och forvaltningen har fortsatt fina siffror har.

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron har gett effekt och vi ser en forsiktig minskning pa férvaltningen, i ar
igen. | jamforelse med kommunens mal om 8 % far vi ett sdimre virde, men i jamforelse med foregaende ars
resultat pa forvaltningsniva ligger vi alltsa battre till.

Mattet pa personalomséittning ar intressant att flja, da en viss intern rorlighet ar att betrakta som positivt.
Det tyder pa utvecklingsmojligheter for befintlig personal och kan vara ett verktyg for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Den externa rorligheten ar ocksa till viss del nyttig, da det tillférs kompetens utifran. Den far
dock inte bli for hog, da det ocksa ar resurskravande att rekrytera och introducera nya medarbetare samt att
det foreligger risk att ga miste om erfarenhet i organisationen.

6 chefer pa VoF har fler medarbetare an 30, tyvarr en 6kning fran foregaende ar. Det ar ett angeldget matt att
folja, for att kunna ge medarbetare och chefer liknande forutsattningar att utfoéra sina uppdrag. Férvaltningen
ser darfor ett stort behov av att erforderliga beslut fattas om ett normspann for vara chefer. For att ha en
chans att arbeta aktivt och forebyggande i sina arbetsgrupper med ett systematiskt arbetsmiljoarbete, ha
mojlighet att utdva ett ndrvarande och utvecklande ledarskap samt kunna arbeta med stiandiga forbattringar
och kvalitetsarbete pa sina enheter.

Maluppfyllelse: Tre uppfyllda delmal, 3 delvis och 1 ej uppfyllt mal.
Det ar angelaget for Vard- och omsorgsforvaltningen att fortsatt se 6ver och analysera andelen

heltidsanstéllda och dtgirder som kan ha effekt har. Likasa fortsatt arbete med sjukfranvaron, dar
forvaltningen har ett hogre utfall &n andra forvaltningar i kommunen.

Sammanfattande kommentar

Resonemang kring framgangsfaktorer, utmaningar och forutsattningar utifran respektive inriktningsmal och
dess maluppfyllelse.

Uppnddda inriktningsmal:
Heby kommun ska stirka barn och ungas méjlighet till maluppfyllelse i skolan:

Inflodet till barn- och familj har varit nigot ligre i &r 4n féregdende ar. A andra sidan stack foregdende ar ut
med ett ovanligt hogt inflode. Skillnaden mellan dren vad giller anmalningar om oro for unika personer ar
inte lika stor. Det ar fortfarande narmare 800 barn och ungdomar i Heby kommun som aktualiseras utifran
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att nagon ar orolig for dem.

En tydlig framgangsfaktor har dr den upparbetade samverkan som sker pa olika sitt och nivder. Saval internt
som mellan foérvaltningar och externa parter. Samverkan som leder till en gemensam helhetsbild av individen
och dess behov och ett gemensamt ansvar i frdgan. [ samverkan foljer ocksd utmaningar med att till fullo
forsta saval varandras olika perspektiv som kompetenser och mandat.

Omstallningen till ny socialtjanstlag mojliggor ocksa att drenden kan hanvisas direkt till 6ppenvarden utan ett
bistandsbeslut, vilket bland annat leder till snabbare och mindre resurskravande hjalp.

Heby kommun ska ge dldre mojligheter till ett vardigt liv:

I socialstyrelsens brukarundersékning ligger dldreomsorgen i Heby kommun mycket bra till i jamforelse med
riket, vad géller Brukarens helhetssyn pa det stod man erhaller. En viktig framgangsfaktor ar att fortsatta
starka trivseln och gemenskapen pa arbetsplatserna. Detta i kombination med vardegrundsarbete och
kompetenspafyllnad ger ringar pa vattnet vad galler yrkesstolthet- och utévande som i férlangningen ocksa
framjar det goda bemétandet till omsorgstagarna.

Ett aktivt arbete med att prova och utvardera férandrade arbetstidsmodeller med paverkan pa arbetsmiljon
och kvaliteten i omsorgsarbetet, &r spannande och nédvandiga méjligheter for att framgent fortsétta ha
framgang i det har malet.

De kdnda utmaningarna som foéljer med demografins utveckling, behov av mer komplexa insatser samt
omstéllningar till olika lagkrav kommer inte vara mojliga att méta med dagens resurser.

Inriktningsmdl som delvis har uppndtts:
Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dir verksamheten har ritt kompetens:

Det goda och strukturerade arbetsmiljoarbete som pagar med goda resultat i medarbetarenkat,
personalomsattning och till viss del sjukfranvaron ar framgangsfaktorer som nimnden planerar att fortsétta
med.

Utmaningarna framat ar att ha tillrackliga resurser for att kunna kompetensutveckla befintlig personal i ett
led att matcha framtidens utmaningar. Exempelvis Stjarnmarkt, Yrkesresan, Signs of Safety for att nimna
nagra.

Och for att lyckas med ett lagre antal medarbetare per chef behdver beslut fattas och resurser tillsattas.

Framtida innovation vad giller alternativa arbetssatt och bemanningsldsningar kommer att behovas, dar vi i
alla led vagar prova, utforska, infora men dven i vissa fall, avsluta.

Heby kommun ska vidxa hallbart tillsammans med naringsliv och samhille:

En volymokning inom forsorjningsstod har skett i forhallande till foregaende ar. Detta bedoms framst vara
kopplat till tillfalliga uppehallstillstand utifran massflyktingdirektiv, drenden vid misstanke om
manniskohandel som fatt tillfilliga uppehallstillstand samt dndringar i andra statliga ersattningsformer.
Ingen volymokning i infléde avseende unga.

Det ar ett flertal omvarldsfaktorer som paverkar maluppfyllelsen negativt, ex. ko till anstéllning hos Samhall,
tillfalliga uppehallstillstand m.m.

Men det finns dven en framtida mojlighet att fa ner volymerna utifran det forslag pa en aktivitetskravs-reform
som nu utreds nationellt och eventuellt trader i kraft under 2026. Under aret har ett aktivt arbete med
forberedelse skett inom enheten och i samverkan med vuxenutbildning, arbetsmarknadsenhet,
Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, Region Uppsala och kommuner i linet. Aven dialog med olika sociala
foretag har skett.

En positiv utmaning ar att vara trygga med och orka halla i de utvecklingsarbeten som pagar och som pa sikt
bor ha god effekt pa det har inriktningsmalet. Exempelvis samverkansmodellen mellan IFO barn- och familj,
vuxen och forsorjningsstod som syftar till att forebygga behov av férsoérjningsstod vid avslut av placeringar
samt den interna samverkan fér personer med skadligt bruk och beroende och samtidigt behov av
forsorjningsstod som pagar.

Enheten ligger bland de basta i lanet och i forhallande med jamférbara kommuner avseende individer som
inte atervander inom ett ar till ekonomiskt bistdnd. Aven inom tillginglighetsperspektivet haller Heby
kommun Korta vantetider som nast bast i lanet. Ett aktivt arbete med stdd till sjalvforsorjning genom ratt
stod i ratt tid av ratt aktor fortgar.
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Med avsaknad av en arbetsférmedling i kommunen ar det 6nskvart att den lokala arbetsmarknadsenheten i
kommunen har ett vidare uppdrag dn vad de har idag for att kunna hjalpa individerna som star langt ifran
arbetsmarknaden pa fler sitt &n vad som ar mojligt idag.

Uppfoljning av namndens kontrollplan

Internkontroll 2025

Syftet med internkontrollen ar att uppna en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, en tillforlitlig
finansiell rapportering och information om verksamheten och efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer
mm.

I enlighet med 2025-ars internkontrollplan har tre kontrollomraden granskats;
kontrollomrédde 1: ldkemedelsdelegering for omsorgspersonal

kontrollomrade 2: kinnedom och implementering av VIS-dokument
kontrollomrade 3: kinnedom och foljsamhet till kommunens riktlinjer.

Resultat och dtgarder for kontrollomrade 1 har redovisats i delérsrapport 2025.

Inom omradet regelverk har fokus legat pa Vard i samverkan- dokumenten (ViS), kontrollomrade 2, som ar
de styrande dokumenten for samverkan mellan Region Uppsala och lanets kommuner inom halsa, stéd, vard
och omsorg (HSVO). Kontrollen har gjorts genom en enkat riktad till samtliga chefer och medarbetare och
rorde fragor om kinnedom och implementering av ViS-dokument. Av de svarande uppgav majoriteten att de
kanner till ViS-dokumenten, framst via interna informationskanaler, motesforum, introduktion vid
nyanstallning och intranat. Endast ett fatal rapporterade situationer diar dokumenten inte foljts, vilka framst
forklarades av praktiska hinder, bristande kinnedom eller komplexiteten i verksamhetens vardag.
Sammanlagt visar resultaten att féljsamheten till ViS-dokumenten dr god, samtidigt som fortsatt fokus pa
tydlig och prioriterad kommunikation kan bidra till 6kad férankring.

Inom omradet styrdokument har fokus legat pa ndmndens riktlinjer, kontrollomrade 3, genomfordes dven
den hér kontrollen i enkétform riktad till forvaltningens chefer. Samtliga svarande chefer kanner till och
anvander de faststallda riktlinjerna, vilka styr verksamheternas arbete och sdkerstaller rattssakerhet och
likvardighet. Analysen visar att chefer med langre erfarenhet oftare anvander riktlinjerna aktivt, medan
nyare chefer framst har kinnedom om deras existens. Hog arbetsbelastning och ett stort antal styrdokument
kan paverka implementering och tillgang till information.

Sammanfattningsvis visar internkontrollen att chefers och medarbetarnas kinnedom om styrande dokument
ar hog och att foljsamheten ar god, samtidigt som kontinuerlig information, introduktion och uppféljning ar
viktiga for att sdkerstéilla en langsiktig och hallbar efterlevnad.

Inga akuta atgirder har behovt vidtas under perioden, da resultaten i internkontrollen éverlag ar positiva och
foljsamheten hog. For att ytterligare starka kidnnedom och implementering foreslas foljande atgarder:
Kontrollomrade 2 - ViS-dokument

Lanka samverkanswebben pa intranitet

Infora information om dokumentens placering i introduktionspaket

Avisera nya eller reviderade dokument vid chefsmoten

Kontrollomrade 3 - Riktlinjer

Publicera riktlinjer pa intranitet

Inféra information om dokumentens placering i introduktionspaket

Avisera nya eller reviderade dokument vid chefsmoten
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Framtidsbedomning

Vérd och omsorgsforvaltningen star infor stora utmaningar utifran férandringar i omvérlden. Inom véard och
omsorgssektorn i Sverige 2025 och framat star vi infor flera tydliga demografiska utmaningar, sarskilt
kopplade till en snabbt vixande dldre befolkning. Samtidigt fods allt farre barn viket gér att ménniskor i
arbetsfor alder kommer minska kraftigt under de kommande aren. Antalet personer som ar 80 ar eller dldre
forvantas oka med 32 % fram till 2034 nationellt. I Heby férvantas 6kningen bli 28 % vilket innebar ca 300
personer. Detta innebar ett kraftigt 6kat behov av hemtjanst och platser i sarskilda boenden. I Heby kommun
finns god tillgdnglighet fortsatt till vard och omsorgsboendena. Kén borjar dka i slutet av aret och ett
overvagande behover goras om det ar aktuellt att borja anstilla personal och 6ppna den sista hemvisten F pa
Lovsta vard och omsorgsboende under andra halvaret 2026.

Fler dldre har komplexa vardbehov, vilket stéller hogre krav pa kompetens och samordning. Med anledning
av detta har det sedan nagra ar tillbaka pagatt en nationell omstallning till "Effektiv och nira vard”. Malet
med omstallningen av hélso- och sjukvarden &r att patienten far en god, nara och samordnad vard som
starker halsan. Malet ar ocksa att patienten ar delaktig utifran sina forutsattningar och preferenser och att en
effektivare anvandning av hilso- och sjukvardens resurser ska uppnas. I Heby kommer det fortsattningsvis
Krava stora resurser, dar hilso- och sjukvardsenheten far fler patienter inom hemsjukvarden vilka ocksa
kraver en specialiserad sjukvard samtidigt som fler kommuninvanare vardas palliativt hemma. Det stéller
krav pa storre samverkan, kontroll pa material, utbildning, delegering och uppféljningar. Detta giller dven for
rehabilitering da fler hjalpmedel forskrivs, ska foljas upp och lamnas tillbaka och fler patienter behéver
fysioterapi.

Sammanfattningsvis syftar "Effektiv och nara vard” till att skapa en mer integrerad och personcentrerad vard
som dr anpassad efter patienternas behov och livssituation, vilket ar avgérande for att forbattra halsan och
livskvaliteten for befolkningen.

Omstéllningen av socialtjanstlagen i Sverige 2025 innebar en omfattande reform med malet att skapa en mer
forebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Forebyggande arbete star i fokus. Socialtjansten
ska nd manniskor innan problem uppstar eller forvarras, vilket innebar att till exempel tidiga insatser kan ges
utan behovsprovning. Stod ska kunna ges snabbt och enkelt. Socialtjansten ska vara latt att nd och finnas dar
manniskor befinner sig - bade fysiskt och digitalt. Socialtjansten skall vara en kunskapsbaserad verksamhet
och in- satser ska bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet. Denna omstallning innebar att det kommer
finnas ett 6kat krav pa systematisk uppf6ljning inom alla verksamhetsomraden. Sam- verkan med forsknings-
och utvecklingsenheter och flexiblare arbetssitt. Kommunerna kom- mer fa storre frihet att anpassa insatser
efter lokala behov och forutsittningar, inom ramen for en malinriktad ramlag. Omstéllningen ar i sig en
kulturforandring for socialtjanstens satt att arbeta samtidigt som det kommer fler nya lagar som utmanar
intentionerna i omstallningen, tex foreslas en ny tvangslagstiftning och nya krav pa de som soker
forsorjningsstdd. Nya lagforslag kommer ocksa i allt snabbare takt vilket gor att férutsattningarna for att
stilla om verksamheten till de nya lagarna kommer att bli utmanande. En annan stor reform som foérvantas
komma 2027 ar forandringar inom beroendevarden. Ansvaret for all behandling fér personer med skadligt
bruk eller beroende kommer bli regionens ansvar. Det kommer ske en perspektiv férskjutning av
kommunens ansvar. Kommunen ska ansvara for boende, sysselsattning och stod till anhoriga. Denna reform
kommer ha stor paverkan pa individ och familjeomsorgen.

Vilever ocksd i en tid av oro i varlden och nya hot som paverkar oss. Den globala tillvaxten ar svag, krig och
handelsspanningar bidrar till geopolitisk oro och finansiell osdkerhet. Den desinformationskampanj som
bedrivs mot socialtjansten innebér en rad problem pa flera olika nivaer. Den leder till en hotad demokrati,
arbetsmiljoproblem som hot, hat och vald i vardagen samt problem med rekrytering.
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Nyckeltal Agenda 2030

Nationella nyckeltal och verksamhetens nyckeltal

Mal 9 — Hallbar infrastruktur och innovation

Under 2025 har tillgéngligheten 1 kritiska IT-system varit hog och verksamheterna har inte
drabbats av storre oplanerade driftavbrott med ldngvarig paverkan. Planerade driftstopp har
genomforts kontrollerat och kommunicerats 1 forvag. Detta bidrar till stabilitet i kommunernas
digitala samhéllsservice och minskar sarbarhet i vardagsdriften.

Arbetet med driftsdkerhet och kontinuitet sker 16pande genom standardisering, konsolidering
och forbéttrad teknisk dvervakning. Kontinuitetsarbetet bedrivs i samverkan med
verksamheterna dir IT-centrum sdkrar den tekniska driftsdkerheten och verksamheterna
utvecklar verksamhetsspecifika kontinuitetsplaner.

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion

IT-centrum har en etablerad process for atertag av utrustning. Utrustning som tas ur drift
hanteras systematiskt via partner (Inrego) for aterbruk i férsta hand och atervinning i andra
hand. Under aret har principen teknisk livslidngd tilldmpats for klientutrustning, vilket innebar
att utrustning anvénds sa lange det ar tekniskt mojligt och sdkerhetsmissigt lampligt. Det
bidrar till minskad resursforbrukning och béttre ekonomisk hushallning.

Mal 13 — Bekdmpa klimatforindringarna

Genom samsourcing och konsolidering av servermiljoer har antalet fysiska servrar och
mangden hardvara minskat. Drift i modern serverhall har forbéttrat energieffektiviteten och
bidragit till ldgre energiforbrukning samt mer effektivt resursutnyttjande.

Mail 16 — Fredliga och inkluderande samhiéllen

Ingen IT-sdkerhetsincident med allvarlig paverkan har rapporterats under 2025.
IT-centrum har under aret fortsatt att starka det systematiska arbetet inom riskhantering,
incidenthantering, tekniska skyddsatgérder och leverantorssikerhet. Arbetet bedrivs
kontinuerligt och riskbaserat for att minska sarbarhet och sédkerstélla robusta digitala
samhéllstjdnster.

Detta bidrar till 6kad motstandskraft och stérker tilliten till kommunernas digitala
infrastruktur och service.

Verksamhetens egna nyckeltal — kvalitativ bedomning

IT-ndmnden har under 2025 haft fokus pa stabil leverans, sdker drift och effektiv
resursanvindning.

Systemtillgéngligheten har varit hog och inga storre oplanerade avbrott med langvarig
paverkan har intréaffat. Incidenthanteringen har fungerat stabilt och forbéttringsarbete pagar
kontinuerligt avseende prioritering, dokumentation och uppfoljning.

Arbetet med informations- och cybersédkerhet har stirkts genom systematiskt riskarbete,
tekniska skyddsétgirder och forbéttrad leverantdrsuppfoljning. Detta ér en del av
anpassningen till 6kade nationella krav inom cybersidkerhetsomradet.

Standardisering, konsolidering och gemensamma I6sningar har bidragit till 6kad robusthet och
battre kostnadskontroll. Under kommande ar avser ndmnden att utveckla ett begransat antal
uppfoljningsbara indikatorer for att ytterligare stirka styrning och transparens.
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Verksamheternas rapporter

Verksamhetens resultatrapport

(tkr) Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa Arsutfall
2025 2025 se 2025 os 2025 vvikelse 2024

Taxor & avgifter
Ovriga intakter 102 570 101 816 754 102 949 -379 91176
Summa intékter 102 570 101 816 754 102 949 -379 91 176
Personalkostnader -41 832 -44 093 2 261 -42 094 262 -35093
Material -509 -714 205 =727 218 -699
Tjanster -55 865 -51 432 -4 433 -55 804 -61 -51 494
Ovriga kostnader -229 -143 -86 -155 -74 -160
Avskrivningar och -4 094 -5 359 1265 -4 093 -1 -3670
kapitalkostnader
Summa kostnader -102 529 -101 741 -788 -102 873 344 -91 116
Verksamhetens 41 75 -34 76 -35 60
nettokostnader
Finansiella intakter
Finansiella kostnader -41 -75 34 -76 35 -60
Resultat efter 0 0 0 0 0 0
finansiella poster
Extraordindra poster
Arets resultat 0 ] 0 0 0 0

IT-ndmnden redovisar ett resultat pa 0 tkr for 2025. Det innebir att verksamheten har
genomforts i enlighet med faststdlld budget och med bibehallen ekonomisk balans under ett ar

préglat av strukturforandringar och 6kade krav inom sékerhetsomradet.

Under aret har arbetet med samsourcing och konsolidering av IT-miljder fortsatt. Samtidigt

har fokus legat pa att stirka informations- och cybersdkerheten samt att skapa dkad

standardisering och effektivitet i leveransen. Trots fordndringstryck och 6kade externa krav
har leveransen till medlemskommunerna varit stabil.

Den samlade bedomningen ér att IT-ndmnden under 2025 har bedrivit verksamheten med god
ekonomisk kontroll och samtidigt genomfort nodvéindiga atgérder for att stirka robusthet,

sdkerhet och langsiktig hallbarhet i kommunernas digitala infrastruktur.
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Verksamheternas investeringsrapport

Enhet Arsutfall | Arsbudget | Arsavvikel | Arsprogn | Prognosa | Arsutfall
2025 2025 se 2025 os 2025 vvikelse 2024
IT-centrum 0 -6 000 6 000 0 0 -5 607
Summa verksamheten 0 -6 000 6 000 0 0 -5 607

Under aret har planerade investeringar omprioriterats och i vissa delar senarelagts. Detta har
inneburit att investeringsutfallet blivit lagre 4n budget.

Omplaneringen har skett med hénsyn till genomforda strukturforindringar och behovet av att
sakerstélla ratt prioritering och genomforandekapacitet. Bedomningen &r att detta inte har
paverkat den operativa leveransformagan under aret.

Investeringsplaneringen kommer att f6ljas upp i kommande budgetarbete for att sékerstilla
langsiktig teknisk hallbarhet och kapacitet.

Analys och kommentar till utfall januari-december 2025

Verksamhet och ekonomi — sammanfattning

Arets intékter och kostnader har utvecklats i balans inom faststilld budgetram..
Personalkostnaderna har varit 1agre dn budgeterat, medan kostnader for kopta tjanster varit
hogre. Avvikelsen inom tjdnster dr framst kopplad till externa insatser i samband med
genomforda fordndringar och infrastrukturella atgérder.

Avskrivningar och kapitalkostnader har varit ldgre dn budget, vilket hinger samman med att
vissa investeringar har omplanerats eller senarelagts.

Sammantaget har avvikelser inom olika kostnadsslag hanterats inom nimndens totala
ekonomiska ram. Aret visar att verksamheten haft forméga att anpassa resursanvindningen
utifrdn fordndrade behov utan att 6verskrida budget.

Jamfort med foregaende ar har bade intdkter och kostnader okat, vilket speglar ett hogre
aktivitets- och fordndringstryck under 2025.

Utfall hela 2025 jimfort med prognosen i deldrsrapporten

Arsutfallet for 2025 ligger i allt visentligt i linje med den prognos som limnades i
delérsrapporten. Mindre avvikelser mellan prognos och utfall férekommer inom enskilda
kostnadsslag, men dessa har sammantaget inte paverkat det totala resultatet.

Intékterna har utvecklats ndgot annorlunda &n prognostiserat, samtidigt som vissa kostnader
blivit lagre dn berdknat och andra nagot hogre. Avvikelserna dr dock begrinsade 1 forhallande
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till verksamhetens totala omséttning och bedoms vara normala variationer i en verksamhet
med l6pande drift och fordndringsarbete.

Utfallet ligger 1 linje med den prognos som ldmnades i delarsrapporten, vilket visar att
ndmnden haft god ekonomisk uppf6ljning och kontroll under aret, trots pdgaende
strukturfordndringar och ett fordnderligt omvérldslige.

Viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stéillning

Aret har priglats av:

Konsolidering och modernisering av infrastruktur
Forstiarkt arbete med informations- och cybersidkerhet
Okat behov av standardisering och gemensamma 18sningar

Kostnadsstrukturen visar en 6kad andel kopta tjdnster i samband med forédndringsarbete,
samtidigt som personalkostnader varit lagre dn planerat. Detta speglar ett medvetet
resursutnyttjande under ett &r med genomforandefokus.

Den ekonomiska stdllningen beddoms som stabil. Namnden har bedrivit verksamheten inom
tilldelade ramar och har inte uppvisat underskott.

Forviantad utveckling

IT-verksamheten paverkas fortsatt av 6kade krav inom cybersikerhet, robusthet och
regelefterlevnad. Samtidigt kvarstar behovet av effektivisering och standardisering for att
mota kommunsektorns ekonomiska forutséttningar.

En extern faktor som forvintas paverka kommande ar ar prisutvecklingen pa hardvara. Den
globala efterfragan pa avancerade komponenter har 6kat kraftigt, bland annat till foljd av den
snabba utvecklingen inom artificiell intelligens. Detta har tagit en storre andel av den globala
produktionskapaciteten i1 ansprak och bidragit till hogre komponentpriser och langre
leveranstider for vissa typer av IT-utrustning.

For IT-ndmnden innebér detta ett behov av fortsatt aktiv livscykelhantering, teknisk
standardisering och noggrann investeringsplanering for att hantera kostnadsutvecklingen pa
ett ansvarsfullt sétt.

Kommande ar kommer fokus att ligga pa:

Vidareutveckling av det systematiska sidkerhetsarbetet
Forbittrad uppfoljning och mitbarhet av leverans och kvalitet
Fortsatt konsolidering och modernisering av teknisk infrastruktur
Langsiktig kompetensforsorjning

Anpassad investerings- och upphandlingsstrategi med hinsyn till den globala
komponentmarknaden

Malet dr att sékerstilla en robust, sdker och kostnadseffektiv IT-leverans som stodjer
medlemskommunernas kidrnverksamheter dven i ett mer osikert omvérldslage.
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TIERPS PROTOKOLLSUTDRAG

KOMMUN IT-ndmnden
2026-03-13

§7

Diarienummer: ITN/2025:3
Arsredovisning IT-namnden 2025

Beslut

IT-ndmnden beslutar
att godkédnna drsredovisningen for IT-ndmnden ar 2025, samt

att overlamna den till respektive samverkande kommun.

Sammanfattning av arendet
IT-namnden redovisar ett resultat for 2025 om O tkr.

Beslutsmotivering
IT-ndmnden har bedrivit verksamheten inom beslutad budgetram 2025.

Barnrattskonsekvenser

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rattigheter fastslar att barnkonventionen géiller som svensk lag. Enligt
artikel 3.1 ska barnets bésta beaktas i alla atgérder inom offentlig
verksamhet som ror barn.

Utifrdn ovanstdende har en bedomning gjorts om beslutet paverkar barn
och unga. Arendet avser IT-ndmndens arsredovisning for ar 2025 och
beslutet medfor inte ndgra barnréttskonsekvenser.

Mal och uppdrag

Tierps kommun har 1 nu gillande budget beslutat om ett antal mal,
delmal och sdrskilda uppdrag. Detta beslut bidrar till arbetet med foljande
delmal och sérskilda uppdrag:

- 16.2 Kommunens verksamheter ska vara effektiva, transparanta
och rittssdkra

Beslutsunderlag

e Handldggarens tjansteutldtande
e Arsredovisning IT-nimnden 2025

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen Tierps kommun
Osthammars kommun

Alvkarleby kommun

Heby kommun

Knivsta kommun



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-03-16

Ko M M U N Kultur- och fritidsndmnden

Kfn § 81 Dnr KFN/2026:8 041

Arsredovisning 2025

Kultur- och fritidsndmndens beslut

e  Kultur- och fritidsndmndens arsredovisning 2025 godkanns.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden redovisar totalt en negativ avvikelse mot budget pa

1,0 mnkr for helaret 2025. Hogre kostnader kopplat till dndringar i
ledningsorganisationen samt for personal inom kulturskola och bibliotek utgor
merparten av underskottet 2025. Fritidsverksamheten och foreningsverksamheten
redovisar 6verskott for dret.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2 mars 2026
Arsredovisning 2025, kultur- och fritidsnamnden

Delges

Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktiges revisorer
Ekonomichef

Kultur och fritidschef
Forvaltningschef SBF

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Datum: 2026-03-19

HEBY
KOMMUN

Heby kommun — en vixande landsbygdskommun med
ndrhet, trygghet och livskvalitet

Arsredovisning Heldr 2025

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden. AtsedayispiNg gen bestalld av: Disa 1012)
Hasselberg. (hadishas)
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Verksamhetsberattelse for namnder och styrelse

Kultur- och fritidsnamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Under 2025 tilltradde bade en ny kultur- och fritidschef och en ny bitradande kultur- och fritidschef.

Verksamhetsforandringar genomfordes for ett na en effektivare organisation dar bland annat ett 6kat
samarbete mellan Heby arena och Ostervala sporthall implementerades. Beslut om att finansiering av
ungdomscoachverksamheten ska ligga under kultur- och fritidsndmnden fattades under aret.

Fritidsverksamhet

Fritidsgardar

Under 2025 figurerade en del droger och alkohol men ocksa psykisk ohdlsa samt forsok till gaingbildning
bland de unga i kommunen. Fritidsgardsverksamheten samverkar med andra aktdrer for att motverka detta
och kunna erbjuda unga alternativ. Overlag blev liget lugnare under andra hélften av &ret. Antalet besékare
pa fritidsgardarna under helgerna 6kade jamfort med 2024.

Verksamheten ser ett behov av bredare aktiviteter och var med och anordnade en gratis filmvisning som
riktade sig framst mot de mindre barnen och deras vardnadshavare/familj under varen. Man anordnade
generationsoverskridande aktiviteter pa en fritidsgard dar ordinarie besdkare och pensionarer traffas. Under
sommaren kunde barn och unga anmala sig till keramiklager och "sommarlovskul” och under karnevalhelgen
hade verksamheten ett valdigt bra samarbete med socialtjdnst, nattvandrare och ungdomscoacher.
Fritidsgardarna har verkat for att fa in yngre i verksamheten under aret.

Arbetet med att starta en ny fritidsgrdsverksamhet i Ostervala paborjades.

Sporthallar och anldggningar (exklusive Heby arena)

Mycket arbete lades pa systemet Rbok for att bland annat administrera kommunens nattvandringar och
mojliggora digitala biljettkop till kulturskolans forestallningar. Systemet ar under standig utveckling och
systemansvarig holl ihop arbetet for att exempelvis forenkla hallbokningar och
féoreningsstodsansokningsprocessen.

Tillsammans med flera andra verksamheter i kommunen anordnades fordldracaféer under varterminen och
vaktmadstarna gjorde iordning ett rekvisitaforrad till Kulturskolan. En ny toalett installerades vid sjon Myran
och omkladningsrummet vid Farnésandsbadet malades om. Grillplatsen vid Heby arenas rink rustades upp
med ny grill och sittbankar. Tegelvallens omkladningsrum slutbesiktades under varen och har kunnat
anvindas av foreningar under stérre delen av 2025. Forarbete infér uppstart av ungdomsgéarden pa Ostervéla
sporthall paborjades under hosten. Samarbete mellan landsbygdstrateg, kommunekolog och sporthallarna
utvecklades under andra halften av 2025 rérande skétseln av Osta och Upplandsleden

Heby arena

Simskolan startade senare pd varen dn normalt dd man inte haft full bemanning. Undervisningen hamnade da
mer under ldgsdsongen nar personalen har mer tid pa grund av farre hallbokningar och farre besokare. Da
detta fungerade valdigt bra kommer verksamheten fortsatt att utvardera nar man kan senarelagga vissa
aktiviteter for att fordela resurser och energi pa ett mer effektivt satt. Under sommaren anordnades simskola
och under tiden Heby arena var stangt genomfordes sommarstadning dar exempelvis den stora bassiangen
tomdes for underhall och kalkbekdmpning genomfdrs pa alla ytor i simhallen.

Under hosten utdkades dppettiderna pa ggmmet for personer med egen tagg. Detta har fungerat bra och varit
mycket uppskattat av besdkarna. Vid hdstlovet forvandlades sporthallen till "spékhallen”. Arrangemanget var
valbesokt och bade besokare och personal hade mycket roligt. Heby arena bjod in till adventsmys och senior
power firade tiodrsjubileum under aret. Verksamheten arbetade med hot och vald och brandutbildning
paborjades.

Kulturverksamhet

Biblioteket

En nyhet for aret var 6verraskningspasar med bocker som kommunens barn kunde bestalla 6ver
sommarlovet vilket blev en stor succé. Hos barnen var dven bokklubbarna i Heby och Ostervala populdra och
aktiviteter for barn anordnades pa alla lov och alla bibliotek. Under sommarlovet genomfordes dven ett
rollspelsldger fér ungdomar pa Ostervéla bibliotek. Andra aktiviteter for ungdomar testades ocksa under aret.
For vuxna anordnades sex foreldsningar i samarbete med folkuniversitetet och fyra forfattarbesok i
samarbete med regionen. Flera mindre aktiviteter som IT-handledning och bokcirklar anordnades ocksa.
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Biblioteksverksamheten gick dver till en ny app for e-bocker/e-ljudbocker och 16sningen for utlaning av
publika datorer byttes ut till ett system som ar bade billigare och mer anvandarvanligt.

Verksamhetsledaren gick en utbildning i hur man skriver beredskapsplaner for bibliotek och arbetet med
detta paborjades, men dr beroende av beslut och planering i kommunen i 6vrigt for att kunna ga vidare.

Kulturskolan

Kulturskolan har bjudit in till flera olika typer av férestallningar under perioden. Konserter har héllits bade i
egen regi och och i samverkan med ett par kyrkor. En konsert holls till forman for Musikhjialpen med temat
"Alla barn har ratt att ga i skolan". Kulturskoleelever framtradde under Ingbofestivalen samt pa vard- och
omsorgsboendet Kvarndngen. Skolklasser bjods in till konserter vid ett flertal tillfillen. Tre musikaler sattes
upp under aret, en musikaltappning av En Midsommarnatts drém, Rosaline och en nyskriven musikal som var
skapad tillsammans med eleverna i Ung Teater Ostervala och framférdes av dem tillsammans med en
dansgrupp, musikalkéren och musikalgruppen i Ostervala. Musik i Uppland anordnade en s& kallad Open
stage i Heby under varen. Dir bjods, forutom flera olika band, elever fran kulturskolan, in for att bade fa
upptrada och se andra spela.

Efter samrad med rektor har kulturskolan borjat ha undervisning under skoltid (raster) i Tarnsjo. Detta gors
for att kunna erbjuda sa manga som mojligt speltid. For att gora reklam for verksamheten besdkte
kulturskolepedagoger drskurs 2-6 i hela kommunen och i borjan pa hostterminen besoktes dven
hogstadieklasserna i Ostervéla. Kulturskolan nirvarade vid en familjedag i Ostervéla samt vid Tarnsjodagen
for att informera om sin verksamhet. Flera pedagoger deltog vid utbildningar, bland annat med fokus pa
undervisning for elever med med intellektuell funktionsnedsattning och/eller neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning.

Foreningsverksamhet

Féreningsliv

En 6versyn av riktlinjerna for foreningsstod pagick under 2025 och arbetet kommer att fortgd aven under
2026. Datum for ans6kan om foreningsstod har forlangts och en avgift har implementerats fér sent inkomna
ansokningar. Foreningsregistret uppdaterades i borjan pa aret och foreningsinformationen pa kommunen
hemsida justerades utifran detta. E-tjansten for ansokan om foreningsstod uppdaterades infor
ansokningsperioden for 2026 och 6verlag upplever man att foreningarna hanterar systemet bra. En
foreningstraff holls under hosten och en enkat for att bland annat undersoka vilket stdd foreningarna vill se
fran kommunen skickades ut. Ett foreningsbesok gjordes tillsammans med kommundirektdr och
kommunstyrelsens ordforande.

Privata utforare av kdrnverksamhet

Kultur- och fritidsnamnden koper inte in privat utférare av kirnverksamhet for belopp som kraver separat
redovisning.

Kultur- och fritidsnamnden, Arsredovisning 5(12)



Ekonomisk uppfdljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 Av;(i)l;eslse Bokslut 2024
Politisk verksamhet -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Fritidsverksamhet -17,2 -18,2 0,9 -17,2
Kulturverksamhet -16,3 -14,2 -2,1 -14,7
Foreningsverksamhet -3,7 -3,8 0,1 -3,7
Summa netto -37,5 -36,5 -1,0 -35,9

Kommentar till periodens resultat

Kultur- och fritidsndmnden redovisar totalt en negativ avvikelse mot budget pa 1,0 mnkr for helaret 2025.
Politisk verksamhet foljer budget fér 2025.

Fritidsverksamheten redovisar ett 6verskott mott budget pa 0,9 mnkr for aret. Overskottet kommer av
forsakringspengar for byggnation av omkladningsrum pa Tegelvallen dér en storre del av byggkostnaden
kunnat tas som investering dn man initialt uppskattat. Delar av 6verskottet kommer av ej nyttjade medel for
el da Heby kommun prognostiserat for hogre elkostnader an utfallit 2025. Dartill 6verskred intakter for
hallhyror budget 2025. Fritidsverksamheten redovisar dven 6verskott for personalkostnader dar bade
anldggningar och sporthallar samt fritidsgardsverksamheten inte nyttjade hela budgeten for aret.
Fritidsgardsverksamheten avvaktade medvetet med rekryteringen av en tjanst i vintan pa 6ppnandet av den
nya fritidsgarden i Ostervala.

Samtidigt redovisas underskott for kop av huvudverksamhet i form av reparationer och underhall av
lokaler/reningsverk. Da omkladningsrummet pa Tegelvallen fardigstélldes under varen 2025 och kostade
mer dn man prognostiserat, hade verksamheten dven hégre avskrivningskostnader 4n man budgeterat.
Dartill redovisade fritidsverksamheten underskott mot budget fér inkdp av
forbrukningsmaterial/inventarier, livsmedel samt for férsaljning av kort med mera 2025.

Kulturverksamheten gér sammantaget ett underskott mot budget pa 2,1 mnkr. Hogre kostnader kopplat till
andringar i ledningsorganisationen samt for personal inom kulturskola och bibliotek utgér merparten av
underskottet 2025. Underskottet under kulturskola och bibliotek kan delvis forklaras utifrdn att en forvantad
pensionsavgang flyttats fram samt att man tidigare har haft fler riktade statsbidrag som finansierat delar av
verksamheten. Ansvariga for verksamheterna arbetade for en kostnadseffektiv schemalaggning for att
minimera behovet av vikarier, efter en fordldraledighet och deltidspensionering, for att minska underskottet
men kunde bara till viss del kompensera for avvikelsen.

Hyreskostnader for kulturskolan éverskred budget med 0,2 mnKkr for dret da undervisningen behovts flyttas
till nya lokaler i Tarnsjé och en del av verksamheten i Ostervala flyttade till Fokus vilket inte var planerat nir
budget lades. Hyreskostnader om 0,1 mnkr for kulturskolan 2024 bokfordes ocksa pa 2025 vilket bidrog till
underskottet.

Foreningsverksamhet avslutade 2025 med ett 6verskott mot budget p& 0,1 mnkr. Overskottet kommer av att
man valt att inte fordela alla medel vid utbetalning av foreningsstddet for att ha mojlighet att vid behov kunna
betala ut bidrag senare under aret.

For 2025 matchades inte hyreshdjningen for kultur- och fritidsndmndens lokaler med motsvarande 6kning av
ramfordelning. Detta betyder att ndmnden hade ett mindre budgetutrymme &an foregdende ar for att bedriva
ordinarie verksamhet och medférde att alla verksamheters budget var anstrangda.

Kultur- och fritidsnamnden, Arsredovisning 6(12)



Investeringar
Avslutade investeringar

Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektets

Varav arets investeringar

start
Besluta .
Avslutade proiekt Ack d Avvikel | Bokslu | Budget AV\lekel
proj utfall totalut se t2025 2025
. 2025

gift
Omklddningsrum Tegelvallen -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8
Summa avslutade projekt -1,8 -1,0 -0,8 -1,8 -1,0 -0,8

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets R . .
Varav arets investeringar
start
Berikn
Avvikel | .
Paciende proiekt ad Total | Avvikel | Bokslu | Budge V‘SIL € Overfors
8 pro] totalut | budget | se t2025 | t2025 till 2026
. 2025
gift
Idrottsplatser 0,0 -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,3 0,0
Upprustning idrottshallar 0,0 -0,1 0,1 0,0 -0,1 0,1 0,0
Teknisk utrustning 0,0 -0,4 0,4 0,0 -0,4 0,4 0,0
Bryggor badplatser 0,0 -0,2 0,2 0,0 -0,2 0,2 0,0
Summa pagiende investeringsprojekt 0,0 -1,0 1,0 0,0 -1,0 1,0 0,0
Summa investeringar: -1,8 -2,0 0,2 -1,8 -2,0 0,2 0,0

Kommentarer till investeringar

Kultur- och fritidsndmnden hade en investeringsbudget pa 2 mnkr for 2025.

Ateruppbyggnad av omkladningsrummet vid Tegelvallen firdigstalldes under aret. Beslutad
investeringsbudget for omkladningsrummet var pa 1,0 mnkr men kostnaderna landade pa 1,8 mnkr nar

omkladningsrummet var fardigbyggt.

Omfordelning inom budget har gjorts dd omkladningsrummen pa Tegelvallen kostade mer dn budgeterat. For
att halla investeringsbudget skots andra planerade investeringar fram till kommande ar.
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T T T

Datum: 2026-03-19

Atgardsplan for att effektivisera verksamheten

Forvaltningen arbetar med att genomfdra 6kat samarbete inom kultur- och fritidsenhetens
verksamhetsomraden for langsiktig anpassning till kostnadseffektiva l6sningar. Sammanslagningen av Heby
arena och Ostervéla sporthall kommer exempelvis att medféra minskad kostnad for jourberedskap. Oversyn
av scheman pagar standigt for att hitta nya losningar och arbetssétt och biblioteket har bland annat i
samband med en fordldraledighet och en deltidspensionering kunnat minska tjdnstgéringsgraden inom
verksamheten. En 6versyn av ledningsorganisation pagar diar man arbetar for tydligare styrning och
forenklad uppféljning som ett led i att skapa en langsiktigt kostnadseffektiv verksamhet.

Mojlighet att soka fler statsmedel ses 6ver och dialog med barn- och utbildningsférvaltningen rorande
ersattning for utokning av skolbiblioteksverksamheten fors.

Namndens prioriterade inriktningsmal
Prioriterade inriktningsmal
Aktivitet utan direkt koppling till Inriktningsmal

Heby kommun ska verka for en god folkhalsa

Kultur- och fritidsndmnden har fran och med 2024 inga egna politiska mdl i det dvergripande mdl- och
budgetarbetet utan bidrar till kommunens gemensamma madlarbete genom att prioritera bland
Kommunfullmdktiges inriktningsmdl och utifrdn det ta fram aktiviteter. Nedan féljer en schematisk uppstdllning
av vad kultur- och fritidsenheten har arbetat med under 2025 for att bidra till kommunens arbete med
inriktningsmdlet Heby kommun ska verka fér en god folkhdlsa. Fokus ligger pd nya aktiviteter vilket gér att
exempelvis olika trdningstillfdllen for grupper eller annan verksamhet som rullar pd inte lyfts sdrskilt. Nedan
redovisas ocksd utfall pd matt, tillhérande mdlet, direkt kopplade till ndmndens verksamhet. Andra
verksamheter inom kommunen har arbetat med samma mdl men frdn andra infallsvinklar. Mdlanalys och
fordjupade mdttkommentarer gérs pd kommundvergripande nivd.

Mitt Resultat Resultat Resultat | Mailviirde Utfall | Malviirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Eesuklvld kommunala bibliotek, 21 21 25 Bka Bka
antal finv.
Aktivitetstillfillen barn och unga
vid kommunala bibliotek, 223 83,2 73,6 Oka Oka
antal/1000 inw. 0-18 ir
Beliggningsgrad pi . .
. . . I 8,40 % 23,5% Oka Oka
uthyrmingsbara anliggningar
. . 0.6 hfinv - .
Studieférbund deltagarti u Oka till 1
: idieforbundens .E agartimmar 0,6 h/inv. (gsta 25 03 Ska :
inom kultur, antalfinv. h/finw.
%)
Elever | musik- eller kulturskol 75 %
L] r 1 MuUsiE- eller fuitu (a ]
ligsta 25 11 % 11,2 % 11 % 11 11 %
6-19 ir, andel (%) (15 a%} %

Ansvariga for kultur- och fritidsverksamheten i kommunen gjorde en éversyn av hur man kan arbeta for att
lyfta det nya fritidskortets mojligheter och detta kunde anvindas som betalning under héstterminen.
Fritidskortet ar regeringens stora reform for att framja barns och ungas aktiva deltagande i idrott, kultur,
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friluftsliv och foreningsliv i gemenskap med andra. Verksamheterna under kultur- och fritidsnamnden
forbereder sig ocksa infor den nya socialtjanstlagen och hur man kan vara en del av en samverkansmodell
tillsammans med skola, socialtjinst, polis och fritid (SSPF-metoden) dar man tillsammans arbetar
brottsférebyggande och for trygghet.

Matt: Besék vid kommunala bibliotek, antal/inv.

Biblioteken arbetar brett for att na ut till s manga kommunmedborgare som mojligt och anordnade bland
annat forfattarbesok, foreldsning, utstillningar och bokcirklar under 2025. Dessa aktiviteter dr bade ett
tillfalle for socialisering och rekreation for besékarna. Vid en sammanstallning av samtliga evenemang, dar
man inkluderar individuella bokcirkeltraffar med mera, sa har antalet 6kat jamfort 2024. Totalt har 289
evenemang, utover ordinarie verksamhet, anordnats. Merparten av dessa riktades mot barn och unga.

De publika datorerna mojliggor delaktighet i samhaéllet for marginaliserade grupper utifrdn bade demokrati
och informationshdmtning men underlattar dven for personer som till exempel behdver kunna ta ut
kontoutdrag for att ldamna in till vard- och omsorgsfoérvaltningen. Under 2025 erbjods IT-handledning for
vuxna ocksa.

Under aret gjordes 34 020 utlan av fysiska medier och 14 777 omlan. Detta var en 6kning med ca 3% fran
aret innan. Biblioteken hade 2395 aktiva lantagare under dret och manga besoékare valjer ocksa att inte lana
bécker utan anvander bibliotekeksbesoket till annat. Bibliotekens olika aktiviteter &r ett sitt for
verksamheten att skapa intresse hos ménniskor som inte lanar ndgon form av media eller att fa lantagare att
vistas langre i lokalerna och da ges tillfalle till m6ten och samtal. Bilden av traditionell biblioteksverksamhet
ar bara en del av bibliotekens utbud idag och varfér manniskor besoker vara bibliotek. Bibliotek gor kultur
och information tillgdnglig for alla och det kan bidra till bade psykisk och fysisk hilsa. Biblioteken fyller dven
en viktig funktion som en trygg métesplats dar manniskor fran olika bakgrunder kan triffas.

Totalt rapporterade kommunens folkbibliotek in 32 930 besokare 2025 vilket 4r en minskning med cirka nio
procent fran 2024. Antalet besokare 2025 var dock fortfarande hogre dn 2023 d& antalet besokare 6kade med
nastan 20 % under 2024. Méalvarde for aret kunde inte nas da 2,3 besok vid kommunala bibliotek per
invanare rapporterades 2025 jamfort med 2,5 2024.

Matt: Aktivitetstillfillen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-18 dr

Aktiviteter for barn har anordnats pa alla tre biblioteken under samtliga lov och under sommarlovet kunde
ungdomar delta i ett rollspelsliger pa Ostervala bibliotek. Flera olika typer av aktiviteter for barn och unga
testades dessutom under aret. Antalet deltagare pa en bokklubb for barn 6kade och ibland har det varit 20
barn pé plats, vilket ar ovanligt till och med pa stora bibliotek. Pa grund av det hga intresset utékades
antalet tillfallen for bokklubben till hosten och en motsvarande bokklubb startades pa ett annat av
biblioteken i kommunen.

Under 2025 fanns det inte langre projektpengar fran starkta bibliotek for att skapa aktiviteter riktade till
ungdomar. Man valde dock att lata en bibliotekarie arbeta mot ungdomar pa 20 % men det var kdnt att
antalet aktiviteter skulle sjunka da man tidigare haft en heltidsanstalld som arbetat med detta. 217
aktivitetstillfallen riktade mot barn och unga anordnades under 2025. Detta dr en minskning med sex
aktiviteter jamfort med 2024. Antalet aktivitetstillfillen fér barn och unga i kommunala bibliotek per 1000
invanare (0-18 ar) minskade darmed fran 73.6 till 71.9 mellan 2024 och 2025 vilket medfor att malvardet for
aret inte natts.

Matt: Beldggningsgrad for uthyrningsbara lokaler

Sedan 2023 har kommunen anvént sig av ett digitalt bokningssystem for hallbokningar. Systemet ar under
standig utveckling for att forbattra anvandarvanligheten for de som ska boka hallarna. Systemet har éverlag
varit uppskattat och ansvariga har gjort bedémningen att de som bokar tider upplever att bokningsprocessen
har forenklats.

Infor hosten 2025 genomfordes en organisationsforandring inom kultur- och fritid dar systemansvarig gavs
ett storre administrativt uppdrag och kommer darmed bland annat att ha mer tid att lagga pa
systemforvaltningen. Den som har den tjdnsten kommer dven att arbeta med att starka marknadsféringen av
kommunens hallar for att synliggéra mojligheten for féreningar, féretag och allmanhet att boka tider.

Beldggningsgraden for uthyrningsbara lokaler under kultur- och fritidsndmnden var 29,7 % for helaret 2025.
Detta dr en 6kning med 8,39 procentenheter jamfort med 2024. Sommaren drar ner belaggningsgraden men
att andelen bokade lokaler gick fran 22 % per sista augusti till 29,7 % ar gladjande och speglar ocksa det
arbete som gjorts inom omradet. Overlag dr lokalerna mer uthyrda mandag-torsdag 4n fredag/helg.

Matt: Studieforbundens deltagartimmar inom kultur, antal/inv.

Infér 2025 beslutade kommunfullmaktige att aterinfora bidrag till studieforbund verksamma i Heby
kommun. [ mars antog kultur- och fritidsndmnden en riktlinje fér bidrag till studiefdrbunden. Riktlinjen foljer
statens syften med folkbildningen och ar avstdmd med Uppsala lansbildningsférbund. Bidrag till
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studiefédrbunden har betalats ut i samband med féreningsstod under aret.

Da mattutfall for 2025 avser studietimmar 2024 kommer inte kommunens bidrag till studieférbunden ge
effekt pa deras arbete forran vid uppfoljningen 2026. Studieférbundens deltagartimmar per antal invanare
minskade fran 0,6 2023 till 0,3 2024. Kommunen har som laget ar idag inget aktivt samarbete med
studieférbunden och liten insyn i deras verksamhet men férhoppningsvis sker en positiv forflyttning till nasta
ars uppfoljning. Da studieférbundens statsbidrag minskar och verksamheterna 6verlag far skira ner sin
verksamhet ar det dock generellt osdkert hur deltagartimmar kommer att paverkas och var studieférbunden
kommer att lagga fokus framover.

Matt: Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 dr, andel (%)

Kulturskolan arrangerat flera olika typer av forestillningar och konserter under perioden. Elever har
framtratt vid musikgudstjanster, pa ett vard- och omsorgsboende samt vid Ingbofestivalen. Skolklasser har
ocksa bjudits in pa konserter vid flera tillfillen. Tva musikaler har satts upp varav en var skapad tillsammans
med eleverna i Ung teater i Ostervala och framférdes av dem tillsammans med dansgrupp, musikalkéren och
musikalgruppen.

Verksamheten har i samrad med en rektor kunnat erbjuda speltillfillen under skoltid pa raster och
darigenom kunnat erbjuda nagra fler elever speltid. Kulturskolan har dven jobbat med att marknadsfora
verksamheten bade genom att beséka skolklasser och nirvara vid en familjedag i Ostervala samt
Téarnsjodagen. Att synliggdra vad kulturskolan erbjuder kan locka fler personer att anséka om en plats.

[ kulturskolan ges eleverna tillfalle att std i centrum under konserter och far testa pa andra former av
inldrning dn den i skolan. Kulturskolan ar ocksa en viktig motesplats for barn och unga fran olika delar av
samhallet, och den bidrar till att ge kommunens unga en meningsfull fritid.

Andelen elever i kulturskolan minskade marginellt mellan 2024 och 2025 och gick fran 11,2 % till 11 %. Da
kulturskolans platser var fulla bade 2024 och 2025 samtidigt som bemanningen varit oférandrad forvantades
ingen storre forandring i utfallet och den lilla férandring som redovisas kommer av att gruppen 6-19-aringar
var storre 2025 an 2024. Kulturskolan hade koer under aret och intresset for verksamheten var fortsatt hogt.

Kulturskolan har borjat titta pa hur man skulle kunna utveckla ensemblespelsverksamheten for att pa sa satt
kunna erbjuda fler platser utan att 6ka antalet pedagoger. En sidan omstéallning stiller nya krav pa
verksamheten och dr ndgot som behover utredas innan det kan inforas.

Arbete kopplat till malet som inte direkt knyter an mot tillhérande matt

Ett stort arbete pagar inom ndmndens verksamhetsomraden for att fa in rutiner och arbetssétt efter den
omstrukturering av verksamheten som gjordes 2024 dar fem verksamhetsledare inrattades. Detta arbete
lagger grunden for en mer effektiv och tydlig organisation dar arbetet med prioriterade omraden kan ges ett
storre utrymme.

Under 2025 kunde alla som har en egen tagg borja gymma utanfor ordinarie dppettider pa Heby arena. I och
med detta har manniskor storre mojligheter att anpassa sin traning efter det egna livspusslet. Lovaktiviteter
anordnades och senior power firade 10-ars jubileum.

En grillplats rustades upp, en badplats fick nya toalett och en fick omkladningsrummet ommalat. Samarbete
rérande skétseln av Osta och Upplandsleden utvecklades under &ret.

Verksamheten forde dialoger med det lokala foreningslivet i syfte att identifiera samverkansmajligheter och
behov.

Fritidsgardarna verkar for att ge unga i kommunen en trygg plats att vara pa. Man observerade att forekom
mer droger, alkohol och psykisk ohalsa samt forsok tillgangbildning bland ungdomarna under forsta halvaret
2025 men det lugnade ner sig under hosten. Verksamhetens arbete syftar till att nd ut till de unga och erbjuda
alternativ. Under 2025 narvarade fritidsgardspersonal och ungdomscoacher ocksa vid bland annat
skolavslutningskvillen i Ostervala och Karnevalsdagen i Heby och flera olika sommarlovsaktiviteter erbjods.

Ungdomscoacherna prioriterade samverkan med foreningar i norra kommundelen under aret.

Sammanfattande kommentar

Tabellen nedan visar en 6vergripande bild av Heby kommuns maluppfyllelse 2025. Samtliga inriktningsmal
radas upp och under kolumnen fér maluppfyllelse framgar om maélet uppfyllts, delvis uppfyllts eller inte
uppfyllts 2025. Mélanalys och fordjupade mattkommentarer gors pa kommunévergripande niva.
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Delvis
Ej uppiyl Uppiyll
L . Antal da Maluppf
Inriktningsmal mitt upplylida lda milvird | yllelse
mélviirden | malvir
en
den
VAXA HALLBART TILLSAMMANS MED NARINGSLIV OCH ,
. 12 3 3 o] Delvis
CIVILSAMHALLE
VARNA KLIMATET OCH VATTNET 8 2 1 5 Delvis
STARKA BARNS OCH UNGDOMARS MOJLIGHET TILL . . . g fa
MALUPPFYLLELSE I SKOLAN
GE ALDRE MOJLIGHETER TILL ETT VARDIGT LIV g 5 Ja
VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE DAR ; ] | .
VERKSAMHETEN HAR RATT KOMPETENS Ja
VARA EN TRYGG OCH SAKER KOMMUN 9 1 8 Ja
VERKA FOR EN GOD FOLKHALSA 10 6 4 Nej
SAMMANFATTNING 62 14 11 7

Uppfoljning av namndens kontrollplan

Kultur- och fritidsndmnden beslutade 2024 att genomfora en kontroll av diarieféring och hantering av
allmanna handlingar inklusive delegationsbeslut, inom ndmndens ansvarsomrade under 2025 . Nimnden
godkidnde den interna kontrollen i december 2025.

Internkontrollen byggde pa svar pa tva enkiter, en riktad till samtliga medarbetare och en som bara personer
med delegation fran nimnd besvarat.

En klar majoritet av personalen uppgav att man regelbundet hanterar allminna handlingar. Internkontrollen
visar att manga inte vet hur man diariefor handlingar eller var man kan vadnda sig for att fa hjalp med detta.
Det finns en hog medvetenhet om att digitala dokument och e-post kan vara allmdnna handlingar och
medarbetarna uppger att man har bra koll pa vad som omfattas av sekretess. Enkatutfallet markerar att
manga inte vet var man ska vdnda sig for stod eller vagledning rérande hantering av allminna handlingar
vilket tyder pd att organisationen behéver tydligare strukturer och kommunikation kring stédresurser. Aven
om de flesta uppger att de foljer reglerna helt eller delvis, ar tryggheten i hanteringen av handlingarna
begriansad. Detta visar pa behov av utbildning och tydligare rutiner. Informationshanteringsplaner kan vara
ett stod for verksamheterna da det dar bland annat framgar hur olika typer av allminna handlingar ska
hanteras. Det ar viktigt att poangtera att alla anstallda pa kultur - och fritidsenheten har olika behov av
kunskap inom omradet beroende pa var man arbetar och vilket uppdrag man har.

Internkontrollen visar att kunskapen och tryggheten kring hantering av delegationsbeslut dr begransad, med
osidkerhet kring bade omfattning och ansvar. Det finns ett behov av tydligare rutiner och utbildningsinsatser.
Det finns dven ett behov av att battre introducera de stodfunktioner som finns, bade inom den egna
forvaltningen och centralt i kommunen.

Forslag till forbattringsatgarder togs fram som en del av den interna kontrollen och nimnden beslutade att
uppdra forvaltningen att genomfora nedanstaende.

Hantering av allmédnna handlingar

e Klargora vilken kunskap om hantering av allmdnna handlingar medarbetare, inom olika
verksamheter och beroende pa ansvarsomrade, behover ha.

e En planering for att genomfora riktade utbildningsinsatser om diarieféring och hantering av
allmdnna handlingar tas fram tillsammans med central forvaltning.

e Enenkel rutin fér hantering av allmdnna handlingar inom kultur- och fritidsndmndens
verksamhetsomrade med hanvisning till material framtaget av central forvaltning tas fram.
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e Informationshanteringsplan for kultur- och fritidsndmnden tas fram.
Hantering av delegationsbeslut

e Enrutin for att kommunicera delegationsordningen och vilka &renden som omfattas till ber6rda
personer tas fram.

e Enenkel rutin fér hantering av delegationsbeslut med hanvisning till material framtaget av central
férvaltning tas fram.

Framtidsbed6émning

Kultur- och fritidsndmnden star infér bade utmaningar och majligheter som kraver strategisk planering och
anpassning:

Demografisk utveckling och 6kad efterfragan

Befolkningstillvaxt och fordndrade demografiska behov innebar 6kade krav pa tillgang till fritidsaktiviteter
och kulturutbud. Naimnden planerar for att mota dessa behov genom anpassad infrastruktur och nya
verksamhetsformer.

Digitalisering och nya beteendeménster
Teknologisk utveckling forandrar hur invanare konsumerar kultur och deltar i fritidsaktiviteter. Namnden
satsar pa digitala 16sningar och flexibla verksamhetsformer for att mota framtidens behov.

Hallbarhet och klimatpaverkan
Namnden arbetar for att minska klimatavtrycket genom energieffektivisering av anldggningar, hallbara
evenemang och framjande av miljovanliga transportalternativ.

Ekonomiska férutsittningar och framtida investeringar

Kommunens ekonomiska situation paverkar mojligheten att investera i nya kultur- och fritidsprojekt.
Namnden arbetar strategiskt for att prioritera insatser som ger langsiktigt varde och for att soka externa
finansieringsmajligheter.

Genom att vara lyhord for invanarnas behov, stirka samarbeten och arbeta hallbart sdkerstiller kultur- och
fritidsndmnden att kommunens fritids- och kulturutbud fortsatter att utvecklas pa ett hallbart och
inkluderande satt.

o Ettrikt kulturliv dr viktigt for kommunen. Mojlighet till kulturupplevelser ger positiva effekter pa
manga omraden och ar en fiskvardsfaktor dar nimndens arbete kan bidra till positiva forflyttningar
inom andra férvaltningar.

o Madjlighet till en meningsfull fritid dr en viktig skyddsfaktor for kommuninvdnarna. Att barn,
unga och dldre har en meningsfull fritid ar en férutsattning for god folkhélsa och motverkar psykisk
ohdlsa, brottslighet och ensamhet.

o  Ett rikt och aktivt foreningsliv och civilsamhdille bidrar till att hela kommunen mdr bdttre.
Foreningslivet fyller en viktigt funktion for Heby kommun eftersom det skapar gemenskap, dkar
trivseln och erbjuder meningsfulla aktiviteter for manniskor i alla dldrar. Det starker ocksa
lokalsamhallet genom att fler engagerar sig, samarbetar och bidrar till att kommunen kédnns levande
och attraktiv.

e Samarbete i olika former kommer att vara en forutsdttning for att ndmndens verksamheter ska
kunna félja med i samhdllsutvecklingen. Nya Socialtjanstlagen och nya Skolbibliotekslagen stiller
krav pa 6kad samverkan mellan férvaltningarna men dven med andra kommuner och Region
Uppsala. Den offentliga konsten ar viktig for medborgarna i kommunen och darfor ar det viktigt att vi
samverkar for att kunna ta hand om och synliggéra den konst som finns. Konst och gestaltad
livsmiljo behover ocksa fa ta plats vid nybyggnationer.

e Andamadlsenliga lokaler kriivs for att ndmndens verksamheter ska kunna utvecklas. For att
kultur- och fritidsenheten langsiktigt ska kunna na sina mal och fullf6lja sitt uppdrag kravs lokaler
som stddjer verksamhetens behov. Ratt lokaler ar en grundforutsattning for att kunna bedriva
verksamheten och darmed uppfylla nimndens inriktningsmal.

Kultur- och fritidsnamnden, Arsredovisning 12(12)



HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-03-31

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 56 Dnr KS/2026:38 042

Arsrapport 2025 for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

e Godkanner arsrapporten for kommunstyrelsen 2025.

Sammanfattning
De storre avvikelserna aterfinns inom central forvaltning och samhallsbyggnad.

Central forvaltnings underskott ar i linje med prognos fran delarsrapporten, med beaktandet av
en engangskostnad som beslutades om i december. Anledningen till den negativa prognosen i
deldrsavstaimningen var framforallt att konsultstdd behévdes under del av ret.

Sambhéllsplanerings 6verskott harror fran forsaljning av fastighet, vakanser samt hogre intékter
for nybyggnadskartor.

Vart att notera ar ocksa att raiddningstjanst gor en negativ avvikelse pa 0,3 miljoner kronor, vilket
anda ar battre dn prognosen pa - 0,8 miljoner kronor.

Finansférvaltningen

Finansférvaltningen lamnade en prognos med en budgetavvikelse om minus 3,1 miljoner kronor i
kvartalsrapporten. Forklaringen var framst hogre pensionskostnader dn budgeterat. Vid fornyad
prognosbeddomning i delarsrapporten bedomdes budgetavvikelsen komma att uppga till minus
4,6 miljoner kronor for helar.

Vid arets slut redovisar finansverksamheten en positiv budgetavvikelse med 2,1 miljoner kronor.
Forklaringen ar en kombination av att pensionskostnaderna inte blev riktigt sa hdga som
bedomdes i delarsrapporten. Samtidigt har kostnaden for arbetsgivaravgiften lamnat en storre
positiv budgetavvikelse dn den prognostiserade.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arsrapport 2025

Delges

Kommunfullméaktiges revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

1(1)
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Verksamhetsberattelse for namnder och styrelse

Kommunstyrelsen

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Beredskap

Dialog fors med aktor i Tarnsjo om drivmedelsforsorjning i stort lage. Kontinuitetsplanering ar inledd med
forvaltningarna, med malet att ta fram kontinuitetsplaner for samhallsviktig verksamhet. Mycket finns redan
pa plats, men behdver foras samman for respektive verksamhet i en ensad planering.

Ovning Havsérn genomfordes pa plats i Heby, under ledning av ldnsstyrelsen.

Kommunen anmalde sig till "Robust kommun" som fokuserar pa reservkraft, och valdes till sist ut vilket
innebar att kommunen erhéller ett investeringsstod. Den frivilliga resursgruppen har setts 6ver och samtliga
deltagare har kontaktats for att sdkerstélla intresse och engagemang. Arbete pagar kring sdkerhetskyddsavtal
med flertalet aktorer, for att i h6jd beredskap kunna dela information.

Central forvaltning

Den gemensamma verksamhetsplanen for central forvaltning utgor ett styrande och stédjande underlag for
enheterna under kommunstyrelsen och beslutas av kommundirektoren. Syftet ar att skapa gemensamt fokus
och effektiv resursanviandning samt stodja hela organisationen utifrdn kommunstyrelsens uppdrag och
ansvar.

Under 2025 har verksamheten i huvudsak genomforts enligt plan, med fokus pa digitalisering,
systemutveckling, forandringsprojekt, starkt styrning och 6kade krav inom sikerhet och regelefterlevnad.
Samtidigt har kompetens- och bemanningsutmaningar paverkat vissa funktioner. Ekonomiskt redovisas ett
underskott om -3,4 mnkr, men exklusive en engangskostnad ligger resultatet i linje med prognos.
Forvaltningen bedéms ha uppratthallit sitt kirnuppdrag samtidigt som nédvandigt utvecklingsarbete har
genomforts, dven om organisatorisk sarbarhet kvarstar.

Flera viktiga insatser har genomforts, bland annat inférande av nytt ekonomisystem i molnmiljo, ny
kundreskontraportal, utveckling av beslutsstod, implementering av M365 och Al-verktyg samt starkt
informationshantering och digital sikerhet. Inom personalomradet har riktlinjer for kompetensforsorjning
tagits fram, chefssatsningar genomforts och en omfattande avtalsrorelse hanterats, samtidigt som
bemanningsutmaningar kvarstér. Aven arbete med lokalférsérjning, sikerhet och kontinuitetsplanering har
genomforts.

Kommunikation och stédverksamheter har utvecklats genom nytt telefonisystem, digitalt utbildningssystem
och starkt arbetsgivarvarumarke.

Inom hallbarhetsomradet har arbetet fokuserat pa att starka hallbarhetsperspektivet i kommunens styrning,
bland annat genom utveckling av hallbarhetsbedémningar vid storre politiska beslut och genom deltagande i
arbetet med kommunens nya dversiktsplan. Organisationen har ocksa starkts genom nya funktioner inom
vattenomradet.

Arbetet med social hallbarhet har fortsatt genom utveckling av tidiga samordnade insatser for barn och unga
samt genom trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete, dar bland annat trygghetsvandringar och
utbildningsinsatser har genomforts. Samverkan med regionen inom HSVO och arbetet med omstéllningen till
effektiv och nédra vard har fortsatt, med sarskilt fokus pa barn och ungas valbefinnande samt utveckling av
samordnade utbildningsinsatser.

Inom landsbygdsutveckling och néringsliv har arbetet inriktats pa att stdrka samverkan med foretag,
civilsamhalle och andra aktorer. Féretagsdialoger, natverkstréffar och néringslivsfrukostar har genomforts,
och arbetet med etableringsfragor och foretagsinformation har utvecklats. Utvecklingen av bade landsbygds-
och naringslivsarbetet dr nara kopplad till kommunens kommande arbete med platsvaruméarke under 2026.

Sambhaillsplanering

Detaljplan

Planavtal har tecknats och arbetet uppstartats med DP 418 Osby bostider i Morgongava, 1:66 Gamla Vittinge
skola samt DP 419 Stora Ramsjo 1:17 Verksamhetsomrade.

DP 416 Horrsta 4:79 m.fl, verksamhetsomrade i Heby, fick &ven under perioden utékat planuppdrag till att
aven omfatta fastigheten Horrsta 4:82.
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Oversiktsplan

Samrad samt efterfoljande granskning av forslag till ny éversiktsplan har avslutats under perioden. Som en
del av detta har fyra samradstraffar med allmanheten hallits.

Mark och exploatering

Markanvisningsavtalet med Solarit som skrevs sommaren -24 16pte ut. Fortsatt dialog med foretaget om
framforallt ett markomrade i Morgongava och med markanvandning datacenter (serverhall) fordes innan
kommunen slutligen tackade nej till fortsatta diskussioner pga serverhallens stora effektbehov.

Forsaljning av fastigheten Tallen 4 i Heby genomférdes i en annars lugn bostadsmarknad.

Ett par lantmateriforrattningar har vunnit laga kraft dar bade privatpersoner samt Sala-Heby Energi kopt
mark av kommunen. Avstyckning av tomter pa Ojavdgen i Harbo har vunnit laga kraft vilket innebar 8 st.
tomter som kan saljas.

Kart/Mat

Samverkan pagar med Tierp angaende bygg, milj6 och IT-centrum.
Inventering av byggnader pa kommunal mark har genomforts.
Arbetsmarknad

Under aret har arbetet inom Portalen och Arbetsmarknadsenheten praglats av analys, utvecklad samverkan
och forberedelser inféor kommande lag- och reformférandringar.

En tjansteskrivelse har tagits fram som redovisar effekterna av Portalens arbete och de sociala investeringar
som finansierat delar av verksamheten. Skrivelsen belyser dven utmaningar kopplade till
arbetsmarknadsenhetens nuvarande finansiering i relation till kommuninvanarnas behov av stod mot
arbetsmarknaden.

Feriepraktik har erbjudits till ungdomar fodda 2008. Brist pa praktikplatser i ett tidigt skede ledde till
forskjutningar i processen for annonsering och tillsattning av platser.

Arbetet med att analysera konsekvenserna av den nya socialtjanstlagen och aktivitetskravsreformen har
prioriterats. En SWOT-analys har genomforts och en projektgrupp arbetar pa uppdrag av kommundirektoren
med att ta fram rekommendationer fér hur kommunen ska méta reformen.

Samverkan med Arbetsformedlingen har utvecklats genom veckovisa moten kring gemensamma
individarenden tillsammans med socialtjanstens ekonomiska bistand.

Portalen har tillsammans med Region Uppsala beviljats ett nytt AMIF-projekt for perioden 2026-2029, med
fokus pa sprakinldrning, samhallsvagledning och etablering pa arbetsmarknaden for tredjelandsmedborgare.

Genom externa projekt har Arbetsmarknadsenheten haft fyra extra arbetsmarknadskonsulenter. Nar
projekten TIS och ISA avslutas under 2025-2026 minskar bemanningen motsvarande fyra heltidstjanster,
vilket paverkar enhetens kapacitet att stddja kommuninvanare mot studier, arbete och sjalvforsorjning.

Riddningstjinst

Verksamheten har fatt ytterligare dispens fran reglerna fér dygnsvila som géller fran och med oktober 2025.
Rekrytering av deltidsbrandpersonal pagar kontinuerligt. Antalet utryckningar har varit nagot hogre an
foregdende ar, 482 st jamfort med 463 st. Sommaren praglades av ett relativt lugnt 1age avseende storre
skogs- och markbrénder.

Privata utforare av kdrnverksamhet

Kommunstyrelsen har inte haft privat utférare av kirnverksamhet 6ver 1 miljon kronor under 2025.

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Avvikel
Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 v;/:) 2‘; se Bokslut 2024
Kommunfullmaktige -3,1 -2,9 -0,2 -2,5
Revision -1,3 -1,2 -0,1 -1,1
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Kommunstyrelsen

Politisk verksamhet -3,0 -2,9 -0,2 -2,9
Utvecklingsmedel -2,5 -2,8 0,3 -2,4
Sociala investeringar -3,9 -3,9 0,0 -3,8
Kommungemensamt -3,6 -4,1 0,5 -3,6
Raddningstjanst -18,2 -17,9 -0,3 -17,5
IT -12,6 -12,4 -0,1 -11,9
Overfésrmyndarnamnden -1,9 -2,0 0,1 -2,0
Arbetsmarknadsenheten -1,6 -2,0 0,4 -1,0
Central forvaltning -51,7 -48,3 -34 -43,9
Sambhallsplanering -2,7 -5,3 2,6 -4,3
Summa netto -106,1 -105,7 -0,4 -96,9
Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 Av;/(i)l;(;lse Bokslut 2024
Pensioner -57,6 -55,7 -1,9 -82,6
Lonesatsning -1,0 -1,1 0,1 -1,7
Arbetsgivaravgift -150,5 -156,0 55 -144,0
Intern intakt arbetsgivaravgift 197,2 198,2 -1,0 194,6
Avtalsforsakringar -0,9 -0,9 0,0 -0,9
Internranta 4,0 4,3 -0,3 3,7
Citybanan -0,3 -0,3 0,0 -0,3
Ovriga kostnader 4,7 5,0 -0,3 3,9
Summa finansforvaltningen -4,5 -6,6 2,1 -27,4

Kommentar till periodens resultat

Kommunstyrelsen

De storre avvikelserna aterfinns inom central forvaltning och samhallsbyggnad.

Central forvaltnings underskott ar i linje med prognos fran delarsrapporten, med beaktandet av en
engangskostnad som beslutades om i december. Anledningen till den negativa prognosen i

delarsavstimningen var framforallt att konsultstod behdvdes under del av aret.

Sambhillsplanerings dverskott harror fran forsaljning av fastighet, vakanser samt hogre intédkter for

nybyggnadskartor.

Vart att notera ar ocksa att raiddningstjanst gor en negativ avvikelse pa 0,3 miljoner kronor, vilket 4nda ar

battre dn prognosen pa - 0,8 miljoner kronor.

Finansférvaltningen

Finansforvaltningen lamnade en prognos med en budgetavvikelse om minus 3,1 miljoner kronor i
kvartalsrapporten. Forklaringen var framst hogre pensionskostnader dn budgeterat. Vid féornyad
prognosbedomning i deldrsrapporten bedomdes budgetavvikelsen komma att uppga till minus 4,6 miljoner

kronor for heldr.

Vid arets slut redovisar finansverksamheten en positiv budgetavvikelse med 2,1 miljoner kronor.
Forklaringen dr en kombination av att pensionskostnaderna inte blev riktigt sd hdga som bedémdes i
delarsrapporten. Samtidigt har kostnaden for arbetsgivaravgiften lamnat en storre positiv budgetavvikelse an

den prognostiserade.
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Investeringar

Avslutade investeringar

. .. Utgifter sedan projektets o . .
Investeringsredovisning start Varav arets investeringar
Besluta

Avslutade proiekt Ack d Avvikel | Bokslut | Budget | Avvikel

Pro) utfall | totalutg |  se 2025 | 2025 | se2025

ift

IT-investering -0,4 -2,5 2,1 -0,4 -2,5 2,1
KS-Larmutrustning -2,3 -1,6 -0,7 -2,3 -1,6 -0,7
Tillvaxtframja 0 -1 1,0 0,0 -1,0 1,0
KS-Kapitalisering 0 -0,3 0,3 0,0 -0,3 0,3
Summa avslutade projekt -2,7 -5,4 2,7 -2,7 -5,4 2,7

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets . . .
Varav arets investeringar

start
Berdkn
e o . ad Total Avvikel Ack Ack Avvikel | Arsbudge
Pagaende projekt
totalutg | budget se utfall budget se t
ift

Summa pagiende investeringsprojekt

Summa investeringar:

Kommentarer till investeringar

Kapitalisering i Kommuninvest beh6vde inte genomforas under 2025. Vad giller tillviaxtskapande investering
samt it-investeringar dr de mer behovsstyrda och blev inte sa stora som planen angav.

Beslut om investering i larmutrustning foregicks av avvagning efter genomford larmupphandling da det finns
olika vagval i detta omrade. Investeringen ar genomford och avslutad.

Atgardsplan for att effektivisera verksamheten

Kommunstyrelsen antog en atgardsplan for ekonomi i balans vid sitt sammantréde i juni (ks § 100). Beslutet
var ett resultat av ett prognostiserat underskott for kommunstyrelsens verksamheter i kvartalsrapporten per
sista mars. Underskottet uppgick da till 0,8 miljoner kronor, om in med en viss osikerhet. Atgardsplanen
inkluderade ett antagande om att elkostnaderna inte kommer att 6ka kraftigt under resterande ar samt
aterhallsamhet. Bada dessa atgarder har fallit ut enligt plan.
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Datum: 2026-04-07

Inriktningsmal

Prognos delar
2025

Bokslut 2024

INRIKTNINGSMAL Bokslut 2025

Véxa hallbart tilsammans med naringsliv och
civilsamhalle

Varna klimatet och vattnet

Starka barns och ungdomars majlighet till
maluppfyllelse i skolan

Ge dldre mojlighet till ett vardigt liv

Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten
har ratt kompetens

Vara en trygg och saker kommun

Antal uppfyllda malviarden 67%

Uppfylida Bl Ej uppfyllda

malvirden u?pf"yllda malvirden
malvarden

INRIKTNINGSMAL Antal matt Maluppfyllelse

Vaxa hallbart tilsammans med naringsliv

och civilsamhalle 12 6 3

Varna klimatet och vattnet 8 5 1

Starka barns och ungdomars mojlighet

till maluoofvllelse i skolan 11 el 1

Ge aldre mojlighet till ett vardigt liv 5 5

Vara en attraktiv arbetsgivare dar

verksamheten har ratt kompetens 7 5 1

Vara en trygg och saker kommun 9 8 1

Antal: 62 42 6 14

Andel av total, procent: 67,7% 9,7% 22,6%

For att ett mal ska uppnas behover 80 - 100 procent av malvardena uppfyllas, for att ett mal ska delvis anses
uppfyllt géller intervallet 60 - 80 procent uppfyllda malvarden.

For 2025 kan 4 mél anses vara uppnadda, 2 mal delvis uppnadda och 1 mal inte vara uppnatt. I prognosen
beddmdes det att fem mal delvis kunde uppnas, men att tva inte skulle gora det. | jimforelse med resultatet
2024, dar tva uppfylldes, fyra mal delvis uppnaddes och ett mél inte uppnaddes sa dr den sammanvagda
bilden for 2025 helt klart en positiv forbattring.

Framforallt ar det malet Ge dldre maojligheter till ett vardigt liv som har ett riktigt toppresultat. Storst
forflyttning ser vi for malet Starka barns och ungdomars majligheter till maluppfyllelse i skolan som gatt fran
att inte vara uppfyllt till att vara det. Malet Vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt
kompetens gor ocksa en positiv forflyttning medan Vixa hallbart tillsammans med naringsliv och
civilsamhalle och Vara en trygg och siker kommun ligger kvar pa samma niva som foregaende ar.

Varna klimatet och vattnet och Verka for en god folkhalsa gor en negativ forflyttning.

Det ar dock viktigt att poangtera att resultaten for malet Starka barns och ungdomars mojligheter till
maluppfyllelse i skolan bara dr marginellt battre &n 2024 men langt ifran en del toppresultat bland malets
matt som uppnaddes under 2023. Ser vi till flera av de andra malen sa ar det fortsatt sa att kommunens stora
utmaning ar mélgruppen unga och unga vuxna och deras framtidsmajligheter samt formaga och vilja att vara
en aktiv del i samhallsbygget. En stor andel unga vuxna ar fortsatt utanfor studier eller sysselsattning, och
manga unga har idag en dyster bild av sina framtidsutsikter och pa samhallet i stort.
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Datum: 2026-04-07

Ndmndens prioriterade inriktningsmal
Prioriterade inriktningsmal

Heby kommun ska vaxa hallbart tillsammans med néaringsliv och civilsamhalle.

Resultat Resultat Resultat | Malvirde Resultat | Malvirde

Matt 2022 2023 2024 2025 2025 2027
NKI for naringsliv 83 73 | 73(2023) Oka | 76 (2024) 80
Skolans kontakt med det lokal

colans kontakt med et fokata 2,4 26 | 2,6(2023) 3| 2,9(2024) 3,5
naringslivet
Antal praktikplatser hos foretag w 34 46 ka 93

och i kommunen

Antal invanare 14 421 14 343 14 345 Oka -:

Finns det lediga tomter for

bostédder i alla tatorter? (J/N) 1 Ja Ja Ja Ja Ja
Finns det ledig mark for .

verksamheter i alla titorter? (J/N) 1 Nej Ja Ja Ja

Antal bygglov (nya bostader) w 11 13 1 15 Bka

under aret

Ej ateraktualiserade vuxna
personer med férsorjningsstod ett 81% 79 % 88 % Oka 86,90 % Oka
ar efter avslutat forsorjningsstod

Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, 44,9 % 40 % 43,2 % Minska 43,3 %
andel av bistandsmottagare

Andelen av samtliga inskrivna hos

AF, 18 - 24 &r minska Minska

119% 12,1 % 12,1% Minska

Andelen unga mellan 16-20 ar
som gjort progression mot studier,
arbete och sjalvforsorjning inom
KAA, procent

IU 40 % 37% Oka

Antalet foreningar som svarar
"Alltid" eller "ofta" pa fragan Far
ni som férening hjilp och svar pa 51,3 % 51,6 % Oka 70 % Oka
era fragor nar ni kontaktar
kommunen?

Grdmarkerade mdtt ligger utanfér kommunstyrelsens verksamhetsomrdde

Beddmningen ar att kommunen delvis nar malet for 2025, vilket ar battre dn prognosen som gjordes vid
delar. Det dr en stor utmaning att véixa sett ifran varldslaget och den omfattande arbetslosheten. Malet i sig ar
kanske det mest komplexa att utvardera av fullmaktiges sju inriktningsmal da det omfattar bade
samhaéllsutveckling och fysisk planering, samverkan med naringsliv och civilsamhalle, samt den lokala
arbetsmarknaden och ungas sysselsittning under ett och samma paraply. Malet ger samtidigt en bred bild av
kommunens attraktivitet och formaga att jobba med sina forutsattningar i en vid bemarkelse. Men omvéarlden
och trenderna i samhallet ar nagot som kommunen inte ensam har mojlighet att paverka och styra, vilket gor
att en del utfall kanske inte speglar specifikt kvalitén pa kommunens arbete, utan delvis utvecklingen som
sker i hela landet.

Antalet invanare i kommunen sjunker. Vid arsskiftet 2025/2026 hade Heby kommun 14 276 invanare. Det ar
en minskning med 69 personer jamfort med arsskiftet 2024-12-31. Under aret 2025 flyttade 804 personer till
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Heby kommun och 844 personer flyttade harifran, vilket ger ett flyttnetto om minus 40 personer for aret.
Resterande forandring kommer av antal fédslar och avlidna.

Arbetet med Oversiktsplan 2040 pagar. Oversiktsplanen, OP, ar vart 6vergripande styrdokument som kan
medverka till att skapa héllbar tillvixt genom markanvindningen. OP beskriver kommunens vision fér hur
mark- och vattenomraden samt den bebyggda miljon ska utvecklas, anvandas och bevaras pa lang sikt.
Parallellt med detta finns det dven i detta nu goda férutsattningar for tillvaxt. Lediga villatomter och
verksamhetsmark finns i alla orter. Tolv nya tomter har tillkommit p& Rosengrens vig i Ostervala och i Harbo
har atta tomter pa Ojavigen avstyckats under &ret. Tva villatomter sildes 2025; en i Vittinge och en i
Morgongava. Under 2025 salde Heby kommun dven en redan bebyggd bostadsfastighet i Heby och en
tomtrétt i Osta.

Trots svagt konjunkturldge med mera beviljades femton bygglov for nybyggnation av bostader i Heby
kommun under 2025. Av dessa var elva smahus, tre fritidshus och ett flerbostadshus/specialbostad som
avser bygglovet for ett nytt vard- och omsorgsboende i Ostervala. 2024 beviljades totalt tretton bygglov i
kommunen vilket innebér att tva fler bygglov utfardades 2025 och att malvardet for aret uppnaddes.

For gruppen unga sa ser vi att ungdomsarbetslosheten tyvarr fortsatter 6ka. Det ar ocksa manga unga i
malgruppen 16-20 ar som befinner sig i kommunalt aktivitetsansvar, siffran har 6kat fran foregdende ar, och
bland dessa sa ligger andelen som upplever en progression pa samma niva som foregdende ar. Det har ar en
stor utmaning i Heby att hjdlpa dessa unga att hitta sammanhang, mojligheter till utbildning och
sysselsattning.

Det mest gladjande kopplat till det har malet 4r de matt som tar fasta pA kommunens samverkan dels med
ndringslivet dels med foreningslivet. Har syns en tydlig progression for matten ndjd kundindex, (NKI).
Skolans kontakt med det lokala naringslivet och foreningarnas upplevelse av kommunens tillgdnglighet.
Utover detta har ocksa har Heby kommun tagit ett jattekliv uppat i Svenskt Naringslivs ranking av det lokala
foretagsklimatet. Ar 2025 klattrar kommunen 109 placeringar vilket 4r den nist storsta 6kningen i landet,
fran 2024 ars plats pa 258 till plats 149. Foretagen uppger i enkaten att de marker skillnad i service och
bemotande.

Heby kommun ska starka barns och ungdomars mojlighet till maluppfyllelse i skolan.

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Resultat | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Andel elever med 66,1 % 88,9 % 72,3 % Oka 74,6 % Oka
gymnasiebehorighet
Elever som finns inom ramen for
kommunalt aktivitetsansvar 108 145 102 Minska Minska
(KAA)
188,4 221
Alla el itvardessnitt sk ’ ,
6k: (eszr‘;irizimte;‘);a;ki‘;f;:éersnaa (skillnad |  (skillnad 197 Oka | 2022 %
. g . 48,1 podng | 41 poangi (skillnad (skillnad (skillnad Oka
mellan pojkars och flickors .. . . . .
resultat minskar) i snitt mer snitt mer minskat) minska) okat)
for flickor) for flickor
Andelen inskrivna b 3
e R 83,7 % 82,1% 96,1% | Minst 90% 96,4 % | Minst 90%
forskola, 3 -5 ar
Andel gymnasieelever med 63,4 resp. 71,4 resp. . .
9,49 Ok: ,6 9 Ok
examen inom 3 eller 4 4r 69,7 % 70,1% 69,4 % . 69,6 % 4
Antal familj haller stod .. .
nta .anzl jer som erhéller sto - 55 43 ka 80 ka
utan bistandsbeslut
Medarbetare som i sin profession
arbetar med barn och unga ska
U U
erbjudas utbildning i Ja Ja Ja Ja
barnkonventionen
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Elevers delaktighet och inflytande IU U 4,3 Oka 4,4 4,5
Elevers trygghet och trivsel 4,38 4,35 4,35 4,35 4,35 4,5
Andel elever som uppnar C-A i w 46 417 Oka 44,5 % ka
slutbetyg

Var-dnafish?v-?res skattning av 46 4,61 45 45 45 45
utbildning i férskolan

Grdmarkerade mdtt ligger utanfér kommunstyrelsens verksamhetsomrdde

Heby kommun lyckas nd malet for 2025 utifran etablerad bedémningsmall. Det ar en férbattring mot
delarsprognosen och resultatet 2024.

Samtliga matt som ror elevernas skolresultat (slutbetyg ak 9) har natt det uppsatta malvardet. Det dr dock
viktigt att notera att malvardet i dessa fall ar formulerat som "6ka", vilket innebér att arets resultat jamfors
med foregaende ars. For matt kopplade till studieresultat ar sddana jamforelser inte alltid helt rattvisande,
eftersom det handlar om olika elevgrupper fran ar till ar. Ett exempel ar arets resultat for
gymnasiebehorighet. Den genomsnittliga behorigheten har 6kat med 2,3 procentenheter jAmfoért med 2024.
Trots forbattringen saknar fortfarande 25,4 procent av eleverna behorighet till ggmnasiet. Det finns
dessutom skillnader mellan de tva hogstadieskolorna i kommunen. Heby skola har i ar en
gymnasiebehorighet pa 70,5 procent, medan motsvarande andel i Ostervala skola 4r 79 procent. Antalet
elever inom KAA har ocksa dkat, som en direkt konsekvens av att en hog procent inte fick
gymnasiebehorighet foregiende ar.

Samtidigt visar resultaten att elever fran Heby skola har ett hogre genomsnittligt meritviarde och en hogre
andel betyg i niv& C-A, jamfort med elever fran Ostervéla skola. Det betyder att de elever i Heby som fatt
betyg i ett amne generellt har uppnatt hogre betygsnivaer. A andra sidan ar det en storre andel av eleverna i
Ostervala skola som har uppnétt minst betyget E i de &mnen som krévs fér gymnasiebehorighet. Dartill 4r det
skillnader bland genusen dar gruppen flickor fran Heby skola har hogst meritvardessnitt men lagst
behérighet till gymnasiet. Samtidigt har pojkar frin Ostervala skola ligst meritvardessnitt, men har hogre
behorighet dn savél flickor som pojkar fran Heby skola. De skillnader som syns mellan skolorna i drets
behorighetsresultat beror framfor allt pa variationer i andelen elever som uppnatt minst E i &mnena
matematik och svenska eller svenska som andrasprak. Det dr dessa dmnen som framst har paverkat
skillnaderna i behorighetsniva mellan skolorna.

For att battre forsta resultaten behover verksamheterna genomfora datadrivna analyser kopplade till
undervisningen som bedrivs. Under lasaret 2024 /2025 har forvaltningen paborjat ett forandringsarbete for
att skapa tydligare och mer anviandbara analysunderlag inom det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Syftet
har varit att ge skolledare battre forutsittningar att analysera och folja upp kunskapsresultat, narvaro,
nationella prov samt andra relevanta data som underlag for utvecklingsarbete.

Forvaltningens fokus framat ar att skapa likvardighet i skolornas analysarbete, bade i omfattning och kvalitet,
ge skolledare forutsattningar och tid for arbete med orsaksanalys, med fokus pa faktorer som gar att paverka
inom den egna verksamheten, se 6ver stodsystem, sa att de i hogre grad stddjer arbetet med datadriven
analys med undervisningen i fokus, mojliggora kollegiala forum dar erfarenheter av analysarbete kan delas
mellan skolledare. Sikerstalla att alla verksamheter arbetar systematiskt med analys kopplat till den
undervisning som bedrivs genom kollegialt arbete och gemensamma strukturer.

Uppfoljning av namndens kontrollplan

Kommunens samlade intern kontroll &r en viktig del av det samlade styrsystemet. Varje ndmnd ansvarar for
att genomfora arliga riskanalyser och prioritera vasentliga kontrollpunkter till arligt beslutad intern
kontrollplan. Nedan foljer en rapport 6ver de kontrollpunkter som faststéllts for ar 2025 i en bedomning av
laget och om kontrollinsats planeras senare under aret.

Intern kontroll ar i sammanhanget mer dn beslutade internplaner vilket omfattar regelverk, organisation,
system, rutiner och arbetssatt i kommunens verksamheter. Dessa delar av den interna kontrollen férvantas
saval overgripande som lokalt hanteras i det I6pande dar eventuella avvikelser skall eskaleras i linjen.
Vasentliga avvikelser i den samlade interna kontrollen kommer pa sa satt att slutligen na politisk niva vid
kritiska och vasentliga avvikelser.

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsens internkontrollplan omfattar féljande granskningspunkter,

e Kommunens systemforvaltning
e Drivmedelsforsorjning vid samhallsstérning
e Efterlevnad av attestreglementet

Kontroll av kommunens systemférvaltning aterrapporterades 11 november, § 180:

Systemforvaltning ar den systematiska forvaltningen av kommunens verksamhetssystem, vilket innehaller
behovsanalyser, upphandling, forvaltning och underhall, utveckling och avveckling. Rutiner ska sikerstilla en
saker hantering av de personuppgifter och den information vi ansvarar for, dvs informationssakerhet och
dataskydd. Det stélls krav pa korrekta, stindigt uppdaterade gallringsplaner samt risk och
sarbarhetsanalyser pa all den information vi hanterar. Kommunen har drygt 100 verksamhetssystem, ca 50
systemforvaltare och knappt 20 systemagare.

Aterrapporteringen visar att kommunen har tagit viktiga steg mot en mer strukturerad och enhetlig
systemforvaltning genom inférandet av en gemensam systemforvaltningsmodell, tydligare roller och
aterkommande utbildningsinsatser. Samverkan mellan systemégare och systemforvaltare har starkts, vilket
skapar battre forutsattningar for kunskapsutbyte och gemensam problemldsning. Arbetet med Kklassificering
av verksamhetssystem utifran allvarlighetsgrad samt framtagna rutiner for risk- och sdrbarhetsanalyser
bidrar till 6kad informationssédkerhet och battre beredskap vid driftstérningar. Samtidigt kvarstar flera
vasentliga utmaningar. Uppdateringen av informationshanteringsplaner ar inte genomfdrd i alla nimnder,
och den obligatoriska sdakerhetsklassificeringen av information i verksamhetssystemen ar dannu endast
paborjad inom en forvaltning. Sammantaget pekar rapporten pa att systemforvaltningen ar en nédvandig
grund for fortsatt digitalisering, men att kommunens laga digitala mognad samt brist pa administrativa
resurser och kompetens i nuldget begransar utvecklingstakten.

Drivmedelsforsorjning vid samhallsstorning aterrapporterades den 24 februari 2026:

Aterrapporten visar att arbetet lett till att avtalsforslag finns, men att avtal inte ir ingdngna annu. Bada
parterna dr positiva till att gora s3, efter genomgang av det.

Efterlevnad av attestreglementet dterrapporterades 3 december, § 191:

Forvaltningen genomférde under hosten 2024 en intern kontroll av foljsamheten till kommunens
attestreglemente. Den genomforda kontrollen visade pa brister i efterlevnad av reglementet. Genomford
enkat till samtliga attestanter visade samtidigt pa ett behov av att starka framst mottagningsattestanter som
ibland upplever sin roll som oklar. Nu genomfdrd uppfdljning visar att huvuddelen av de brister som
noterades under forra hosten har atgéardats, vilket dr positivt. Forvaltningen har tydliggjort vad det innebar
att vara mottagningsattestant via Insidan, stod i jobbet. Nar den digitala utbildningsplattformen kommer pa
plats ska en digital utbildning gillande attestfunktioner laggas ut. De kvarvarande bristerna bedéms enkelt
kunna atgardas i avstimning med berorda forvaltningschefer. Forslag pa aterstaende aktiviteter ar att siakra
att ndimnderna arligen hanterar ett beslut av attestanter i enlighet med beslutat attestreglemente. Pa sikt och
inom ramen for en utvecklad struktur for digitala utbildningar, behdver insatserna stirkas i syfte att bidra till
en 6kad kompetens och medvetenhet om betydelsen av fungerande attestfunktioner.

Framtidsbedomning

Kommunstyrelsens verksamhetsomraden star infér en period med 6kade krav, fordndrade arbetssétt och
begrinsade ekonomiska forutsattningar. Uppdragets omfattning och komplexitet 6kar till f6ljd av ny
lagstiftning, hogre krav pa siakerhet, tillganglighet och regelefterlevnad samt 6kade forvantningar fran 6vrig
verksamhet, invanare och externa aktorer. Samtidigt bedéoms det ekonomiska utrymmet for forstarkningar
inom administrativa och stddjande funktioner vara begriansat under éverskadlig tid.

Kompetensforsorjning utgor en central och langsiktig utmaning. Organisationens storlek medfor en
inneboende sarbarhet, dir begransad bemanning och beroende av nyckelkompetenser paverkar bade
kontinuitet och utvecklingsférmaga. Det finns ett behov av att sdkerstélla ratt kompetens, stiarka formagan till
analys och uppf6ljning samt skapa forutsattningar fér kontinuerlig kompetensutveckling. Detta ar avgérande
bade for att mota nya krav och for att behalla och attrahera medarbetare.

Digitalisering och utveckling av systemstod ar en forutsattning for att effektivisera arbetssatt, minska
beroendet av manuella processer och sakerstélla kvalitet i styrning, uppfoljning och service. Inférande och
vidareutveckling av digitala plattformar, analysverktyg, e-arkiv och andra verksamhetsstdd innebar
nodvandiga investeringar och 6kade kostnader pa kort och medellang sikt, men dr avgorande for att
langsiktigt skapa en héllbar och effektiv forvaltning.

Nya och forandrade lagkrav inom bland annat socialtjinst, arbetsgivaromradet, digital tillganglighet, civil
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beredskap och informationshantering medfor ett utdkat ansvar och 6kade krav pa struktur, arbetssatt och
kommunikation. Detta kraver anpassning av bade organisation, kompetens och tekniska losningar for att
sakerstalla rattssakerhet, effektivitet och regelefterlevnad.

Arendemingd och forvantningar pa tillgénglighet och service dkar inom flera omraden, vilket i kombination
med begransade resurser stiller 6kade krav pa prioritering, effektivisering och utveckling av arbetssitt.
Formagan att mota dessa krav ar beroende av fortsatt utveckling av digitala 16sningar, tydliga processer och
andamalsenlig resursanvandning.

Samverkan, bade inom organisationen och med externa aktorer, dr en avgorande forutsattning for att minska
sarbarhet, stirka kompetensforsorjningen och sikerstilla langsiktig hallbarhet. Detta ar sarskilt viktigt inom
omraden dar den egna organisationens storlek begransar majligheten att uppratthalla full
specialistkompetens.

Sammanfattningsvis kravs ett fortsatt strategiskt fokus pa digital utveckling, kompetensforsorjning,
anpassning till forandrade lagkrav samt utveckling av effektiva och hallbara arbetssatt. Detta dr avgorande
for att central forvaltning dven framover ska kunna uppratthalla ett rattssakert, effektivt och &ndamalsenligt
stdd till kommunens verksamheter inom givna ekonomiska ramar.

Ovrigt
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-03-17

Ko M M U N Samhallsbyggnadsnamnden

Sbn § 25 Dnr SBN/2026:8 041

Arsredovisning 2025

Samhallsbyggnadsnamndens beslut

e Samhillsbyggnadsndmndens arsredovisning 2025 godkanns.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar (exklusive VA och avfall) en positiv avvikelse mot
budget med 6,7 Mnkr per sista december 2025. Markexploatering har ocksa en positiv
avvikelse mot budget med 0,7 Mnkr. Samtliga verksamheter har en positiv avvikelse
mot budget, storst inom teknisk verksamhet som framfoérallt beror pa lagre kostnader
for vintervaghallning.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2 mars 2026

Arsredovisning 2025, samhéllsbyggnadsnamnden
Bilaga investeringar bokslut 2025 SBN

VA sdrredovisning 2025

Delges

Kommunstyrelsen
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Ekonomichef

Forvaltningschef
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Verksamhetsberattelse for namnder och styrelse

Samhillsbyggnadsnamnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hdndelser

Sammanfattning

Under aret har arbetet med att tillgdngliggéra kommunal mark fér bostadsbyggande fortsatt. Tolv nya
villatomter i Ostervala har fardigstillts och lagts ut till férséljning, och i Harbo har tta tomter vunnit laga
kraft. Darutdver har en bostadsfastighet, en villatomt och en tomtratt salts i olika delar av kommunen.
Namnden fattade beslut om att inte silja mark for ett planerat datacenter i Morgongéva da natkapaciteten
beddmdes vara otillracklig. Arbetet med att moéjliggéra sanering av Gammelbo-deponin har tagit viktiga steg
genom att dtgardsansokan skickats till Lansstyrelsen.

Inom teknisk verksamhet har flera investeringar och underhallsatgarder genomforts, bland annat
fardigstallandet av gangbron pa Storgatan i Heby och renovering av dammvallen vid Ingbo kallor. Arbetet
med att rasera uttjidnta belysningsstolpar ar i det ndrmaste slutfért. Den milda vintern i borjan och slutet av
aret har inneburit ett betydligt mindre behov av vintervaghallning dn normalt. Insatser genomforts i parker
och gronomraden for att 6ka trivseln och gynna biologisk mangfald.

Vatten- och avloppsverksamheten har praglats av bade langsiktiga investeringar och hantering av
driftstérningar. Byte av 6verforingsledning mellan Heby och Morgongava har paborjats. Flera upprustningar
har genomforts vid reningsverken i Heby, Tarnsjé och Morgongava, och nya foreskrifter for
vattenskyddsomraden ar under framtagande. Den nya entreprendren for slamtomning har genomfort sitt
forsta ar med gott resultat.

Kostverksamheten har fran 2025 en egen budgetram och arbetar for att nd ekonomisk balans genom
minskade livsmedelskostnader, optimerad bemanning och starkt uppféljning. Anviandningen av kost- och
nadringsdatasystemet har utvecklats och svinnmatning genomfors i alla kok. En ny livsmedelsupphandling
pagar tillsammans med andra kommuner. Arbetet med krisberedskap har starkts och planering pagar for nya
och ombyggda kok i Ostervala och Harbo.

Inom hallbarhetsomradet har arbetet med klimatanpassning, vattenatgarder och minskad
fossilbransleanviandning intensifierats. Tre nya LOVA-projekt har startats, arbetet med skyfallsplanering har
fortsatt och kommunen har beslutat att anvanda BioDriv Osts Drivmodell for att minska klimatpaverkan frén
transporter. Naturvardsatgarder har genomforts for att stirka tillgdnglighet och biologisk mangfald i flera
omraden.

Mark och planering

Under &ret har arbetet med att tillgingliggéra mark for bostadsbyggande fortsatt. I Ostervala har
exploateringen av tolv nya villatomter pa Rosengrens vag fardigstallts och tomterna ligger nu ute till
forsaljning. I Harbo har avstyckningen av tomter pa Ojavigen vunnit laga kraft och &tta tomter finns till salu.
Under perioden har dven en bostadsfastighet i Heby, en villatomt i Vittinge och en tomtritt i Osta salts.
Namnden beslutade att inte sédlja mark for ett planerat datacenter i Morgongava, da natkapaciteten bedémdes
vara otillracklig.

Arbetet med saneringen av Gammelbo-deponin har tagit viktiga steg framat. Atgardsansokan har
undertecknats av bade fastighetsdgaren och kommunen och skickats in till Lansstyrelsen. Efter godkdnnande
gar ansokan vidare till Naturvardsverket, som beslutar om utbetalning av statsstdd for saneringen.

Teknisk verksamhet - park och gata

Gangbron pa Storgatan i Heby har fardigstallts och dammvallen vid Ingbo kéllor har renoverats. Arbetet med
att rasera uttjanta belysningsstolpar langs statliga och kommunala végar ar nu till 95 procent slutfért. Den
milda vintern i borjan och slutet av aret har inneburit betydligt mindre vintervaghallning 4n normalt.

Flera forbattringar har genomforts pa kommunens grona moétesplatser. I Gavaparken i Morgongava har taket
vid grillplatsen, som forstordes i en brand, tagits bort och fyra nya avlastningsbord har byggts. I Sagparken i
Térnsjo har grillplats och bankbord placerats ut, och atgirder for att gynna pollinerande insekter har
genomforts, bland annat i form av en sandhog och ett insektshotell. Inventeringar inom LONA-projekten for
naturliga lekmiljoer samt trad och alléer har fortsatt, och klottersanering har utforts vid flera lekplatser.

Vatten, avlopp och avfall

Arbetet med att byta 6verforingsledningen for dricksvatten mellan Heby och Morgongava pabdrjades under
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hosten och kommer att paga till och med 2027. Ett storre haveri pa en omrorare vid Tarns;jo
avloppsreningsverk (ARV) medférde att flodet fran Tarnsjo Garveri tillfalligt fick ledas om, men processen ar
nu stabil. Biospridaren vid Morgongava ARV har genomgatt en omfattande renovering och ar ater i drift.
Slutsedimenteringen vid Heby ARV har forsetts med nya ror och avrinningsrannor, och motsvarande arbete
har utforts i Tarnsjo. Samtliga atgarder har genomforts av kommunens egen personal.

Det nya personalutrymmet vid Heby ARV har fardigstallts och tagits i bruk. Arbetet med att ta fram nya
vattenskyddsforeskrifter och skyddsomraden fortsatter, med sarskilt fokus pa Tarnsjo och Runhallen. Utbyte
av ildre vattenledningar har genomforts enligt plan i Heby och Ostervala. Huvudpumpstationen i Ostervala
har sdkrats mot hoga floden genom installation av braddpump.

Den nya leverantoren for slamtomning har nu genomfort sitt forsta ar i kommunen och samarbetet har
fungerat val. En ny rutin for avisering infér slamtémning har inforts, vilket underléttar fér kunderna att
sakerstalla fri vag till slambrunnen.

Kostverksamhet

Fran 2025 har kostenheten en egen budgetram och arbetet med att nd ekonomisk balans fortsatter. Fokus
ligger pa att minska livsmedelskostnader och optimera bemanningen. Samarbetet med vard- och
omsorgsboenden har utvecklats for att starka kontrollen 6ver livsmedelsbudgeten. Anvandningen av
kommunens kost- och ndringsdatasystem har kommit igdng val, vilket underlattar arbetet med svinnmétning
och menyplanering. Svinnméatning genomfors i alla kok. Som en del i detta arbete har komposthinkar
placerats i hogstadiets matsalar, dér eleverna kan ange varfor de slanger mat, vilket ger vardefull
aterkoppling till koken. Nya riktlinjer for pedagogiska maltider tas fram, med malet att minska antalet barn
per pedagog i matsalarna.

En ny livsmedelsupphandling har paboérjats tillsammans med flera kommuner och avtalet planeras trada i
kraft hosten 2026.Kostenheten deltar i planeringen av kéket i det nya vird- och omsorgsboendet i Ostervéla
samt i dialogen med Heby Fastigheter kring det nya koket i Harbo forskola/skola, som beraknas sta klart
2026.

Arbetet med krisberedskap pagar kontinuerligt. Menyer har utvecklats och extra utrustning har kopts in for
att starka kokens formaga att hantera kriser. Internutbildningar och praktikplatser har inforts for att sprida
goda rutiner och utveckla medarbetarna. Interncateringen har 6kat jamfort med 2024, vilket ger bade
intakter och utvecklingsmojligheter.

Hallbarhet, miljo, vatten och naturvard

Arbetet med att kommunicera kommunens plan for hantering av skyfall och héga fléden har fortsatt. Fokus
har legat pa att identifiera atgarder for att minska 6versviamningsrisker och att planera for multifunktionella
ytor i 6versiktsplanen.

Nya hallbarhetsloften for vatten har tagits fram och antagits av kommunstyrelsen. Ett pilotprojekt har
genomforts for att ateraktivera dikesféretaget vid HOV-Martsbo i Ostervala. Deldgare har kallats till mote och
en styrelse har tillsatts med uppdrag att se 6ver lampliga rensningsdtgarder samt teckna avtal med
kommunen avseende dagvattenbelastning.

Kommunen har beviljats medel for tre nya LOVA-projekt som paborjats under aret och fortséatter 2026-2027:
utredning av vatmark vid Hallsjon, vattenkvalitetsmatning vid Vansjon samt anstéllning av en
atgardssamordnare pa heltid till november 2027.

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunen ska anvinda BioDriv Osts Drivmodellen for att minska
anvandningen av fossila branslen. Enhetschefer och fordonssamordnare har utbildats. Kommunen kommer
framover att hallbarhets bedéma storre politiska beslut och stilla hogre hallbarhetskrav i utvalda
upphandlingar. Energi- och klimatplanen berédknas tas upp for politiskt beslut nista ar.

Inom naturvarden har tradsiakring och nedtagning av risktrad genomforts vid Ingbo kallor och i tatortsnéra
skog. Spangen vid Ingbo kéllor har forlangts och grillplats samt bankbord har placerats ut. Arbetet med en
tillganglighetsanpassad spang till figeltornet i Osta har pabérjats. Angarna i Osta har slagits, slyréjning har
utforts runt Axsjon och dialog har inletts for att forbattra vattenkvaliteten i sjon.
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Privata utforare av kdrnverksamhet

Bokslut 2025 Bokslut 2024 Forandring
Teknisk verksamhet
Gronyteskotsel -1,1 -1,1 0,0
Vintervaghallning -2,8 -5,5 -2,6
Asfaltering -1,5 -1,1 0,4
VA -1,6 -1,7 -0,1
Slamhantering -2,7 -2,1 0,7
Summa privata utférare -9,7 -11,5 -1,8

Kommunen anlitar externa entreprendrer for tjdnster som kraver speciell maskinell utrustning som

kommunen inte har inom egen verksamhet. Detta omfattar:

Gronyteskotsel: underhall av kommunens utemiljoer.

Vintervaghallning: innefattar snorojning, halkbekdmpning och sandupptag.

Asfaltering: underhall av vigar inom kommunens befintliga vagnat.

VA: hdmtning av avloppsslam fran avloppsreningsverk.

Slamhantering: tomning av enskilda slamavskiljare/slutna tankar hos privatpersoner samt témning av

slambrunnar at Heby kommun.

Samtliga tjanster ar upphandlade enligt gdllande direktiv (LOU).

Den totala summan for inkdp av kirnverksamhet har minskat ndgot under 2025. Kostnaden for
vintervaghallning har minskat jaimfort med 2024 da det inte snéade sa mycket under aret. Daremot sd har
kostnader 6kat kring asfaltering och slamhantering.

Ekonomisk uppfoljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 Av;/:)l;eslse Bokslut 2024
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 0,1 -0,4
Forvaltningschef -1,8 -2,0 0,1 -3,0
Naturvard -0,1 -0,7 0,6 -0,6
Mark- och planering -1,9 -2,7 0,8 -2,1
Teknisk verksamhet -16,9 -20,1 3,2 -18,6
Kostverksamhet -41,4 -42,4 1,0 0,4
Hallbarhet Miljo -2,8 -3,6 0,8 -0,8
Summa netto -65,3 -72,0 6,7 -25,2
Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 AV;::;;Ise Bokslut 2024
Summa netto 0,7 0,0 0,7 1,1
Avvikelse
Verksamheter Bokslut 2025 Budget 2025 2025 Bokslut 2024
Resultat fore ombokning VA 34 0,0 3,4 1,3
Ombokning mot resultatutjdmningsfond -3,4 0,0 -3,4 -1,3
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Resultat VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore ombokning Avfall 0,6 0,0 0,6 -0,6
Ombokning mot resultatutjamningsfond -0,6 0,0 -0,6 0,6
Resultat Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommentar till periodens resultat

Sammanfattning

Samhéllsbyggnadsnamnden redovisar (exklusive VA och avfall) en positiv avvikelse mot budget med 6,7
Mnkr per sista december 2025. Markexploatering har ocksa en positiv avvikelse mot budget med 0,7 Mnkr.
Samtliga verksamheter har en positiv avvikelse mot budget, storst inom teknisk verksamhet som framforallt
beror pa lagre kostnader for vintervaghallning.

Politiskt verksamhet

Positiv avvikelse mot budget med 0,1 mnkr.

Forvaltningschef

Positiv avvikelse mot budget med 0,1 mnkr beror pa nagot lagre kostnader for en tillfallig satsning for utbyte
av dldre datorer.

Naturvard

Positiv avvikelse mot budget med 0,6 mnkr beror framfor allt pa intdkter for skog som inkommit under
borjan av aret.

Mark och planering

Positiv avvikelse mot budget med 0,8 mnkr beror pa lagre personalkostnader pa grund av vakant tjanst och
lagre kostnader for konsulter.

Teknisk verksamhet (exkl VA)

Positiv avvikelse mot budget med 3,2 mnkr beror framfor allt pa lagre kostnader for vintervaghallning (3
mnkr) iborjan och slutet pa aret samt lagre kostnader for drift av dammar da de flesta ar i nyskick.

Kostverksamhet

Positiv avvikelse mot budget med 1,0 mnkr beror framfor allt pa lagre personalkostnader dn budgeterat. Det
intensiva arbetet med en effektiv personalplanering och stérre samarbete mellan de olika kdken fortsatter att
ge resultat. Samtidigt ar kostnaderna hogre for livsmedel trots intensivt arbete med strategisk
menyplanering, svinn och dteranviandning av mat.

Hallbarhet Miljo och vatten

Positiv avvikelse mot budget med 0,8 mnkr beror till stor del pa att kostnader for arbete med
oversvamningar (0,6 mnkr) dnnu inte fallit ut dd man avvaktar atgardssimuleringar fran konsult samt lagre
kostnader for klimat och energi (0,2mnkr).

Markexploateringar

Intdkter for markforsaljning ar 0,7 mnkr netto. Dessa avser en villatomt i Vittinge, en villatomt i Morgongava
och handpenning for verksamhetsmark i Heby. Intdkten for husforsaljning Tallen 4 dr bokford pa
kommunstyrelsen.

Vatten och avlopp/avfall

VA har ett positivt resultat med 3,4 mnkr vilket dr 2,2 mnkr hégre dn budgeterat. Enligt budget ska
verksamheten redovisat ett tillskott till resultatutjamningsfonden med 1,2 mnkr. For mer detaljerad
information se sdarredovisning VA.

Avfall har ett positivt resultat med 0,6 mnkr vilket dr 0,2 mnkr hégre dn budgeterat .Enligt budget ska
verksamheten redovisat ett tillskott till resultatutjiamningsfonden med 0,4 mnkr. Den positiva avvikelsen
beror framfor allt pa 1agre kostnader for kopt tjanst.
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Investeringar

Avslutade investeringar

Investeringsredovisning Utgifter se:t:;tprojektets Varav arets investeringar
Besluta
Avslutade projekt Ack d Avvikel | Bokslu | Budget Av:ikel
utfall totalut se t2025 2025
gift 2025

Storgatan, bro och asfalt -1,5 -2,3 0,8 -1,5 -2,3 0,8
Industrivdgen, bro och asfalt -1,3 -1,7 0,4 -1,3 -1,7 0,4
Backbo asfalt pd vig och GC-vig -1,1 -1,5 0,4 -1,1 -1,5 0,4
Allévdgen, asfalt -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0
Belysning Industrivigen -0,1 -1,5 1,4 -0,1 -1,5 1,4
Tvdrvdgen asfalt -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5
Skyttevigen asfalt -0,6 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,6
Grenadjdrgatan asfalt -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
GC-vdg asfalt vid Hembygdsgdrd och Dillners vig -0,3 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
VA- Rosengrensvdgen -2,0 -2,6 0,6 -2,0 -2,6 0,6
VA- Digitala vattenmdtare Heby -3,0 -3,0 0,0 -1,6 -1,5 -0,1
VA- Larm -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0
VA- Renovering pumpstationer -1,0 -0,5 -0,5 -1,0 -0,5 -0,5
VA- Ventilation Heby ARV -0,3 -0,5 0,2 -0,3 -0,5 0,2
VA- Ledningsbyte -1,7 -1,8 0,1 -1,7 -1,8 0,1
Summa avslutade projekt -14,4 -16,0 1,6 -12,9 -14,5 1,6

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets Varav arets investeringar
start

Berdkn Avvikel | Overfére

ot | | At |t | e | 7

ift 2025 2026
Gata och infrastruktur -2,9 -1,5 -1,4 -0,5 -1,5 1,0 0,0
Park och allmdnna platser -2,0 -4,7 2,7 -0,3 -4,7 4,4 -3,4
Dammanldggningar -5,0 -6,0 1,0 -3,1 -4.,4 1,2 -1,2
Naturvdrd -0,3 -0,3 0,0 -0,2 -0,3 0,1 0,0
Mark- och plan -0,9 -0,9 0,0 0,0 -0,8 0,8 -0,8
Kostverksamhet -0,4 -0,4 0,0 -0,1 -0,4 0,3 -0,3
Markexploatering -7,5 -14,0 6,5 -1,7 -11,0 9,3 0,0
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VA verksamhet -10,0 -12,4 2,4 -7,2 -11,9 4,8 -0,3
varav VA exploatering -0,1 -4,0 3,9 0,0 -4,0 4,0 0,0
Oversvimningsdtgdrder 0,0 -2,5 2,5 0,0 -2,5 2,5 0,0
Summa pagaende investeringsprojekt -29,0 -42,7 13,7 -13,2 -37,5 24,3 -6,1
Summa investeringar: -43,4 -58,7 15,3 -26,1 -52,0 26,0 -6,1

Kommentarer till investeringar

Sambhillsbyggnadsnamnden har under 2025 investerat for 26,1 mnkr. Total investeringsbudget for aret var
52,0 mnkr.

Nagra av de investeringar som var tankt att genomféras under 2025 har flyttats fram till kommande ar da
forutsattningarna for de investeringarna forandrades.

Gata och infrastruktur

Av en investeringsbudget pa 8,7 mnkr har 6,4 mnkr anvants. Flera vagar har fatt ny asfalt och flera broar har
renoverats.

Park och allmédnna platser

Projektering av Lovstaparken paborjades under slutet av 2025 i form av en projekttiavling medans
anldggningsarbetet med parken ar planerat att genomféras 2026. I och med att stora delar av Loévstaparkens
investering sker kommande ar flyttas 2,7 mnkr av 2025 ars budget med till 2026.

Investering kring dagvattenatgarder ar paborjat vilket bestar av rojning och rensning vid vattendrag.
Investeringen ar pagaende och fortsitter 2026 vilket gor att delar av 2025 ars budget motsvarande 0,4 mnkr
flyttas med till 2026.

Dammanlaggningar

Arets investeringsbudget 4r anviand till upprustning av Sor Starfors dammen. Ingbodammen ar fardigstalld
under forsta kvartalet 2025 med medel som flyttades med fran 2024 ars investeringsbudget for den
dammanlaggningen.

Total budget for dammanlaggningar 2025 var pa 4,4 mnkr och utav dem flyttas kvarvarande belopp pa 1,2
mnkr med till 2026 for fortsatt arbete med upprustning av kommunens dammanlaggningar.

Naturvard
Av en budget pé 0,3 mnkr dr 0,2 mnkr anvént till byggnation av tillginglighetsspang till figeltornet i Osta.
Mark- och plan

Verksamheten paborjade uppgradering av kartsystem under 2024 och det dr en pagidende investering. Da
arbetet med systemet blivit framskjutet pa grund av omtag i upphandling sd kommer kvarvarande del av
budget pa 0,8 mnkr flyttas med till 2026 for fortsatt arbete.

Kostverksamhet

Kostenheten har en investeringsbudget pa 0,4 mnkr for 2025. Under aret koptes ett odlingshus for kryddor in
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till koket pa Ostervala skola. Arbete med installering av vixthus ar inte helt klart och investeringen kommer
fardigstallas under 2026. 0,3 mnkr av budgeten flyttas med till 2026 for att kunna slutfora installation.

Markexploatering

2025 ars budget for exploatering var 11,0 mnkr varav 1,7 mnkr anvéndes till byggande av Rosengrensvagen.
Den exploateringen har pagatt sedan 2023 och har fortsatt under aret. Vagen ar fardigbyggd medans asfalt
och belysning aterstar att goras.

Lagkonjunkturen har paverkat exploateringsverksamheten vilket har gjort att flera av arets planerade
exploateringar har flyttats fram till kommande ar, da forutsattningarna kring markforséljning har forandrats.

VA verksamhet

Total investeringsbudget for VA under 2025 var 19,2 mnkr och verksamheten har investerat for 14,2 mnkr.
Ledningsbyte har utforts enligt plan samt renovering av pumpstationer och avloppsreningsverk. Nytt
larmsystem till de olika anldggningarna har installerats. Byte av digitala vattenmatare paborjades 2024 och
har fortsatt under aret. Verksamheten har behovt gora vissa omprioriteringar dd akuta situationer dykt upp
som inte ingick i grundplanering, som till exempel akut atgard kopplat till arbetsmiljosdkerhet pa
Morgongava ARV. All omprioritering har skett inom ramen for befintlig investeringsbudget.

Arbete med brutet vatten ar paborjat och kommer fortsatta under 2026. Budget for den investeringen var pa
0,4 mnkr och 0,1 mnkr dr anvant. Kvarvarande belopp pa 0,3 mnkr flyttas med till kommande ar.

Investering 6verforingsledning Heby-Morgongava ar paborjad da projekteringen ar klar. Upphandling ar 4ven
den klar och anldggandet av ny dricksvattenledning har paborjats under hosten 2025 enligt plan.
Kvarvarande del av budget 2025 flyttas med till 2026 da jobbet 16per 6ver flera ar. Belopp att flytta med ar
0,1 mnkr for att stirka kommande ars beslutade budget for fortsatt arbete.

Exploatering VA

Utférd exploatering ar ledningar till 12 stycken tomter vid Rosengrensvigen i Ostervala. Ovrigt planerad
exploatering har flyttats fram till kommande ar da forutsattningarna kring exploatering har forandrats.

Oversvimningsatgirder

Den investeringsbudget pa 2,5 mnkr som avsatts for 6versvimningsatgarder under 2025 ar inte anvand da
arbete med karteringen inte ar klar. Forberedande arbete, sisom kartering och planering, ar ett pagaende
arbete som faller utanfor investeringsbudgeten. Bedomningen var att det inte fanns méjlighet att paborja
nagon investering under aret.

Atgirdsplan for att effektivisera verksamheten

Ingen verksamhet under ndmnden redovisade ett underskott mot budget 2025 och darfér har ingen
atgardsplan tagits fram.

Ndmndens prioriterade inriktningsmal

Samhidllsbyggnadsndmnden har fran och med 2024 inga egna politiska mdl i det évergripande mdl- och
budgetarbetet utan bidrar till kommunens gemensamma mdlarbete genom att prioritera bland
Kommunfullmdktiges inriktningsmdl och utifrdn det ta fram aktiviteter. Nedan foljer en férenklad
sammanstdllning av vad samhdllsbyggnadsndmnden har arbetat med hittills under 2025 fér att bidra till
kommunens arbete med inriktningsmdlen Heby kommun ska véxa hdllbart tillsammans med ndringsliv och
civilsamhdlle, Heby kommun ska vdrna klimatet och vattnet och Heby kommun ska vara en trygg och sdker
kommun.. Fokus ligger pd nya aktiviteter vilket gor att verksamhet som rullar pd inte lyfts sdrskilt. Nedan
redovisas ocksd utfall pd matt, tillhérande mdlen, kopplade till ndmndens verksamhet. Andra verksamheter
inom kommunen har arbetat med samma mdl men frdn andra infallsvinklar. Mdlanalys och férdjupade
mdttkommentarer gérs pd kommunévergripande niva.
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Prioriterade inriktningsmal

Heby kommun ska vaxa hallbart tillsammans med naringsliv och civilsamhalle.

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Resultat | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Antal invanare 14 421 14 343 14 345 Oka -:
Finns det lediga tomter for
U
bostider i alla titorter? (] /N) Ja Ja Ja Ja Ja
Finns det ledig mark for
U Nej
verksamheter i alla titorter? (J/N) € Ja Ja Ja
Antal bygglov bostad N
ntal bygglov (nya bostdder) U 11 13 11 15 Oka
under aret

Matt: Antal invdnare

Arbetet med Oversiktsplan 2040 pagar. Oversiktsplanen ar vart 6vergripande styrdokument som kan
medverka till att skapa héllbar tillvixt genom markanviandningen. OP beskriver kommunens vision fér hur
mark- och vattenomraden samt den bebyggda miljon ska utvecklas, anviandas och bevaras pa lang sikt. Manga
verksamheter under samhéllsbyggnadsndamnden &r involverade i detta arbete. Namnden arbetar for skapa
attraktiva hallbara samhallen med valfungerande infrastruktur dar manniskor trivs.

Vid arsskiftet 2025/2026 hade Heby kommun 14 276 invanare. Det r en minskning med 69 personer jamfort
med arsskiftet 2024-12-31. Under aret 2025 flyttade 804 personer till Heby kommun och 844 personer
flyttade harifran, vilket ger ett flyttnetto om minus 40 personer for aret. Resterande forandring kommer av
antal fodslar och avlidna. Eftersom antalet invanare minskade 2025 har inte malvardet for aret natts.

Matt: Finns det lediga tomter for bostider pa alla orter? och Finns det ledig mark for verksamheter i
alla tatorter?

Lediga villatomter och verksamhetsmark finns i alla orter. Tolv nya tomter har tillkommit pa Rosengrens vag
i Ostervala och i Harbo har atta tomter pa Ojavigen avstyckats under aret. Tva villatomter saldes 2025; en i
Vittinge och en i Morgongava.

Under 2025 sélde Heby kommun dven en redan bebyggd bostadsfastighet i Heby och en tomtrétt i Osta.

Ett utkast pa riktlinje for villatomtsforsaljning har pabdrjats och planeras lamnas till nAmnd under 2026.
Avtal och riktlinje behover synka béattre dn de gor idag och man kommer bland annat att se 6ver hur lang tid
koparen har pa sig innan byggnation maste paborjats.

Matt: Antal bygglov (nybyggnation av bostider) under aret.

Konjunkturldget och varldssituationen gor att bostadsmarknaden ar sval och intresset for att bygga i
kommunen just nu ar 1lagt. Som laget ar bedoms detta inte férdandras i nartid &ven om den svenska
byggsektorn i stort forvintas aterhdmta sig nagot under 2026 efter flera svaga ar.

Trots svagt konjunkturldge med mera beviljades femton bygglov for nybyggnation av bostiader i Heby
kommun under 2025. Av dessa var elva smahus, tre fritidshus och ett flerbostadshus/specialbostad som
avser bygglovet for ett nytt vard- och omsorgsboende i Ostervala. 2024 beviljades totalt tretton bygglov i
kommunen vilket innebar att tva fler bygglov utfirdades 2025 och att malvardet for dret uppnaddes.

Arbete kopplat till malet som inte direkt knyter an mot tillhérande matt

Under aret har kommunen gett tre foretag i uppdrag att skissa pa en utveckling av Lovstaparken. Det
vinnande forslaget utsags av en jury och genom en digital invanaromroéstning. Arbete for att ta fram
projektering pagar. Detta blir ett stort projekt och handlar om hur vi ska ta hand och utveckla vara offentliga
miljoer.

Pa sikt ska kommunen ta fram en Handlingsplan for skotsel av lekplatser. Under 2025 var tanken att fokus
skulle ligga pa praktiskt arbete dar man bland annat skulle konvertera nadgra mindre lekplatser till lekmiljoer
dar barnen mer far anvdnda sin egen fantasi men detta fick skjutas fram till 2026 pa grund av att det regnade
for mycket under hosten. En lekplats har fraschats upp med ny lekutrustning och en inventering av naturliga
lekmiljder i tatort gjordes med stod av LONA-bidrag.

Under 2025 utférde kommunen dven en del underhallsarbete kopplat till naturvard. Dessutom paborjades en
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tillganglighetsanpassad spang till figeltornet i Osta och grillplatser samt bankbord stilldes upp vid Ingbo och
Sagparken.

Heby kommun ska varna klimatet och vattnet.

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Resultat | Malvirde
@ 2022 2023 2024 2025 2025 2027
Fossilobercende fordon i 74,5 %
kommunorganisationen, andel 49 95 67,6 % 74,5 % Oka : Oka
%) (2024)
Andel kproducerad . -
|ii,ls;ei|j“s producerace 63 % 63 % 69 % Oka 65,3 % Oka
Minst
Andel ekologiska livsmedel 299 30% 239 >23% 253 % 2;";
(+]
28,5 20,57
Matsvinn i grundskolan g/eley 25 g/elev 25 g/elev afeley 20 g/felev
Reningsverkens utslapp ligger i -
N Ok
under beslutade gransvirden Ja Ja ® Ja Ja N

Andel slam som aterinférs u 95 % 100 % 100 % 100 %

Antal atgirder med syfte att
forbattra vattenkvaliteten

Minst 2 Minst 2
(inkluderar utredning, underlag Iu U 3 3

er ar er ar
for atgird, samt genomford atgird P P
for battre vattenkvalitet).

Antal lokala atgirdsprogram for

de sjdar/vattenforekomster som Iu U 2 Bibehallas

inte har god ekologisk status

Mitt: Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

I februari antog kommunfullmaktige den modell som BioDriv Ost tagit fram i syfte att minska anvindningen
av fossilt bransle. Modellen heter Drivmodellen och i korthet sa stiller den krav pa viken typ av bransle som
ska anvdndas ndr kommunen upphandlar transporttjanster samt kdper in egna bilar. Under sommaren fick
enhetschefer samt fordonssamordnare utbildning i hur modellen ar tankt att anvédndas.

Tekniska enheten bytte ut ett av verksamhetens fordon under 2025 till ett som kan koras pa HVO. Bilen star i
sodra kommundelen dar man enkelt kan tanka HVO-brénsle.

Matt: Arlig energianvindning (kWh/m?) for kn org.

Miljostrateg har varit med och kartlagt Liljebackens energianvandning och analyserat resultatet. Under 2026
kommer Heby kommun tillsammans med representant for Energikontoret att se 6ver vilka atgarder man kan
genomfora for att minska energianviandningen utifran personals beteenden.

Arbetet som pabérjades i Ostervala- och Heby skolors kék 2024 har fortsatt och under 2025 har dven de
mindre koken dndrat sina rutiner for att minimera elférbrukningen, Man har bland annat bérja anvanda
ugnarnas angfunktion istéllet for att koka ex. gronsaker vilket kraver mindre energi. Man dndrade ocksa
rutinerna sa att koken vantar med att sitta igang diskmaskiner, virmeskap och vattenbad tills de faktiskt ska
anvandas istallet for att rutinmassigt sla pa dem i borjan pa dagen.

Matt: Matsvinn i grundskolan (g/person)

Som ett satt att forebygga matsvinn infordes tre komposthinkar i hogstadiematsalarna under varen dar
eleverna kan vélja om man sldnger mat pa grund av att man inte hann 4ta upp, att maten inte foll eleven i
smaken eller om man tog for mycket. Detta ar ett sétt att fa aterkoppling fran matgésterna.

Arbetet for att minska matsvinn forfinas konstant. Koken kokar bland annat fonder och bakar brod pa
livsmedel som inte gatt at i serveringen. Ibland gors ocksa bedomningen att det ar battre att kopa in frysta
livsmedel istallet for farska for att kunna anvianda hela produkten. Inom skola arbetar man fortsatt med
storlek pa kantiner och uppldggningsfat for att fa matgasterna att inte ta mer dn de vill 4ta samt minimera det
som behover sldngas dd man inte kan ateranvinda mat som varit ute i serveringen. Rutiner for matning av
matsvinn (kokssvinn) pa vard- och omsorgsboendena utvecklades.
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Inom skola och forskola fors en dialog med barn- och utbildningsférvaltningen for att utveckla svinnarbetet
dar man bland annat lyft behovet av att se narvarostatistik i borjan av dagen for att kunna anpassa mangden
mat som serveras. For att kunna arbeta effektivt kravs att de som ater pedagogisk maltid halls informerade
om svinnarbetet och kdnner sig delaktiga. Kostenheten har ocksa lyft mojligheten att fa vara delaktiga vid
hemkunskapsundervisning for att informera om matsvinn, bade i skolan och hemmet.

Matsvinnsstatistik foljs upp l6pande och vid avvikelser kontaktas aktuell verksamhet for att forsoka
sdkerstalla att inrapportering gors korrekt.

Kostenheten har lyft behovet av att fa vara med i samband med schemalaggning i skolorna for att sdkerstalla
att det finns tillracklig tid for eleverna att sta i matko och ata i lugn och ro. Detta ar ett utvecklingsomrade for
verksamheten framéver.

For 2025 var malet att minska matsvinnet (tallrikssvinn) i skolorna vilket ocksa gjordes. I snitt sldangdes
20,57 gram per dtande vilket var 4,43 gram mindre dn 2024. Detta dr en stor minskning och mycket
gladjande for verksamheten. Overlag slings mest mat av matgésterna pa hogstadieskolorna.

Maitt: Andel svenskproducerade livsmedel och Andel ekologiska livsmedel

Kostchefer deltar vid DIS-mdten for att traffa eventuella nya lokala livsmedelsleverantorer. Vid recept- och
inkdpsplanering ar fokus att merparten av det som serveras ska tillagas av livsmedel som kan produceras i
Sverige. Under dret har man bland annat arbetat med alternativ till ris som exempelvis matvete och tanken ar
att man ska servera klassiska smaker och ratter men med en modern twist.

Ansvariga for kostverksamheten i kommunen har l16pande kontakt med vara lokala potatis- och
kottleverantdrer. Arbete pagar for att fa till en bra rutin for inrapportering av inkopsstatistik for farskt kott.
Man har 4ven anmalt intresse av att fa gora studiebesdk hos leverantorerna.

Ekologiska livsmedel kops in nir de ekologiska varorna inte fordyrar verksamheten och ryms inom budget.

Andelen ekologiska varor har 6kat seden 2024 och utgjorde 2025 25,3 % av inkdpta varor och malvardet for
aret uppnaddes. 65,3 % av inkopta livsmedel var svenskproducerat under aret. Detta ar en liten forsamring
mot 2024 da 69 % av livsmedlet var svenskproducerat. Malvardet fér andel svenskproducerad mat kunde
dock delvis uppnas.

Matt: Antal atgarder med syfte att forbittra vattenkvalitén
En utredning for att anldgga en vatmark vid Hallsjon har paborjats under varen 2025 och lopte pa enligt plan
under 2025.

I september paborjades LOVA projekt med vattenkvalitetsmétning for att se var naringsbelastningen till
Vansjon kommer ifran. Projektet kommer att fortgd i tva ar.

Kommunen beviljades LOVA medel for att anstélla en atgardssamordnare som ska arbeta med atgarder for
att minska 6vergdodningen i kommunens vattenférekomster.

Mattutfall inkluderar utredningar, underlag for atgard, samt genomford atgard. Malvardet for 2025 var tva
men i och med det arbete som kunnat goras 6verskred mattutfall for aret detta och landade pa tre atgarder.

Matt: Antal lokala atgardsprogram for de sjoar/vattenforekomster som inte har god ekologisk status
LOVA projekt for att ta fram en LAP for Tamnaran fortskrider. Projektet ska slutrapporteras i december 2026.
En 6vergripande kartering av 1agpunkter dar man kan stilla vatten gneomofrdes for omradet vilket anvands
for att fora dialog med storre skogdgare.

Da atgardssamordnaren inte paborjade sin tjanst forran i november hann kommunen inte genomfora fler
atgarder under aret.

Malvardet for 2025 var att tva lokala dtgardsprogram skulle genomféras men i och med att
atgardssamordnaren borjade senare dn planerat kunde verksamheten bara ga in i ett lokalt atgardsprogram
under aret.

Matt: Reningsverkens utsliapp ligger under beslutade grinsvirden

Overlag ligger utslippen av fosfor och BOD7 under beslutade griansviarden och pé liknande nivaer for fem av
sex avloppsreningsverk 2025. Pa grund av att slamskrapan i botten pa en av bassdangerna i Tarns;jo
reningsverk havererade i borjan pa aret var dock utslappen av BOD7 dar forhojda under flera manader.
Bassangen tomdes och vattnet leddes tillfalligt till en annan bassang under atgardsarbetet. Slamskrapan var
ater i bruk i slutet av januari och vattnet kunde da ledas tillbaka till ritt basséng. Detta haveri medférde en
storning i den biologiska reningen med foljd att utgdende BOD7-halt 6versteg gransvardet under januari och
februari och var hogre 4n normalt dven under mars-maj. D4 tillstdndsbeslutet angdende gransvarden for
Tarnsjo avloppsreningsverk avser arsmedelvirde sa uppnaddes det pa arsbasis tack vare att atgardsarbetet
kunde genomforas snabbt. Verksamheten hade kontinuerlig kontakt med miljéenheten under tiden som
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vdrdena var forhojda.
Under 2025 byttes aven avdragsrannorna i slutsedimenteringsbassangerna i Heby reningsverk.

Andel slam som aterinfors
2025 kunde 55 % av slammet anvéndas for att sprida pa akermark. Resterande 45 % anvéandes till
jordblandning och lades i en jordvall.

Heby kommun har under flera ar kunnat sprida 100 % av slammet direkt pa &kermark men detta kunde
tyvarr inte goras 2025. Kommunen tar fyra stycken samlingsprov per ar pa vart och ett av de fyra stora
verken (Heby, T4rnsj6, Ostervala och Morgongava). Provet som togs pd Heby avloppsreningsverk under juli
visade pa en kadmiumhalt som lag lite 6ver gransvardet for att fa spridas pa akermark. Gransvardet ar 2
mg/kg TS och provet visade 2,2 mg/kg. Vardet pa kadmium ligger vanligtvis pa mellan 0,3-0,6 mg/kg for
samtliga verk.

Verksamheten tog ett extraprov pa slam fran Heby under september och da var vardet tillbaka pa normala
nivaer. Detta innebdr att slam fran Heby avloppsreningsverk under tva manader inte var godkant for
spridning till akermark. Det foretag Heby kommun siljer slammet till placerade tyvarr slammet fran alla fyra
verk i samma hog. Detta medforde att slammet fran samtliga reningsverk blev underként for delar av aret och
kunde darmed inte spridas pa akermark.

Det kan finnas en uppsjo av orsaker till varfor virdena var forh6jda och eftersom extraprovet som togs inte
visade forhojda varden gjordes bedomningen att man inte skulle forsoka bakspara. Att lokalisera orsaken
bakom forhojda varden i efterhand ar oerhort svart. Da Heby avloppsreningsverk har extern slammottagning
minskar moéjligheten att hitta kallan till de forhoéjda vardena ytterligare.

Arbete kopplat till malet som inte direkt knyter an mot tillhorande matt

Fler vegetariska ratter fors in i rotation och koken anvinder en del vegetariskt protein i bland annat
kottfarssas som ett sdtt att minska kottmangden samtidigt som matgasterna far mat de kdnner igen och
tycker om. Ett arbete med interncatering pagar inom kostverksamheten och man verkar medvetet for att
inkludera vegetariska ratter som ordinarie alternativ. Istéllet for att exempelvis ha ett kycklingspett och
nagra skivor skinka serverade man ett kycklingspett och ett vegetariskt spett vid sommarbuffén.

Under 2024 paborjades montering av digitala vattenmatare. Tarnsjo var forst ut och under 2025 har arbetet
fortsatt i Heby samhalle. Digitala vattenmatare medfor att man kan identifiera lackor i realtid bade hos
kunder och i ledningsnatet vilket gor att atgarder kan vidtas pa ett tidigt stadium. Arbetet har gatt bra och
man har redan sett positiva effekter.

Dammen vid Ingbo kallor har renoverats under aret. Renoveringen av Starforsdammen blev klar under 2025.
Dammarna renoveras for att vara sdkra och kunna bibehéllas dd omkringliggande miljoer i annat fall skulle
genomga stora forandringar.

Riktlinjer for fettavskiljare haller pa att tas fram. Planen &r att forslag pa riktlinje lamnas till ndmnd under
forsta kvartalet 2026. Verksamheter med livsmedelshantering kan orsaka att fett kommer ut i avloppsnatet
och stelnar vilket kan leda till stopp i ledningsnatet. Riktlinjer for fettavskiljare tydliggor for allmanheten vad
som géller och underléttar hanteringen av denna fraga for VA.

Heby kommun har beslutat att forvaltningen ska ta fram ett férslag pa hur storre politiska beslut skulle kunna
hallbarhetsbeddmas utifran social och ekologisk hallbarhet. Forslaget kommer att utga ifrdn den modell
Tierps kommun tagit fram och anvidnda som stdd i detta arbete.

Heby kommun kommer att stilla hogre hallbarhetskrav vid utvalda upphandlingar i framtiden. Det kommer
att rora bade sociala och ekologiska/miljdmassiga krav pa upphandlade leverantorer.

Energi- och klimatplanen togs fram under 2024 och lamnades till samhéllsbyggnadsndmnden i januari 2025.

En sandhog har lagts upp for pollinerande insekter i Sdgparken i Térnsjo och ett insektshotell samt
informationsskylt kommer att siattas upp i anslutning till denna. Arbetet fér sanering av Gammelbodeponin
fortskrider. Ansokan ldmnades in till Lansstyrelsen under 2025. Arbete med en Skogsbruksplan har inletts.
Viktiga fragor i det arbetet ar kolinlagring och biologisk mangfald. Uppstartsméte om atgarder for
vattenkvalitén i Axsjon har héllits. Arbete med att ta fram forslag till hdllbarhetsloften for vatten pagar.
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Heby kommun ska vara en trygg och sdker kommun

Matt Resultat Resultat Resultat | Malvirde Utfall | Malvirde
2022 2023 2024 2025 2025 2027
Det finns en uppdaterad
nddvattenplan, som ar kind av de ] ] | ] Ja
som behover kidnna till den.
Oversvim
ningskarte
Kommunens beredskap mot rmg pa
" . - kommune
skyfall och hoga floden fortsatter N N Ja Ja
ns fem
utvecklas . -
tatortsnar
a
vattendrag
Trygg utomhus i omradet dir du
bor nir det &r mérkt ute, andel 86,3 % 86,0 % Bibehalla
(%)
Upplevelsen av Stérande trafik
med motorfordon (andel positiva 71,0 % dka 74,8 %
svar)

Matt: Det finns en uppdaterad noédvattenplan, som ir kiand av de som behover kinna till den.

Heby kommun antog en ny nédvattenplan under varen 2024. [ samband med framtagandet av denna hade
ansvariga pd kommunen kontakt med prioriterade kunder for att kartlagga behov med mera. Samtliga
prioriterade kunder delgavs ett exemplar av nddvattenplanen. Planen dr anpassad for dagens sdkerhetsliage
vilket innebér att exempelvis kartor inte finns i den offentliga versionen. Under hésten 2025 gjordes en
oversyn och uppdatering av planen.

En 6vning med nédvattenutrustning genomférdes under hosten. Drifttekniker och andra ber6érda inom
tekniska enheten genomforde provkérning av mobilt reservelsaggregat vid ett av kommunens mindre
vattenverk.

Matt: Kommunen har en plan for hantering av skyfall /héga floden

Den 23 januari 2025 antog samhallsbyggnadsnamnden den framtagna planen for hantering av skyfall och
hoga floden. Planen innehaller en riskanalys baserad pa de 6versvimningskarteringar som genomfordes
under 2024 och ger vagledning for kommunens fortsatta arbete med forebyggande och hanterande atgérder.

Oversviamningskarteringen av kommunens fem drabbade titortsnira vattendrag har genomférts under 2025
och dtgirdssimuleringar pabérjats av konsult. Atgardssimuleringarna ska visa pa lampliga platser och
atgidrder for att skydda tatorterna mot hoga floden.

En projektgrupp har arbetat for att aktivera de markavvattningsforetag dir kommunen ar stor markégare. En
styrelse for markavvattningsforetaget Hov-Martsbo i Ostervala har bildats. Arbetet fortsitter med Ramsjons
sjosankningsforetag.

Arbete med att ta fram forslag till atgarder for att minska risken for 6versvamning vid hoga floden pagar och
skyfall- och 6versvimningskarteringen som gjordes under aret har lagts ut pa den externa kommunkartan.

Matt: Otrygghet vid utomhusvistelse sen kviill i det egna bostadsomradet/Upplevelse av storande
trafik med motorfordon

En raseringsplan for nedtagning av gammal armatur togs fram under aret. Sldckta belysningspunkter langs
med allmén och statlig vag togs bort bort. Arbetet har gatt bra och ar i princip slutfoért. Nar val beslut tagits att
belysningspunkten skulle sldackas innebar sjdlva armaturen en risk forbipasserande om den inte underhalls
och en slackt lyktstolpe kan medféra en upplevd storre otrygghet dn om stolpen ar nedtagen.
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Datum: 2026-03-19

Som en del i arbetet med att identifiera otrygga platser i kommunen har representant for mark- och
planeringsenheten deltagit vid trygghetsvandringen i Tarnsjo. Hallbarhetsenheten ska analysera underlaget
och ta fram en rapport som kommunen kan utga ifrdn i sin planering av arbete framover.

Det finns bra upparbetade rutiner kring trafiksdkerhetsarbetet med hastighetsméatningar och kontinuerlig
kontakt med polisen.

Malvardena for 2025 for bade otrygghet vid utomhusvistelse och upplevelse av stérande trafik bedéms ha
uppnatts.

Arbete kopplat till malet som inte direkt knyter an mot tillhorande matt

Ett VA-planeringssystem haller pa att byggas upp. Detta blir en form av digitalisering av allt som giller VA-
driften och nar delar ska bytas ut for att sékerstélla att ledningar med mera haller. Arbetet ir pagdende och
man kommer att fa uppdatera systemet under flera ar for att fa in all gammal information. Darefter ska
systemet fyllas pa l6pande sa att ansvariga kan planera for en hallbar och sdker VA-drift i kommunen.
Systemet ar i full drift och fungerar bra.

Kostenheten arbetade for hojd krisberedskap under 2025. Under varen utvecklades bland annat krismenyn
och en kartlaggning av vilken extrautrustning som ska finnas i koken for att battre kunna hantera en
eventuell kris har gjorts och till stora dela kopts in. Detta dr en vidareutveckling av det arbete som paborjades
2024. Kostenheten deltog dven i kommundvergripande planering rorande exempelvis beredskapsveckan
under hdsten. Riskbedomningar med mera genomfordes for att ha som underlag i arbetet med ta fram
kontinuitetshanteringsplaner. Vid ordinarie menyplanering och inkop av livsmedel ligger fokus pa att
anvanda svenskproducerat livsmedel for att stodja den inhemska produktionen och medverka till att det
finns mat att tillgd om transporter mellan lander skulle forhindras.

Sammanfattande kommentar

Tabellen nedan visar en 6vergripande bild av Heby kommuns maluppfyllelse 2025. Samtliga inriktningsmal
radas upp och under kolumnen for maluppfyllelse framgar om malet uppfyllts, delvis uppfyllts eller inte
uppfyllts 2025. Malanalys och fordjupade mattkommentarer gors pa kommunévergripande niva.

Delvis
Ej uppfyl | PPV
N . Antal da Maluppf
Imriktningsmal métt uppiylida lda milvird | vllelse
muilviirden | malvir
en
den
VAXA HALLBART TILLSAMMANS MED NARINGSLIV OCH - ; 3 . Delvi
N Vi

CIVILSAMHALLE o

VARNA KLIMATET OCH VATTNET 8 2 1 5 Delvis

STARKA BARNS OCH UNGDOMARS MOJLIGHET TILL " . . 9 in

MALUPPFYLLELSE I SKOLAN

GE ALDRE MOJLIGHETER TILL ETT VARDIGT LIV 5 5 Ja

VARA EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE DAR " ] | 5 ]

- a

VERKSAMHETEN HAR RATT KOMPETENS

VARA EN TRYGG OCH SAKER KOMMUN 9 1 B Ja

VERKA FOR EN GOD FOLKHALSA 10 [+ 4 Nej

SAMMANFATTNING 62 14 11 37
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Uppfoljning av namndens kontrollplan

En kontroll av diarieféring och hantering av allménna handlingar inklusive delegationsbeslut, inom
namndens ansvarsomrade genomfordes 2025. Internkontrollen byggde pa svar fran tva enkéter, en riktad till
samtliga medarbetare och en som bara personer med delegation fran nimnd besvarat.
Samhallsbyggnadsnamnden godkdnde den interna kontrollen den nionde december 2025.

Internkontrollen visade att hantering av allmdnna handlingar ar en central del av verksamheten, da 6ver

90 % uppgav att de hanterar sddana handlingar regelbundet. Kunskapen om diarieforing ar relativt god, men
bor variera beroende pa arbetsuppgifter. Majoriteten vet hur man diariefor eller var man kan fa hjélp med
detta. Medvetenheten om att digitala dokument och e-post kan vara allmadnna handlingar dr mycket hog,
vilket ar positivt dd dokumentationen i stor utstrackning ar digital. Sekretesskunskapen ar ocksa val
forankrad, aven om forbattringsmaojligheter finns. En majoritet vet var man kan fa stéd vid hantering av
allminna handlingar men det finns ocksa en viss osdkerhet har, vilket indikerar behov av tydligare strukturer
och kommunikation kring stédresurser. Efterlevnaden av regler bedéms som god, men tryggheten i
hanteringen dr nagot begriansad. Sammantaget finns dnda ett behov av utbildning, tydligare rutiner och
information.

Anstéllda som har delegation pa att fatta beslut i vissa drenden har 6verlag god kunskap om registrering av
delegationsbeslut eller var de kan vanda sig for att fa hjalp. Majoriteten vet ocksa helt eller delvis vilka
arenden man har delegation for men det finns ett behov tydligare information och battre introduktion
Medvetenheten om att beslut ska anmalas till nimnd ar hdg, men kan starkas ytterligare. De flesta uppger att
de foljer reglerna helt eller delvis men tryggheten i hanteringen kan forbattras. Sammantaget finns ett behov
av battre rutiner och synliggérande av stodresurser for att ytterligare 6ka tydlighet och sékerhet i
hanteringen av delegationsbeslut.

Framtidsbedomning

Sambhallsbyggnadsndmnden star infor en spannande framtid dér befolkningstillvaxt, klimatutmaningar och
digitalisering staller 6kade krav pa verksamheten. For att mota dessa utmaningar kravs en langsiktig och
strategisk planering. Samtidigt en organisation som snabbt kan stélla om utifran nya férutsattningar.

Omvirld och ekonomi

Samhillsbyggnadsnamndens verksamheter paverkas av hojda kostnader for material, energi och livsmedel
samt osdkra leveranser pa grund av globala konflikter och handelshinder. Detta understryker vikten av
beredskap och sikerhet, sirskilt inom vatten- och livsmedelsforsérjning. Okade hot fran cyberattacker och
andra sakerhetsrisker kraver starkt skydd av samhallsviktiga funktioner.

Efterfragan pa mark for bostader och verksamheter vantas oka, vilket kraver fortsatta investeringar i
infrastruktur och utveckling av attraktiva samhallen. Samtidigt finns en vixande efterfragan pa mark for gron
energi och hallbara industrier, vilket ger kommunen nya mojligheter men ocksa utmaningar i planering och
tillstandsprocesser.

Vatten, klimat och energi

Kommunen behéver anpassa sig till klimatférandringar genom att hantera éversvimningsrisker och skydda
vattenresurser. Samarbeten med fastighetsagare och andra aktorer blir avgérande for att minska skador fran
extrema vaderhdndelser.

Okad miljolagstiftning fran nationell och EU-niv innebér att kommunen maéste prioritera atgirder for
vattenvard, klimatanpassning och biologisk mangfald. En energi- och klimatplan ska beslutas 2026, och EU:s
nya krav pa naturrestaurering innebdr insatser pa kommunens mark och i samarbete med andra markégare.

Teknisk verksamhet

Underhall av vatteninfrastruktur, lekplatser, torg och allminna platser ar en prioritet for att férbattra
sdkerhet, trivsel och ekonomisk hallbarhet. For att sdkra dricksvattenforsorjningen kravs investeringar i
overforingsledningar och skydd av vattentdkter. Samtidigt behovs insatser mot 6kad skadegorelse och
klotter, som medfort vixande kostnader.
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Arsredovisning 2025

Utbildningsnamndens beslut

e  Utbildningsndmndens arsredovisning och maluppfyllelse ar 2025 godkénns.

Sammanfattning

Fordndringar i styrning av utbildningsvdsendet under perioden

Under perioden har flertalet forandringar tratt i kraft inom Utbildningsndmndens omraden.
Nedan redogors i korthet for de mest framtradande av dessa forandringarna.
Sammanfattningarna foér féorandringar inom utbildningsomradet ar hdmtade fran Skolverket och
finns att tillga i mer omfattande format pa Skolverkets hemsida.
https://www.skolverket.se/styrning-och-ansvar/forandringar-inom-skolomradet/aktuella-
regelandringar#heading-1

e  Stdrkt tillgdng till skolbibliotek (1 juli 2025)

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att stiarka elevers tillgang till ett
andamalsenligt skolbibliotek. Lagiandringarna innebér att skolbibliotek definieras som en samlad,
gemensam och ordnad verksamhet med ett allsidigt och malgruppsanpassat utbud av analoga och
digitala medier som stalls till lararnas och elevernas forfogande for att anvandas som en resurs i
undervisningen. Elever i forskoleklassen, grundskola, anpassade grundskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan ska som huvudregel ha tillgang till
skolbibliotek pa den egna skolenheten om inte sarskilda skal foreligger.

Skolbibliotek ska verka for de andamal som anges i 2 § bibliotekslagen (2013:801), och framja
elevers lasande och medie- och informationskunnighet.

Varje huvudman ska ha en biblioteksplan som bland annat ska precisera hur andamalen med
skolbiblioteket ska uppnas.

Lagdndringarna innebar dven att krav ska stéllas pa att skolbiblioteken ska vara bemannade i
sddan utstrackning att Andamalen med skolbibliotek uppnés. Varje huvudman ska strava efter att
for skolbiblioteksverksamheten anstilla personal som i férsta hand har en examen fran en
hogskoleutbildning inom biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra hand en examen
fran en annan relevant hogskoleutbildning.

e  Sdkerhetsarbete i brottsférebyggande syfte (1 juli 2025)

Det nya regelverket giller for hela skolvisendet, om inte ndgot annat sarskilt anges i respektive
bestammelse, och syftar till att barn, elever och personal ska ha en sdker och trygg utbildnings-
och arbetsmiljo.

Huvudmannen ska se till att det pa varje forskole- och skolenhet finns en beredskapsplan och
bedrivs ett I16pande arbete for att sédkerstilla en beredskap for att kunna hantera allvarliga
valdssituationer och hot om sddana situationer.

Huvudmannen ska ocks3, enligt de nya bestimmelserna i skollagen, se till att atgarder vidtas for
att obehoriga personer inte ska ges tilltrade till forskole- eller skolenhetens omrade under den tid
som verksamheten pagar.

e Andringar i férskolans Idroplan (1 juli 2025)

Utbildningen ska stimulera barnens intresse for, och kunskaper om, natur, samhélle och teknik,
men det tidigare kravet pa att utbildningen ska ge barnen forutsattningar att utveckla digital
kompetens har tagits bort. Fér barn i dldern under 2 ar bor endast analoga larverktyg anvédndas.
For barn i 6vriga dldrar bor eventuell anviandning av andra larverktyg dan analoga ske med stor
restriktivitet.

Det har dven forts in skrivningar i laroplanen som dnnu mer dn tidigare betonar vikten av att
utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

o Tilldgg i ldroplanerna om respekt fér att félja samhdllets lagar och regler (1 augusti 2025)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Galler for foljande skolformer: Forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad
grundskola, specialskola, sameskola, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och komvux
e Nationellt professionsprogram fér rektorer, Idrare och férskolldrare (1 september 2025)

Riksdagen har beslutat om nya bestdmmelser i skollagen som innebar att det inom skolvésendet

ska finnas ett nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare. Syftet ar att

utveckla undervisningens kvalitet, starka professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa

detta satt 6ka likvardigheten i utbildningen for eleverna. Huvudmannens befintliga skyldighet att

se till att personalen ges mojligheter till kompetensutveckling preciseras ocksa till viss del.

Det nationella professionsprogrammet ska besta av tva barande delar:

e en nationell struktur for kompetensutveckling for rektorer, larare och férskollarare, och

e ettnationellt meriteringssystem med meriteringsnivaer for legitimerade larare och
legitimerade forskolldrare. En av meriteringsnivaerna ska forutsatta en examen pa
forskarniva.

Den nationella strukturen for kompetensutveckling ska innehélla insatser som kan ligga till grund

for meriteringsnivaer och dven andra kompetensutvecklingsinsatser for larare, férskollarare och

rektorer. Insatser for rektorer inom ramen for den nationella strukturen fér kompetensutveckling

far aven erbjudas till stéllféretradande rektorer och anstillda eller uppdragstagare som av

rektorn har fatt i uppdrag att fullgéra enskilda ledningsuppgifter eller besluta i vissa fragor som

rektorn annars beslutar om.

Skolverket ska efter ansokan besluta att en legitimerad ldrare eller legitimerad férskolldrare har

uppndtt en viss meriteringsniva, om lararen eller forskollararen uppfyller villkoren for nivan. Ett

beslut om meriteringsniva far 6verklagas till allman férvaltningsdomstol.

Regeringen har beslutat om en ny férordning som narmare reglerar innehallet i

professionsprogrammet.

Skolinspektionens tillsyn

Skolinspektionen har under perioden granskat huvudmannens arbete med analys av

studieresultat och trygghet samt huvudmannens kompensatoriska arbete. Skolinspektionens

bedémning ar att huvudmannen i lag utstrackning gor relevanta analyser av studieresultat och

resultat avseende trygghet, som kan utgora underlag for forbattringsatgiarder inom dessa

omraden, men utvecklingsomraden finns.

e Huvudmannen behéver regelbundet analysera studie- och trygghetsresultat pa ett sidant satt
att huvudmannen finner relevanta forklaringar till variationer och skillnader i resultat mellan
skolenheter, amnen, elevgrupper och kon.

Skolinspektionen bedomer vidare att huvudmannen i 1dg utstrackning vidtagit relevanta

kompensatoriska atgirder, som syftar till att elever med samre férutsattningar ska na

utbildningens mal s& 1angt som mojligt, men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behover inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behover genomféra analyser som kopplar samman studieresultat med olika
elevgruppers forutsattningar och behov samt visa vilka behov elever med samre
forutsattningar har for att kunna tillgodogoéra sig utbildningen.

Ett utvecklingsarbete for att komma till ratta med de konstaterade bristerna har pabdrjats och
rapporteras lopande till Utbildningsndmnden. En aterrapport 6ver vidtagna atgarder ska lamnas
till Skolinspektionen senast den 1 augusti 2026.

Kommunévergripande sdrskild undervisningsgrupp (KSU)

[ Heby kommun har Barn- och utbildningsfoérvaltning och rektorer under flera ar sett ett 6kande
behov av larmiljoer och undervisning for elever med sadana sarskilt omfattande behov som inte
kan moétas inom ramen for den ordinarie grundskolans undervisning. [ vissa fall har eleverna
tidigare kunnat placeras i verksamhet i annan kommun, men sedan nagra ar har vara
kringliggande kommuner i manga fall informerat om att deras verksamheter inte langre har plats
eller mojlighet att ta emot elever utifran. Forvaltningen har under det senaste aret arbetat mer
intensivt med 16sningar for dessa elever och fore sommaren hélls en férsta samverkan med
facken pd OMSAM niva. Utbildningsndmnden har informerats I6pande om de behov som finns och
i juni informerades Utbildningsndmnden muntligt om att arbetet intensifierats for att finna en
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16sning med start lasaret 25/26. Utbildningsnamnden gav i augusti 2025 forvaltningen i uppdrag
att omgaende starta en kommunovergripande sarskild undervisningsgrupp. Arbetet f6ljs upp och
rapporteras lopande till Utbildningsndmnden.

Centrum for livsldngt Idrande (CLL)

Inférandet av gymnasiereformen (GY25) har kravt omfattande kompetensutveckling och
organisatorisk samordning for att sdkerstalla kvalitet och likvardighet. Alla laromedel har ocksa
ersatts av nya da de gamla ar inaktuella. Parallellt har arbetet med att starka formativ bedomning
och systematisk dokumentation fortsatt, vilket har 6kat transparensen, rattssakerheten och
minskat personberoendet i verksamheten.

Malgruppen inom vuxenutbildningen har fortsatt att ha omfattande behov av stéd och
anpassningar. Arbetet inom elevhalsa och kollegialt larande har darfor varit centralt for att méta
en mer komplex studerandegrupp och stirka maluppfyllelsen. Flexibla studieformer har
samtidigt bidragit till att 6ka tillgdngligheten.

En extra satsning att nd malgruppen KAA och unga vuxna har genomforts under 2025 Detta for
att uppmuntra och stétta till att ldsa in grundldggande behorighet och i och med det vara behorig
till en yrkesutbildning nar individen ar 20 ar fyllda. Dispensstudier (dvs om den s6kande ar under
20 ar och egentligen inte tillhor vuxenutbildningens malgrupp) beviljas alltid for att 1asa upp
grundlaggande behorighet.

Férskolan

Inom fdrskolan har inga storre 6vergripande projekt genomforts under 2025. Fokus for enheterna
har legat pa utvecklingsarbete, bemanning och organisation. I Harbo har forberedelser for flytt
varen 2026 paborjats och i Vittinge har atgarder i utomhusmiljon genomforts for att sdkerstélla
tryggheten.

Grundskola och fritidshem

Enheterna har pa olika satt bedrivit utvecklingsarbete med undervisningen i fokus samt arbetat
med de utmaningar som finns gillande bemanning och organisation. Vid Heby skola har
lokalférandringar genomforts for forbattrad ventilation och mer samlade verksamheter.

Erasmus

Arbetet med Erasmus har fortsatt &ven under 2025. Medel for fortsatt kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte inom Erasmus+ finns fram till och med 2027.

En projektperiod borjar alltid den 1 juni. Fér perioden 24/25 blev vi beviljade 124 488€ da 38
larare och sammanlagt 30 elever (tre olika mobiliteter) med nio medféljande pedagoger kunde
delta. Deltagarna kom fran Harbo skola, CLL, Morgongava forskola, hela Heby skola, Ostervéla F-6,
BUF samt Anpassad grundskola. Aktiviteterna dgde rum i Barcelona, Alicante, Teneriffa, Split,
Aten, Paris och Reykjavik.

Deltagarnas utvarderingar visar pa att kvaliteten pa de genomforda aktiviteterna har varit i linje
med EU:s kvalitetsstandarder och att medarbetare har varit mycket néjda med sina mobiliteter.
Vistelsen utomlands har gett utrymme for reflektioner tillsammans med kollegorna, utvecklat
lararprofessionen och gynnat de sprakliga formagorna, framfor allt i engelska. Manga beskriver
en forstarkt sjalvkansla efter att ha samarbetat och kommunicerat pa engelska med kollegor runt
omkKkring i Europa. Deltagarna har arbetat mot vara mal pa olika satt och bidragit med nya
kunskaper och erfarenheter till sina enheter. Eleverna har vaxt med Erasmus. De har utvecklat
sina sprakliga fardigheter, fatt en 6kad kulturell forstaelse, forstarkt sina sociala fardigheter och
sin sjdlvstiandighet samt fatt ett minne for livet.

Gymnasiebehérighet

Den genomsnittliga behdrigheten har 6kat med 2,3 procentenheter jamfort med 2024. Trots
forbattringen saknar fortfarande 25,4 procent av eleverna behorighet till gymnasiet. Det finns
dessutom skillnader mellan de tva hogstadieskolorna i kommunen. Heby skola har i ar en
gymnasiebehérighet pd 70,5 procent, medan motsvarande andel i Ostervala skola dr 79 procent.
De skillnader som syns mellan skolorna i arets behorighetsresultat beror framfor allt pa
variationer i andelen elever som uppnatt minst E i imnena matematik och svenska eller svenska
som andrasprak. Det dr dessa dmnen som framst har paverkat skillnaderna i behorighetsniva
mellan skolorna.

For att battre forstd resultaten behover verksamheterna genomfoéra datadrivna analyser kopplade
till undervisningen som bedrivs. Under lasaret 2024 /2025 har forvaltningen paborjat ett
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forandringsarbete for att skapa tydligare och mer anviandbara analysunderlag inom det
systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Syftet har varit att ge skolledare battre forutsattningar att
analysera och folja upp kunskapsresultat, ndrvaro, nationella prov samt andra relevanta data som
underlag for utvecklingsarbete.

Trots variationer mellan enheterna har forvaltningen erhallit ett mer omfattande underlag dn
tidigare ar, vilket mojliggjort identifiering av gemensamma utvecklingsomraden framst inom
dmnena matematik (problemlésning) och svenska/svenska som andrasprak (lasforstaelse och
lasuthallighet).

Forvaltningens fokus framat:

Skapa likvardighet i skolornas analysarbete, bade i omfattning och kvalitet.

Tillhandahalla analysunderlag i god tid, sa att arbetet kan spridas ut 6ver lasaret.

Tydliggora syftet med analysfragorna, sa att de kopplas till den undervisning som bedrivs.

Ge skolledare forutsattningar och tid for arbete med orsaksanalys, med fokus pa faktorer som gar
att paverka inom den egna verksamheten.

Se over stodsystem, sa att de i hogre grad stodjer arbetet med datadriven analys med
undervisningen i fokus.

Moijliggora kollegiala forum dar erfarenheter av analysarbete kan delas mellan skolledare.
Sakerstalla att alla verksamheter arbetar systematiskt med analys kopplat till den undervisning
som bedrivs genom kollegialt arbete och gemensamma strukturer.

Ekonomi

Per sista december ar Utbildningsndmndens budgetavvikelse +2,1 miljoner kronor. Detta ar en
forbattring mot den prognos som berdknades i augusti da denna visade ett underskott pa 0,3
miljoner kronor. Aven om Utbildningsndmnden totalt sett har en budget i balans s finns
fortfarande nagra vasentliga budgetavvikelser (saval negativa som positiva) vilka sammanfattas i
tabellen nedan. Dartill finns fler budgetavvikelser men dessa bedoms ej vasentliga utifran belopp
och ingar darfor inte i tabellen.

Som framgar av tabellen nedan utgér den kommunala férskolan och grundskolan inklusive
fritidshem &dven i bokslutet ett betydande underskott men underskottet har minskat vasentligt
jamfort med prognosen. Forbattringen beror framst pa lagre personalkostnader under hosten
samt hogre intdkter i form av statsbidrag.

S fattand ikel ist

ammaniatiande avvikelser per sista Budgetavvikelse (miljoner kronor)
december
Negativ budgetavvikelse
Tillaggsbelopp -2,3
Kop av huvudverksamhet exklsuive 12
tillaggsbelopp ’
Kommunal forskola, grundskola och

. -1,1
anpassad grundsskola samt fritidshem
Positiv budgetavvikelse
Sparade medel 1,8
Volymer forskola och skola inklusive 2 g
volymbuffert och intdkt andra kommuner ’
Centrum for Livslangt larande (CLL) 0,7
Avgiftskontroll inom férskola och fritidshem 0,6
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsberattelse for namnder och styrelse

Utbildningsndmnden

Sammanfattning av periodens viktigaste hiandelser

Fordndringar i styrning av utbildningsvdsendet under perioden

Under perioden har flertalet fordndringar tratt i kraft inom Utbildningsndmndens omraden. Nedan redogors i
korthet for de mest framtradande av dessa forandringarna.

Sammanfattningarna fér forandringar inom utbildningsomradet ar hdmtade fran Skolverket och finns att
tillgd i mer omfattande format pa Skolverkets hemsida. https://www.skolverket.se/styrning-och-

ansvar/forandringar-inom-skolomradet/aktuella-regelandringar#heading-1
e  Stdrkt tillgdng till skolbibliotek (1 juli 2025)

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att starka elevers tillgang till ett
andamalsenligt skolbibliotek. Lagdndringarna innebar att skolbibliotek definieras som en samlad, gemensam
och ordnad verksamhet med ett allsidigt och malgruppsanpassat utbud av analoga och digitala medier som
stélls till lararnas och elevernas forfogande for att anvdndas som en resurs i undervisningen. Elever i
forskoleklassen, grundskola, anpassade grundskolan, specialskolan, sameskolan, ggmnasieskolan och
anpassade gymnasieskolan ska som huvudregel ha tillgang till skolbibliotek pa den egna skolenheten om inte
sarskilda skal foreligger.

Skolbibliotek ska verka for de &ndamal som anges i 2 § bibliotekslagen (2013:801), och framja elevers ldsande
och medie- och informationskunnighet.

Varje huvudman ska ha en biblioteksplan som bland annat ska precisera hur andamalen med skolbiblioteket
ska uppnas.

Lagdndringarna innebdr dven att krav ska stillas pa att skolbiblioteken ska vara bemannade i sdidan
utstrackning att Aandamalen med skolbibliotek uppnas. Varje huvudman ska striva efter att for
skolbiblioteksverksamheten anstélla personal som i forsta hand har en examen fran en hogskoleutbildning
inom biblioteks- och informationsvetenskap eller i andra hand en examen fran en annan relevant
hogskoleutbildning.

e Sdkerhetsarbete i brottsférebyggande syfte (1 juli 2025)

Det nya regelverket giller for hela skolvisendet, om inte nagot annat sarskilt anges i respektive bestimmelse,
och syftar till att barn, elever och personal ska ha en sdker och trygg utbildnings- och arbetsmiljo.

Huvudmannen ska se till att det pa varje forskole- och skolenhet finns en beredskapsplan och bedrivs ett
l6pande arbete for att sédkerstilla en beredskap for att kunna hantera allvarliga valdssituationer och hot om
sadana situationer.

Huvudmannen ska ocks3, enligt de nya bestimmelserna i skollagen, se till att atgiarder vidtas for att obehoriga
personer inte ska ges tilltrade till forskole- eller skolenhetens omrdde under den tid som verksamheten pagar.

e Andringar i férskolans ldroplan (1 juli 2025)

Utbildningen ska stimulera barnens intresse for, och kunskaper om, natur, samhaélle och teknik, men det
tidigare kravet pa att utbildningen ska ge barnen forutsattningar att utveckla digital kompetens har tagits
bort. For barn i aldern under 2 ar bor endast analoga larverktyg anvandas. For barn i dvriga dldrar bor
eventuell anvandning av andra larverktyg an analoga ske med stor restriktivitet.

Det har dven forts in skrivningar i laroplanen som dnnu mer &n tidigare betonar vikten av att utbildningen ska
vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

e Tilldgg i Idroplanerna om respekt for att folja samhdllets lagar och regler (1 augusti 2025)

Galler for foljande skolformer: Forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
specialskola, sameskola, ggmnasieskola, anpassad gymnasieskola och komvux

e  Nationellt professionsprogram for rektorer, ldrare och férskolldrare (1 september 2025)

Riksdagen har beslutat om nya bestimmelser i skollagen som innebar att det inom skolvdsendet ska finnas ett
nationellt professionsprogram for rektorer, larare och forskollarare. Syftet ar att utveckla undervisningens
kvalitet, starka professionerna, 6ka yrkenas attraktionskraft och pa detta satt 6ka likvardigheten i
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utbildningen for eleverna. Huvudmannens befintliga skyldighet att se till att personalen ges mojligheter till
kompetensutveckling preciseras ocksa till viss del.

Det nationella professionsprogrammet ska besta av tvd barande delar:

e en nationell struktur for kompetensutveckling for rektorer, larare och forskollarare, och
e ettnationellt meriteringssystem med meriteringsnivaer for legitimerade larare och legitimerade
forskollarare. En av meriteringsnivderna ska forutsétta en examen pa forskarniva.

Den nationella strukturen for kompetensutveckling ska innehalla insatser som kan ligga till grund for
meriteringsnivaer och dven andra kompetensutvecklingsinsatser for larare, forskolldrare och rektorer.
Insatser for rektorer inom ramen for den nationella strukturen for kompetensutveckling far 4ven erbjudas till
stillforetradande rektorer och anstillda eller uppdragstagare som av rektorn har fatt i uppdrag att fullgora
enskilda ledningsuppgifter eller besluta i vissa fragor som rektorn annars beslutar om.

Skolverket ska efter ansokan besluta att en legitimerad larare eller legitimerad forskollarare har uppnatt en
viss meriteringsniva, om lararen eller forskollararen uppfyller villkoren for nivan. Ett beslut om
meriteringsniva far dverklagas till allmén forvaltningsdomstol.

Regeringen har beslutat om en ny forordning som niarmare reglerar innehallet i professionsprogrammet.

Skolinspektionens tillsyn

Skolinspektionen har under perioden granskat huvudmannens arbete med analys av studieresultat och
trygghet samt huvudmannens kompensatoriska arbete. Skolinspektionens bedémning ar att huvudmannen i
lag utstrackning gor relevanta analyser av studieresultat och resultat avseende trygghet, som kan utgora
underlag for forbattringsatgirder inom dessa omraden, men utvecklingsomraden finns.

e Huvudmannen behover regelbundet analysera studie- och trygghetsresultat pa ett sddant satt att
huvudmannen finner relevanta férklaringar till variationer och skillnader i resultat mellan
skolenheter, &mnen, elevgrupper och kon.

Skolinspektionen bedémer vidare att huvudmannen i 1ag utstrackning vidtagit relevanta kompensatoriska
atgirder, som syftar till att elever med samre forutsattningar ska na utbildningens mal sa langt som moijligt,
men utvecklingsomraden finns.

Ett utvecklingsarbete behdver inledas inom f6ljande del:

e Huvudmannen behéver genomfora analyser som kopplar samman studieresultat med olika
elevgruppers forutsattningar och behov samt visa vilka behov elever med sdmre forutsattningar har
for att kunna tillgodogora sig utbildningen.

Ett utvecklingsarbetet for att komma till ratta med de konstaterade bristerna har paborjats och rapporteras
lépande till Utbildningsndmnden. En dterrapport 6ver vidtagna atgarder ska lamnas till Skolinspektionen
senast den 1 augusti 2026.

Kommundvergripande sdrskild undervisningsgru KSU

[ Heby kommun har Barn- och utbildningsforvaltning och rektorer under flera ar sett ett 6kande behov av
larmiljéer och undervisning for elever med sadana sarskilt omfattande behov som inte kan métas inom ramen
for den ordinarie grundskolans undervisning. I vissa fall har eleverna tidigare kunnat placeras i verksamhet i
annan kommun, men sedan nagra ar har vara kringliggande kommuner i manga fall informerat om att deras
verksamheter inte langre har plats eller mojlighet att ta emot elever utifran. Forvaltningen har under det
senaste aret arbetat mer intensivt med losningar for dessa elever och fore sommaren hoélls en forsta
samverkan med facken pa OMSAM niva. Utbildningsndmnden har informerats l6pande om de behov som finns
och i juni informerades UtbildningsndAmnden muntligt om att arbetet intensifierats for att finna en 16sning
med start lasaret 25/26. Utbildningsndmnden gav i augusti 2025 forvaltningen i uppdrag att omgaende starta
en kommunévergripande sirskild undervisningsgrupp. Arbetet f6ljs upp och rapporteras I6pande till
Utbildningsnamnden.

Centrum for livsldngt ldrande (CLL)

Inforandet av gymnasiereformen (GY25) har kravt omfattande kompetensutveckling och organisatorisk
samordning for att sdkerstalla kvalitet och likvardighet. Alla laromedel har ocksa ersatts av nya da de gamla ar
inaktuella. Parallellt har arbetet med att starka formativ bedémning och systematisk dokumentation fortsatt,
vilket har 6kat transparensen, rittssdkerheten och minskat personberoendet i verksamheten.

Malgruppen inom vuxenutbildningen har fortsatt att ha omfattande behov av stdd och anpassningar. Arbetet
inom elevhélsa och kollegialt 1arande har darfor varit centralt fér att mota en mer komplex studerandegrupp
och starka maluppfyllelsen. Flexibla studieformer har samtidigt bidragit till att 6ka tillgingligheten.
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En extra satsning att na malgruppen KAA och unga vuxna har genomforts under 2025 Detta for att
uppmuntra och stdtta till att Idsa in grundldggande behorighet och i och med det vara behorig till en
yrkesutbildning nar individen ar 20 ar fyllda. Dispensstudier (dvs om den sékande dr under 20 ar och
egentligen inte tillhor vuxenutbildningens malgrupp) beviljas alltid for att ldsa upp grundlaggande
behorighet.

Férskolan

Inom forskolan har inga storre évergripande projekt genomforts under 2025. Fokus for enheterna har legat
pa utvecklingsarbete, bemanning och organisation. I Harbo har forberedelser for flytt varen 2026 pabdérjats
och i Vittinge har atgarder i utomhusmiljon genomforts for att sdkerstilla tryggheten.

Grundskola och fritidshem

Enheterna har pa olika satt bedrivit utvecklingsarbete med undervisningen i fokus samt arbetat med de
utmaningar som finns gillande bemanning och organisation. Vid Heby skola har lokalférandringar
genomforts for forbattrad ventilation och mer samlade verksamheter.

Erasmus

Arbetet med Erasmus har fortsatt &ven under 2025. Medel for fortsatt kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte inom Erasmus+ finns fram till och med 2027.

En projektperiod borjar alltid den 1 juni. For perioden 24 /25 blev vi beviljade 124 488€ da 38 larare och
sammanlagt 30 elever (tre olika mobiliteter) med nio medféljande pedagoger kunde delta. Deltagarna kom
fran Harbo skola, CLL, Morgongava forskola, hela Heby skola, Ostervala F-6, BUF samt Anpassad grundskola.
Aktiviteterna dgde rum i Barcelona, Alicante, Teneriffa, Split, Aten, Paris och Reykjavik.

Deltagarnas utvirderingar visar pa att kvaliteten pa de genomfdrda aktiviteterna har varit i linje med EU:s
kvalitetsstandarder och att medarbetare har varit mycket néjda med sina mobiliteter. Vistelsen utomlands har
gett utrymme for reflektioner tillsammans med kollegorna, utvecklat lararprofessionen och gynnat de
sprakliga formagorna, framfor allt i engelska. Manga beskriver en forstarkt sjalvkansla efter att ha samarbetat
och kommunicerat pa engelska med kollegor runt omkring i Europa. Deltagarna har arbetat mot vara mal pa
olika sitt och bidragit med nya kunskaper och erfarenheter till sina enheter. Eleverna har vaxt med Erasmus.
De har utvecklat sina sprakliga fardigheter, fatt en 6kad kulturell forstaelse, forstarkt sina sociala fardigheter
och sin sjalvstandighet samt fatt ett minne for livet.

Gymnasiebehérighet

Den genomsnittliga behorigheten har 6kat med 2,3 procentenheter jamfort med 2024. Trots forbattringen
saknar fortfarande 25,4 procent av eleverna behdrighet till gymnasiet. Det finns dessutom skillnader mellan
de tva hogstadieskolorna i kommunen. Heby skola har i ar en gymnasiebehorighet pa 70,5 procent, medan
motsvarande andel i Ostervéla skola ar 79 procent.

De skillnader som syns mellan skolorna i arets behorighetsresultat beror framfor allt pa variationer i andelen
elever som uppnatt minst E i amnena matematik och svenska eller svenska som andrasprak. Det dr dessa
dmnen som framst har paverkat skillnaderna i behoérighetsniva mellan skolorna.

For att battre forsta resultaten behover verksamheterna genomfora datadrivna analyser kopplade till
undervisningen som bedrivs. Under lasaret 2024 /2025 har forvaltningen paborjat ett forandringsarbete for
att skapa tydligare och mer anvindbara analysunderlag inom det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Syftet
har varit att ge skolledare battre forutsattningar att analysera och folja upp kunskapsresultat, narvaro,
nationella prov samt andra relevanta data som underlag for utvecklingsarbete.

Trots variationer mellan enheterna har forvaltningen erhallit ett mer omfattande underlag an tidigare ar,
vilket mojliggjort identifiering av gemensamma utvecklingsomraden framst inom d&mnena matematik
(problemlésning) och svenska/svenska som andrasprak (lasforstaelse och lasuthallighet).

Forvaltningens fokus framat:

Skapa likvardighet i skolornas analysarbete, bade i omfattning och kvalitet.
Tillhandahélla analysunderlag i god tid, sa att arbetet kan spridas ut 6ver lasaret.
Tydliggora syftet med analysfragorna, sa att de kopplas till den undervisning som bedrivs.

Ge skolledare forutsattningar och tid for arbete med orsaksanalys, med fokus pa faktorer som gar att paverka
inom den egna verksamheten.

Se 6ver stodsystem, sa att de i hogre grad stodjer arbetet med datadriven analys med undervisningen i fokus.
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Mojliggora kollegiala forum dar erfarenheter av analysarbete kan delas mellan skolledare.

Séakerstalla att alla verksamheter arbetar systematiskt med analys kopplat till den undervisning som bedrivs
genom kollegialt arbete och gemensamma strukturer.

Ekonomi

Per sista december ar Utbildningsndmndens budgetavvikelse +2,1 miljoner kronor. Detta ar en forbattring
mot den prognos som beriknades i augusti d4 denna visade ett underskott p& 0,3 miljoner kronor. Aven om
Utbildningsndmnden totalt sett har en budget i balans sa finns fortfarande ndgra vasentliga budgetavvikelser
(saval negativa som positiva) vilka sammanfattas i tabellen nedan. Dartill finns fler budgetavvikelser men
dessa bedoms ej vasentliga utifran belopp och ingar darfor inte i tabellen.

Som framgar av tabellen nedan utgor den kommunala forskolan och grundskolan inklusive fritidshem
aven i bokslutet ett betydande underskott men underskottet har minskat vasentligt jaAmfoért med prognosen.
Forbattringen beror frimst pa lagre personalkostnader under hosten samt hogre intédkter i form av
statsbidrag.

Sammanfattande avvikelser per sista december Budgetavvikelse (miljoner kronor)

Negativ budgetavvikelse

Tillaggsbelopp -2,3
Kop av huvudverksamhet exklsuive tillaggsbelopp -1,2
Kommunal férskola, grundskola och anpassad

s -11
grundsskola samt fritidshem
Positiv budgetavvikelse
Sparade medel 1,8
Volymer férskola och skola inklusive volymbuffert och 28
intikt andra kommuner ’
Centrum for Livslangt larande (CLL) 0,7
Avgiftskontroll inom férskola och fritidshem 0,6

Privata utforare av kdrnverksamhet

Sedan ar 1992 har Sverige ett fritt skolval vilket innebdr att en elev har mojlighet att sjalv vélja vilken skola
denne vill ga pa. Det fria skolvalet inférdes i samband med den davarande regeringens friskolereform, vilken
innebar att andra aktdrer &n kommunen kan starta och driva sa kallade friskolor. Med anledning av detta har
aven barn/elever folkbokférda i Heby kommun ratt att valja en verksamhet i en annan kommun eller i en
fristdende verksamhet. Det forekommer bade kommunala och fristdende alternativ med mer specifika
inriktningar sdsom pedagogiska eller religiésa. Pedagogisk omsorg erbjuds exempelvis inte i kommunal regi i
Heby kommun utan dessa platser kdps av andra huvudman. Vad giller anpassad grundskola ar det ofta
elevens specifika behov som paverkar om kommunens verksamhet kan tillgodose dessa eller om tjansten
kdps av annan huvudman. Heby Kommun har inget eget gymnasium och darfor kops samtliga platser
avseende gymnasieskola och anpassad gymnasieskola av andra kommuner, fraimst Uppsala kommun och Sala
kommun. Dértill finns dven privata gymnasieskolor som alternativ for kommunens elever i ggmnasiealder.
Inom grundlidggande och gymnasial vuxenutbildning kdps platser i andra kommuner nér det inte finns
ekonomisk mojlighet att bedriva utbildningen i egen regi.

Forutom att kommunen betalar det sa kallade grundbeloppet for elever i andra kommuner eller i fristdende
verksamheter kan det dven tillkomma en kostnad for omfattande stédbehov. Det beloppet kallas fér
tillaggsbelopp och kan beviljas till savdl kommunala som fristdende verksamheter. Mer om detta finns att ldsa
under avsnittet som heter "Tilldggsbelopp".

Kommunen har tillsynsansvar for férskola och fritidshem som inte har ndgon anknytning till en skola, samt
for pedagogiska omsorg. Det finns en rutin for tillsyn hos de fristiende verksamheterna och tillsynsbesok
gors hos samtliga verksamheter med ett tidsintervall pa tva till fyra ar. Viktiga omraden i tillsynen ar bland
andra forskolans kvalitetsarbete och styrning, barn i behov av sarskilt stod (dar det finns), barns och
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foraldrars inflytande samt forskolans arbetsmiljo och sakerhet. Tillsynens omfattning kan variera efter behov
och ska tjana bade som kontroll och aterkoppling till verksamheten. Beslut efter genomford tillsyn fattas av
Utbildningsndmnden och delges sedan den berdra verksamheten. Uppféljning av eventuella brister sker sedan
exempelvis genom dokumentgranskning eller genom tétare tillsynsbesok i verksamheten. Tillsyn kan ocksa
genomforas mer riktat om det kommer till kommunens kdnnedom att missforhallande kan foreligga.

[ "Tabell 1. Kép av huvudverksamhet (exklusive tilldggsbelopp).” visas nettokostnaden for kop av
karnverksamhet (exklusive tillaggsbelopp) i miljoner kronor. Férvaltningen har valt att redovisa alla
verksamhetsformer oavsett belopp da det ger en mer rattvisande bild av kommunens kostnader fran ar till ar.
[ tabellen ingar kostnad for barn och elever som ar folkbokférda i Heby kommun men gar i fristdende
verksamheter i Heby kommun eller i verksamheter i andra kommuner (bade kommunal och fristdende
verksamhet).

Nettokostnaden for fristdende verksamheter har justerats med den momsintakt som kommuner erhaller till
foljd av att fristdende verksamheter erhéller ersittning per barn eller elev med ett momspaslag. Dartill har
kostnaden for forskola och fritidshem justerats med den intdkt som kompenserar for om den hogre
skolpengen anvinds, detta beror pa vilken kommun som inhdmtar barnomsorgsintikten som tas ut fran
foraldrarna. Heby kommun har tva belopp for skolpeng inom dessa verksamheter, om det hogre beloppet
anvands erhalls en intdkt fran fordldrarna och nettokostnaden blir sdledes densamma.

For vuxenutbildning ingar den intdkt som erhalls via ett statsbidrag som soks tillsammans med Uppsala
kommun for att delvis kompensera for kostnader gillande kdp av platser inom den gymnasiala
vuxenutbildningen.

Verksamhet Bokslut 2025 Bokslut 2024 Forandring
Forskola -25,7 -26,9 1,1
Pedagogisk omsorg -0,5 -0,9 0,5
Fritidshem -2,9 -3,0 0,1
Forskoleklass -1,0 -1,3 0,3
Grundskola -12,3 -11,1 -1,2
Anpassad grundskola -0,4 -0,3 -0,2
Anpassad gymnasieskola -3,5 -4,7 1,2
Gymnasieutbildning -69,4 -63,1 -6,3
Grundléi.ggande och o 02 08 11
gymnasial vuxenutbildning

Summa -115,9 -110,3 -5,6

Tabell 1. Kép av huvudverksamhet (exklusive tilldggsbelopp).

Den stdrsta kostnaden for kop av huvudverksamhet aterfinns inom verksamheterna gymnasieutbildning,
forskola och grundskola. Storst forandring mot féregdende ar ar kostnadsokningen for gymnasieutbildning.
Kostnaden for kop av huvudverksamhet beror pa kostnad per barn samt pa antal barn/elever. Inom
gymnasieutbildningen finns det stora skillnader i kostnad per gymnasieprogram, exempelvis ar ofta de
praktiska programmen dyrare 4n de teoretiska. Ar 2024 och ar 2025 4r dock snittkostnaden per elev vildigt
lika sa den stora kostnadsokningen mellan dren beror pa fler elever och da framfor allt pa grund av storre
arskullar pa gymnasiet fran hosten 2025.

Forklaringen till att vuxenutbildningen har en intdkt i bokslutet ar det i bokslutet for ar 2023 bokfordes en
kostnad for prognostiserat antal elever och pagdende kurser som det vid bokslutet inte hade fakturerats for. [
borjan av ar 2024 uppdaterade Ekonomienheten tillsammans med Centrum for Livslangt Larande (CLL) antal
elever och pagdende kurser vilket visade sig vara ett lagre antal jaimfort med vad som bedémdes i bokslutet.
Minskningen av avslutade kurser beror pa att elever ej har paborjat en kurs eller inte avslutat den. Eftersom
en hogre kostnad bokfordes i bokslutet jamfort med vad som fakturerades kommunen under ar 2024
paverkas resultatet ar 2024 positivt av detta. Dartill vidtogs forsiktighetsprincipen avseende intdkter for
vuxenutbildningen da beslut gillande detta statsbidrag delges forst varen efter avslutat kalenderar. Nar
beslutet kom under varen 2024 beviljades hogre intdkter an bokfort i bokslutet vilket ocksa paverkade det
ekonomiska resultatet for ar 2024 positivt.

Kostnadsokningen avseende kdp av huvudverksamhet inom grundskolan motsvarar 1,2 miljoner kronor.
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Kostnadsokningen inom grundskola beror bade pa en hogre kostnad/elev (hdgre skolpeng dr 2025 jamfért
med dr 2024). Totalt sett ar det ungefar samma antal i fristdende/andra kommuner for forskoleklass och
grundskola vilket framgar av Tabell 2. Antal barn/elever fristdende verksamhet och interkommunalt.

For forskoleverksamheten ar det istillet en kostnadsminskning motsvarande 1,1 miljoner kronor. Likt for
grundskoleverksamheten ar skolpengen for forskola hogre ar 2025 jamfort med ar 2024 men totalt sett har
Heby kommun farre barn i fristdende forskolor och i andra kommuner ar 2025 och darfor blir kostnaden

lagre ar 2025.

Folkbokforda i Heby i andra

kommuner/fristiende verksamheter 2025 2024 Diferens
Forskola 1-2 ar 60 65 -5
Forskola 3-5 ar 118 125 -7
Summa forskola 178 190 -12
Pedagogisk omsorg 1-2 ar 1 4 -3
Pedagogisk omsorg 3-5 ar 5 8 -3
Summa pedagogisk omsorg 6 12 -6
Forskoleklass 10 14 -4
Skola 1-3 35 34 1
Skola 4-6 40 35 5
Skola 7-9 32 32 0
Summa F-9 117 115 2
Fritidshem 89 93 -4

Tabell 2. Antal barn/elever fristdende verksamhet och interkommunalt.

I nedanstdende tabell redogors for beviljade medel avseende tillaggsbelopp till fristdende verksamheter och
till andra kommuner. Den storsta kostnaden ar 2025 dr inom forskoleverksamheten (1,5 miljoner kronor) och

det ar ocksa den storsta forandringen mot foregaende ar. Infér 2025 gjordes beloppsnivderna for

tillaggsbelopp om och hojdes vilket dr den framsta forklaringen till kostnadsékningen mellan aren.

;iil;fégegzzzl::r"k::iﬁelt‘::“m““er och Bokslut 2025 Bokslut 2024 Foréndring
Forskola -1,5 -0,7 -0,8
Fritidshem 0,0 0,0 0,0
Forskoleklass -0,1 -0,2 0,1
Grundskola -0,9 -1,0 0,0
Gymnasieutbildning 0,0 -0,1 0,0
Summa -2,6 -2,0 -0,6

Tabell 3. Nettokostnad tilldggsbelopp fristdende verksamheter och andra kommuner.
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Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Verksamheter Bokslut 2025 | Budget 2025 AV;’(i)lzeslse Bokslut 2024
Politisk verksamhet -0,6 -0,8 0,2 -0,7
Bibliotek -0,7 -0,7 0,0 -0,7
Gemensamt barn och utbildning -25,8 -29,8 4,0 -37,6
Forskola 91,1 -90,9 -0,1 -92,2
Pedagogisk omsorg -0,5 -0,5 0,0 -0,9
Fritidshem -15,8 -15,8 0,0 -18,1
Forskoleklass -12,4 -14,9 2,5 -13,9
Grundskola -172,5 -169,3 -3,2 -175,5
Anpassad grundskola -14,9 -15,7 0,8 -13,2
Anpassad gymnasieskola -5,8 -6,0 0,2 -6,9
Gymnasieutbildning -76,7 -74,5 -2,3 -69,4
Grundlaggande vuxenutbildning -1,8 -1,7 -0,1 -1,9
Gymnasial vuxenutbildning -3,0 -3,2 0,2 -1,4
Komvux som sarskild utbildning -0,8 -0,8 0,0 -0,8
Svenska for invandrare, SFI -4,0 -3,6 -0,4 -2,6
Larlingsutbildning -0,3 -0,3 0,1 -0,2
LSS 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa netto -426,6 -428,6 2,1 -436,3

Tabell 4. Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrdde.

Som framgar av tabellen ovan har Utbildningsndmnden en lagre nettokostnad ar 2025 jamfort med ar 2024.
Viktigt att beakta ar att ar 2024 redovisades Kostenhetens kostnader for Utbildningsndmndens verksamheten
under Utbildningsndmndens ansvar och denna kostnad uppgick till 28,0 miljoner kronor. Fran och med ar
2025 har Kostenheten en egen budgetram och kostnader fér den kommunala férskolan och skolan redovisas
inte ldngre under Utbildningsndmndens ansvar.

Tillaggsbelopp

Elever och barns réttigheter utifran olika behov

I all utbildning inom skolvdsendet ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov, bland annat gors detta
genom extra anpassningar och sarskilt stod. Finansiering fér detta ska ske inom det grundbelopp som
medfoljer varje barn och elev. Huvudmannen kan inte néja sig med att en elev nar den lagsta godtagbara
kunskapsnivan utan ratten att utvecklas sa langt som mojligt mot utbildningens mal géller alla elever.

Till skillnad fran stéd i form av extra anpassningar ar insatser i form av sarskilt stdd av mer ingripande
karaktar. Sarskilt stdd for en elev beslutas av rektorn i ett atgardsprogram. Sarskilt stdd dr insatser som
normalt inte ar mojliga att genomfora for larare och 6vrig skolpersonal inom ramen for den ordinarie
undervisningen.

Omfattande stédbehov

Omfattande stodatgarder ar insatser utdver det sarskilda stodet. Det handlar om omfattande atgarder som
vasentligt avviker fran det férskolan eller skolan ska gora inom grundbeloppet och for dessa insatser kan
oftast enskilda huvudman ansdka om ett tillaggsbelopp. Tillaggsbeloppet ar saledes ett bidrag utéver
grundbeloppet, som bara beviljas i undantagsfall.

Tillaggsbeloppet ar ersattning for barn eller elev som

e har omfattande behov av sarskilt stod (for bade forskola och skola)
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Nér det géller omfattande behov av sarskilt stod kan det handla om

e tekniska hjalpmedel

e sirskilda laromedel

e assistenthjalp (i form av sddan omfattande stodatgiard som tilliggsbelopp utgar ifran da det ibland
aven kan inga i sarskilt stod.)

e anpassning av forskolans eller skolans lokaler

Det kan ocksa vara fraga om stodatgarder till barn eller elever med stora inldarningssvarigheter som beror pa
sprakliga eller sociala faktorer. Aven barn eller elever med olika férstielseniva och olika kunskapsprofiler kan
raknas hit och det dr da i forsta hand specialpedagogiska insatser som kan bli aktuella. Det ror sig saledes om
insatser av mer ingripande karaktiar som normalt inte ar mdjliga att genomféra inom ramen for den ordinarie
undervisningen. Aven insatsernas omfattning och varaktighet, intensitet, variation och kombination av
atgirder maste beaktas.

I Heby kommun har bade fristiende och kommunala verksamheter mojlighet att anséka om tillaggsbelopp.
Det ar elevhalsochef och skolpsykolog inom Centrala elevhdlsan som bedémer ansékningarna och beviljar

tillaggsbelopp. Vid behov kontaktas rektor eller specialpedagog pa skolenheterna nar det behovs ett
fortydligande innan beslut. For elever som ar inskrivna i grundskolan men integrerade inom anpassad
grundskola erhalls skolpeng och tillaggsbelopp. Elever som ar inskrivna i anpassad grundskola erhaller inget
tillaggsbelopp utan stodbehov regleras direkt i skolpengen. Infor ar 2025 hojdes belopp per stodniva och
inom forskola och fritidshem finns numera mojlighet att anséka om medel utifran barnets vistelsetid.

I nedanstdende tabell redogors for beviljade medel for tillaggsbelopp per verksamhet i bokslut 2025, budget
2025 och differensen dar emellan. Bokslut ar 2024 finns med som jamforelse.

Tillaggsbelopp totalt Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse 2025 Bokslut 2024
Forskola -4,7 -3,4 -1,3 -3,5
Fritidshem -0,5 -0,3 -0,1 0,0
Forskoleklass -1,0 -1,4 0,4 -1,3
grrl‘::js:;lj och Anpassad 14,9 13,4 1,5 1,1
Gymnasieutbildning 0,0 -0,2 0,1 -0,1
Summa -21,2 -18,8 -2,3 -16,0

Tabell 5. Tilldggsbelopp totalt.

For den kommunala verksamheten i Heby kommun har beviljade medel for tillaggsbelopp inom

grundskola/anpassad grundskola 6kat mest jaimfort med foregdende ar (3,8 miljoner kronor). Elever som ar
inskrivna i grundskolan men integrerade i anpassad grundskola kan beviljas tilldggsbelopp utifran deras

stodbehow.
Tillaggsbelopp kommunala enheter Bokslut 2025 Bokslut 2024
Forskola -3,3 -2,8
Fritidshem -0,5 0,0
Forskoleklass -0,9 -1,1
Grundskola och Anpassad grundskola -13,9 -10,2
Summa -18,6 -14,0

Tabell 6. Tilldggsbelopp kommunala enheter.

Som framgar av "Tabell 7. Tilldggsbelopp fristdende verksamhet och interkommunalt.” har beviljade medel for
tillaggsbelopp till fristdende verksamheter eller andra kommuner inom férskoleverksamheten dkat mest
mellan dren vilket beror pa att dven fristdende verksamheter i kommunen beddms utifran de nya och hogre
beloppsnivaerna som tradde i kraft ar 2025.
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I":lliafig:::zl:c‘l’:j‘;‘:{rszrl:;:’t'::mer Bokslut 2025 Bokslut 2024
Forskola -1,5 -0,7
Fritidshem 0,0 0,0
Forskoleklass -0,1 -0,2
Grundskola och Anpassad grundskola -0,9 -1,0
Gymnasieutbildning 0,0 -0,1
Summa -2,6 -2,0

Tabell 7. Tilldggsbelopp fristdende verksamhet och interkommunalt.

Kommentar till periodens resultat

Per sista december ar Utbildningsndmndens budgetavvikelse +2,1 miljoner kronor. Detta ar en forbattring
mot den prognos som berdknades i augusti di denna visade ett underskott pa 0,3 miljoner kronor. Aven om
Utbildningsndmnden totalt sett har en budget i balans sa finns fortfarande ndgra vasentliga budgetavvikelser
(saval negativa som positiva) vilka sammanfattas i tabellen nedan. Dartill finns fler budgetavvikelser men
dessa bedoms ej vasentliga utifran belopp och ingar darfor inte i tabellen.

Den storsta negativa kostnadsposten avser tilldggsbelopp och budgetavvikelsen beror pa att hogre medel
har tilldelats den kommunala verksamheten jamfért med lagd budget. Tillaggsbelopp som har beviljats till
externa utforare stimmer battre med lagd budget. En annan vésentlig negativ budgetavvikelse avser kop av
huvudverksamhet och da fraimst inom gymnasieutbildningen. Denna kostnad avviker negativt fran saval
budget som senaste lagd prognos och beror pa fler elever. Kostnaden per elev ar relativt lik den som anviandes
i budgetarbetet infor ar 2025.

Som framgar av tabellen nedan utgor den kommunala forskolan och grundskolan inklusive fritidshem
aven i bokslutet ett betydande underskott men underskottet har minskat vasentligt jaAmfort med prognosen.
Forbattringen beror frimst pa lagre personalkostnader under hosten samt hogre intédkter i form av
statsbidrag.

Sammanfattande avvikelser per sista december Budgetavvikelse (miljoner kronor)

Negativ budgetavvikelse

Tillaggsbelopp -2,3
Kop av huvudverksamhet exklsuive tillaggsbelopp -1,2
Kommunal férskola, grundskola och anpassad

s -11
grundsskola samt fritidshem
Positiv budgetavvikelse
Sparade medel 1,8
Volymer férskola och skola inklusive volymbuffert och 28
intikt andra kommuner ’
Centrum for Livslangt larande (CLL) 0,7
Avgiftskontroll inom férskola och fritidshem 0,6

Tabell 8. Sammanfattning budgetavvikelser per sista augusti.

Sparade medel (+1,8 miljoner kronor) i budgeten har till syfte att kompensera for det prognostiserade
kommunala underskottet som uppstar da atgarder for budget i balans ej far helarseffekt ar 2025 (se Analys
av Budget och plan fér budget i balans dr 2025, UBN/2024:6). Posten "Volymer forskola och skola inklusive
volymbuffert och intikt andra kommuner" tar hinsyn till (1) den interna avstdmning som gors for den
kommunala verksamheten avseende antal barn och elever samt (2) den intikt som faktureras andra
kommuner nar barn och elever ar inskrivna i Hebys kommunala verksamhet men de ar folkbokférda i en
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annan kommun. Som framkommer av Utbildningsndmndens verksamhetsplan med detaljbudget (se
UBN/2024:6) finns ocksa en volymbuffert pa 1,3 miljoner kronor pa helar. Bufferten fungerar for kommunal
verksamhet inom Heby kommun men dven for kostnaden for utbetalning till fristdende verksamheter och till
andra kommuner. Kommunala enheter erhaller dock samma peng oavsett var eleven ar folkbokford och
eftersom rektorspengen ar lagre dn skolpengen bidrar dessa intdkter till en forbattring av det ekonomiska
resultatet. Tillsammans forbattrar posten volymer det ekonomiska resultatet med 2,8 miljoner kronor. Dartill
har CLL en positiv budgetavvikelse vilket frimst beror pa att intakter som tillhdrde 2024 men beviljades
under ar 2025 blev hogre an berdknat. Pa grund av forsiktighetsprincip avseende intikter tenderar dessa
intdkter att bli hogre dn bokfort och darfor paverka efterfoljande ar positivt. Intidkten fran avgiftskontroll
inom forskola och fritidshem fanns ej i budget utan bidrar till en forbattring av det ekonomiska resultatet.

Jamforelse med foregdende ar

Som framgar av "Tabell 4. Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrdde." har Utbildningsndmnden en lagre
nettokostnad ar 2025 jamfort med ar 2024. Viktigt att beakta ar att ar 2024 redovisades Kostenhetens
kostnader for Utbildningsndmndens verksamheten under Utbildningsndmndens ansvar och denna kostnad
uppgick till 28,0 miljoner kronor. Fran och med ar 2025 har Kostenheten en egen budgetram och kostnader
for den kommunala férskolan och skolan redovisas inte ldngre under Utbildningsndmndens ansvar.

Ovriga visentliga kostnadsavvikelser mot féregdende &r avser bland annat kostnaden fér kop av
huvudverksambhet. Totalt sett har kostnaden for kop av huvudverksamhet exklusive tillaggsbelopp 6kat med
5,6 miljoner kronor, 5 procent, (se Tabell 1. Kép av huvudverksamhet (exklusive tilliggsbelopp). Kostnad for
kop av huvudverksamhet avseende gymnasiet dr den kostnad avseende kop av huvudverksamhet som 6kat
mest sedan ar 2024. Som i en del av arbetet med budget i balans for den kommunala férskolan och skolan
utredde forvaltningen tilliggsbelopp och bland annat de beloppsnivaer som anvindes. En revidering
genomfordes och nya och mer kostnadsrattvisa beloppsnivaer tradde i kraft ar 2025 vilket forklarar den
okning av tillaggsbelopp som skett mellan ar 2024 och ar 2025. Totalt sett har beviljade medel for
tillaggsbelopp (oberoende av huvudman) 6kat med 5,2 miljoner kronor.

Vid en jamforelse av den totala personalkostnaden exklusive PO-palagg har denna 6kat med 5,9 miljoner
kronor jamfort med aret innan. Detta motsvarar en kostnadsokning pa 3,5 procent. Utbildningsnamndens
verksamheters lokalhyra har 6kat med 3,9 miljoner kronor (8 procent) jaimfort med ar 2024. Denna
kostnadsokning beror dels pa den arliga indexuppriakningen; dels pa att Vittinge skola var klar hosten 2024 sa
den nya hyran blev en helarskostnad forst ar 2025.

Géllande intdkter sa forbattrades Utbildningsndmndens resultat ar 2024 av intdkter kopplade till elever
fran Ukraina (1,5 miljoner kronor), ar 2025 var denna intdkt endast 0,2 miljoner kronor. Daremot inleddes
projektet ISA 2.0 sent hosten 2024 och denna intdkt ar 1,3 miljoner kronor hogre ar 2025. Dessa
projektmedel anvénds till personalkostnader. Ett annat statsbidrag som ar hogre ar 2025 ar starkt
kunskapsutveckling (tidigare Likvirdig skola), ar 2025 ar denna intdkt 2,1 miljoner kronor hogre ar 2025
jamfort med foregdende ar.
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Investeringar

Avslutade investeringar

. .. Utgifter sedan projektets o . .
Investeringsredovisning start Varav arets investeringar
Besluta
Avvikel
Avslutade proiekt Ack d Avvikel | Bokslu | Budget v::
pro) utfall | totalut | se | t2025 | 2025
. 2025
gift
Maébler inklusive I-pads -1,8 -1,5 -0,3 -1,8 -1,5 -0,3
Utom och inomhusmiljo -1,6 -3,0 1,4 -1,6 -3,0 1,4
Summa avslutade projekt -3,4 -4,5 1,1 -3,4 -4,5 1,1

Tabell 9. avslutade investeringar.

Pagaende investeringar

Utgifter sedan projektets R . .
Varav arets investeringar

start
Beriakn .
Pasiende proiekt ad Total | Avvikel | Bokslu | Budge Av‘;kel Overfors
& proj totalut | budget | se | t2025 | £2025 | o0 | till 2025
gift

Summa pagaende investeringsprojekt

Summa investeringar:

Kommentarer till investeringar

Likt tidigare ar har det varit en del investeringar kopplade till mobler men de stora investeringarna avser
solskydd utomhus pa fler av kommunens skolor (med anledning av Miljéenhetens beslut efter den tillsyn som
gjordes under dr 2024, se UBN/2024:57) och volymmassigt stora utbyten av i-pads inom framst skolans
verksamhet.

Atgirdsplan for att effektivisera verksamheten

Kommunalt underskott

Pa Utbildningsndmndens sammantréde i februari redogjorde forvaltningen for de atgarder for budget i balans
som var aktuella inom kommunal férskola och skola under ar 2025 (se UBN/2024:6).

Inom grundskolan var det tydligt att en del organisatoriska férandringar kravs om alla skolor ska uppna
budget i balans. I budgetarbetet dterkom rektorerna till de svarigheter som finns med att mota elever vars
behov bast mots i en sarskild undervisningsgrupp/ett mindre sammanhang. Dartill lyfts svarigheten med att
klara 6ppettider och stingning pa fritidshemmen fram och att ytterligare personalminskningar skulle
innebdra mer ensamarbete. Infor ar 2025, likt infor ar 2024, rymdes inte stodet for att klara 6ppettider inom
fritidshemmens och férskolans skolpeng inom Utbildningsndmndens budgetram (se UBN/2023:09). Viktigt att
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notera ar att atgarderna som presenteras ar i jamforelse med den plan som rektorerna hade infér ar 2025. Det
behover inte innebéra en ytterligare kostnadsminskning jamfort med de atgiarder som presenterades infor ar
2024.

I tabellen presenteras antal arsarbetare som behéver minska inom forskoleverksamheten och inom
grundskolans verksamhet (inklusive forskoleklass och fritidshem). Férsta kolumnen visar antal arsarbetare
ar 2025 och den andra kolumnen visar nér atgirden far ekonomisk heldrseffekt ar 2026. Baserat pa de
atgirder som planeras att genomforas beddms saval forskola som grundskola (inklusive forskoleklass och
fritidshem) dnda ha ett ekonomiskt underskott ar 2025. Forvaltningen ansag inte att det var rimligt att
genomfora alla atgarder som kravs for budget i balans redan ar 2025. Dels spelar kommande ars
volymprognoser in; dels behover fortfarande hénsyn tas till 6ppettider inom forskola och fritidshem.

Antal arsarbetare 2025 Antal arsarbetare 2026
Antal arsarbetare F-9 inklusive fritidshem 3,89 7,25
Antal arsarbetare Forskola 1,00 2,00
Summa 4,89 9,25

Tabell 10. Atgdrdsplaner for budget i balans.

Under ar 2025 har forvaltningschef, verksamhetschef, verksamhetscontroller och berdrda rektorer, bade
inom forskoleverksamheten och inom grundskolan, f6ljt upp de atgarder som enligt plan ska genomforas.

Under aret har forvaltningen noterat risk for att fler enheter inte skulle ha en budget i balans vid arets slut
vilket ocksa bekriftades i samband med prognosen som genomfordes i augusti/september. Det finns
namligen flera mindre enheter (bade inom skola och forskola) dar framfor allt personalkostnaden 6verstiger
lagd budget. [ majoriteten av enheternas budget finns sma marginal och det racker dirmed med att nya behov
uppstar i verksamheten och dar ldsningen for att mota dessa behov ar personalforstarkning. Eftersom det ar
sa sma marginaler redan i budgeten far 4ven mindre justeringar av personal en paverkan pa det ekonomiska
resultatet.

Sparade medel som en buffert

Efter att skolpengen ar 2025 var berdknad och foreslagen till Kommunfullméktige for slutligt beslut
justerades Utbildningsndmndens budgetram da ytterligare medel skots till mot grundskolan. I den av
Kommunfullméktige budgetramen for Utbildningsndmnden ar 2025 var den riktade satsningen 14,1 miljoner
kronor i stallet for tidigare 10,0 miljoner kronor. Eftersom dessa medel tillkom efter att skolpengen var
antagen och beslut var framtagna for fristdende verksamheter innebar det stor arbetsbelastning att justera
skolpengen d&ven om forvaltningen ser ett behov av detta. I stéllet anvinds en del av den utdkade satsningen
till tillaggsbelopp vilket ar en kostnadspost som medfort budgetunderskott tidigare ar. Beloppsnivderna for
tillaggsbelopp har justerats infor ar 2025 for att battre spegla verksamhetens kostnader och det finns behov
av 6kade medel for att anta en rimlig budget fér denna kostnadspost. Resterande belopp som kvarstod av de
tillskjutna medlen motsvarar 2,0 miljoner kronor och i samband med "Utbildningsndmndens Verksamhetsplan
2025” (UBN/2024:6) foreslog forvaltningen att dessa medel skulle sparas i vintan pa utredning kring hur
dessa medel bast kan komma verksamheten till gagn. P& Utbildningsndmndens sammantrade i februari
presenterade forvaltningen ett forslag pa hur dessa sparade medel kan anvéndas.

Forvaltningen foreslog att 0,2 miljoner kronor av dessa 2,0 miljoner anvénds till en del av ny chefstjanst inom
anpassad grundskola; i budgeten for 2025 fanns en chefstjanst pa 75 procent men for att underlatta
rekrytering behovde tjansten utokas till en heltidstjanst. Baserat pa de dtgardsplaner som arbetats fram for
budget i balans bedémde férvaltningen att en stor andel av de sparade 2,0 miljoner kronor boér anviandas som
en buffert for att motverka de prognostiserade underskotten inom den kommunala verksamheten ar 2025.
Prognostiserade underskott avser framst atgarder for budget i balans som ej far helarseffekt ar 2025. Genom
att ej fordela 1,8 miljoner kronor férbattras Utbildningsnimndens ekonomiska resultat ar 2025 och dartill ges
battre ekonomisk moéjlighet till en utékad skolpeng inom grundskolan ar 2026. Utbildningsndmnden antog
forvaltningens forslag om att anvinda sparade medel som en buffert f6r kommunalt underskott (se
UBN/2024:6).

Som framgar av det ekonomiska resultatet for Utbildningsndmnden ar 2025 bidrar dessa sparade medel till
en battre budgetfdljsamhet ar 2025 for Utbildningsndamnden (totalt +2,1 miljoner kronor). Som framgar av
tabellen nedan finns fortfarande kommunalt underskott for den kommunala forskolan och skolan. Viktigt att
notera ar ocksa att budgetavvikelsen for den kommunala verksamheten befarades bli &n hdgre i den prognos
som genomfordes i augusti. Tack vare lagre personalkostnader och hdgre intakter forbattrades det
ekonomiska resultatet.
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Sammanfattning Budgetavvikelse 2025 Budgetavvikelse 2024
Kommunal férskola -0,6 -1,2
Kommunal F-6 skola inkl. fritids -1,1 -4,0
Kommunal 7-9 skola 0,1 -2,2
Kommunal anpassad grundskola 0,3 0,0
Summa budgetavvikelse -1,1 -7,3

Tabell 11. Budgetavvikelse 2025 kommunal férskola och skola.

Som framgar av tabellen ovan ar budgetunderskottet for kommunal forskola och skola vasentligt mycket lagre
ar 2025 jamfort med ar 2024. Saval forskola som skola har totalt sett en battre budgetfoljsamhet ar 2025 dven
om det fortfarande finns enheter med budgetunderskott. De enheter som har en budget i balans, och i vissa
fall aven ett budgetoverskott kompenserar dock for de enheter inom samma verksamhet som inte har budget
i balans. For att framja likvardigheten mellan enheterna ar det dock dven fortsattningsvis viktigt att alla
enheter arbetar for en budget i balans. [ en omstéllningsperiod dar enheter star infor volymminskningar eller
omorganiseringar ar det dock viktigt med ett kommundvergripande och gemensamt ekonomiskt ansvar.

Namndens prioriterade inriktningsmal
Prioriterade inriktningsmal

Heby kommun ska starka barns och ungdomars méjlighet till maluppfyllelse i skolan.

Matt Utfall Mal Kommentar

Arets gymnasiebehorighet

ar marginellt hogre an

behorigheten ar 2024.

Daremot &r det storre

skillnader mellan

kommunens respektive

hogstadier jamfort med

tidigare ar. Elever som gatt

ut &rskurs 9 fran Ostervéla

skola hade 79% behdrighet

medan elever fran Heby

skola hade 70,5%

behorighet. Det

forekommer dven

skillnader mellan genusen i

Andel elever med 746 % 723 % respektive gr.undskola.
Andelen flickor med
behérighet fran Ostervala
skola var 80,4% medan
andelen pojkar med
behorighet var 77,1%. For
Heby skola var andelen
flickor med behorighet
66,7% medan pojkarnas
behorighet var 72,9%.
Denna utveckling ar en
forandring jamfort med
tidigare ar da trenden varit

gymnasiebehdrighet m

omvand, med andra ord att
Heby skola haft hogre
gymnasiebehdrighet &n
Ostervéla skola.
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Utfall Mal Kommentar

Den framsta statistiska
orsaken till arets
behorighet dr andelen
elever som inte natt minst
E i antigen matematik (MA)
eller svenska och svenska
som andrasprak (SV/SVA).
Dessa tva &mnen
tillsammans med dmnet
engelska (EN) kraver minst
E i betyg for att ha
grundlaggande
gymnasiebehorighet. For
Heby skola ar det framst
andelen elever som natt
minst E i MA som paverkat
behorigheten, dér dven fler
flickor &n pojkar inte natt
minst E. Fér Ostervala
skola dr det minimala
skillnader mellan andelen
som natt E i MA och
SV/SVA vad géller flickor
och pojkar. Det ar framst
skillnaderna i &mnet EN
dar en hogre andel flickor
natt minst E jamfort med
andelen pojkar.

Utifran grundskolornas
analyser framgar det att ett
skal till resultaten i MA ar
elevernas svarigheter med
problemldsning. For
SV/SVA har lasforstaelse
och lasuthallighet
identifierats som
overgripande svarigheter.
Detta berdr inte enbart
hogstadieskolorna utan ar
aterkommande i samtliga
grundskolors analyser.
Dessa tvd &mnen har dven
tidigare identifierats som
de dmnen dér elever har
mest svarigheter i och det
har gjorts centrala
satsningar for att investera
i kartlaggningsverktyg och
uppféljande analysmoten.
Med hjélp av dessa kan
specifika svarigheter inom
respektive &mne
identifieras pa saval
individ- som gruppniva for
att sedan kunna foérandra
undervisningen utifran
elevernas kunskapsniva
och behov. Bagge verktyg
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Utfall Mal Kommentar

ar forhallandevis nya vilket
medfort att deras
anvandning fortsatt kan
skilja sig mellan
grundskolorna. Verktygen
ar till for att ge larare en
bild av individens och
gruppens kunskaper och
att efter undervisning se
effekter. Grundskolorna har
identifierat ett behov av att
se 6ver undervisningen i
dessa dmnen dar
kartldggningsverktygen
utgdr underlag for att
identifiera
utvecklingsomrdden att
arbeta vidare med.

Gemensamt for
behorigheten i bagge
skolor ar att elever med
behorighet for
Yrkesprogram dven har
behorighet till
Hogskolefdrberedandeprog
ram samt
Samhallskunskapsprogram.
Daremot sjunker
behorigheten marginellt
for Naturvetenskapliga
program dar elever
behdver ha minst betyget E
i fysik, kemi och biologi.

. Elever som finns inom
ramen for kommunalt

aktivitetsansvar (KAA) [:]
=

Antalet elever inom ramen
for kommunalt
aktivitetsansvar (KAA) har
okat jamfort med
foregdende ar. Detta ar en
foljd av de senaste arens
gymnasiebehorighet. Av de
elever som varit inom
ramen for KAA under 2025
har 36% (45st) gjort en
progression.
Progressionsmatningen
bygger pa kriterier sdsom
deltagande i méten, har
praktik eller dr i arbete
eller studier. Det ar svart

124 102

att faststalla varfor en
progression har skett (eller
inte skett). Utover insatser
pa KAA finns det manga
andra faktorer som kan
paverka sdsom personlig
mognad, medicinska
behandlingar, familjeliv,
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Utfall Mal Kommentar

forbattrad psykisk hélsa,
med mera.

Kontaktvagar som KAA
anvander sig av ar brev,
vykort, telefon och SMS.

Bdde ungdom och
vardnadshavare, beroende
pa tillgang till uppgifter i
systemen. Det ar ocksa
skapat en QR-kod som
foljer med utskicken dar
sysselsattning kan anges
och om kontakt énskas
vidare med KAA-konsulent.
Under varen sker de
riktade utskicken var tredje
manad och under hosten
sker ett kontaktforsok
manatligen.

Under aret har KAA haft
kontakt med ca 50% av de
124 ungdomar som
omfattats av
aktivitetsansvaret. Utover
det har det ibland varit
mojligt att fa uppgifter om
ungdomens sysselsattning
via foraldrar eller andra
aktorer. Siffran visar att det
ar svart att etablera
kontakt. En del av dessa
ungdomar kan vara
hemmasittare men manga
kan ocksa vara i jobb,
studier eller i atgard via
Arbetsformedlingen utan
KAA:s kinnedom. Bada
dessa scenarion kan var en
forklaring till varfor de inte
svarar pa kontaktforsok.

Den stora majoriteten av de
ungdomar dar kontakt
etablerats har haft nagon
typ av insats fran KAA. En
insats kan var allt ifran att
ungdomen far hjalp via sms
med nagon enstaka fraga
till att ungdomen gor
praktik via KAA eller att
konsulenten samplanerar
med socialtjanst,
arbetsformedlingen eller
Forsakringskassan i
ungdomens drende.

Svarigheten att etablera
kontakt med ungdomen
innebdr i manga fall att det
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Utfall Mal Kommentar

inte finns tillrackligt
information for att géra en
progressionsmatning. Det
kan alltsa vara betydligt
fler ungdomar som gor en
progression via stod fran
andra aktorer eller utan
extern hjalp som ej raknas
som de gjort progression i
denna sammanstéallning da
data inte finns att
tillhandhalla.

De som ar i arbete och har
varit det under hela aret
raknas inte som att de gjort
progression.

Alla elevers
meritvardessnitt ska 6ka
(samtidigt som
skillnaderna mellan
pojkars och flickors

h e

resultat minskar)

Heby kommuns
meritvardessnitt har stigit
jamfort med snittet for
2024.1likhet med tidigare
ar aterfinns skillnader
mellan respektive
hogstadieskola dar Heby
skolas snitt ar 213,4 poang
medan Ostervala skolas dr
190,1 poang. Pa
kommunalniva har flickor i
snitt 16 meritpoang mer an
pojkar vilket ar en skillnad
mot forra aret da pojkar i
snitt hade 6 podng mer dn
flickor. Arets skillnad
mellan flickors och pojkars
snitt foljer det generella
monster som kunna
observeras tidigare ar dar
flickor har nagot hogre
meritvardessnitt dn pojkar
(2024 undantaget).

Heby skolas
meritvardessnitt ar 204,8
poang dar flickors snitt ar

221 poang och pojkars 203
poing. Ostervala skolas
snitt ar 190,1 podng dar
flickors snitt ar 197 podng
och pojkars 182 poang.
Saledes ar det mindre

202,2 197,9

snittskillnader mellan
genusen pa Ostervéla skola
dn pa Heby skola.

Meritvdrden ar generellt en
indikation kring vilket
betyg i snitt eleverna
erhalliti 17 &mnen, men
som arets
gymnasiebehdrighet
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Utfall Mal Kommentar

pavisat ar det inte
nddvandigtvis den
grundskola med hogst
meritvardessnitt som har
hégst gymnasiebehorighet.
Detta bekriftas ytterligare
genom att andelen flickor
fran Heby skola har lagst
gymnasiebehorighet
samtidigt som flickor fran
den skolan har hogst
meritvardessnitt. Detta
indikerar att de flickor som
erhdllit betyg generellt har
hogre betyg dn pojkar, men
att det ar fler flickor som
inte fatt godként betyg i
kdrnamnen.

Av skolornas analyser
framgar det att Ostervéla
skola arbetat riktat mot att
i forsta hand sédkerstélla att
elever erhaller
grundlaggande
gymnasiebehdrighet
genom erhédllandet av
minst E i betyg i
karndmnen. Detta har
medfort att fler elever
erbjudits extra
undervisning i matematik
och/eller i
svenska/svenska som
andrasprak vilket lett till
hogre behorighet jamfort
med tidigare ar. [ Heby
skolas analyser lyfts
skillnader mellan flickors
och pojkars
studiemotivation som en
mojlig orsak till
skillnaderna mellan
genusen. Ddaremot framgar
det inte av analyserna
huruvida detta ar specifikt
for avgaende arskurs 9
eller ett generellt monster
som de identifierat i
hogstadiet. Dartill framgar
det inte hur enheten
arbetat med att forsoka oka
pojkarnas studiemotivation
eller vilka resultat de
kunnat observera av detta
arbete.
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Utfall Mal Kommentar

Andelen inskrivna barn

pa forskola, 3 - 5 ar m
L X

[ samband med
deldrsrapporten ar 410
barn i dldrarna 3-5 ar
folkbokférda i Heby
kommun. Av dessa ar det
16 barn som inte ar
inskrivna i eller star i ko till
forskola. Detta innebdr att
96,1% av 3-5 aringar som
ar folkbokforda i Heby
kommun &r inskrivna pa
forskolan.

Den uppsokande
verksamheten maste
genomforas aktiv av
kommunen, vilket innebar
att enbart utskick av

96,1 % 96,1 % informationsblad till
vardnadshavare inte ar
tillrackligt utan
information bér lamnas via
telefonsamtal, personliga
moten eller hembesok.
Barn- och
utbildningsfoérvaltningen
har pabdrjat detta arbete,
men for ndrvarande
innefattar det enbart
informationsutskick. Den
framsta anledningen ar att
forvaltningen saknar
personalresurser for att
genomfora den
uppsokande verksamheten
i enlighet med radande
lagkrav.

Andel gymnasieelever
med examen inom 3 eller 4

érm

Snittet for andelen
gymnasieelever med
examen inom 3 eller 4 ar
har ett gemensamt snitt pa
69,6% for 2025. Andelen
elever med examen inom 3
ar ar 62% fordelat pa 77%
for yrkesprogram, 78% for
hogskoleférberedande
program och 17,1% for
introduktionsprogram
(IMA).

Andelen elever med
examen inom 4 ar ar 77,3%
fordelat pa 70,8% for
yrkesprogram och 83,8%
for hogskoleforberedande
program. Det saknas
statistik for IMA examen

69,6 % 69,4 %

inom 4 &r vilket med
storsta sannolikhet beror
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Utfall Mal Kommentar

pa att det ar for fa elever
for att statistik ska kunna
redovisas.

Elevers delaktighet och

inflytande, index m

For arskurser F-3 baseras
snittet pa pastadendena "Vi
har Kklassrad och elevrad"
och "Lararna lyssnar pa
vad jag sager". For
arskurser 4-9 baseras
snittet pa pastdendena "Jag
far vara med och diskutera
forslag pa forbattringar av
det vi gor pa lektionerna
med lararna" och "Vi har
Klassrad och elevrad i
skolan".

Det forekommer mindre

skillnader mellan snitten

4,4 4,3 for olika stadier och
arskurser, men dessa
skillnader ar forhallandevis
sma. Det 4r dven
forhallandevis sma
skillnader mellan genusen.
Snitten for respektive
pastaende ar relativt sma,
men det finns vissa
skillnader mellan
upplevelsen huruvida
eleverna far vara med och
diskutera forslag, i
synnerhet pa hogstadiet
dar detta pastidende har
lagst snitt.

Elevers trygghet och

trivsel m

Detta matt utgors av tva
pastdenden; "jag kdnner
mig trygg i skolan) och "jag
trivs med min skola". Det ar
genomgaende hog
upplevelse av trygghet och
trivsel bland grundskolans
elever. I de lagre
drskurserna skattar flickor
generellt hogre dn pojkar,
medan fran arskurs 6-9
skattar pojkar pastdendena
hogre. Det forekommer
vissa skillnader mellan

4,35 4,35

arskurser inom vissa
grundskolor, men den
generella trenden ar att
eleverna har en hog
upplevelse av trygghet och
trivsel.
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Andel elever som
uppnar C - Ai slutbetyg

0=

Arets kommunala andel pa
44,6% for samtliga elever
ar hogre an foregaende ar
da motsvarande andel var

41,7%. Fordelningen
mellan genusen ar 50,3%
for flickor (42,2% 2024)
och 38,2% (41,3% 2024).
Aven kring detta matt
forekommer det skillnader
mellan kKommunens tva
hogstadieskolor. Heby
skolas andel for 2025 blev
52% dar flickor hade 57%
C-A i slutbetyg och pojkar
hade 44%. Ostervéla skolas
sammanlagda andel ar
349% fordelat pa 44% for
flickor och 29% for pojkar.
Det ar relativt stora
skillnader mellan
enheterna och framforallt
mellan pojkar i Heby skola
och pojkar i Ostervala
skola.

Anmarkningsvart ar dock
fordelningen av andelen F
och Ej betyg mellan
genusen. Andelen flickor
med F eller Ej betyg ar
hogre for saval Heby som
Ostervala skola jamfért
med motsvarande andelar
for pojkar. Om endast betyg
F beaktas ar det hogre
andelar pojkar an flickor
som far detta betyg i Heby
skola. I Ostervala skola ar
det dock hogre andelar
flickor &n pojkar som fatt
betyget F. Detta tyder pa en
komplex resultatbild pa
kommunoévergripande niva
dar flickor samtidigt star
for bade en hogre andel
hoga betyg (C-A) och en
hogre andel utan godkant
betyg (F/Ej). Skilet till
detta kan vara att det

44,6 % 41,7 %

funnits storre skillnader
géllande studiemotivation
och franvaro bland flickor
jamfort med pojkar.

Det finns inga konkreta
analyser fran
grundskolorna kring detta
omrade, men som tidigare
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namnts har skillnader i
studiemotivation mellan
flickor och pojkar lyfts som
en orsak till skillnaden i
resultat mellan genusen.
Daremot har inte skillnader
gallande studiemotivation
inom respektive genus
beaktats mer djupgaende.
Detta bor inkluderas i
framtida analyser.

Vardnadshavares
skattning av utbildning i

D=

forskolan

Vardnadshavarnas
skattning av utbildning i
forskolan ar fortsatt hogt
med ett sammanvagt
snitt for kommunala
forskolor pa 4,51 av 5.
Mattet utgors av tre olika
pastaenden:

- Personalen erbjuder
goda mdojligheter till mitt
barns lirande. Snitt
2025:4,5av5

- Personalen hjalper mitt
barn att utveckla sitt
sprak. Snitt 2025: 4,52 av
5

- Personalen hjalper mitt
barn att utveckla sin
matematiska formaga.
Snitt 2025: 4,51 av 5.

Utifran snitten framgar
det att det dr hog né6jdhet
bland viardnadshavare
gillande varje enskilt
pastiende.
Svarsfrekvensen for
kommunala férskolor
2025 var 63,7% vilket
innebdr att majoriteten
av vardnadshavarna
besvarat enkiten.

4,51 4,5

Trots det hdga snittet och
den relativt héga
svarsfrekvensen pa
kommunévergripande
niva forekommer det
fortsatt skillnader mellan
respektive
rektorsomrade samt
bland enheterna i dessa.
Hogst snitt har
rektorsomradet
Morgongava/Vittinge dar
det sammanlagda snittet
ar 4,65 av 5. Dartill har
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detta rektorsomrade
aven hogst svarsfrekvens
i enkiten (Morgongava
89,3% och Vittinge
94,1%). Heby forskolors
rektorsomrade har
"lagst" snitt med 4,21 av
5. Det ar viktigt att
beakta att snittet dr hogt,
men utifran utsatt
malvirde pa 4,5 medfor
detta att rektorsomradet
inte nar maluppfyllelse.
Daremot ar
svarsfrekvensen for
forskolorna Bullerbyn
(47,4%) och Lonneberga
(36,8%) lag. Detta ar ett
aterkommande monster
for biagge forskolor och
behover beaktas.

Rektorsomradet Tarnsjo
och Leklandia forskolor
har storst snittskillnad
mellan enheterna.
Tarnsjos snitt iar 4,77 av
5 medan Leklandias snitt
ar 4,22 av 5. Dartill har
bédgge enheter en
svarsfrekvens som
understiger 50%.
Rektorsomradet Harbo
och Graniten har ett snitt
pa 4,63 av 5. Det dr
minimala skillnader
mellan respektive enhets
snitt och svarsfrekvensen
ar over 70% for biagge
enheter.

Enheterna har inte
inkommit med analyser
av saval resultaten som
arbetet med
vardnadshavarenkiten
eller hur resultaten
anvinds inom
verksamheten. Det
positiva dr att samtliga
enheter har ett snitt 6ver
4 av 5 vilket indikerar pa
hog néjdhet bland
vardnadshavarna.
Diremot finns det
fortsatt stora skillnader
mellan enheternas
svarsfrekvenser. Tva
rektorsomraden har hog
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svarsfrekvens medan tva
har svarsfrekvenser som
understiger 50%. De
rektorsomriaden som
fortsatt har ldgre
svarsfrekvens behover
analysera skilen till
detta for att kunna
identifiera
utvecklingsomraden som
de kan arbeta med.

Aktiviteter

Status Kommentar

Uppfdljning och erbjudande av
placering i forskola fér barn 3-5 ar

Uppfdljning av barn 3-5 ar som dnnu
inte har en placering pa forskola sker
tva ganger per ar, vanligen vid en
termins borjan. Da skickas brev ut
med information om rétten till allman
forskola for barn 3-5 ar.

Detta ar egentligen inte tillrackligt for
att uppfylla kraven om uppfdljning,
men forvaltningen ser idag ingen
mojlighet att utéka uppfoljningen
utan att resurser skjuts till for
uppdraget.

Skapandet av forum for systematiskt
arbete med demokrati dar elever ar
inkluderade.

Samtliga grundskolor har elevrad.
Parallellt med skolornas arbete pagar
ett forvaltningsovergripande projekt
med skapandet av ett Ungdomsrad.
Syftet med ungdomsradet ar att
starka ungdomars inflytande i
kommunala fragor som berér dem.
Ungdomar mellan 13 och 20 ar har
mojlighet att delta i radet som
kommer att besta av 8 till 15
representanter. Ungdomsradet har
sitt férsta sammantrade i februari
2026.

Utveckling av elevradets arbete
(hogstadiet)

Medel har avsatts inom ramen for
statsbidraget 6kad
kunskapsutveckling for att kunna
erbjuda hogstadiets elevrad,
tillsammans med de pedagoger som
ansvarar for arbetet pa skolorna, en
utbildning for att utveckla
elevradsarbetet. Tidpunkt for
utbildningen ar annu inte faststalld.

Formulering av en utvecklingsplan
utifran analys av drets andel C-A

slutbetyg ©

Pa grund av tidsbrist har
forvaltningen inte kunnat genomfora
denna aktivitet.

Handlingsplan for sarskilt begavade
elever

Forvaltningen har skapat en
handlingsplan for sarskilt begavade
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Aktiviteter

Status Kommentar

elever som antogs av
Utbildningsnamnden pa
sammantradet den 24 februari 2025.

Uppfoljning och analys av
vardnadshavarenkiten for okad

nojdhet <

Fortsatt utvecklande arbete

gallande enheternas analyser

~ behdovs. Dirtill behover ett arbete
() gillande svarsfrekvensen fran
vissa enheter genomforas for att

varje enhet ska ha svarsfrekvenser
over 50%.

Heby kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar verksamheten har ratt kompetens.

Matt

Utfall

Mal Kommentar

Andel heltidsanstéllda

(% av total) m

89,3 %

89,3% av anstéllda inom
Utbildningsndmndens
ansvarsomrade ar
heltidsanstillda. Utifran
den hoga andelen ar det
stor sannolikhet att
resterande anstillda inte
onskar heltid for tillfallet. I
enstaka fall kan det dven
vara sa att det inte finns

88,4 %

ekonomiskt utrymme att
anstdlla ndgon pa heltid,
dven om arbetsmadngden
motsvarar heltidsarbete.

Hallbart
medarbetarengagemang,

Do

medelvirde

86

Arets utfall &r 3% hogre
jamfort med foregaende ar
vilket indikerar ett 6kat
medarbetarengagemang.

80

Sjukfranvaro, total %

@

6,6 %

For perioden januari till
augusti 2025 var den
ackumulerade
sjukfranvaron for
Utbildningsndmndens
ansvarsomrade 5,8%. For
6,4 % helar 2025 ar den
ackumulerade
sjukfranvaron 6,6% vilket
ar 0,2% hogre dn utsatt
malvirde, men det dr en
minimal skillnad.

Personalomséttning

tillsvidareanstallda m

6,6 %

[ samband med

delarsrapporten ar
Utbildningsndmndens

externa

9.7 % personalomséttning av
tillsvidare anstillda 6,6%.
Motsvarande andel ar 2025

for samma tidsperiod var

9,7%. Detta indikerar att

farre personer avslutat sina
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tjanster i Heby kommun
under 2025.

. Antal chefer med mer

an 30 medarbetare m

5 chefer inom
Utbildningsndmndens
ansvarsomrade har mer dn
30 medarbetare. Dessa
chefer ar:

Rektor Heby F-6
Rektor Heby 7-9
Rektor Heby férskolor
Rektor Ostervéla F-6
Rektor Ostervala 7-9
Rektor Morgongava
forskola och Vittinge
grundskola/forskola

Gemensamt for samtliga
dessa rektorer ar att de ar
chefer i de enheter som har
flest barn/elever och
saledes dven ar de storsta
enheterna.

Jag kan rekommendera
andra att soka jobb inom

Heby kommun [:I

Utifrén arets snitt ar det
fler som anger att de
rekommendera andra att
soka jobb i Heby kommun
jamfort med forra dret da
snittet var 3,76. Detta ar en
positiv utveckling da det
kan vara en indikation att
fler upplever Heby
kommun som en
arbetsgivare de kan
rekommendera till andra
och kan vara en effekt av
kommunens 6vergripande
arbete med att starka sitt
varumarke som

3,92 4

arbetsgivare.

Hallbart
medarbetarengagemang,

chefer m

Resultatet ar oférindrat

85 85
jamfort med forra aret.

Aktiviteter

Status Kommentar

Erasmus

Erasmus+ Ackreditering ar en

certifiering som ges till
utbildningsinstitutioner inom EU och
beviljar medel for

. kompetensutveckling och
=+ erfarenhetsutbyte inom Europa fram
till och med december 2027. Denna
ackreditering ger skolor en mer
strukturerad och langsiktig majlighet

att delta i internationella samarbeten

och utbyten. Detta, tillsammans med
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Aktiviteter

Status Kommentar

andra statsbidrag, ar en av
mojligheterna som finns for
kompetensutveckling for vara
verksamheter da nuvarande
ekonomiska forutsattningar inte ger
tillrackligt utrymmen for
kompetensutveckling pd kommunala
medel.

I planen for utveckling ligger fokus pa
omradena okat resultat i
grundskolan, att fler ska ldsa ett
tredje sprak, att stiarka den digitala
féormagan, utvecklad elevhalsa samt
medvetandegora eleverna om vikten
av miljoarbete for en hallbar framtid.
Saval elever som medarbetare kan
delta i insatser som finns inom ramen
for Erasmus. Syftet med Erasmus

+ Ackreditering ar att utveckla en
hallbar och kvalitativ
utbildningsmiljé som stéder
internationell rérlighet och
samarbete, vilket i sin tur gynnar
bade individer och samhallen.

Deltagarnas utvarderingar visar pa
att kvaliteten pa de genomférda
aktiviteterna har varit i linje med
EU:s kvalitetsstandarder och att
medarbetare har varit mycket néjda
med sina mobiliteter. Vistelsen
utomlands har gett utrymme fér
reflektioner tillsammans med
kollegorna, utvecklat
lararprofessionen och gynnat de
sprakliga formagorna, framfor allt i
engelska. Mdnga beskriver en
forstarkt sjalvkansla efter att ha
samarbetat och kommunicerat pa
engelska med kollegor runt omkring i
Europa. Deltagarna har arbetat mot
vara mal pa olika satt och bidragit
med nya kunskaper och erfarenheter
till sina enheter.

Eleverna har vaxt med Erasmus. De
har utvecklat sina sprakliga
fardigheter, fatt en 6kad kulturell
forstaelse, forstarkt sina sociala
fardigheter och sin sjalvstandighet
samt fatt ett minne for livet. Manga av
deltagarna hade aldrig rest tidigare.

Dessa val genomforda elevresor har
gjort att intresset bland eleverna for
att delta i Erasmus+ har 6kat mycket.

Intresset for att delta i Erasmus har
o0kat men det finns fortfarande
enheter i kommunen som inte
deltagit. Detta hor ihop med
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Aktiviteter

Status Kommentar

ekonomiska och organisatoriska
utmaningar kopplade bl.a. till
vikarieanskaffning. Férvaltningen
tillsammans med rektorerna arbetar
vidare for att skapa likvardiga
mojligheter for alla.

NTA

For arskurs 1-6 genomfors NTA-
satsningen for att stirka
undervisningen i NO och teknik. NTA-
organisationen har ett arshjul och
arbetet leds av samordnarna och
utvecklingsgruppen. Under ldsaret

24 /25 har mer fokus kunnat laggas
pa utvarderingar och férandringar for
att lyfta undervisningen. I ett
samarbete med Ung foretagsamhet
genomfors Grundskoleutmaningen
dar eleverna far en utmaning fran ett
lokalt foretag. Detta ldsar
genomfordes utmaningen
tillsammans med Zetterbergs i
Ostervala. I arshjulet, som rér bade
arbetet med NTA-teman, utbildningar
samt grundskoleutmaningen, finns
tidsperioder samt ansvar uttalat
vilket gor att det kommuniceras till
alla involverade. Enheterna beskriver
att det skett en forandring i hur de
planerar, genomfor och utvarderar
undervisningen inom omradet samt
hur de ser pa och diskuterar
undervisningen i forhallande till
elevresultaten. Maluppfyllelsen i NO
och teknik dr hog i arskurs 6 men inte
tillfredsstéllande i arskurs 9.
Langsiktiga mal for NTA i Heby:
Elevernas maluppfyllelse inom
naturvetenskapliga &mnena okar.
Intresset for att soka

naturvetenskapliga
gymnasieprogram okar.

Alla skolor i Heby kommun arbetar
med NTA-
skolutvecklingsprogrammet i arskurs
3-6

NTA-utvecklingsgruppen har
deltagare fran alla nivaer i skolan och
representanter fran naringslivet och
driver arbetet med att utveckla
undervisningen i naturvetenskapliga
amnen.

Det finns en utmaning i att Heby inte
har NTA-teman pa hogstadiet. I och
med att effekterna av undervisningen
mats gentemot eleverna i arskurs 9 ar
korrelationen med NTA-
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Aktiviteter

Status Kommentar

undervisningen svag, eftersom de
inte moter NTA-temaundervisning
efter arskurs 6. En stravan finns att
det implementeras dven pa arskurs 7-
9.

Infor lasaret 25/26 ska tematréaffar
erbjudas alla undervisande NTA-
pedagoger dar exempelvis
beddémning star pa agendan.

FOSAM

Heby kommun ér tillsammans med
alla kommuner i regionen medlem
i FOSAM vilket leds av Uppsala
universitet. Syftet med Fosam ar
att sprida och dela kunskap om
vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet mellan huvudménnen
och universitetet.

Heby har detta lisar deltagiti tva
av satsningarna:
Skolledarakademien samt en
forelasningsserie for forstelarare
och kvalitetsledare. Harbo skola
har under detta lisar fortsatt att
arbeta med IBIS. Tva rektorer fran
grundskolan har deltagit i
Skolledarakademin. Uppféljning av
arbetet som gors i
Skolledarakademin har inte skett
inom rektorsgruppen, vilket var en
striavan lidsaret 24/25. Detta beror
bland annat pa hog
arbetsbelastning. Strivan kvarstar
Jal att ha ett forum att dela
erfarenheterna for spridning i
skolledargruppen, vilket ar ett av
syftena till att delta.

Foreldsningsserien som erbjudits
rektorer, forsteldrare samt
kvalitetsledare har Heby haft hog
nirvaro. Deltagarna fran Heby
vittnar om att det har varit bra
tillfallen for pafyllning.
Forsteldrargruppen har haft en
uppfdljning under 2025 vilket
uppskattades, dven om inte alla
hade varit med pa foreldsningen sa
kunde alla delta. En 6nskan om att
triffas via Teams for uppfoljning
och diskussion kring de olika
temana finns med i planeringen av
lisaret 25/26. En utmaning i att
pedagogerna ska ha tid for detta
foreligger men forsok ska goras
under hdstterminen att fa till
nagra tillfillen

For att dessa satsningar ska ge
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Aktiviteter

Status Kommentar

effekt behdver forvaltningen
organisera for uppfoljning av alla
omradena med maéjlighet till
diskussioner samt spridning av
erfarenheterna si att bade
skolledare och pedagoger far
mojlighet att ta del av detta.

Aktivitet utan direkt koppling till Inriktningsmal

Heby kommun ska verka for en god folkhalsa

Matt

Utfall Kommentar

Psykiskt valbefinnande,
"blomstrande psykisk
hélsa" barn och ungdomar

0=

Arets erhillna andel har
stigit markant jamfort med
2024.1jamforelse med
tidigare ars snitt framgar
det att fler elever skattat
pastdendena hogre dn
tidigare ar. I likhet med
tidigare ar ar det dock
fortsatta skillnader mellan
genusen. Generellt har
majoriteten av
pastaendena ett snitt dver
4 av 6. Pojkar skattar
pastdendena hogre och har
en andel pa 96,7% jamfort
med flickor som har en
andel pa 82,5%. Flickornas
andel har stigit lite jamfort
med forra ret, men det ar
framst pojkarnas andel
som Okat mer. Gemensamt
for bagge genus ar att
pastdendet med lagst snitt
ar "att samhallet haller pa
att bli en battre plats for
alla manniskor". Gallande
flickor har dven pastdendet
"att du har nagot viktigt att
bidra med till samhallet”
ettlagre snitt 4n 4 av 6.

76,5 % 68,5 %

Forvaltningen har
identifierat att de
pastdende som beror
psykiskt vilmdende
behover omformuleras
eller tas bort fran enkaten.
Anledningen till detta ar
dels att det inkommit
information fran larare och
rektorer att eleverna
upplever pastdendena som
abstrakta och
komplicerade, dels for att
det framgar i statistiken att
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manga elever hoppar 6ver
dessa pastaenden. Detta
innebar att de snitt som
erhélls ar osakra da alla
elever inte besvarat
pastaendena och de som
svarat kanske inte kunna
skatta pa ratt satt da de
inte forstatt pastaendet.
Séledes blir den erhallna
statistiken opalitlig.
Forvaltningen tillsammans
med kommunens centrala
analysgrupp for
malstyrningen kommer att
arbeta med detta under
aret och presentera ett
forslag senast i samband
med verksamhetsplanen
for 2027.

. Aktivitetstillfallen for
barn och unga i
kommunala bibliotek,

antal/1000 inv 0-18 ar [:]

Den officiella
befolkningsstatistiken
slapps efter att
arsbokslutet ar slutfort,
vilket innebar att den
redovisade statistiken ar
samma som 2024 ars
statistik. Utifran
information fran Kultur-
och fritidsforvaltningen sa
har antalet
deltagartillfallen minskat
med 6 tillfallen jamfort
med 2024, men da
befolkningsstatistiken inte
slappts an finns det ingen
andel. Med storsta
sannolikhet kan 2025 ars
utfall vara likt det for 2025
eller hogre trots att antalet
deltagartillfallen minskat.
Detta da antalet personer i
aldrarna 0-18 ar farre 4n
tidigare ar.

65,3 83,2

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar (7-20 ar)

@

Det saknas statistik for
detta matt.

Andelen elever som
uppger att de sillan eller
aldrig hoppar oéver

lunchen i skolan m

I jamforelse med forra
dret ar det fler elever
som uppger att de
hoppar 6ver lunchen
minst en gang i veckan
eller fler ganger. Utifran
genus ar det fler flickor
an pojkar som uppger att
de hoppar éver

40,5 % 48,4 %
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skollunchen oftare. I
jamforelse med férra
aret har respektive genus
andel sjunkit, men det dr
fortsatt fler flickor dn
pojkar som hoppar éver
skollunchen. Enkiten
som mater detta
pastiende innehéller
aven ett pastaende
huruvida eleverna anser
att skolmaten samkar
bra. Detta pastienden
har ett snitt pa 2,31 av 4
for 2025 vilket innebar
att majoriteten av
eleverna anser att
skolmaten inte smakar sa
bra. Detta kan vara en
bidragande faktor till att
fler elever viljer att
hoppa 6ver skollunchen
oftare.

Det ir endast elever i
hogstadiet (ak 7-9) som
har mdojlighet att besvara
detta pastiaenden i
enkaten och detta kan
vara en orsak till den
statistik som erhalls. Till
skillnad fran yngre
arskurser har elever i
hoégstadiet inte en lirare
som foljer med dem till
skollunchen. Det finns
lidrare eller pedagogisk
personal i matsalen, men
inte i samma
utstriackning som i yngre
arskurser.

Aktiviteter

Status Kommentar

Tidiga samordnade insatser.

Heby kommun arbetar strategiskt

med att utveckla en lokal modell for
tidiga samordnade insatser. Malet ar

att erbjuda ett forebyggande och
hélsoframjande stéd till barn och

unga. Ett gemensamt effektmal har

" antagits av tre ndimnder samt
= narvardssamverkan: att 5ka barn och
ungas upplevelse av god psykisk

hélsa och darmed deras

skolframgang. Bland insatserna som
ingdr i arbetet med tidiga

samordnande insatser finns bland

annat foraldracaféer,
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Aktiviteter

Status Kommentar

foraldrastodsutbildningar,
barnhélsoteam, familjecentral och
ungdomscoacher. De olika insatserna
som ingar under tidiga samordnande
insatser bidrar med att skapa
motesplatser for barn och unga, till
att 6ka kunskapen om barn och ungas
behov, ger stod till vardnadshavare
och foraldrar sa att de far en storre
forstaelse for och verktyg i att
hantera sina barn och unga, 6kar
trygghet och ger stdd till barn, unga
och foraldrar.

Arbetet med problematisk

skolfrdnvaro

Narvaroframjande arbete har
utvecklats exempelvis genom
revidering av handlingsplaner, tydlig
ansvarsfordelning och etablerade
samverkansstrukturer mellan rektor,
narvaroteam, elevhélsa och
undervisande personal. Regelbundna
uppfoéljningsméten med fokus pa
franvarostatistik och kartlaggning
finns pa alla skolenheter. Verktyget
DF Respons anvénds for
dokumentation och analys, men
ytterligare kompetenshéjande
insatser efterfragas for att starka
anvandningen av systemet.

Central elevhalsa har tillsammans
med representanter fran de olika
skolenheterna och nirvaroteamet
reviderat "Planen for 6kad
skolndrvaro” varterminen 25. Under
hostterminen 25 planeras det for att
() arbeta med att implementera de
forandringar som har genomforts och
det planeras dven for workshopsii
systemet DF Respons som anvénds i
kartldggningsarbete nar elever har
hog franvaro.

Heby kommun har ett ndrvaroteam
som bestar av en specialpedagog och
en familjebehandlare. Teamet ar en
projektsatsning som pagar ut 2025.
Kommunledningen har beslutat att
projektet kommer att 6verga i
kommunens ordinarie verksamhet
fran nyar. Arbetet har praglats av
bred samverkan, forebyggande
insatser och individanpassat stod for
att 6ka skolnarvaro och psykisk halsa.
Exempel pd insatser dr anvindning av
AV1-robotar for att motverka
isolering, intensivt ndrvarostod pa en
skola, och deltagande pa
foraldracaféer. Personalen har skattat
sin upplevelse av kunskap om hur de
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Aktiviteter

Status Kommentar

ska arbeta narvaroframjande bade
innan och efter satsningen dar det
var en markant positiv fordndring
fran start av insatsen till avslut.
Samarbetet mellan skola, hem och
elevhalsa har starkts, vilket lett till
okad nérvaro och forbattrat maende
hos eleverna. Under ht 25 planerar
teamet att gora samma satsning pa en
annan skolenhet i kommunen.

[ skolornas kvalitetsrapporter
framkommer det att franvaron foljs
upp regelbundet. Skolenheten som
har haft en intensivinsats uppger att
de fatt 6kat kunskap om
forebyggande dtgarder i det
narvaroframjande arbetet. Flera
skolor har ndmnt att det finns ett
starkt samband mellan
maluppfyllelse och skolnérvaro, att
de elever som dr med pa lektionerna i
skolan nar malen. Flera har ndmnt att
det ar viktigt att tidiga insatser nar en
elev borjar vara franvarande.

I samverkan med skolkéken skapa
incitament for att fler elever ska
dta skollunchen.

Malsittningen med denna aktivitet
ar bland annat att skapa ett
samverkansforum mellan Barn-
och utbildningsférvaltningen och
kostenheten for att fa fler elever
att ata skollunchen. Specifikt beror
detta arbete mdjligheten till
samverkan mellan
hogstadieenheterna och deras
skolkok da det ar framst i
arskurserna 7-9 som elever inte
ater skollunchen. En av
anledningarna till detta ar att
elever i lagre arskurser gar med
ldrare till matsalen vilket medfoér
. att det ar svarare for dem att
= hoppa over skollunchen. Ett arbete
med riktlinjerna fér pedagogiska
maltider har genomforts under
varen 2025, i samverkan mellan
kostenheten, rektorer och
forvaltning, och i detta arbete har
aven antalet pedagoger i
hogstadiet som édter pedagogiska
maltider utokats for att forsoka fa
fler elever att dta skollunch.
Arbetet med samverksansforum
har dnnu inte paborjats och den
framsta orsaken till detta ir hog
arbetsbelastning inom Barn- och
utbildningsférvaltningen.
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Sammanfattande kommentar

Samtliga matt som ror elevernas skolresultat har natt det uppsatta malvardet. Det ar dock viktigt att notera
att malvardet i dessa fall ar formulerat som "6ka", vilket innebar att arets resultat jamfors med foregaende
ars. For matt kopplade till studieresultat ar sidana jamforelser inte alltid helt rattvisande, eftersom det
handlar om olika elevgrupper fran ar till ar.

Ett exempel ar arets resultat for ggymnasiebehorighet. Den genomsnittliga behorigheten har 6kat med 2,3
procentenheter jamfort med 2024. Trots forbattringen saknar fortfarande 25,4 procent av eleverna
behorighet till gymnasiet. Det finns dessutom skillnader mellan de tva hogstadieskolorna i kommunen. Heby
skola har i r en gymnasiebehérighet pa 70,5 procent, medan motsvarande andel i Ostervala skola ar 79
procent.

Samtidigt visar resultaten att elever fran Heby skola har ett hogre genomsnittligt meritvarde och en hogre
andel betyg i nivd C-A, jAmfort med elever frn Ostervéla skola. Det betyder att de elever i Heby som fatt betyg
i ett amne generellt har uppnatt hogre betygsnivaer. A andra sidan ar det en stérre andel av eleverna i
Ostervéla skola som har uppnatt minst betyget E i de &mnen som krévs fér gymnasiebehérighet. Dartill ir det
skillnader bland genusen dar gruppen flickor fran Heby skola har hogst meritvardessnitt men lagst
behérighet till gymnasiet. Samtidigt har pojkar fran Ostervala skola ldgst meritvirdessnitt, men har hogre
behorighet dn saval flickor som pojkar fran Heby skola.

De skillnader som syns mellan skolorna i arets behorighetsresultat beror framfor allt pa variationer i andelen
elever som uppnatt minst E i amnena matematik och svenska eller svenska som andrasprak. Det dr dessa
amnen som framst har paverkat skillnaderna i behorighetsniva mellan skolorna.

For att battre forsta resultaten behover verksamheterna genomfora datadrivna analyser kopplade till
undervisningen som bedrivs. Under lasaret 2024 /2025 har forvaltningen pabérjat ett forandringsarbete for
att skapa tydligare och mer anvindbara analysunderlag inom det systematiska kvalitetsarbetet (SKA). Syftet
har varit att ge skolledare battre forutsattningar att analysera och f6lja upp kunskapsresultat, narvaro,
nationella prov samt andra relevanta data som underlag for utvecklingsarbete.

For att stotta skolorna har centralt framtagna analysunderlag framtagits. Dessa har innehallit:
Sammanstilld statistik av betyg, frdnvaro och nationella prov.

Stodjande analysfragor kopplade till bade resultat och insatser.

Fragor kopplade till samtliga laroplansomraden enligt kapitel 2 i Lgr22.

Analysunderlagen skickades uti tva omgangar - forst som ett forberedande material infor junidagarna, och
darefter med uppdaterad statistik. Skolorna har darmed haft mojlighet att bekanta sig med analysfragorna
innan studiedagarna, och darefter arbeta vidare med fardig data.

Resultat
Effekterna av insatsen har varierat mellan skolorna:
Underlagen har anvants i olika grad - vissa har anvant dem fullt ut, andra endast delvis.

I flera fall har lararnas analyser aterfunnits i SKA-rapporterna, medan rektorernas 6vergripande analyser
varit begransade.

Analysarbetet har i vissa fall utmynnat i beskrivningar snarare an faktiska analyser kopplade till data och
undervisning.

Flera rapporter saknar orsaksanalyser, vilket forsvarar mojligheten att anvianda resultaten som grund for
utvecklingsinsatser.

Trots variationer mellan enheterna har forvaltningen erhallit ett mer omfattande underlag an tidigare ar,
vilket mojliggjort identifiering av gemensamma utvecklingsomraden framst inom dmnena matematik
(problemlésning) och svenska/svenska som andrasprak (lasforstaelse och lasuthallighet).

Arbetet har ocksa tydliggjort flera utmaningar:
For kort tid for sammanstallning av statistik, bland annat pa grund av att betyg inte rapporterats in i tid.
Infoérandet av en ny larplattform har kravt forandrade arbetssatt for att ta fram och hantera data.

Underlagen upplevs som omfattande och svara att hinna arbeta med under enbart studiedagar i slutet av
lasaret.

Pa grund av tidsbrist hos forvaltningen fick verksamheterna analysunderlagen for sent och kunde inte arbeta
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med dem under hela lasaret.

Forvaltningens fokus framat:

Skapa likvardighet i skolornas analysarbete, bade i omfattning och kvalitet.
Tillhandahalla analysunderlag i god tid, sa att arbetet kan spridas ut dver lasaret.
Tydliggora syftet med analysfragorna, sa att de kopplas till den undervisning som bedrivs.

Ge skolledare forutsattningar och tid for arbete med orsaksanalys, med fokus pa faktorer som gar att paverka
inom den egna verksamheten.

Se 6ver stodsystem, sa att de i hogre grad stddjer arbetet med datadriven analys med undervisningen i fokus.
Mojliggora kollegiala forum dar erfarenheter av analysarbete kan delas mellan skolledare.

Sakerstalla att alla verksamheter arbetar systematiskt med analys kopplat till den undervisning som bedrivs
genom kollegialt arbete och gemensamma strukturer.

Gallande mattet kopplat till virdnadshavares nojdhet gallande utbildning i kommunala forskolor ar det
fortsatt hog ndjdhet. Det ar dven hoga skattningar gillande elevernas upplevelse av trygghet och trivsel samt
deras mojligheter till inflytande och delaktighet.

Uppféljning av namndens kontrollplan

Beredskap

Utbildningsndmnden antog i december 2024 en intern kontrollplan f6r 2025 med inriktning pa beredskap
och kontinuitetshantering inom ndmndens samtliga verksamheter.

Uppfoljningen har utgatt fran lokala och nationella styrdokument. Dessutom har uppféljningen dven utgatt
fran Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskaps (MSB) och Skolverkets metodstod och handledningar
gallande kontinuitetshantering. Vidare har en genomgang av verksamheternas konsekvensbedémningar
genomforts for att sakerstalla att intern kontrollens samtliga kriterier uppfyllts. Dartill har dven
verksamheternas aterkoppling av vald arbetsmetod inkluderats i uppfoljningen.

Under 2025 har samtliga verksamheter inom Utbildningsndmndens ansvarsomrade genomfort
konsekvensbeddmningar for minst en kritisk process. Arbetet har bedrivits genom foérvaltningsledda
workshops med st6d av en kommungemensam mall baserad pa MSB:s metodik.

Uppfoljningen har inte kunnat identifiera nagra allvarliga brister. Daremot har tre mindre brister identifierats:
svarigheter med den kommungemensamma mallen for kontinuitetshantering, begransade mojligheter att
prioritera arbetet pa grund av hog administrativ belastning, samt behov av langsiktiga strukturer for
uppféljning och kontinuitet i arbetet.

Forvaltningen har vidtagit atgarder genom att erbjuda fortsatt stod via workshops, mojliggéra anvandning av
mer verksamhetsanpassade mallar samt inleda ett arbete med ett arshjul fér beredskaps- och
sakerhetsarbete.

Sammanfattningsvis har Utbildningsndmnden en stabil grund for ett fortsatt systematiskt arbete med
kontinuitetshantering for att starka verksamheternas formaga att uppratthalla utbildning och service vid
kriser eller krig.

Atgérdsprogram

Utbildningsndmnden antog i december 2024 en intern kontrollplan fér 2025 med inriktning pa
atgiardsprogram inom ndmndens grundskolor.

Den interna kontrollen avser att f6lja upp arbetet med utredning om sarskilt stéd och dtgardsprogram inom
utbildningsndmndens grundskolor i samband med byte av verksamhetssystem infor lasaret 2024 /2025.
Granskningen har genomforts utifran faststilld intern kontrollplan fér 2025 samt gillande nationella och
lokala styrdokument.

Den interna kontrollen visar att skolorna i dag har gemensamma rutiner, mallar och arbetssatt for utredning
om sdrskilt stéd och uppréttande av atgirdsprogram i det nya verksamhetssystemet. Dokumentationen
bed6ms vara likvardig och rattssiker, och samtliga gillande atgardsprogram fran och med hostterminen 2024
ar upprattade i det nya systemet.

Samtidigt visar kontrollen att huvudmannens uppfoljning av hur arbetet med extra anpassningar och sarskilt
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stod fungerar pa skolenheterna behover utvecklas ytterligare. Uppféljningen sker i dag delvis, men saknar en
sammanhallen och systematisk struktur pa huvudmannaniva. For att moéta detta har flera utvecklingsatgarder
identifierats och planeras att genomforas under 2026.

Utbildningsndmnden har under 2025 och 2026 paborjat ett utvecklingsarbete for att arbetet med sarskilt
stod och atgardsprogram ska genomforas utifran gillande styrdokument. Den samlade bedomningen ar att
skolornas arbete med utredning om sarskilt stod och atgardsprogram i det nya verksamhetssystemet i
huvudsak fungerar vl och sker i enlighet med gillande styrdokument. For att fullt ut leva upp till
huvudmannens ansvar enligt nationella styrdokument behéver dock den systematiska uppféljningen pa
huvudmannaniva utvecklas. For att starka huvudmannens uppfdljning av arbetet med extra anpassningar och
sarskilt stod planeras bland annat:

e Verksamhetsbesok under 2026 med dialog om rektors organisering av stodarbetet.

e Fortydligande av vilka underlag skolenheterna ska rapportera inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet samt hur ofta rapportering ska ske.

e Analys av atgardsprogrammens effekter som underlag for utveckling av arbetssatt och
resursfordelning

Arkivmognad (informationshantering)

Utbildningsndmnden har beslutat om en kontrollplan fér intern kontroll 2025 gillande arkivmognad. Genom
att anvanda Riksarkivets mognadsmodell for arkivverksamhet besvaras foljande fragestallning:

e Vilken niva av arkivmognad, enligt Riksarkivets mognadsmodell, nar utbildningsndmndens
verksamheter.

Informationshantering inom offentlig sektor handlar om att upprétthalla relationen mellan myndigheter och
medborgare genom att dokumentera sadant som 6verenskommelser, rattigheter, skyldigheter och genom att
ge forutsattningar for demokratisk insyn och bevara var gemensamma historia. Nar det giller den
information som hanteras inom en myndighet finns det krav pa god ordning, bevisforing, sparbar
dokumentation och langsiktigt bevarande.

Arkivmognad kan métas pa olika satt, men for att anvinda en redan beprévad metod har Riksarkivets
mognadsmodell valts fér den interna kontrollen.

Modellen ger majlighet att bedoma pa vilket niva arbetet inom olika omraden finner sig.
[ beddmning av mognadsniva utgar riksarkivets modell fran 9 principer:

Principen om regelefterlevnad

Principen om utvardering

Principen om ansvar

Principen om integration

Principen om sédker hantering av information

Principen om systematisk och heltackande arkivbildning
Principen om bevarande

Principen om utredd och beslutad gallring

Principen om tillganglighet

O XA W

Med hjalp av riksarkivets modell for bedémning av arkivmognad kan férvaltningen konstatera allvarliga
brister inom omradet informationshantering. Da omradet ar omfattande och komplext foreslar forvaltningen
att en handlingsplan tas fram for hur arbetet med att na en tillrdcklig mognadsniva i informationshanteringen
(och ddrmed leva upp till gallande lagkrav) ska genomforas.

Framtidsbedomning

Kraven pa Utbildningsndmndens verksamheter dkar stindigt och reformtakten har under de senaste aren
varit ovanligt hog vilket i de allra flesta fall &ven medfort 6kade kostnader och pafrestningar pa saval
forvaltning som i verksamheterna. Exempelvis har kraven pa verksamheternas kompensatoriska uppdrag, pa
studiestdd i form av laxhjélp och lovskola samt undervisande personals behérighet dkat. Dartill finns
utmaningar i att vara en liten kommun (som Heby kommun), i att medarbetare behover vara experter pa det
mesta. En rektor i Heby kommun behover exempelvis sjalv kunna allt fran fastighetsfragor till juridik i diverse
omraden, ekonomi, IT och samtidigt vara den pedagogiska ledaren for verksamheten, medan det i en storre
kommun ofta finns méjligheter att organisera for centrala stodfunktioner och specialistkompetens inom
manga av dessa omraden. Utmaningarna blir 4n storre pa vara minsta enheter. Detsamma galler saval inom
forvaltningen som for larare och andra pedagoger. Med radande ekonomiska forutsattningar, och den
differens som finns mellan krav pa organisation och resurstilldelning, r det nédvéandigt att Heby kommun
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och Utbildningsndmnden fortsatter att utreda vilka atgarder som kan behéva genomféras kommande ar och
vilka konsekvenser dessa kan fa. Uppdraget har lamnats till barn- och utbildningsforvaltningen. Darutover
kravs en flexibilitet i planering av organisation for att aterkommande anpassa verksamheten utifran tilldelade
medel och elev/barnantal.

Utbildningsndmnden har redan i dagslaget svart att klara den tilldelade budgetramen och leva upp till
skollagens krav pa verksamheterna, framfor allt inom grundskolan. Utifran ett likvardighetsperspektiv bor
det sdkerstéllas att alla enheter har en organisation som tacker den grundniva som regleras i skollagen.
Forvaltningen konstaterar att belastningen pa organisationen, som den anstringda ekonomin innebdr, i
langden inte ar hallbar. Fler rektorer lyfter problematiken med att nuvarande resursfoérdelning ej ger
ekonomiska forutsattningar for sarskilt stod inom grundskolan och inom fritidshemmen. Dartill lyfter
rektorerna svarigheter med att ticka personalkostnad for 6ppettider 6.00-18.00 med tilldelad budgetram.

Sjunkande fodelsetal
Det finns en oro fér den demografiska utvecklingen (det sjunkande antalet nyfédda barn) i Heby kommunen

och riket. Detta skapar utmaningar i férskolan idag och inom nagra ar paverkar detta ocksa grundskolan.
Utmaningarna syns bland annat genom att farre barn ska dela pa fasta kostnader som exempelvis lokaler och
den kompetens och de personella resurser som behévs for att mota lagkraven for att bedriva utbildnings-
verksambhet.

Att anpassa organisationen till de sjunkande fodelsetalen kraver en dversyn av savél lokaler som organisation,
vilket i sin tur for med sig 6kad arbetsbelastning for medarbetarna samt ekonomiska utmaningar.

Hog reformtakt
[ dagslaget ar reformtakten ovanligt hdg och exempelvis finns forslag, utredningar och/eller beslut om starkt

trygghet och studiero, resursfordelning, starkt elevhilsa, om nya laroplaner, om minskad administrativ bérda
for larare och reglering av larares tid, tiodrig grundskola samt ett nytt betygsystem. Den héga reformtakten
kan leda till stora pafrestningar for saval pedagoger och rektorer som 6vrig personal och forvaltning. Dartill
befaras utokade kostnader da reformerna inte alltid for med sig utokade medel fran staten i den omfattning
som behovs.

Exempelvis - Nar beslutet om tioarig grundskola trader i kraft, hosten 2028, finns en risk for att den personal
som idag arbetar i forskoleklass inte dr behorig for att undervisa i grundskolan.

Dessa utmaningar behdver utredas och planeras atgirder for redan nu for att sdkerstalla att Heby kommun ar
rustad att mota forandringen i lagstiftning.

Nationellt professionsprogram for rektorer, larare och férskollarare
Det nationella professionsprogrammet ger nya mojligheter till strategisk kompetensanvandning for

arbetsgivare, och professionell och utveckling for rektorer, larare och forskolldrare. Detta kan komma att
bidra till ett kvalitetslyft med battre forutsdttningar for undervisningen samt dkad tillgang till likvardig
kompetensutveckling men kommer dven att innebara 6kade kostnader jamfort med idag, samt utmaningar
ndr det giller organisation och férutsattningar.

Elevhélsan

En forhéllandevis stor del av elevhilsan finansieras idag av statsbidrag. En lagstaniva for den
grundbemanning inom den centrala elevhilsan som ska finansieras av kommunala medel bor utarbetas for
att sdkerstalla att kommunen uppfyller skollagens krav och kan méta varje elevs behov av stdd. Dartill ar
elevhilsa ett av de omraden som vid jamforelse med liknande kommuner ligger pa en lag kostnadsniva.
Rektorerna uttrycker en oro for att psykisk ohélsa 6kar bland elever. Det ar viktigt att arbetet med 6kad
skolnarvaro fortsitter samt att utdka medarbetarnas kompetens nar det giller att arbeta med att férebygga,
utreda och dven atgirda elevfranvaro.

Under 2025 har tjansten for elevhalsochef utokas fran 50 procent till 100 procent, delar av utékningen
finansieras av externa medel. Detta kommer bland annat att mojliggora att mer tid kan laggas pa kvalitativ
analys och utvirdering av hur de medel som fordelas for elever med omfattande stodbehov (tillaggsbelopp)
anvands och i vilken omfattning insatserna moéter elevernas behov.

Regeringen tillsatte varen 2024 en utredning med uppdraget att ta fram forslag som ska stirka elevhélsan och
skolans stodinsatser. Utredningen ldmnade sina forslag i SOU 2025:113 i november 2025.

Nedan redovisas kort de forslag som utredningen lamnar;

e Elevhilsans uppdrag breddas fran ett tidigare ensidigt fokus pa att eleverna ska na utbildningens mal
till att elevhalsan ska skapa forutsattningar for och stédja elevernas larande, hilsa och utveckling. Ett
bredare fokus for elevhalsan, som omfattar elevernas halsa och utveckling, ar viktigt for att fullt ut
tillvarata elevhalsans kompetens och skapa forutsattningar for ett tvarprofessionellt arbetssatt. God
halsa och utveckling ar ocksa grundldggande forutsattningar for att eleverna ska kunna tillgodogoéra
sig undervisningen i skolan.

e Antalet hdlsobesok och hidlsosamtal utokas och regleras sa att innehallet i hdlsobeséken och
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hélsosamtalen blir mer likvardigt. Genom mer regelbundna hilsobesok och hilsosamtal kan elevers
fysiska, psykiska och sociala hilsa framjas och ohélsa forebyggas och identifieras. Tidig identifiering
mojliggdr ocksa tidigare atgardande insatser.

e Flera forslag lamnas for att alla elever ska garanteras en likvardig tillgang till elevhilsan. Forslagen
innebar att elevhalsan vid varje skolenhet dimensioneras utifran verksamhetens behov och att det
med en viss regelbundenhet finns tillgang till elevhilsans samtliga professioner vid skolenheten.
Dessutom innebér forslagen att eleverna har ratt att inom en viss tid fa traffa personal i elevhilsan
for att fa en bedomning av lattare fysiska och psykiska vardbehow.

e Samverkan mellan skolan, socialtjansten och hilso- och sjukvarden ska forbattras. Utredningen
lamnar darfor forslag som medfor en skyldighet for skolhuvudman att inga
samverkansoverenskommelser med regionens halso- och sjukvard. Dessutom infors en samordnande
funktion inom elevhalsan som har i uppgift att samordna insatser for elever som ar i behov av stod
fran socialtjansten eller halso- och sjukvarden. Den samordnande funktionen ska se till att elevens
behov tillgodoses i skolan.

Forvaltningen konstaterar att utredningens slutsatser och vilka beslut som sedan fattas utifran dessa behover
foljas noggrant for att sa tidigt som madjligt kunna planera for eventuella behov av organisatoriska
forandringar samt eventuella utokad kostnader till f6ljd av forandringar/férstarkning i uppdraget.

Aktivitetskrav for mottagare av forsérjningsstod (aktivitetskravsreformen

Regeringen har i december 2025 ldmnat ett lagforslag om ett aktivitetskrav som villkor for ratt till
forsorjningsstod.

Regeringen foreslar bland annat:

e attsocialndmnden ska vara skyldig att tillhandahalla aktiviteter och att aktivitetskravet ska gilla
enskilda som har fatt forsérjningsstdd under minst tre sammanhangande méanader. Aktiviteterna ska
bidra till att 6ka den enskildes formaga att ta ett arbete, 6ka den enskildes sprakliga forutsattningar,
besta av jobbsokande aktiviteter eller arbetsplatsforlagda aktiviteter. Deltagandet ska anpassas efter
den enskildes formaga.

e informationsoverforing fran socialndimnden till Arbetsféormedlingen avseende enskilda som deltar i
aktiviteter. Inspektionen for vard och omsorg ska enligt forslaget besluta om sanktionsavgift for
kommunen vid systematiska brister i tillampningen av aktivitetskravet.

e att bestdimmelserna om aktivitetskrav trader i kraft den 1 juli 2026. Bestimmelsen om att
socialndmnden ska begira att den enskilde ska delta i aktiviteter ska dock tillimpas forsta gangen pa
forsorjningsstdod som avser oktober 2026. Lagindringarna som ror sanktionsavgift for kommunerna
foreslas trada i kraft den 1 juli 2027.

Rektors uppdrag
Rektor har, forutom sitt chefsuppdrag, ocksa som uppgift att verka som pedagogisk ledare for sin/sina

enheter. Rektorsuppdraget dr omfattande och komplext och tillsammans med fortsatta ekonomiska
utmaningar satter detta press pa saval rektor som verksamhet. Att fortlopande arbeta med ekonomiska och
organisatoriska atgarder tar dartill mycket tid fran det pedagogiska uppdraget. Framgent behover Heby
kommun arbeta for att sikerstilla en hallbar arbetsmiljo for rektorer sa att vi far behalla kompetens och har
goda mojligheter att rekrytera nar det behdvs.

Rekrytering, behérighet och kompetensutveckling
Rekrytering av behorig personal ar en utmaning for Utbildningsndmndens verksamheter, liksom att hitta

vikarier vid ordinarie personals franvaro. Kostnaden for att kopplas till kommunens bemanningsenhet ar
dock inte mojlig for Utbildningsndmnden att bara i dagslaget. Férvaltningen har valt att fortsatta med att
ordinarie personal i verksamheterna anskaffar vikarier sjalva, inom ramen for sitt uppdrag, trots att detta
skapar en ytterligare belastning for de anstallda.

Nér det géller rekrytering pagar flera parallella projekt for att profilera Heby kommun som en attraktiv ar-
betsgivare och gora tjanster synliga via flera plattformar och forum. Forvaltningen ser att 6kade krav pa
behorigheten i fritidshem, anpassad grundskola och forskoleklass skapar behov av att satsa pa
kompetensutveckling for de yrkesgrupper som ar svara att rekrytera. Detta géller exempelvis larare i
fritidshem och speciallarare med inriktning mot intellektuell funktionsnedséttning, men ocksa behoriga
larare inom vissa dmnen sasom sl6jd och musik. For att mota kraven behover Utbildningsndmnden och Heby
kommun i stort arbeta fram en plan for framtida kompetensfoérsorjning. Detta kommer att innebéra
utmaningar saval ekonomiskt som organisatoriskt. Dartill har Heby kommun inte ldngre har ett
samverkansavtal med Uppsala Universitet och sdledes inget partneravtal for verksamhetsforlagd utbildning
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(VFU). Detta da universitetet valt att sdga nej till samarbete med mindre kommuner, kommuner utan
gymnasium och kommuner med ett ldngre avstand till Stockholm.

Erasmus+

Att Barn- och Utbildningsfoérvaltningen beviljats ackreditering inom Erasmus+ gor det mojligt att arbeta med
kompetensutveckling och driva utvecklingsprojekt som den tilldelade budgetramen idag inte tillater.
Mojligheten till internationella samarbeten kan ocksa skapa nyfikenhet och energi saval hos elever som hos
medar-betare. Det ar forvaltningens forhoppning att detta ska bidra till att synen pa Heby kommun som en
attraktiv arbetsgivare och en huvudman som bedriver verksamhet med god kvalitet och framatanda starks.
Det bor dock beaktas att det ocksa bor finnas medel for kompetensutveckling inom ramen foér den
kommunala budgeten da det inte ar langsiktigt hallbart att kompetensutveckling sker framst via extern
finansiering. Darutover innebdr varje stort projekt med extern finansiering att belastningen pa
organisationen 6kar i form av dokumentation, uppféljning och redovisning. En ytterligare utmaning som finns
med den hér typen av externt finansierade projekt ar att forutsattningarna for att kunna delta varierar utifran
enhetens storlek och ekonomiska majligheter. Medel for satsningar inom Erasmus+ finns fram till och med
laséaret 26/27.

Kommunalt aktivitetsansvar och Introduktionsprogram
Heby kommun har en stor andel elever som inte blir behoriga till gymnasieskolan efter genomférd

grundskoleutbildning. Detta medfor ett stort tryck pa verksamheten for Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
och behovet av personal och kompetens for verksamheten kommer att 6ka. KAA:s verksamhet ar lagstadgad
men dr till storsta delen projektfinansierad genom ISA. Utan de extra resurser Projekt ISA innebar sa skulle
det inte vara mojligt att bedriva verksamheten. Tjansterna inom ISA ar finansierade under ar 2025 och bérjan
av ar 2026. Detta innebar att under ar 2026 kommer stoédet kommunen Kan erbjuda inom ramen for KAA i
stor utstrackning férdandras vilket innebéar stora konsekvenser for verksamheten om inte annan finansiering
blir tillganglig.

Utover KAA finns ocksa ett stort behov av utbildningsplatser pa Introduktionsprogram for att na behoérighet
till ggmnasieskolan (IMA) samtidigt som mojligheter ges att 1dsa en eller flera gymnasiekurser. Utmaningarna
i form av pendling for kommunens gymnasieungdomar kvarstar dock och sarskilt utmanade ar det for ung-
domarna fran norra kommundelen som &r inskrivna pa IMA i Sala. DA kommunens avtal med Uppsala kom-
mun ej omfattar IMA dr Kungsiangsgymnasiet i Sala ofta det enda alternativet for ungdomar som behdver lasa
IMA. Dd manga av dem har haft svarigheter med sin skolging redan under hogstadiet blir pendlingen,
tillsammans med andra utmaningar, ofta ett for stort hinder for att de ska lyckas fullfélja eller knappt paborja
studier.

Dartill finns det ocksa en risk att kdp av verksamhet i annan kommun inte alltid kommer att vara mojligt. Da
kommunen ar skyldig att erbjuda IMA utbildning kan detta komma att bli ett problem kommande ar om Sala
kommun helt eller delvis skulle beh6va siga nej till att ta emot elever fran oss. En utredning av IMA-
verksamhet i egen regi genomfordes och presenterades for Utbildningsndmnden pa sammantradet i mars
2024. Aven om Utbildningsndmnden ar positiv till IMA i egen regi sa saknas ekonomiska resurser for detta
och Utbildningsnamnden beslutade att frdgan om IMA i egen regi aterupptas i kommande ars
budgetprocesser for att beddoma om utrymme finns inom tilldelad budgetram.

Digitalisering och informationshantering
Styrdokumenten stéller fortsatt krav pa verksamheten nar det géller digitalisering, bland annat for att skolan

ska forbereda eleverna pa de krav stalls pa digital kompetens pa saval arbetsmarknaden som i vardagen.
Barn- och Utbildningsférvaltningen behéver hitta vagar att utvecklas inom IT och digitalisering, trots
begriansad ekonomi i dagslaget. Verksamheterna signalerar om ett stort utvecklingsbehov exempelvis
gallande digitala system och plattformar samt tid och kompetens for att implementera dessa, hantera IT i
vardagen samt mojligheter till utveckling inom IT och digitalisering.

Stora krav stalls ocksa inom omradet informationshantering, ett omrade dar Utbildningsndmnden idag inte
uppfyller lagkraven fullt ut. Arbete behdver genomforas for att starka kompetens, forutsattningar (exempel-
vis i form av resurser for lagring, saval digitalt som fysiskt) och forvaltningsévergripande strukturer.
Beredskap och sdkerhet

Utbildningsndmndens verksamheter behover ha en beredskap for att bedriva verksamhet vid stérningar (med
storningar menas exempelvis stromavbrott, brand, extremvader, hot mot sdkerheten och héjd bered-skap).
Dartill har lagkraven kopplade till sakerhetsarbetet skarpts ytterligare under 2025 vilket medfort att
ytterligare arbete behovs for att uppfylla kraven. Arbete pagar kontinuerligt for detta, men flera av de
atgirder som identifieras som nédvandiga behover ocksa finansieras, vilket det inte finns utrymme for inom
Utbildningsndmndens ram idag. Omraden rorande sikerhetsfragor som behdver utvecklas kan vara mojliga
att delvis finansiera med hjélp av statsbidrag fran och med 2025. Statsbidraget utgor endast en liten del av
den finansiering som kravs och det behéver darfor prioriteras medel inom den kommunala budgetramen for
bade beredskaps- och siakerhetsarbetet.

Samverkansavtal med andra kommuner f6r vuxenutbildningen
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CLL arbetar for att moéta de elever som faller inom ramen for KAA och fér samverkansavtal med andra
kommuner gillande studerandes ratt att soka yrkesutbildning fritt mellan samverkanskommuner. Den forsta
januari ar 2025 tradde samverkansavtalet inom vuxenutbildningen i kraft. Samverkansavtalet innebar ett fri-
so6k mellan kommunerna som deltar (Uppsala, Enképing, Osthammar, Tierp, Knivsta och Habo ar de
kommuner som Heby samverkar med) fér vuxenutbildningens yrkesutbildningar. Det innebar i korthet att
alla kom-muninvanare ska kunna séka yrkesutbildningar i valfri kommun inom det priméara
samverkansavtalet och hanteras som en férstahandssokande oavsett hemvistkommun. En farhaga ar att detta
kan innebara 6kade kostnader for kopt utbildning av andra kommuner och CLL behéver darfor vara i
framkant och erbjuda utbildning av god kvalité som star sig konkurrenskraftig i samverkanskommunerna. I
nulaget har dock inte ndgon storre skillnad i elevstrommar identifierats inom samverkansomradet.
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Ovrigt
Ekonomisk uppfdljning per ansvar

I nedanstdende tabell presenteras bokslutet per ansvar samt avvikelsen mot lagd budget ar 2025.

Under rubriken "Overgripande och interna avstimningar" redovisas bland annat kostnad for skolskjuts,
interkommunal ersattning, utbetalning av skolpeng till fristdende verksamheter samt interna avstdmningar
avseende antar barn/elever och tillaggsbelopp.

Ansvar Bokslut 2025 Budget 2025 Avvikelse
Utbildningsndmnden -0,6 -0,8 0,2
Overgripande och interna avstdmningar -151,9 -152,9 1,0
Erasmusprojekt 0,0 0,0 0,0
Anpassad grundskola -13,0 -13,4 0,3
Forvaltningschef BUF -8,3 -9,3 1,1
Verksamhetschef BUF -12,2 -12,3 0,1
Ostervéla F-6 -31,0 -31,4 0,4
Ostervala 7-9 -24,1 -25,6 1,5
Leklandia forskola (Ostervala) -7,5 -7,4 -0,1
Graniten forskola (Ostervéla] -4.8 -5,0 0,2
Tarnsjo F-6 -14,5 -13,6 -0,9
Tarnsjo forskola -5,4 -4,1 -1,3
Harbo F-6 -13,2 -12,2 -1,0
Harbo forskola -7,6 -7,8 0,2
Bullerbyn forskola (Heby) -7,9 -8,8 0,8
Heby F-6 -29,9 -29,6 -0,4
Heby 7-9 -28,7 -27,4 -1,3
Lonneberga forskola (Heby) -8,9 -8,7 -0,2
Morgongava F-6 -15,1 -16,5 1,4
Morgongava forskola -7,5 -7,7 0,2
Vittinge F-3 -7,8 -7,2 -0,6
Vittinge forskola -7,9 -7,5 -0,4
Elevhalsa -1,4 -1,5 0,1
CLL -17,3 -18,0 0,7
Summa -426,6 -428,6 2,1

Tabell 12. Ekonomisk uppféljning per ansvar.

Antal barn och elever

Nedan redovisas tabeller 6ver barn och elever i Heby kommun for ar 2025 samt ar 2024 och skillnaden

mellan aren.

Den forsta tabellen visar alla barn och elever som ar folkbokforda i Heby Kommun oavsett om de gar i den
kommunala verksamheten, i fristdende verksamhet eller i andra kommuners verksamhet. I denna tabell ingar
saledes inga barn eller elever som ar folkbokforda i andra kommuner. Som framgar av "Tabell 13. Alla
folkbokférda och placerade barn/elever i Heby kommun.” ar det framst farre barn inom forskolan (30 barn
farre) medan det ar 13 fler elever pa fritidshemmen jamfort med ar 2024. Fran och med hésten 2024 finns
endast en pedagogisk verksamhet i Heby kommun, tidigare (och darmed under varen 2024) fanns det tva
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stycken vilket paverkar forandringen mellan ar 2024 och ar 2025. For forskoleklass, grundskola och anpassad

grundskola ar det relativt sma volymforandringar, for anpassad grundskola far dock dven sma

volymfdrandringar en stor procentuell forandring.

Forandring i Procentuell

;‘::;E‘;f::::n“h placerade barn/eleveri | o 1 1162025 | Bokslut2024 | antal zozi- foriandring
2025 2024-2025

Forskola 1-2 211 222 -11 -5,0 %
Forskola 3-5 415 434 -19 -4,4 %
Summa férskola 626 656 -30 -4,6 %
Pedagogisk omsorg 1-2 1 4 -3 -75,0 %
Pedagogisk omsorg 3-5 5 8 -3 -37,5%
Summa pedagogisk omsorg 6 12 -6 -50,0 %
Forskoleklass 161 165 -4 24 %
Skola 1-3 494 506 -12 -2,4 %
Skola 4-6 515 505 10 2,0%
Skola 7-9 504 503 1 0,2 %
Summa Forskoleklass-arskurs 9 1674 1679 -5 -0,3 %
Fritidshem 570 557 13 2,3%
Anpassad grundskola 29 26 3 11,5 %

Tabell 13. Alla folkbokforda och placerade barn/elever i Heby kommun.

[ "Tabell 14. Anden barn/elever i Hebys kommunala verksamhet." redovisas hur stor andel av totala antalet
barn/elever som ar folkbokforda i Heby kommun som ar inskrivna i den egna kommunala verksamheten. Det
ar relativt sma skillnader mellan dren men inom férskolan dr det en nagot hégre andel i den egna kommunala
verksamheten ar 2025 (72 procent istillet for 71 procent). Totalt sett for forskoleklass till grundskola ar det
dock lika stor andel som gar i den kommunala skolan ar 2025 och ar 2024 (93 procent). For fritidshemmen ar
det en ndgot hogre andel barn inskrivna i det egna kommunala fritidshemmet (85 procent istillet for 83

procent).
e:r‘i{esla':;:{ elever i kommunal Bokslut 2025 Bokslut 2024
Forskola 1-2 72 % 71 %
Forskola 3-5 72 % 71 %
Summa forskola 72 % 71 %
Forskoleklass 94 % 92 %
Skola 1-3 93 % 93 %
Skola 4-6 92 % 93 %
Skola 7-9 94 % 94 %
Summa Forskoleklass-arskurs 9 93 % 93 %
Fritidshem 85 % 83 %

Tabell 14. Anden barn/elever i Hebys kommunala verksamhet.

I nedanstaende tabell redogors for totala antal barn/elever i kommunal verksamhet i Heby kommun, har

ingar dven elever fran andra kommuner. Stérst minskning syns inom den kommunala férskolan medan det
sett till antal har skett en likvardig 6kning av barn inom de kommunala fritidshemmen. Inom skolan ar det
totalt sett inte nagra visentliga skillnader mellan aren.
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Kommunala verksamheter inklusive

Forandring i

Procentuell

barn/elever folkbokférda i andra Bokslut 2025 Bokslut 2024 antal 2024- foriandring
kommuner 2025 2024-2025
Forskola 1-2 155 159 -4 -2,5%
Forskola 3-5 299 314 -15 -4,8 %
Summa férskola 454 473 -19 -4,0 %
Forskoleklass 152 153 -1 -0,7%
Skola 1-3 464 474 -10 -2,1%
Skola 4-6 477 473 4 0,8 %
Skola 7-9 489 487 2 0,4 %
Summa Forskoleklass-arskus 9 1582 1587 -5 -0,3 %
Fritidshem 486 468 18 3,8%

Tabell 15. Totala antalet barn/elever i kommunal verksamhet i Heby kommun.
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Delges

Forslagsstallare

HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-03-31

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 46 Dnr KS/2025:157 530

Svar pa Medborgarforslag Senare kvillstag fran Uppsala

Kommunstyrelsens beslut

o Medborgarforslaget Senare kvéllstag fran Uppsala anses besvarat. Kommunstyrelsen antar
svar daterat 26 februari 2026 som eget och 6verldmnas till forslagsstallaren.

Sammanfattning

Det har kommit in ett medborgarforslag som 6nskar att kommunen arbetar med att det ska avga
senare kvallstag fran Uppsala till Heby. Forslagsstéllaren beskriver att det sista taget pa kvillen
avgar kl 21:20 och att det hindrar kvallsaktiviteter som att ga pa event i Uppsala. Det finns
bussforbindelser som avgar senare men att det borde finnas tagforbindelser mellan tatorterna
som avgar senare pa kvéllen, som till kl 23:00.

Utdver det beskriver forslagsstillaren att tag och bussforbindelserna behover ses over for att
skapa smidigare forbindelse mellan transporterna.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 26 februari 2026

Medborgarforslag - Senare kvallstag fran Uppsala

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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HEBY PROTOKOLLSUTDRAG

2026-02-24

KO M M U N Kommunstyrelsen

Ks § 31 Dnr KS/2024:142 312

Svar pa medborgarforslag Gangtunnel under jarnvagssparet i
Morgongava samt stora vagen till skolan

Kommunstyrelsens beslut

e Medborgarforslaget "Gangtunnel under jarnvagssparet i Morgongava samt stora vagen till
skolan” avslas och anses besvarat. Kommunstyrelsen antar svar daterat 15 januari 2026 som
eget och 6verlamnas till forslagsstallaren.

Sammanfattning

Det har inkommit ett medborgarforslag dar fragestillaren 6nskar gangtunnel under
jarnvagssparet i Morgongava med motiveringen att det skulle forbattra sikerheten och skapa en
smidigare transportvag.

Utredning

Eftersom Dalabanan ar statlig infrastruktur ar det Trafikverket som ar den ansvariga och
beslutande aktoren avseende beslut om att bygga planskild passage. Det innebar att det ar
Trafikverket som dr huvudman for atgarden och diar Heby kommun inte i egen regi kan
genomfora en sadan atgiard. Heby kommun har dock kontinuerlig dialog med Trafikverket for att
diskutera kapacitet-och sidkerhetshojande atgarder vid jarnviagspassagerna i Morgongava
eftersom det finns identifierade brister vid dessa passager.

I Atgirdsvalstudien Planskild korsning och genomfart Morgongava i Uppsala lin antagen &r 2017
utférdes en kostnadsuppskattning som bedémde att en planskild passage i form av en tunnel
kraver investeringsmedel pd 30-60 miljoner. Det dr en kostsam atgird som dessutom ar i
konkurrens med andra investeringar pa jarnvigen, bade nyinvesteringar och den underhallsskuld
som finns i det svenska jarnvigssystemet. Med bakgrund av kostnadsuppskattningen och framfor
allt att kommunen inte har ndgon radighet avseende en sddan investering sa avslas forslaget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 15 januari 2026.

Medborgarforslag; "Gangtunnel under jarnvagssparet i Morgongava samt stora vagen till skolan”.

Delges

Forslagsstallaren
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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