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A kommun Omsorgsnamnden

Plats och tid

Stora konferensrummet, Garnisonen, torsdagen den 26 mars 2026 kl. 09:00-14:01. Ajournering kl. 10:35-
10:50, ajournering kl. 12:07-13:11.

Beslutande

Ledamoter

Joachim Fors (S), Ordférande

Susanne Lottsfeldt (SD), 2:e vice ordférande
Harriette Holmberg (SD)

Karina Olsson (SD)

Gunilla Zadig (M)

Sandra Christoff (SD)

Inga-Lill Hall (M)

Margareta Rud (S)

Anders Wallentheim (S)

Tjanstgorande ersattare
Asa Klinthage Andersson (S) for Nilla Swardén (M)
Asa Thurn (S) for Katarina Olsson (V)

Ovriga narvarande

Ersattare
Mats Ekvall (SD)
Margaretha Lindqvist (KD)

Tjanstepersoner

Annette Viksten Ahl, Forvaltningschef

Micaela Duvsjo, Namndsekreterare

Jens Westerlund, Verksamhetschef myndigheten (§ 39)
Amanda Bergquist-Hallerth, Verksamhetsutvecklare FSS (§ 43)
Jenny Horberg, Enhetschef FSS (§ 43)

Maria Silversand, Enhetschef FSS (§ 43)

Ann-Charlotte Kriiger, Enhetschef FSS (§ 43)

Malena Sylvan, Verksamhetschef FSS (§ 43)

Birgitta Ljungbeck, Medicinskt ansvarig sjukskoterska (§ 45)
Maria Persson, Socialt ansvarig samordnare (§§ 46 ,50-51)
Ursula Jonsson Kjellberg, Avdelningschef ekonomi (§§ 47-48)
Mikael Isgren, Verksamhetschef HS (§ 49)
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Utses att justera:
Ersattare:

Justerade paragrafer:
Justeringens tid och plats:

Sekreterare:

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Omsorgsnamnden

Sammantradesdatum
2026-03-26

Susanne Lottsfeldt (SD)
Inga-Lill Hall (M)

§§ 38-47,49,52-53
Digital justering

Micaela Keusch Duvsjo

Protokollet ar digitalt justerat av

Ordférande:

Justerare:

Joachim Fors (S)
Susanne Lottsfeldt (SD)

Tillkdannagivande av protokoll
Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla.
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§ 38
Godkannande av dagordning

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden godkdnner dagordningen.
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§ 39

Presentation fran myndigheten och en liten
rundvandring

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden tackar for presentationen och rundvandringen och tackar
honom for den tid han varit hos omsorgsforvaltningen.

Beskrivning av arendet

Verksamhetschef for myndighet, Jens Westerlund, ger namnden en kort
presentation av verksamheten pa myndigheten och ger sedan ndmnden en
rundvandring pa verksamheten som ar beldgen pa Kanslihusvagen 6 i
Hassleholm.

Nar presentationen ar slut tackar ordférande Jens Westerlund for den tid han
varit hos oss, om an kort, och 6nskar honom samtidigt lycka till med de nya
utmaningar som han kommer att ta sig an i framtiden.
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§ 40 Dnr OF-2026/00030

Anmalan av delegationsbeslut till
omsorgsnamnden 2026

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsnamnden lagger delgivna delegationsbeslut till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Foljande delegationsbeslut har delgivits omsorgsnamnden till sammantradet i
mars 2026:

OF-2026/00017 - 2025-12-23 - Placeringsavtal- VC MY / EC MY
OF-2026/00018 - 2025-12-23 - Placeringsavtal - VC MY / EC MY
OF-2026/00056 - 2025-12-29 - Placeringsavtal - VC MY / EC MY
OF-2026/00086 - 2026-01-09 - Placeringsavtal - VC MY / EC MY

OF-2026,/00288 - 2026-01-20 - Placeringsavtal Viljan Oderljungavagen -
VC MY / EC MY

OF-2026/00288 - 2026-01-20 - Placeringsavtal Humana Norra Vram -
VCMY / ECMY

OF-2026/00288 - 2026-01-16 - Placeringsavtal Humana Ekeliden AB -
VCMY / ECMY

OF-2026/00288 - 2026-01-14 - Placeringsavtal Haggenas sjukhem AB -
VCMY / ECMY

OF-2026/00288 - 2026-01-14 - Placeringsavtal Partnergruppen Villan Eslov -
VC MY / ECMY

OF-2026/00288 - 2026-01-14 - Placeringsavtal Partnergruppen Villan i Eslov
-VCMY / EC MY

OF-2026/00288 - 2026-01-14 - Placeringsavtal Partnergruppen Villan i Eslov
-VCMY / ECMY

OF-2026/00240 - 2026-01-21 - Placeringsavtal - VC MY / EC MY

OF-2026,/00288 - 2026-02-04 - Placeringsavtal Partnergruppen Villan i Eslov
-VC MY / EC MY

OF-2026/00288 - 2026-02-10- Placeringsavtal Vittsjo Omsorg -
VC MY / ECMY

OF-2026/00288 - 2026-02-11 - Placeringsavtal Solhaga vardhem -
VC MY / EC MY

OF-2026/00244 - 2026-02-11 - Placeringsavtal - VC MY / EC MY

OF-2026/00288 - 2026-02-13 - Placeringsavtal Partnergruppen Villan i Eslov
-VCMY / EC MY
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OF-2026/00288 - 2026-02-13 - Placeringsavtal Partnergruppen Villan i Eslov
-VCMY / ECMY

OF-2026,/00288 - 2026-02-13 - Placeringsavtal Humana Norra Vram -
VC MY / EC MY

OF-2026/00238 - 2026-02-19 -Beslut avskrivning - FC

OF-2026/00288 - 2026-02-24 - Placeringsavtal Vittsjo omsorg -
VC MY / ECMY

OF-2026/00288 - 2026-02-25 - Placeringsavtal Partnergruppen Villan Eslov -
VC MY / ECMY

OF-2026,/00288 - 2026-02-27- Placeringsavtal Vittsjo Omsorg -
VC MY / ECMY

OF-2026/00226 - 2026-02-26 - Placeringsavtal Partnergruppen Svenska AB,
Nyby - VC MY / EC MY

OF-2026/00271 - 2026-02-25 - Beslut avseende nedsattning av hyra i sarskilt
boende pa grund av dubbla boendekostnader- Avgifts handlaggare

OF-2026/00320 - 2026-03-04 - Beslut om nedsattning av hyra -
Avgifts handlaggare

OF-2026/00255 - 2026-02-24 - Beslut avskrivning - FC
OF-2026/00291 - 2026-02-27 - Beslut avskrivning - FC
OF-2026/00283- 2026-02-27 - Beslut avskrivning - FC
OF-2026,/00287 - 2026-02-27 - Beslut avskrivning - FC
OF-2026/00289 - 2026-02-27 - Beslut avskrivning - FC
OF-2026/00370 - 2026-03-16 - Beslut avskrivning - FC
0F-2026/00187 - 2026-03-05 - Svar pa skrivelse gallande radhus - Utredare

OF-2026/00030 - 2026-03-05 - Lista 6ver delegationsbeslut for februari 2026,
SoL, LSS och sjuklon - Myndigheten

OF-2025/00372 - 2026-03-09 - Yttrande mal 671-26 - EC MY

Beslut i foregaende instans
Omsorgsnamnden lagger delgivna delegationsbeslut till handlingarna

Beslutsunderlag

Rapport 6ver anmalda delegationsbeslut omsorgsndmndens sammantrade i
mars 2026
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§ 41 Dnr OF-2026/00029

Ovriga anmalningar till omsorgsnamnden 2026

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden lagger 6vriga anmalningar till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Foljande delegationsbeslut har delgivits omsorgsnamnden till sammantradet i
mars 2026:

OF-2026/00248 - Patientnaimnden

Protokollsutdrag fran Region Skdnes patientndmnd 2026-02-16 expedition § 5
Analys - Patientgruppen 80 plus. Handlingen inkluderar dven underlag till
patientndmndens beslut.

OF-2026/00248 - Patientnimnden

Protokollsutdrag fran Region Skdnes patientndmnd 2026-02-16 expedition § 6
Analys - Klagomal pa kommunal hilso- och sjukvard. Handlingen inkluderar
aven underlag till patientndmndens beslut.

OF-2026/00116 - Forvaltningsratten i Malmé

Dom i mal nummer 1000-26. Forvaltningsratten har avslagit klagandes
overklagan. Hassleholms kommuns beslut i &rende om korttidsboende star
darmed fast.

OF-66566 - Omsorgsforvaltningen
Protokoll férvaltningssamverkan 2026-03-02

OF-2026/00327 - Skatteverket
Inkommen remiss fran Skatteverket géllande fraga om plattformsoperator.

OF-2026/0029 - Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen
Underrattelse om granskning av detaljplan Finja-Smedstorp 1:13

OF-2026/0029 - Miljo- och stadsbyggnadsforvaltningen
Underréattelse om granskning av detaljplan Tomestorp 5:16 m.fl.

OF-2026/00331 - Miljo- och stadsbyggnadsférvaltningen
Kontrollrapport livsmedelsanldggning den 4 mars 2026, (M-2026-753)
Hogalid 9 - Hogalidshemmet - Avdelningar.

Avvikelser har konstaterats. Omsorgsndmnden lamnas mojlighet att lamna
synpunkter till milj6- och stadsbyggnadsforvaltningen senast 25 mars 2026.
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OF-2026/00340 - Kommunledningsforvaltningen

Remiss; begidran om yttrande 6ver motion om att fa vélja kon pa sin
hemtjanstpersonal. Yttrandet ska inkomma till kommunledningsférvaltningen
senast den 18 juni 2026.

OF-2025/01304 - Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

Beslut gillande anmalan enligt lex Maria fran omsorgsnamnden i Hassleholms
kommun om risk for allvarlig vardskada vid det sérskilda boendet Bjorksater i
Héassleholm. Inspektionen for vard och omsorg (IVO) avslutar drendet och
kommer inte att vidta nagra ytterligare atgarder.

OF-2026/00376 - Forvaltningsratten i Malmo

For kinnedom: Foreldggande i mal nummer 3097-26, begiran om
komplettering. Forvaltningsratten har begart komplettering fran
kommunledningsforvaltningen i drende gallande laglighetsprovning enligt
kommunallagen.

Laglighetsprévningen galler kommunfullmaktiges beslut om riktlinje for
avgiftshandlaggning inom omsorgsndmnden.

OF-2026/00060 - Riddningstjansten i Hiassleholm
Beslut om forelaggande om atgarder och férbud mot att bedriva verksamhet i
viss omfattning fran och med 2026-03-16 pa Norregatan korttidsboende.

Beslutsunderlag

Rapport 6ver 6vriga anmalda drenden till omsorgsndmndens sammantrade i
mars 2026
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§ 42
Aterkoppling fran fortroendevalda

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen

Beskrivning av arendet

Omsorgsnamndens fértroendevalda bereds tillfalle att informera om sina
eventuella verksamhetsbesok sedan senaste sammantradet.

Foljande tas upp:

Anders Wallentheim (S) har varit pa besok pa Hogalid, han fick en
rundvandring och god aterkoppling.

Asa Klinthage Andersson (S) har varit pa kortis pa Hogalid tillsammans med
Nilla Swardén (M). De fick ett gott mottagande. Klimatet var 6ppet och man
fick aterkopplingar.

Ordférande Joachim Fors (S) meddelar att han 6nskar en aterkoppling pa ett
framtida ndimndssammantrade fran de politiker som fatt delta i utbildningen
"Ledarskapsprogram for tjdnstepersoner och fortroendevalda om omstallning
till Nara vard”.

Fraga inkommer om hur man hanterar férrattningar i Troman. Man kan gora
det sjalv och ldgga in underlaget, eller kontakta ndmndsekreteraren som da
hjalper till att ldgga upp forrattningen.
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§43 Dnr OF-2026/00314

Presentation av brukarundersokningen 2025

Omsorgsnamndens beslut
Omsorgsnamnden tackar for presentationen och lagger den till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Verksamhetschef for FSS, Malena Sylvan, ger tillsammans med sina
enhetschefer Maria Silversand, Ann-Charlotte Kriiger och Jenny Horberg samt
FSS verksamhetsutvecklare Amanda Bergquist-Hallerth en presentation till
namnden av resultatet fran brukarundersokningen inom FSS.

Tjanstemdnnen gar band annat igenom fdljande:
- Genomforande, svarsfrekvens, malgrupp med mera.

Origo hjalper till och matar in resultaten, samlar in och hjalper till att
gora sammanstallningar samt matar in det hér SKRs databas.

Vissa malgrupper maste hanteras annorlunda pa grund av deras behov.

Det finns en styrgrupp, men en representant fran varje
verksamhetsomrade. Enkdtundersokningen sker i september - oktober
och resultatet inkommer i januari-februari.

Delaktighetsslingorna har gjort ett uppsving i kvalitetsarbetet.
- Resultat géllande trygghetsfragan - jamforelse med foregaende ar.

Verksamhetsutvecklare FSS ger ndmnden en forklaring fér hur
staplarna i diagrammen ska tolkas.

Héassleholm ligger stabilt, sett 6ver en 3 ars period, med hoga positiva
resultat.
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§44 Dnr OF-2026/00024

Aktuellt i verksamheten 2026

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Forvaltningschef Annette Viksten Ahl ger namnden en uppdatering av vad som
ar aktuellt i verksamheten sedan senaste sammantradet.

Foljande punkter togs upp:

Inplanerad ledardag for alla chefer den 23 /4 dar kommunikation
kommer att prata om mediahantering.

Tva eftermiddagar under vecka 11 for SSK och handlaggare kring
personcentrerad vard samt hur kan vi arbeta tillsammans for vara
omsorgstagare. Mycket bra aterkoppling fran dem.

Rekryteringar som pagar - Annons for VC MY ligger ute. VC FSS forsta
intervjuerna ar i gang.

Traff med Arbetsmiljoverket 12/3. Aterkoppling kring HS och SSK
arbetsmiljo. Ordforande, VC HS och FC deltog. Det var en ren inspektion
dar omsorgsndmndens representanter blev intervjuade.

Granskning av Hassleholms kommuns krisberedskap och civilt férsvar.

Vi har lamnat in vara asikter pa granskningsutlatandet fran revisionen
gillande ledning och styrning. Vi hade aterkopplingar pa en del
formuleringar men dven vissa faktafel som slunkit in. Deras resultat
kommer presenteras under varen.

Information om kommande budgetiarenden under 2026 och
inlamningstider. Den tighta deadlinen pa samtliga inlimningar
kommer paverka mojlighet till beredning av dem och 6verlamnande till
KLF kommer ofta ske innan beslut ar taget i ndimnden.

Beslutsunderlag
Powerpointpresentation
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§ 45 Dnr OF-2026/00430

Information fran MAS

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen

Beskrivning av arendet

Medicinskt ansvarig sjukskoterska, Birgitta Ljungbeck, ger omsorgsndmnden

en presentation av avslutade pagdende och eventuella nya lex Maria
anmalningar.

Ny lex Maria - anmalan inskickad till IVO 24 /3 - Inkluderar tre
patientdarenden.

Pagaende Lex Maria drenden

OF 2025/1190 - Brister i yrkesansvar hos sjukskoterska. Brister i
dokumentation. Ej f6ljt rutiner for bedémning av forsdmrat
hélsotillstand.

OF 2026/219 - Kontroller innan insulingivning har ej gjorts enligt
rutin. Stress och hog arbetsbelastning.

OF 2026/43 - Inkluderar fyra patienter, plus allvarliga 6vergripande
brister i uppféljning av patienter pa korttids Hogalid. Arbetet fortgar
och MAS kan se att bade personal och arbetsgivare gjort stora
forflyttningar i sitt forbattringsarbete till det positiva.

Avslutade Lex Maria drenden.
OF 2026/1304 har avslutats av IVO efter komplettering skickats in.

Utvecklings/forskningsprojekt mellan Hassleholm och universitet.

Stirka vardteamets kunskap och kompetens i teambaserat arbete med

strukturerade riskbedémningar avseende fall, trycksar, undernéring
och munhilsa. Malmos universitet har fatt forskningsmedel for
projektet.

Implementera Nationell vardplan for palliativ vard.
Pagaende: Forskningsprojekt fran Lunds universitet.

Bada projektet kommer att genomfoéras pa plats i Hassleholm och
innebéar utbildning for var personal.

Beslutsunderlag
Powerpointpresentation
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§ 46 Dnr OF-2026/00431

Information fran SAS

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Socialt ansvarig samordnare, Maria Persson, ger namnden en kort dragning av
pagaende lex Sarah rapporter.

Foljande lex Sarah rapporter tas upp:
- Felanvandning av lift, intraffade 2026-02-16

- Omsorgstagarens hygien ar inte omhdndertagen av medarbetare,
intraffade 2026-03-13.

- Kriankande bemoétande av personal, intraffade 2026-03-13
- Krinkande bemétande av personal, intrdffade 2026-03-17
- Anvint begrinsningsatgirder - Anglavakt, intriaffade 2026-03-18

- Omsorgstagare utatagerande, omsorgstagare radd, intraffade 2026-03-
25

Anders Wallentheim (S) fragar om personal som utsatt omsorgstagare for
krankande bemotande har fatt ndgon form av repressalie och om det framgar
tydligt nar det 4r okej eller inte att anvinda Anglavakt? Svar p4 forsta fragan ar
att medarbetaren har tagits in for samtal. Svar pa andra fragan ar ocksa ja, men
det finns en dragkamp mellan arbetsmiljolagen och LSS som vager ungefar lika
tungt.

Ordférande Joachim Fors (S) undrar lite 6ver rapporten om en omsorgstagare
som inte har fatt sin hygien omhéandertagen. Vad kan vi géra om de inte vill?
Socialt ansvarig samordnare svarar att det viktiga ar att det utreds, det maste
klart framgar om det faktiskt ar ett missforhallande eller inte. Vi har hela
skalan, fran ytterligheter till ytterligheter, inom var verksamhet. Ibland & det
ett missforhdllande och ibland ar det inte det beroende pa om omsorgstagaren
vill ta emot hjalpen eller inte.

Beslutsunderlag
Powerpointpresentation
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§ 47 Dnr OF-2026/00023

Forvaltningsstatistik 2026

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden tackar for informationen.

Beskrivning av arendet

Avdelningschef ekonomi, Ursula Jonsson Kjellberg, ger nAmnden en

presentation av forvaltningsstatistiken sedan foregdende sammantradet.

Foljande tas upp:

Kostnader for timanstallda (tkr)
Kostnader for vertid (tkr)

Kostnader for sjukskrivning totalt (tkr)
Kostnader for korttidssjukskrivning (tkr)
Hemtjanstens utférda timmar (antal)
Heltidsresan (SABO)

Kostnader for obokade resurspass (tkr)
Andel resurspass som bokats (%)

Utveckling Sysselsattningsgrad i omsorgsforvaltningen.

Beslutsunderlag

Powerpoint-presentation
Statistik fran myndigheten per februari 2026
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§ 48 Dnr OF-2026/00190

Omedelbart justerad i separat protokoll
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§ 49 Dnr OF-2026/00027

Redovisning av hur verksamheten halsa- och
sjukvard planerar att uppratthalla beslutat
hyrstopp under sommaren 2026

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden godkdnner omsorgsférvaltningens redovisning av hur
beslutat hyrstopp ska uppratthallas under sommaren 2026.

Beskrivning av arendet

Omsorgsnamnden har uppdragit férvaltningen 2025-10-06 § 143, att inkomma
med en redovisning av hur férvaltningen avser att uppratthalla ndimndens
beslut om hyrstopp. I enlighet med ndmndens beslut sa har férvaltningen
lamnat in en redovisning till nAmndens sammantrade i mars 2026.

Forvaltningen har under en langre tid haft utmaningar att fylla de vakanser
som funnits for sjukskoterskorna. Det har lett till regelbunden 6vertid hos
ordinarie personal samt maximalt nyttjande av timvikarier. Personal som
regelbundet arbetar 6vertid kan 6ka risken for att patientsdkerheten blir
lidande nér personal inte far den dterhdmtning som kravs. Skulle forvaltningen
fa in mer franvaro av sjukskoterskor finns det idag ingen naturlig marginal for
att tacka upp for den franvaron, &ven om forvaltningen fortsatter arbeta med
rekryteringar och att behalla de sjukskoterskor vi idag har.

Trots forvaltningens anstrangningar under varen 2026 bedoms inte
personalunderlaget ricka till for att sdkerstilla ett uppratthallande av
hyrstopp under sommaren 2026. Férvaltningen har darfoér l1amnat in ett
drende till omsorgsndmndens sammantrade i februari 2026, dar man ber om
att fa gora ett avsteg fran hyrstoppet under perioden 20260301-20260831.
Kostnaden fér bemanning bedéms kunna ske inom budget.

Beslut i foregaende instans

Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsndmnden att godkdnna
omsorgsforvaltningens redovisning av hur beslutat hyrstopp ska uppratthallas
under sommaren 2026.

Sandlista
Handlaggare
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Revidering av omsorgsnamndens reglemente

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att anta reviderat reglemente for omsorgsndmnden att
gilla med omedelbar verkan fran att beslutet vunnit laga kraft.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige ansvarar for revideringen av samtliga ndmnders
reglementen. Omsorgsnamnden har uppféljningsansvaret for sitt reglemente.

Omsorgsnamnden har reviderat sitt reglemente da en ny socialtjanstlag tradde
i kraft 2025-07-01, vilket padverkade laghdnvisningar i reglementet.

Omsorgsnamndens forsta forslag till revidering aterremitterades av
kommunfullmaktige 2025-11-24 § 234. Aterkopplingen var att
kommunfullmaktige 6nskade att ansvarsfordelningen preciserades narmare,
da den blev otydlig efter att man valt att ta bort andra stycket § 1 gillande
namndens uppgifter.

I enlighet med aterremitteringen har omsorgsfoérvaltningen fortydligat
ansvarsfraganiis§.

I nuvarande forslag till revidering har omsorgsforvaltningen omformulerat
texten som man tidigare valt att ta bort och uppdaterat laghdnvisningen.
Utdver det sa har forvaltningen dven uppdaterat informationen om vilka
samverkansavtal som ndmnden ingatt med andra forvaltningar i kommunen.

Under § 29 Utskott har en anpassning gjorts for att stdimma dverens med
ovriga ndmnders reglementen i kommunen.

Utdver ovanndmnda dndringar sa dr nuvarande forslag till revidering den
samma som tidigare inlamnat forslag.

Beslut i foregaende instans

Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar att omsorgsndmnden beslutar att
foreslda kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige att anta reviderat
reglemente for omsorgsndmnden att gilla med omedelbar verkan fran att
beslutet vunnit laga kraft.

Beslutsunderlag

Omsorgsnamndens reglemente, revidering med markeringar.
KF protokoll 2025-11-24 § 234
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Uppdrag att genomfora en forsorjningsanalys av
hur manga diselfordon respektive verksamhet
behover vid kris- och beredskapssituation samt
grundplacering av fordon.

Omsorgsnamndens beslut

Omsorgsnamnden beslutar att 6verlamna forvaltningens forsorjningsanalys till
kommunstyrelsen enligt kommunstyrelsens beslut 2025-12-10 § 231.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen kommer att internt klara av att hantera behovet av fordon fér
att 16sa uppdraget som ligger pa férvaltningen vid en kris som paverkar
samhallets formaga att leverera andra drivmedel dn diesel till vara
verksamheter. Detta med forbehallet att forvaltningens antaganden uppfylls.

Beslut i foregaende instans

Omsorgsnamndens arbetsutskott foreslar omsorgsndmnden att 6verlamna
forvaltningens forsorjningsanalys till kommunstyrelsen enligt
kommunstyrelsens beslut 2025-12-10 § 231.

Beslutsunderlag

Fordonsanalys 260206
Protokollsutdrag KS 2025-12-10 § 231

Sandlista

Kommunstyrelsen
Kommunens revisorer
Omsorgsforvaltningens ledningsgrupp
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